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ÑÈ ÁÈÐÜ Â ÃÅ Î ÏÎ ËÈ ÒÈ ×ÅÑ ÊÈÕ ÒÅ Î ÐÈßÕ:
ÁËÀ ÃÎ, ÁÐÅÌß, ÇËÎ ÄËß ÐÎÑ ÑÈÈ

À.Ï. Äóá íîâ , Â.À. Äó áîâ öåâ 

Ïðî ñòðàí ñò âåí íî-âðå ìåí íûå êî îð äè íà òû, îáú åê òèâ íûå è ñóáú åê òèâ -
íûå äå òåð ìè íàí òû, êî òî ðûå â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ 500 ëåò ïðå äî ïðå äå ëÿ ëè
è ôîð ìè ðî âà ëè èñ òî ðè ÷å ñêèå ñóäü áû öàð ñêîé Ðîñ ñèè, ÑÑÑÐ è åãî ñî þç -
íûõ ðåñ ïóá ëèê, ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè è åå ìàê ðî ðå ãèî íîâ – Óðà ëà, Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, – ýòî, ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ,

Ø èñ òî ðè ÷å ñêîå ÷ëå íå íèå âðå ìå íè è ãåî ïðî ñòðàí ñò âà;
Ø äè íà ìè êà ýò íî íà öèî íà ëü íûõ, ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèõ, ãåî ýêî íî ìè ÷å ñêèõ,

äó õîâ íî-ðå ëè ãè îç íûõ, òðàíñ êóëü òóð íûõ ïðî öåñ ñîâ, ìè ðî âûõ è ðå -
ãèî íà ëü íûõ ìåæ ãî ñó äàð ñò âåí íî-ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèõ, êëàñ ñî âûõ, ðà ñî -
âûõ è ìå æýò íè ÷å ñêèõ âîéí;

Ø ïî ëè òè ÷å ñêàÿ âî ëÿ íà öèî íà ëü íûõ ëè äå ðîâ ðàç ëè÷ íûõ èñ òî ðè ÷å ñêèõ 
ýïîõ; 

Ø ãåî ïî ëè òè ÷å ñêàÿ ìûñëü Åâ ðî ïû è ÑØÀ; 
Ø ÷àñ òè÷ íàÿ ðåà ëè çà öèÿ èäåè åâ ðà çèé ñêî ãî êîì ìó íèç ìà è åâ ðî ïåé ñêî -

ãî ôà øèç ìà, àá ñî ëþò íîé âëà ñòè íàä ìè ðîì; 
Ø êîñ ìî ïî ëè òè ÷å ñêàÿ ìûñëü òåî ðå òè êîâ ïî ñòèí äó ñò ðè àëü íî-èí ôîð -

ìà öè îí íîé ýïî õè è êîñ ìè ÷å ñêîé ýðû; 
Ø èäåè ñòðà òå ãîâ ýêî íî ìè ÷å ñêîé ãëî áà ëè çà öèè è ãëî áàëü íîé ýêñ ïàí -

ñèè íà ó÷ íî-èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî òåí öèà ëà ñòðàí è ðå ãèî íîâ, èäåè
ëè äå ðîâ ëå ãàëü íûõ è òå íå âûõ ïî ëè òè ÷å ñêèõ ýëèò;

Ø èí ôè öè ðî âà íèå ôóíê öèî íà ëü íûõ ñòðóê òóð è òðî ôè ÷å ñêèõ ñå òåé öè -
âè ëè çà öèè âè ðó ñîì ìè ðî âî ãî êðè ìè íà ëà; 

Ø ýí òðî ïèÿ ïðî øëî ãî è íå ïðî ñòàÿ ñóäü áà öè âè ëè çà öèè.

Íà øå ïî íè ìà íèå è îá îá ùå íèå ôóí äà ìåí òàëü íîé ñâÿ çè Ðîñ ñèè è Ñè -
áè ðè – îä íî ãî èç ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ ìàê ðî ðå ãèî íîâ ñòðà íû â Åâ ðà çèè çà êëþ -
÷å íî â òðåõ ñëî âàõ çà ãî ëîâ êà ýòîé ñòà òüè. Òà êèì ñïî ñî áîì ìû ââî äèì
ïðåä ñòàâ ëå íèå î òåì ïî ðàëü íî-öåí íî ñò íûõ îðè åí òè ðàõ Ðîñ ñèè, êî òî ðûå
ïî êà ñëà áî çà ìåò íû ïðè àíà ëè çå èñ òî ðè ÷å ñêî ãî ïðî øëî ãî. Â ñòà òüå ðå÷ü
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ïîé äåò î ïðî ñòðàí ñò âåí íî-ãåî ïî ëè òè ÷å ñêîì áëà ãå äëÿ Ðîññèè åå åâ ðà çèé -
ñêî ãî ìàñ øòà áà îã ðîì íîé òåð ðè òî ðèè, î òðàíñ ôîð ìà öèè áëà ãà Ðîñ ñèè
â áðå ìÿ äëÿ íåå. ×åì êàê íå «áðå ìå íåì» äëÿ ñòî ëè÷ íûõ ïî ëè òè êîâ (íî íå
ãåî ïî ëè òè êîâ) ìîæ íî îáú ÿñ íè òü, íà ïðè ìåð, «ñáðîñ ñ èì ïåð ñêî ãî âî çà»
Ðîñ ñèè âî âòî ðîé ïî ëî âè íå ÕIÕ â. Àëÿ ñêè èëè äå ìîí ñò ðà òèâ íîå íå ñî ïðî -
òèâ ëå íèå ðàñ ïà äó ÑÑÑÐ ñ ïî ñëå äóþ ùèì îò òîð æå íè åì òåð ðè òî ðèé ñ çà ïà -
äà, þãà è âîñ òî êà? Òåì ïî ðàëü íî-öåí íî ñò íûå îðè åí òè ðû Ðîñ ñèè íå îá õî äè -
ìû è ïðè îï ðå äå ëå íèè áó äó ùå ãî Ñè áè ðè â ñòðà òå ãè ÿõ, ïðî ãðàì ìàõ, ñó ïåð -
ïðî åê òàõ, ìåæ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ñî ãëà øå íè ÿõ è ñäåë êàõ. 

Äå ëî â òîì, ÷òî íà áëþ äàå ìàÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïðàã ìà òè÷ íàÿ ýêî íî -
ìè çà öèÿ ñòðà òå ãèé, ïðî ãðàìì, òðà äè öè îí íûõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òîí íåëü íûì âè äå íè åì áó äó ùå ãî. Íå -
òó ïè êî âîå âè äå íèå êîí ñò ðóê òèâ íûõ è äå ñò ðóê òèâ íûõ ñöå íà ðè åâ òðå áó åò
ðàñ ñìîò ðå íèÿ ìà ãè ñò ðàëü íûõ òðà åê òî ðèé ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, Ðîñ ñèè è ìè ðà
(ïî È. Âàë ëåð ñòàé íó, ýòî ìè ðî ñèñ òåì íàÿ àíà ëè òè êà [1, 2]). 

 Ãåî ïî ëè òè ÷å ñêè ñòà íîâ ëå íèå Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå ðèè è ïðè ñîå äè íå íèå
Ñè áè ðè – ýòî ýêñ ïàí ñèÿ âëà ñòè Ìî ñê âû (êàê Òðåòüå ãî Ðè ìà) íà ãåî ïðî -
ñòðàí ñò âî Åâ ðà çèè, ýòî ýêñ ïàí ñèÿ Ðîñ ñèè. Ñ ïðè ñîå äè íå íè åì Ñè áè ðè Ðîñ -
ñèÿ íà 400 ëåò îïå ðå äè ëà ìè ðî âîå ñî îá ùå ñò âî â ïåð âè÷ íîì îñ âîå íèè ñè -
áèð ñêèõ è ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé è àê âà òî ðèé Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêåà -
íà. Ñå âåð íûå òåð ðè òî ðèè Åâ ðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè, Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê
ïðè õî òüþ òû ñÿ ÷å ëåò íèõ ìå ãà öèê ëîâ ðàñ ñå ëå íèÿ íà ðî äîâ è ïëà íå òàð íîé
ìè ãðà öèè îêà çà ëèñü ñî âìå ñ ò íî ñ Àëÿ ñêîé, Êà íà äîé, Ãðåí ëàí äè åé è Ñêàí äè -
íà âè åé ðå çåð â íûì àðå à ëîì æèç íåí íî ãî ïðî ñòðà í ñò âà è ñûðü å âûõ òî ï ëèâ -
íî-ýíåð ãå òè ÷å ñ êèõ ðå ñóð ñîâ ÷å ëî âå ÷å ñ ò âà. Ïî ò ðå áî âà ëîñü áî ëåå 200 ëåò,
÷òî áû ïî íÿòü ïîë íûé ñìûñë âû ñêà çû âà íèÿ Ì.Â. Ëî ìî íî ñî âà î òîì, ÷òî
ðîñ ñèé ñêîå ìî ãó ùå ñ ò âî áó äåò ïðè ðàñ òàòü Ñè áè ðüþ è Ñå âåð íûì Ëå äî âè òûì 
îêå à íîì. Òîëü êî ñå ãî äíÿ âèä íà âîç ìîæ íîñòü óáû âà íèÿ ýòî ãî ìî ãó ùå ñ ò âà íà
âîñ òî êå ðîñ ñèé ñêîé òåð ðè òî ðèè Åâ ðà çèè ïî ñëå ðàñ ïà äà Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà,
áûâ øèå ðåñ ïóá ëè êè êî òî ðî ãî ñî ñòàâ ëÿ þò ñå ãî äíÿ ñêî ðåå âèð òó àëü íîå, íå -
æå ëè ðå àëü íîå Ñî ä ðó æå ñ ò âî Íå çà âè ñè ìûõ Ãî ñó äàðñòâ. 

ÐÎÑ ÑÈß È ÑÈ ÁÈÐÜ Â ÃÅÎ ÏÎ ËÈ ÒÈ×Å ÑÊÈÕ ÒÅÎ ÐÈßÕ ÇÀ ÏÀ ÄÀ

Â íà ÷à ëå ÕÕ â. Õ. Ìàê êèí äåð ñôîð ìó ëè ðî âàë ãëî áàëü íóþ èñ òî ðè -
êî-ãåî ãðà ôè ÷å ñêóþ ïà ðà äèã ìó ãåî ïî ëè òè êè: ãåî ãðà ôè ÷å ñêàÿ îñü èñ òî ðèè
ïðî ëå ãà åò â ñåðä öå âè íå Ìè ðî âî ãî îñò ðî âà. Êîí öåí òðè ÷å ñêóþ îð ãà íè çà -
öèþ ãåî ïî ëè òè ÷å ñêî ãî ïðî ñòðàí ñò âà ïëà íå òû çà âåð øà åò áå ðå ãî âàÿ ïî ëî ñà
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Äâå âåð ñèè ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êî ãî äå ëå íèÿ ÑÑÑÐ 
(ñì.: Äó ãèí À. Îñ íî âû ãå î ïî ëè òè êè. Ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êîå áó äó ùåå Ðîñ ñèè. – 

Ì.: Àðê òî ãåÿ, 1997)

à – áà çî âàÿ ñõå ìà, ïðåä ëî æåí íàÿ Ìà êêèí äå ðîì â 1905 ã.; á – ñõå ìà, ïðåä ëî æåí íàÿ 
Ìàê êèí äå ðîì â 1943 ã. Ðàç íè öà çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïðåä ñòàâ ëå íèè î ñè áèð ñêèõ 

òåð ðè òî ðè ÿõ, ëå æà ùèõ ê âîñ òî êó îò Åíè ñåÿ
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ãî ñó äàðñòâ (âíåø íèé ïî ëó ìå ñÿö Ìè ðî âî ãî îñò ðî âà). Ïî Ìàê êèí äå ðó, èñ -
òî ðèÿ êàê ãåî ïî ëè òè êà, ãåî êóëü òó ðà è ãåî ýêî íî ìè êà ïðî òå êà åò â ãëî áàëü -
íîì, íî çà ìê íó òîì ïðî ñòðàí ñò âå. Ýòî âå ëè êîå áëà ãî ëè ìè òè ðî âà íî ãåî ãðà -
ôè ÷å ñêè ìè ãðà íè öà ìè, è åãî çà ìê íó òîñòü îáó ñëîâ ëè âà åò ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèé 
è ãåî ýêî íî ìè ÷å ñèé äå ëåæ ìå æ äó ìè ðî âû ìè ïðå òåí äåí òà ìè, âîç äåé ñò âóÿ,
òà êèì îá ðà çîì, íà âñþ öè âè ëè çà öèþ. Èñ õîä íàÿ ñõå ìà Ìàê êèí äå ðà è ñõå ìà, 
ìî äåð íè çè ðî âàí íàÿ èì â ñå ðå äè íå Âòî ðîé ìè ðî âîé âîé íû, èë ëþ ñò ðè ðóþ -
ùèå åãî êîí öåï öèè, ïðåä ñòàâ ëå íû íà ðè ñóí êå. Îá ðà òèì âíè ìà íèå íà äâà
âàæ íûõ ñìûñ ëà ýòèõ ñõåì. Âî-ïåð âûõ, Ìàê êèí äåð ïðî çîð ëè âî âû äå ëèë
âíóò ðåí íèé ïî ëó ìå ñÿö, ãäå êàê ðàç è ïðî èçîø ëî ñæà òèå òåð ðè òî ðèè ÑÑÑÐ
äî ãðà íèö ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè. Âî-âòî ðûõ, îí â ñå ðå äè íå Âòî ðîé ìè ðî âîé 
âîé íû î÷åð òèë àðå àë æèç íåí íî ãî ïðî ñòðàí ñò âà ÑÑÑÐ, åñ ëè òåð ðè òî ðèÿ äî
Óðà ëà áó äåò çà õâà ÷å íà Ãåð ìà íè åé, – ýòî Lenaland (çåì ëÿ ð. Ëå íà), â öåí òðå
êî òî ðîé ßêó òèÿ, çî íà ÁÀÌà, Òðàíñ ñèá, ñëå âà – Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü, ñïðà -
âà – Äàëü íèé Âîñ òîê. 

À. Ìý õýí çà 10 ëåò äî Õ. Ìàê êèí äå ðà ïðåä ñêà çàë ÑØÀ ñòà òóñ âå äó ùåé
ìîð ñêîé äåð æà âû ìè ðà. Äëÿ ÑØÀ êàê ìîð ñêîé äåð æà âû ãëàâ íîé ñòðà òå ãè -
÷å ñêîé çà äà ÷åé áû ëî ñîç äà íèå «àíà êîí äû», áëî êè ðóþ ùåé ñ ìî ðÿ êîí òè -
íåí òàëü íóþ Åâ ðà çèþ, êòî áû òàì íè ãîñ ïîä ñòâî âàë. Ñî âðå ìåí íàÿ ñòðà òå -
ãèÿ ÑØÀ (âîé íà â Àô ãà íè ñòà íå, Èðà êå, «ìî äåð íè çà öèÿ» Óê ðàè íû, Ãðó çèè
è ò.ä.) – ýòî ðàç âè òèå èäåè Ìý õý íà.

Â 70-õ ãî äàõ Ô. Áðî äåëü ñî ç äà åò ìè ðî ñèñ òåì íóþ êîí öåï öèþ ãå î ý êî -
íî ìè êè è ãå î ïî ëè òè êè. Èäåÿ êîí öåí òðè ÷å ñ êîé îð ãà íè çà öèè ãëî áàëü íî -
ãî ïðî ñòðà í ñò âà ïî ëó ÷à åò ðàç âè òèå â êîí öåï öèè êîí öåí òðè ÷å ñ êè îð ãà -
íè çî âàí íûõ ìè ðî ñèñ òåì ñ öåí òðîì è ïå ðè ôå ðè åé. Ìè ðî ñèñ òå ìû âêëþ -
÷à þò ñÿ â ñèñ òå ìó ïÿ òè ôîðì ðàñ øè ðÿ þ ùå ãî ñÿ âðå ìå íè, ñî îò âå ò ñò âåí -
íî – ïÿ òè öå ëî ñ ò íûõ ïðî ñòðà í ñò âåí íî-âðå ìåí íûõ îá ðà çî âà íèé èñ òî -
ðèè. Ýòî èñ òî ðèÿ ñî áû òèé, èñ òî ðèÿ öèê ëîâ, èñ òî ðèÿ ïå ðå õîä íûõ ïðî -
öåñ ñîâ (êðè çè ñîâ), èñ òî ðèÿ áîëü øèõ äëè òåëü íî ñ òåé ñó ùå ñ ò âî âà íèÿ ìè -
ðî ñèñ òåì è èñ òî ðèÿ âðå ìå íè äëÿ ìóä ðå öîâ, ò.å. èñ òî ðè ÷å ñ êîå âðå ìÿ êàê
âå÷ íîñòü. Â ñâî åé èç âåñ ò íîé ðà áî òå «Âðå ìÿ ìè ðà» [3] Áðî äåëü äà åò õà -
ðàê òå ðè ñ òè êó ñòà íîâ ëå íèÿ åâ ðî ïåé ñêî ãî ìè ðà-ýêî íî ìè êè (ìè ðî ñèñ òå -
ìû ïî Âà ëåð ñòàé íó) è ìè ðà-ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Âðå ìÿ ìè ðà, ïî Áðî äå -
ëþ, âìå ùà åò â ñå áÿ ãëî áàëü íóþ õðî íî ëî ãèþ ÷å òû ðåõ ñòî ëå òèé, îñ ìûñ -
ëåí íóþ êàê âîç íèê íî âå íèå áîðü áû è ñî ñó ùå ñ ò âî âà íèÿ ÷å òû ðåõ ìè -
ðîâ-ýêî íî ìèê. Â ýòîì âðå ìå íè ìè ðà îêà çû âà þò ñÿ ðàâ íî ñó ùå ñ ò âåí íû ìè 
«èçî áðå òå íèå» Åâ ðî ïîé Àìå ðè êè è Ðîñ ñè åé – Ñè áè ðè. Îñî áûé ñìûñë
âëî æåí â ñëî âî «èçî áðå òå íèå». Â ãå î ï ëà íå òàð íîì ñìûñ ëå äâà ìè ðà-ýêî -
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íî ìè êè – Åâ ðî ïà è Ðîñ ñèÿ âñòðå òè ëèñü íà Àëÿ ñêå ïî ñðå ä ñò âîì «èçî áðå -
òå íèÿ» Àìå ðè êè è Ñè áè ðè.

ÃÅÎ ÏÎ ËÈ ÒÈ×Å ÑÊÀß ÊÎÍ ÖÅÏ ÖÈß ÊÈ ÒÀß

Êè òàé ñêàÿ ãåî ïî ëè òè ÷å ñêàÿ êîí öåï öèÿ âîç íèê ëà âìå ñòå ñ çà ðî æ äå íè -
åì êè òàé ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âà è íà ÷à ëà ðåà ëè çî âû âàòü ñÿ åùå çà 200 ëåò äî íî -
âîé ýðû. Áî ëåå 2 òûñ. ëåò ãåî ïî ëè òè ÷å ñêàÿ êàð òè íà ìè ðà êè òàé öåâ òà êî âà:
Êè òàé åñòü êî ëû áåëü ÷å ëî âå ÷å ñêîé öè âè ëè çà öèè, ýòî Ñðå äèí íîå öàð ñò âî,
âî êðóã êî òî  ð îãî êîí öåí òðè÷ íî ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ âàð âàð ñêèå ïëå ìå  íà. Êè òàå -
öåí òðèçì ðåà ëè çó åò ñÿ òàê, ÷òî ìèð êàê áû ïðè áëè æà åò ñÿ ê ñâî åìó íå ïîä -
âèæ íî ìó öåí òðó – Ñðå äèí íîé èì ïå ðèè. Ýòî ìó ñïî ñîá ñò âó åò ïðè ðîä íî-ðå -
ñóðñ íàÿ ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñòü Êè òàÿ. Êè òàé ïðå âðà  ù àåò ñâîþ ýêî íî ìè êó
â ñî âðå ìåí íóþ ñ ó÷å òîì ãåî  ï îë èò è÷ åñ êèõ îã ðà íè ÷å íèé, ò.å. íå ðàç ðó øàÿ
öå ëî ñò íî ñòè òåð ðè òî ðèè, âëà ñòè, êóëü òó ðû, ñó ïåð ýò íî ñà. Íà åãî òåð ðè òî -
ðèè ñî ñðå äî òî ÷è âà åò ñÿ 1,5 ìëðä ÷åë.

Êè òàé ñêàÿ ýìèã ðà öèÿ (õó à öÿî) íî ñèò ñïå öè ôè ÷å ñ êèé ãå î ïî ëè òè ÷å ñ -
êèé õà ðàê òåð, êî òî ðûé óæå ïî ÷ó â ñò âî âà ëà Ðîñ ñèÿ, ïî ñëå òî ãî êàê åå ãðà -
íè öû ñòà ëè ïðî íè öà å ìû ìè äëÿ èíî ñ òðàí öåâ. Êè òàé öû äèô ôóí äè ðó þò
÷å ðåç ãðà íè öû ñòðàí ìè ðà, âñòðà è â à þ ò ñÿ â èõ ýêî íî ìè êó â ôîð ìå ñïëî -
÷åí íûõ îá ùèí â ìåñ òàõ íà ñå ëå íèÿ, è ýòè îá ùè íû íè êî ã äà íå ïî ðû âà þò
ñâÿ çè ñ ðî äè íîé. Êè òàé ñêàÿ äè àñ ïî ðà â ñòðà íàõ ÀÒÐ îá åñ ïå ÷è âà åò 60%
èíî ñ òðàí íûõ èí âå ñ ò è öèé â ýêî íî ìè êó Êè òàÿ, åæå ãîä íûå äå íåæ íûå ïå -
ð å â î äû ðî ä ñò âåí íè êàì äîñ òè ãà þò 200 ìëí äîëë. ÑØÀ Äå ìî ã ðà ôè ÷å ñ -
êàÿ ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êàÿ ýêñ ïàí ñèÿ Êè òàÿ èìå åò ñíà ÷à ëà ýêî íî ìè ÷å ñ êèé,
çà òåì ïî ëè òè ÷å ñ êèé õà ðàê òåð. 

Êè òàé öû íå ñïåø íî «îñ âàè âà þò» Äàëü íèé Âîñ òîê, Ñè áèðü è Óðàë,
ôàê òè ÷å ñêè çà õâà òû âà þò ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèå ïðè ãðà íè÷ íûå òåð ðè òî ðèè
è ñèñ òå ìû æèç íå îá åñ ïå  ÷ åíèÿ âäîëü îã ðîì íîé ãðà íè öû è óæå ïî åå ðîñ ñèé -
ñêóþ ñòî ðî íó. Ïîÿ âè ëèñü ïåð âûå, îá ñó æ äàå ìûå ñå ãî äíÿ â ïðåñ ñå, îöåí êè
îò íî ñè òåëü íî 1 ìëí êè òàé öåâ, íå çà êîí íî æè âó ùèõ â Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì
Âîñ òî êå. Âî øëè â îáî ðîò áðî ñêèå ôðà çû î ïðè ðàñ òà íèè ìî ãó ùå ñò âà Êè òàÿ 
Ñè áè ðüþ, âñå ÷à ùå ãî âî ðèò ñÿ î áëè çî ðó êîé ïî ëè òè êå ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè -
òåëü ñò âà Ðîñ ñèè, êàê áû íå çà ìå ÷àþ ùå ãî øè ðî êî ìàñ øòàá íî ãî îñ âîå  íèÿ
êè òàé öà ìè ñè áèð ñêèõ ïðî ñòî ðîâ. Ìèð íûé õà ðàê òåð îñ âîå íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ
ðûí êîâ êè òàé  ñê èìè «÷åë íî êà ìè», àäàï òà öèÿ êè òàé öåâ â àä ìè íè ñ òð àòè â -
íî-÷è íîâ íè ÷ü åé ñðå äå, ñèñ òå ìå îá ðà çî âà  íèÿ, ñåëü ñêîì õî çÿé ñò âå, ñòðîè -
òåëü ñò âå è ïðî  ìû øëå íí îñòè ðàé îíîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà òðå áó þò 
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ïðè ñòàëü íî ãî âíè ìà íèÿ ê ðîñ ñèé ñêî ìó âà  ð èà íòó õóà öÿî, ÷òî áû ðàç ãëÿ äåòü
íå ýêî íî ìè ÷å  ñêèé, à ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèé õà ðàê òåð ýòî ãî ôå íî ìå íà. 

Åñ ëè Êè òàé – êîí òè íåí òàëü íàÿ ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êàÿ äåð æà âà ãå î ñ òðà òå -
ãè ÷å ñ êî ãî ìàñ øòà áà, òî ßïî íèÿ ñî ñâî èì ìîù íûì ýêî íî ìè ÷å ñ êèì, íà -
ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êèì è êóëü òóð íûì ïî òåí öè à ëîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ìîð ñêîé äåð æà -
âîé, ñî ïåð íè ÷à þ ùåé ñ Êè òà åì è ÑØÀ çà ãëà âå íñ òâî êàê â ÀÒÐ, òàê è âî
âñåì ìè ðå. Êè òàé è ßïî íèÿ ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êè îëè öå ò âî ðÿ þò êëàñ ñè ÷å ñ -
êîå ïðî òè âî ñ òî ÿ íèå êîí òè íåí òàëü íûõ è ìîð ñêèõ äå ð æàâ. Îä íà êî ãå î ïî -
ëè òè ÷å ñ êè Êè òàé â áó äó ùåì èìå åò íå ñî ì íå í íûå ïðå è ìó ùå ñ ò âà ïå ðåä
ßïî íè åé, – ýòî èí òå ã ðà öèÿ ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷å ñ êîé è äå ìî ã ðà ôè ÷å ñ -
êîé äè íà ìè êè, ýòî ðîñò ìå æ äó íà ðîä íî ãî ïðå ñòè æà â Åâ ðà çèè è âî âñåì
ìè ðå, ýòî ïðî ñòî íå ïî íÿò íûé òå î ðå òè êàì – ïðè âåð æåí öàì îä íî ìåð íî ãî 
íà áî ðà íà öè î íàëü íûõ öåí íî ñ òåé Çà ïà äà, ïî ðà æà þ ùèé âî îá ðà æå íèå ñè -
íåð ãå òè ÷å ñ êèé ñïëàâ öåí íî ñ òåé êîí ôó öè à í ñò âà è ìàð êñèç ìà, öåí òðà ëè -
çî âàí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è ðûí êà, ýòî çà õâàò ëè äå ð ñò âà â ÀÒÐ, ýòî òè õèé
îõ âàò âñå ãî ìè ðà êè òàé ñêîé äè àñ ïî ðîé. Â äå é ñò âè òåëü íî ñ òè «Ñòðà íà
âîñ õî äÿ ùå ãî ñî ëí öà» – ýòî íå ßïî íèÿ, à Êè òàé. Îí æäåò ñâî å ãî çâåç ä íî -
ãî ÷à ñà è ïðè áëè æà åò åãî.

ÑÈ ÁÈÐÜ È ÄÀËÜ ÍÈÉ ÂÎÑ ÒÎÊ – 

ÃÅÎ ÏÎ ËÈ ÒÈ ×Å ÑÊÈÉ ÝË ËÈÏÑ ÐÎÑ ÑÈÈ 

Ñå âå ðî-çà ïàä íîå íà ïðàâ ëå íèå ýêñ ïàí ñèè Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå ðèè âçÿë íà
ñå áÿ Ñàíêò-Ïå òåð áóðã. Âñïîì íèì, ÷òî ïî êî ðå íèå Ñè áè ðè Ìî ñ êîâ ñêèì
öàð ñò âîì ïðåä øå ñò âî âà ëî ðàç âè  òèþ çà ïàä íî ãî ãåî ïî ëè òè ÷å ñêî ãî ñþ æå òà,
ãäå ãëàâ íóþ ðîëü èã ðà ëè îñ íî âà íèå Ïåò ðîì I â 1712 ã. íî âîé ñòî ëè öû ãî ñó -
äàð ñò âà, ãåî ïî  ë èò è÷ åñ êèå è êóëü òóð íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèå àê öèè ñ îðè åí òà öè -
åé íà Åâ ðî ïó è Àò ëàí òè êó ÷å ðåç âû õî äû â Áàë òè êó è ×åð íîå ìî ðå.

Íè îä íà èì ïå ðèÿ íå ñó ùå ñò âî âà ëà áåç çà õâà òà òåð ðè òî ðèé ïî ïå ðè ôå -
ðèè è óäåð æà íèÿ èõ â ðàì êàõ íî âûõ ãðà íèö ïî ëè òè ÷å ñêè ìè, ýêî íî ìè ÷å -
ñêè ìè è âî åí íû ìè ñðåä ñò âà ìè. Íè îä íà èì ïå ðèÿ íå ìè íî âà ëà â ñâî åì ðàç -
âè òèè ôàç òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðîñ òà, ñòà áè ëè çà öèè è ïî òå ðè ñâî åé ïå ðè ôå -
ðèè, âêëþ ÷àÿ çà ìîð ñêèå êî ëî íèè. Íè îäèí èç èç âåñò íûõ â èñ òî ðèè ïå ðå íî -
ñîâ ñòî ëè öû íå îñó ùå ñò â ëÿë ñÿ âíå ãåî ïî ëè òè ÷å ñêî ãî êîí òåê ñòà óñè ëå íèÿ,
ñòà áè ëè çà öèè, çà äåðæ êè ðàñ ïà äà èì ïå ðèè. 

Çâåç ä ÷à òàÿ, òåð ðè òî ðè àëü íî àñèì ìåò ðè÷ íàÿ, ðàñ òÿ íó òàÿ íà ñå âå ðî-
âîñ òîê ìî äåëü ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êî ãî ðàñ øè ðå íèÿ Ìî ñ êîâ ñêîé Ðó ñè äî ìàñ -
øòà áîâ Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå ðèè îï ðå äå ëÿ ëàñü äâè æå íè åì íà âîñ òîê, ñå âåð
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è þãî-âîñ òîê ñ îâ ëà äå íè åì â òå ÷å íèå 1581–1689 ãã. áàñ ñåé íà ìè ðåê Èð -
òû ø, Îáü, Åíè ñåé, Ëå íà è Àìó ð ñ âû õî äîì â ìî ðÿ Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî
è Òè õî ãî îêå à íîâ. Íà ýòî ïî òðå áî âà ëîñü 100 ëåò ïðè ñêî ðî ñ òè ïðè ñî å äè -
íå íèÿ Ñè áè ðè â 100 òûñ. êâ. êì â ãîä. Ìî ñ ê âà îêà çà ëàñü â çà ïàä íîì ôî êó -
ñå ãè ãà íò ñêî ãî ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êî ãî ýë ëèï ñà, ò.å. áîëü øî ãî ìà òå ðè êî âî ãî
ïðî ñòðà í ñò âà Åâ ðà çèè. 

Çà îä íî ñòî ëå òèå Ðîñ ñèÿ îâ ëà äå ëà ïðî ñòðàí ñò âà ìè Ñå âåð íîé Àçèè.
Âû õîä Ðîñ ñèè ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî ëèâ íà Àëÿ ñêó çà ìê íóë ìè ðû Çà ïàä íîé
è Âîñ òî÷ íîé Åâ ðî ïû, êî òî ðûå âñòðå òè ëèñü â Ñå âåð íîé Àìå ðè êå: Áå ðèí ãîâ 
ïðî ëèâ áûë îò êðûò è 1728 ã., à â 1798 ã. áû ëà ñîç äà íà Ðîñ ñèé ñêî-Àìå ðè -
êàí ñêàÿ êîì ïà íèÿ ñ ïðà âîì ìî íî ïî ëü íî ãî ïî ëü  ç îâ àíèÿ ïðî ìûø ëåí íû ìè
è èñ êî ïàå ìû ìè ðå ñóð ñà ìè Àëÿ ñêè. Íóæ íî ïîì íè òü, ÷òî ÑØÀ â òî âðå ìÿ
íà ñ÷è òû âà ëè âñå ãî ëèøü 20 ëåò îò ðî äó. 

Åñ ëè îñ ìûñ ëèòü âû ñêà çû âà íèå Ëî ìî íî ñî âà î ïðè ðàñ òà íèè ìî ãó ùå ñò -
âà Ðîñ ñèè Ñè áè ðüþ è Ñå âåð íûì Ëå äî âè òûì îêåà íîì ãåî ïî ëè òè ÷å ñêè, òî
îò êðû âà åò ñÿ åãî ãëó áî êèé ïî òà åí íûé ñìûñë. Ìî ãó ùå ñò âî Ðîñ ñèè ìî æåò
íå òîëü êî óâå ëè ÷è âàòü ñÿ, íî è óìåíü øàòü ñÿ, ñêà æåì, äî óðîâ íÿ òåð ðè òî ðèè
Ìî ñ êîâ ñêîé Ðó ñè, åñ ëè íå îñ òà íî âèòü íå ñå ãî äíÿ íà ÷àâ øèé ñÿ ïðî öåññ ãåî -
ïî ëè òè ÷å ñ êîé äå çèí òå ãðà öèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà îò íî ñè òåëü íî
åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû. Âñïîì íèì, ÷òî çâåç ä íî-ýë ëèï òè ÷å ñ êîå ðàñ øè ðå -
íèå Ðîñ ñèè íà âîñ òîê ôàê òè ÷å ñ êè çà êîí ÷è ëîñü â 1867 ã., êî ã äà Àëÿ ñêà áû ëà
ïðî äà íà ÑØÀ. Ïðà âè ò åëü ñò âî Ðîñ ñèè ïðî äà âà ëî íå òåð ðè òî ðè àëü íûé ïðî -
åêò ñ ðå ñóð ñà ìè, è äà æå íå ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êèé ðå ñóðñ, à îá ó çó, áðå ìÿ. Íà ñà -
ìîì æå äå ëå ïðî äà âà ëîñü íå ÷òî áîëü øåå – ãå î ïî òåí öè àë Ðîñ ñèè ÕÕI â. íà
òåð ðè òî ðèè Ñå âåð íîé Àìå ðè êè, íî ýòî ñòà ëî ïî íÿò íî òîëü êî â XX â. 

Çà ñå ëå íèå Ïðè à ìó ðüÿ è Ïðè ìî ðüÿ ðàç âåð íó ëîñü ñ ñå ðå äè íû XIX â., êî ã äà
áû ëè ïî ñòðî å íû ïî ðò Íè êî ëà åâñê-íà-Àìó ðå (1850 ã.), Õà áà ðîâñê (1858 ã.),
Âëà äè âî ñ òîê (1860 ã.). Äî è ïî ñëå ñòðî è ò åëü ñò âà Òðàíñ ñè áà â ðà é î íû Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà îñó ùå ñò â ëÿ ëîñü ìàñ ñî âîå ïå ðå ñå ëå íèå
ðóñ ñêèõ êðå ñ òü ÿí. Ñ 1840 ïî 1887 ã. íà ñå ëå íèå ýòèõ ðà é î íîâ óâå ëè ÷è ëîñü
ñ 8 äî 16,8 ìëí ÷åë. Â áîðü áó Ðîñ ñèè, à çà òåì è ÑÑÑÐ çà òåð ðè òî ðèè Äàëü íå -
ãî Âîñ òî êà è Ñå âå ðî-Âîñ òî êà íóæ íî âêëþ ÷àòü îò êàç ÑÑÑÐ îò ñòðîè òåëü ñò âà
òðàíñ êîí òè íåí òàë ü íîé ìà ãè ñ ò ðà ëè Àëÿ ñêà – Ñè áèðü â íà ÷à ëå âå êà, òÿæ áó
ñ ßïî íè åé çà Þæ íûå Êó ðè ëû, ïåð ìà íåí ò íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé êîí ôëèêò
ñ Êè òà åì ïî ïî âî äó ïî ë çó ÷å ãî çà ñå ëå íèÿ ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé. 

 Â íà ÷à ëå Âå ëè êîé Îòå ÷å ñò âåí íîé âîé íû â ÑÑÑÐ áû ëî ââå äå íî ìî áè -
ëè çà öè îí íî-íà ðîä íî-õî çÿé ñò âåí íîå, à ïî òîì è âî åí íî-õî çÿé ñò âåí íîå ïëà -
íè ðî âà íèå, ïî êî òî ðî ìó îñó ùå ñò â ëÿ ëîñü ïå ðå ìå ùå íèå ïðî ìûø ëåí íî ñòè

Ñè áèðü â ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ òå î ðèÿõ: áëà ãî, áðåìÿ, çëî äëÿ Ðîñ ñèè
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â âîñ òî÷ íûå ðàé îíû ñòðà íû. Èìåí íî â ýòèõ ðàé îíàõ ñî ñðå äî òî ÷è âà ëîñü
è íà ðà ùè âà ëîñü ïðî èç âîä ñò âî óã ëÿ, íåô òè, áåí çè íà, ÷ó ãó íà, ñòà ëè, ïðî êà -
òà, ìå äè, àëþ ìè íèÿ, îðó æèÿ, ïà òðî íîâ, ïî ðî õà è âñåõ âè äîâ áî å ïðè ïà ñîâ.
Íà ïðè ìåð, òîëü êî íà îä íîì ïðåä ïðè ÿòèè â ×å ëÿ áèí ñêå áû ëî ïðî èç âå äå íî
òàí êîâ áîëü øå, ÷åì íà âñåõ çà âî äàõ ãèò ëå ðîâ ñêîé Ãåð ìà íèè. 

Áëà ãî äà ðÿ íà ëè ÷èþ âîñ òî÷ íîé òåð ðè òî ðèè, êó äà áûë ïå ðå ìå ùåí
âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íûé ïî òåí öè àë, ñòðà íà ñìîã ëà îñ òà íî âèòü ïà äå íèå
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä ñò âà óæå â äå êàá ðå 1941 ã., à ñ ìàð òà 1942 ã.
ïðî èç âîä ñò âî òîëü êî â âîñ òî÷ íûõ ðàé îíàõ äîñ òèã ëî äî âî åí íûõ îáú å ìîâ
ïðî èç âîä ñò âà âñå ãî ÑÑÑÐ. Ýòî áëà ãî äà ðÿ Óðà ëó, Ñè áè ðè è Êà çàõ ñòà íó (òåð -
ðè òî ðè àëü íî) ïî÷ òè òðè ÷åò âåð òè âå êà ïðî äîë æàë ñÿ ýêñ ïå ðè ìåíò íà ñèëü -
ñò âåí íî ãî ïðå îá ðà çî âà íèÿ Ðîñ ñèè, ýòî áëà ãî äà ðÿ ñè áèð ñêîé íåô òè â 70-õ
ãî äàõ ïîä äåð æè âàë ñÿ ðå æèì ðàç âè òî ãî ñî öè à ëèç ìà. Íà ñè áèð ñêèõ ðå ñóð -
ñàõ äåð æàë ñÿ â ñòðà õå âåñü ìèð ñî âåò ñêèì ÂÏÊ è âî î ðó æåí íû ìè ñè ëà -
ìè, ñî äåð æàë ñÿ âåñü ëà ãåðü ñî öèà ëèç ìà,

Ñè áèð ñêèå ýêî íî ìè ñòû àêà äå ìè êè À.Ã. Àãàí áå ãÿí è À.Ã. Ãðàí áåðã îá -
ëåê ëè ìûñëü Ëî ìî íî ñî âà â ñî âðå ìåí íóþ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷å ñêóþ
ôîð ìó, ïî êà çàâ íà öèô ðàõ è äî êà çàâ îï òè ìàëü íîå ñî îò íî øå íèå ìå æ äó òåì -
ïà ìè ðîñ òà íà öè î íàëü íî ãî äî õî äà Ñè áè ðè è ÑÑÑÐ. Àêà äå ìèê À.À. Òðî ôè -
ìóê â 1988 ã. âû äå ëèë â êà ÷å ñò âå âàæ íî ãî ðå çóëü òà òà ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè -
÷å ñêîé íàó êè îá îñ íî âà íèå íå îá õî äè ìî ñòè îïå ðå æàþ ùå ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî 
è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äëÿ äîñ òè æå íèÿ íå ñíè æàþ ùèõ ñÿ òåì ïîâ
ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ ÑÑÑÐ. Ê ýòèì èäå ÿì íå ïðè ñëó øà ëèñü, è òå ïåðü
íåò ÑÑÑÐ, íî îñ òà ëèñü Ðîñ ñèÿ è Ñè áèðü. 

Â 1991 ã. ïðî èçî øåë îá âàëü íûé ïðî öåññ ñæà òèÿ ÑÑÑÐ äî ðàç ìå ðîâ äî -
ïåò ðîâ ñêîé Ðó ñè â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû. Ïðè ýòîì îò íî ñè òåëü íî íå -
òðî íó òû ìè ïî êà îñ òà þò ñÿ ñà ìûå íà äåæ íûå ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèå ïðè îá ðå òå -
íèÿ Ðîñ ñèè – Óðàë, Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê.

Êðàò êèé ýêñ êóðñ â èñ òî ðèþ ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êî ãî ïðà ôå íî ìå íà ñî âðå -
ìåí íîé Ðîñ ñèè ïî êà çàë, ÷òî ïî ëå åå ìî ãó ùå ñ ò âà – ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êèé ýë -
ëèïñ, áëà ãî äà ðÿ êî òî ðî ìó ñ îñ ëàá ëåí íîé íà øåé ñòðà íîé, îò íî ñè ìîé
ê ñòðà íàì òðåòü å ãî ìè ðà, ñå ãî äíÿ åùå ñ÷è òà þò ñÿ. Ñóäü áà è ñèì âîë ìî ãó -
ùå ñ ò âà Ðîñ ñèè – ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êèé êðåñò Ñå âåð – Þã ñ óïî ðîì íà «àò ëàí -
òèçì» ÑØÀ è Åâ ðî ïû, îñü Çà ïàä – Âîñ òîê ñ ïðî ñòè ðà íè åì ê Òè õî ìó îêå à -
íó è îá ðà ùå íè åì ê íî âî ìó öåí òðó ìè ðà – ñî îá ùå ñ ò âó ñòðàí Àçè àò ñêî-Òè -
õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà.

Ñè áèðü â øè ðî êîì ñìûñ ëå ñëî âà – ýòî ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êèé áà çèñ Ðîñ -
ñèè. Òîëü êî ýòîò áà çèñ è ïî çâî ëèë Ðîñ ñèè áûòü èì ïå ðè åé è ìîù íî ñòðà -
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õî âàòü ñâîè çà ïàä íûå, ñå âåð íûå è þæ íûå ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êèå àê öèè ïî -
ñëåä íèõ 400 ëåò. 

Îä íà êî ãëî áàëü íàÿ âëàñòü, âå êà ìè îïè ðàâ øàÿ ñÿ íà òåð ðè òî ðè àëü íûé
ðå ñóðñ, çî ëî òî è ñè ëó (îðó æèå), çà íå ñêîëü êî ïî ñëåä íèõ äå ñÿ òè ëå òèé
òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëàñü, è ñå ãî äíÿ ïåð âåí ñò âî ïðè íàä ëå æèò íî âî ìó ðå ñóð -
ñó – èí ôîð ìà öèè, èí ôîð ìà öè îí íûì ñå òÿì, ãëî áàëü íûì ñå òå âûì ñòðóê òó -
ðàì, ãëî áàëü íîé âëà ñòè ýòèõ ñòðóê òóð. Âðå ìÿ àá ñî ëþò íî ãî çà ìå ùå íèÿ ãåî -
ïî ëè òè ÷å ñêî ãî è ãåî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðå ñóð ñîâ ðàç âè òèÿ åùå, êî íå÷ íî, íå
íà ñòà ëî. Ñïè ñû âàòü ãåî ïî ëè òè êó è ãåî ýêî íî ìè êó ñî ñ÷å òîâ ïëà íè ðî âà íèÿ
ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ñòðà íû è âìå ùàþ ùèõ åå ðå ãèî íîâ ðà íî. 

Ãåî ïî ëè òè ÷å ñêè áà çèñ íûå ðå ãèî íû Ðîñ ñèè – Öåíòð, Ñå âå ðî-Çà ïàä, Ïî -
âîë æüå, Óðàë è Ñè áèðü, ê ñ÷à ñòüþ, íå ïëî õî îñ íà ùå íû íà ó÷ íûì ïî òåí öèà -
ëîì (ãî ðàç äî ñëà áåå â ýòîì îò íî øå íèè Äàëü íèé Âîñ òîê), íî çà ìåñ òèòü ãåî -
ïî ëè òè ÷å ñêèé ïî òåí öè àë îíè íå ìî ãóò. Óæå â êîí öå ÕÕ â. ìíî ãèì ñòà ëî
ïî íÿò íî, ÷òî ãëàâ íûé ðå ñóðñ äëÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà – ýòî íå ïðè ðîä íûå
èñ  ê îïà åìûå, äà æå íå âû ãîä íîå äëÿ ñòðîè òåëü ñò âà òðàíñ ïî ðò íûõ ìîñ òîâ
ãåî ãðà ôè ÷å ñêîå ïî ëî æå íèå, à òà ëàíò ëè âûå âû ñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí  íûå
ñïå öèà ëè ñòû. Îò òî ãî, íà ñêîëü êî âû ñî êè è ñî  î òâå òñ òâ óþò ëè ìå æ äó íà ðîä -
íî ìó óðîâ íþ èõ êâà ëè  ô èê àöèÿ è òâîð ÷å ñêèé ïî òåí öè àë, çà âè ñèò è ïî òî ëîê 
ðàç âè òèÿ ðå ãèî íà. Ëî ãè êà ýòî ãî òå çè ñà î÷åíü ïðî ñòàÿ: åñ ëè â ðå ãèî  íå åñòü
ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, íî íåò ëþ äåé, ñïî ñîá  íûõ ïðå âðà òèòü èõ â ïðî äóê òû
ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè, òî äðó ãèå ðå ãèî íû ðà íî èëè ïî çä íî ýòè ðå ñóð ñû
âû ÷åð ïà þò. Åñ ëè â ðå ãèî íå åñòü òà ëàíò ëè âûå ïî ëè  ò èêè, ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëè, ýêî íî ìè ñòû, ó÷å íûå, òî ê óñ ëó ãàì òà êî ãî ðå ãèî íà áó äóò âñå ïðè ðîä íûå
áî ãàò  ñ òâà ìè ðà. ßïî íèÿ, ê ïðè ìå ðó, ââî çèò ê ñå áå íà îñ  òð îâà âñå ïî òðåá -
ëÿå ìîå ñû ðüå, ÑØÀ ýêñ ïëóà òè ðó þò ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû âî âñåõ ðå ãèî íàõ
ìè ðà. Ñòðà íû è ðå ãèî íû, îò êà çàâ øèå ñÿ îò ïî ñòî ÿí íîé êîí êó ðåíò íîé áîðü -
áû çà èí òåë ëåêò, áó äóò ïî ñëå ïî òå ðè êàä ðî âî ãî ïî òåí öèà ëà îá ðå ÷å íû íà
ðàñ  ïð îä àæó ñâî èõ íå êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïå ðå õîä â ïî -
ëî æå íèå ñûðü å âûõ ïðè äàò êîâ è ðûí êà ðà áî ÷åé ñè ëû äëÿ äðó ãèõ ðå ãèî íîâ,
ñòðàí è òðàíñ íà öèî íà ëü íûõ êîð ïî ðà öèé.

Ðàñ ïàä, èëè ãåî ïî ëè òè ÷å ñêîå ðàñ ÷ëå íå íèå, ÑÑÑÐ íà ðî äàì îò äå ëèâ -
øèõ ñÿ ãî ñó äàðñòâ îáå ùàí íûõ áëàã íå ïðè íåñ, – ýòè áëà ãà ïî ëó ÷è ëà íå -
áîëü øàÿ ãðóï ïà ïî ëè òè êîâ, îëè ãàð õîâ, ðà áîò íè êîâ ôè íàí ñî âî-êðå äèò íîé
ñôå ðû, ÷è íîâ íè êîâ âñåõ óðîâ íåé è êðè ìè íà ëè òå òà, à âñåì îñ òàëü íûì îí
ïðè íåñ, ïî Ãå ãå ëþ, àá ñî ëþò íûé óæàñ ñâî áî äû, ò.å. ïðÿ ìîå è äëÿ ìíî ãèõ
áå çûñ õîä íîå çëî. È ýòî äëÿ ìè ðî âûõ ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèõ èã ðî êîâ – âðÿä ëè
ìî ãó ùåå áûòü îñ ïî ðåí íûì áëà ãî.
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ÃÅÎ ÏÎ ËÈ ÒÈ×Å ÑÊÎÅ ÐÀÑ ×ËÅ ÍÅ ÍÈÅ –

ÂÅ ËÈ ×ÀÉ ØÅÅ ÇËÎ ÄËß ÐÎÑ ÑÈÈ 

Ðàñ ïàä ÑÑÑÐ ïðåä ñêà çàë â 1978 ã. ïðî ôåñ ñîð Óíè âåð ñè òå òà Ïåí ñèëü -
âà íèè (ÑØÀ) Ð. Êîë ëèíç [4]. Â ýòîì îí îïè ðàë ñÿ íà äàí íîå Ì. Âå áå ðîì
îï ðå äå ëå íèå ãî ñó äà ð ñò âà êàê ìî íî ïî ëè çà öèè ëå ãè òèì íîé ñè ëû íà òåð -
ðè òî ðèè, òå î ðèþ ãî ñó äà ð ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ ïðî ôåñ ñî ðà Ò. Ñêî÷ ïî ëà
è ïðè í öè ïû ñâî åé ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êîé ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êîé òå î ðèè (ïðè í öè ïû 
ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ â òåð ìè íàõ óñ ëî âèé ðàñ øè ðå íèÿ è ñî êðà ùå íèÿ òåð ðè òî -
ðè àëü íî ãî ìî ãó ùå ñ ò âà ãî ñó äàðñòâ). Ñî â ðå ìåí íàÿ ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êàÿ òå î -
ðèÿ âêëþ ÷à åò ïÿòü ïðè í öè ïîâ ïðè ÷èí íûõ ïðî öåñ ñîâ, ñâÿ çàí íûõ äè íà ìè -
êîé íà êî ï ëå íèÿ: 

• ïðå èìó ùå ñò âî â ðàç ìå ðàõ è ðå ñóð ñàõ áëà ãî ïðè ÿò ñò âó åò òåð ðè òî ðè -
àëü íîé ýêñ ïàí ñèè. Ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñ ëî âè ÿõ áî ëåå êðóï íûå,
èìåþ ùèå áîëü øåå íà ñå ëå íèå è áî ëåå áî ãà òûå ðå ñóð ñà ìè ãî ñó äàð ñò -
âà ðàñ øè ðÿ þò ñÿ âî åí íûì ïó òåì çà ñ÷åò áî ëåå ìåë êèõ è áåä íûõ
ãî ñó äàðñòâ; 

• ãî ñó äàð ñò âà, èìåþ ùèå âðà ãîâ íà ìåíü øåì êî ëè ÷å ñò âå ôðîí òîâ,
ðàñ øè ðÿ þò ñÿ çà ñ÷åò ãî ñó äàðñòâ, èìåþ ùèõ âðà ãîâ íà áîëü øåì êî -
ëè ÷å ñò âå ôðîí òîâ;

• ãî ñó äàð ñò âà, ðàñ ïî ëî æåí íûå â öåí òðå ãåî ãðà ôè ÷å ñêî ãî ðå ãèî íà,
èìå þò òåí äåí öèþ ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè ôðàã ìåí òè ðî âàòü ñÿ íà áî ëåå
ìåë êèå åäè íè öû;

• êó ìó ëÿ òèâ íûå ïðî öåñ ñû âå äóò ê ìàñ ñèâ íîé ãîí êå âîî ðó æå íèé è ðå -
øàþ ùèì âîé íàì ìå æ äó íå ìíî ãè ìè ïðî òèâ íè êà ìè;

• ÷ðåç ìåð íîå ðàñ øè ðå íèå òåð ðè òî ðèé ïðè âî äèò ê íà ïðÿ æå íèþ â îò -
íî øå íèè ðå ñóð ñîâ è ãî ñó äàð ñò âåí íîé äå çèí òå ãðà öèè.

Ñëå äî âà òåëü íî, ïðî èçîé äåò òî, ÷òî ïðî èçîø ëî ñ ÑÑÑÐ â 1991 ã. 
Íå äàâ íî îïóá ëè êî âà íî èñ ñëå äî âà íèå Ð.Ô. Òó ðîâ ñêî ãî [5], ñïå öè àëü íî

ïî ñâÿ ùåí íîå ïðî áëå ìå öèê ëè÷ íî ñòè èñ òî ðèè Ðîñ ñèè è ÑÑÑÐ. Àâ òîð êîí -
ñòà òè ðó åò ñëå äóþ ùèå ìî ìåí òû.

Âî-ïåð âûõ, ìíî ãî âå êî âîé ñöå íà ðèé ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ñâÿ çàí ñ áîëü -
øè ìè öèê ëà ìè òåð ðòî ðè àëü íîé ýêñ ïàí ñèè è «ïå ðå âà ðè âà íèÿ» ïðè îá ðå -
òåí íîé òåð ðè òî ðèè, äëÿ ÷å ãî ñî ç äà âà ëàñü íî âàÿ ìî äåëü ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè. Ñî ñòå ïå íüþ è õà ðàê òå ðîì íå îä íî ðîä íî ñ òè ðîñ ñèé ñêî ãî ïðî -
ñòðà í ñò âà, âîç íèê øåé â ðå çóëü òà òå ýêñ ïàí ñèè, ñâÿ çû âà ëîñü òå êó ùåå ñî îò -
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íî øå íèå èí ñòè òó òîâ öåí òðà ëè çà öèè (âïëîòü äî ñè ëî âî ãî ïî ä àâ ëå íèÿ)
è äå öåí òðà ëè çà öèè (ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ). Òðà äè öè îí íîå íà ïðàâ ëå íèå ðîñ -
ñèé ñêîé ýêñ ïàí ñèè – ýòî ïî ãëî ùå íèå è äèñ ñè ìè ëÿ öèÿ íå ñòà áèëü íûõ ãå î -
ïî ëè òè ÷å ñ êèõ çîí.

Âî-âòî ðûõ, ïî èñê îï òè ìàëü íî ãî ñî îò íî øå íèÿ öåí òðà ëè çî âàí íî ãî
êîí òðî ëÿ íàä ïå ðè ôå ðè åé è ñà ìî óïðàâ ëå íèÿ â Ðîñ ñèè íà ïðî òÿ æå íèè âå -
êîâ øåë íà ôî íå óâå ëè ÷å íèÿ òåð ðè òî  ðèè, íà ðàñ òà íèÿ åå ýò íî êóëü òóð íîé
è ôè çè êî-ãåî ãðà ôè ÷å ñêîé íå îä íî ðîä íî ñòè. Ðîñ ñèÿ ïå ðå æè ëà êàê ìè íè ìóì 
ñåìü ðà äè êàëü íûõ ðå ôîðì ðå ãèî íà ëü íîé ïî ëè òè êè: Âà ñè ëèÿ Òåì íî ãî,
Èâà íà Ãðîç íî ãî, Ìè õàè ëà Ðî ìà íî âà, Ïåò ðà I (è çà òåì, â íî âîé «ðå äàê öèè»,
Åêà òå ðè íû II), Àëåê ñàí ä ðà II, Ëå íè íà (ñ êîð ðåê öè åé ïðè Ñòà ëè íå) è Åëü öè -
íà (ñ êîð ðåê öè åé ïðè Ïó òè íå).

Â-òðåòü èõ, â ðàñ ÷å òå íà óñ ïåø íîå ðå øå íèå ãî ñó äàð ñò âî ïðå âðà ùà ëî
âíåø íå ïî ëè òè ÷å ñêèå ïðî áëå ìû â ïðî áëå ìû âíóò ðåí íåé ïî ëè òè êè. Ýòî
îáó ñëî âè ëî íå òîëü êî íà ïðÿ æåí íûé ïî èñê òåõ íî ëî ãèé óìè ðî òâî ðå íèÿ ïî -
ãëî ùàå ìûõ êóëü òóð íûõ àðåà ëîâ, íî è îñî áî òðå ïåò íîå îò íî øå íèå ê âî ïðî -
ñàì òåð ðè òî ðè àëü íîé öå ëî ñò íî ñòè. Âîç íèê ñâîå îá ðàç íûé êîì ïëåêñ, êî ãäà
ïî òå ðÿ òåð ðè òî ðèè âîñ ïðè íè ìà åò ñÿ êàê óã ðî çà âíåø íå ïî ëè òè ÷å ñêèì ïî -
çè öè ÿì ñòðà íû, êàê âîñ ñòà íîâ ëå íèå íå äðó æå ñò âåí íî ãî îê ðó æå íèÿ è ò.ï.
Âíóò ðè åäè íî ãî ãî ñó äàð ñò âà, êàê ïðè íÿ òî ñ÷è òàòü, âñå ïðî áëå ìû ìîæ íî
ðå øèòü â êðàé íåì ñëó ÷àå ñè ëî âûì ïó òåì.

Â-÷åò âåð òûõ, â XX â. äî ìè íè ðóþ ùèé ñöå íà ðèé ðå ãèî íà ëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ êà ÷å ñò âåí íûì îá ðà çîì èç ìå íèë ñÿ: Ðîñ ñèÿ îò ýêñ ïàí ñèè ïå ðå øëà
ê óäåð æà íèþ ïðî ñòðàí ñò âà. Ñ ýòèì ñâÿ çà íû íî âåé øèå ìî äå ëè ðå ãèî íà ëü -
íîé ïî ëè òè êè, îñ íî âàí íûå íà ðå î ãà íè çà öèè èìåþ ùå ãî ñÿ ïðî ñòðàí ñò âà
ñ öå ëüþ ñîç äà íèÿ íî âî ãî, áî ëåå àäå ê âàò íî ãî áà ëàí ñà. Öåíòð áà ëàí ñè ðî âàë
ìå æ äó îïî ðîé íà ñëî æèâ øè å ñÿ ýëè òû, èõ ïî ä àâ ëå íè åì è ó÷å òîì ðå ãèî íà ëü -
íûõ èí òå ðå ñîâ (â ñêîá êàõ çà ìå òèì îò ñå áÿ ïî ðà çè òåëü íîå ñõîä ñò âî ñ ñî âðå -
ìåí íîé ñè òóà öè åé, íå ãî âî ðÿ óæå î ïî äîá íûõ ñè òóà öè ÿõ â ïðî øëîì).

Ð.Ô. Òó ðîâ ñêèé âû äå ëÿ åò ïå ðèî äû, êî ãäà ñòðà íà ðàç âà ëè âà ëàñü ïî ñëå
ðà äè êàëü íîé ðå îð ãà íè çà öèè èëè íà ôî íå îñ ëàá ëå íèÿ öåí òðàëü íîé âëà ñòè:
1) âîñ ñòà íèå ðå ãèî íîâ â íà ÷à ëå XVII â., êî ãäà èç-ïîä êîí òðî ëÿ öåí òðà âû -
øëè Þã, Äîí è Ïî âîë æüå; 2) ðàñ ïàä Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå ðèè è íà õî æ äå íèå
óæå áîëü øå âè êà ìè íî âî ãî ôîð ìà òà òåð ðè òî ðè àëü íî ãî óñò ðîé ñò âà, ïî çâî -
ëÿþ ùå ãî êîí ñî ëè äè ðî âàòü ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ðå ãèî íà ëü íûå è íà öèî íà ëü  -
íûå èí òå ðå ñû; 3) ðàñ ïàä ÑÑÑÐ. (Á.Í. Åëü öèí äëÿ ñî õðà  í åíèÿ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè çà äåé ñò âî âàë ìî äåëü äå ìî êðà òè ÷å ñêî ãî ôå äå ðà ëèç ìà ñ ïå ðå äà -
÷åé ïîë íî ìî ÷èé íà ìåñ òà – «áå ðè òå ñó âå ðå íè òå òà ñêîëü êî ìî æå òå».)
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Ðàñ ñìàò ðè âàÿ ðîñ ñèé ñêóþ èñ òî ðèþ, Ð.Ô. Òó ðîâ ñêèé âû äå ëÿ åò áîëü -
øîé öèêë ôðàã ìåí òà öèè Êè åâ ñêîé Ðó ñè, ïðî äîë æàâ øèé ñÿ äî íà ÷à ëà
ÕIII â. Ñëå äóþ ùèå 100 ëåò – ýòî äå öåí òðà ëè çà öèÿ Ðîñ òî âî-Ñóç äàëü ñêîé
çåì ëè êàê îä íî ãî èç ôðàã ìåí òîâ Êè åâ ñêîé Ðó ñè. Çà òåì åùå 100 ëåò – ïå ðå -
õîä íûé ïå ðè îä, êî ãäà ïðî ÿâè ëàñü äå öåí òðà ëè çà öèÿ, ñâÿ çàí íàÿ ñ äðîá ëå íè -
åì íà óäå ëû Ìî ñ êîâ ñêî ãî êíÿ  æ åñ òâà, è íà ÷à ëîñü íà ðà ùè âà íèå òåð ðè òî ðèè
Ìîñ êî âèè çà ñ÷åò äðó ãèõ êíÿ æåñòâ. Ñ íà ÷à ëà ÕV â. ïðî èñ õî äèò ïå ðå ëîì,
êî ãäà íà ÷è íà åò ñÿ îò ÷åò ëè  âî âû ðà æåí íàÿ ìíî ãî âå êî âàÿ öåí òðà ëè çà öèÿ. 

Öåí òðà ëè çà öèÿ ïðî õî äè ëà â òðè ýòà ïà: 1) ðàñ øè ðå íèå öåí òðà ëè çî âàí -
íî ãî Ìî ñ êîâ ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âà ñ îä íî âðå  ìå ííûì ïî äàâ ëå íè åì «óäåëü íûõ» 
ýëèò íà ïðî òÿ æå íèè ïðè ìåð íî 100 ëåò; 2) ðà äè êàëü íûå äåé ñò âèÿ Èâà íà
Ãðîç íî ãî, íà ïðàâ ëåí íûå íà óíè÷ òî æå íèå ïðåæ íåé ðå ãèî íà ëü íîé ýëè òû
è ñîç äà íèå ïðèí öè ïè àëü íî íî âîé ìî äå ëè îò  í îø åíèé öåí òðà ñ ðå ãèî íà ìè;
3) ïî ñëå êðè çè ñà âëà ñòè ïå ðèî äà Ñìó òû è åå âðå ìåí íîé ñòè õèé íîé äå öåí -
òðà ëè  ç àöèè íî âàÿ êîí ñî ëè äà öèÿ âëà ñòè ïðè ïåð âûõ Ðî ìà íî âûõ.

Èâàí Ãðîç íûé ïðå âðà ùà åò Ðóñ ñêîå ãî ñó äàð ñò âî â ïî ëè  ý òí è÷ åñ êîå.
Ïðè íè ìà åò ñÿ ðà äè êàëü íîå ïî ëè òè ÷å ñêîå ðå øå íèå ïî ïî ãëî ùå íèþ âîñ òî÷ -
íûõ ñî ñå äåé – îñ êîë êîâ Îð äû â âè äå Êà çàí ñêî ãî è Àñ ò ðà õàí ñêî ãî õàíñòâ.
Âñêî ðå çà íè ìè ïî ñëå äî âà ëî Ñè áèð ñêîå õàí ñò âî. Ðå øå íèå ïðèí öè ïè àëü íî
íî âûõ ãåî ïî ëè òè ÷å ñêèõ çà äà÷ ñòà íî âèò ñÿ íî âûì âû çî âîì ðîñ ñèé ñêîé ðå -
ãèî íà ëü íîé ïî ëè òè êå. Èìåí íî â XVII â. ïðî  è ñõ îäèò áåñ ïðå öå äåíò íûé
ðîñò òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âà, êî ãäà â ðå çóëü òà òå äâè æå íèÿ
«âñòðå÷ü ñî ëí öó» ôîð ìè ðó åò ñÿ áîëü øîå è íå ïëîò íîå ïðî ñòðàí ñò âî, îñ âî -
èòü êî òî ðîå ìû íå ìî æåì äî ñèõ ïîð. Â òå ÷å íèå 67 ëåò èäåò íå ïðå ðûâ íîå
ìíî ãî ëåò íåå äâè æå íèå íà âîñ òîê. Íà ýòîì ýêñ ïàí ñèÿ íå ïðå êðà òè ëàñü, íî
âñòó ïè ëà â íî âóþ ôà çó – ôà çó ïî èñ êà þæ íîé ãðà íè öû âïëîòü äî êîí òàê òà
ñ Êè òà åì. Âòî ðàÿ ïî ëî âè íà XVII è íà ÷à ëî XVIII â. óõî äÿò íà îáó ñò ðîé ñò âî
íî âûõ þæ íûõ ðó áå æåé íà ãðà íè öàõ ñ Êè òà åì è Âå ëè êîé Ñòå ïüþ ïðè ïî -
ñòå ïåí íîì ïî ãëî ùå íèè ó÷à ñò êîâ Ñòå ïè.

Â ÕÕ â. îò öèê ëîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ýêñ ïàí ñè åé òåð ðè òî  ðèé, Ðîñ ñèÿ ïå ðå -
õî äèò ê öèê ëàì, ñâÿ çàí íûì ñ ðå îð ãà íè çà öè åé òåð ðè òî ðèè â öå ëÿõ åå óäåð -
æà íèÿ (ïðè íå èç áåæ íûõ ïî òå ðÿõ òåõ èëè èíûõ ïå ðè ôå ðèé). Ïåð âîé ìî -
äå ëüþ ñòàë ñî âåò ñêèé ýò íè ÷å ñ êèé ôå äå ðà ëèçì, ïî çâî ëèâ øèé ñî õðà íè òü
îñ íîâ íóþ ÷àñòü ïðåæ íåé èì ïå ðèè íà àá ñî ëþò íî íî âûõ íà ÷à ëàõ. Ðà äè -
êàëü íî èç ìå íè ëàñü ôîð ìó ëà îò íî øå íèé ìå æ äó öåí òðîì è ðå ãèî íà ìè
â ñâÿ çè ñ íî âûì óíè÷ òî æå  í èåì ðå ãèî íà ëü íîé ýëè òû. 

Ñî âåò ñêàÿ ìî äåëü ðå îð ãà íè çà öèè ïðî ñòðàí ñò âà ñòðà íû îêà çà ëàñü èñ -
òî ðè ÷å ñ êè åùå ìå íåå óñ òîé ÷è âîé, ÷åì èì ïåð ñêàÿ. Â íåé áû ëà ñâîÿ âíóò -
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ðåí íÿÿ öèê ëè÷  íîñòü: îò ëå íèí ñêîé ôå äå ðà ëè çà öèè íà ïðå èìó ùå ñò âåí íî
ýò íè ÷å ñ êèõ îñ í î â à í è ÿõ – ê ñòà ëèí ñêîé öåí òðà ëè çà öèè ïðè ñî õðà íå íèè
ôå äå ðà òèâ íîé àò ðè áó òè êè. Ïðè ýòîì ïî ñòå ïåí íî ñëî æè ëàñü íî âàÿ ðå ãèî -
íà ëü íàÿ ýëè òà â ëè öå ïàð òèé íî-ñî âåò ñêîé áþ ðî êðà òèè, óê ðå ïèâ øàÿ ñÿ ïðè
Ë.È. Áðåæ íå âå è ïî ëü çî  âà âøà ÿñÿ îñ ëàá ëå íè åì öåí òðà ëè çî âàí íî ãî êîí òðî -
ëÿ äëÿ ðåà ëè çà öèè ñîá ñò âåí íûõ èí òå ðå ñîâ íà ìåñ òàõ. Ôå íî ìåí ïåð âî ãî
ñåê ðå òà ðÿ – ñà ìî âëà ñò  í îãî ðå ãèî íà ëü íî ãî ëè äå ðà âîç íè êà åò è ðàç âè âà åò ñÿ
â ïî ñëå âî åí íûé ïå ðè  îä ïðè Í.Ñ. Õðó ùå âå è Ë.È. Áðåæ íå âå. Òåì âðå ìå íåì
èç ìå íè ëàñü è ôîð ìó  ëà îò íî øå íèé «öåíòð – ðå ãèî íû», ïî ñêîëü êó íè çû áû -
ëè îïÿòü èñ êëþ ÷å íû èç ýòî ãî ïðî öåñ ñà, èã ðàÿ ðîëü ïî ëè òè ÷å ñêîé äå êî ðà -
öèè, à ñèñ òå ìà ñòðî è ëàñü íà îò íî øå íè ÿõ ìå æ äó ñòî ëè÷ íîé è ðå ãèî íà ëü íîé 
íî ìåíê ëà òó ðà ìè.

Äå ãðà äà öèÿ ñî âåò ñêîé ñèñ òå ìû, óò ðà òèâ øåé ýô ôåê òèâ íîñòü, êî òî ðàÿ
áû ëà äîñ òèã íó òà ïðè È.Â. Ñòà ëè íå çà ñ÷åò ñè ëî âûõ ìå òî äîâ è íå ìîã ëà
âîñ ïðî èç  â îäèò üñÿ ïî èíåð öèè áåç ïî òå ðè êà ÷å ñò âà, ïðè âå ëà ê î÷å ðåä íîé
ãëî áàëü íîé ðå îð ãà íè çà öèè îò íî øå íèé «öåíòð – ðå ãèî íû». Ñâîþ ðîëü
â ýòîì ïðî öåñ ñå ñûã ðà ëè îò ÷ó æ äå íèå íå äî âîëü íûõ ìàññ îò ïî ëè òè êè,
à òàê æå óñè ëå íèå íà öè  îí àë èñò è÷ åñ êèõ íà ñòðîå íèé â ðåñ ïóá ëè êàõ. Ðå çóëü -
òà òîì ñòà ëè ðàñ ïàä ÑÑÑÐ è ôîð ìè ðî âà íèå íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè åùå îä -
íîé íî âîé ìî äå ëè – äå ìî êðà  ò è÷ åñê îãî ôå äå ðà ëèç ìà.

Ìî äåëü ïî ñò ñî âåò ñêî ãî äå ìî êðà òè ÷å ñêî ãî ôå äå ðà ëèç ìà òàê æå íå îêà -
çà ëàñü óñ òîé  ÷ èâîé. Â íåé îáî çíà ÷èë ñÿ ñâîé êî ëå áà òåëü íûé ïðî öåññ, ñâÿ -
çàí íûé ñ èìå íà ìè äâóõ ðîñ ñèé ñêèõ ïðå çè äåí òîâ è èç ìå ðÿþ ùèé ñÿ äà æå
óæå íå äå ñÿ òè ëå òèÿ ìè, à ãî äà ìè. Ïðè Á.Í. Åëü öè íå áû ëà ðåà ëè çî âà íà ôîð -
ìó ëà óäåð æà íèÿ òåð ðè òî ðèé ðàç íî ðîä íîé Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà ñ÷åò
ïå ðå äà ÷è ïîë íî ìî ÷èé íà ìåñ òà. Ïðè Â.Â. Ïó òè íå íà ìå òè ëàñü èç âåñò íàÿ èç
ðîñ ñèé ñêîé èñ òî ðèè òåí äåí öèÿ ê ÷àñ òè÷ íîé ðå öåí òðà ëè çà öèè äëÿ óñè ëå -
íèÿ êîí òðî ëÿ çà òåð ðè òî ðè åé. Äå öåí òðà ëè çà öèÿ â êî òî ðûé ðàç â íà øåé èñ -
òî ðèè ñòà ëà âîñ ïðè íè ìàòü ñÿ êàê óã ðî çà.

Êàê, íà íàø âçãëÿä, ðå à ëè çó åò ñÿ ãå î ñ òðà òå ãè ÷å ñ êèé ïîä õîä â íà ó÷ íîì
ñïî ðå ïî ïî âî äó ðàñ õî æ äå íèé (ñêðû òî ãî êîí ôëèê òà ìå æ äó öåí òðîì
è ìàê ðî ðå ãèî íîì) â äâóõ âà ðè àí òàõ ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè (èìå þò ñÿ
â âè äó Íà ó÷ íûå îñ íî âû ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ
Ñè áè ðè, ðàç ðà áî òàí íûå ó÷å íû ìè Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, è Ñòðà òå ãèÿ 
ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, óò âåð æäåí íàÿ Ïðà âè òåëü ñò âîì ÐÔ
7 èþ ëÿ 2002 ã.)? Å.Á. Êè áà ëî âûì è Â.Â. Êó ëå øî âûì [6] ñôîð ìè ðî âà íà ìíî -
ãî àñ ïåêò íàÿ ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêàÿ êîí ñò ðóê öèÿ äëÿ àíà ëè çà ñó òè ýòèõ ðàñ õî æ -
äå íèé. Àâ òî ðû äå ìîí ñò ðè ðó þò íå ãà òèâ íûå òåí äåí öèè, êî òî ðûå, åñ ëè îñ -
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òà âèòü âñå êàê åñòü è ðåà ëè çî âàòü ïðà âè òåëü ñò âåí íóþ ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ
Ñè áè ðè, óñè ëÿò ñÿ è ñòà íóò âñå îá ùè ìè. Ýòî çà êðå ï ëå íèå çà Ñè áè ðüþ ðî -
ëè ñûðü å âî ãî ïðè äàò êà Ðîñ ñèè è ìè ðà, ïðè íè æå íèå ðî ëè Ñè áè ðè êàê
ñóá ú åê òà âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, ñî õðà íå íèå ñó ùå ñ ò âó þ -
ùå ãî ìå õà íèç ìà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñ íîé ðåí òû, êîí ôè ñ êà öè îí íî ãî
â îò íî øå íèè Ñè áè ðè.

Òà êèå òåí äåí öèè âû çî âóò ñëå äó þ ùèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèå
ïðî öåñ ñû:

• ïàñ ñèâ íûé ïðî òåñò íà ñå ëå íèÿ â ôîð ìå ìè ãðà öèè èç Ñè áè ðè, àê òèâ -
íûé ïðî òåñò â ôîð ìå ãî ëî äî âîê, çà áàñ òî âîê è óñè ëå íèÿ ñå ïà ðà òè ñò -
ñêèõ òåí äåí öèé;

• îêîí ÷à òåëü íóþ ïðè ìè òè âè çà öèþ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè è åå âïà äå -
íèå â ïîë íóþ çà âè ñè ìîñòü îò êîíú þíê òó ðû íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ ñû -
ðüÿ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ;

• óõîä ñè áèð ñêèõ ó÷à ñò íè êîâ âíåø íåé òîð ãîâ ëè â òåíü è óñè ëå íèå
â ýòîé ñâÿ çè åå êðè ìè íà ëè çà öèè; 

• ñíè æå íèå òåì ïîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè è èí âå ñ òè öè îí -
íîé àê òèâ íî ñ òè, ïðî ãðåñ ñè ðó þ ùóþ äå ñ ò ðóê öèþ ñôå ðû æèç íå -
îá åñ ïå ÷å íèÿ.

Íî âà òîð ñêîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìà ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìû î âîç ìîæ íî ñ òè îá -
ùåé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà êàê êîì ïî çè öèè ñòðà -
òå ãèé ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ñèñ òåì íóþ ñî ïðÿ æåí -
íîñòü (íî íå åäè í ñò âî) ýòîé êîì ïî çè öèè äîë æ íà îá åñ ïå ÷è âàòü ðå ãè î íàëü -
íàÿ ïî ëè òè êà, ðàç ðà áà òû âà å ìàÿ íà îñ íî âå ïðî öå äó ðû äâóõ óðîâ íå âî ãî ñî -
ãëà ñî âà íèÿ è ïðî âî äè ìàÿ îò èìå íè Ïðå çè äåí òà ÐÔ åãî ïî ë íî ìî÷ íûì
ïðåä ñòà âè òå ëåì. Å.Á. Êè áà ëî âûì è Â.Â. Êó ëå øî âûì âïåð âûå îç âó ÷å íî
òðå áî âà íèå âû âåñ òè, íà êî íåö, èç òå íè ôóí äà ìåí òàëü íîå ðàç íî ÷ òå íèå
äâóõ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ: áûòü èëè íå áûòü Ñè áè ðè ãå î ñ òðà òå ãè ÷å ñ êèì
ñóá ú åê òîì ñòðà òå ãè ÷å ñ êèõ öå ëåé ðàç âè òèÿ ýòî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà â òîé èëè
èíîé åãî àä ìè íè ñ ò ðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí ôè ãó ðà öèè â ñî ñòà âå
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè? 

Íà ó÷ íûé ñïîð î ðàñ õî æ äå íè ÿõ ìå æ äó äâó ìÿ âåð ñèÿ ìè ñòðà òå ãèè ðàç -
âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ïðî äîë æàë ñÿ è íà II Áàé êàëü ñêîì ýêî íî -
ìè ÷å ñêîì ôî ðó ìå (Èð êóòñê, ñåí òÿáðü 2002 ã.). Îá ùóþ êàð òè íó îò íî ñè -
òåëü íî âåð ñèè öåí òðà ìî æåò äàòü ïå ðå ÷åíü ïðî áëåì, îá ñó æ äàâ øèõ ñÿ
â äîê ëà äàõ åãî ïðåä ñòà âè òå ëåé, – ýòî ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ÒÝÊ, òðàíñ êîí -
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òè íåí òàëü íûõ êî ðè äî ðîâ è ìîð ñêèõ ïîð òîâ, ïðè ïîð òî âûõ çîí ñâî áîä íîé
òîð ãîâ ëè, êðîññ ïî ëÿð íûõ àâèà ìàð øðó òîâ è àâèà ïîð òîâ, òðàíñ ïî ðò íî ãî
êîì ïëåê ñà, òðàíñ ïî ðò íî ãî ìà øè íî ñòðîå íèÿ, ÆÊÕ, ðå øàå ìûå â ðàì êàõ ñó -
ùå ñò âóþ ùèõ ôå äå ðàëü íûõ ïðî ãðàìì, à òàê æå ðå ãèî íà ëü íûõ è ìåæ ðå ãèî -
íà ëü íûõ ïðî ãðàìì. Ýòî, áåç óñ ëîâ íî, âàæ íûå ïðî áëå ìû, íî îíè êà ñà þò ñÿ
âçàè ìî äåé ñò âèÿ Ïðà âè òåëü ñò âà Ðîñ ñèè ñî ñòðà íà ìè ÀÒÐ ïî ñðåä ñò âîì âû -
ãîä íî ãî öåí òðó èñ ïî ëü çî âà íèÿ ðå ñóðñ íî-ïðî ñòðàí ñò âåí íûõ ïî òåí öèà ëîâ
Ñè áè ðè, Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, íó è, êî íå÷ íî, Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà.

Íà Áàé êàëü ñêîì ôî ðó ìå äè ðåê òîð Èí ñòè òó òà Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ÐÀÍ
àêà äå ìèê Ì.Ë. Òè òà ðåí êî ñ ïî çè öèé ãåî ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî è ìè ðî ñèñ òåì íî -
ãî ïîä õî äà âû äâè íóë ñëå äóþ ùèå èäåè:

• íå îá õî äè ìû òåñ íîå ñî òðóä íè ÷å ñò âî è ðàâ íî ïðàâ íûé äèà ëîã ãî ñó -
äàð ñò âåí íûõ ñòðóê òóð íà ôå äå ðàëü íîì è ðå ãèî íàëü íîì óðîâ íÿõ, èõ
ïàðò íåð ñò âî;

• Áàé êàëü ñêèé ôî ðóì, òàê æå êàê Ñàíêò-Ïå òåð áóðã ñêèé ôî ðóì, – ýòî
íî âàÿ ôîð ìà ïî ëè òè ÷å ñêî ãî äèà ëî ãà íà åäè íîì ðîñ ñèé ñêîì ãî ñó -
äàð ñò âåí íîì ïðî ñòðàí ñò âå;

• ïî ëè òè êè èç ðîñ ñèé ñêî ãî öåí òðà íà ÷è íà þò ïî íè ìàòü, ÷òî Ðîñ ñèÿ
äåð æèò ñÿ è íà ðà ùè âà åò ñâîé ïî òåí öè àë çà ñ÷åò ðå ñóð ñîâ Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà;

• öå ëå ñî îá ðàç íî ñî ç äà íèå òðåòü åé, âîñ òî÷ íîé, ñòî ëè öû Ðîñ ñèè, îò -
âå ÷à þ ùåé çà èí òå ðå ñû ãî ñó äà ð ñò âà íà Âîñ òî êå, ïî äî á íî Ñàíêò-
Ïå òåð áóð ãó – íà Çà ïà äå. Ïà ðàë ëåëü íî íóæ íî ñî ç äàòü Àçè àò ñêèé
áàíê ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, ÷òî ñå ãî äíÿ ñâåðõ àê òó à ëü íî äëÿ ðå à ëè çà öèè 
ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êîé ñóù íî ñ òè Ðîñ ñèè;

• îñ âîå íèå ðå ñóð ñîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà – ýòî íî âûé ïî òåí -
öè àë, íî âàÿ òî÷ êà ðàç âè òèÿ ìè ðà, ïðå âîñ õî äÿ ùàÿ ïî çíà ÷å íèþ îñ -
âîå íèå çà ïàä íûõ ðàé îíîâ ÑØÀ, îñ âîå íèå Êà íà äû è Àâ ñò ðà ëèè;

• ñòðà òå ãèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ íà áà çå àá ñò ðàêò íî ãî ëè áå ðàëü -
íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ïîä õî äà ïðè ãîä íà äëÿ òåð ðè òî ðè àëü íî êîì ïàêò -
íûõ ñòðàí. Äëÿ ñòðà íû ñ ãðî ìàä íîé òåð ðè òî ðè åé è òî ÷å÷ íî ðàç âè -
òîé ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè êîé îíà ðàç ðó øè òåëü íà, äå çèí òå ãðà öè îí íà.

Ïðî èñ õî äÿ ùåå ñå ãî äíÿ öè âè ëè çà öè îí íî-ýò íè ÷å ñêîå ñæà òèå âîñ òî÷ -
íûõ ðå ãèî íîâ Ðîñ ñèè (äå ïî ïó ëÿ öèÿ è îò òîê íà ñå ëå íèÿ) – íå ïðè çíàê èõ
ñìåð òè, à ïðè çíàê áè ôóð êà öèè, â êî òî ðîé ýò íîñ àäàï òè ðó åò ñÿ ê íî âîé ñè -
òóà öèè, è ïðè ïðà âèëü íîé ïî ëè òè êå åãî îæè äà åò ïå ðè îä ðàñ öâå òà.
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Ïðè ýòîì ïî ëó ÷å íèå ãà ðàí òè ðî âàí íî ãî êî íå÷ íî ãî ðå çóëü òà òà ïðåä ïî ëà ãà -
åò îï ðå äå ëåí íóþ ñî ãëà ñî âàí íîñòü ïà ðà ìåò ðîâ ïå ðå äà âàå ìûõ ïî òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêîé öå ïî÷ êå ïðî ìå æó òî÷ íûõ ïðî äóê òîâ è ïðå äîñ òàâ ëÿå ìûõ óñ ëóã.
Â ñâîþ î÷å ðåäü, ýòî ïðåäú ÿâ ëÿ åò îï ðå äå ëåí íûå òðå áî âà íèÿ ê òåõ íî ëî ãè ÿì
ó÷à ñò íè êîâ òà êèõ öå ïî ÷åê. Ñî âî êóï íîñòü òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿþ ùèõ îá åñ -
ïå ÷è âàòü ñî ãëà ñî âàí íóþ ñòðóê òó ðó ïðî ìå æó òî÷ íûõ è êî íå÷ íûõ ïðî äóê -
òîâ è óñ ëóã, íà îï ðå äå ëåí íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñî ñòàâ ëÿ åò åå òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñêèé áà çèñ.

Èç ìå íå íèå ïðè îðè òå òîâ îá ùå ñò âåí íî ãî ðàç âè òèÿ è, êàê ñëåä ñò âèå,
ìàñ øòà áîâ ïðî èç âî äè ìûõ ïðî äóê öèè è óñ ëóã, à òàê æå ïî ÿâ ëå íèå â ðå çóëü -
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òà òå ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñêèõ âîç ìîæ íî ñòåé îáó ñëîâ ëè âà þò èç ìå íå íèÿ â òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîì áà çè ñå.
Ïðè ÷åì ÷åì èí òåí ñèâ íåå íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêèé ïðî ãðåññ, òåì áî ëåå çíà ÷è -
òåëü íû ìè îêà çû âà þò ñÿ ýòè èç ìå íå íèÿ. Ïå ðèî äû ýâî ëþ öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî áà çè ñà – ìî äåð íè çà öèè îò äåëü íûõ òåõ íî ëî ãèé áåç èç ìå -
íå íèÿ èõ îá ùåé ñòðóê òó ðû ñìå íÿ þò ñÿ ïå ðèî äà ìè íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêèõ
ïðî ðû âîâ, îáó ñëîâ ëè âàþ ùèõ áû ñò ðûé ïå ðå õîä îò îä íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî -
ãî áà çè ñà ê äðó ãî ìó. 

Ôîð ìè ðî âà íèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî áà çè ñà ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ñ äâóõ 
òî ÷åê çðå íèÿ: íà ìàê ðî- è íà ìèê ðî ó ðîâ íå. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ìàê ðî ý êî íî -
ìè êè òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèé áà çèñ – ýòî ñî âî êóï íîñòü áà çî âûõ òåõ íî ëî ãèé,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ïóñê âàæ íåé øèõ âè äîâ ïðî äóê öèè è ïðå ä îñ òàâ ëå íèå 
îñ íîâ íûõ âè äîâ óñ ëóã â ïðå ä å ëàõ ñó ùå ñ ò âó þ ùèõ (ñëî æèâ øèõ ñÿ è ôîð -
ìè ðó þ ùèõ ñÿ) â ýêî íî ìè êå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ óê ëà äîâ. Â ðàì êàõ ýòî ãî
ïîä õî äà ñèñ òå ìà êî îð äè íàò òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî áà çè ñà îï ðå äå ëÿ åò ñÿ ñëå -
äó þ ùèì îá ðà çîì:

• ïðè îðè òå òû íà öèî íàëü íîé ýêî íî ìè êè (êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü íà -
öèî íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ðå øå íèå àê òó àëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷å ñêèõ, ýêî ëî ãè ÷å ñêèõ çà äà÷ è ò.ï.);

• âå äó ùèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå ïðèí öè ïû (òè ïû ýô ôåê òîâ, îï ðå äå ëÿþ -
ùèõ ðàñ ñìàò ðè âàå ìûé ýòàï ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, ò.å. ëå æà ùèõ â îñ -
íî âå òåõ íî ëî ãèé, ïðè ìå íÿå ìûõ â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ);

• èñ ïî ëü çî âà íèå îï ðå äå ëåí íîé ñòðóê òó ðû âè äîâ íî âûõ ïî ëåç íûõ ýô -
ôåê òîâ, ïðî äîë æå íèå èñ ïî ëü çî âà íèÿ ðà íåå ïðè ìå íÿâ øèõ ñÿ ïî ëåç -
íûõ ýô ôåê òîâ;

• êîì ïëåêñ íîñòü â èñ ïî ëü çî âà íèè ïî ëåç íûõ ýô ôåê òîâ.

Â êà ÷å ñò âå îñ íîâ íûõ òè ïîâ ýô ôåê òîâ, îáó ñëîâ ëè âàþ ùèõ ôîð ìè ðî âà -
íèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ áà çè ñîâ ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ óê ëà äîâ (âå äó -
ùèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå ïðèí öè ïû óê ëà äà), íà çî âåì ñëå äóþ ùèå:

• ïðå îá ðà çî âà íèå òåõ èëè èíûõ ïà ðà ìåò ðîâ ìå õà íè ÷å ñ êîé ýíåð ãèè
(âî äû, âåò ðà) â äðó ãèå (èç ìå íå íèå íà ïðàâ ëå íèÿ, ñêî ðî ñ òè äâè æå -
íèÿ è ò.ä.);

• ïðå îá ðà çî âà íèå òå ï ëî âîé ýíåð ãèè â ìå õà íè ÷å ñ êóþ;

• ïðå îá ðà çî âà íèå ìå õà íè ÷å ñ êîé è òå ï ëî âîé ýíåð ãèè â ýëåê òðè -
÷å ñ êóþ; 

• ïðå îá ðà çî âà íèå ýíåð ãèè ÿä ðà â ýëåê òðè ÷å ñ êóþ ýíåð ãèþ; 
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• ïðå îá ðà çî âà íèå ýëåê òðè ÷å ñêîé ýíåð ãèè â ýëåê òðî ìàã íèò íóþ (èç ëó -
÷å íèÿ), ìå õà íè ÷å ñêóþ è õè ìè ÷å ñêóþ;

• ïî ëó ÷å íèå ìà òå ðèà ëîâ ñ çà äàí íû ìè ñâîé ñò âà ìè íà îñ íî âå õè ìè ÷å -
ñêî ãî, ýëåê òðî õè ìè ÷å ñêî ãî, ðà äèà öè îí íî ãî è äðó ãèõ âè äîâ âîç äåé -
ñò âèÿ íà âå ùå ñò âà;

• ñîç äà íèå êîì ïî çè òîâ, îá ëà äàþ ùèõ çà äàí íû ìè ñâîé ñò âà ìè, íà îñ -
íî âå õè ìè ÷å ñêî ãî, ýëåê òðî õè ìè ÷å ñêî ãî, ôî òî õè ìè ÷å ñêî ãî, ðà äèà -
öè îí íî ãî è äðó ãèõ âè äîâ âîç äåé ñò âèÿ íà âå ùå ñò âà;

• âû ñî êî ñêî ðî ñò íàÿ ïå ðå ðà áîò êà èí ôîð ìà öèè (ïå ðå äà ÷à, õðà íå íèå
è ïå ðå ðà áîò êà áîëü øèõ ìàñ ñè âîâ èí ôîð ìà öèè â ðå àëü íîì ìàñ øòà -
áå âðå ìå íè);

• èñ ïî ëü çî âà íèå áèî ëî ãè ÷å ñêèõ ìå òî äîâ ïðå îá ðà çî âà íèÿ âå ùå ñò âà,
ñîç äà íèÿ êîì ïî çè òîâ (ñëîæ íûõ ìî ëå êóë, êëå òîê, îð ãà íîâ è ò.ï.),
â ïå ðå ðà áîò êå èí ôîð ìà öèè;

• ñîç äà íèå ìà òå ðèà ëîâ è êîì ïî çè òîâ â óñ ëî âè ÿõ ìà ëîé ãðà âè òà öèè
(â êîñ ìî ñå).

Ýòè ýô ôåê òû ïî ìå ðå èõ îò êðû òèÿ è îñ âîå íèÿ â ýêî íî ìè êå ïðè âå ëè
ê ïî ñëå äî âà òåëü íîé ñìå íå è ïå ðèî äàì ñî ñó ùå ñò âî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñêèõ óê ëà äîâ. 

Â êà ÷å ñ ò âå ïðè ìå ðà ðå à ëè çà öèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïîä õî äà íà çî âåì
ôå äå ðàëü íóþ öå ëå âóþ ïðî ãðàì ìó «Íà öè î íàëü íàÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ áà -
çà» (2002–2006 ãã.). Ãëàâ íàÿ èäåÿ ýòîé ïðî ãðàì ìû – ñî ç äàòü îð ãà íè çî âàí -
íóþ ñî âî êóï íîñòü áà çî âûõ òåõ íî ëî ãèé, âàæ íåé øèõ íà ó÷ íî-ïðî èç âî ä ñò -
âåí íûõ îá ú åê òîâ è èí òåë ëåê òó àëü íî ãî è ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî ïåð ñî íà ëà,
âëà äå þ ùå ãî óêà çàí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, èõ ðàç âè âà þ ùå ãî è ðå à ëè çó þ -
ùå ãî èõ â ïðè îðè òåò íûõ îá ëàñ òÿõ æèç íå äå ÿ òåëü íî ñ òè ñòðà íû. Ñ÷è òà åò -
ñÿ, ÷òî íà öè î íàëü íûå èí òå ðå ñû Ðîñ ñèè ñà ìûì íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íûì îá ðà -
çîì îï ðå äå ëÿ þò ñÿ ðàç âè òè åì íà öè î íàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé áà çû,
ñ êî òî ðîé ñâÿ çû âà åò ñÿ óñ ïåø íîå äîñ òè æå íèå ïðè îðè òåò íûõ äîë ãî ñ ðî÷ -
íûõ öå ëåé íà öè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü òà êèõ,
êàê íà öè î íàëü íàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ýêî íî ìè ÷å ñ êèé ðîñò, çäî ðî âüå íà öèè,
âíóò ðåí íÿÿ ñòà áèëü íîñòü è ñíè æå íèå ñî öè àëü íîé íà ïðÿ æåí íî ñ òè,
âíåø íå ïî ëè òè ÷å ñ êèå àâ òî ðè òåò è âëè ÿ íèå. 

Íà ìèê ðî óðîâ íå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèé áà çèñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî âî êóï -
íîñòü êîí êðåò íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿþ ùèõ ïðî èç âî äèòü îñ íîâ íûå âè äû
êî íå÷ íûõ ïðî äóê òîâ è óñ ëóã. Ýòè êîí êðåò íûå òåõ íî ëî ãèè ìî ãóò âû ñòó ïàòü 
ñî ñòàâ ëÿþ ùè ìè (ýëå ìåí òà ìè) áà çî âûõ òåõ íî ëî ãèé. 
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Íà øå ïðåä ëî æå íèå ñî ñòî èò â ñî åäè íå íèè óêà çàí íûõ äâóõ ïîä õî äîâ.
Â êà ÷å ñò âå èí ñò ðó ìåí òà àíà ëè çà è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî ðàç -
âè òèÿ ýêî íî ìè êè ìû ïðåä ëà ãà åì èñ ïî ëü çî âàòü ãíî ñåî ëî ãè ÷å ñêóþ ìî äåëü
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî áà çè ñà, êî òî ðàÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìàò ðè öó ñî äåð æà -
òåëü íûõ êëàñ ñè ôè êà öèé ñòîëá öîâ – ñôåð ïðè ìå íå íèÿ èí íî âà öèé (îíè îò -
ðà æà þò ïðè îðè òå òû íà öèî íà ëü íîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì è îò äåëü íûõ ðå ãèî -
íîâ; ñì. äà ëåå òàáë. 1) è ñòðîê – íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé (îò êðû òûõ íà -
ó÷ íûõ ýô ôåê òîâ, êî òî ðûå ëå æàò â îñ íî âå òåõ íî ëî ãèé). 

Àíà ëèç è ïðî ãíî çè ðî âà íèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî áà çè ñà äîë æíû îò ðà çèòü
ñëå äóþ ùèå àñ ïåê òû:

• ïðî íèê íî âå íèå âî âñå áî ëåå òîí êèå çà êî íû ïðè ðî äû íà áà çå ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ íà ó÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé;

• âû ÿâ ëå íèå è ôîð ìè ðî âà íèå ïðèí öè ïè àëü íî íî âûõ ñïî ñî áîâ óäîâ -
ëå òâî ðå íèÿ ïåð âè÷ íûõ, ïðî èç âîä ñò âåí íûõ, âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷å -
ñêèõ, êóëü òóð íûõ, èí òåë ëåê òó àëü íûõ è èíûõ ïî òðåá íî ñòåé ëþ äåé
è ãî ñó äàðñòâ, à òàê æå íî âûõ ïî òðåá íî ñòåé;

• ïðå îá ðà çî âà íèå ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð ìà öèè â ôîð ìó, äîñ òóï íóþ ïðå -
æ äå âñå ãî äëÿ ïî òåí öè àëü íî ãî èí âå ñòî ðà;

• ñîç äà íèå öå ëî ñò íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ñèñ òåì äëÿ ìàñ ñî âî ãî ïðî èç -
âîä ñò âà ìà òå ðèà ëîâ, ìà øèí, ïðè áî ðîâ è óñ ëóã íà áà çå êà ÷å ñò âåí íî
íî âûõ ïðèí öè ïîâ. 

Èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà, ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ è ôè íàí ñè ðó å ìàÿ ïî
îñî áûì ïðà âè ëàì, âû ñòó ïà åò â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ñèñ òå ìå, îðè -
åí òè ðî âàí íîé íà òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèé ïðî ãðåññ, â êà ÷å ñ ò âå «èí êó áà òî ðà» íî -
âûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ñïî ñî áîâ. Äà ëå êî íå âñå èç íèõ çà ñëó æè âà þò òî ãî,
÷òî áû ñòàòü ñåã ìåí òîì òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî áà çè ñà â îï ðå äå ëåí íîé èñ òî ðè -
÷å ñ êîé ïåð ñïåê òè âå, íå ñìîò ðÿ íè íà êà êèå òåõ íè ÷å ñ êèå è òåõ íî ëî ãè ÷å ñ -
êèå ïðî ðû âû. Óñ ëî âèÿ âñòðà è âà íèÿ íî âûõ ñïî ñî áîâ â òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèé
áà çèñ íî ñÿò ïðå è ìó ùå ñ ò âåí íî ýêî íî ìè ÷å ñ êèé õà ðàê òåð: âî-ïåð âûõ, ýòè
ñïî ñî áû ïðè âÿ çà íû ê êîí êðåò íûì îá ùå ñ ò âåí íûì ïî òðåá íî ñ òÿì; âî-âòî -
ðûõ, îíè óäîâ ëå ò âî ðÿ þò ñèñ òåì íûì óñ ëî âè ÿì, îã ðà íè ÷å íè ÿì ïî ðå ñóð -
ñàì è ïî òðåá íî ñ òÿì. 

Äëÿ ïðàê òè ÷å ñêèõ öå ëåé ïðî ãíî çè ðî âà íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè -
÷å ñêî ãî áà çè ñà â ðå ãèî íå ìî æåò áûòü îñó ùå ñò â ëå íî ñëå äóþ ùèì îá ðà çîì. 

Ñòðî èò ñÿ ìàò ðè öà, ñêà çó å ìîå êî òî ðîé – êî îð äè íà òà X ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé óï ðî ùåí íûé àíà ëîã îá ùå ñ ò âåí íûõ ïî òðåá íî ñ òåé, à èìåí íî, âàæ -
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Îñ íîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè
îá íîâ ëå íèÿ ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî

Ïðè îðè òåò íûå îò ðàñ ëè 

Ãåî ëî ãî ðàç âåä êà
Íåô òå- è ãà çî äî áû âàþ ùàÿ 

ïðî ìûø ëåí íîñòü
Óã ëå äî áû âàþ ùàÿ
ïðî ìûø ëåí íîñòü

     Ñî âåð øåí ñò âî âà íèå
ãåî ôè çè ÷å ñêèõ ìå òî -
äîâ ðàç âåä êè óã ëå âî äî -
ðîä íî ãî ñû ðüÿ è ðóä
     Ðàç ðà áîò êà íî âûõ
ìå òî äîâ è îáî ðó äî âà -
íèÿ äëÿ áó ðå íèÿ ðàç âå -
äî÷ íûõ ñêâà æèí è
ïðè áî ðîâ äëÿ èõ êà ðî -
òà æà

     Ðàç ðà áîò êà íî âûõ ìå òî äîâ 
è îáî ðó äî âà íèÿ äëÿ áó ðå íèÿ ýêñ -
ïëóà òà öè îí íûõ ñêâà æèí è ïðè -
áî ðîâ äëÿ èõ êà ðî òà æà
     Ðàç ðà áîò êà ìå òî äîâ ïîë íî ãî
èç âëå ÷å íèÿ öåí íûõ õè ìè ÷å ñêèõ
êîì ïî íåí òîâ (ýòàí ñî äåð æà ùèå,
ãå ëèé ñî äåð æà ùèå ãà çû è äð.);

     Ðàç ðà áîò êà íî -
âûõ ìå òî äîâ è îáî -
ðó äî âà íèÿ äëÿ äî -
áû ÷è è îáî ãà ùå -
íèÿ óã ëåé
Óòè ëè çà öèÿ ìå òà íà 
óãîëü íûõ ïëà ñòîâ

     Ñîç äà íèå ãåî ôè çè -
÷å ñêèõ ïðè áî ðîâ ïî âû -
øåí íîé òî÷ íî ñòè (ðàç -
ðå øàþ ùåé ñïî ñîá íî -
ñòè) 
     Ñîç äà íèå è ïðî èç -
âîä ñò âî âû ñî êî ïðî èç -
âî äè òåëü íî ãî áó ðî âî ãî 
îáî ðó äî âà íèÿ
     Ñîç äà íèå ïðè áî ðîâ
ïî âû øåí íîé òî÷ íî ñòè
(ðàç ðå øàþ ùåé ñïî ñîá -
íî ñòè) äëÿ êà ðî òà æà
ñêâà æèí

     Ñîç äà íèå è ïðî èç âîä ñò âî âû -
ñî êî ïðî èç âî äè òåëü íî ãî áó ðî âî ãî 
îáî ðó äî âà íèÿ
     Ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âîä ñò âî
âû ñî êî ïðî÷ íûõ áó ðî âûõ òðóá
     Ñîç äà íèå ïðè áî ðîâ ïî âû øåí -
íîé òî÷ íî ñòè (ðàç ðå øàþ ùåé ñïî -
ñîá íî ñòè) äëÿ êà ðî òà æà ñêâà æèí
     Ðàç ðà áîò êà îáî ðó äî âà íèÿ äëÿ
äî áû ÷è íèç êî íà ïîð íî ãî ãà çà
     Ðàç ðà áîò êà ìå òî äîâ èç âëå ÷å -
íèÿ è îáî ðó äî âà íèÿ äëÿ ìå ñòî ðî -
æ äå íèé íåô òè, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà
ïîçä íèõ ñòà äè ÿõ ðàç ðà áîò êè
(ïðè íó äè òåëü íîå èç âëå ÷å íèå
íåô òè èç íåäð)
     Ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âîä ñò âî
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî îáî ðó äî âà íèÿ
äëÿ ïîë íî ãî èç âëå ÷å íèÿ öåí íûõ
õè ìè ÷å ñêèõ êîì ïî íåí òîâ

     Ðàç ðà áîò êà âû -
ñî êî ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ êîì ïëåê -
ñîâ äëÿ îò êðû òîé
äî áû ÷è óã ëÿ
     Ðàç ðà áîò êà 
è ïðî èç âîä ñò âî
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî
îáî ðó äî âà íèÿ äëÿ
ñáî ðà è âû äå ëå íèÿ
ìå òà íà 
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Òàá ëè öà 1

Ñè áè ðè, òðå áó þ ùèå ñó ùå ñ ò âåí íî ãî
àï ïà ðà òà è íî âûõ òåõ íî ëî ãèé

ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè

Äî áû ÷à ðóä 
è íå ðóä íûõ
ïî ëåç íûõ

èñ êî ïàå ìûõ

Íåô òå- è ãà  ç î-
   ï  å ð å ð àáî òêà, 
íåô òå õè ìèÿ

×åð íàÿ 
ìå òàë ëóð ãèÿ

Öâåò íàÿ 
ìå òàë ëóð ãèÿ

     Ðàç ðà áîò êà
íî âûõ ìå òî -
äîâ è îáî ðó -
äî âà íèÿ äëÿ
äî áû ÷è è îáî -
ãà ùå íèÿ ðóä

     Ðàç ðà áîò êà íî âûõ
ìå òî äîâ ïå ðå ðà áîò êè
ñû ðüÿ ñ óâå ëè ÷å íè åì
âû õî äà íàè áî ëåå öåí -
íûõ ïðî äóê òîâ
     Ðàç ðà áîò êà ìå òî äîâ 
ïî ëó ÷å íèÿ íî âûõ ïî -
ëè ìå ðîâ

     Óâå ëè ÷å íèå ïðî -
è ç â îä ñò âà ýëåê òðî -
ñòà ëåé èç ëî ìà ÷åð -
íûõ ìå òàë ëîâ
     Ðàç ðà áîò êà òåõ -
íî ëî ãèé ïî ëó ÷å íèÿ
ñïå öè àëü íûõ âè äîâ
÷åð íûõ ìå òàë ëîâ 
è çà ãî òî âîê èç íèõ
ïî çà êà çàì ïî òðå áè -
òå ëåé

     Ðàç ðà áîò êà ìå òî äîâ ïîë -
íî ãî èç âëå ÷å íèÿ öâåò íûõ 
è ðåä êèõ ìå òàë ëîâ èç êîí -
öåí òðà òîâ
     Ðàç ðà áîò êà ìà ëî ýíåð ãî -
åì êèõ ìå òî äîâ ïî ëó ÷å íèÿ
öâåò íûõ ìå òàë ëîâ
     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèé
ïî ëó ÷å íèÿ ñïå öè àëü íûõ 
âè äîâ ñïëà âîâ

     Ðàç ðà áîò êà
íî âûõ ìå òî -
äîâ è îáî ðó -
äî âà íèÿ äëÿ
äî áû ÷è è îáî -
ãà ùå íèÿ ðóä

     Ðàç ðà áîò êà íî âûõ
êà òà ëè çà òî ðîâ äëÿ
ïðî öåñ ñîâ êðå êèí ãà 
è ðè ôîð ìèí ãà
     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî -
ëî ãèè è ïðî èç âîä ñò âî
îáî ðó äî âà íèÿ äëÿ ïî -
ëó ÷å íèÿ íî âûõ ïî ëè -
ìåð íûõ ìà òå ðèà ëîâ èç
ïî ëó ïðî äóê òîâ ïå ðå -
ðà áîò êè óã ëå âî äî ðîä -
íî ãî ñû ðüÿ

     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî -
ëî ãèè è ïðî èç âîä ñò -
âî îáî ðó äî âà íèÿ
äëÿ ñòà ëå ïëà âèëü -
íûõ ìè íè ïðåä ïðèÿ -
òèé
     Ðàç ðà áîò êà òåõ -
íî ëî ãèè è ïðî èç -
âîä ñò âî îáî ðó äî âà -
íèÿ ñî âìå ùåí íûõ
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ
ïðî öåñ ñîâ (íå ïðå -
ðûâ íàÿ ðàç ëèâ êà –
ïðî êàò, ëè òüå ìåð -
íûõ çà ãî òî âîê 
è ò.ï.)

     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè 
è ïðî èç âîä ñò âî îáî ðó äî âà -
íèÿ äëÿ ïîë íî ãî èç âëå ÷å íèÿ 
ìå òàë ëîâ èç êîí öåí òðà òîâ
ìíî ãî êîì ïî íåíò íûõ ðóä
     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè 
è ïðî èç âîä ñò âî îáî ðó äî âà -
íèÿ ìà ëî ýíåð ãî åì êèõ òåõ -
íî ëî ãèé ïî ëó ÷å íèÿ àëþ ìè -
íèÿ, ìå äè è äð. öâåò íûõ ìå -
òàë ëîâ
     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè 
è ïðî èç âîä ñò âî îáî ðó äî âà -
íèÿ äëÿ ïðî èç âîä ñò âà ñïå -
öè àëü íûõ âè äîâ ñïëà âîâ 
è çà ãî òî âîê èç íèõ
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Ïðè îðè òåò íûå îò ðàñ ëè 

Àâèà öè îí íàÿ è êîñ ìè ÷å ñêàÿ
ïðî ìûø ëåí íîñòü

Õè ìè ÷å ñêàÿ 
ïðî ìûø ëåí íîñòü

Òå ëå êîì ìó íè êà öèè 
è èí ôîð ìà öè îí íûå

ñèñ òå ìû

     Ðàç ðà áîò êà íî âûõ âè äîâ
ëå òà òåëü íûõ àï ïà ðà òîâ
    Ðàç ðà áîò êà íî âûõ âè äîâ
ðà êåò-íî ñè òå ëåé
    Ðàç ðà áîò êà ñïóò íè êîâ 
ñ íî âû ìè ôóíê öèî íàëü íû ìè
âîç ìîæ íî ñòÿ ìè

     Ïðî èç âî ä ñò âî íî âûõ ïî -
ëè ìåð íûõ ìà òå ðèà ëîâ íà
îñ íî âå õëî ðî- è ôòî ðî ñî -
äåð æà ùå ãî ñû ðüÿ
     Ðàç âè òèå ïðî èç âîä ñò âà
ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé íà 
îñ íî âå ìà ëî ýíåð ãî åì êèõ
òåõ íî ëî ãèé

     Ðàç âè òèå èí ôðà -
ñòðóê òó ðû èí ôîð ìà -
öè îí íî-òå ëå êîì ìó -
íè êà öè îí íûõ ñèñ -
òåì

     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè 
è ïðî èç âîä ñò âî íî âûõ âè äîâ
âî åí íûõ è ãðà æ äàí ñêèõ ñà ìî -
ëå òîâ
     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè 
è ïðî èç âîä ñò âî íî âûõ âè äîâ
ðà êåò-íî ñè òå ëåé, â ò.÷. âî åí -
íî ãî íà çíà ÷å íèÿ
     Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè 
è ïðî èç âîä ñò âî íî âûõ ñïóò -
íè êîâ äëÿ òå ëå êîì ìó íè êà -
öèé, òå ëå âå ùà íèÿ, ñèñ òåì 
íà âè ãà öèè è ò.ï.

     Ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âîä-
 ñò âî õëî ðî îð ãà íè ÷å ñêèõ 
è ôòî ðî îð ãà íè ÷å ñêèõ ñî -
åäè íå íèé ñ íî âû ìè ñâîé ñò -
âà ìè
     Ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âîä -
ñò âî íî âûõ âè äîâ êîì -
ïëåêñ íûõ ìè íå ðàëü íûõ
óäîá ðå íèé

     Ñîç äà íèå ñèñ òåì
ñïóò íè êîâ äëÿ îáåñ -
ïå ÷å íèÿ íà äåæ íîé
ñâÿ çè íà âñåé òåð ðè -
òî ðèè ðå ãèî íà
     Ðàç ðà áîò êà ïðî -
ãðàìì íî ãî îáåñ ïå -
÷å íèÿ äëÿ íà äåæ íî -
ãî ôóíê öèî íè ðî âà -
íèÿ èí ôîð ìà öè îí -
íî-òå ëå êîì ìó íè êà -
öè îí íûõ ñèñ òåì 
â ðå ãèî íå
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Îêîí ÷à íèå òàá ë. 1

ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè

Òðàíñ ïîðò Ñòðîè òåëü íûé êîì ïëåêñ

Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèé è ñîç äà -
íèå èí ôðà ñòðóê òó ðû òðàíñ ïîðò íîé
ñèñ òå ìû

Ðàç âè òèå ïðî èç âî ä ñò âà ñòðîè òåëü íûõ äå òà ëåé,
êîí ñò ðóê öèé è ìî äó ëåé ïî âû øåí íîé çà âî äñêîé ãî -
òîâ íî ñòè èç îá ëåã ÷åí íûõ ñî âðå ìåí íûõ ìà òå ðèà ëîâ

Àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûå äè àã íî ñ òè -
÷å ñ êèå êîì ïëåê ñû íà âîç äóø íîì 
è æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð òå, 
àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûå ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ

    Ðàç âè òèå ïðî èç âî ä ñò âà ñî âðå ìåí íûõ êîí ñò ðóê öè -
îí íûõ è òå ï ëî èçî ëè ðóþ ùèõ ìà òå ðèà ëîâ äëÿ çäà -
íèé, ñî îðó æå íèé è èí æå íåð íûõ ñå òåé
     Ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âîä ñò âî êîí ñò ðóê öèé è ìî äó -
ëåé ïî âû øåí íîé çà âî äñêîé ãî òîâ íî ñòè èç îá ëåã ÷åí -
íûõ ñî âðå ìåí íûõ ìà òå ðèà ëîâ
     Ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âîä ñò âî îáî ðó äî âà íèÿ äëÿ
òåõ íî ëî ãèé ñòðîè òåëü ñò âà íà îñ íî âå ñòðîè òåëü íûõ
äå òà ëåé, êîí ñò ðóê öèé è ìî äó ëåé ïî âû øåí íîé 
çà âî äñêîé ãî òîâ íî ñòè èç îá ëåã ÷åí íûõ ñî âðå ìåí íûõ 
ìà òå ðèà ëîâ
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íå é øèå ñåê òî ðà ýêî íî ìè ÷å ñ êîé è ñî öè àëü íîé ñôå ðû ðå ãè î íà, à ïîä ëå æà -
ùåå – êî îð äè íà òà Y âû ðà æà åò âàæ íåé øèå óê ðóï íåí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ -
íî ëî ãèé, âîç íèê øèõ íà áà çå îä íî ãî èëè ñî âî êóï íî ñ òè íà ó÷ íûõ ýô ôåê òîâ,
îò êðû òûõ â ôè çè ÷å ñ êèõ, õè ìè ÷å ñ êèõ, áè î ëî ãè ÷å ñ êèõ è èí ôîð ìà öè îí íûõ
èñ ñëå äî âà íè ÿõ.

Â êà ÷å ñ ò âå X-ñêà çó å ìî ãî ìàò ðè öû ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü ñôå -
ðû ïðè ëî æå íèÿ, â êî òî ðûõ ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû èí íî âà öè îí íûå
ïðî åê òû:

1) òî ï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷å ñêèé êîì ïëåêñ;
2) êîì ìó íè êà öè îí íûé êîì ïëåêñ (ïðî èç âîä ñò âåí íàÿ èí ôðà ñòðóê òó ðà,

äî ðî ãè, òðàíñ ïî ðò, ñâÿçü);
3) íåô òå ãà çî õè ìè ÷å ñêèé êîì ïëåêñ;
4) õè ìè êî-ìå òàë ëóð ãè ÷å ñêèé êîì ïëåêñ;
5) ëåñ íîé êîì ïëåêñ;
6) àã ðî ïðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ è ïóø íîå çâå ðî âîä ñò âî;
7) ëåã êóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü;
8) ñòðîè òåëü íûé êîì ïëåêñ;
9) ìà øè íî ñòðîè òåëü íûé êîì ïëåêñ, ìèê ðî ýëåê òðî íè êó, îï òè êó, ïî ëè -

ãðà ôèþ, êå ðà ìè êó, êîì ïî çè òû;
10) âî åí íî-òåõ íè ÷å ñêèé (îáî ðîí íûé) êîì ïëåêñ, êîñ ìè ÷å ñêóþ è àòîì -

íóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü;
11) êîì ïëåêñ íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ, âî äî ïî ëü çî âà íèÿ è ýêî ëî ãèè;
12) æè ëèù íî-êîì ìó íà ëü íûé êîì ïëåêñ;
13) áèç íåñ-èí ôðà ñòðóê òóð íûé êîì ïëåêñ;
14) êîì ïëåêñ øêîëü íî ãî è äî øêî ëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ;
15) íà ó÷ íî-îá ðà çî âà òåëü íûé è èí íî âà öè îí íûé êîì ïëåêñ;
16) êîì ïëåêñ îá ùå ñò âåí íîé áå çî ïàñ íî ñòè è ÷ðåç âû ÷àé íûõ ñè òóà öèé;
17) êîì ïëåêñ ôàð ìà êî ëî ãèè, çäðà âî îõðà íå íèÿ è ðåê ðåà öèè è òó ðèç ìà;
18) ñïîð òèâ íûé êîì ïëåêñ;
19) êîì ïëåêñ êóëü òó ðû è èñ êóñ ñò âà;
20) ãî ñó äàð ñò âåí íîå óïðàâ ëå íèå.

Ýòè êîì ïëåê ñû ìî ãóò áûòü ðàç àã ðå ãè ðî âà íû ñ ó÷å òîì ñïå öè ôè êè ðå -
ãèî íîâ è ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé. Â ÷à ñò íî ñòè, äëÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãèî íà òà êàÿ
äå çàã ðå ãà öèÿ ïðåä ñòàâ ëå íà â òàáë. 1.

Y-ïîä ëå æà ùåå ìàò ðè öû – ýòî âàæ íåé øèå óê ðóï íåí íûå íà ó÷ íî-òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñ êèå íà ïðàâ ëå íèÿ, ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ â ìàñ øòà áàõ ìè ðî âî ãî
íà ó÷ íî ãî ñî îá ùå ñ ò âà, Ðîñ ñèè è ÑÎ ÐÀÍ. Â êà ÷å ñ ò âå îñ íîâ íî ãî êðè òå ðèÿ,
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Òàá ëè öà 2

Y-ïîä ëå æà ùåå ìàò ðè öû òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî áà çè ñà (ôðàã ìåíò)

Òåõ í î  ëî ãèè íà îñ íî âå
ýô ôåê òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ

â ðå çóëü òà òå
ôóí äà ìåí òàëü íûõ

èñ ñëå äî âà íèé

Ïðî äóê òû/óñ ëó ãè Ðàç ðà áîò êè ÑÎ ÐÀÍ

1. ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÅ

     1.1. Òåõ íî ëî ãèè íà
îñ íî âå ýô ôåê òîâ âçàè -
ìî äåé ñò âèÿ èç ëó ÷å íèÿ
è âå ùå ñò âà

     1.1.1. Ëà çåð íûå 
òåõ íî ëî ãèè

Ëà çå ðû äëÿ îá ðà áîò -
êè ñâåðõ òâåð äûõ è òó -
ãî ïëàâ êèõ ìà òå ðèà ëîâ,
ëà çåð íàÿ ñâÿçü è ìå äè -
öè íà, ïî ëó ÷å íèå âû ñî -
êî òåì ïå ðà òóð íîé ïëàç -
ìû

     Ëà çåð íûé ñòî ìà òî ëî ãè ÷å ñêèé àï ïà ðàò
«ÌÅËÀÇ-Ñ»
     Ëà çåð íûé õè ðóð ãè ÷å ñêèé àï ïà ðàò
«ÌÅËÀÇ-Õ»
     Óëüò ðà ôèî ëå òî âàÿ îô òàëü ìî ëî ãè ÷å ñêàÿ 
ëà çåð íàÿ óñ òà íîâ êà «ÌÅÄÈËÅÊÑ»
     Àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûå ëà çåð íûå òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñêèå êîì ïëåê ñû (ÀËÒÊ)

     1.1.2. Ðåíò ãå íîâ ñêèå
òåõ íî ëî ãèè

Ðåíò ãå íîâ ñêàÿ ñïåê -
òðî ñêî ïèÿ, ðåíò ãå íî -
ñ ïåê òðàëü íûé àíà ëèç
(ýëåê òðîí íîå ñòðîå íèå
âå ùåñòâ)

Ìà ëî äîç íàÿ öèô ðî âàÿ ðåí ò ãå íîâ ñêàÿ óñ -
òà íîâ êà «ÌÖÐÓ Ñè áèðü-Í» – ôëþ î ðî ã ðàô
äëÿ ìàñ ñî âî ãî îá ñëå äî âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ 
ñ ïðå ä åëü íî íèç êè ìè äî çà ìè îá ëó ÷å íèÿ
      Ðåíò ãå íî ëþ ìè íåñ öåíò íûé ìà ëî ãà áà -
ðèò íûé ñå ïà ðà òîð àë ìà çîâ «ÐËÀ-ÄÊ»

     1.1.3. Òåõ íî ëî ãèè
ñèí õðî òðîí íî ãî èç ëó -
÷å íèÿ

Ðà äèà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêàÿ ëè íèÿ
äëÿ ñòå ðè ëè çà öèè îä íî ðà çî âûõ ìå äè öèí -
ñêèõ èç äå ëèé è ôàðì ïðå ïà ðà òîâ ïó÷ êîì
ýëåê òðî íîâ íà îñ íî âå óñ êî ðè òå ëåé ÈËÓ-6
è ÈËÓ-10 
     Ýëåê òðîí íî-ëó ÷å âîé ñòå ðè ëè çà òîð ïî -
ðîø êî âûõ ìà òå ðèà ëîâ «ÑÈÍÓÑ»
     Ïðî òÿ æåí íûå èîí íî-ïëàç ìåí íûå èñ òî÷ -
íè êè íà îñ íî âå óñ êî ðè òå ëÿ ñ çà ìê íó òûì
äðåé ôîì ýëåê òðî íîâ
     Òåõ íî ëî ãèÿ ýëåê òðîí íî-ëó ÷å âîé ïî ðîø -
êî âîé ìå òàë ëóð ãèè (ÝËÏÌ)

     1.1.4. Òåõ íî ëî ãèè
ýëåê òðî ìàã íèò íî ãî 
èç ëó ÷å íèÿ 

Ãåî ðà äèî ëî êà òîð äëÿ ãîð íî-ãåî ôè çè ÷å -
ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé

Âû ñî êî ÷àñ òîò íàÿ èì ïóëüñ íàÿ çà êàë êà
ïî âåðõ íî ñòåé
     Ïðî òÿ æåí íûå ìàã íå òðîí íûå ðàñ ïû ëè -
òåëü íûå ñèñ òå ìû ñ âðà ùàþ ùè ìè ñÿ öè ëèí -
ä ðè ÷å ñêè ìè êà òî äà ìè

Ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà ýêîíîìèêè ðå ãè î íà
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X-ñêà çó å ìîå ìàò ðè öû òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî áà çè ñà: 

Ðàç ð à á îò êè ÑÎ ÐÀÍ

ïî îñ íîâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì

î
Ò

 ï
 

â
èë

 
ðå

íý-î
í

 åã
 èò

 å÷
 

ìîê 
é

èêñ
 

ñêåë
ï

ìî
Ê

 
ó

ì
 

è
í

 àê
 

è
ö

 íî
 

ìîê  
é

û
í

 
ñêåë

ï
îð

ï(
 

ç
è

 
äîâ

 òñ
 

íåâ
 

í
è ÿà

í
 

àð
ô

 
êóðòñ
 óò

 
,àð

î
ä

 îð
 

ñ
íàðò ,

èã
 

)üçÿâñ ,ò ðî
ï

ôå
Í

 åò
 àã

 îç
 èõ

 
è

ì
 å÷

 
ìîê 

é
èêñ

 
ñêåë

ï

è
Õ

 
è

ì
 

å
ì-îê

 
ëàò
 

ðóë
 èã

 å÷
 

ìîê  
é

èêñ
 

ñêåë
ï

ñå
Ë

 
ìîê 

éî
í

 
ñêåë

ï

ã
À

 îð
 

îð
ï

 
ø

û
ì

 
íåë

 
ìîê 

é
û

í
 

øó
ï 

è ñêåë
ï

 
åî

í
åâç
 îð

 
äîâ

 òñ
 îâ

ãå
Ë

 
îð

ï ÿàê
 

ø
û

ì
 

íåë
 

üòñî
í

èîðò
Ñ

 
üëåò
 

ìîê 
é

û
í

 
ñêåë

ï
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     1. ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØ-

ËÅÍÍÎÑÒÜ È ÌÅÄÈÖÈÍÀ

     1.1.  ÁÈÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ, ÃÅÍÍÀß

ÈÍÆÅÍÅÐÈß

     Ëà çåð íûé ñòî ìà òî ëî ãè ÷å ñêèé 
àï ïà ðàò «ÌÅËÀÇ-Ñ»

     Ëà çåð íûé õè ðóð ãè ÷å ñêèé àï ïà ðàò
«ÌÅËÀÇ-Õ»

     Ìà ëî äîç íàÿ öèô ðî âàÿ ðåíò ãå íîâ -
ñêàÿ óñ òà íîâ êà «ÌÖÐÓ Ñè áèðü-Í» –
ôëþî ðî ãðàô ä ëÿ ìàñ ñî âî ãî îá ñëå äî -
âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ ñ ïðå äåëü íî íèç êè ìè 
äî çà ìè îá ëó ÷å íèÿ

     Ðà äèà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêàÿ ëè -
íèÿ äëÿ ñòå ðè ëè çà öèè îä íî ðà çî âûõ
ìå äè öèí ñêèõ èç äå ëèé è ôàðì ïðå ïà -
ðà òîâ ïó÷ êîì ýëåê òðî íîâ íà îñ íî âå
óñ êî ðè òå ëåé ÈËÓ-6 è ÈËÓ-10

     Óëüò ðà ôèî ëå òî âàÿ îô òàëü ìî ëî ãè -
÷å ñêàÿ ëà çåð íàÿ óñ òà íîâ êà
«ÌÅÄÈËÅÊÑ»

     Ýëåê òðîí íî-ëó ÷å âîé ñòå ðè ëè çà òîð
ïî ðîø êî âûõ ìà òå ðèà ëîâ «ÑÈÍÓÑ» 1
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Òàá ëè öà 3

ðàñ ïðå äå ëå íèå ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ ïî êîì ïëåê ñàì ( ôðàã ìåíò)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

     3. ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÅ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

     3.1. ÃÎÐÍÎÅ  ÄÅËÎ 

È ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ

Ãåî ðà äèî ëî êà òîð äëÿ ãîð íî-
ãåî ôè çè ÷å ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé 1 1 1

Ðåíò ãå íî ëþ ìè íåñ öåíò íûé 
ìà ëî ãà áà ðèò íûé ñå ïà ðà òîð àë ìà -
çîâ «ÐËÀ-ÄÊ»

3.2. ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÅ,

ÎÁÐÀÁÎÒÊÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ,

ÍÀÍÅÑÅÍÈÅ ÏÎÊÐÛÒÈÉ

Àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûå ëà çåð íûå 
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå êîì ïëåê ñû
(ÀËÒÊ)

Âû ñî êî ÷àñ òîò íàÿ èì ïóëüñ íàÿ
çà êàë êà ïî âåðõ íî ñòåé

Ïðî òÿ æåí íûå èîí íî-ïëàç ìåí -
íûå èñ òî÷ íè êè íà îñ íî âå óñ êî ðè -
òå ëÿ ñ çàìê íó òûì äðåé ôîì ýëåê -
òðî íîâ

Ïðî òÿ æåí íûå ìàã íå òðîí íûå
ðàñ ïû ëè òåëü íûå ñèñ òå ìû ñ âðà -
ùàþ ùè ìè ñÿ öè ëèí ä ðè ÷å ñêè ìè
êà òî äà ìè

Òåõ íî ëî ãèÿ ýëåê òðîí íî-ëó ÷å -
âîé ïî ðîø êî âîé ìå òàë ëóð ãèè
(ÝËÏÌ) 1 1 1 1

Ïðî ìûø ëåí íûå óñ êî ðè òå ëè
ýëåê òðî íîâ ñå ðèè ÈËÓ è ÝËÂ äëÿ 
ðà äèà öè îí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé 1 1

Â.Ñ. Çâå ðåâ, Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé, Â.È. Ñóñ ëîâ, Ã.À. Óíòó ðà
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Îêîí÷à íèå òàáë. 3
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Ïðåä ëî æå íèå ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì 

Íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé
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     1. Áèî ëî ãè ÷å ñêàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü è ìå äè öè íà 0,12 0,03 0,03 0,00 0,03 0,21 0,00 0,00

     2. Èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè 
è òå ëå êîì ìó íè êà öèè 0,15 0,09 0,09 0,03 0,00 0,00 0,03 0,06

     3. Ïðî ìûø ëåí íûå òåõ íî ëî ãèè 0,06 0,10 0,06 0,12 0,00 0,06 0,02 0,06

     4. Ñåëü ñêîå õî çÿé ñò âî, ïðè ðî äî -
ïîëü çî âà íèå 0,00 0,00 0,03 0,00 0,03 0,65 0,00 0,00

     5. Ýêî ëî ãèÿ è çà ùè òà îê ðó æàþ -
ùåé ñðå äû 0,07 0,05 0,10 0,16 0,05 0,07 0,00 0,02

     6. Ýíåð ãå òè êà 0,24 0,10 0,17 0,07 0,00 0,03 0,00 0,00
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Òàá ëè öà 4

èñ ñëå äî âà íèé â 2005 ã., óä. âåñ
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0,03 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00 0,03 0,03 0,41 0,00 0,00 0,00 1,00

0,03 0,12 0,09 0,00 0,00 0,03 0,09 0,09 0,00 0,00 0,03 0,06 1,00

0,14 0,06 0,09 0,02 0,01 0,00 0,07 0,04 0,08 0,00 0,01 0,00 1,00

0,00 0,00 0,03 0,00 0,03 0,03 0,00 0,03 0,09 0,03 0,03 0,03 1,00

0,04 0,07 0,15 0,10 0,00 0,01 0,02 0,02 0,05 0,01 0,00 0,04 1,00

0,03 0,00 0,03 0,28 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
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Ñïðîñ îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ è ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè 
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     1. Áèî ëî ãè ÷å ñêàÿ 
ïðî ìûø ëåí íîñòü è ìå äè -
öè íà 0,08 0,02 0,02 0,00 0,11 0,11 0,00 0,00 0,01

     2. Èí ôîð ìà öè îí íûå
òåõ íî ëî ãèè è òå ëå êîì ìó -
íè êà öèè 0,10 0,06 0,07 0,01 0,00 0,00 0,10 0,07 0,01

     3. Ïïðî ìûø ëåí íûå
òåõ íî ëî ãèè 0,53 0,78 0,55 0,73 0,22 0,39 0,90 0,86 0,90

     4. Ñåëü ñêîå õî çÿé ñò âî,
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèå 0,00 0,00 0,02 0,00 0,11 0,36 0,00 0,00 0,00

     5. Ýêî ëî ãèÿ è çà ùè òà
îê ðó æàþ ùåé ñðå äû 0,14 0,09 0,23 0,23 0,56 0,11 0,00 0,07 0,06

     6. Ýíåð ãå òè êà 0,14 0,06 0,11 0,03 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01

     Â ñ å ã î 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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0,03 0,02 0,04 0,00 0,00 0,03 0,05 0,25 0,00 0,00 0,00 0,05

0,11 0,05 0,00 0,00 0,25 0,08 0,14 0,00 0,00 0,17 0,22 0,05

0,67 0,64 0,30 0,80 0,25 0,81 0,68 0,60 0,50 0,67 0,22 0,65

0,00 0,02 0,00 0,20 0,25 0,00 0,05 0,05 0,25 0,17 0,11 0,05

0,19 0,25 0,37 0,00 0,25 0,05 0,09 0,09 0,25 0,00 0,44 0,16

0,00 0,02 0,30 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà ýêîíîìèêè ðå ãè î íà

35



èñ ïîëü çî âàí íî ãî ïðè ïî ñòðî å íèè êëàñ ñè ôè êà öèè ïîä ëå æà ùå ãî, ïðè íÿ òî
ïî íÿ òèå âàæ íåé øå ãî íà ó÷ íî ãî îò êðû òèÿ, ðå çóëü òà òà ôóí äà ìåí òàëü íî ãî
èñ ñëå äî âà íèÿ. Ïî ëà ãà åì, ÷òî íà ó÷ íûé ýô ôåêò, êî òî ðûé çà òåì îêà çàë ñÿ äå -
òàëü íî ïðî ðà áî òàí íûì â ïðè êëàä íîì è èí æå íåð íîì îò íî øå íèè, ïî ðî æ äà -
åò êëàññ òåõ íî ëî ãèé (ðî äî âûõ òåõ íî ëî ãèé), íà ïðè ìåð ëà çåð íûå òåõ íî ëî -
ãèè, íà íî òåõ íî ëî ãèè è äð., êî òî ðûå ñî ç äà þò ïëàò ôîð ìó äëÿ èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè íà áà çå íî âûõ ïî êî ëå íèé òåõ íî ëî ãèé. Ìû ñî ç íà òåëü íî
íå ðàñ ñìàò ðè âà åì îò ðàñ ëå âûå òåõ íî ëî ãèè (èõ ìíî æå ñ ò âî êðàé íå ðàç íî îá -
ðàç íî), à ñòà âèì ñâî åé çà äà ÷åé ðàñ ñìîò ðåòü èñ òî êè íà ñòî ÿ ùèõ è áó äó ùèõ
òåõ íî ëî ãèé, êî òî ðûå çà êëà äû âà þò ñÿ â íà ó÷ íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ â ðàç ëè÷ -
íûõ îá ëàñ òÿõ íà óê. 

Áà çî âûå íà ó÷ íûå ýô ôåê òû ïî çâî ëÿ þò ðàç ðà áî òàòü ñïî ñî áû òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêèõ ïðå îá ðà çî âà íèé, îñ íî âàí íûå íà ôè çè ÷å ñêèõ, õè ìè ÷å ñêèõ, áèî -
ëî ãè ÷å ñêèõ è èí ôîð ìà öè îí íûõ ìå òî äàõ âîç äåé ñò âèÿ íà âå ùå ñò âà, ìà òå -
ðèà ëû, èí ôîð ìà öèþ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðî èç âî äèòü êàê òðà äè öè îí íûå, òàê
è íî âûå òî âà ðû è óñ ëó ãè.

Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïðè áëè æåí íûé âà ðè àíò îïè ñà íèÿ Y-ïîä ëå æà ùå ãî ìàò -
ðè öû, êî òî ðûé â ïî ñëå äó þ ùåì áó äåò óòî÷ íÿòü ñÿ ïðè ó÷à ñ òèè ýêñ ïåð -
òîâ – ñïå öè à ëè ñ òîâ èç ðàç ëè÷ íûõ îá ëàñ òåé íà ó êè (òàáë. 2). Ýòî íå îá õî -
äè ìî, ÷òî áû ñî ñòà âèòü äîñ òà òî÷ íî ñî ãëà ñî âàí íîå îá ùåå ìíå íèå î òåõ
áà çèñ íûõ ýô ôåê òàõ â êà æ äîé èç íà óê, êî òî ðûå ïî ðî æ äà þò èí íî âà öèè.
Äëÿ èë ëþ ñ ò ðà öèè äàí íîé èäåè ìû ïðè âî äèì ôðàã ìåíò ïîä ëå æà ùå ãî
ìàò ðè öû. Â ÷à ñ ò íî ñ òè, ðàç ðà áîò êè ÑÎ ÐÀÍ áû ëè ðàñ ïðå äå ëå íû ïî íà -
ïðàâ ëå íè ÿì íà ó êè è âû äå ëåí íûì â íèõ îñ íîâ íûì íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñ êèì ýô ôåê òàì, êî òî ðûå ìî ãóò âëè ÿòü íà èç ìå íå íèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî
áà çè ñà. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè áëè æåí íûé âà ðè àíò îïè ñà íèÿ X-ñêà çó å ìî ãî
ìàò ðè öû ïðåä ñòàâ ëåí â òàáë. 3. 

Â ðàì êàõ ïðåä ëà ãàå ìî ãî ïîä õî äà ðàç âè âà åò ñÿ ïî íè ìà íèå íà öèî íà ëü -
íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé áà çû, òàê êàê îí ïî çâî ëÿ åò áî ëåå êîí öåí òðè ðî âàí íî,
íà óðîâ íå êîí êðåò íûõ ïðî åê òîâ è èõ ñî âî êóï íî ñòè, ðàç ìå ùàå ìûõ â ñèñ òå -
ìå êî îð äè íàò X è Y, îöå íè òü

Ø ñî îò âåò ñò âèå ïðè îðè òå òàì íà öèî íàëü íîé ýêî íî ìè êè àê òó àëü íûõ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèõ è ýêî ëî ãè ÷å ñêèõ çà äà÷;

Ø íî âèç íó âå äó ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðèí öè ïîâ, ñîç äàþ ùèõ îñ íî âó
òåõ íî ëî ãèé, ïðè ìå íÿå ìûõ â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ;

Ø óðî âåíü ïðî äâè æå íèÿ ðàç ðà áî òîê;
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Ø êîì ïëåêñ íîñòü â èñ ïîëü çî âà íèè ïî ëåç íûõ ýô ôåê òîâ ïðè ñîç äà íèè
íî âûõ òåõ íî ëî ãèé.

Ïðî ãíîç òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî áà çè ñà ìî æåò áûòü ñî ñòàâ ëåí â ïåð âîì ïðè -
áëè æå íèè, êî ãäà íà áà çå îïè ñàí íîé ìàò ðè öû áó äåò óêà çà íà ñâÿçü íà ó÷ íûõ
íà ïðàâ ëå íèé è îá ùå ñò âåí íûõ ïî òðåá íî ñòåé (ãäå ìî æåò áûòü èñ ïî ëü çî âà -
íà äàí íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ èäåÿ). Î íà ëè ÷èè òà êîé ñâÿ çè ìî ãóò ñâè äå òåëü -
ñò âî âàòü ïðè âå äåí íûå â òàáë. 4 äàí íûå î ïî òåí öè àëü íîì ïðåä ëî æå íèè
ðàç ðà áî òîê ñî ñòî ðî íû íà ó÷ íûõ ó÷ ðå æ äå íèé ÑÎ ÐÀÍ è ïðåä ñòàâ ëåí íûå
â òàáë. 5 äàí íûå î ïî òåí öè àëü íîì ñïðî ñå âû äå ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ íà îò -
äåëü íûå êëàñ ñû ðàç ðà áî òîê ïî îá ëàñ òÿì íà óê (òàáë. 5 ïî ñòðîå íà íà îñ íî âå
õà ðàê òå ðè ñòèê ïðî åê òà, êî ãäà â îïè ñà íèè ïðî åê òà, îñó ùå ñò â ëÿå ìî ãî íà áà -
çå ðàç ðà áîò êè ÑÎ ÐÀÍ, óêà çû âà åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü èñ ïî ëü çî âà íèÿ èí íî âà -
öèè â îï ðå äå ëåí íîì êîì ïëåê ñå).

Òà êèì îá ðà çîì, â êëåò êå ìàò ðè öû áó äåò íà êà ï ëè âàòü ñÿ èí ôîð ìà öèÿ
î ïðî åê òàõ è îò äåëü íûõ ðàç ðà áîò êàõ, î ñòå ïå íè èõ ãî òîâ íî ñòè ê âíå äðå -
íèþ, îá èõ ïà òåíò íîé çà ùè ùåí íî ñòè, î ñïî ñî áàõ âçàè ìî äåé ñò âèé ïàðò -
íåðîâ è èí âå ñòî ðîâ è äðó ãèõ ôàê òî ðàõ, êî òî ðûå ìî ãóò ïî âëè ÿòü íà õîä
êîì ìåð öèà ëè çà öèè ðàç ðà áî òîê. Òî ãäà îò áîð òåõ íî ëî ãèé ìî æåò ïðî èñ õî -
äèòü ïî îä íî ìó èëè íå ñêîëü êèì êðè òå ðè ÿì, òà êèì êàê ãî òîâ íîñòü ê òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñêî ìó ïðî äâè æå íèþ íà ðû íîê, ìàñ øòà áû è åì êîñòü ðûí êà, òðå áóå -
ìûå èí âå ñòè öè îí íûå ðå ñóð ñû è îð ãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèå ôîð ìû
ïðî äâè æå íèÿ ðàç ðà áî òîê.

Íà ïðè ìåð, ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñòå ïå íè ãî òîâ íî ñ òè ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ
ìîæ íî ïî ëó ÷èòü èç ïðè âå äåí íî ãî çäåñü ðè ñóí êà*. Îí íà ãëÿä íî ïî êà çû âà -
åò, ÷òî íà è áîëü øåå êî ëè ÷å ñ ò âî ðàç ðà áî òîê âû ñî êîé ñòå ïå íè ãî òîâ íî ñ òè
ïðåä ëà ãà åò ñÿ äëÿ ñî ç äà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ýòî ãëàâ íûì îá -
ðà çîì ðàç ðà áîò êè, îïè ðà þ ùè å ñÿ íà èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ôè çè ÷å ñ êèõ
è õè ìè ÷å ñ êèõ íà óê ïî îñ íîâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì èñ ñëå äî âà íèé ÑÎ ÐÀÍ),
íà êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðî ÿâ ëÿ þò ïî òåí öè àëü íûé ñïðîñ (ñì.
òàáë. 5) ðÿä îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ. Ñðå äè ðàç ðà áî òîê, ïðåä ëà ãà å ìûõ
â îá ëàñ òè ýêî ëî ãèè è ýíåð ãå òè êè, íà è áîëü øåå èõ êî ëè ÷å ñ ò âî ñî îò âå ò ñò âó -
åò ñòà äè ÿì ãî òîâ íî ñ òè îïûò íî ãî èëè ïðî ìûø ëåí íî ãî îá ðàç öà. Ýòî åùå
ðàç ïîä òâåð æäà åò ñäå ëàí íîå ðà íåå ïðåä ïî ëî æå íèå îá îðè åí òà öèè ðàç ðà -
áî òîê, ïðî âî äè ìûõ ÑÎ ÐÀÍ, íà ïî òðåá íîñòü îï ðå äå ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ
â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé. Âìå ñ òå ñ òåì ýòà ïî òðåá íîñòü äîë æ íà ñî ÷å-
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Ñòå ïåíü ãî òîâ íî ñ òè ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ 
ïî îñ íîâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì 

(äè à ìåòð êðó ãà îò ðà æà åò êî ëè ÷å ñ ò âî ðàç ðà áî òîê) 
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 òàòü ñÿ ñ ïî òðåá íî ñ òÿ ìè ðûí êà è ïëà òå æå ñ ïî ñîá íûì ñïðî ñîì ïðåä ïðè ÿ -
òèé. Ñèñ òåì íîå ðàñ ñìîò ðå íèå ðàç ëè÷ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ èí íî âà öè îí íûõ
ïðî åê òîâ, èõ êîì ìåð ÷å ñ êî ãî è îá ùå ñ ò âåí íî ãî ýô ôåê òîâ ïî çâî ëÿò, ïî-âè -
äè ìî ìó, áî ëåå îá îñ íî âàí íî ñôîð ìè ðî âàòü ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íî ñ òè, êî òî ðûå âïðà âå áûòü â íå êî òî ðîì ñìûñ ëå ïðè îðè òåò íû ìè ñ ïî çè -
öèé ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè.

Àíà ëèç ðàç ðà áî òîê ïî ñòå ïå íè ãî òîâ íî ñ òè ê ïðàê òè ÷å ñ êîé ðå à ëè çà -
öèè ïî çâî ëèë âû äå ëèòü ãðóï ïû èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ (èñ ñëå äî âà -
òå ëü ñêèå ïðî åê òû; ïðî åê òû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñî ç äà íèå ïðî èç âî ä ñò âà;
ïðî åê òû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ðàñ øè ðå íèå èëè ðàç âè òèå ïðî èç âî ä ñò âà). Ïðè
ýòîì îêà çà ëîñü, ÷òî áî ëåå ïî ëî âè íû (56%) ïðî à íà ëè çè ðî âàí íûõ ïðî åê -
òîâ ñâÿ çà íî ñ ñî ç äà íè åì èëè ðàñ øè ðå íè åì ïðî èç âî ä ñò âà. Ðàñ ñìîò ðåí íûå
èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû íå ðàâ íî ìåð íî ðàñ ïðå äå ëå íû ïî ýòà ïàì èí íî âà -
öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà: ÿâ íûé ìàê ñè ìóì íà áëþ äà åò ñÿ äëÿ ýòà ïîâ ñî ç äà íèÿ
îïûò íûõ è ïðî ìûø ëåí íûõ îá ðàç öîâ (58%) è äà ëåå ïî ñòå ïåí íî óìåíü øà -
åò ñÿ óäåëü íûé âåñ òåõ ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ íà ÷àëü íû ìè è çà âåð øà -
þ ùè ìè ýòà ïà ìè èí íî âà öèé (ñ íà ó÷ íû ìè ðàç ðà áîò êà ìè – 4%, ñ ñå ðèé íûì
ïðî èç âî ä ñò âîì – 20%).

Ñèñ òåì íîå ðàñ ñìîò ðå íèå ðàç ëè÷ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ èí íî âà öè îí íûõ
ïðî åê òîâ, èõ êîì ìåð ÷å ñ êî ãî è îá ùå ñ ò âåí íî ãî ýô ôåê òîâ ïî çâî ëèò,
ïî-âè äè ìî ìó, áî ëåå îá îñ íî âàí íî ñôîð ìè ðî âàòü ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íî ñ òè, êî òî ðûå âïðà âå áûòü â íå êî òî ðîì ñìûñ ëå ïðè îðè òåò íû -
ìè ñ ïî çè öèé ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè. Êðî ìå òî ãî, â ðàì êàõ
äàí íî ãî ïðî åê ò íî ãî ïîä õî äà áû ëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî áîëü øè í ñò âî èí íî âà -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÑÎ ÐÀÍ ñî îò âå ò ñò âó þò ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè -
ÿì íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, òà êèì êàê
õè ìè ÷å ñ êèå òåõ íî ëî ãèè, ýêî ëî ãèÿ, ìå äè öè íà, ìà øè íî ñ òðî å íèå, íà ó÷ -
íîå ïðè áî ðî ñ òðî å íèå, íî âûå ìà òå ðè à ëû, ãîð íîå äå ëî è ñòðî è ò åëü ñò âî,
ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèå, àã ðî ï ðî ìûø ëåí íûå òåõ íî ëî ãèè, êîì ïü þ òåð íîå
ìî äå ëè ðî âà íèå.

Ñèñ òå ìà òè çà öèÿ íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ è òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷å ñ -
êèõ çíà íèé â âè äå ìàò ðè öû òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî áà çè ñà ýêî íî ìè êè ïî çâî -
ëèò îï ðå äå ëèòü ìå ñ òî îò å ÷å ñ ò âåí íîé íà ó êè è èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû
â ìè ðî âûõ ïðî öåñ ñàõ, çà äàòü ÷åò êèå îðè åí òè ðû ãî ñó äà ð ñò âåí íîé íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷å ñ êîé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êå. Ïî ÿ âèò ñÿ âîç ìîæ íîñòü âû -
ÿ âèòü òå íà ïðàâ ëå íèÿ íà ó÷ íî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, êî òî ðûå
ñëå äó åò ñòè ìó ëè ðî âàòü, ôè íàí ñè ðóÿ èõ è ñî ç äà âàÿ äðó ãèå ïðå ôå ðåí öèè, 
à òàê æå íà ïðàâ ëå íèÿ, ãäå öå ëå ñî îá ðàç íî îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà èì ïîðò
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òåõ íî ëî ãèé, îïÿòü æå ñòè ìó ëè ðóÿ èõ âïëîòü äî ââå äå íèÿ «îò ðè öà òåëü -
íûõ» èì ïîð ò íûõ ïî øëèí (ïðå ìèé).

*  *  *
Äàí íàÿ ñòà òüÿ ñêî ðåå ÿâ ëÿ åò ñÿ çà ÿâ êîé íà ðàç ðà áîò êó òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî -

ãî áà çè ñà ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè. Ïî ñòðîå íèå ýòî ãî áà çè ñà ñòà íåò âîç ìîæ -
íûì â ðå çóëü òà òå öå ëå íà ïðàâ ëåí íûõ óñè ëèé ýêî íî ìè ñòîâ, ôè çè êîâ, õè ìè -
êîâ, áèî ëî ãîâ, ñïå öèà ëè ñòîâ ïî òå ëå êîì ìó íè êà öè ÿì è èí ôîð ìà òè êå. Ýòîé
ñòàòü åé ìû ïðè ãëà øà åì íà øèõ êîë ëåã ê ñî âìå ñò íîé ðà áî òå.

© Çâå ðåâ Â.Ñ., Ëàâ ðîâ ñêèé Á.Ë., Ñó ñ ëîâ Â.È., Óí òó ðà Ã.À., 2006
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ÏÅÐ ÂÛÅ ØÅÑÒÜ ÎÑÎ ÁÛÕ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ×ÅÑ ÊÈÕ

 ÇÎÍ ÐÎÑ ÑÈÈ

Ïî èòî ãàì òåí äå ðà â Ðîñ ñèè áó äóò ñîç äà íû ïåð âûå øåñòü îñî áûõ ýêî íî ìè -
÷å ñêèõ çîí: äâå ïðî ìûø ëåí íî-ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî òè ïà (Ëè ïåöê, Åëà áó ãà)
è ÷å òû ðå – òåõ íè êî-âíå ä ðåí ÷å ñ êî ãî (Çå ëå íî ã ðàä, Äóá íà, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã,
Òîìñê). Ìè íèñòð ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
Ã. Ãðåô ñî îá ùèë, ÷òî íà òåð ðè òî ðèè íà ìå ÷åí íûõ ê ñî ç äà íèþ îñî áûõ ýêî íî -
ìè ÷å ñ êèõ çîí áó äåò ðå à ëè çî âàí ñà ìûé óï ðî ùåí íûé ðå æèì âå äå íèÿ õî çÿ é ñò -
âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, â òå ÷å íèå ðÿ äà ëåò òàì áó äóò äå é ñò âî âàòü çíà ÷è òåëü -
íûå íà ëî ãî âûå ëüãî òû.

Öå ëüþ ñîç äà íèÿ ýòèõ, ïî ñëî âàì Ã.Ãðå ôà, «îñò ðîâ êîâ ìàê ñè ìàëü íî ëè áå -
ðàëü íîé ýêî íî ìè êè», ïðè âëå êà òåëü íûõ äëÿ âëî æå íèÿ êà ïè òà ëîâ êàê ñî ñòî ðî íû
êðóï íåé øèõ áàí êîâ, òàê è ñî ñòî ðî íû ìåë êî ãî è ñðåä íå ãî èíî ñòðàí íî ãî áèç íå -
ñà, ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ ðàñ øè ðå íèå íà âñþ Ðîñ ñèþ, ÷òî áû ñäå ëàòü åå â òå ÷å íèå ñëå äóþ -
ùèõ 10–15 ëåò îá ðàç öîì äå áþ ðî êðà òè çè ðî âàí íî ãî âå äå íèÿ áèç íå ñà.



ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÀß ÏÎ ËÈ ÒÈ ÊÀ

Â ÓÑËÎ ÂÈ ßÕ ÓÍÈ ÒÀÐ ÍÎ ÃÎ ÔÅ ÄÅ ÐÀ ËÈÇ ÌÀ

Í.È. Ëà ðè íà

Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ ñ ìî ìåí òà ñâî åãî îá ðà çî âà íèÿ áû ëà íå ïðî ñòî
àñèì ìåò ðè÷ íîé ïî ñî âî êóï íî ñòè ïðè çíà êîâ: ïî ëè òè ÷å ñêèì ïðà âàì åå
ñóáú åê òîâ, ýêî íî ìè ÷å ñêî ìó è íà ëî ãî âî ìó ïî òåí öèà ëó, áþä æåò íîé îá åñ ïå -
÷åí íî ñòè æè òå ëåé è äð., – â áîëü øèí ñò âå ñóáú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íà áëþ äàë -
ñÿ îã ðîì íûé äèñ áà ëàíñ ìå æ äó ïî ëè òè ÷å ñêè ìè ïðà âà ìè âëà ñòåé, èõ ôóíê -
öèî íà ëü íû ìè îáÿ çàí íî ñòÿ ìè è âîç ìîæ íî ñòÿ ìè âû ïîë íå íèÿ ýòèõ îáÿ çàí -
íî ñòåé. Âëà ñòè íå ìíî ãèõ ñóáú åê òîâ Ôå äå ðà öèè áû ëè ñà ìî äîñ òà òî÷ íû ìè,
ò.å. ìîã ëè ñà ìî ñòîÿ òåëü íî áà ëàí ñè ðî âàòü ñâîè ôóíê öèî íà ëü íûå îáÿ çàí íî -
ñòè ñ ôè íàí ñî âû ìè è èìó ùå ñò âåí íû ìè âîç ìîæ íî ñòÿ ìè èõ âû ïîë íå íèÿ.
Ñõå ìà òè ÷å ñêè ýòà ëîí ýòî ãî ñâîé ñò âà ñóá ôå äå ðàëü íîé âëà ñòè ìîæ íî áû ëî
áû èçî áðà çèòü â âè äå ðàâ íî ñòî ðîí íå ãî òðå óãîëü íè êà. Â ðå àëü íî ñòè â áîëü -
øèí ñò âå ñóáú åê òîâ Ôå äå ðà öèè òà êîé ýòà ëîí íå ñó ùå ñò âî âàë, ò.å. ïî ëè òè -
÷å ñêèå ïðà âà, ôóíê öèî íà ëü íûå îáÿ çàí íî ñòè è âîç ìîæ íî ñòè èõ âû ïîë íå -
íèÿ íå áû ëè ñáà ëàí ñè ðî âà íû (ñõåìà 1). Äèñ áà ëàíñ óñò ðà íÿë ñÿ ïî ñòå ïåí íî, 
ïó òåì ðå ôîð ìû ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé, ïðè íÿ òèÿ ôå äå ðàëü íûõ çà êî -
íîâ î ðàç ãðà íè ÷å íèè ïðåä ìå òîâ âå äå íèÿ ìå æ äó ðàç íû ìè óðîâ íÿ ìè âëà ñòè,
ïðî âå äå íèÿ àä ìè íè ñò ðà òèâ íîé ðå ôîð ìû. Â ðå çóëü òà òå ýòî ãî â ðîñ ñèé ñêîé
ìî äå ëè ôå äå ðà ëèç ìà ïîÿ âè ëèñü ÷åð òû óíè òàð íî ãî ãî ñó äàð ñò âà [1].

Âîç ìîæ íî ñòè ñóá ôå äå ðàëü íîé âëà ñòè îï ðå äå ëÿ þò ñÿ ìàñ øòà áà ìè ýêî -
íî ìè ÷å ñêîé îñ íî âû, ò.å. èìó ùå ñò âà è ôè íàí ñîâ, êî òî ðû ìè ìî ãóò ðàñ ïî ðÿ -
æàòü ñÿ âëà ñòè ñóáú åê òà Ôå äå ðà öèè. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ îñ íî -
âà â êà æ äîì ñóáú åê òå Ôå äå ðà öèè èìå åò ñïå öè ôè ÷å ñêóþ è äî âîëü íî ñëîæ -
íóþ ñòðóê òó ðó. Ïðî áëå ìà ðà öèî íà ëü íûõ ïðî ïîð öèé â èñ ïî ëü çî âà íèè îá -
ùå ñò âåí íî ãî èìó ùå ñò âà è îá ùå ñò âåí íûõ ôè íàí ñîâ ñóá ôå äå ðàëü íîé âëà -
ñòüþ â ýêî íî ìè ÷å ñêîé íàó êå ïî êà íå ïî ëó ÷è ëà äîëæ íî ãî îñ âå ùå íèÿ1. 
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1 Àíà ëè çè ðóÿ ðàñ ïðå äå ëå íèå ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ñî á ñò âåí íî ñ òè è ãî ñó äà ð ñò âåí íûõ
ðàñ õî äîâ ìå æ äó ôå äå ðàëü íîé è ñóá ôå äå ðàëü íîé âëà ñ òüþ â ÑØÀ, ìîæ íî îò ìå òèòü ñëå äó -
þ ùåå. Äî ëÿ ôå äå ðàëü íî ãî ñåê òî ðà â ãîñ ñî á ñò âåí íî ñ òè ÑØÀ ñî ñòàâ ëÿ åò 26,42%, à äî ëÿ
øòà òîâ è ìå ñ ò íûõ âëà ñ òåé – 73,52%, ò.å. â äâà ñ ëèø íèì ðàçà âû øå [2]. Äî ëÿ ôå äå ðàëü íî -



Ñà ìî äîñ òà òî÷ íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ âëàñòü äîë æ íà îá ëà äàòü íå òîëü êî
îï ðå äå ëåí íû ìè ïî ëè òè ÷å ñ êè ìè ïðà âà ìè. Íå îá õî äè ìû åùå äâà óñ ëî -
âèÿ: 1) ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íîñòü â îï ðå äå ëå íèè ôóíê öè î íàëü íûõ îá ÿ çàí íî ñ -
òåé ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè; 2) ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íîñòü â ôîð ìè ðî âà íèè è èñ -
ïîëü çî âà íèè îá ùå ñ ò âåí íî ãî èìó ùå ñ ò âà è îá ùå ñ ò âåí íûõ ôè íàí ñîâ.
Ïî ñ ëå ïîä ïè ñà íèÿ Ôå äå ðà òèâ íî ãî äî ãî âî ðà è ïðè íÿ òèÿ Êîí ñòè òó öèè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè âëà ñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî ëó ÷è ëè ïî ëè òè -
÷å ñ êèå ïðà âà, ïðè ñó ùèå ôå äå ðà öè ÿì. Â òî æå âðå ìÿ íå ïî ë íî ñ òüþ áû ëè
óðå ãó ëè ðî âà íû âî ï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ ôóíê öè î íàëü íûõ îá ÿ çàí íî ñ òåé
âëà ñ òåé ðàç íî ãî óðîâ íÿ è ýêî íî ìè ÷å ñ êîé îñ íî âû èõ âû ïîë íå íèÿ. Â ïðî -
öåñ ñå ïðè âà òè çà öèè ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ñî á ñò âåí íî ñ òè ïðî è çîø ëî ðåç êîå
ñó æå íèå ýêî íî ìè ÷å ñ êîé îñ íî âû ãî ñó äà ð ñò âåí íîé âëà ñ òè ðàç íî ãî óðîâ -
íÿ. Îä íî â ðå ìåí íî ìå íÿ ëèñü è ôóíê öè î íàëü íûå îá ÿ çàí íî ñ òè âëà ñ òåé
âñåõ óðîâ íåé, îä íà êî ýòîò ïðî öåññ øåë î÷åíü ìåä ëåí íî. Â ðå çóëü òà òå
íà ðó øèë ñÿ ïðè ñó ùèé ñî âåò ñêî ìó ïå ðè î äó ðàç âè òèÿ ñòðà íû áà ëàíñ ìå -
æ äó ãî ñó äà ð ñò âåí íû ìè ôóíê öè ÿ ìè è ýêî íî ìè ÷å ñ êè ìè âîç ìîæ íî ñ òÿ ìè
èõ âû ïîë íå íèÿ. 

Ñ äèñ áà ëàí ñîì ïî ëè òè ÷å ñ êèõ ïðàâ, ôóíê öè î íàëü íûõ îá ÿ çàí íî ñ -
òåé è ðå àëü íûõ âîç ìîæ íî ñ òåé èõ âû ïîë íå íèÿ ñòàë êè âà þò ñÿ ñóá ú åê òû
ôå äå ðà öèè âñåõ ãî ñó äàðñòâ. Ñïî ñî áû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýòî ãî äèñ áà ëàí ñà 
çà âè ñÿò îò ïðè í öè ïîâ ôå äå ðà òèâ íî ãî óñò ðî é ñò âà ñòðà íû. Òàê, â ÑØÀ
ñóá ôå äå ðàëü íàÿ âëàñòü îá ëà äà åò áîëü øîé ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íî ñ òüþ â îï -
ðå äå ëå íèè äî õî äîâ áþä æå òà è ÷å ðåç óïðàâ ëå íèå íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìîé
øòà òîâ ìî æåò ïî ïîë íÿòü áþä æå òû è ñòè ìó ëè ðî âàòü ýêî íî ìè êó. Îä íî -
â ðå ìåí íî âû ñî êà ñòå ïåíü ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íî ñ òè âëà ñ òåé øòà òîâ è â ó÷ ðå -
æ äå íèè ñâî èõ ôóíê öè î íàëü íûõ îá ÿ çàí íî ñ òåé, ò.å. â îï ðå äå ëå íèè êðó -
ãà ðå øà å ìûõ çà äà÷.

Â Ðîñ ñèè ðå ãè î íàëü íàÿ âëàñòü ñòîë ê íó ëàñü ñ äå ôè öè òîì ôè íàí ñî -
âûõ ðå ñóð ñîâ åùå â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ýêî íî -
ìè êè. Ïî ý òî ìó ñ ìî ìåí òà îá ðà çî âà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñóá ôå äå -
ðàëü íàÿ âëàñòü ïðî ÿ âè ëà áîëü øóþ àê òèâ íîñòü ïî ðàñ øè ðå íèþ ñâî èõ
íà ëî ãî âûõ, áþä æåò íûõ è èìó ùå ñ ò âåí íûõ ïðàâ. Ýòî âðå ìÿ ìîæ íî íà -
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 ãî ïðà âè ò åëü ñò âà â ãî ñó äà ð ñò âåí íûõ ðàñ õî äàõ ñî ñòàâ ëÿ åò 60,5%, à äî ëÿ øòà òîâ è ìå ñ ò -
íûõ îð ãà íîâ âëà ñ òè – 39,5% [3]. Ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî â ÑØÀ ôå äå ðàëü íàÿ âëàñòü
â áîëü øåé ñòå ïå íè, ÷åì øòà òû è ìå ñ ò íàÿ âëàñòü, âëè ÿ åò íà ýêî íî ìè êó ÷å ðåç ôè íàí ñî âûå
ðû ÷à ãè, à øòà òû è ìå ñ ò íàÿ âëàñòü â áîëü øåé ñòå ïå íè, ÷åì ôå äå ðàëü íàÿ âëàñòü, îêà çû âà -
þò âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó ÷å ðåç  ðàñ ïî ðÿ æå íèå îá ùå ñ ò âåí íîé ñî á ñò âåí íî ñ òüþ.
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çâàòü ïå ðè î äîì ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ôå äå ðà ëè çà öèè âëà ñ òè, îí îõ âà òû âà åò
1992–1999 ãã. Îä íà êî äà æå â óñ ëî âè ÿõ íà ëî ãî âîé ñâî áî äû â 1994–1996 ãã.
çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íå ìîã ëè áåç ôè íàí ñî âîé ïî ìî -
ùè ñôîð ìè ðî âàòü áþä æå òû2. 

Â öå ëÿõ îá åñ ïå ÷å íèÿ îáú åê òèâ íî ñòè è ïðî çðà÷ íî ñòè îá ùå ñò âåí íûõ
ôè íàí ñîâ áû ëè îñó ùå ñò â ëå íû ñëå äóþ ùèå ìå ðî ïðèÿ òèÿ: 

1) ôîð ìà ëè çî âà íà ïðî öå äó ðà îï ðå äå ëå íèÿ ðàç ìå ðà ôè íàí ñî âîé
ïî ìî ùè èç Ôå äå ðàëü íî ãî ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æ êè ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè; 

2) ïðè íÿ òû Íà ëî ãî âûé è Áþä æåò íûé êî äåê ñû; 
3) ïðè íÿ òû ôå äå ðàëü íûå çà êî íû î ðàç ãðà íè ÷å íèè ïî ë íî ìî ÷èé ìå æ äó 

ðàç íû ìè óðîâ íÿ ìè âëà ñ òè, ïîä äåð æèâàò ñÿ ðåã ëà ìåíò íà ïðàâ ëå íèé èñ -
ïîëü çî âà íèÿ îá ùå ñ ò âåí íî ãî èìó ùå ñ ò âà3; 

4) ââå äå íà íîð ìà èç áðà íèÿ ãëàâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëà ñ òè ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè ïî ïðåä ñòàâ ëå íèþ Ïðå çè äåí òà ÐÔ (ñì. ñõåìó 1). 

Ýòî ïðè âå ëî ê óñè ëå íèþ ïðèí öè ïîâ óíè òàð íîé ìî äå ëè ãî ñó äàð ñò âåí -
íîé âëà ñòè. Ñî ñòàâ èí ñò ðó ìåí òà ðèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè ñóá ôå äå -
ðàëü íîé âëà ñòè áûë ñèëü íî ñó æåí. Îò òå íÿÿ ýòó ñïå öè ôè êó ïðî ñòðàí ñò âåí -
íîé îð ãà íè çà öèè ãî ñó äàð ñò âåí íîé âëà ñòè â Ðîñ ñèè, ïî ëè òè êè ââå ëè ïî íÿ -
òèå «óíè òàð íûé ôå äå ðà ëèçì» [1]. 

Ïî íÿ òèå «óíè òàð íûé ôå äå ðà ëèçì» íå ëü çÿ ñ÷è òàòü îò ðè öà òåëü íîé õà -
ðàê òå ðè ñòè êîé ìî äå ëè ãî ñó äàð ñò âà. Îíî èìå åò òà êîå æå ïðà âî íà ñó ùå ñò -
âî âà íèå, êàê ïî íÿ òèÿ «êîí êó ðåíò íûé ôå äå ðà ëèçì» (ÑØÀ) è «êîî ïå ðà òèâ -
íûé ôå äå ðà ëèçì» (ÔÐÃ). Ïðî áëå ìû ðàç ãðà íè ÷å íèÿ ïîë íî ìî ÷èé ìå æ äó
óðîâ íÿ ìè âëà ñòè ðå øà þò ñÿ â êà æ äîé ñòðà íå ïî-ñâî åìó èñ õî äÿ èç èñ òî ðè -
÷å ñêî ãî îïû òà è âû çî âîâ âðå ìå íè. Åäè íûé è ðàç è íà âñå ãäà çà äàí íûé ôîð -
ìàò ðàç ãðà íè ÷å íèÿ ïîë íî ìî ÷èé â ôå äå ðà òèâ íûõ ãî ñó äàð ñò âàõ ïðàê òè ÷å -
ñêè îò ñóò ñò âó åò [4].
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2 Òàê, â 1994 ã. òðàíñ ôåð òû èõ Ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æ êè ðå ãè î íîâ ïî ëó ÷à ëè
66 ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, â 1997 ã. – 81, â 2004 ã. – 67 ñóá ú åêòîâ Ôå äå ðà öèè. Â 2005 ã.
èõ äîë æ íû áû ëè ïî ëó ÷èòü 65 ñóá ú åê òîâ.

3 Â 2003 ã. ïðè íÿ òû ïî ïðàâ êè ê Ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íó «Îá îá ùèõ ïðè í öè ïàõ îð -
ãà íè çà öèè çà êî íî äà òåëü íûõ (ïðåä ñòà âè òåëü íûõ) è èñ ïîë íè òåëü íûõ îð ãà íîâ ãî ñó äà ð -
ñò âåí íîé âëà ñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè» (îò 04.07.2003) è Ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íó «Îá
îá ùèõ ïðè í öè ïàõ îð ãà íè çà öèè ìå ñ ò íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»
(îò 06.10.2003).



Î÷å âèä íî, ÷òî â ãî ñó äà ð ñò âàõ óíè òàð íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà ðå ãè î íàëü -
íàÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êàÿ ïî ëè òè êà öåí òðàëü íîé âëà ñ òè äîë æ íà áûòü áî ëåå
ñèëü íîé, ÷åì â ãî ñó äà ð ñò âàõ êîí êó ðåí ò íî ãî èëè êî î ïå ðà òèâ íî ãî ôå -
äå ðà ëèç ìà, ïî ñêîëü êó âîç ìîæ íî ñ òè ñóá ôå äå ðàëü íîé âëà ñ òè âëè ÿòü
íà ýêî íî ìè êó î÷åíü íå áîëü øèå. Îä íà êî â Ïðà âè ò åëü ñò âå ÐÔ ñôîð ìè -
ðî âà ëîñü èíîå ìíå íèå. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî «ïðî öåññ ðàç ãðà íè ÷å íèÿ ïî ë -
íî ìî ÷èé ìå æ äó óðîâ íÿ ìè ãî ñó äà ð ñò âåí íîé âëà ñ òè, ðå ôîð ìà ìå ñ ò íî -
ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ» äîë æ íû ïðè âåñ òè ê «óâå ëè ÷å íèþ ñà ìî ñ òî ÿ òåëü -
íî ñ òè ðå ãè î íàëü íûõ è ìå ñ ò íûõ âëà ñ òåé ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèé»,
ñâî é ñò âåí íîé ôå äå ðà òèâ íûì ãî ñó äà ð ñò âàì. Ïî ý òî ìó «ïî ëè òè êîé ôå -
äå ðàëü íûõ âëà ñ òåé â ñðåä íå ñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå áó äåò íå ñòîëü êî
âû ðàâ íè âà íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ è áëà ãî ñîñ òî ÿ -
íèÿ ðå ãè î íîâ, ñêîëü êî îá åñ ïå ÷å íèå åäè í ñò âà ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ïðî -
ñòðà í ñò âà è ñî ç äà íèå óñ ëî âèé äëÿ äîá ðî ñî âå ñ ò íîé êîí êó ðåí öèè ìå æ -
äó ðå ãè î íà ìè è ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè çà ïðè âëå ÷å íèå ðå -
ñóð ñîâ» [5, ñ. 33]. 

Â óñ ëî âè ÿõ óíè òàð íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà äîë æ íû ðàç âè âàòü ñÿ ñî òðóä íè -
÷å ñ ò âî è êî î ïå ðà öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ âëà ñ òåé â ðå øå íèè îá ùå íà öè î íàëü -
íûõ è òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî áëåì, à íå êîí êó ðåí öèÿ. Ïðèí öèï êîí êó -
ðåí ò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà íå ïîä õî äèò äëÿ Ðîñ ñèè, ïî ñêîëü êó ÷èñ ëåí íîñòü
íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû, à ñëå äî âà òåëü íî, è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â áëè æàé øåé
ïåð ñïåê òè âå ïî-ïðå æ íå ìó áó äåò ñî êðà ùàòü ñÿ, èí âå ñ òè öè îí íûõ ðå ñóð -
ñîâ íå äîñ òà òî÷ íî, èí ôðà ñ òðóê òóð íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü òåð ðè òî ðèè íå -
ðàâ íî ìåð íàÿ, óñ ëî âèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñò âà â ðå ãè î íàõ ñèëü íî ðàç ëè -
÷à þò ñÿ. Ñòè ìó ëè ðî âàòü ñî òðóä íè ÷å ñ ò âî è êî î ïå ðà öèþ ðå ãè î íàëü íûõ
âëà ñ òåé ôå äå ðàëü íàÿ âëàñòü äîë æ íà ÷å ðåç ôîð ìû è ìå õà íèçì ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè. 

Ñåé ÷àñ ôîð ìû ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè îðè åí òè ðî âà íû íà ðàç âè òèå
èí äè âè äó à ëèç ìà è êîí êó ðåí öèè â äå ÿ òåëü íî ñ òè âëà ñ òåé ñóá ú åê òîâ Ôå -
äå ðà öèè. Ôè íàí ñî âàÿ ïî ìîùü íà óê ðå ï ëå íèå áþä æå òîâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè âû äå ëÿ åò ñÿ íà îñ íî âå ôîð ìà ëè çî âàí íûõ êðè òå ðè åâ, êî òî ðûå íå
ïðå ä ó ñìàò ðè âà þò êî î ïå ðà öèþ è ñî òðóä íè ÷å ñ ò âî ðå ãè î íàëü íûõ âëà ñ -
òåé. Ôå äå ðàëü íûé ôîíä ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ î÷åíü íå áîëü øîé
è ðàñ ïðå äå ëÿ åò ñÿ ìå æ äó ïðî åê òà ìè, ïðåä ñòàâ ëåí íû ìè ñóá ú åê òà ìè
Ôå äå ðà öèè, íà êîí êóð ñ íîé îñ íî âå. Â ïî ëè òè êå Ìè íè ñ òå ð ñò âà ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ ïðè í öèï êî î ïå ðà öèè, ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà ðå ãè -
î íàëü íûõ âëà ñ òåé òàê æå íå íà õî äèò äîë æ íî ãî îò ðà æå íèÿ, äî ìè íè ðó åò
èäåÿ ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ, ò.å. ïîä äåð æ êè ðå ãè î íîâ – «ëî êî ìî -
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òè âîâ ðîñ òà». Ïðî åê òîì ïåð ñïåê òèâ íî ãî ôè íàí ñî âî ãî ïëà íà ÐÔ íà
2006–2008 ãã. íå ïðå ä ó ñìîò ðå íû ðàñ õî äû èí âå ñ òè öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà
íà ðå à ëè çà öèþ ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ íà 2007–2008 ãã. [6]. 

Öå ëå ñî îá ðàç íî, ÷òî áû â ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êå ôå -
äå ðàëü íî ãî ïðà âè ò åëü ñò âà Ðîñ ñèè ïðè ñó ò ñò âî âà ëè îáà ïðè í öè ïà: ïðè í -
öèï ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î íîâ – «ëî êî ìî òè âîâ ðîñ òà» è ïðè í öèï óñè ëå -
íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ. Ýòî âîç ìîæ íî
îñó ùå ñ ò âèòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. 

Âî-ïåð âûõ, íà äî âîñ ñòà íî âèòü ïðàê òè êó ðàç ðà áîò êè ñèñ òå ìû äîë ãî -
ñðî÷ íûõ ïðî ãíîç íûõ è ïðî ãðàì ì íûõ äî êó ìåí òîâ, îò ðà æà þ ùèõ äå ÿ òåëü -
íîñòü âñåõ óðîâ íåé âëà ñ òè [7]. Ðàç ðà áîò êîé ñòðà òå ãèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ ñòðà íû äîë æ íî çà íè ìàòü ñÿ Ìè íè ñ òå ð ñò âî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ. Ñåé ÷àñ îíî óñò ðà íè ëîñü îò ýòî ãî âî ï ðî ñà. Âëà ñ òè
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïðî ÿ âè ëè èíè öè à òè âó è ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íî ðàç ðà áà òû -
âà þò äî êó ìåí òû äîë ãî ñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ4. Îá ñó æ äà åò ñÿ âî ï ðîñ î ðàç ðà -
áîò êå Ãå íå ðàëü íîé ñõå ìû ïðî ñòðà í ñò âåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè. Ìå ñ òî ýòî ãî äî êó ìåí òà â ñèñ òå ìå äå é ñò âó þ ùèõ è ïðåä ëà ãà å ìûõ
ê ðàç ðà áîò êå ïðî ãíîç íûõ è ïðî ãðàì ì íûõ äî êó ìåí òîâ íå ÿñ íî. Ñ îä íîé ñòî -
ðî íû, îí âáè ðà åò â ñå áÿ êðóã âî ï ðî ñîâ, êî òî ðûå ÑÎÏÑ ïðåä ëà ãà åò îò ðà -
çèòü â Ñòðà òå ãèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè [10]. Ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, îí îõ âà òû âà åò âî ï ðî ñû, êî òî ðûå ñî ãëàñ íî Ãðà äî ñ òðî è òåëü íî ìó êî äåê -
ñó ÐÔ îò ðà æà þò ñÿ â ñõå ìàõ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè [11]. 

Âî-âòî ðûõ, ñëå äó åò ðàç ëè ÷àòü äâå ãðóï ïû çà äà÷, ðå øà å ìûõ â ðàì êàõ
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè ò åëü ñò âà:
1) îá ùå ãî ñó äà ð ñò âåí íûå çà äà ÷è òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, ðå øå -
íèå êî òî ðûõ ñïî ñîá íî îêà çàòü ñó ùå ñ ò âåí íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó îò -
äåëü íûõ ðå ãè î íîâ; 2) çà äà ÷è ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ, ñïå öè ôè ÷å ñ -
êèå â êà æ äîì ôå äå ðàëü íîì îê ðó ãå. Áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî çà äà ÷è ïåð âîé ãðóï -
ïû ðå øà þò ñÿ â ðàì êàõ ôå äå ðàëü íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì
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.4 Â ðàç ðà áî òàí íûõ ñè áèð ñêè ìè ó÷å íû ìè Íà ó÷ íûõ îñ íî âàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè îò ðà æå íà ïåð ñïåê òè âà äî 20 ëåò [8]. Ïðà âè ò åëü ñò âî ÐÔ óò -
âåð äè ëî  îò êîð ðåê òè ðî âàí íóþ Ñòðà òå ãèþ ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè [9]. Ýòî
ïåð âûé äîë ãî ñ ðî÷ íûé äî êó ìåíò ïðà âè ò åëü ñò âà ïî ðàç âè òèþ êðóï íîé òåð ðè òî ðèè.
Êî íå÷ íî, îí íå ëè øåí íå äîñ òàò êîâ, è îñ íîâ íîé ñðå äè íèõ – îò ñó ò ñò âèå àä ðåñ íî ñ òè,
åãî ìå ñ òî â ñèñ òå ìå äî êó ìåí òîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ è ïëà íè ðî âà -
íèÿ íå îï ðå äå ëå íî. 



(ÔÒÖÏ), à çà äà ÷è âòî ðîé ãðóï ïû – â ðàì êàõ ôå äå ðàëü íî-îê ðóæ íûõ öå ëå -
âûõ ïðî ãðàìì (ÔÎÖÏ)5. 

Â-òðåòü èõ, äëÿ ðå øå íèÿ ðàç íûõ ïî öå ëÿì çà äà÷ ðå ãèî íà ëü íîé ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè äîëæ íû èñ ïî ëü çî âàòü ñÿ ðàç íûå ôîí äû6. Äëÿ ôè íàí ñè -
ðî âà íèÿ ìå ðî ïðèÿ òèé ÔÒÖÏ öå ëå ñî îá ðàç íî îá ðà çî âàòü ôå äå ðàëü íûé
ôîíä ðàç âè òèÿ ðå ãèî íà ëü íîé ýêî íî ìè êè (ÔÔÐÐÝ)7. Äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
ìå ðî ïðèÿ òèé ÔÎÖÏ öå ëå ñî îá ðàç íî ñîç äàòü îê ðóæ íûå ôîí äû ðàç âè òèÿ
ðå ãèî íà ëü íîé ýêî íî ìè êè (ÎÔÐÐÝ). Â ôå äå ðàëü íîì áþä æå òå íà 2006 ã.
âïåð âûå ïîÿ âèë ñÿ èí âå ñòè öè îí íûé ôîíä â îáú å ìå 69,7 ìëðä ðóá. Îä íà êî
öå ëå âîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ñðåäñòâ íå ïî êà çà íî [6].

Â-÷åò âåð òûõ, ðàç ðà áîò êà è ðåà ëè çà öèÿ ðå ãèî íà ëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ïî ëè òè êè òðå áó åò êî îð äè íà öèè ðà áî òû íå ñêîëü êèõ ôå äå ðàëü íûõ ìè íè -
ñòåðñòâ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñëå äóþ ùàÿ ñõå ìà èõ âçàè ìî äåé ñò âèÿ:

• Ìè íè ñòåð ñò âî ðå ãèî íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, îñó ùå ñò â ëÿÿ ìî íè òî -
ðèíã ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ñî ñòîÿ íèÿ ñóáú åê òîâ Ôå äå ðà öèè
è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, âû ÿâ ëÿ åò ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ðå -
ãèî íîâ, â ðå øå íèè êî òî ðûõ íå îá õî äè ìî ó÷à ñòèå ôå äå ðàëü íî ãî ïðà -
âè òåëü ñò âà. Ñïè ñîê ïðî áëåì íûõ ðå ãèî íîâ, ãäå äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ íå îá õî äè ìû ðàç ðà áîò êà è ðåà ëè çà öèÿ
îñî áûõ ìå ðî ïðèÿ òèé ñî ñòî ðî íû ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè òåëü ñò âà, ïå -
ðå äà åò ñÿ â Ìè íè ñòåð ñò âî ôè íàí ñîâ ÐÔ è Ìè íè ñòåð ñò âî ýêî íî ìè ÷å -
ñêî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ; 
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5 Íà íàø âçãëÿä, ê ÷èñ ëó ÔÒÖÏ îò íî ñÿò ñÿ ÔÖÏ «Ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì -
ìà ðàç âè òèÿ Êà ëè íèí ãðàä ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2010 ãî äà», ÔÖÏ «Âîñ ñòà íîâ ëå -
íèå ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè (2002 è ïî ñëå äó þ ùèå ãî -
äû)», ÔÖÏ «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîå ðàç âè òèå Êó ðè ëü ñêèõ îñò ðî âîâ â Ñà õà ëèí -
ñêîé îá ëàñ òè (1994–2005 ãî äû)». Ê ÷èñ ëó ÔÎÖÏ ìîæ íî îò íå ñ òè ÔÖÏ «Þã Ðîñ ñèè»
è ÔÖÏ «Ýêî íî ìè ÷å ñ êîå è ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êà ëüÿ íà
1996–2005 ãî äû».

6 Ïðàê òè êà èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç íûõ ôîí äîâ â ôè íàí ñè ðî âà íèè ìå ðî ï ðè ÿ òèé ðå ãè -
î íàëü íîé ïî ëè òè êè õà ðàê òåð íà äëÿ ìíî ãèõ ñòðàí. ßð êèé ïðè ìåð – íà ëè ÷èå íå ñêîëü -
êèõ ñòðóê òóð íûõ ôîí äîâ â ÅÑ: Åâ ðî ïåé ñêèé ôîíä ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, Åâ ðî ïåé -
ñêèé ñî öè àëü íûé ôîíä, Åâ ðî ïåé ñêèé ôîíä îðè åí òà öèé è ãà ðàí òèé ñå ëü ñêî ãî õî çÿ é -
ñò âà  è äð. [12].

7 Îá ðà çî âàí íûé â 2000 ã. Ôå äå ðàëü íûé ôîíä ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ èìå åò óç êîå
íà çíà ÷å íèå. Â áþä æå òå íà 2006 ã. ñðå ä ñò âà ôîí äà ðàñ ïðå äå ëå íû ìå æ äó 55 ñóá ú åê òà ìè
Ôå äå ðà öèè êàê ñóá ñè äèè íà ðàç âè òèå èí æå íåð íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðà ñ òðóê òó ðû. Ðà íåå
ýòîò ôîíä èñ ïîëü çî âàë ñÿ äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ÔÖÏ.
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Ñõåìà 3. Îñ íîâ íûå ôóíê öèè àãåíòñòâ ðå ãè î íàëü íîé 

ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè

• Ìè íè ñòåð ñò âî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ îáîñ íî âû -
âà åò ôîð ìû è ìå ðî ïðèÿ òèÿ ðå ãèî íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè
ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè òåëü ñò âà, èñ ïîëü çóå ìûå äëÿ ðåà ëè çà öèè ñòðà òå -
ãèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ôå äå -
ðàëü íûõ îê ðó ãîâ, ðàç ðà áà òû âà åò ÔÒÖÏ è ÔÎÖÏ; 

• Ìè íè ñ òå ð ñò âî ôè íàí ñîâ ÐÔ, ó÷è òû âàÿ ãå î ã ðà ôèþ ðàç ìå ùå íèÿ
ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ, ðå øà åò âî ï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ôîí äîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè – ÔÔÐÐÝ è ÎÔÐÐÝ 
(ñõåìà 2). 
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 ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÒÎÐÃÎÂËÈ  ÐÔ 

ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÅ 
ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 

ÏÎËÈÒÈÊÈ 

Îáîñíîâûâàåò ñîâìåñòíî  
ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ ìàñøòàáû 
ÔÔÐÐÝ è ÎÔÐÐÝ 

Îáîñíîâûâàåò ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè 
êîíêðåòíûõ ÔÒÖÏ 

Îáîñíîâûâàåò ïðîïîðöèè ðàñïðåäåëåíèÿ 
ÔÔÐÐÝ ìåæäó ðàçíûìè ÔÒÖÏ 

ÎÊÐÓÆÍÎÅ 
ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 

ÏÎËÈÒÈÊÈ 

Ðàçðàáàòûâàåò êîíêðåòíûå ÔÎÖÏ 

Ðàñïðåäåëÿåò ñðåäñòâà ÎÔÐÐÝ ìåæäó 
ðàçíûìè ÔÎÖÏ 

Ó÷àñòâóåò  â ðåàëèçàöèè ÔÎÖÏ 

Îáîñíîâûâàåò ñïèñîê ïðîáëåìíûõ 
ðåãèîíîâ, çàäà÷è êîòîðûõ ðåøàþòñÿ  
â ðàìêàõ ÔÒÖÏ è ÔÎÖÏ 



Â-ïÿ òûõ, â ôå äå ðàëü íûõ îê ðó ãàõ, îñî áåí íî â îò äà ëåí íûõ îò Ìî ñ ê -
âû Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå âî ñ òî÷ íîì, öå ëå ñî îá ðàç íî ðàç ìåñ òèòü ïîä ÷è -
íåí íûå òðåì óêà çàí íûì ìè íè ñ òå ð ñò âàì âå äî ì ñò âà. Íà ï ðè ìåð, ïðè ìè -
íè ñ òå ð ñò âå ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ ñëå äó åò ñî ç äàòü
Öåí òðàëü íîå àã åíò ñò âî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè
è øåñòü îê ðóæ íûõ àãåíòñòâ (ñõåìà 3). Ýòî ïî çâî ëèò ïî ë íåå ó÷è òû âàòü
ñïå öè ôè êó ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ ïðè îá îñ íî âà íèè ôîðì, èí -
ñò ðó ìåí òà ðèÿ è ìå õà íèç ìà ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè
ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè ò åëü ñò âà. 

Ñ ó÷à ñ òè åì Ìè íè ñ òå ð ñò âà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ ïðåä ëà ãà åò ñÿ
îá ðà çî âàòü â ôå äå ðàëü íûõ îê ðó ãàõ êîð ïî ðà öèè ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.
Â èõ ôóíê öèè äîë æ íû âõî äèòü

Ø ïðî âå äå íèå êîì ïëåê ñ íî ãî àíà ëè çà âîñ ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ â ðàñ ïî ëî æåí íûõ â îê ðó ãå ñóá ú åê òàõ ÐÔ; 

Ø îñó ùå ñò â ëå íèå ñâîä íî ãî ïðî ãíî çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ðàñ ïî ëî æåí íûõ â îê ðó ãå ñóá ú åê òîâ ÐÔ; 

Ø ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèé ñî âìå ñ ò íî ãî ðàç âè òèÿ ðàñ ïî ëî æåí íûõ
â îê ðó ãå ñóá ú åê òîâ ÐÔ êàê ñðåä íå ñ ðî÷ íûõ äî êó ìåí òîâ, óâÿ çû âà þ -
ùèõ ñòðà òå ãè ÷å ñ êèå öå ëè ðàç âè òèÿ ÐÔ è ôå äå ðàëü íûõ îê ðó ãîâ
ñî ñðåä íå ñ ðî÷ íû ìè çà äà ÷à ìè ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå -
äå ðà öèè. 
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ÏÐÎÑ ÒÐÀ ÍÑÒÂÅÍ ÍÛÅ ÒÐÀÍÑ ÔÎÐ ÌÀ ÖÈÈ 
ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÈ ÐÎÑ ÑÈÈ Â ÊÎÍ ÒÐÀÑ ÒÍÛÕ ÑÖÅ ÍÀ ÐÈ ßÕ

ÅÅ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈß: ÏÎ ÑÒÀ ÍÎÂ ÊÀ ÏÐÎ ÁËÅ ÌÛ 
È ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÖÅÍÊÈ

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

Ñòà òüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æ êå 
Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò ¹ 05-06-80455) 

è Ðîñ ñèé ñêî ãî ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷ íî ãî ôîí äà (ïðî åêò ¹ 06-02-00253)

Ñòà òüÿ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó ôàê òî ðîâ è óñ ëî âèé óñ òîé ÷è âûõ ïðî -
ñòðà í ñò âåí íûõ èç ìå íå íèé â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîì ðàç âè òèè ýêî íî -
ìè êè Ðîñ ñèè, à òàê æå ìå òî äîâ èõ âû ÿâ ëå íèÿ è ïðî äîë æà åò èñ ñëå äî âà -
íèÿ, ðå çóëü òà òû êî òî ðûõ îïóá ëè êî âà íû â ðà áî òàõ [1, 2]. Îá ñó æ äà þò ñÿ
âîç ìîæ íûå âîç äå é ñò âèÿ íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè êè ïà -
ðà ìåò ðîâ è óñ òà íî âîê âå ðî ÿò íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Ïðåä ñòàâ -
ëå íû êî ëè ÷å ñ ò âåí íûå îöåí êè ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ, ïðî è çî øåä øèõ çà
2000–2004 ãã. 

Ïðîñòðàíñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Êàð äè íàëü íûå ðå ôîð ìû ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, ïðî âî äèâ øè å ñÿ
â 90-å ãî äû, ñî ïðî âî æ äà ëèñü ñåðü åç íû ìè íå ãà òèâ íû ìè ïî ñëå ä ñò âè ÿ ìè
äëÿ áîëü øè í ñò âà ðå ãè î íîâ ñòðà íû, è â òîì ÷èñ ëå äëÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè,
â ÷à ñ ò íî ñ òè ñíè æå íè åì îá ú å ìîâ ïðî èç âî ä ñò âà òî âà ðîâ è óñ ëóã è èí òåí -
ñèâ íî ñ òè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé, ïà äå íè åì äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, ðîñ -
òîì áåç ðà áî òè öû è ò.ä. Â ýòèõ óñ ëî âè ÿõ ñòåð æåíü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ -
êîé ïî ëè òè êè, îñó ùå ñò â ëÿâ øåé ñÿ â ðå ãè î íàõ, ïðî õî äèë íå ïî ëè íèè ðàç -
âè òèÿ è ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà, à ïî ëè íèè óäåð æà íèÿ ñè òó à öèè, ïðå îäî -
ëå íèÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ è âðå ìå íà ìè ïî ÷ òè êà òà ñ ò ðî ôè ÷å ñ êèõ ïðî áëåì,
ïî ðî æ äà å ìûõ âñå íî âû ìè è äà ëå êî íå âñå ã äà ïðî äó ìàí íû ìè â ðå ãè î íàëü -
íîì ðàç ðå çå íî âà öè ÿ ìè öåí òðà. Îáîá ùåí íî ãî âî ðÿ, ïî ëè òè êà ðå ãè î -
íàëü íûõ àä ìè íè ñ ò ðà öèé íî ñè ëà â ýòîò ïå ðè îä ÿâ íî âû ðà æåí íûé ïà òåð -
íà ëè ñò ñêèé õà ðàê òåð è áû ëà íà ïðàâ ëå íà íà ñìÿã ÷å íèå íà è áî ëåå áî ëåç -
íåí íûõ ïðî ÿâ ëå íèé ïî ñëå ä ñò âèé îñó ùå ñò â ëÿ å ìûõ ðå ôîðì. 

Ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî òà êàÿ ïî ëè òè êà êà ñà ëàñü âñåõ îñ íîâ íûõ ãðóïï
ó÷à ñò íè êîâ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ îò íî øå íèé â ðå ãèî íàõ. Êðóï íûé áèç íåñ ïî ëó -
÷àë íà ëî ãî âûå ëüãî òû, ìåë êî ìó áèç íå ñó îñî áî íå äî ñà æ äà ëè ñ óï ëà òîé íà -
ëî ãîâ è ëå ãà ëè çà öè åé âñåõ äî õî äîâ, äëÿ íà ñå ëå íèÿ â ìå ðó âîç ìîæ íî ñòåé
ïû òà ëèñü ñî õðà íè òü ïðè åì ëå ìûå óñ ëî âèÿ æèç íè ñäåð æè âà íè åì öåí íà
ïðî äóê òû ïè òà íèÿ, êîì ìó íà ëü íûå óñ ëó ãè, äî òà öèÿ ìè ñëà áî îá åñ ïå ÷åí -
íûì ñëî ÿì è áåä íûì ñåìü ÿì è ò.ä. Ìå ñò íûå áþä æå òû óê ðå ï ëÿ ëèñü ïî ñðåä -
ñò âîì æå ñ ò êîé ðåã ëà ìåí òà öèè ðàñ õî äîâ è ïðè íÿ òèÿ íà ðå ãè î íàëü íûå
áþä æå òû îñ íîâ íûõ ðàñ õî äîâ ìó íè öè ïàëü íûõ ñî îá ùåñòâ íà îá ðà çî âà íèå
è çäðà âî îõðà íå íèå è ò.ä. 

Îä íà êî â öå ëîì ê íà ÷à ëó XXI â. âîç ìîæ íî ñ òè ïà òåð íà ëè ñò ñêîé ïî ëè -
òè êè áû ëè èñ ÷åð ïà íû. È äå ëî íå òîëü êî â ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèè â ïî ëü çó
öåí òðà íà ëî ãî âûõ ïî ñòó ï ëå íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ÐÔ, äî ïîë íè òåëü -
íîì ðîñ òå íà ïðÿ æåí íî ñ òè ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ â ñâÿ çè ñ æå ñ ò êè ìè
óñ òà íîâ êà ìè êîì ìó íàëü íîé ðå ôîð ìû è ïî âû øå íèÿ îï ëà òû òðó äà â áþä -
æåò íîé ñôå ðå. Çíà êî âûì ìî ìåí òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ìå íå íèå ýêî íî ìè ÷å ñ êîé
ñè òó à öèè ïî ñó ùå ñ ò âó – ïå ðå õîä ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè îò ïà äå íèÿ ê ñòà -
áè ëè çà öèè è ýêî íî ìè ÷å ñ êî ìó ðîñ òó. Îñîç íà íèå íå îá ðà òè ìî ñ òè ýòèõ ïå -
ðå ìåí, ðå øå íèå ðÿ äà ñà ìûõ îñò ðûõ ïðî áëåì (ïî ãà øå íèå çà äîë æåí íî ñ -
òåé ïî çà ð ïëà òå è ïåí ñè ÿì, ñî êðà ùå íèå íå äå íåæ íûõ ôîðì îï ëà òû ïðî -
äóê öèè è óñ ëóã è ò.ï.) ïî òðå áî âà ëè âðå ìå íè è óñè ëèé. È ëèøü â ïî ñëåä -
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íèå ãî äû çà äà ÷à îñ ìûñ ëå íèÿ è ïðàê òè ÷å ñ êîé ðàç ðà áîò êè íî âîé ýêî íî ìè -
÷å ñ êîé ïî ëè òè êè âñòà ëà â ïî ë íûé ðîñò.

Âàæ íûì ôàê òî ðîì, ñó ùå ñò âåí íî âëè ÿþ ùèì íà ïðà âèëü íóþ ðàñ ñòà -
íîâ êó ïðè îðè òå òîâ òà êîé ïî ëè òè êè, ÿâ ëÿ þò ñÿ âîç ìîæ íûå èç ìå íå íèÿ
â ïðî ñòðàí ñò âåí íîì ðàñ ïðå äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè. Íå ñåê ðåò, 
÷òî òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè ñôîð ìè ðî âà ëàñü åùå
ïîä âëèÿ íè åì ïðèí öè ïîâ è ðå àëü íîé ïðàê òè êè õî çÿé ñò âî âà íèÿ â óñ ëî âè ÿõ
öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïå ðå õîä ê ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå ìå íÿ åò
ðàñ êëàä ñèë, âëè ÿþ ùèõ íà ïðî ñòðàí ñò âåí íîå ðàç âè òèå, ìíî ãî ñòî ðîí íå
òðàíñ ôîð ìè ðóÿ ïî áó äè òåëü íûå ìî òè âû äâè æå íèÿ â ñòðà íå òî âà ðîâ, èí -
âå ñòè öèé, ìà òå ðè àëü íûõ, ôè íàí ñî âûõ è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ðîñò âíóò ðåí -
íå ãî ðûí êà, ïî òðå áè òåëü ñêî ãî ñïðî ñà è èì ïîð òî çà ìå ùàþ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ, äè âåð ñè ôè êà öèÿ îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ñ àê öåí òîì íà
ðàç âè òèå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ îò ðàñ ëåé ñ î÷å âèä íî ñòüþ ïðå äî ïðå äå ëÿ þò
êîí êó ðåíò íûå ïðå èìó ùå ñò âà ðå ãèî íîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû. Â ýòèõ
óñ ëî âè ÿõ ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî áîëü øèí ñò âî åå âîñ òî÷ íûõ ðå ãèî íîâ áó äóò
ðàç âè âàòü ñÿ ïî êëà ñòåð íî ìó òè ïó, îã ðà íè ÷è âà ÿñü òî ÷å÷ íû ìè (î÷à ãî âû ìè)
«îà çè ñà ìè» ýêî íî ìè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè, ñ âåñü ìà ñëà áî îñ âî åí íû ìè ìåæ -
êëà ñòåð íû ìè ïðî ìå æóò êà ìè. Óæå ñåé ÷àñ îñ íîâ íûå ðå ñóð ñû ýêî íî ìè êè
âîñ òî÷ íûõ ðå ãèî íîâ ñòðà íû âî âñå âîç ðàñ òàþ ùèõ ìàñ øòà áàõ ñî ñðå äî òî -
÷è âà þò ñÿ â êðóï íûõ è ñðåä íèõ ãî ðî äàõ. Ïî òåí öè àëü íóþ óã ðî çó ñòà áèëü -
íî ñòè ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãèî íîâ ñîç äà þò ñòè õèé íûå ïðî öåñ ñû
ýâî ëþ öèè ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ. «Ãî ëî ñî âà íèå íî ãà ìè» ïðè âî äèò ê ðàç ðó -
øå íèþ åñ òå ñò âåí íûõ âîñ ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà ñå ëå è â ìà ëûõ
ãî ðî äàõ è, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, ê äå ãðà äà öèè ñëî æèâ øåé ñÿ ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå -
íèÿ. Ýòè ïðî öåñ ñû â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå êîñ íó ëèñü áîëü øèí ñò âà ðå ãèî íîâ
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è âî âñå áîëü øåé ñòå ïå íè ñòà íî âÿò ñÿ ðå àëü íû -
ìè îã ðà íè ÷å íèÿ ìè ïåð ñïåê òèâ íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðîñ òà.

Åñ ëè áîëü øàÿ ÷àñòü òåð ðè òî ðèè âîñ òî÷ íûõ ðà é î íîâ ñòðà íû áó äåò
ïîä âåð ãàòü ñÿ åñ òå ñ ò âåí íûì ïðî öåñ ñàì êëà ñ òå ðè çà öèè ñ î÷å âèä íû ìè ïî -
ñëå ä ñò âè ÿ ìè îá åñ ïå ÷å íèÿ â íèõ îã ðà íè ÷åí íûõ, ìè íè ìàëü íî äîñ òà òî÷ -
íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïî òðåá íî ñ òåé íà ñå ëå íèÿ, ïðåä ïðè ÿ òèé
è ó÷ ðå æ äå íèé, òî åäè í ñò âåí íîé êîì ïåí ñà öè îí íîé âîç ìîæ íî ñ òüþ äëÿ
ìàê ðî ðå ãè î íà â öå ëîì ìî æåò ñòàòü ëèøü îá ðà çî âà íèå â áî ëåå áëà ãî ï ðè -
ÿò íûõ óñ ëî âè ÿõ çîí, ãî òî âûõ â ïåð ñïåê òè âå âîñ ïðî èç âî äèòü â ðàñ øè ðåí -
íûõ ìàñ øòà áàõ ñî âðå ìåí íûå òè ïû ðàñ ñå ëå íèÿ è îð ãà íè çà öèè ýêî íî ìè êè, 
à ïðè äîë æ íîì âíè ìà íèè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ð ñò âà ñïî ñîá íûõ íå òîëü êî
ïðå âðà òèòü ñÿ â íè â ÷åì íå óñ òó ïà þ ùóþ äðó ãèì ðå ãè î íàì ÷àñòü ýêî íî ìè -
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÷å ñ êî ãî ïðî ñòðà í ñò âà ñòðà íû, íî è ñòàòü ïî ë íî öåí íûì ïëàö äàð ìîì äëÿ
èí òåí ñèâ íî ãî è èç áè ðà òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè Ðîñ -
ñèè. Ïîä âëè ÿ íè åì ãå î ïî ëè òè ÷å ñ êèõ ïåð ñïåê òèâ è óã ðîç, îïè ñû âà å ìûõ
â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ ìè ðî âî ãî ðàç âè òèÿ, çíà ÷å íèå òà êèõ çîí äëÿ ñòðà íû
â öå ëîì ñî âðå ìå íåì ìî æåò òîëü êî óñè ëè âàòü ñÿ.

Â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îê ðó ãå ê ðî ëè îïîð íîé òåð ðè òî ðèè â íàè -
áîëü øåé ñòå ïå íè ãî òî âû ðå ãè î íû þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Óñ òîé ÷è âóþ
îñ íî âó ðàç âè òèÿ ýòîé çî íû ñî ñòàâ ëÿ þò äâà ìå ãà ïî ëè ñà (Íî âî ñè áèðñê
è Îìñê), êðóï íûå ãî ðî äà (Áàð íà óë, Êå ìå ðî âî, Íî âî êóç íåöê, Òîìñê)
è ñèñ òå ìà ñðåä íèõ è ìà ëûõ ãî ðî äîâ, îá ðà çó þ ùèõ òî÷ êè ñãó ùå íèÿ ýêî -
íî ìè ÷å ñ êîé àê òèâ íî ñ òè ìå æ äó íè ìè (Áà ðà áèíñê, Êóé áû øåâ, Òà òàðñê,
Þð ãà, ×å ðå ïà íî âî, Òàëü ìåí êà, Êà ìåíü-íà-Îáè, Êà ðà ñóê, Áèéñê, Áå ëî -
âî, Ëå íèíñê-Êóç íåö êèé è äð.). Î÷å âèä íî, ÷òî öå ëå íà ï ðàâ ëåí íàÿ ïîä -
äåð æ êà ðàç âè òèÿ ïî ñëåä íèõ (÷å ðåç ñî ç äà íèå ñå òè ôè ëè à ëîâ êðóï íûõ ïå -
ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, ó÷ ðå æ äå íèé êóëü òó ðû è îá ðà çî âà íèÿ,
ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ðå ãè î íàëü íûõ ñòî ëè öàõ, ÷å ðåç ðàç âè òèå ìå ñ ò íîé ïðî -
ìûø ëåí íî ñ òè, àã ðî ïå ðå ðà áîò êè, ðå ìîí ò íî-îá ñëó æè âà þ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ è ò.ï.) ïî ìî æåò âäîõ íóòü íî âóþ æèçíü â ýòè ïî ñå ëå íèÿ, ñî ç äàòü
íå îá õî äè ìûå óñ ëî âèÿ äëÿ áî ëåå ðàâ íî ìåð íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýêî íî ìè -
÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, îá åñ ïå ÷èòü ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî òè ïà ñî öè àëü -
íî-äå ìî ã ðà ôè ÷å ñ êî ãî âîñ ïðî èç âî ä ñò âà, óñ òîé ÷è âî ïðî òè âî ñ òî ÿ ùå ãî
ïðî öåñ ñàì êëà ñ òå ðè çà öèè. Âî ê ðóã êðóï íûõ ãî ðî äîâ óñ ïåø íî ôîð ìè ðó -
þò ñÿ ãî ðîä ñêèå àã ëî ìå ðà öèè. Íî âî ñè áèðñê è Îìñê âïîë íå ñïî ñîá íû
ðàç âè âàòü ñÿ â íà ïðàâ ëå íèè ìà ãà ïî ëè ñîâ ìåæ ðà é îí íî ãî ìàñ øòà áà. Óæå
ñåé ÷àñ àý ðî ïîðò Ñå âåð íûé ã. Íî âî ñè áèð ñêà â îñ íîâ íîì îá ñëó æè âà åò âàõ -
òî âûå ïî ñåë êè íåô ò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ïðî ìû ñ ëîâ Òþ ìåí ñêî ãî Ñå âå ðà. Ñîô -
òî âûå êîì ïà íèè, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå ëå ÷åá íûå è ðå à áè ëè òà öè îí íûå
öåí òðû, îá ðà çî âà òåëü íûå ó÷ ðå æ äå íèÿ îá ñëó æè âà þò ïðåä ïðè ÿ òèÿ è íà ñå -
ëå íèå íå òîëü êî Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà, íî è ñî ñåä íèõ ðå ãè î -
íîâ, âêëþ ÷àÿ Òþ ìåí ñêóþ îá ëàñòü, Ðåñ ïóá ëè êó Ñà õà (ßêó òèÿ) è äð. 

Â Äàëü íå âî ñòî÷ íîì ôå äå ðàëü íîì îê ðó ãå ÷àñ òè÷ íî òà êóþ íà ãðóç êó âû -
ïîë íÿ þò îò äåëü íûå ðå ãèî íû þãà Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Íî ãî âî ðèòü î ïîë íî -
ìàñ øòàá íîé èõ ðî ëè â êà ÷å ñò âå îïîð íîé òåð ðè òî ðèè â øè ðî êîì ñìûñ ëå
åùå ïðåæ äå âðå ìåí íî. Îñ íî âó óñ òîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ Óðàëü ñêî ãî ôå äå ðàëü -
íî ãî îê ðó ãà âî âñå áîëü øèõ ïðî ÿâ ëå íè ÿõ äëÿ îê ðó ãà â öå ëîì ñî ñòàâ ëÿ þò
Ñâåðä ëîâ ñêàÿ è ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñ òè.

Àíà ëèç òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ âîñ òî÷ íûõ ðà é î íîâ ñòðà íû ïîä òâåð æäà -
åò ýòè ïðåä ïî ëî æå íèÿ. Îïóá ëè êî âàí íûå â ðà áî òå [1] îöåí êè ñâè äå ò åëü ñò -
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âó þò î òîì, ÷òî çà ïå ðè îä 2000–2004 ãã. ñâîä íûå èí äåê ñû ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷å ñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ îïîð íûõ ðå ãè î íîâ ðîñ ëè áû ñ ò ðåå, ÷åì ïî ôå äå -
ðàëü íî ìó îê ðó ãó â öå ëîì. Â Óðà ëü ñêîì ôå äå ðàëü íîì îê ðó ãå òà êè ìè ðå ãè -
î íà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ Ñâåð ä ëîâ ñêàÿ è ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñ òè, â Ñè áèð ñêîì îê -
ðó ãå – ýòî ðå ãè î íû þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, íà Äàëü íåì Âîñ òî êå – ðå ãè î íû
þæ íîé çî íû (òàáë. 1).

Òàá ëè öà 1

Ñâîä íûå èí äåê ñû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ
ðå ãè î íîâ âîñ òî÷ íîé çî íû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, % ê ÐÔ

Ðå ãè îí 2000 2001 2002 2003 2004

Óðàëü ñêèé ÔÎ 121,2 128,3 115,9 121,4 116,4

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 248,6 256,7 209,1 218,6 193,9

Îñ òàëü íàÿ ÷àñòü îê ðó ãà 77,2 83,4 82,9 86,6 88,2

Ñè áèð ñêèé ÔÎ 76,6 82,7 79,4 81,0 85,6

Ðå ãèî íû þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè 78,5 87,5 83,3 87,1 91,9

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü 74,1 76,4 74,4 72,9 77,0

Äàëü íå âî ñòî÷ íûé ÔÎ 74,6 80,2 78,3 76,2 81,9

Ðåñ ïóá ëè êà Ñà õà (ßêó òèÿ) 121,7 128,3 122,2 120,8 119,9

Ñå âå ðî-Âîñ òîê 70,3 68,0 71,2 72,0 79,4

Þã Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ÐÔ 66,6 73,0 71,2 68,6 75,1

ÂÎÇÌÎÆÍÛÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÅ ÑÄÂÈÃÈ 
Â ÊÎÍÒÐÀÑÒÍÛÕ ÑÖÅÍÀÐÈßÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈ�xß ÐÎÑÑÈÈ

Ïðèí öè ïè àëü íî ðàç ëè÷ íûõ ñöå íà ðè åâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè íå ìíî ãî. Íè æå áó äóò îïè ñà íû îá ùèå ïîä õî äû ê àíà -
ëè çó âîç ìîæ íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ â ðàì êàõ òðåõ îñ íîâ íûõ
ñöå íà ðè åâ: ýâî ëþ öè îí íî ãî, ñöå íà ðèÿ, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ñî êðà ùå -
íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ðàç ëè ÷èé, è ñöå íà ðèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ. Âëè ÿ íèå óñ òà íî âîê è îñ íîâ íûõ õà ðàê òå ðè ñ òèê ýòèõ ñöå íà ðè åâ íà
òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè èç ó ÷à åò ñÿ â ðàì êàõ ñëå äó þ ùèõ ïðåä ïî -
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ëî æå íèé î ñî ñòà âå èñ õîä íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé ñåò êè è íà áî ðå ðå ãè î -
íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ.

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ñòðà íû. Îíà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â ðàç ðå çå 
25 ìàê ðî ðå ãèî íîâ: Öåíòð 1 – Âëà äè ìèð ñêàÿ, Èâà íîâ ñêàÿ, Êî ñò ðîì ñêàÿ,
Òâåð ñêàÿ è ßðî ñëàâ ñêàÿ îá ëàñ òè; Öåíòð 2 – Ìî ñê âà è Ìî ñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü;
Öåíòð 3 – Áðÿí ñêàÿ, Êà ëóæ ñêàÿ, Îð ëîâ ñêàÿ, Ðÿ çàí ñêàÿ, Ñìî ëåí ñêàÿ è Òóëü -
ñêàÿ îá ëàñ òè; Öåíòð 4 – Áåë ãî ðîä ñêàÿ, Âî ðî íåæ ñêàÿ, Êóð ñêàÿ, Ëè ïåö êàÿ
è Òàì áîâ ñêàÿ îá ëàñ òè; Ñåâ Çàï 1 – Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ è Ìóð ìàí ñêàÿ îá -
ëàñòü; Ñåâ Çàï 2 – Ðåñ ïóá ëè êà Êî ìè, Àð õàí ãåëü ñêàÿ îá ëàñòü, Íå íåö êèé ÀÎ, 
Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü; Ñåâ Çàï 3 – ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã è Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë.; 
Ñåâ Çàï 4 – Íîâ ãî ðîä ñêàÿ, Ïñêîâ ñêàÿ è Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñ òè; Þæ -
íûé 1 – Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãå ñòàí, Ðåñ ïóá ëè êà Èí ãó øå òèÿ, Êà áàð äè íî-Áàë êàð -
ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Êà ðà ÷àå âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà è Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð -
íàÿ Îñå òèÿ – Àëà íèÿ; Þæ íûé 2 – Ðåñ ïóá ëè êà Àäû ãåÿ, Êðàñ íî äàð ñêèé,
Ñòàâ ðî ïî ëü ñêèé êðàÿ è Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñòü; Þæ íûé 3 – Ðåñ ïóá ëè êà Êàë -
ìû êèÿ, Àñ ò ðà õàí ñêàÿ è Âîë ãî ãðàä ñêàÿ îá ëàñ òè; Ïðè Âîë 1 – Ïåí çåí ñêàÿ,
Ñà ìàð ñêàÿ, Ñà ðà òîâ ñêàÿ è Óëü ÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñ òè; Ïðè Âîë 2 – Íè æå ãî ðîä -
ñêàÿ îá ëàñòü; Ïðè Âîë 3 – Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë, Ìîð äîâ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà,
×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà è Êè ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü; Ïðè Âîë 4 – Ðåñ ïóá ëè êà Áàø -
êîð òî ñòàí, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí è Îðåí áóðã ñêàÿ îá ëàñòü; Ïðè Âîë 5 – Óä -
ìóðò ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà è Ïåðì ñêèé êðàé; Óðàë 1 – Êóð ãàí ñêàÿ, Ñâåðä ëîâ ñêàÿ 
è ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñ òè; Óðàë 2 – Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü, Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé
ÀÎ è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ; Ñè áèðü 1 – Ðåñ ïóá ëè êà Àë òàé, Àë òàé ñêèé
êðàé, Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Îì ñêàÿ îá ëàñ òè; Ñè áèðü 2 – Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Òîì -
ñêàÿ îá ëàñ òè; Ñè áèðü 3 – Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Òàé -
ìûð ñêèé ÀÎ, Ýâåí êèé ñêèé ÀÎ, Èð êóò ñêàÿ îá ëàñòü è Óñòü-Îð äûí ñêèé Áó -
ðÿò ñêèé ÀÎ; Ñè áèðü 4 – Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òû âà, ×è òèí ñêàÿ 
îá ëàñòü è Àãèí ñêèé Áó ðÿò ñêèé ÀÎ; Äàë Âîñ 1 – Ðåñ ïóá ëè êà Ñà õà (ßêó òèÿ);
Äàë Âîñ 2 – Êàì ÷àò ñêàÿ îá ëàñòü, Êî ðÿê ñêèé ÀÎ, Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü
è ×ó êîò ñêèé ÀÎ; Äàë Âîñ 3 – Ïðè ìîð ñêèé è Õà áà ðîâ ñêèé êðàÿ, Åâ ðåé ñêàÿ
àâ òî íîì íàÿ îá ëàñòü, Àìóð ñêàÿ è Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñ òè.

Èí ôîð ìà öèÿ. Ìåæ ðå ãèî íà ëü íûå ñðàâ íå íèÿ ïðî âî äè ëèñü ïî äàí íûì
Àãåíò ñò âà ïî ñòà òè ñòè êå ÐÔ çà ïå ðè îä 2000–2004 ãã. [3]. Ïî ïåð âè÷ íûì
ñòà òè ñòè ÷å ñêèì ïî êà çà òå ëÿì áûë ñôîð ìè ðî âàí ìàñ ñèâ èç ñëå äóþ ùèõ 30
èí äè êà òî ðîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãèî íîâ: 

1) îæè äàå ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè; 
2) óðî âåíü çà íÿ òî ñòè; 
3) îá åñ ïå ÷åí íîñòü æèëü åì; 
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4) ÷èñ ëåí íîñòü ó÷à ùèõ ñÿ â îá ùå áðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðå æ äå íè ÿõ; 
5) ÷èñ ëî ñòó äåí òîâ íà 1000 ÷åë.; 
6) ÷èñ ëî âðà ÷åé íà 10000 ÷åë.; 
7) ÷èñ ëåí íîñòü ñðåä íå ãî ìå äè öèí ñêî ãî ïåð ñî íà ëà íà 10000 ÷åë.; 
8) êî ëè ÷å ñò âî áîëü íè÷ íûõ êî åê íà 10000 ÷åë.; 
9) ìîù íîñòü âðà ÷åá íûõ àì áó ëà òîð íî-ïî ëè êëè íè ÷å ñêèõ ó÷ ðå æ äå íèé

íà 10000 ÷åë.; 
10) èí äåêñ áå çî ïàñ íî ñòè; 
11) äî ëÿ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿòèé â îá ùåì ÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿòèé; 
12) ïëîò íîñòü àâ òî äî ðîæ íîé ñå òè; 
13) óäåëü íûé ãðó çî îáî ðîò àâ òî òðàíñ ïîð òà; 
14) îò íî ñè òåëü íûé ïàñ ñà æè ðî îáî ðîò; 
15) îá åñ ïå ÷åí íîñòü òå ëå ôî íà ìè; 
16) ïî ñòó ï ëå íèÿ â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ÐÔ; 
17) ïëîò íîñòü èí âå ñòè öèé â îñ íîâ íîé êà ïè òàë; 
18) ñðåä íå äó øå âûå äå íåæ íûå äî õî äû; 
19) ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà; 
20) ÂÐÏ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ; 
21) ïëîò íîñòü ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âîä ñò âà; 
22) ïëîò íîñòü ñåëü ñêî õî çÿé ñò âåí íî ãî ïðî èç âîä ñò âà; 
23) ïëîò íîñòü ñòðîè òåëü íî ãî ïðî èç âîä ñò âà; 
24) äó øå âîé îáî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè; 
25) äó øå âûå ïëàò íûå óñ ëó ãè; 
26) áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü; 
27) íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà; 
28) óäåëü íûå èí âå ñòè öèè; 
29) íà ïîë íÿå ìîñòü äó øå âûõ äî õî äîâ; 
30) íà ïîë íÿå ìîñòü ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî îáî ðî òà.

Ñöå íà ðèé ýâî ëþ öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ

Ïðè îöåí êå íà ïðàâ ëå íèé è ìàñ øòà áîâ ïðî ñòðàí ñò âåí íûõ èç ìå íå íèé
â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè ýâî ëþ öè îí íàÿ ïà ðà äèã ìà áà çè ðó åò ñÿ íà îá îá ùåí íîì
âëèÿ íèè íà òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè è èõ èç ìå íå íèå îñ íîâ íûõ ôàê òî -
ðîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ, â òîì ÷èñ ëå è òåõ, ÷òî ïî ðî æ äà -
þò ñÿ ñà ìîé ñèñ òå ìîé ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ñòðà íå è èí òå ãðà öè åé
Ðîñ ñèè â ìè ðî õî çÿé ñò âåí íûå îò íî øå íèÿ. 
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Ñòà òè ñòè ÷å ñêàÿ èí ôîð ìà öèÿ (èñ õîä íûé ïå ðå ÷åíü èí äè êà òî ðîâ) â îñ -
íîâ íîì êà ñà åò ñÿ ýêî íî ìè êè, ìà òå ðè àëü íîé îñ íî âû ñî öè àëü íîé ñôå ðû,
áëà ãî ñîñ òîÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ è ÷àñ òè÷ íî äå ìî ãðà ôèè. Òà êèå õà ðàê òå ðè ñòè êè
ðå ãèî íîâ, êàê ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷å ñêèå óñ ëî âèÿ, ìàñ øòà áû èõ «îá ùå íèÿ»
ñ âíåø íèì ìè ðîì è îñ âîå íèÿ åãî ñî âðå ìåí íûõ âîç ìîæ íî ñòåé (êóëü òóð -
íûõ, èí ôîð ìà öè îí íûõ, îá ðà çî âà òåëü íûõ, òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ è ò.ï.), êà ÷å ñò -
âî ïî òðåá ëÿ å ìûõ òî âà ðîâ è óñ ëóã â çà âè ñè ìî ñ òè îò óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ è ñòå ïå -
íè óð áà íè çà öèè ðå ãè î íà è ò.ï., ïðÿ ìî íå îò ðà æà þò ñÿ â ñòà òè ñ òè ÷å ñ êèõ äàí -
íûõ, îá û÷ íî èñ ïîëü çó å ìûõ ïðè ðàñ ÷å òàõ ðå ãè î íàëü íûõ ðåé òèí ãîâ. Ïî ý òî -
ìó äëÿ áîëü øåé îá ú åê òè âè çà öèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé ñòà òè ñ òè ÷å -
ñ êèå äàí íûå áû ëè äî ïîë íå íû ýêñ ïåð ò íû ìè îöåí êà ìè ïî íà è áî ëåå âàæ íûì 
íà ïðàâ ëå íè ÿì. Òà êèì îá ðà çîì, â ðàñ ÷å òàõ ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ ðå ãè î íîâ èñ -
ïîëü çî âà íû ÷å òû ðå ãðóï ïû ñòà òè ñ òè ÷å ñ êèõ äàí íûõ è ýêñ ïåð ò íûõ îöå íîê:

1) ñòà òè ñ òè ÷å ñ êèå èí äè êà òî ðû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
ðàç âè òèÿ. Îíè ñî ñòà âè ëè ìàñ ñèâ èç 30 èí äè êà òî ðîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
íà ÷è íàÿ îò ïðî äîë æè òåëü íî ñ òè æèç íè è çà êàí ÷è âàÿ óäåëü íû ìè èí âå ñ òè -
öè ÿ ìè è íà ïîë íÿ å ìî ñ òüþ äó øå âî ãî òî âà ðî î áî ðî òà (èõ ïî ë íûé ïå ðå ÷åíü
ïðè âå äåí âû øå); 

2) èí äè êà òî ðû, îò ðà æàþ ùèå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷å ñêèå óñ ëî âèÿ.
Îöåí êè ïî ýòèì èí äè êà òî ðàì ðàí æè ðî âà ëè ðå ãèî íû ïî óñ ëî âè ÿì êîì -
ôîðò íî ñòè ïðî æè âà íèÿ â íèõ íà ñå ëå íèÿ è âå äå íèÿ áèç íå ñà. Â íèõ îá îá ùà -
ëèñü ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïå ðà òó ðû, êî ëè ÷å ñò âî íå íà ñò íûõ äíåé, óðî âåíü
ñåéñ ìè÷ íî ñòè, ïî÷ âåí íî-ðàñ òè òåëü íûé ïî òåí öè àë è ò.ï.;

3) õà ðàê òå ðè ñòè êè «äîñ òóï íî ñòè» (òðàíñ ôåð òà áåëü íî ñòè) ñî -
âðå ìåí íûõ (ïî ñòèí äó ñò ðè àëü íûõ) âîç ìîæ íî ñòåé öè âè ëè çà öèè; 

4) èí äè êà òî ðû, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ñòå ïåíü óð áà íè çà öèè òåð ðè òî ðèè.
Îíè îò ðà æà ëè ðàç íûé óðî âåíü êà ÷å ñò âåí íûõ ðàç ëè ÷èé â óñ ëî âè ÿõ æèç íå -
äåÿ òåëü íî ñòè íà ñå ëå íèÿ è âå äå íèÿ áèç íå ñà. 

Íà ýòèõ äàí íûõ, ôîð ìè ðó þ ùèõ ïî ñëå äî âà òåëü íî ðàñ øè ðÿ þ ùè å ñÿ
ìàñ ñè âû èí äè êà òî ðîâ, áû ëè ðàñ ñ÷è òà íû òðè ãðóï ïû ðå ãè î íàëü íûõ ðåé -
òèí ãîâ, îò ðà æà þ ùèõ ðàç íîå ìå ñ òî ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ â ñèñ òå ìå ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé, à òåì ñà ìûì è ðàç íûå îæè äà íèÿ âîç ìîæ íûõ
òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîì ðàç âè òèè ñòðà íû:

âà ðè àíò 1 – ðàñ ÷åò ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ ðå ãèî íîâ ïî èñ õîä íî ìó ìàñ ñè -
âó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèõ èí äè êà òî ðîâ; 

âà ðè àíò 2 – ðàñ ÷åò ðå ãèî íà ëü íûõ ðåé òèí ãîâ íà ðàñ øè ðåí íîì ñïè ñêå
èí äè êà òî ðîâ âà ðè àí òà 1, äî ïîë íè òåëü íî îò ðà æàþ ùèõ â íèõ ïðè ðîä -
íî-êëè ìà òè ÷å ñêèå è òðàíñ ôåð òà áåëü íûå ôàê òî ðû;
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âà ðè àíò 3 – äî áàâ ëå íèå â ñî ñòàâ èí äè êà òî ðîâ âà ðè àí òà 2 îöå íîê, îò -
ðà æàþ ùèõ ñòå ïåíü óð áà íè çà öèè ðå ãèî íîâ è òåì ñà ìûì óðî âåíü êà ÷å ñò -
âåí íûõ ðàç ëè ÷èé â óñ ëî âè ÿõ æèç íå äåÿ òåëü íî ñòè è âå äå íèÿ áèç íå ñà. 

Ïîä ðîá íåå ñî ñòàâ èí äè êà òî ðîâ è àíà ëèç ðå çóëü òà òîâ ñðàâ íå íèÿ ïî
ýòèì âà ðè àí òàì îïè ñà íû â ðà áî òå [1].

Ïî ëó ÷åí íûå ñâîä íûå ðåé òèí ãè ðå ãèî íîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2. 

Òàá ëè öà 2

 Ñâîä íûå ðåé òèí ãè ðå ãè î íîâ ïî âà ðè àí òàì 

Ðå ãè îí Âà ðè àíò 1 Âà ðè àíò 2 Âà ðè àíò 3

Ñåâ Çàï 1 0,41 0,55 0,61

Ñåâ Çàï 2 0,44 0,57 0,57

Ñåâ Çàï 3 0,44 0,61 0,74

Ñåâ Çàï 4 0,36 0,57 0,60

Öåíòð 1 0,33 0,61 0,63

Öåíòð 2 0,63 0,78 0,82

Öåíòð 3 0,35 0,62 0,63

Öåíòð 4 0,37 0,62 0,61

Þæ íûé 1 0,27 0,51 0,49

Þæ íûé 2 0,35 0,57 0,54

Þæ íûé 3 0,34 0,54 0,58

Ïðè Âîë 1 0,36 0,62 0,64

Ïðè Âîë 2 0,34 0,61 0,64

Ïðè Âîë 3 0,35 0,58 0,59

Ïðè Âîë 4 0,45 0,58 0,57

Ïðè Âîë 5 0,41 0,51 0,56

Óðàë 1 0,36 0,46 0,53

Óðàë 2 1,00 0,67 0,63

Ñè áèðü 1 0,35 0,42 0,49

Ñè áèðü 2 0,38 0,43 0,50

Ñè áèðü 3 0,43 0,43 0,49

Ñè áèðü 4 0,30 0,31 0,39

Äàë Âîñ 1 0,63 0,39 0,43

Äàë Âîñ 2 0,45 0,31 0,47

Äàë Âîñ 3 0,37 0,37 0,47
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Îñ íîâ íûå ðå çóëü òà òû àíà ëè çà âû ïîë íåí íûõ ðàñ ÷å òîâ ñî ñòî ÿò â ñëå äó -
þ ùåì. Äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ, èç ìå ðåí íàÿ îò íî øå íè åì ìàê ñè ìàëü -
íî ãî ðåé òèí ãà ê ìè íè ìàëü íî ìó, ïî ñëå äî âà òåëü íî ñíè æà åò ñÿ: â âà ðè àí òå 1
îíà ðàâ íà 3,7, â âà ðè àí òå 2 – 2,5, â âà ðè àí òå 3 – 2,1. Ïðàâ äî ïî äîá íûì îá ú -
ÿñ íå íè åì ñî êðà ùå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé ïðè âû áðàí íîì ñïî ñî áå
ðàñ øè ðå íèÿ ÷èñ ëà èí äè êà òî ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ãè ïî òå çà î ñòà òè ñ òè ÷å ñ êîé êîí -
ãðó ýí ò íî ñ òè âëè ÿ íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ, ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷å ñ êèõ, òðàíñ -
ôåð òà áåëü íûõ è êà ÷å ñ ò âåí íûõ ôàê òî ðîâ íà ñðàâ íè òåëü íûå îöåí êè ïî ëî -
æå íèÿ ðå ãè î íîâ. 

Â âà ðè àí òå 1 ïðî ÿ âè ëèñü â òåð ðè òî ðè àëü íîì ðàç ðå çå óíàñ ëå äî âàí íûå 
ñ ïðå æ íèõ âðå ìåí ðå çóëü òà òû õî çÿ é ñò âåí íîé ïî ëè òè êè, âà ðè àíò 2 óïî ðÿ -
äî ÷è âà åò ìàê ðî ðå ãè î íû ÐÔ â ñî îò âå ò ñò âèè ñ ïî òåí öè àëü íîé ðû íî÷ íîé
ïà ðà äèã ìîé òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè, îðè åí òè ðî âàí íîé
íà óäîâ ëå ò âî ðå íèå âíóò ðåí íå ãî ñïðî ñà ðå ãè î íîâ è âîç ìîæ íî ñ òè áî ëåå
ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè â áî -
ëåå êîì ôîð ò íûõ óñ ëî âè ÿõ æèç íå äå ÿ òåëü íî ñ òè íà ñå ëå íèÿ è âå äå íèÿ áèç -
íå ñà. Ê ëè äå ðàì ðåé òèí ãî âûõ ñðàâ íå íèé âà ðè àí òà 1 (Öåíòð 2 è Óðàë 2)
ïîä òÿ íó ëèñü ðå ãè î íû Öåí òðàëü íîé Ðîñ ñèè, íå îò ëè ÷àâ øè å ñÿ âû ñî êè ìè 
îöåí êà ìè ïðè èõ ñðàâ íå íèè ïî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèì ôàê òî ðàì.
Íà î áî ðîò, â çà ìû êà þ ùèå ãðóï ïû ïî ïà ëè ðå ãè î íû âîñ òî÷ íûõ ðà é î íîâ
ñòðà íû, â òîì ÷èñ ëå è òå, ÷òî èìå ëè äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèå ðåé òèí ãè ïî
ýêî íî ìè ÷å ñ êèì ôàê òî ðàì.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ðåé òèí ãî âûå îöåí êè ðàñ ÷å òîâ ïî âà ðè àí òó 3, ïî -
ëó ÷åí íûå ïðè ìàê ñè ìàëü íîì íà áî ðå ôàê òî ðîâ – ñòà òè ñ òè ÷å ñ êèõ è ýêñ ïåð ò -
íûõ, íà è áî ëåå áëèç êè ê «èñ òèí íî ìó» ñðàâ íè òåëü íî ìó ïî ëî æå íèþ ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ. Òî ã äà îò íî ñè òåëü íî íèõ ïî ðåé òèí ãàì, ïî ëó ÷åí -
íûì ñ áî ëåå óç êè ìè íà áî ðà ìè ôàê òî ðîâ (íà ïðè ìåð, â âà ðè àí òå 1), îä íè ðå -
ãè î íû áó äóò íå äî î öå íå íû (ò.å. áó äóò èìåòü áî ëåå íèç êèå ðàí ãè (ìåñ òà) ïðè 
ñðàâ íå íè ÿõ), à ïî ëî æå íèå äðó ãèõ áó äåò ïå ðå îöå íå íî. Åñ òå ñ ò âåí íî íà çû -
âàòü ðå ãè î íû ñ áëèç êè ìè ðàí ãà ìè ïî îá î èì âà ðè àí òàì ðàñ ÷å òîâ (ðàç ëè ÷èÿ
â îä íî-äâà ìåñ òà) óñ òîé ÷è âî ðàí æè ðó å ìû ìè. Òà êèì îá ðà çîì, âñÿ ñî âî êóï -
íîñòü ìàê ðî ðå ãè î íîâ ðàç áè âà åò ñÿ íà ïÿòü ãðóïï:

• ãðóï ïà ñèëü íî íå äî î öå íåí íûõ ðå ãè î íîâ – Ïðè Âîë 2, Öåíòð 1,
Öåíòð 3, Ïðè Âîë 1, Þæ íûé 3. Èõ îá ùèé ïî òåí öè àë ñó ùå ñ ò âåí íî
âû øå íû íåø íèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ âîç ìîæ íî ñ òåé;

• ãðóï ïà ðå ãè î íîâ, ñðåä íå íå äî î öå íåí íûõ – Ñåâ Çàï 3, Öåíòð 4, Þæ -
íûé 1, Ïðè Âîë 3;
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• ãðóï ïà óñ òîé ÷è âî ðàí æè ðó å ìûõ ðå ãè î íîâ – Ñåâ Çàï 1, Öåíòð 2, Þæ -
íûé 2, Óðàë 1, Ñè áèðü 1, Ñè áèðü 4. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòè ðå ãè î íû
ðàç âè âà þò ñÿ â ñî îò âå ò ñò âèè ñî ñâî èì îá ùèì ïî òåí öè à ëîì (êñòà òè,
äîñ òà òî÷ íî ðàç íûì); 

• ãðóï ïà ðå ãè î íîâ, ñðåä íå ïå ðå îöå íåí íûõ – Ñåâ Çàï 2, Ñåâ Çàï 4,
Ïðè Âîë 5, Óðàë 2, Ñè áèðü 2. Ýòè ðå ãè î íû óæå èñ ÷åð ïà ëè èõ
îá ùèé ïî òåí öè àë ñåðü åç íî ãî ñðàâ íè òåëü íî ãî óëó÷ øå íèÿ ñâî å ãî
ïî ëî æå íèÿ;

• ãðóï ïà ðå ãè î íîâ, ñèëü íî ïå ðå îöå íåí íûõ – Äàë Âîñ 1, Äàë Âîñ 2,
Äàë Âîñ 3, Ñè áèðü 3, Ïðè Âîë 4. Ïî ñâî èì ýêî íî ìè ÷å ñ êèì ðå çóëü òà -
òàì ýòè ðå ãè î íû ñòî ÿò ìíî ãî âïå ðå äè ïî çè öèé, ïðè ïè ñû âà å ìûõ èì
íà îñ íî âå ñâîä íûõ ñðàâ íå íèé (â âà ðè àí òå 3). 

Îá ðà ùà åò íà ñå áÿ âíè ìà íèå èñ êëþ ÷è òåëü íî ðàâ íî ìåð íîå ðàñ ïðå äå -
ëå íèå ðå ãè î íîâ íà ãðóï ïû: òðè èç íèõ ñî äåð æàò ïî ïÿòü ðå ãè î íîâ, îä íà – 
÷å òû ðå è åùå îä íà – øåñòü ðå ãè î íîâ. Äðó ãàÿ çà êî íî ìåð íîñòü ñî ñòî èò
â òîì, ÷òî â ïå ðå îöå íåí íûå â îñ íîâ íîì ïî ïà ëè ìàê ðî ðå ãè î íû Åâ ðî ïåé -
ñêî ãî Ñå âå ðà è âîñ òî÷ íîé çî íû ñòðà íû, à â íå äî î öå íåí íûå – òîëü êî ðå -
ãè î íû åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè. Âñëåä çà ýòîé êîí ñòà òà öè åé ìîæ íî
ðàç âè âàòü îá ú ÿñ íÿ þ ùèå àð ãó ìåí òû. Îäèí èç íèõ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî
â ñòðà íå ñëî æè ëîñü äâà ðàç íûõ òè ïà ðå ãè î íîâ. Ïåð âûå (ñå âåð íûå è âîñ -
òî÷ íûå ðà é î íû) õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ïî âû øåí íîé äèñ êîì ôîð ò íî ñ òüþ ñðå -
äû, îò äà ëåí íî ñ òüþ îò öåí òðà, èç áè ðà òåëü íîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè,
ìè íè ìàëü íî îò âå ÷à þ ùåé åé èí ôðà ñ òðóê òó ðîé. Ðå ãè î íàëü íûå õî çÿ é ñò -
âåí íûå êîì ïëåê ñû íà ñòðî å íû íà ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ðå ãè î -
íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ è â îñ íîâ íîì ðà áî òà þò íà âû âîç. Â öå ëîì, äî ìè íè ðóÿ 
ïî ýêî íî ìè ÷å ñ êèì ôàê òî ðàì, ýòè ðå ãè î íû îò ñòà þò â îá ùå ðå ãè î íàëü -
íûõ ñðàâ íå íè ÿõ ïî áî ëåå øè ðî êî ìó íà áî ðó õà ðàê òå ðè ñ òèê. Íà ï ðî òèâ,
ðå ãè î íû Þãà, Öåí òðàëü íîé Ðîñ ñèè è ïðè ëå ãà þ ùèõ ê íåé ðà é î íîâ Ñå âå -
ðî-Çà ïà äà (Ñåâ Çàï 3, Ñåâ Çàï 4) â ñè ëó èñ òî ðè ÷å ñ êèõ óñ ëî âèé (è ïðå æ äå
âñå ãî óñ ëî âèé ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà) â ñðåä íåì ñëà áåå ðàç âè òû â ýêî íî ìè -
÷å ñ êîì ïî ëî æå íèè è íå èñ ïîëü çó þò ñâîé íà ä ý êî íî ìè ÷å ñ êèé ïî òåí öè àë
(êëè ìà òè ÷å ñ êèå óñ ëî âèÿ, ìå ñ òî ïî ëî æå íèå, ðàñ ñå ëå íèå è äð.). Ïî ý òî ìó
ñ ó÷å òîì óêà çàí íûõ ôàê òî ðîâ â ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íè ÿõ îá íà ðó -
æè âà åò ñÿ íå äî î öåí êà âîç ìîæ íî ñ òåé äàí íûõ ðå ãè î íîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, ýòîò ïî òåí öè àë ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ î÷å âèä íûì êîí êó ðåí ò íûì ïðå è ìó ùå ñ ò -
âîì, îñî áåí íî â óñ ëî âè ÿõ äâè æå íèÿ ñòðà íû ê ýêî íî ìè êå ñ çà ìåò íî äè -
âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ñòðóê òó ðîé.
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Ñöå íà ðèé ñíè æå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé

Àê òó àëü íîñòü ïðî áëå ìû ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé ñî -
ñòî èò â òîì, ÷òî ÷ðåç ìåð íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ óðîâ íåé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
Ðîñ ñèè è åå óâå ëè ÷å íèå â ïî ñëåä íèå ãî äû ñî ç äà þò áàðü å ðû ðû íî÷ íûì ïðå -
îá ðà çî âà íè ÿì â ñòðà íå, çà òðóä íÿ þò ôîð ìè ðî âà íèå åäè íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî -
ãî ïðî ñòðà í ñò âà, ïðå ä î ïðå äå ëÿ þò ýêñ êëþ çèâ íûå ôîð ìû ãî ñó äà ð ñò âåí íî ãî 
âíè ìà íèÿ ê îò äåëü íûì ðå ãè î íàì è ðå ãè î íàëü íûì ïðî åê öè ÿì ñåê òî ðîâ íà -
öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ÷òî ñíè æà åò âîç ìîæ íî ñ òè ïî ëó ÷å íèÿ îá ú åê òèâ -
íûõ îöå íîê ðå çóëü òà òèâ íî ñ òè ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè
è àíà ëè çà ñèñ òåì íûõ ïî ñëå ä ñò âèé äëÿ ðå ãè î íîâ è ñòðà íû ïðè íè ìà å ìûõ
ãî ñó äà ð ñò âåí íûõ ðå øå íèé. Äðó ãàÿ îñî áåí íîñòü ñî ñòî èò â òîì, ÷òî íà áëþ -
äà å ìûé â ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò çíà ÷è òåëü íûé ýêî íî ìè ÷å ñ êèé ðîñò â ñòðà íå
ñî ïðî âî æ äà åò ñÿ íà ðàñ òà íè åì ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé è ÷òî ôîð ìè ðó -
þ ùè å ñÿ ïðà âè ëà è ìå õà íèç ìû ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ îò íî øå íèé óñ òîé ÷è âî âîñ -
ïðî èç âî äÿò è çà êðå ï ëÿ þò ýòè òåí äåí öèè.

Èç îá ùèõ ñî îá ðà æå íèé ïî íÿò íî, ÷òî, èìåÿ òðè òè ïà ðå ãè î íîâ – ñëà -
áûå, ñðåä íèå è ñèëü íûå è æå ëàÿ óìåíü øèòü èõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèå
ðàç ëè ÷èÿ, âû ñòî è òå ïå ðåä íå îá õî äè ìî ñ òüþ âû áðàòü èç òðåõ âîç ìîæ íûõ
ïî ëè òèê ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè – â ñëà áîé, ñðåä -
íåé èëè ñèëü íîé ôîð ìå, â çà âè ñè ìî ñ òè îò âà øèõ âîç ìîæ íî ñ òåé. Ïðè ñëà -
áîé ôîð ìå ìè íè ìè çè ðó åò ñÿ ðîñò îò ñòà âà íèÿ ñëà áûõ ðå ãè î íîâ îò ñèëü íûõ.
Äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðè ýòîì óâå ëè ÷è âà åò ñÿ, íî â ñðåä íåì òåìï ðîñ òà îò ñòà -
âà íèÿ ìîæ íî ñíè çèòü ïðè èìå þ ùèõ ñÿ ðå ñóð ñàõ ãî ñó äà ð ñò âà, êî òî ðûõ
â ýòîì ñëó ÷àå íå õâà òà åò, ÷òî áû ïå ðå ñè ëèòü èì ïóëü ñû äå ëî âîé àê òèâ íî ñ òè
è ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà â ñèëü íûõ ðå ãè î íàõ. Ñðåä íÿÿ ôîð ìà ñî õðà íÿ åò
ñëî æèâ øè å ñÿ ðàç ëè ÷èÿ. Ìå ðû ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ïîä äåð æ êè ïðè ýòîì äî -
ïîë íÿ þò è ñòè ìó ëè ðó þò ðû íî÷ íóþ àê òèâ íîñòü â ñëà áûõ ðå ãè î íàõ äî óðîâ -
íÿ ñèëü íûõ. È òîëü êî ïðè ñèëü íîé ôîð ìå, êî ã äà äå é ñò âèÿ ãî ñó äà ð ñò âà
îá åñ ïå ÷è âà þò ñëà áûì ðå ãè î íàì âîç ìîæ íî ñ òè ðàç âè âàòü ñÿ áû ñ ò ðåå, ÷åì
èç íà ÷àëü íî óäà âà ëîñü ñèëü íûì ðå ãè î íàì áåç òà êî ãî âíè ìà íèÿ ãî ñó äà ð ñò -
âà, ïðî áëå ìà ñî êðà ùå íèÿ äèô ôå ðåí öè à öèè ðå øà åò ñÿ ïî ñó ùå ñ ò âó. Íî åñ ëè 
ãî ñó äà ð ñò âî ñïî ñîá íî áûòü áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì, ÷åì ðû íîê, òî çà ÷åì áû ëî 
ãî ðî äèòü îãî ðîä (â ñìûñ ëå – ìå íÿòü ñòðîé)? À åñ ëè âñå-òà êè ïî ñëåä íèé
«ãî ðî äèò ñÿ», òî, ñëå äî âà òåëü íî, ëè áî â ïî ëè òè êå ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè âû îã ðà íè ÷å íû ïåð âû ìè äâó ìÿ åå ôîð ìà ìè
(ñëà áîé è ñðåä íåé), ëè áî âû ñî ç íà òåëü íî æåð ò âó å òå ýêî íî ìè ÷å ñ êèì ðîñ -
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òîì â óãî äó «ðå ãè î íàëü íî ìó ðà âå í ñò âó». Â îá î èõ ñëó ÷à ÿõ ïåð âî íà ÷àëü íûå
óñ òà íîâ êè öå ëå íà ï ðàâ ëåí íî ãî èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé
áó äóò çà ìåò íî êîð ðåê òè ðî âàòü ñÿ.

Îá ùàÿ çà äà ÷à ñî ñòî èò â ðàç ðà áîò êå ìå òî äè ÷å ñ êîé ñõå ìû îï òè ìè çà -
öèè óðîâ íÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè â äâóõ âçà èì íûõ ïî ñòà -
íîâ êàõ: à) îï òè ìè çà öèè â äè íà ìè êå ñòå ïå íè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè -
÷èé ïðè çà äàí íûõ îã ðà íè ÷å íè ÿõ íà îá ùèå ìàñ øòà áû âîç ìîæ íûõ äëÿ
ýòî ãî ðå ñóð ñîâ; á) îï òè ìè çà öèè ðå ñóð ñîâ è äè íà ìè êè èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ
äëÿ äîñ òè æå íèÿ çà äàí íûõ óðîâ íåé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè. 
Ýòè ïî ñòà íîâ êè âîç ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü òàê æå â êîí òåê ñòå îï òè ìè çà -
öèè ñî îò íî øå íèé äâóõ ïðè í öè ïè àëü íî ðàç íûõ ôîðì ãî ñó äà ð ñò âåí íîé
ïîä äåð æ êè íó æ äà þ ùèõ ñÿ ðå ãè î íîâ: à) ôîð ìè ðî âà íèÿ èí âå ñ òè öè îí íûõ
ðå ñóð ñîâ äëÿ íà ðà ùè âà íèÿ ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî àï ïà ðà òà è ýêî íî ìè ÷å ñ -
êî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà â öå ëîì; á) ìî áè ëè çà öèè ðå ñóð ñîâ íà òå êó ùåå
ôóíê öè î íè ðî âà íèå. Äàí íûé àñ ïåêò ïðî áëå ìû óìåíü øå íèÿ ðå ãè î íàëü -
íîé àñèì ìåò ðèè, ïðè âñåé ïî ïó ëÿð íî ñ òè åãî ïóá ëè öè ñ òè ÷å ñ êèõ è îá ùå -
òå î ðå òè ÷å ñ êèõ îá ñó æ äå íèé, â ìå òî äè ÷å ñ êîì îò íî øå íèè ïðàê òè ÷å ñ êè
íå ïðî ðà áî òàí.

Ôîð ìàëü íàÿ ïî ñòà íîâ êà ÷à ñ ò íîé çà äà ÷è ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé ìî æåò áûòü òà êîé. Ïóñòü 

U f = (U f
1, …, U f

n) – ñèñ òå ìà èí äè êà òî ðîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà f, íîð ìè ðî âàí íûõ ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ìó óðîâ íþ (êîì ïî -
íåí òû U f ïðåä ïî ëà ãà þò ñÿ íå îò ðè öà òåëü íû ìè è îä íî ñòî ðîí íå íà ïðàâ ëåí -
íû ìè – áî´ëüøèå çíà ÷å íèÿ ñî îò âå ò ñò âó þò óëó÷ øå íèþ ñè òó à öèè);

D f = ∑ U f
j – ñóì ìàð íûé ðåé òèíã ðå ãè î íà;

U m = (U m
1, …, Um

n) – ñèñ òå ìà ìè íè ìàëü íî äî ïóñ òè ìûõ èí äè êà òî ðîâ.
Ìíî æå ñ ò âî ïðè åì ëå ìûõ ñî ñòî ÿ íèé åñ òå ñ ò âåí íî îï ðå äå ëèòü êàê U ≥ U m;

D m = ∑ U m
j – íè æ íÿÿ ãðà íè öà ðåé òèí ãîâ ðå ãè î íîâ ñ ïðè åì ëå ìû ìè õà -

ðàê òå ðè ñ òè êà ìè (ò.å. íå íè æå ðåé òèí ãà, ïîä ñ÷è òàí íî ãî äëÿ ìè íè ìàëü íî
äî ïóñ òè ìî ãî âåê òî ðà ñî ñòî ÿ íèé U m.

Îï ðå äå ëèì âåê òîð æå ëà å ìûõ ñî ñòî ÿ íèé U  f* äëÿ ðå ãè î íà f ñ õà ðàê òå ðè -
ñ òè êà ìè U f ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

 U f, åñ ëè U f  ≥ Uj
m

U f* =  






U m, åñ ëè D f ≤ Dm (1)

arg (min ρ(U f, U) : U ≥Um, eU = D f ) â îñ òàëü íûõ ñëó ÷à ÿõ.

Çäåñü ρ – ðàñ ñòî ÿ íèå â ïðî ñòðà í ñò âå èí äè êà òî ðîâ.
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Ñî äåð æà òåëü íî óñ ëî âèÿ (1) îç íà ÷à þò, ÷òî äëÿ êà æ äî ãî ðå ãè î íà æå ëà å -
ìûå óðîâ íè åãî ðàç âè òèÿ ëè áî ñî â ïà äà þò ñ äîñ òèã íó òûì óðîâ íåì, åñ ëè îí
ïðè íàä ëå æèò ê îá ëàñ òè äî ïóñ òè ìûõ ñî ñòî ÿ íèé, ëè áî ðàâ íû âåê òî ðó ìè íè -
ìàëü íî âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ëè áî
îï ðå äå ëÿ þò ñÿ áëè æàé øåé ê äîñ òèã íó òî ìó ñî ñòî ÿ íèþ òî÷ êîé íà ãðà íè öå
ìíî æå ñ ò âà äî ïóñ òè ìûõ ñî ñòî ÿ íèé. Îï ðå äå ëå íèå âåê òî ðà ìè íè ìàëü íûõ
ðå ãè î íàëü íûõ ñòàí äàð òîâ òàê æå ìî æåò áûòü ýí äî ãå íè çè ðî âà íî â ïðî öåñ ñå 
èç ó ÷å íèÿ ñòðóê òó ðû ìíî æå ñ ò âà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìîé ñî âî êóï íî ñ òè ðå ãè î íîâ. 

Ôîð ìàëü íî îï ðå äå ëåí íûå òà êèì îá ðà çîì æå ëà å ìûå ñî ñòî ÿ íèÿ U f* îá -
ëà äà þò ñëå äó þ ùè ìè ñâî é ñò âà ìè:

1) äî ïóñ òè ìû (ïðè íàä ëå æàò ê çî íå ïðè åì ëå ìûõ ñî ñòî ÿ íèé);
2) ìè íè ìàëü íû (íà è ìå íåå îò êëî íÿ þò ñÿ îò èñ õîä íûõ ñî ñòî ÿ íèé ðå -

ãè î íîâ);
3) äèô ôå ðåí öè ðî âàí íû (ñâîè â îá ùåì ñëó ÷àå äëÿ êà æ äî ãî ðå ãè î íà); 
4) ñî õðà íÿ þò (íå óõóä øà þò) èñ õîä íûå ðåé òèí ãè ðå ãè î íîâ, SU f* = D f = S U f;
5) èí âà ðè àí ò íû (ñî õðà íÿ þò ìå ñ òî ðå ãè î íà ñðå äè äðó ãèõ ðå ãè î íîâ; èñ -

êëþ ÷å íè åì ìî æåò áûòü ëèøü ïå ðå õîä â ñî ñòî ÿ íèå ñ ìè íè ìàëü íû ìè èí äè -
êà òî ðà ìè U m); 

6) êîð ðåê òè ðó þò ñòðóê òó ðó ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ â ñòî ðî íó ñíè -
æå íèÿ èõ âà ðè à öèè Var(U f*) ≤ Var(U f);

7) ïî êà æ äî ìó ÷à ñ ò íî ìó èí äè êà òî ðó ñíè æà þò ñòå ïåíü äèô ôå ðåí öè à -
öèè ðå ãè î íîâ:

Var(U1*
j , …, UR*

j) ≤ Var(U1
j, …, UR

j), j = 1, …, n ; 

8) ïî âû øà þò ñðåä íèé óðî âåíü èí äè êà òî ðîâ U * > U . Çäåñü U = (∑ (U f
1)/

/R, …, ∑ (U f
n)/R);

9) ñî õðà íÿ þò îá ùèé ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü (ñðåä íå â çâå øåí íóþ
ïî ÷èñ ëåí íî ñ òè íà ñå ëå íèÿ ïî ðå ãè î íàì è èí äè êà òî ðàì ñðåä íþþ îöåí êó
îò íî ñè òåëü íûõ èí äè êà òî ðîâ) W: 

 W U Hj
f

f j

f= ⋅∑
,

/H D Hf

f

f= ⋅∑ /H U Hj
f

f j

f= ⋅∑ *

,

/H W= *.

Ïî ñ òðî åí íûå ïî ýòèì ïðà âè ëàì æå ëà å ìûå óðîâ íè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ 
äå ìî ê ðà òè÷ íû â ñâî åé îñ íî âå, èñ êëþ ÷à þò ñóá ú åê òèâ íûé êîì ïî íåíò ñî -
êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé, íà öå ëå íû íà ïîä äåð æ êó ñëà áûõ
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ðå ãè î íîâ è îñ òàâ ëÿ þò âîç ìîæ íî ñ òè äëÿ ñà ìî ðàç âè òèÿ ñèëü íûõ. À ýí äî -
ãå íè çà öèÿ «ìè íè ìàëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ñòàí äàð òîâ» ïî ñõå ìå àäàï òèâ -
íîé ñòðóê òó ðè çà öèè ìíî æå ñ ò âà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ïî çâî ëÿ åò
âû ñòðà è âàòü ðå à ëè ñ òè÷ íûå æå ëà å ìûå ñî ñòî ÿ íèÿ ñëà áûõ ðå ãè î íîâ, ñî ãëà -
ñî âàí íûå ñ ðå ñóð ñ íû ìè âîç ìîæ íî ñ òÿ ìè ñòðà íû è ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî -
ìèê. Ïðè ìå ðû ïî ñòðî å íèÿ òà êèõ íîð ìà òè âîâ äëÿ íå ñêîëü êî áî ëåå ïðî -
ñòîé çà äà ÷è ïðè âå äå íû â ðà áî òå [4].

Êàê è âû øå, ïðè àíà ëè çå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ â ðàì êàõ ýâî ëþ -
öè îí íî ãî ñöå íà ðèÿ, îá ùå äîñ òóï íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ñòà òè ñ òè êà äîñ òà òî÷ -
íî îä íî ñòî ðîí íå õà ðàê òå ðè çó åò ñó ùå ñ ò âó þ ùèé óðî âåíü ìåæ ðå ãè î íàëü -
íîé äèô ôå ðåí öè à öèè è ñëî æèâ øè å ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè
ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Åå äî ïîë íå íèå ðÿ äîì êà ÷å ñ ò âåí íûõ õà ðàê òå -
ðè ñ òèê, îï ðå äå ëÿ å ìûõ ýêñ ïåð ò íûì ïó òåì íà èí òåð âàëü íûõ øêà ëàõ (òà -
êèõ, êàê îöåí êà êîì ôîð ò íî ñ òè óñ ëî âèé ïðî æè âà íèÿ ëþ äåé è âå äå íèÿ
áèç íå ñà, îöåí êà äîñ òóï íî ñ òè ïî ñòèí äó ñ ò ðè àëü íûõ äîñ òè æå íèé ìè ðî -
õî çÿ é ñò âåí íîé ñèñ òå ìû, îöåí êè êà ÷å ñ ò âåí íûõ ðàç ëè ÷èé êî ëè ÷å ñ ò âåí íî 
ðàâ íî ç íà÷ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ïðî èç âî ä ñò âåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðà -
ñòðóê òó ðû è ò.ä.) ïî çâî ëÿ åò áî ëåå ïî ë íî îöå íèòü ïî òåí öè àë ðå ãè î íàëü -
íûõ ýêî íî ìèê è, òåì ñà ìûì, âîç ìîæ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ïðî ñòðà í ñò âåí -
íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé.

Ñöå íà ðèé èí íî âà öè îí íîé íà ïðàâ ëåí íî ñ òè

Ñî â ðå ìåí íûå òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ ïå ðå äî âûõ ñòðàí ñî ñòî ÿò â ñòà íîâ -
ëå íèè íî âîé ýêî íî ìè êè èí íî âà öè îí íî ãî òè ïà, îñ íî âàí íîé íà ìàñ øòàá íîì 
èñ ïîëü çî âà íèè ïî ñëåä íèõ äîñ òè æå íèé íà ó êè è òåõ íè êè. Ïà ðà ìåò ðû èí íî -
âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè çà ôèê ñè ðî âà íû â ïðà âè ò åëü ñò âåí íîé ïðî -
ãðàì ìå íà ñðåä íå ñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó [5], â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
òàê æå ïðå ä ó ñìîò ðåí çà ìåò íûé ðîñò ïðî èç âî ä ñò âà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé
ïðî äóê öèè [6].

Ìîæ íî âû äå ëèòü òðè îñ íîâ íûå õà ðàê òå ðè ñ òè êè èí íî âà öè îí íîé ýêî -
íî ìè êè:

• âîç íèê íî âå íèå íî âûõ ïî òðåá íî ñ òåé, óäîâ ëå ò âî ðÿ å ìûõ ñ èñ ïîëü çî -
âà íè åì íà ó êî åì êîé ïðî äóê öèè;

• ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ ñïî ñî áîâ óäîâ ëå ò âî ðå íèÿ ïðå æ íèõ ïî òðåá íî -
ñ òåé (ìî á èëü íàÿ òå ëå ôî íèÿ, ëà çåð íàÿ èí æå íå ðèÿ è áè î èí æå íå -
ðèÿ è ò.ï.); 
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• ñíè æå íèå çà òðàò ïðî èç âî ä ñò âà è ýêñ ïëó à òà öèè, ïî âû øå íèå â öå -
ëîì ýô ôåê òèâ íî ñ òè ïðî èç âî ä ñò âà òî âà ðîâ è óñ ëóã òðà äè öè îí íû ìè 
ñïî ñî áà ìè. 

Æèç íåí íûå öèê ëû ïðî èç âî ä ñò âà íà ó êî åì êîé ïðî äóê öèè îò ëè ÷à þò ñÿ
îò öèê ëîâ ïðî èç âî ä ñò âà îá û÷ íîé ïðî äóê öèè ôà çà ìè ðàñ ïðî ñ òðà íå íèÿ
âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé. Ïî ý òî ìó àê òó àëü íû ìè çà äà ÷à ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ òå î ðå òè -
÷å ñ êèé àíà ëèç ìàñ øòà áîâ, äè íà ìè êè è èñ òî÷ íè êîâ ñòà íîâ ëå íèÿ è äèô ôó -
çèè ýêî íî ìè êè íî âî ââå äå íèé, âû ÿâ ëå íèå çà êî íî ìåð íî ñ òåé ïðî ñòðà í ñò -
âåí íî ãî ðàñ ïðî ñ òðà íå íèÿ èí íî âà öè îí íîé âîë íû îò èñ òî÷ íè êîâ – ãå íå ðà -
òî ðîâ íî âî ââå äå íèé (îò ðàñ ëåé, ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ) è ôîð ìè ðî âà íèÿ èí -
íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì, ðàç ðà áîò êà ìî äå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî
ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ìå õà íèç ìîâ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïðî èç âî ä ñò âà
íà ó êî åì êîé ïðî äóê öèè.

Â îò íî øå íèè ïðî ñòðà í ñò âåí íî ãî àñ ïåê òà ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé
ýêî íî ìè êè âàæ íîé õà ðàê òå ðè ñ òè êîé ìî æåò ñëó æèòü èí íî âà öè îí íàÿ ýëà ñ -
òè÷ íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ õî çÿ é ñò âåí íûõ êîì ïëåê ñîâ – èç ìå íå íèå äî ëè èí -
íî âà öè îí íî ãî ñåê òî ðà ïðè ðîñ òå èí âå ñ òè öèé â îñ íîâ íîé êà ïè òàë. 

Äëÿ àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà ìîæ íî ïðåä ëî æèòü
ïðî ñòóþ ñõå ìó îöåí êè îñ íîâ íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî ä ñò âà
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òðåõ óðîâ íå âîé øêà ëû (îò 1 äî 3):

• ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè ïî îò íî øå íèþ ê èí íî âà öè ÿì – ðåã ðåñ ñèâ íàÿ,
íå é òðàëü íàÿ, ïðî ãðåñ ñèâ íàÿ;

• êàä ðî âûé ñî ñòàâ ðà áîò íè êîâ – íå ðàñ ïî ëî æåí (íå ñïî ñî áåí) ê îñ âî -
å íèþ íî âî ââå äå íèé, áåç ðàç ëè ÷åí, ðàñ ïî ëî æåí;

• êà ïè òàë – ñêëî íåí ê âíå ä ðå íèþ èí íî âà öèé, íå é òðà ëåí, îò ðè öà åò èõ
(íå ñïî ñî áåí ê íî âî ââå äå íè ÿì);

• ñî á ñò âåí íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ áà çà – îò ñó ò ñò âó åò, ìà ëî ç íà ÷è ìàÿ, ìàñ -
øòàá íàÿ;

• ïðè âëå êà òåëü íîñòü ðå ãè î íà äëÿ âíåø íèõ èí íî âà öèé – âû ñî êàÿ,
ñðåä íÿÿ, íèç êàÿ;

• ñêëîí íîñòü ê èí íî âà öè ÿì – íà óðîâ íå õàé òåê, ýô ôåê òèâ íûõ òåõ íî -
ëî ãèé, ÷à ñ ò íûõ íîâ øåñòâ.

Ñâîä íàÿ îöåí êà èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà îï ðå äå ëÿ åò ñÿ
ñóì ìîé áà ëëü íûõ îöå íîê îò äåëü íûõ ôàê òî ðîâ. Áîëü øèé ñóì ìàð íûé ðåé -
òèíã ñî îò âå ò ñò âó åò áîëü øåé ñêëîí íî ñ òè ðå ãè î íà ê ïðî èç âî ä ñò âó è èñ ïîëü -
çî âà íèþ íà ó êî åì êîé ïðî äóê öèè.
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Ïî ðå ãè î íó â öå ëîì çà òðóä íè òåëü íî äàòü îá îñ íî âàí íûå îöåí êè äà æå
ñ ïðè ìå íå íè åì ïðî ñòåé øèõ òðåõ óðîâ íå âûõ øêàë. Ïî ý òî ìó â ïðàê òè ÷å ñ -
êîì ïëà íå ïðî ùå îñó ùå ñ ò âèòü îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè -
î íà â ðàç ðå çå åãî îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ñ ïî ñëå äó þ ùèì èõ óñ ðåä íå íè åì ïî
ðå ãè î íó â öå ëîì. Äðó ãîé ìå òî äè ÷å ñ êèé ïðè åì ìî æåò áà çè ðî âàòü ñÿ íà
ñðàâ íå íè ÿõ îò äåëü íûõ ôàê òî ðîâ äëÿ ëþ áûõ ïàð ðå ãè î íîâ è èñ ïîëü çî âà -
íèè ýòèõ îöå íîê â ïðî öå äó ðàõ, èäåé íî áëèç êèõ ê ìå òî äàì àíà ëè çà èå ðàð -
õèé (ÌÀÈ; ñì., íà ïðè ìåð [7]), äëÿ ïî ñòðî å íèÿ èí òå ã ðàëü íûõ îöå íîê èí -
íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íîâ.

ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÉ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÐÎÑÑÈÈ Â 2000–2004 ãã.

Ïðè àíà ëè çå âëè ÿ íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ îïè ñàí íûõ âû øå ñöå íà ðè åâ (è ëþ -
áûõ äðó ãèõ) íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîå ðàç âè òèå ñòðà íû âîç íè êà åò
çà äà ÷à âû ÿâ ëå íèÿ óñ òîé ÷è âûõ (ïðàê òè ÷å ñ êè íå îá ðà òè ìûõ â îá û÷ íîé
ñè òó à öèè) òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ çà ïå ðè îä, ïðåä øå ñ ò âó þ ùèé ðàñ -
÷åò íî ìó, ÷àñ òî îá î çíà ÷à å ìûõ òåð ìè íîì «ïðî ñòðà í ñò âåí íûå òðàíñ ôîð -
ìà öèè» èëè òåð ìè íîì «òðàíñ ôîð ìà öèè ïðî ñòðà í ñò âåí íîé ñòðóê òó ðû».
Â äàëü íåé øåì ïîä ïðî ñòðà í ñò âåí íû ìè òðàíñ ôîð ìà öè ÿ ìè ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êè áó äåì ïî íè ìàòü ïðî öåññ èç ìå íå íèÿ äîë ãî â ðå ìåí íî óñ òîé ÷è -
âûõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû ÐÔ, î÷è ùåí íûõ
îò íà öè î íàëü íûõ òðåí äîâ. Èõ èç ìå ðè ìû ìè õà ðàê òå ðè ñ òè êà ìè ìî ãóò
ñëó æèòü äè íà ìè ÷å ñ êèå ðÿ äû ñâîä íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äåê ñîâ, îá îá ùà -
þ ùèõ â ñå áå ìíî ãî îá ðà çèå ÷à ñ ò íûõ èí äè êà òî ðîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷å ñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. 

Òðàí ñ ôîð ìà öèè ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ïðî ñòðà í ñò âà Ðîñ ñèè ìîæ íî ðàñ ñìàò -
ðè âàòü êàê â ðàì êàõ íîð ìà òèâ íî ãî ïîä õî äà – êàê äâè æå íèå ê çà äàí íîé òåð -
ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè, òàê è â ïî çè òè âè ñò ñêèõ òðà äè öè ÿõ,
èç ó ÷àÿ ýâî ëþ öèþ ïðî ñòðà í ñò âåí íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êîé àê -
òèâ íî ñ òè è âû ÿâ ëÿÿ åå ïðè ÷è íû, ôàê òî ðû è îã ðà íè ÷å íèÿ. Ðå àëü íûå îã ðà -
íè ÷å íèÿ ïðî ñòðà í ñò âåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ìî ãóò âû ðà æàòü ñÿ â ñòà áèëü -
íî ñ òè îá îá ùà þ ùèõ õà ðàê òå ðè ñ òèê (ñâîä íûõ èí äåê ñîâ) ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íîâ, îá ó ñëîâ ëåí íîé ìíî ãè ìè ïðè ÷è íà ìè: íå íà áðàâ øè ìè «êðè òè ÷å ñ êîé
ìàñ ñû» ìå ðî ï ðè ÿ òè ÿ ìè (ïðè îðè òå òû, öå ëå âûå óñ òà íîâ êè, ìî áè ëè çó å ìûå
ðå ñóð ñû è ò.ï.) ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè, ñî -
õðà íå íè åì â äëè òåëü íîé ïåð ñïåê òè âå ïðî ñòðà í ñò âåí íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
ìî òè âà öèé îñ íîâ íûõ èí âå ñ òî ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê è ò.ä.
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Â êà æ äûé ïå ðè îä âðå ìå íè ðå ãè î íû Ðîñ ñèè íà õî äÿò ñÿ íà ðàç íûõ óðîâ -
íÿõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ, õà ðàê òå ðè çó å ìûõ è ðàç íûì ðå -
àëü íûì ýêî íî ìè ÷å ñ êèì ïî òåí öè à ëîì, è ðàç íû ìè âîç ìîæ íî ñ òÿ ìè ñà ìî ðàç -
âè òèÿ, è ðàç íîé ñòå ïå íüþ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè íà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ
ðûí êàõ òî âà ðîâ è óñ ëóã, è ðàç íîé ñòå ïå íüþ «çðå ëî ñ òè», ãî òîâ íî ñ òè ê âîñ -
ïðè ÿ òèþ ìè ðî âûõ è ëó÷ øèõ îò å ÷å ñ ò âåí íûõ äîñ òè æå íèé â òåõ íî ëî ãè ÿõ
è óïðàâ ëå íèè, è ðàç íûì âîç ìîæ íûì ó÷à ñ òè åì â ðå øå íèè âàæ íûõ è ïðè -
îðè òåò íûõ îá ùå ãî ñó äà ð ñò âåí íûõ ïðî áëåì è ò.ä. Ïî ý òî ìó âïîë íå î÷å âèä -
íî, ÷òî è îò êëè êè ðå ãè î íîâ íà óã ðî çû âðå ìå íè, íà óñ òà íîâ êè òåõ èëè èíûõ
îá ùå íà öè î íàëü íûõ ñöå íà ðè åâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ áó äóò
íå îäè íà êî âû, ÷òî â êî íå÷ íîì ñ÷å òå áó äåò âû ðà æàòü ñÿ â èç ìå íå íè ÿõ òåð ðè -
òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ýêî íî ìè êè ñòðà íû.

Ðå àëü íûé äðåéô òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè âî ìíî ãîì áó -
äåò çà âè ñåòü îò êîí êðåò íûõ óñ ëî âèé (âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ), â êî òî ðûõ
áó äåò ïðî èñ õî äèòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîå ðàç âè òèå ñòðà íû. Ðàç íûå
ñöå íà ðèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè áó äóò, î÷å âèä íî,
ïî-ðàç íî ìó âëè ÿòü íà ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ, ÷òî áó äåò ïî-ðàç íî ìó âîç äå é ñò -
âî âàòü íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Â ñâîþ î÷å -
ðåäü, ïðî ñòðà í ñò âåí íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è åãî
äè íà ìè êà çà äà þò îï ðå äå ëåí íûå îã ðà íè ÷å íèÿ ìàñ øòàá íûì ïðå îá ðà çî âà -
íè ÿì â ñòðà íå.

Êîí öåï òó àëü íàÿ ñõå ìà ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êè îöåí êè òåð ðè òî ðè àëü -
íûõ ñäâè ãîâ ïðå ä ó ñìàò ðè âà åò ñëå äó þ ùèå ýòà ïû: 

• ôîð ìè ðî âà íèå ìàñ ñè âîâ èñ õîä íûõ ïî êà çà òå ëåé, äîñ òà òî÷ íî êîì -
ïëåê ñ íî ðàñ êðû âà þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î -
íîâ ñòðà íû; 

• ðàç ðà áîò êó ïðî öå äóð èõ àã ðå ãè ðî âà íèÿ â ðàç íûõ ñðå çàõ (òåð ðè òî ðè -
àëü íîì, îò ðàñ ëå âîì, âðå ìåí íîì); 

• ðàç ðà áîò êó ïðî öå äóð ïî ñòðî å íèÿ íà ýòèõ ìàñ ñè âàõ èí äè êà òî ðîâ ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ïðè âå äåí íûõ ê âè äó êîð ðåê ò íûõ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ñðàâ íå íèé (ýëè ìè íè ðó þ ùèõ âëè ÿ íèå öå íî âûõ èñ êà æå-
 íèé – ðå ãè î íàëü íûõ è èí ôëÿ öè îí íûõ óäî ðî æà íèé); 

• ðàç ðà áîò êó ìå òî äèê (ìî äå ëåé) ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ òà êèõ íà áî ðîâ
èí äè êà òî ðîâ â ïåð ñïåê òèâ íîì ïå ðè î äå; 

• ðàç ðà áîò êó ìå òî äèê ñðàâ íå íèÿ ïî ñòðî åí íûõ èí äè êà òî ðîâ ìå æ äó
ñî áîé, ìå æ äó ðå ãè î íà ìè è ìå æ äó ãî äà ìè ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå -
ðè î äà; 
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• ïî ëó ÷å íèå îöå íîê ñòå ïå íè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé è æå ëà å ìûõ 
óðîâ íåé èç ìå íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ (èëè èõ ÷àñ òè), ñèñ -
òåì íî îï ðå äå ëÿ þ ùèõ èç ìå íå íèå îá ùå ãî óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç -
ëè ÷èé è òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ.

Òàá ëè öà 3

Ñâîä íûå îöåí êè òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ 
â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, % ê ÐÔ

Ðå ãè îí 2000 2001 2002 2003 2004

Öåíòð 1 1,7 1,8 1,9 1,8 1,9

Öåíòð 2 9,9 10,1 10,2 10,5 10,7

Öåíòð 3 2,5 2,4 2,5 2,5 2,5

Öåíòð 4 3,2 3,0 3,1 3,1 3,3

Ñåâ Çàï 1 4,2 4,1 3,7 3,5 3,5

Ñåâ Çàï 2 3,9 3,9 3,6 3,8 3,8

Ñåâ Çàï 3 4,4 4,6 4,8 5,5 6,0

Ñåâ Çàï 4 2,2 1,9 1,9 2,1 2,0

Þæ íûé 1 1,2 1,4 1,4 1,4 1,3

Þæ íûé 2 4,6 4,3 4,8 3,6 3,3

Þæ íûé 3 2,7 2,5 2,3 2,3 2,2

Ïðè Âîë 1 2,8 2,7 2,5 2,5 2,6

Ïðè Âîë 2 2,9 3,1 3,0 3,3 2,8

Ïðè Âîë 3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Ïðè Âîë 4 4,9 4,9 4,2 4,6 4,3

Ïðè Âîë 5 3,5 3,4 3,1 3,0 2,8

Óðàë 1 2,7 2,5 2,6 2,7 2,9

Óðàë 2 12,9 13,1 13,2 12,8 12,0

Ñè áèðü 1 2,9 3,3 3,0 3,0 2,9

Ñè áèðü 2 2,9 2,8 2,8 2,9 3,2

Ñè áèðü 3 4,1 3,8 3,7 3,4 3,4

Ñè áèðü 4 1,6 1,5 1,7 1,7 1,6

Äàë Âîñ 1 8,0 7,8 8,4 8,6 8,4

Äàë Âîñ 2 5,9 6,3 6,5 6,4 7,2

Äàë Âîñ 3 2,8 2,9 3,0 3,2 3,5

Ïðîñ òðà íñòâåí íûå òðàíñ ôîð ìà öèè ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè 

69



Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ óñ òîé ÷è âûõ òåí äåí öèé â èç ìå íå íè ÿõ òåð ðè òî ðè àëü -
íîé ñòðóê òó ðû Ðîñ ñèè ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïðè ñðàâ íå íèè êîí êðåò íûõ ðå ãè î -
íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ èñ ïîëü çî âàòü èí òåð âàëü íûå øêà ëû ñ ïðè ìåð íî
10–15%-ì øà ãîì ôèê ñè ðó å ìûõ èç ìå íå íèé. Ïðè òà êîì ïîä õî äå ñëó ÷àé -
íûå ôëóê òó à öèè ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ áó äóò íè âå ëè ðî âà íû è â äè -
íà ìè êå îò íî ñè òåëü íûõ èç ìå íå íèé áî ëåå âû ïóê ëî ïðî ÿ âÿò ñÿ óñ òîé ÷è âûå
çà êî íî ìåð íî ñ òè.

Âû ÷èñ ëè òåëü íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû ïðî âî äè ëèñü íà äàí íûõ îïå ðà òèâ -
íîé ñòà òè ñ òè êè Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òè ñ òè êè ÐÔ
çà 2000–2004 ãã. Ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü äå âÿòü èí äè êà òî ðîâ â ðàñ ÷å òå íà äó øó 
íà ñå ëå íèÿ: 1) èí âå ñ òè öèè; 2) îá ú å ìû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä ñò âà;
3) îá ú å ìû ñå ëü ñêî õî çÿ é ñò âåí íî ãî ïðî èç âî ä ñò âà; 4) äî õî äû íà ñå ëå íèÿ;
5) ñðåä íÿÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà; 6) ÷èñ ëåí íîñòü áåç ðà áîò íûõ; 7) îá î ðîò
ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè; 8) ïëàò íûå óñ ëó ãè; 9) áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü.
Ïî êà æ äî ìó èç èí äè êà òî ðîâ íà èí òåð âàëü íîé øêà ëå ïðî âî äè ëèñü ïàð -
íûå ñðàâ íå íèÿ ìå æ äó ðå ãè î íà ìè è ðå çóëü òà òû îá ðà áà òû âà ëèñü ïî ñõå ìå 
ÌÀÈ. Ïî ëó ÷à å ìûå ÷à ñ ò íûå îöåí êè ñðàâ íè òåëü íîé çíà ÷è ìî ñ òè ðå ãè î -
íîâ ïî êà æ äî ìó èí äè êà òî ðó óñ ðåä íÿ ëèñü ïî âñå ìó ìíî æå ñ ò âó èí äè êà -

Òàá ëè öà 4

Äè íà ìè êà òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ â ðàç ðå çå 
ôå äå ðàëü íûõ îê ðó ãîâ è ìàê ðî çîí Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, %

Ðå ãè îí 2000 2001 2002 2003 2004

Åâ ðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü ñòðà íû 56,2 56,0 54,9 55,3 54,9

Â òîì ÷èñ ëå:

Öåí òðàëü íûé ÔÎ 17,2 17,3 17,7 18,0 18,4

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé ÔÎ 14,7 14,5 14,0 14,9 15,3

Þæ íûé ÔÎ 8,5 8,2 8,5 7,3 6,8

Ïðè âîëæ ñêèé ÔÎ 15,8 15,9 14,7 15,2 14,4

Âîñ òî÷ íûå ðàé îíû ñòðà íû 43,8 44,0 45,1 44,7 45,1

Â òîì ÷èñ ëå:

Óðàëü ñêèé ÔÎ 15,7 15,6 15,9 15,6 14,9

Ñè áèð ñêèé ÔÎ 11,5 11,4 11,2 11,0 11,1

Äàëü íå âî ñòî÷ íûé ÔÎ 16,6 17,0 18,0 18,2 19,1

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí
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òî ðîâ. Èòî ãî âûå îöåí êè ðå ãè î íîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 3. Èõ ìîæ íî èí -
òåð ïðå òè ðî âàòü êàê ðàñ ïðå äå ëå íèå ìå æ äó ðå ãè î íà ìè ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
ïî òåí öè à ëà ñòðà íû (â ÷àñ òè ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî èñ ïîëü çî âàí íû ìè â ðàñ ÷å -
òàõ èí äè êà òî ðà ìè).

Äàí íûå òàá ëèö 3 è 4 ïî êà çû âà þò ñî õðà íå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî -
ïîð öèé â ïå ðè îä 2000–2004 ãã., ñ åëå çà ìåò íûì èõ äðåé ôîì â ñòî ðî íó
âîñ òî÷ íûõ ðà é î íîâ Ðîñ ñèè (ñðåä íå ãî äî âûì òåì ïîì íà óðîâ íå 0,25%).
Â åâ ðî ïåé ñêîé çî íå ñòðà íû ýêî íî ìè ÷å ñ êàÿ àê òèâ íîñòü ïðî äîë æà åò âî
âñå áîëü øåé ìå ðå ñî ñðå äî òî ÷è âàòü ñÿ â Öåí òðàëü íîì è Ñå âå ðî-Çà ïàä -
íîì ðà é î íàõ, à â íèõ – â ìàê ðî ðå ãè î íàõ Öåíòð 2 è Ñåâ Çàï 3. Ñíè æà åò ñÿ
óäåëü íûé âåñ Ïðè âî ëæ ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà. Íà Þãå Ðîñ ñèè ëèøü 
â íà öè î íàëü íûõ ðåñ ïóá ëè êàõ óäà ëîñü â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ ëåò óäåð -
æàòü ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðè ñ òè êè íà óðîâ íå 2000 ã. Â îñ òàëü íûõ ðå -
ãè î íàõ Þæ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà çà ìåò íî îò íî ñè òåëü íîå ñíè æå íèå 
ýêî íî ìè ÷å ñ êîé àê òèâ íî ñ òè. Â âîñ òî÷ íûõ ðà é î íàõ ñòðà íû ìîæ íî îò ìå -
òèòü ñíè æå íèå óäåëü íî ãî âå ñà Óðà ëü ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà, ñî õðà -
íå íèå status quo Ñè áèð ñêî ãî îê ðó ãà è çà ìåò íóþ àê òè âè çà öèþ ýêî íî ìè -
÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè â Äàëü íå âî ñ òî÷ íîì îê ðó ãå.
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ÈÍÑÒÈ ÒÓ ÖÈ Î ÍÀËÜ ÍÛÅ ÓÑËÎ ÂÈß
ÍÅ ÄÐÎ ÏÎËÜ ÇÎ ÂÀ ÍÈß Â ÐÎÑ ÑÈÈ: 

ÐÅ ÇÓËÜ ÒÀ ÒÛ È ÑËÅÄÑÒÂÈß

Â.À. Êðþ êîâ

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÍÅÄÐÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Äè íà ìè êà èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ (ðå ñóð ñ -
íî ãî ðå æè ìà èëè íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî ïðî ñòðà í ñò âà) â öå ëîì ïîä ÷è íÿ -
åò ñÿ òåì æå çà êî íî ìåð íî ñ òÿì è èìå åò òå æå îñî áåí íî ñ òè, ÷òî è èç ìå íå -
íèå ëþ áîé äðó ãîé ñèñ òå ìû èí ñòè òó òîâ. Íà ï ðàâ ëå íèÿ èç ìå íå íèé èí ñòè -
òó öè î íàëü íî ãî óñò ðî é ñò âà ýêî íî ìè êè (â ÷àñ òè ñî á ñò âåí íî ýêî íî ìè ÷å ñ -
êîé) îï ðå äå ëÿ þò ñÿ

Ø ñèñ òå ìîé ïðè îðè òå òîâ è ïðåä ïî÷ òå íèé, ñêëà äû âà þ ùèõ ñÿ â äàí íîé
ñòðà íå íà îï ðå äå ëåí íûé ìî ìåíò âðå ìå íè; 

Ø ïðî èç âî ä ñò âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êè ìè óñ ëî âè ÿ ìè è ôàê òî ðà ìè, ëå -
æà ùè ìè íà ñòî ðî íå èñ ïîëü çó å ìûõ â õî çÿ é ñò âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè
àê òè âîâ;

Ø ôóí äà ìåí òàëü íû ìè èç ìå íå íèÿ ìè â ñî îò íî øå íèè öåí íà îñ íîâ íûå
ôàê òî ðû è óñ ëî âèÿ îñó ùå ñò â ëå íèÿ õî çÿé ñò âåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè [1]. 

Ýòè èç ìå íå íèÿ ìî ãóò ïðî èñ õî äèòü äâó ìÿ îñ íîâ íû ìè ïó òÿ ìè: âî-ïåð -
âûõ, ýâî ëþ öè îí íûì – ïî ìå ðå íà êî ï ëå íèÿ èç ìå íå íèé, ïðå æ äå âñå ãî, â ñî -
ñòà âå ïðî èç âîä ñò âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ àê òè âîâ; âî-âòî ðûõ, èí äó öè ðî -
âàí íûì (èëè ñêà÷ êî îá ðàç íûì) ïðè ñäåð æè âà íèè ýâî ëþ öèè îò ìå ÷åí íûõ
âû øå îñ íîâ íûõ ôàê òî ðîâ è óñ ëî âèé1.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

1 Ýòî òàê íà çû âà å ìàÿ ìî äåëü èí äó öè ðî âàí íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé
Â. Ðàò òå íà è Þ. Õà é à ìè, â ñî îò âå ò ñò âèè ñ êî òî ðîé, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýê çî ãåí íûå èç ìå -
íå íèÿ â òåõ íî ëî ãè ÿõ, îá åñ ïå ÷åí íî ñ òè ðå ñóð ñà ìè èëè ïî òðå áè òå ëü ñêîì ñïðî ñå ñî ç äà þò
íå ðàâ íî âå ñèå íà ðûí êàõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî ä ñò âà, èç ÷å ãî è âû ðàñ òà åò ñïðîñ íà èí ñòè òó -
öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â ýêî íî ìè êå â öå ëîì, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðåä ëî æå íèå èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé îò ðà æà åò áîðü áó ìå æ äó ðàç ëè÷ íû ìè ãðóï ïà ìè ñïå öè àëü íûõ
èí òå ðå ñîâ (ñì. [2]).



Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñèñ òå ìû èí ñòè òó òîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ôóíê öè -
î íè ðî âà íèå ñèñ òå ìû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, îñ íî âàí íîé íà ïðå è ìó ùå ñ ò -
âåí íîì äå é ñò âèè ðû íî÷ íûõ ñèë è ðå ãó ëÿ òî ðîâ, îñî áîå çíà ÷å íèå èìå åò
ó÷åò ñèñ òåì íî-ñïå öè ôè ÷å ñ êèõ îñî áåí íî ñ òåé àê òè âîâ ìè íå ðàëü íî-
ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà. Ê äàí íûì îñî áåí íî ñ òÿì íå îá õî äè ìî îò íå ñ òè õà ðàê -
òå ðè ñ òè êè îñ íîâ íûõ àê òè âîâ, îá ó ñëîâ ëåí íûå èõ ôóíê öè î íè ðî âà íè åì
â óñ ëî âè ÿõ «åäè íîé îá ùå íà ðîä íîé ñî á ñò âåí íî ñ òè». Òîëü êî ïî ìå ðå èç -
ìå íå íèÿ õà ðàê òå ðè ñ òèê îñ íîâ íûõ àê òè âîâ (ò.å. ïî ìå ðå îñ ëàá ëå íèÿ ìî -
íî ïîëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ ñî á ñò âåí íè êîâ ðà íåå ñî ç äàí íûõ îá ú åê òîâ èí -
ôðà ñ òðóê òó ðû) öå ëå ñî îá ðàç íî îñó ùå ñò â ëÿòü çà ìå ùå íèå èí ñò ðó ìåí òîâ
ðå à ëè çà öèè íîðì è ïðà âèë, îñ íî âàí íûõ íà óêà çà íè ÿõ, èí ñò ðó ìåí òàìè,
îñ íî âàí íûìè íà ñòè ìó ëè ðî âà íèè.

Êàê îöå íèòü íå îá õî äè ìîñòü ïî ÿâ ëå íèÿ íî âî ãî ðå ñóð ñ íî ãî ðå æè ìà?
Êà êèå ôàê òî ðû îï ðå äå ëÿ þò, ìî æåò ëè ñó ùå ñ ò âó þ ùèé ðå æèì äåé ñò âî -
âàòü åùå îï ðå äå ëåí íîå âðå ìÿ? Ìî æåì ëè ìû ïðî ëèòü ñâåò íà âîç íèê íî âå -
íèå íî âûõ ðå æè ìîâ, àíà ëè çè ðóÿ çà êàò ïðåä øå ñ ò âó þ ùèõ? Åñòü ëè îï ðå äå -
ëåí íàÿ óíè âåð ñàëü íàÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü èí ñòè òó òîâ, ïðè ñó ùèõ ðå ñóð ñ -
íûì ðå æè ìàì, èëè íå îá õî äè ìî âû äå ëÿòü íå ñêîëü êî ðàç ëè÷ íûõ ìî äå ëåé? 

Ïî ìíå íèþ Î. ßí ãà, ðå àëü íûå ðå ñóð ñ íûå ðå æè ìû ìî ãóò áûòü òðåõ
ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ: 

1) ôîð ìè ðóå ìûå êàê ñïîí òàí íûé ïî ðÿ äîê; 
2) ôîð ìè ðó å ìûå â ïðî öåñ ñå îá ñó æ äå íèé. Â ýòîì ñëó ÷àå ïî ïûò êè ïî -

íÿòü ïðî öåññ âîç íèê íî âå íèÿ îá ñó æ äà å ìî ãî ïî ðÿä êà òðå áó þò àíà ëè çà
ïðî öå äóð òîð ãà; 

3) ôîð ìè ðóå ìûå â ðàì êàõ ïðèâ íå ñåí íî ãî ïî ðÿä êà. 
Ïî äîá íûå ðå æè ìû óñ òà íàâ ëè âà þò ñÿ äî ìè íè ðóþ ùåé ãðóï ïîé èëè

êîí ñîð öèó ìîì àê òî ðîâ, è äè íà ìè êà äàí íûõ ðå æè ìîâ ìî æåò áûòü îáú ÿñ íå -
íà â òåð ìè íàõ è â ðàì êàõ èç ìå íå íèÿ âëà ñòè.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî âîç ðàñ òà íèå ñëîæ íî ñ òè ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì
î÷åíü ÷àñ òî âå äåò ê ôîð ìè ðî âà íèþ ðå ñóð ñ íûõ ðå æè ìîâ íà ñïîí òàí íîé
îñ íî âå, à íå íà îñ íî âå ïå ðå ãî âî ðîâ èëè óñ òà íîâ ëå íèÿ òî ãî èëè èíî ãî ïî -
ðÿä êà. Íå êî òî ðûå ðå æè ìû ñî äåð æàò âíóò ðåí íèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ, êî òî ðûå
ñî âðå ìå íåì âå äóò ê ñåðü åç íûì ïðî áëå ìàì è óñè ëè âà þò äàâ ëå íèå â íà -
ïðàâ ëå íèè ïðî âå äå íèÿ ïðå îá ðà çî âà íèé. Íå âû çû âà åò ñî ìíå íèÿ òîò ôàêò,
÷òî ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãèè îá î ñò ðÿ åò âíóò ðåí íèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ, ïðè ñó ò ñò -
âó þ ùèå èç íà ÷àëü íî â òîì èëè èíîì ðå ñóð ñ íîì ðå æè ìå.

Ìû ðàç äå ëÿ åì òî÷ êó çðå íèÿ Â.Ë. Òàì áîâ öå âà îò íî ñè òåëü íî òî ãî, ÷òî
â ðàì êàõ ÷èñ òî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî («íà èâ íî ãî») ïîä õî äà ê îï ðå äå ëå íèþ
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ïðè ÷èí èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé èã íî ðè ðó þò ñÿ íå òîëü êî ïî ëè òè -
÷å ñ êèå ôàê òî ðû, íî è çíà ÷è ìîñòü ôàê òî ðà ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ áî ãà ò ñò âà,
îá ó ñëîâ ëåí íî ãî ïðè íè ìà å ìû ìè èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè [2].
Èç ìå íå íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ â Ðîñ ñèè
íà ÷è íàÿ ñ êîí öà 80-õ ãî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ÿð êèì ïîä òâåð æäå íè åì äàí íî ãî
òå çè ñà. Óìåíü øå íèå ðî ëè ðå ãè î íîâ â ðå øå íèè âî ï ðî ñîâ, êà ñà þ ùèõ ñÿ
ïðå ä îñ òàâ ëå íèÿ ïðàâ íà ïî ëü çî âà íèå íå äðà ìè, à òàê æå îò ñòðà íå íèå ðå ãè -
î íîâ îò ïðî öåñ ñà ìî íè òî ðèí ãà óñ ëî âèé ïî ëü çî âà íèÿ íå äðà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ
îä íîé èç î÷å âèä íûõ ôîðì ïðî ÿâ ëå íèÿ äî ìè íè ðó þ ùå ãî âëè ÿ íèÿ ïî ëè òè -
÷å ñ êèõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ íà èç ìå íå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñ ëî âèé â ñôå ðå 
íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

ÍÅÄÐÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß, ÔÎÐÌÈÐÓÅÌÎÉ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ñå ãî äíÿ â Ðîñ ñèè ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ñòè òó öèî íà ëü íîé ñèñ òå -
ìû â ñôå ðå íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ, íà íàø âçãëÿä, â çíà ÷è òåëü -
íîé ìå ðå íà ñïîí òàí íîé îñ íî âå ïîä âëèÿ íè åì îï ðå äå ëåí íûõ äî ìè íè ðóþ -
ùèõ ãðóïï àê òî ðîâ è î÷åíü òåñ íî ñâÿ çàí ñ èç ìå íå íèÿ ìè â ïî ëè òè ÷å ñêîé
ñèñ òå ìå. Ìîæ íî âû äå ëèòü òðè îñ íîâ íûõ ïå ðèî äà ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ñòè òó -
öèî íà ëü íîé ñèñ òå ìû â íåä ïðî ëü çî âà íèè.

Ïåð âûé ïå ðè îä (1990–1997 ãã.) – ôîð ìè ðî âà íèå îñ íîâ ðû íî÷ íî îðè -
åí òè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ (ïðè íÿ òèå ôå äå ðàëü íûõ çà êî -
íîâ «Î íå äðàõ», «Î ñî ãëà øå íè ÿõ î ðàç äå ëå ïðî äóê öèè» è äð.). Õà ðàê òåð -
íàÿ îñî áåí íîñòü äàí íî ãî ïå ðèî äà – ìíî ãî àñ ïåêò íîñòü ïîä õî äîâ ê ó÷å òó
ñïå öè ôè êè ïðî öåñ ñà íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ. Èìåí íî â ýòîò ïå ðè îä ôîð ìè ðó -
þò ñÿ è ïî ëó ÷à þò ïðà âî âîå çà êðå ï ëå íèå èíè öèà òè âû ðå ãèî íîâ â äàí íîé
îá ëàñ òè, ïðåä ïðè íè ìà þò ñÿ ïî ïûò êè ó÷å òà îñî áåí íî ñòåé ðàç âåä êè, îñ âîå -
íèÿ è ðàç ðà áîò êè ðàç ëè÷ íûõ ïî êà ÷å ñò âó çà ïà ñîâ è ìå ñòî ïî ëî æå íèþ ìå -
ñòî ðî æ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïàå ìûõ.

Âòî ðîé ïå ðè îä (1998–2001 ãã.) – óñè ëå íèå âëèÿ íèÿ íà ïðî öåñ ñû ôîð -
ìè ðî âà íèÿ è ðåà ëè çà öèè íîðì è ïðà âèë â ñôå ðå íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ ñî ñòî -
ðî íû âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ ôè íàí ñî âûõ ãðóïï è ôè íàí ñî âî-îëè -
ãàð õè ÷å ñêèõ êîíã ëî ìå ðà òîâ. Íàè áî ëåå ÿð êîå ñâè äå òåëü ñò âî – àê òèâ íîå
ëîá áè ðî âà íèå ñî ñòî ðî íû ÎÀÎ «ÍÊ «ÞÊÎÑ» ââå äå íèÿ íà ëî ãà íà äî áû ÷ó
ïî ëåç íûõ èñ êî ïàå ìûõ è ïðè íÿ òèå ïî íå ìó «ïëî ñêîé» øêà ëû.

Òðå òèé ïå ðè îä (ñ 2002 ã. äî íà ñòîÿ ùå ãî âðå ìå íè) – ðàç ðà áîò êà íî âî ãî
áà çî âî ãî çà êî íî äà òåëü ñò âà â ñôå ðå íàä ðî ïî ëü çî âà íèÿ, â áîëü øåé ñòå ïå íè

Â.À. Êðþ êîâ

74



îò âå ÷àþ ùå ãî ðåà ëè çà öèè íà öèî íà ëü íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðè îðè òå òîâ.
Ïðè ýòîì ïðî èñ õî äèò ñó ùå ñò âåí íîå îã ðà íè ÷å íèå ïðàâ è ïîë íî ìî ÷èé ðå -
ãèî íîâ â ñôå ðå íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ.

Ïðè íÿ òûé â ôåâ ðà ëå 1992 ã. Çà êîí ÐÔ «Î íå äðàõ» è ñå ãî äíÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ
«êðàå óãîëü íûì êàì íåì» ñèñ òå ìû íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ. Â îñ íî âó äàí íî ãî çà -
êî íî äà òåëü íî ãî àê òà áû ëè ïî ëî æå íû ñëå äóþ ùèå ïðèí öè ïû:

• ïëàò íîñòü ïîëü çî âà íèÿ íå äðà ìè;

• ðàâ íî äîñ òóï íîñòü íå äð äëÿ âñåõ õî çÿé ñò âóþ ùèõ ñóáú åê òîâ;

• ïðå äîñ òàâ ëå íèå ïðàâ íà ïî ëü çî âà íèå íå äðà ìè íà áà çå ëè öåí çèé;

• ñòðåì ëå íèå ê ôîð ìè ðî âà íèþ ïðî çðà÷ íî ãî ìå õà íèç ìà èçú ÿ òèÿ è ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ðåíò íûõ äî õî äîâ. Äî êîí öà 2001 ã. áû ëè îï ðå äå ëå íû íå
òîëü êî ôîð ìû âçè ìà íèÿ ðåíò íûõ ïëà òå æåé, íî è ïðî ïîð öèè èõ ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ìå æ äó Ôå äå ðà öè åé è ðå ãèî íà ìè, ãäå âå äåò ñÿ äî áû ÷à
ìè íå ðàëü íî ãî ñû ðüÿ;

• ñî âìå ñò íîå âå äå íèå ãî ñó äàð ñò âåí íûì ôîí äîì íå äð ñî ñòî ðî íû Ôå -
äå ðà öèè è òî ãî ñóáú åê òà Ôå äå ðà öèè, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðî ãî ðàñ ïî -
ëà ãà åò ñÿ ñî îò âåò ñò âóþ ùàÿ ÷àñòü ôîí äà.

Çà êîí «Î íå äðàõ» íå òîëü êî çà ëî æèë îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû çà êî íî äà -
òåëü ñò âà î íå äðî ïî ëü çî âà íèè, íî è íà ìå òèë ðå àëü íûå ïó òè âêëþ ÷å íèÿ ìè -
íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ â ñèñ òå ìó ôîð ìè ðóþ ùèõ ñÿ ðû íî÷ íûõ ýêî -
íî ìè ÷å ñêèõ îò íî øå íèé. Ïî ñëå äóþ ùèå ðå äàê öèè äàí íî ãî çà êî íà â òå ÷å íèå 
ïî÷ òè 10 ëåò íå èç ìå íÿ ëè, à ëèøü äî ïîë íÿ ëè è óòî÷ íÿ ëè ðåà ëè çóå ìûå ïîä -
õî äû è îñ íîâ íûå ïî ëî æå íèÿ. 

Íå ñìîò ðÿ íà çíà ÷è òåëü íûå óñè ëèÿ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ýô ôåê òèâ íîé
èí ñòè òó öèî íà ëü íîé ñèñ òå ìû â ñôå ðå íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ, ê ÷èñ ëó îò ëè ÷è -
òåëü íûõ åå ÷åðò è îñî áåí íî ñòåé, òåì íå ìå íåå, îò íî ñÿò ñÿ åå ñó ùå ñò âåí íàÿ
íå ïîë íî òà è ðàñ ñî ãëà ñî âà íèå âî âðå ìå íè ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ è ñòà -
íîâ ëå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ èí ñòè òó òîâ. Èìåí íî äàí íûå îá ñòîÿ òåëü ñò âà âå äóò
ê òî ìó, ÷òî èí ñòè òó öèî íà ëü íàÿ ñðå äà â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå Ðîñ -
ñèè ìî æåò áûòü îõà ðàê òå ðè çî âà íà êàê ìÿã êàÿ, è ñî îò âåò ñò âåí íî óñ ëî âèÿ
ôóíê öèî íè ðî âà íèÿ íå äðî ïî ëü çî âà òå ëåé ñ ïîë íûì îñ íî âà íè åì ìî ãóò áûòü 
îò íå ñå íû ê ìÿã êèì áþä æåò íûì îã ðà íè ÷å íè ÿì.

Âìå ñ òî ïðî öå äóð âçà è ìî äå é ñò âèÿ ïî ðàç ðå øå íèþ ñî öè àëü íûõ
êîí ôëèê òîâ – ïðî öå äó ðû ñó á îð äè íà öèè è ñî ãëà ñî âà íèÿ. Â ïðî öåñ ñå
ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ðå ôîðì è ïî ëè òè ÷å ñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé, ïðî õî äèâ øåì
â Ðîñ ñèè â êîí öå 80-õ – íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ, áà çî âûé èí ñòè òóò, îò ðà æà þ -
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ùèé ïðà âî ñî á ñò âåí íî ñ òè íà íå äðà, áûë ñôîð ìè ðî âàí íà îñ íî âå òàê íà -
çû âà å ìî ãî ïðè í öè ïà ñî âìå ñ ò íî ãî âå äå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ (ñì. íè æå ðàç -
äåë î ìÿã êèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ îã ðà íè ÷å íè ÿõ) ïðà âè ëà è ïðî öå äó ðû,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ðå à ëè çà öèþ äàí íî ãî ïðà âà, íå áû ëè â ïî ë íîé ìå ðå îáî -
çíà ÷å íû, âû ñòðî å íû è îð ãà íè çî âà íû. Â èòî ãå, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðè í -
öèï ñî âìå ñ ò íî ãî âå äå íèÿ áûë îï ðå äå ëåí êàê íå ðà áî òà þ ùèé è ïîä âåð ã -
íóò ðå âè çèè è ôàê òè ÷å ñ êîé îò ìå íå, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îò ñó ò ñò âèå öå -
ëî ãî ðÿ äà êîì ïëå ìåí òàð íûõ íîðì è ïðà âèë îá ó ñëî âè ëî â öå ëîì çíà ÷è -
òåëü íóþ ìÿã êîñòü áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å íèé, ÷òî ñî ç äà ëî ïðåä ïî ñûë êè
è óñ ëî âèÿ äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ îëè ãàð õè ÷å ñ êî ãî òè ïà ñî á ñò âåí íî ñ òè
â íåô ò å ãà çî âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè. 

Ñ íà ÷à ëîì ïðî âå äå íèÿ àä ìè íè ñò ðà òèâ íîé ðå ôîð ìû â 2001 ã. â Çà êîí
«Î íå äðàõ» áû ë âíå ñå í ðÿä êîí öåï òó àëü íûõ èç ìå íå íèé, êî òî ðûå íå ïî -
ñðåä ñò âåí íî çà òðî íó ëè èí òå ðå ñû ðå ãèî íîâ è ôàê òè ÷å ñêè îò ìå íè ëè äåé ñò -
âèå ïðèí öè ïà ñî âìå ñò íî ãî âå äå íèÿ. Â 2001 ã. áû ëè ïðè íÿ òû ïî ïðàâ êè, êî -
òî ðûå ïðè í öè ïè àëü íî èç ìå íè ëè ñèñ òå ìó ïëà òå æåé ïðè ïî ëü çî âà íèè
íå äðà ìè. Âìå ñ òî ðî ÿë òè è îò ÷èñ ëå íèé íà âîñ ïðî èç âî ä ñò âî ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âîé áà çû áûë ââå äåí íà ëîã íà äî áû ÷ó. Ñó ùå ñò âåí íî èç ìå íè ëîñü
ðàñ ïðå äå ëå íèå ìå æ äó áþä æå òà ìè íà ëî ãà íà äî áû ÷ó íåô òè è ãà çà: îñ íîâ -
íàÿ ÷àñòü íà ëî ãà òå ïåðü íà ïðàâ ëÿ åò ñÿ â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò. Â 2004 ã.
ïðèí öè ïè àëü íî èç ìå íè ëîñü ðàñ ïðå äå ëå íèå ïîë íî ìî ÷èé â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ îò íî øå íèé íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ ìå æ äó ôå äå ðàëü íûì è ðå ãèî íà ëü íûì 
óðîâ íÿ ìè2. Ïîë íî ìî ÷èÿ ôå äå ðàëü íî ãî îð ãà íà óïðàâ ëå íèÿ ãî ñó äàð ñò âåí -
íûì ôîí äîì íå äð çíà ÷è òåëü íî ðàñ øè ðè ëèñü: òå ïåðü âñå âàæ íåé øèå ðå øå -
íèÿ â äàí íîé ñôå ðå ïðè íè ìà þò ñÿ íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå.

Íå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ðå ñóðñ íî ãî ðå æè ìà, ñôîð ìè ðî âàí íî ãî â Ðîñ -
ñèè â 90-å ãî äû, – ïî æà ëóé, îñ íîâ íàÿ ïðè ÷è íà òî ãî, ÷òî äàí íûé ïðèí öèï
íå äåé ñò âó åò. Ïðàê òè ÷å ñêàÿ åãî ðåà ëè çà öèÿ íå áû ëà ïîä êðå ï ëå íà ôîð ìè -
ðî âà íè åì êîì ïëåê ñà ïðî öå äóð ñî öè àëü íî ãî âû áî ðà. Âïîë íå î÷å âèä íî, ÷òî
â ýòèõ óñ ëî âè ÿõ êîí ôëèê òû èí òå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ ñòî ðîí – Ôå äå ðà öèè,
ñóáú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ãäå âå äåò ñÿ äî áû ÷à íåô òè è ãà çà, è, â êà êîé-òî ìå ðå,
íå äðî ïî ëü çî âà òå ëåé ïðè âå ëè ê ñè òóà öèè, â êî òî ðîé äàí íûé ïðèí öèï îêà -
çàë ñÿ íå ðà áî òàþ ùèì.
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2 Ñì. Çà êîí «Î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé è äî ïîë íå íèé â Çà êîí ÐÔ “Î íå äðàõ”» îò 22
àâ ãó ñ òà 2004 ã. Äàí íûå ïî ïðàâ êè áû ëè ñâÿ çà íû ñ íå îá õî äè ìî ñ òüþ ïðè âå äå íèÿ Çà êî íà 
«Î íå äðàõ» â ñî îò âå ò ñò âèå ñ Ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì «Îá îá ùèõ ïðè í öè ïàõ îð ãà íè çà -
öèè çà êî íî äà òåëü íûõ (ïðåä ñòà âè òåëü íûõ) è èñ ïîë íè òåëü íûõ îð ãà íîâ ãî ñó äà ð ñò âåí -
íîé âëà ñ òè â ÐÔ» îò 4 èþ ëÿ 2003 ã. 



Òåì íå ìå íåå â òå ÷å íèå 90-õ ãî äîâ â óñ ëî âè ÿõ çíà ÷è òåëü íîé îò ñòðà -
íåí íî ñ òè ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà îò ïðàê òè ÷å ñ êî ãî ðå øå íèÿ âî ï ðî ñîâ
óïðàâ ëå íèÿ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñ íûì ïî òåí öè à ëîì ñòðà íû (íà ïî âå ñ ò êå äíÿ
áû ëè ïðè âà òè çà öèÿ è ïîä äåð æà íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ñòà áèëü -
íî ñ òè â ñòðà íå â öå ëîì) íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå øëî ðàç âè òèå ïðè í öè ïà
ñî âìå ñ ò íî ãî âå äå íèÿ. Ôîð ìè ðî âà ëèñü ïðî öå äó ðû è ìå õà íèç ìû óïðàâ ëå -
íèÿ, îñ íî âàí íûå íà âçà è ìî äå é ñò âèè îð ãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëà ñ òè ðàç -
ëè÷ íî ãî óðîâ íÿ. 

Íà è áî ëåå çíà ÷è òåëü íîå ïðî äâè æå íèå â ôîð ìè ðî âà íèè ðå àëü íî ôóíê -
öè î íè ðó þ ùåé ìî äå ëè âçà è ìî äå é ñò âèÿ áû ëî äîñ òèã íó òî â Õàí òû-Ìàí -
ñèé ñêîì àâ òî íîì íîì îê ðó ãå. Âåñü ïðî öåññ ïîä ãî òîâ êè è ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé, ñâÿ çàí íûõ êàê ñ ïðå ä îñ òàâ ëå íè åì ïðàâ íà ïî ëü çî âà íèå íå äðà ìè, òàê
è ñ ïî ñëå äó þ ùèì ìî íè òî ðèí ãîì ñî áëþ äå íèÿ óñ ëî âèé ïî ëó ÷å íèÿ äàí íûõ 
ïðàâ, áûë ñòðóê òó ðè ðî âàí è îð ãà íè çà öè îí íî îôîð ì ëåí â âè äå ñî îò âå ò ñò -
âó þ ùèõ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ è ñî ç äà íèÿ îð ãà íîâ ñî âìå ñ ò íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ (ñ ïðåä ñòà âè ò åëü ñò âîì è Ôå äå ðà öèè, è ñî îò âå ò ñò âó þ ùèõ ðå -
ãè î íîâ). Ïðè ýòîì òåð ðè òî ðèÿ â ñó ùå ñ ò âåí íîé ìå ðå èñ ïîëü çî âà ëà ïðå ä îñ -
òàâ ëåí íîå åé êîí ñòè òó öè îí íîå ïðà âî òàê íà çû âà å ìî ãî îïå ðå æà þ ùå ãî çà -
êî íî äà ò åëü ñò âà. Íà ÷è íàÿ ñ 2001 ã. â ðàì êàõ îñó ùå ñò â ëå íèÿ àä ìè íè ñ ò ðà òèâ -
íîé ðå ôîð ìû è ïðè âå äå íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî çà êî íî äà ò åëü ñò âà â ñî îò âå ò ñò âèå
ñ ôå äå ðàëü íûì çà êî íî äà ò åëü ñò âîì äå é ñò âèå äàí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ (áî ëåå
ïðî ãðåñ ñèâ íûõ) íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ áû ëî ïðè îñ òà íîâ ëå íî. Ñðå äè
íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî ÀÎ ïî âî ï ðî ñàì íå äðî -
ïîëü çî âà íèÿ [3] ñëå äó åò îò ìå òèòü ðå ãè î íàëü íûå çà êî íû «Î íå äðî ïîëü çî âà -
íèè» (1996 ã., ñ ïî ïðàâ êà ìè 1998, 2001 è 2002 ãã.) è «Îá ó÷à ñ òèè Õàí òû-
Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îê ðó ãà â ñî ãëà øå íè ÿõ î ðàç äå ëå ïðî äóê öèè,
ïî èñ êå, ðàç âåä êå è äî áû ÷å ìè íå ðàëü íî ãî ñû ðüÿ íà òåð ðè òî ðèè îê ðó ãà»
(1998 ã., ñ ïî ïðàâ êà ìè 2000 è 2001 ãã.).

Â òå ÷å íèå 90-õ ãî äîâ ðàç âè òèå ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ èí ñòè òó òîâ
óïðàâ ëå íèÿ íå äðî ïîëü çî âà íè åì øëî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî ïó òè ôîð ìè ðî -
âà íèÿ â ñòðóê òó ðå ðå ãè î íàëü íûõ îð ãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëà ñ òè ñïå öè à -
ëè çè ðî âàí íûõ êî ìè òå òîâ (äå ïàð òà ìåíò ïî íåô òè, ãà çó è ìè íå ðàëü íûì ðå -
ñóð ñàì â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì ÀÎ, äå ïàð òà ìåíò ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñ íî ãî ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ íåô ò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà â ßìà ëî-Íå íåö êîì ÀÎ),
à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî ïó òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ðÿ äà ñî âìå ñ ò íûõ êî ìèñ ñèé
(ñ ó÷à ñ òè åì ïðåä ñòà âè òå ëåé ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îð ãà íîâ èñ ïîë -
íè òåëü íîé âëà ñ òè). Îñ íîâ íîå íà çíà ÷å íèå ïî äî á íûõ êî ìèñ ñèé – âû ðà áîò êà
ñî âìå ñ ò íûõ ðå øå íèé (â ñî îò âå ò ñò âèè ñ ïðè í öè ïîì «äâóõ êëþ ÷åé») ïî âî -
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ï ðî ñàì íå äðî ïîëü çî âà íèÿ (ôàê òè ÷å ñ êè ýòî ôîð ìè ðî âà íèå ïðî öå äóð, îðè -
åí òè ðî âàí íûõ íà îñó ùå ñò â ëå íèå ñî öè àëü íî ãî èëè êîë ëåê òèâ íî ãî âû áî -
ðà â ñâÿ çè ñ îï ðå äå ëå íè åì íà ïðàâ ëå íèé èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ). Â ÷à ñò -
íî ñ òè, íà òåð ðè òî ðèè Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî ÀÎ áû ëè ñî ç äà íû Ìåæ âå äî ì -
ñò âåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïî ëè öåí çè ðî âà íèþ íå äð è âîä íûõ îá ú åê òîâ (2001 ã.),
Êî ìèñ ñèÿ ïðà âè ò åëü ñò âà Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îê ðó ãà ïî âî ï -
ðî ñàì çà êëþ ÷å íèÿ è ðå à ëè çà öèè ñî ãëà øå íèé î ðàç äå ëå ïðî äóê öèè (2000 ã.), 
Ìåæ âå äî ì ñò âåí íàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïî çà ïà ñàì íåô òè è ãà çà
(1994 ã.), Êî ìèñ ñèÿ ïî êîì ïëåê ñ íûì ïðî âåð êàì âû ïîë íå íèÿ ëè öåí çè îí -
íûõ ñî ãëà øå íèé íå äðî ïîëü çî âà òå ëÿ ìè (2001 ã.).

Îò ñó ò ñò âèå ýô ôåê òèâ íûõ ïðà âèë ïî ëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íû ìè
ðå ñóð ñà ìè. Èí ñòè òó öèî íà ëü íûå óñ ëî âèÿ, ñôîð ìè ðî âàí íûå â íåô òå ãà çî -
âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè â 90-å – íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ, ñ ïîë íûì îñ íî âà íè åì ìî -
ãóò áûòü îõà ðàê òå ðè çî âà íû êàê ìÿã êèå, â òîì ÷èñ ëå è èç-çà îò ñóò ñò âèÿ
â íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîì ïðî ñòðàí ñò âå ýô ôåê òèâ íûõ ïðà âèë ïî ëü çî âà íèÿ
ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Èìåí íî ïî ýòî ìó çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü êîì ïà íèé,
ñîç äàí íûõ â ïðî öåñ ñå ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ïðè âà òè çà öèè àê òè âîâ íåô òå ãà -
çî âî ãî ñåê òî ðà (ïðå æ äå âñå ãî êîì ïà íèè, çà íÿâ øèå äî ìè íè ðóþ ùèå ïî çè -
öèè â íåô òå ãà çî âîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè), ïî ëó ÷è ëè âîç ìîæ íîñòü
ïðàê òè ÷å ñêè ñâî áîä íî ðàñ ïî ðÿ æàòü ñÿ òåì ïðè ðîä íî-ðå ñóðñ íûì ïî òåí öèà -
ëîì, èñ ïî ëü çî âàòü êî òî ðûé èì áû ëî ðàç ðå øå íî ïðè ïå ðå îôîðì ëå íèè ïðàâ
íà ïî ëü çî âà íèå íå äðà ìè (ïî ðà íåå ðàç ðà áà òû âàå ìûì ìå ñòî ðî æ äå íè ÿì)
èëè íà îñ íî âà íèè ðå çóëü òà òîâ êîí êóð ñîâ (àóê öèî íîâ) íà ïðà âî ïî ëü çî âà -
íèÿ íå äðà ìè (ïî íî âûì ó÷à ñò êàì). 

Â ëè öåí çè ÿõ íà ïðà âî ïî ëü çî âà íèÿ íå äðà ìè òðå áî âà íèÿ ê ïðî öåñ ñó
îñ âî å íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ó÷à ñ ò êîâ íå äð áû ëè ñôîð ìó ëè ðî âà íû â ñà -
ìîì îá ùåì âè äå. Â êà ÷å ñ ò âå îñ íîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé áû ëè îï ðå äå ëå íû
îá ú åì äî áû ÷è óã ëå âî äî ðî äîâ è ïå ðè îä «âû õî äà» ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ íà
äàí íûé óðî âåíü äî áû ÷è. Â òî æå âðå ìÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå è òåõ íè ÷å ñ êèå
óñ ëî âèÿ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, à èìåí íî, îò ìå ÷åí íûå ðà íåå «ïðà âè ëà ïî ëü -
çî âà íèÿ, îï ðå äå ëÿ þ ùèå ñòàí äàð òû, êî òî ðûå àê òî ðû, îñó ùå ñò â ëÿ þ ùèå
èñ ïîëü çî âà íèå ðå ñóð ñîâ, äîë æ íû ïðè íè ìàòü», íå áû ëè ñôîð ìó ëè ðî âà -
íû âî â ñå. Âìå ñ òî ýòî ãî áû ëà ïîä ÷åð ê íó òà ïðå å ì ñò âåí íîñòü ïðà âèë,
ïðè íÿ òûõ â ðàì êàõ ñèñ òå ìû öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ -
ëå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ äàí íûå ïðà âè ëà íî ñè ëè â ñó ùå ñ ò âåí íîé ñòå ïå íè
âå äî ì ñò âåí íûé õà ðàê òåð è íè êàê íå ó÷è òû âà ëè îñî áåí íî ñ òè îñ âî å íèÿ
è ðàç ðà áîò êè ìå ñ òî ðî æ äå íèé óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ â íî âûõ ðå à ëè ÿõ
(ïðå æ äå âñå ãî ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðàç äå ëå íèÿ êîí òðîëü íûõ è õî çÿ é ñò âåí íûõ
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ôóíê öèé, à òàê æå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ð ñò âåí íîé
ñèñ òå ìû ìî íè òî ðèí ãà). 

Äåé ñò âóþ ùàÿ ñèñ òå ìà êîí òðî ëÿ çà ñî áëþ äå íè åì óñ ëî âèé ëè öåí çèé íà
ïðà âî ïî ëü çî âà íèÿ íå äðà ìè îñ íî âà íà íà ïå ðèî äè ÷å ñêèõ ïðî âåð êàõ. Òà êèå
ïðî âåð êè ïðî âî äÿò ïîä ðàç äå ëå íèÿ Ìè íè ñòåð ñò âà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÐÔ
èëè ñî îò âåò ñò âóþ ùèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ îð ãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëà ñòè
ñóáú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ëè áî ïðî âåð êè ïðî âî äÿò ñÿ ñî âìå ñò íî. Ýô ôåê òèâ -
íîñòü äàí íûõ ïðî âå ðîê âåñü ìà íèç êàÿ: íåò íè îä íî ãî ñëó ÷àÿ îò çû âà ëè öåí -
çèè, íà ïðè ìåð, çà íå âû ïîë íå íèå óñ ëî âèé ïî óòè ëè çà öèè ïî ïóò íî ãî ãà çà
(ïðè ýòîì åæå ãîä íî ñæè ãà åò ñÿ ñâû øå 10 ìëðä êóá. ì öåí íî ãî íåô òå õè ìè -
÷å ñêî ãî ñû ðüÿ). Â öå ëîì îð ãà íû èñ ïîë íè òåëü íîé âëà ñòè êàê íà ôå äå ðàëü -
íîì, òàê è íà ðå ãèî íà ëü íîì óðîâ íå ïðàê òè ÷å ñêè íå èìå þò âîç ìîæ íî ñòè
îòî çâàòü äåé ñò âóþ ùóþ ëè öåí çèþ. 

Â 2002–2003 ãã. ïî èíè öè à òè âå ïðà âè ò åëü ñò âà Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî
ÀÎ áû ëè ïîä ãî òîâ ëå íû ïðî åê òû ñëå äó þ ùèõ íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ,
íà ïðàâ ëåí íûõ íà ôîð ìè ðî âà íèå áî ëåå îò ÷åò ëè âûõ ïðà âèë ïî ëü çî âà íèÿ
íå äðà ìè:

• ïðåä âà ðè òåëü íûé ñòàí äàðò «Îð ãà íè çà öèÿ ìî íè òî ðèí ãà ôîð ìè ðî âà -
íèÿ è âû ïîë íå íèÿ ïðî åêò íûõ ðå øå íèé è ïðî åê òîâ îáó ñò ðîé ñò âà
íåô òÿ íûõ ìå ñòî ðî æ äå íèé íà òåð ðè òî ðèè Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ -
òî íîì íî ãî îê ðó ãà». Ðàç ðà áî òàí ÎÀÎ «Òþ ìåí ñêèé íåô òÿ íîé íà ó÷ -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèé öåíòð», âíå ñåí íà ðàñ ñìîò ðå íèå Äå ïàð òà ìåí -
òîì íåô òÿ íîé è íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùåé ïðî ìûø ëåí íî ñòè Ìèí -
ýíåð ãî Ðîñ ñèè, óò âåð æäåí è ââå äåí â äåé ñò âèå ïðè êà çîì Ìèí ýíåð ãî 
Ðîñ ñèè îò 10 èþ íÿ 2003 ã.;

• ïðåä âà ðè òåëü íûé ñòàí äàðò «Ïî ëî æå íèå î ñèñ òå ìå ó÷å òà è êîí òðî -
ëÿ êî ëè ÷å ñ ò âà íåô òè è ãà çà, äî áû âà å ìûõ íà ìå ñ òî ðî æ äå íè ÿõ Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îê ðó ãà». Ðàç ðà áî òàí ÎÀÎ «Òþ ìåí -
ñêèé íåô ò ÿ íîé íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèé öåíòð», âíå ñåí íà ðàñ -
ñìîò ðå íèå Äå ïàð òà ìåí òîì íåô ò ÿ íîé è íåô ò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé
ïðî ìûø ëåí íî ñ òè Ìè í ý íåð ãî Ðîñ ñèè, óò âåð æäåí è ââå äåí â äå é ñò -
âèå ïðè êà çîì Ìè í ý íåð ãî Ðîñ ñèè îò 30 äå êàá ðÿ 2002 ã.;

• ïðåä âà ðè òåëü íûé ñòàí äàðò «Îð ãà íè çà öèÿ ìî íè òî ðèí ãà ðàç ðà áîò êè
íåô òÿ íûõ è ãà çî íåô òÿ íûõ ìå ñòî ðî æ äå íèé íà òåð ðè òî ðèè Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îê ðó ãà». Ðàç ðà áî òàí ÎÀÎ «Òþ ìåí -
ñêèé íåô òÿ íîé íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèé öåíòð», âíå ñåí íà ðàñ -
ñìîò ðå íèå Äå ïàð òà ìåí òîì íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ è ñûðü å âîé áà çû ÒÝÊ 
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Ìèí ýíåð ãî Ðîñ ñèè, óò âåð æäåí è ââå äåí â äåé ñò âèå ïðè êà çîì Ìèí -
ýíåð ãî Ðîñ ñèè îò 21 èþ íÿ 2003 ã. 

Äàí íûå ñòàí äàð òû, êàê ýòî îò ìå ÷å íî â íà ÷à ëå êà æ äî ãî èç äî êó ìåí òîâ,
ñî äåð æàò ðå êî ìåí äà öèè èëè ðå êî ìåí äó þò ñÿ ê èñ ïî ëü çî âà íèþ. Ê ñî æà ëå -
íèþ, ñóäü áà ýòèõ ñòàí äàð òîâ â íà ñòîÿ ùåå âðå ìÿ íå ÿñ íà â ñâÿ çè ñ ôàê òè ÷å -
ñêîé îò ìå íîé ïðèí öè ïà «äâóõ êëþ ÷åé» è ïðî âî äè ìîé â Ðîñ ñèè àä ìè íè ñò -
ðà òèâ íîé ðå ôîð ìîé. 

Êàê ñëå ä ñò âèå íå î áÿ çà òåëü íî ñ òè âû ïîë íå íèÿ ïðà âèë ïî ëü çî âà íèÿ
íå äðà ìè, ó êîì ïà íèé-íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé ïî ÿ âè ëàñü âîç ìîæ íîñòü âû -
áî ðî÷ íî îò ðà áà òû âàòü ëó÷ øèå ó÷à ñ ò êè è çî íû ìå ñ òî ðî æ äå íèé, ïî ëó -
÷àòü çíà ÷è òåëü íûå äî ïîë íè òåëü íûå äî õî äû, íè êàê íå îá ó ñëîâ ëåí íûå
óñè ëè ÿ ìè ýòèõ êîì ïà íèé â îá ëàñ òè ðå à ëè çà öèè ýô ôåê òèâ íûõ èí æå -
íåð íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ðå øå íèé. Ôàê òè ÷å ñ êè êîì ïà íèè ïî ëó ÷è ëè
âîç ìîæ íîñòü àê êó ìó ëè ðî âàòü òàê íà çû âà å ìóþ êâà çè-ðåí òó, îá ó ñëîâ -
ëåí íóþ íå ñî âåð øå í ñò âîì è íå ïîë íî òîé òî ãî íîð ìà òèâ íî-ïðà âî ãî
ïðî ñòðà í ñò âà, êî òî ðîå áû ëî ñôîð ìè ðî âà íî â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ
â Ðîñ ñèè â 90-å ãî äû.

Îò ñó ò ñò âèå òðå áî âà íèé â îò íî øå íèè èí âå ñ òè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ
ïðî èç âî ä ñò âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ïî îñ âî å íèþ íî âûõ
è ðàç ðà áîò êå ðà íåå âî â ëå ÷åí íûõ â õî çÿ é ñò âåí íûé îá î ðîò íåô ò å ãà çî âûõ
ìå ñ òî ðî æ äå íèé â ñî ÷å òà íèè ñ îò ñó ò ñò âè åì ïðè íó æ äå íèÿ ê ñî áëþ äå íèþ
ïðè í öè ïîâ è ïðà âèë ðà öè î íàëü íî ãî íå äðî ïîëü çî âà íèÿ ïðè âå ëî ê òî ìó,
÷òî ìå íåä æå ðû êîì ïà íèé, à òàê æå îï ðå äå ëåí íàÿ (ìà æî ðè òàð íàÿ) ÷àñòü
àê öè î íå ðîâ ïî ëó ÷è ëè âîç ìîæ íîñòü àê êó ìó ëè ðî âàòü â ñâî èõ ðó êàõ êî -
ëîñ ñàëü íûå ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû. 

Â òå ÷å íèå 2001–2005 ãã. ðàç ëè÷ íû ìè ôå äå ðàëü íû ìè ìè íè ñ òå ð ñò -
âà ìè è ñòðóê òó ðà ìè áû ëî ïîä ãî òîâ ëå íî íå ñêîëü êî âåð ñèé èç ìå íå íèé
çà êî íî äà ò åëü ñò âà î íå äðî ïîëü çî âà íèè – îò ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ èç ìå íå -
íèé â Çà êîí «Î íå äðàõ» äî ïðî åê òà íî âî ãî Êî äåê ñà î íå äðàõ. Íî âàÿ
âåð ñèÿ Çà êî íà «Î íå äðàõ», âíå ñåí íàÿ Ïðà âè ò åëü ñò âîì ÐÔ íà ðàñ ñìîò -
ðå íèå â Ãî ñó äà ð ñò âåí íóþ äó ìó 15 èþ íÿ 2005 ã., ñî äåð æèò ðÿä íå îá õî -
äè ìûõ èç ìå íå íèé, òà êèõ êàê îðè åí òà öèÿ íå òîëü êî íà ïðå ä îñ òàâ ëå íèå
ïðàâ íà ïî ëü çî âà íèå íå äðà ìè, íî è íà ðå ãó ëè ðî âà íèå äå ÿ òåëü íî ñ òè íå -
äðî ïîëü çî âà òå ëåé, ðàñ øè ðå íèå ñôå ðû ïðè ìå íå íèÿ ãðà æ äàí ñêî-ïðà âî -
âûõ îò íî øå íèé è äð. Äàí íûå èç ìå íå íèÿ âïîë íå âïè ñû âà þò ñÿ â äå é ñò -
âó þ ùèé Çà êîí «Î íå äðàõ». Ïî ý òî ìó íå ñëó ÷àé íî áû ëî ðå øå íî ñî õðà -
íèòü äå é ñò âó þ ùèå ëè öåí çèè è ïî ñòå ïåí íî ïå ðå õî äèòü ê äî ãî âî ðàì,
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ò.å. âñåì ïî ëü çî âà òå ëÿì ïðè æå ëà íèè ðàç ðå øàòü ïå ðåé òè íà äî ãî âîð -
íûå îò íî øå íèÿ ñ ãî ñó äà ð ñò âîì, íà ïðè ìåð çà êëþ ÷àòü äî ãî âî ðà êîí öåñ -
ñèè èëè ïîä ðÿ äà. 

Îä íîé èç îñ íîâ íûõ îñî áåí íî ñ òåé ïðî åê òà íî âî ãî Çà êî íà «Î íå -
äðàõ» ÿâ ëÿ åò ñÿ óæå ñ òî ÷å íèå òðå áî âà íèé ê íå äðî ïîëü çî âà òå ëÿì ïðè äåê -
ëà ðà öèè ñòðåì ëå íèÿ ê ôîð ìè ðî âà íèþ áî ëåå ëè áå ðàëü íîé ïðà âî âîé ñèñ -
òå ìû. Ïðî åêò çà êî íà ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî íå äðà íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ, âêëþ -
÷àÿ ñî äåð æà ùè å ñÿ â íèõ ïî ëåç íûå èñ êî ïà å ìûå, ýíåð ãå òè ÷å ñ êèå è èíûå
ðå ñóð ñû, ÿâ ëÿ þò ñÿ ôå äå ðàëü íîé ñî á ñò âåí íî ñ òüþ. Âëà äå íèå, ïî ëü çî âà -
íèå è ðàñ ïî ðÿ æå íèå íå äðà ìè îñó ùå ñò â ëÿ åò Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ.
Äàí íûå ïî ëî æå íèÿ çà êðå ï ëÿ þò óæå ïðî è çî øåä øèå èç ìå íå íèÿ: îò ìå íó
ïðè í öè ïà «äâóõ êëþ ÷åé», èç ìå íå íèå ïðî ïîð öèé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåí ò -
íûõ äî õî äîâ ïðè ìå íè òåëü íî ê âàæ íåé øèì ðå ñóð ñàì íå äð ìå æ äó ôå äå -
ðàëü íûì è ðå ãè î íàëü íûì óðîâ íÿ ìè. Ïîä ëå æèò ñî êðà ùå íèþ ïå ðå ÷åíü
ïî ë íî ìî ÷èé îð ãà íîâ ãî ñó äà ð ñò âåí íîé âëà ñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè: òå -
ïåðü îíè ìî ãóò îñó ùå ñò â ëÿòü âëà äå íèå, ïî ëü çî âà íèå è ðàñ ïî ðÿ æå íèå
ó÷à ñ ò êà ìè íå äð òîëü êî ìå ñ ò íî ãî çíà ÷å íèÿ. Äàí íûé ïðî åêò îò âî äèò ðå -
ãè î íàì ïàñ ñèâ íóþ ðîëü ó÷à ñ ò íè êîâ ïðî öåñ ñà ñî ãëà ñî âà íèÿ óñ ëî âèé íå -
äðî ïîëü çî âà íèÿ (êàê è â êà êîé ôîð ìå – ïî êà íå ÿñ íî), ÷òî âå äåò ê óñè ëå -
íèþ áþ ðî ê ðà òè çà öèè ïðî öåñ ñà ïðè íÿ òèÿ âàæ íåé øèõ ðå øå íèé â ñôå ðå
íå äðî ïîëü çî âà íèÿ (â îò ëè ÷èå îò äå ìî ê ðà òè ÷å ñ êèõ ïðè í öè ïîâ, íà êî òî -
ðûõ îñ íî âû âàë ñÿ çà êîí «Î íå äðàõ» 1992 ã.).

Íàè áî ëåå âàæ íûå ïî ëî æå íèÿ çà êî íî äà òåëü ñò âà î íå äðàõ ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ ðå ãèî íîâ, ãäå âå äåò ñÿ äî áû ÷à ìè íå ðàëü íî ãî ñû ðüÿ, ïðåä ñòàâ ëå íû
â äè íà ìè êå â òàáë. 1.

Ó÷åò èí òå ðå ñîâ ðå ãè î íîâ, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðûõ âå äåò ñÿ äî áû ÷à
ìè íå ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ, îá ú åê òèâ íî ñïî ñî á ñò âó åò áî ëåå ðà öè î íàëü íî ìó
îñ âî å íèþ íå äð, ôîð ìè ðî âà íèþ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðå -
ñóð ñà ìè, ÷òî îñî áåí íî âàæ íî äëÿ Ñè áè ðè. Òåì íå ìå íåå â öå ëîì çà êî íî-
 ïðî åêò îò âå ÷à åò öå ëÿì öåí òðà ëè çà öèè, êîí öåí òðà öèè íà ôå äå ðàëü íîì
óðîâ íå âëà ñ ò íûõ ïî ë íî ìî ÷èé â îá ëàñ òè ïðè íÿ òèÿ âñåõ îñ íîâ íûõ ðå øå -
íèé, êà ñà þ ùèõ ñÿ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ. Ýòî íà õî äèò ñÿ â ÿâ íîì ïðî òè âî ðå -
÷èè ñ öå ëå ñî îá ðàç íî ñ òüþ óñè ëå íèÿ òåí äåí öèè ê äå ìî ê ðà òè çà öèè ïðî öåñ -
ñîâ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â ýòîé âàæ íåé øåé ñôå ðå ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Îðè -
åí òà öèÿ íà ôîð ìè ðî âà íèå ãðà æ äàí ñêî ãî îá ùå ñ ò âà, íà ðàç âè òèå èíè öè à -
òè âû âñåõ ñòî ðîí, âî â ëå ÷åí íûõ â ïðî öåññ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ (âêëþ ÷àÿ
íà ñå ëå íèå, îá ùå ñ ò âåí íûå îð ãà íè çà öèè, ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè), íå îá õî äè -
ìà äëÿ ïî âû øå íèÿ íå ñòîëü êî êîì ìåð ÷å ñ êîé è ñè þ ìè íóò íîé îò äà ÷è îò
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èñ ïîëü çî âà íèÿ íå äð, ñêîëü êî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé îò äà ÷è îò èõ îñ -
âî å íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ â èí òå ðå ñàõ âñåõ ñëî åâ è ãðóïï íà ñå ëå íèÿ (÷òî
âàæ íî è äëÿ ñòðà íû â öå ëîì, è äëÿ Ñè áè ðè â ÷à ñ ò íî ñ òè). 

Òàá ëè öà 1

Ñðàâ íè òåëü íàÿ õà ðàê òå ðè ñ òè êà ðå äàê öèé Çà êî íà ÐÔ «Î íå äðàõ» 
è ïðî åê òà íî âî ãî çà êî íà

Êëþ ÷å âûå ïî ë î  æå íèÿ
çà êî íà ñ ïî çè öèè

ðå ãèî íîâ

Ïåð âàÿ ðå äàê öèÿ
(1992 ã.)

Äåé ñò âóþ ùàÿ
ðå äàê öèÿ

(íà ÷à ëî 2005 ã.)

Ïðî åêò íî âî ãî
çà êî íà

(èþíü 2005 ã.)

Ñîá ñò â åí íîñòü 
íà íå äðà

Ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ Ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ Ôå äå ðàëü íàÿ 

Âëà äå íèå, ïî ëü çî âà -
íèå è ðàñ ïî ðÿ æå íèå
íå äðà ìè

Ñî âìå ñò íîå 
âå äå íèå ÐÔ 
è ñóáú åê òîâ ÐÔ

Ñî âìå ñò íîå âå äå íèå 
ÐÔ è ñóáú åê òîâ ÐÔ

Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà -
öèÿ

Ó÷à ñ òèå â ëè öåí çè ðî -
âà íèè

Ïðèí öèï «äâóõ
êëþ ÷åé»

Ñî ãëà ñî âà òåëü íàÿ
ðîëü ðå ãèî íîâ

Ñî ãëà ñî âà òåëü íàÿ
ðîëü ðå ãèî íîâ 

Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðåíò íûõ
äî õî äîâ* 

Ðå ãó ëè ðó åò Çà êîí
«Î íå äðàõ» (ñòà -
áèëü íîñòü)

Ðå ãó ëè ðó åò íà ëî ãî -
âîå è áþä æåò íîå çà -
êî íî äà òåëü ñò âî

Ðå ãó ëè ðó åò íà ëî ãî âîå
è áþä æåò íîå çà êî íî -
äà òåëü ñò âî

Ïðî ïîð öèè ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ ðåíò íûõ äî õî äîâ
äëÿ óã ëå âî äî ðîä íî ãî
ñû ðüÿ: äî ëÿ ðå ãèî íîâ

60% – ðî ÿë òè,
80% – äëÿ ñëîæ -
íîïî ñòðî åí íûõ 
ñóáú åê òîâ ÐÔ 

5% íà ëî ãà íà äî áû -
÷ó – äëÿ íåô òè, 0% – 
äëÿ ãà çà â 2005 ã. 

Íà ëîã íà äî áû ÷ó äëÿ
óãëå âî äî ðîä íî ãî
ñûðüÿ – ïîë íî ñòüþ 
â ôå äå ðàëü íûé 
áþä æåò

Ìî í è òî ðèíã è êîí òðîëü
ïðî öåñ ñîâ îñ âîå íèÿ
è ðàç ðà áîò êè

Ñëà áûé êîí òðîëü
ñî ñòî ðî íû ãî ñó -
äàð ñò âà

Ñëà áûé êîí òðîëü 
ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð -
ñò âà

Ïðåä ïî ñûë êè äëÿ óñè -
ëå íèÿ (ãëà âû ïî ðàç ðà -
áîò êå ìå ñòî ðî æ äå íèé)

Ðîëü ìå ñò íûõ îð ãà íîâ
âëà ñòè â ðå ãó ëè ðî âà íèè
íå äðî ïîëü çî âà íèÿ 

Ñëà áàÿ ðîëü â ðå ãó -
ëè ðî âà íèè

Ïðàê òè ÷å ñêè îò ñóò -
ñò âó åò

Ïðàê òè ÷å ñêè îò ñóò ñò -
âó åò

Îáî ðîò ïðàâ íà ïîëü çî -
âà íèå íå äðà ìè

Íå ïðå äó ñìîò ðåí Ôîð ìàë ü íî íå ïðå -
äó ñìîò ðåí, ðå àëü íî
ñó ùå ñò âó åò

Ðàç ðå øåí

Ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ãèá êî -
ãî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ 

Ñó ùå ñò âî âà ëè, íî
íå áû ëè ýô ôåê òèâ -
íî ðåà ëè çî âà íû

Íåò Íåò

____________________
* Ïîä ðåí ò íû ìè äî õî äà ìè â äàí íîì ñëó ÷àå ïî íè ìà þò ñÿ òîëü êî ðî ÿë òè è/èëè íà ëîã

íà äî áû ÷ó áåç ó÷å òà ýêñ ïîð ò íûõ ïî øëèí è àê öè çîâ.
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Íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîå ïðî ñòðàí ñò âî ñôîð ìè ðî âàí íîå ê íà ñòîÿ ùå ìó
âðå ìå íè â íåô òå ãà çî âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íå òîëü êî îò ñóò -
ñò âè åì ýô ôåê òèâ íûõ ïðî öå äóð, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ðå øå íèå ïðî áëå ìû
ñî öè àëü íî ãî âû áî ðà, íî òàê æå è îò ñóò ñò âè åì ýô ôåê òèâ íûõ ïðà âèë ïî ëü çî -
âà íèÿ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Âìå ñòî ôîð ìè ðî âà íèÿ ïî äîá íûõ ïðî öå äóð
íà áëþ äà þò ñÿ ñòðåì ëå íèå ê óíè ôè êà öèè ïîä õî äîâ ê ðàç ðå øå íèþ êîí -
ôëèêò íûõ ñè òóà öèé, à òàê æå ïå ðå âîä ïðî öå äóð â ðå æèì áþ ðî êðà òè ÷å ñêî ãî 
ñî ãëà ñî âà íèÿ. Ñðå äè ïðè ÷èí ýòî ãî ìîæ íî îò ìå òèòü îò ñóò ñò âèå îïû òà,
à òàê æå èñ òî ðè ÷å ñêèå è êóëü òóð íûå òðà äè öèè îð ãà íè çà öèè è ôóíê öèî íè -
ðî âà íèÿ âëà ñò íûõ ñòðóê òóð â Ðîñ ñèè.

ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÍÅÏÎËÍÎÒÛ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ – 
ÌßÃÊÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß 

È ÌßÃÊÈÅ ÁÞÄÆÅÒÍÛÅ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß

Ñëå ä ñò âè åì íå ïîë íî òû íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî ïðî ñòðà í ñò âà ÿâ ëÿ åò -
ñÿ îò ìå ÷åí íàÿ íà ìè âû øå ìÿã êîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñ ëî âèé â ðàì -
êàõ ôîð ìè ðó å ìîé ñèñ òå ìû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, âå äåò
ê äëè òåëü íî ìó ñî õðà íå íèþ ìÿã êèõ áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å íèé. Äàí íàÿ
îñî áåí íîñòü óñ ëî âèé îñó ùå ñò â ëå íèÿ õî çÿ é ñò âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè â íåô -
ò å ãà çî âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè â 90-å è 2000-å ãî äû ñâÿ çà íà ñ íå ïîë íî òîé è íå -
äîñ òà òî÷ íîé ñòðóê òó ðè ðî âàí íî ñ òüþ ïðà âèë è ïðî öå äóð, ôîð ìè ðó þ ùèõ
èí ñòè òó öè î íàëü íîå ïðî ñòðà í ñò âî.

ß. Êîð íàè, èñ ñëå äóÿ ýêî íî ìè êó, îñ íî âàí íóþ íà ïðèí öè ïàõ öåí òðà ëè -
çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ, ïðè øåë ê âû âî äó î òîì, ÷òî îä íîé
èç ïðè ÷èí åå íå ýô ôåê òèâ íî ñòè ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå òàê íà çû âàå ìûõ ìÿã êèõ
áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å íèé. Ýòî îç íà ÷à åò âîç ìîæ íîñòü ôóíê öèî íè ðî âà íèÿ
ïðåä ïðè ÿòèé è êîì ïà íèé äà æå â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè îíè ýêî íî ìè ÷å ñêè íå ýô -
ôåê òèâ íû. Òà êàÿ âîç ìîæ íîñòü îáó ñëîâ ëå íà èí äè âè äó àëü íûì ïðà âî ïðè ìå -
íå íè åì, â òîì ÷èñ ëå ïðå äîñ òàâ ëå íè åì äîñ òó ïà ê ôàê òî ðàì ïðî èç âîä ñò âà
âíå çà âè ñè ìî ñòè îò ðå çóëü òà òîâ ðà áî òû. Ïî äîá íûå óñ ëî âèÿ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ
ñïå öè ôè ÷å ñêîé îñî áåí íî ñòüþ ñî öèà ëè ñòè ÷å ñêîé ýêî íî ìè êè, îíè ïðè ñó -
ùè òàê æå ýêî íî ìè êå, îñ íî âàí íîé íà ïðèí öè ïàõ ðû íî÷ íî ãî õî çÿé ñò âà. Èí -
äè âè äó àëü íîå ïðà âî ïðè ìå íå íèå, õà ðàê òåð íîå íå òîëü êî äëÿ ñèñ òå ìû öåí -
òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ, ñâÿ çà íî êàê ñ íå ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íî ñòüþ íîðì è ïðà âèë, ñòðóê òó ðè ðóþ ùèõ îá ìåí è âçàè ìî äåé ñò âèå õî -
çÿé ñò âóþ ùèõ ñóáú åê òîâ, òàê è ñ íà ëè ÷è åì ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ïðî òåê öèî íèç -
ìà è âîç äåé ñò âèÿ ïî ëè òè êè íà èíûå ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðî öåñ ñû. 
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Âìå ñ òå ñ òåì ìÿã êèå áþä æåò íûå îã ðà íè ÷å íèÿ â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì
ñåê òî ðå èìå þò ñâîþ ñó ùå ñ ò âåí íóþ ñïå öè ôè êó. À èìåí íî, ìÿã êèå èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå óñ ëî âèÿ (íå ïîë íî òà íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî ïðî ñòðà í ñò âà èëè ðå ñóð ñ -
íî ãî ðå æè ìà, à òàê æå ñó ùå ñ ò âåí íûå ðàç ðû âû âî âðå ìå íè ïðè ôîð ìè ðî âà íèè
êîì ïëå ìåí òàð íûõ íîðì è ïðà âèë) âå äóò ê òî ìó, ÷òî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà ïî ëó ÷à þò ëüãî òû è ïðå ôå ðåí öèè ïðå è ìó ùå ñ ò âåí íî
â êîñ âåí íîé ôîð ìå è ïðè îá ðå òà þò âîç ìîæ íîñòü èç âëå ÷å íèÿ èç ýòî ãî çíà ÷è -
òåëü íûõ äî ïîë íè òåëü íûõ äî õî äîâ.

Â ÷èñ ëå îñ íîâ íûõ ïðè ÷èí ñìÿã ÷å íèÿ áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å íèé, êàê ïðà âè -
ëî, îò ìå ÷à þò ìà íè ïó ëè ðî âà íèå óñ ëî âè ÿ ìè âå äå íèÿ áèç íå ñà, íà ïðè ìåð âîç -
ìîæ íîñòü øè ðî êî ãî ïðè ìå íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñõåì «íà ëî ãî âîé îï òè ìè çà öèè»
íà îñ íî âå èí äè âè äó àëü íûõ äî ãî âî ðåí íî ñ òåé è ïðå ôå ðåí öèé. Â òî æå âðå ìÿ
îñî áåí íî ñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà Ðîñ ñèè
â ñî âðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ ïîä òâåð æäà þò âû âîä î òîì, ÷òî ñèí äðîì ìÿã êèõ 
áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å íèé – ñëîæ íûé ôå íî ìåí, ñó ùå ñ ò âåí íî èç ìå íÿ þ -
ùèé ïðî òå êà þ ùèå â îá ùå ñ ò âå è ýêî íî ìè êå ïðî öåñ ñû îò áî ðà ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ ðû íî÷ íîé ñðå äîé. Äâè æó ùåé ñè ëîé ýòî ãî ôå íî ìå íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïå -
öè ôè ÷å ñ êàÿ ñî âî êóï íîñòü ìî òè âà öèé, îí äå é ñò âó åò ïî ñðå ä ñò âîì ñïå öè -
ôè ÷å ñ êî ãî íà áî ðà ñðåäñòâ è îêà çû âà åò ñïå öè ôè ÷å ñ êîå âëè ÿ íèå íà îæè äà -
íèÿ è ïî âå äå íèå àê òî ðîâ [4]. Òàê, íà ïðè ìåð, ýô ôåê òèâ íûå ñòàâ êè íà ëî ãà íà
ïðè áûëü ó âå äó ùèõ íåô ò ÿ íûõ êîì ïà íèé Ðîñ ñèè ðàç ëè ÷à þò ñÿ çíà ÷è òåëü íî.
Ñòàâ êà êîì ïà íèè «Ñèá íåôòü» (â 2003 ã. – 10%) áû ëà îä íîé èç ñà ìûõ íèç -
êèõ â íåô ò ÿ íîé îò ðàñ ëè, íî óæå â ñëå äó þ ùåì ãî äó îíà âû ðîñ ëà ïî ÷ òè
â÷åò âå ðî (â 2004 ã. – 39%). Ïðè ýòîì ñòàâ êà íà ëî ãà íà ïðè áûëü ó äàí íîé
êîì ïà íèè îêà çà ëàñü ñó ùå ñ ò âåí íî âû øå, ÷åì ó äðó ãèõ âå äó ùèõ êîì ïà íèé
(«Ëó êîéë» – 24,7%, «Ñóð ãóò íåô òå ãàç» – 20%) [5]. 

Âàæ íåé øàÿ îñî áåí íîñòü ñìÿã ÷å íèÿ áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å íèé â íåô ò å ãà çî -
âîì ñåê òî ðå ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ïðè ýòîì çíà ÷è òåëü íî îñ ëà áå âà þò ñòè ìó ëû
è ñòðåì ëå íèå, íà ïðè ìåð, ê ïðè âëå ÷å íèþ ñ ôè íàí ñî âûõ ðûí êîâ ðå ñóð ñîâ äëÿ
ðå à ëè çà öèè äîë ãî ñ ðî÷ íûõ ïðî åê òîâ3, ê ðàç âè òèþ ñî á ñò âåí íî ãî íà ó÷ íî-òåõ íè -
÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà êîì ïà íèè. Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå îñ íîâ íîé àê öåíò äå ëà åò ñÿ
íà áî ëåå èí òåí ñèâ íîì îñ âî å íèè è ðàç ðà áîò êå ðà íåå ââå äåí íûõ â îá î ðîò è ïîä -
ãî òîâ ëåí íûõ çà ïà ñîâ, à òàê æå íà ïðè ìå íå íèè ñî âðå ìåí íûõ ñòàí äàð ò íûõ (øè -
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3 Ïðè ýòîì, îä íà êî, èìå åò ìå ñ òî «çà ìå ùå íèå» ñî á ñò âåí íûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ
êðàò êî ñ ðî÷ íû ìè êðå äè òà ìè, ïðè âëå êà å ìû ìè èç-çà ðó áå æà. ßð êèé ïðè ìåð – ÎÀÎ «Ñèá -
íåôòü»: ñóì ìà äè âè äåí äîâ ïðè áëè æà åò ñÿ ê ðàç ìå ðó ïðè áû ëè (èëè äà æå ïðå âû øà åò åãî),
à íå õâàò êà ñðåäñòâ íà òå êó ùåå ôóíê öè î íè ðî âà íèå êîì ïà íèè âîñ ïîë íÿ åò ñÿ çà ñ÷åò ïðè -
âëå ÷å íèÿ êðå äè òîâ èç-çà ðó áå æà.



ðî êî ïðè ìå íÿ å ìûõ â ìè ðî âîé ïðàê òè êå) òåõ íî ëî ãèé äî áû ÷è. Êðî ìå òî ãî, ìÿã -
êèå áþä æåò íûå îã ðà íè ÷å íèÿ âå äóò ê òî ìó, ÷òî ôîí äî âûé ðû íîê èñ ïîëü çó åò ñÿ
äëÿ ëå ãà ëè çà öèè äî õî äîâ ñî á ñò âåí íè êîâ-óïðàâ ëåí öåâ, ýìèñ ñèè àê öèé îñó ùå -
ñò â ëÿ þò ñÿ â îñ íîâ íîì äëÿ óê ðå ï ëå íèÿ ïî çè öèé ìà æî ðè òàð íûõ ñî á ñò âåí íè êîâ.
Âåñü ìà ÿð êèì ñâè äå ò åëü ñò âîì äå é ñò âèÿ ìÿã êèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñ ëî âèé
â íåô ò å ãà çî âîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ, íà ïðè ìåð, ñî îò íî øå íèå
èí âå ñ òè öèé â îñ íîâ íîé êà ïè òàë è ôè íàí ñî âûõ âëî æå íèé. Ýòî ñî îò íî øå -
íèå äëÿ íåô ò å äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè ïðåä ñòàâ ëå íî â òàáë. 2.

Òàá ëè öà 2

Èí âå ñ òè öèè â îñ íîâ íîé êà ïè òàë è äîë ãî ñ ðî÷ íûå ôè íàí ñî âûå âëî æå íèÿ 
â íåô ò å äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè Ðîñ ñèè

Ïî êà çà òåëü 1998 1999 2000 2001 2002

Èí â å ñ òè öèè â îñ íîâ íîé êà ïè òàë 
    â ôàê òè ÷å ñêè äåé ñò âî âàâ øèõ öå íàõ 29537 58686 135159 190404 173529

Ôè íàí ñî âûå âëî æå íèÿ* 40597 63535 179098 217051 258683

Èí â å ñ òè öèè â îñ íîâ íîé êà ïè òàë / 
    ôè íàí ñî âûå âëî æå íèÿ 0,73 0,92 0,75 0,88 0,67

_______________
* Ôè íàí ñî âûå âëî æå íèÿ – âëî æå íèÿ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ, ìà òå ðè àëü íûõ è èíûõ öåí -

íî ñ òåé â öåí íûå áó ìà ãè äðó ãèõ þðè äè ÷å ñ êèõ ëèö, ïðî öåí ò íûå îá ëè ãà öèè ãî ñó äà ð ñò âåí -
íûõ è ìå ñ ò íûõ çà é ìîâ, âëî æå íèÿ â óñ òàâ íûå êà ïè òà ëû äðó ãèõ þðè äè ÷å ñ êèõ ëèö, ñî ç äàí -
íûå íà òåð ðè òî ðèè ñòðà íû, êà ïè òàë îð ãà íè çà öèé çà ðó áå æîì, à òàê æå çà é ìû, ïðå ä îñ òàâ -
ëåí íûå äðó ãèì þðè äè ÷å ñ êè ëè öàì. 

Â îò äåëü íûõ êîì ïà íè ÿõ äàí íîå ñî îò íî øå íèå åùå áî ëåå âïå ÷àò ëÿ þ ùåå.
Êàê ïî êà çà íî Ñ.Ì. Ìåíü øè êî âûì [6], ïî ñëå âû ÷å òà âñåõ çà òðàò, âû ïëà òû
íà ëî ãîâ è äè âè äåí äîâ îêà çû âà åò ñÿ, ÷òî ñ ó÷å òîì àìîð òè çà öèè ðå ñóð ñû äëÿ
êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé íà ìíî ãî ïðå âû øà þò ôàê òè ÷å ñ êèå âëî æå íèÿ.
«ÞÊÎÑ» â 2002 ã. òðà òèë èç ýòèõ ñðåäñòâ ìàê ñè ìóì 40% ñâî èõ ðå ñóð ñîâ,
à â 2000 ã. – ëèøü 15%. Îñ òàëü íîå ðàñ õî äî âà ëîñü íà òàê íà çû âà å ìûå ôè íàí -
ñî âûå èí âå ñ òè öèè, ò.å. íà ïî ìå ùå íèå ñðåäñòâ â öåí íûå áó ìà ãè. Ïðè ÷åì íà
áèð æå âûå îïå ðà öèè òðà òè ëîñü â äâà-òðè, à òî è â ïÿòü ðàç áîëü øå, ÷åì íà
âëî æå íèÿ â íî âîå îá î ðó äî âà íèå. Íà ãå î ëî ãè ÷å ñ êóþ ðàç âåä êó ðàñ õî äó åò ñÿ
âäå ñÿ òå ðî ìåíü øå ñðåäñòâ, ÷åì íà àä ìè íè ñ ò ðà òèâ íûå íó æ äû.

Íå ïîë íî òà è ìÿã êîñòü óñ ëî âèé, îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ïîä õî äû ê îñ âî å íèþ è ðàç -
ðà áîò êå ìå ñ òî ðî æ äå íèé, ïî çâî ëÿ þò èí òåã ðè ðî âàí íûì ñòðóê òó ðàì â ïî ë íîé

Èíñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ â Ðîñ ñèè

85



ìå ðå ðå à ëè çî âàòü ñâîå ãëàâ íîå ïðå è ìó ùå ñ ò âî – âîç ìîæ íîñòü ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ ôè íàí ñî âûõ, ìà òå ðè àëü íûõ è ÷å ëî âå ÷å ñ êèõ ðå ñóð ñîâ ìå æ äó ðàç ëè÷ íû ìè
ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè êàê âäîëü òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé öå ïî÷ êè (ïî âåð òè êà ëè), òàê è ìå -
æ äó îò äåëü íû ìè ïðî åê òà ìè (ïî ãî ðè çîí òà ëè). Â òî æå âðå ìÿ íà è áî ëåå ñó ùå ñ ò -
âåí íûì ýêî íî ìè ÷å ñ êèì àê òè âîì íåô ò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ çà ïà ñû
(ðå ñóð ñû) óã ëå âî äî ðî äîâ â íå äðàõ4.

Ìå æ äó òåì ñî ãëàñ íî Êîí ñòè òó öèè ÐÔ íå äðà ÿâ ëÿ þò ñÿ ãî ñó äà ð ñò âåí íîé
ñî á ñò âåí íî ñ òüþ. Ïî ý òî ìó êîì ïà íèè ïðè îá ðå òà þò ïðà âî ïî ëü çî âà íèÿ íå äðà -
ìè íà îï ðå äå ëåí íûé ñðîê è íà îï ðå äå ëåí íûõ óñ ëî âè ÿõ. Íå îï ðå äå ëåí íîñòü,
íå ÿñ íîñòü è íå îä íî ç íà÷ íîñòü óñ ëî âèé ïî ëü çî âà íèÿ íå äðà ìè âû ñòó ïà þò, íà
íàø âçãëÿä, îä íèì èç âàæ íåé øèõ ôàê òî ðîâ ñìÿã ÷å íèÿ áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å -
íèé, ñïî ñî á ñò âó þ ùå ãî ïî âû øåí íîé ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ýô ôåê òèâ -
íî ñ òè äå ÿ òåëü íî ñ òè êîì ïà íèé â íåô ò å ãà çî âîì ñåê òî ðå. Äàí íî ìó îá ñòî ÿ ò åëü -
ñò âó â ñó ùå ñ ò âåí íîé ñòå ïå íè ñïî ñî á ñò âó åò (÷òî îñî áåí íî ñèëü íî ïðî ÿâ ëÿ -
ëîñü â 90-å ãî äû) òàê æå âû ñî êàÿ ñòå ïåíü îá åñ ïå ÷åí íî ñ òè âå äó ùèõ ðîñ ñèé -
ñêèõ êîì ïà íèé ðà íåå ðàç âå äàí íû ìè è ïîä ãî òîâ ëåí íû ìè ê îñ âî å íèþ ìå ñ òî -
ðî æ äå íè ÿ ìè óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ. 

Íîð ìàëü íîé êðàò íî ñòüþ çà ïà ñîâ ñ÷è òà åò ñÿ ïå ðè îä 10–12 ëåò. Ýòî îò -
íî øå íèå õà ðàê òåð íî äëÿ âñåõ ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ íåô òå äî áû âàþ ùèõ
ñòðàí. Ïî äàí íûì êîì ïà íèè «British Petroleum» [8], äî êà çàí íûå çà ïà ñû
íåô òè â Ðîñ ñèè íà õî äÿò ñÿ óðîâ íå 69,1 ìëðä áàðð. (9,5 ìëðä ò), èëè 6% ìè -
ðî âûõ çà ïà ñîâ, êðàò íîñòü çà ïà ñîâ ïî Ðîñ ñèè ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 22 ëåò. Ïðè
ýòîì òà æå êîì ïà íèÿ «ÂÐ» ñ÷è òà åò, ÷òî äî áû ÷à íåô òè â ïðî ìûø ëåí íî ðàç -
âè òûõ ñòðà íàõ îá åñ ïå ÷å íà âäâîå ìåíü øè ìè çà ïà ñà ìè – ëèøü íà ïå ðè îä íå -
ìíî ãèì áî ëåå 11 ëåò [9]. 

Íåëü çÿ íå ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ îöåí êîé ýêñ ïåð òîâ æóð íà ëà «Íåô òå ãà çî âàÿ
âåð òè êàëü» îò íî ñè òåëü íî òî ãî, ÷òî ñâî è ìè óñ ïå õà ìè íåô ò å äî áû âà þ -
ùèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè îá ÿ çàí íà ä åæ íîé ñûðü å âîé áà çå, ñôîð ìè -
ðî âàí íîé íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ äå ñÿ òè ëå òèé, ãëàâ íûì îá ðà çîì äî
1990 ã. Íà ï ðè ìåð, âû ñî êàÿ äè íà ìè êà äî áû ÷è íåô òè è ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïî êà -
çà òå ëåé «ÞÊÎÑà» â íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ áû ëà â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå îá ó ñëîâ -
ëå íà íà ëè ÷è åì ïðà âà íà ðàç ðà áîò êó îä íî ãî èç íå ìíî ãèõ íî âûõ óíè êàëü íûõ
ìå ñ òî ðî æ äå íèé íåô òè – Ïðè îá ñêî ãî, êî òî ðîå áû ëî ðàç âå äà íî â 80-å ãî äû.
Â âå äó ùåì íåô ò å äî áû âà þ ùåì ðå ãè î íå Ðîñ ñèè – Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì ÀÎ ïî
ñî ñòî ÿ íèþ íà íà ÷à ëî 2004 ã. 65% äî áû ÷è îá åñ ïå ÷è âà ëè ñêâà æè íû, ïðî áó ðåí -

Â.À. Êðþ êîâ

86

4 Ïðå çè äåíò ÎÀÎ «Ëó êîéë» Â. Àëåê ïå ðîâ çà ÿâ ëÿ åò: «…Çà ïà ñû. Äëÿ êà æ äîé íåô ò ÿ íîé
êîì ïà íèè ýòî ãëàâ íàÿ öåí íîñòü. Âñå îñ òàëü íîå, ÷òî íà çåì ëå – âòî ðè÷ íûå àê òè âû» [7]. 



íûå äî 1999 ã. [10]. Ïî ý òî ìó ñ òî÷ êè çðå íèÿ ãî ñó äà ð ñò âà – ñî á ñò âåí íè êà íå äð,
î÷å âèä íà íå îá õî äè ìîñòü îá íîâ ëå íèÿ è äî ïîë íå íèÿ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé
áà çû â ÷àñ òè ðàç ðà áîò êè è îïå ðà öè î íà ëè çà öèè ïðà âèë è ïðî öå äóð ïî ëü çî âà -
íèÿ íå äðà ìè, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèõ âåñü ïðî öåññ ïî èñ êîâ è ðàç âåä êè çà ïà ñîâ,
ïðî åê òè ðî âà íèÿ è îá ó ñò ðî é ñò âà ìå ñ òî ðî æ äå íèé, äî áû ÷è ðå ñóð ñîâ, ëè ê âè äà -
öèè îò õî äîâ è ðå êóëü òè âà öèè çå ìåëü. 

ÌßÃÊÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß – ÌßÃÊÈÅ 
ÁÞÄÆÅÒÍÛÅ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß – ÎËÈÃÀÐÕÈ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÀÊÒÈÂÛ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Â Ðîñ ñèè â ïðî öåñ ñå ïðè âà òè çà öèè ñôîð ìè ðî âà ëàñü âåñü ìà ñïå öè -
ôè ÷å ñ êàÿ ìî äåëü ÷à ñ ò íîé ñî á ñò âåí íî ñ òè íà àê òè âû íåô ò å ãà çî âûõ êîì -
ïà íèé. Íå ñëó ÷àé íî ðó êî âî äè òåëü Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ïî ôè íàí ñàì
è ðûí êàì Î. Âüþ ãèí âû íó æ äåí áûë êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî «â Ðîñ ñèè íå -
ìà ëî ÀÎ, íî åùå ñëèø êîì ìà ëî ïóá ëè÷ íûõ êîì ïà íèé. Ýòî òîëü êî âðå ìÿ
ëå ÷èò» [11]. Â ïðè í öè ïå ñî ãëà øà ÿñü ñ òà êîé îöåí êîé, àâ òîð, îä íà êî íå
ìî æåò ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ òåì, ÷òî ðå øà þ ùóþ ðîëü â èç ìå íå íèè ñè òó à öèè èã -
ðà åò òîëü êî âðå ìÿ. Ïå ðå õîä îò ÷à ñ ò íîé àê öè î íåð íîé ôîð ìû êà ïè òà ëà
ê ïóá ëè÷ íî-àê öè î íåð íîé âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò ïî òðåá íî ñ òåé êîì ïà íèè
â èí âå ñ òè öè ÿõ. Åñ ëè ó ÷à ñ ò íûõ ñî á ñò âåí íè êîâ íåò ïî áó äè òåëü íûõ ñòè -
ìó ëîâ ê èí âå ñ òè ðî âà íèþ, òî â ýòîì ñëó ÷àå äàí íàÿ ôîð ìà ñî á ñò âåí íî ñ òè
ìî æåò ñî õðà íÿòü ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè î÷åíü äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè. È íà -
ïðî òèâ, åñ ëè âîç íè êà åò ïî òðåá íîñòü â ïðè òî êå èí âå ñ òè öèé, ò.å. èìå åò
ìå ñ òî íå ïðå ðûâ íûé è ðàñ øè ðÿ þ ùèé ñÿ ïðî öåññ âîñ ïðî èç âî ä ñò âà àê òè -
âîâ, ýòî íå èç áåæ íî âå äåò ê òðàíñ ôîð ìà öèè ñî á ñò âåí íî ñ òè íà àê òè âû
êîì ïà íèè, áî ëåå áû ñ ò ðî ìó ïå ðå õî äó îò ÷à ñ ò íîé àê öè î íåð íîé ôîð ìû
ñî á ñò âåí íî ñ òè ê ïóá ëè÷ íîé àê öè î íåð íîé.

Èìåí íî ìÿã êèå èí ñòè òó öèî íà ëü íûå óñ ëî âèÿ ñïî ñîá ñò âó þò ôîð ìè ðî -
âà íèþ îï ðå äå ëåí íîé ñòðóê òó ðû ñîá ñò âåí íî ñòè íà àê òè âû íåô òå ãà çî âûõ
êîì ïà íèé. Ñîá ñò âåí íîñòü âî âñå áîëü øåé ñòå ïå íè ñî ñðå äî òî ÷è âà åò ñÿ â ðó -
êàõ ìà æî ðè òàð íûõ àê öèî íå ðîâ, è çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü èç íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ âå -
äó ùè ìè ìå íåä æå ðà ìè íåô òå ãà çî âûõ êîì ïà íèé. Òàê, íà ïðè ìåð, ïðå çè äåíò
ÎÀÎ «Ëó êîéë» Â. Àëåê ïå ðîâ ëè÷ íî âëà äå åò 13% àê öèé êîì ïà íèè, 72% àê -
öèé êîì ïà íèè «Ñèá íåôòü» ïðè íàä ëå æà ëè êîì ïà íèè «Millhouse Capital»,
ïðåä ñòàâ ëÿâ øåé èí òå ðå ñû Ð. Àá ðà ìî âè ÷à [12] (äî ïî êóï êè äàí íîé êîì ïà -
íèè ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» â ñåí òÿá ðå 2005 ã.). Ïî ýòî ìó â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè
âî ïðîñ î òðàíñ ôîð ìà öèè âå äó ùèõ ðîñ ñèé ñêèõ íåô òå ãà çî âûõ êîì ïà íèé èç

Èíñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ â Ðîñ ñèè

87



÷à ñò íûõ àê öèî íåð íûõ â ïóá ëè÷ íûå àê öèî íåð íûå – ýòî âî ïðîñ î íà ëè ÷èè
èëè îò ñóò ñò âèè ðå àëü íî ãî ïðî öåñ ñà âîñ ïðî èç âîä ñò âà àê òè âîâ êîì ïà íèè.

Îä íè àâ òî ðû îï ðå äå ëÿ þò äàí íóþ ìî äåëü ñîá ñò âåí íî ñòè, ñëî æèâ øóþ -
ñÿ â Ðîñ ñèè, êàê îëè ãàð õè ÷å ñêóþ, äðó ãèå – êàê ÷à ñò íî-ñîá ñò âåí íè ÷å ñêóþ.
Â öå ëîì ïî äîá íàÿ ñòðóê òó ðà ñîá ñò âåí íî ñòè õà ðàê òåð íà äëÿ ñòðàí Þæ íîé
è Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Îíà ïî ëó ÷è ëà íà çâà íèå ñå ìåé íî-êëà íî âîé, ÷òî
îç íà ÷à åò òà êóþ ñòðóê òó ðó ñîá ñò âåí íî ñòè, ïðè êî òî ðîé îñ íîâ íû ìè âëà -
äåëü öà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ îò äåëü íûå ôè çè ÷å ñêèå ëè öà èëè ãðóï ïû ëèö. Îñî áåí -
íîñòü äàí íîé ôîð ìû ñîá ñò âåí íî ñòè çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îíà îá åñ ïå ÷è -
âà åò êîí òðîëü çà èñ ïî ëü çî âà íè åì àê òè âîâ, íî íå îá åñ ïå ÷è âà åò äîëæ íûé
óðî âåíü ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî èç âîä ñò âà è èìå åò ñó ùå ñò âåí íûå îã ðà íè ÷å íèÿ
ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âå ñòè öèé (èõ ðàç ìåð îã ðà íè ÷è âà åò ñÿ ðå ïó -
òà öè åé è «çà åì íîé» ñïî ñîá íî ñòüþ âëà äåëü öåâ êîì ïà íèè).

Âîç íè êà åò âïîë íå ðå çîí íûé âî ïðîñ: ïî ÷å ìó â Ðîñ ñèè ñôîð ìè ðî âà ëàñü 
ïî äîá íàÿ ñòðóê òó ðà ñîá ñò âåí íî ñòè? Âåäü íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå ñòà âè ëèñü
è äåê ëà ðè ðî âà ëèñü öå ëè è çà äà ÷è ïî ñòðîå íèÿ «íà ðîä íî ãî êà ïè òà ëèç ìà».
Íà íàø âçãëÿä, åñòü ïðè ÷è íû îá ùèå è åñòü ïðè ÷è íû ñïå öè ôè ÷å ñêèå, ïðè -
ñó ùèå òîëü êî íåô òå ãà çî âî ìó ñåê òî ðó. 

Ê ÷èñ ëó îá ùèõ ïðè ÷èí ñëå äó åò îò íå ñ òè òî, ÷òî ðàç ãî ñó ä àð ñò âëå íèå
è ïðè âà òè çà öèÿ â Ðîñ ñèè â ñå ðå äè íå 90-õ ãî äîâ íî ñè ëè âî ìíî ãîì ñïîí -
òàí íûé õà ðàê òåð è áû ëè ñâÿ çà íû íå ñòîëü êî ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ìå õà íèç -
ìîâ è ïðî öå äóð èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè âà òè çè ðó å ìîé ñî á ñò âåí íî ñ òè, ñêîëü -
êî ñ åå óñ êî ðåí íîé ðàç äà ÷åé (â îñ íîâ íîì ïî ïî ëè òè ÷å ñ êèì ìî òè âàì –
ñ öå ëüþ ñêî ðåé øå ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ ñî á ñò âåí íè êîâ, çà èí òå ðå ñî -
âàí íûõ â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè ñòðà íû ðû íî÷ íûì ïó òåì). Ñî õ ðà íèòü
ïðî èç âî ä ñò âåí íûé àï ïà ðàò â ïðî ìûø ëåí íî ñ òè è îá åñ ïå ÷èòü åãî öå ëå -
âîå èñ ïîëü çî âà íèå äîë æ íî áû ëî ïðî âå äå íèå ïðè âà òè çà öèè â ôîð ìå êîí -
êóð ñîâ ñ èí âå ñ òè öè îí íû ìè óñ ëî âè ÿ ìè. Îä íà êî â öå ëîì ìå õà íèçì èí âå -
ñ òè öè îí íûõ êîí êóð ñîâ â ïðî ìûø ëåí íî ñ òè íî ñèë ÷èñ òî ôîð ìàëü íûé
õà ðàê òåð. Â íåô ò å ãà çî âîì æå ñåê òî ðå ýòî íà øëî îò ðà æå íèå â òîì, ÷òî
îñ íîâ íûå àê òè âû, ñî ç äàí íûå â ïå ðè îä äî 1990 ã., ñòà ëè èñ ïîëü çî âàòü ñÿ
áî ëåå èí òåí ñèâ íî è äî ñèõ ïîð ñî ñòàâ ëÿ þò îñ íî âó åãî ïðî èç âî ä ñò âåí íî -
ãî àï ïà ðà òà (áîëü øóþ ðîëü çäåñü ñûã ðà ëî ðåç êîå ðàç ëè ÷èå ó÷åò íûõ
íîðì îá íîâ ëå íèÿ îñ íîâ íûõ àê òè âîâ ñ âîç ìîæ íî ñ òüþ èõ ðå àëü íî ãî ôè -
çè ÷å ñ êî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ).

Ê ÷èñ ëó ñïå öè ôè ÷å ñ êèõ ïðè ÷èí, êî òî ðûå îá ó ñëî âè ëè êîí öåí òðà -
öèþ îñ íîâ íûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ â ðó êàõ íå ìíî ãèõ âëà äåëü öåâ, ñëå -
äó åò îò íå ñ òè
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Ø îò ñóò ñò âèå âçàè ìî ñâÿ çè â îñó ùå ñò â ëå íèè äâóõ âçàè ìî îáó ñëîâ ëåí -
íûõ ïðî öåñ ñîâ – èñ ïîëü çî âà íèè àê òè âîâ, ïî ëó ÷åí íûõ â ïðî öåñ ñå
ïðè âà òè çà öèè, è ôîð ìè ðî âà íèè ïðî öå äóð è ìå õà íèç ìîâ ðåà ëè çà öèè
ïðàâ ñîá ñò âåí íî ñòè ãî ñó äàð ñò âà íà ïðè íàä ëå æà ùèå åìó íå äðà (÷òî
âû ðà æà åò ñÿ â íà ëè ÷èè ñî âðå ìåí íîé ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ çà ñòå ïå íüþ
ðà öèî íàëü íî ñòè ïðè ìå íÿå ìûõ ïîä õî äîâ ê îñ âîå íèþ è èñ ïîëü çî âà -
íèþ ðå ñóð ñîâ íåäð);

Ø ôèñ êàëü íóþ îðè åí òà öèþ âñåé ñèñ òå ìû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îïå ðà öèé
â íåô òå ãà çî âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè, è â ÷à ñò íî ñòè ñèñ òå ìû íà ëî ãî îá ëî -
æå íèÿ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì âî ïðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ íà äîë ãî îòî øëè íà âòî ðîé ïëàí;

Ø ðå à ëè çà öèþ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñòðà òå ãèé èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè -
ðîä íî-ðå ñóð ñ íî ãî ïî òåí öè à ëà, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà «âû æè âà íèå»,
è ïðî âå äå íèå ñ öå ëüþ ïî ëó ÷å íèÿ áî íó ñîâ êîí êóð ñîâ (àóê öè î íîâ) íà
ïðà âî ïî ëü çî âà íèÿ íå äðà ìè. Â ðå çóëü òà òå ó êîì ïà íèé ïî ÿ âè ëàñü âîç -
ìîæ íîñòü âû áî ðà ëó÷ øèõ áëî êîâ è ó÷à ñ ò êîâ è äîñ òè æå íèÿ íà ýòîé îñ -
íî âå ïî âû øåí íîé äî õîä íî ñ òè âñåõ îïå ðà öèé ïî äî áû ÷å íåô òè;

Ø íå îï ðàâ äàí íóþ êîí êó ðåí öèþ ðàç ëè÷ íûõ âå äîìñòâ çà ïðà âî êîí òðî -
ëÿ â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ è ó÷à ñ òèÿ â ðå øå íèè ðàç ëè÷ íûõ âî ï ðî -
ñîâ, êà ñà þ ùèõ ñÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íåô ò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè.

Â óñ ëî âè ÿõ âû ñî êèõ öåí íà íåôòü è ãàç íà âíåø íèõ ðûí êàõ ðåç êî âû -
ðîñ ëà äî õîä íîñòü èõ äî áû ÷è, ÷òî ïî çâî ëè ëî íî âûì ñîá ñò âåí íè êàì ïî ëó -
÷èòü ïðè òîê çíà ÷è òåëü íûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ. Â ðÿ äå ñëó ÷à åâ äîñ òè æå -
íèå ïî âû øåí íîé ðåí òà áåëü íî ñòè îïå ðà öèé â íåô òå ãà çî âîì ñåê òî ðå áû ëî
îá åñ ïå ÷å íî íå òîëü êî è íå ñòîëü êî çà ñ÷åò ïðè ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ
íîâ øåñòâ, ñêîëü êî çà ñ÷åò øè ðî êî ãî èñ ïî ëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñõåì íà ëî -
ãî âîé îï òè ìè çà öèè, à òàê æå ïî ëó ÷å íèÿ äî õî äîâ êâà çè ðåíò íî ãî õà ðàê òå ðà,
îáó ñëîâ ëåí íûõ íå äî îöåí êîé îñ íîâ íûõ àê òè âîâ, ïðè îá ðå òåí íûõ â ïðî öåñ -
ñå ïðè âà òè çà öèè. Íå ïîë íî òà îáÿ çà òåëüñòâ, íà êëà äû âàå ìûõ íà íå äðî ïî ëü -
çî âà òå ëåé (ïðè îò ñóò ñò âèè êîí êó ðåíò íîé ñðå äû â îò ðàñ ëè), ïî çâî ëÿ åò èì
ïðî èç âîëü íî òðàê òî âàòü óñ ëî âèÿ íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ. Òåì ñà ìûì íà ëî ãî âûå
îáÿ çà òåëü ñò âà êîì ïà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ èñ êà æåí íû ìè ñ òî÷ êè çðå íèÿ îò ðà æå íèÿ 
îñî áåí íî ñòåé âîñ ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî ïðî öåñ ñà â íåô òå ãà çî âîì ñåê òî ðå
ýêî íî ìè êè. Ïî ýòî ìó ñî îá ðà æå íè å î òîì, ÷òî ñïî ñîá íîñòü ïðè íó æ äàòü
ê ñî áëþ äå íèþ íà ëî ãî âûõ îá ÿ çà òåëüñòâ è ÷à ñ ò íûõ êîí òðàê òîâ ìî æåò îêà -
çàòü ñÿ íå îá õî äè ìûì óñ ëî âè åì óæå ñòî ÷å íèÿ áþä æåò íûõ îã ðà íè ÷å íèé [4]
â íåô òå ãà çî âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè (è â öå ëîì â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì áëî êå
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ñåê òî ðîâ), òàê æå ïðå òåð ïå âà åò îï ðå äå ëåí íûå èç ìå íå íèÿ. Ðå÷ü èäåò íå
ñòîëü êî î âû ïîë íå íèè íà ëî ãî âûõ îá ÿ çà òåëüñòâ, ñêîëü êî îá îá ú åê òè âè çà -
öèè ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ îñî áåí íî ñ òè ïðî öåñ ñà
íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.

Âñå îò ìå ÷åí íîå âû øå ïðè âå ëî íå òîëü êî ê âîç ìîæ íî ñòè ïî ëó ÷å íèÿ
çíà ÷è òåëü íûõ äî õî äîâ (íà ìíî ãî ïðå âû øàþ ùèõ àíà ëî ãè÷ íûå ïî êà çà òå ëè
ó çà ïàä íûõ è èíûõ íåô òå ãà çî âûõ êîì ïà íèé, ðà áî òàþ ùèõ â óñ ëî âè ÿõ ñòà -
áèëü íî ôóíê öèî íè ðóþ ùåé ýêî íî ìè êè), íî òàê æå è ê ïî ñëå äóþ ùå ìó àê êó -
ìó ëè ðî âà íèþ îñ íîâ íîé äî ëè àê öèî íåð íî ãî êà ïè òà ëà â ðó êàõ íå ìíî ãèõ
ôè çè ÷å ñêèõ ëèö. Ïî ýòî ìó ñëî æè ëàñü ñè òóà öèÿ, ïðè êî òî ðîé:

à) îñ òà þò ñÿ âîç ìîæ íî ñòè ïî ëó ÷å íèÿ ïî âû øåí íûõ äî õî äîâ è äîñ òè æå -
íèÿ âû ñî êèõ ïî êà çà òå ëåé ðåí òà áåëü íî ñòè íåô òå ãà çî âûõ îïå ðà öèé;

á) îò ñó ò ñò âó åò íå îá õî äè ìîñòü âêëà äû âàòü àäå ê âàò íûå ñðå ä ñò âà â îá íîâ -
ëå íèå è ïîä äåð æà íèå ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî àï ïà ðà òà íà ñî âðå ìåí íîì óðîâ íå;

â) çíà ÷è òåëü íî óìåíü øà åò ñÿ ïî òðåá íîñòü â ïðè âëå ÷å íèè âíåø íèõ
èí âå ñ òè öèé è â ðà áî òå ñ ïî òåí öè àëü íû ìè âíåø íè ìè èí âå ñ òî ðà ìè. 

Òåì ñà ìûì ó íî âûõ ñî á ñò âåí íè êîâ íåò íå îá õî äè ìî ñ òè èñêàòü ðå øå íèÿ 
òàê íà çû âà å ìîé «äè ëåì ìû èí ñàé äå ðà», íåò íå îá õî äè ìî ñ òè ôîð ìè ðî âàòü
ó ïî òåí öè àëü íûõ èí âå ñ òî ðîâ ñî îò âå ò ñò âó þ ùèé èìèäæ ñ öå ëüþ ïðè âëå ÷å -
íèÿ ðå àëü íûõ è çíà ÷è ìûõ èí âå ñ òè öèé äëÿ ðå à ëè çà öèè íî âûõ ïðî åê òîâ.

Â êî íå÷ íîì ñ÷å òå îï ðå äå ëåí íàÿ ÷àñòü ïî ëó ÷åí íûõ ñðåäñòâ áû ëà íà -
ïðàâ ëå íà íà çà êðå ï ëå íèå è óï ðî ÷å íèå ïî ëî æå íèÿ âûñ øèõ ìå íåä æå ðîâ
è íî âûõ ñîá ñò âåí íè êîâ, áîëü øèí ñò âî íåô òå ãà çî âûõ êîì ïà íèé äå-ôàê òî
ñòà ëè ÷à ñò íû ìè, ò.å. îñ íî âàí íû ìè íà ó÷à ñòèè â êà ïè òà ëå îò íî ñè òåëü íî íå -
ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ôè çè ÷å ñêèõ ëèö. Òà êèå êîì ïà íèè, êàê ïðà âè ëî, îò ëè ÷à åò
ñòðåì ëå íèå íå ê äè íà ìè÷ íî ìó ðàç âè òèþ áèç íå ñà, à ê çà êðå ï ëå íèþ è óï ðî -
÷å íèþ ïî ëî æå íèÿ âå äó ùèõ ñîá ñò âåí íè êîâ. Îá ýòîì, â ÷à ñò íî ñòè, êðàñ íî -
ðå ÷è âî ñâè äå òåëü ñò âó åò äè íà ìè êà èí âå ñòè öè îí íîé àê òèâ íî ñòè íåô òÿ íûõ
êîì ïà íèé Ðîñ ñèè â íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ. Íå ñìîò ðÿ íà âû ñî êèå öå íû íà
íåôòü íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ, òåì ïû ðîñ òà èí âå ñòè öèé â ðàç âè òèå è ðàñ øè ðå -
íèå äåÿ òåëü íî ñòè êîì ïà íèé èìå ëè òåí äåí öèþ ê ñòà áè ëè çà öèè, à íà ÷è íàÿ
ñ 2004 ã. – è ê ñíè æå íèþ.

Ñòðóê òó ðà ñî á ñò âåí íî ñ òè, âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ çíà ÷è òåëü íûõ äî -
õî äîâ ïðè îò íî ñè òåëü íî ìåíü øèõ èí âå ñ òè öè ÿõ – âñå ýòî çà äà åò êðàò êî -
ñðî÷ íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü ðàç âè òèÿ íåô ò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé. Áî ëåå òî ãî,
êîì ïà íèè çà èí òå ðå ñî âà íû â ñî õðà íå íèè ñó ùå ñ ò âó þ ùå ãî ïî ëî æå íèÿ äåë.
Èìåí íî ïî ýòîé ïðè ÷è íå Â. Îð ëîâ (â 90-å ãî äû ìè íèñòð ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ, à íû íå ïðåä ñå äà òåëü Êî ìè òå òà Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè ïî ïðè ðîä íûì ðå ñóð ñàì
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è îõ ðà íå îê ðó æà þ ùåé ñðå äû) âû íó æ äåí áûë êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íûé ìå íåä æ ìåíò âå äó ùèõ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé ïðè äåð æàë ðàç âè òèå
çà êî íî äà òåëü íîé áà çû â ÷àñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ óñ ëî âèé äîë ãî ñ ðî÷ íî ãî óñ òîé ÷è -
âî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëåé ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà è óñ -
ïåø íîé èõ êîí êó ðåí öèè â ìè ðî âîì ñûðü å âîì ñî îá ùå ñ ò âå [13]. Äå é ñò âó þ -
ùåå çà êî íî äà ò åëü ñò âî íå òîëü êî íå îõ âà òû âà åò âñåõ ñòî ðîí è óðîâ íåé äå ÿ -
òåëü íî ñ òè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà, íî è êðàé íå ñëà áî îðè åí òè ðî -
âà íî íà åãî ðàç âè òèå, à òàê æå íà óñ òîé ÷è âîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå â óñ ëî âè ÿõ
ðåç êî ãî óõóä øå íèÿ êîíú þí ê òó ðû ñû ðüÿ íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ èëè ñêóï êè
êîí òðîëü íûõ ïà êå òîâ àê öèé âå äó ùèõ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé èõ çà ðó áåæ íû -
ìè êîí êó ðåí òà ìè. Òåì ñà ìûì íå ïîë íî òà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî ñòðàí -
ñò âà â ìè íå ðàëü íî- ñûðü å âîì ñåê òî ðå ñïî ñî á ñò âó åò â öå ëîì íå ýô ôåê -
òèâ íî ìó ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá ùå ñ ò âà îñ âî å íèþ ðå ñóð ñîâ íåäð.

ÊÀÊÀß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ 
ÔÎÐÌÈÐÓÅÒÑß Â ÈÒÎÃÅ? ÎÒ ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ – 

Ê  ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  ÐÅÀËÜÍÎÉ

Èç ìå íèòü ñè òó à öèþ âîç ìîæ íî, òîëü êî åñ ëè óæå ñ òî ÷èòü èí ñòè òó öè î íàëü -
íûå óñ ëî âèÿ, è â òîì ÷èñ ëå ñôîð ìè ðî âàòü áî ëåå ÿñ íûå è ïðî çðà÷ íûå óñ ëî âèÿ
èñ ïîëü çî âà íèÿ îñ íîâ íûõ àê òè âîâ êîì ïà íèé, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ çà ïà ñà ìè óã ëå -
âî äî ðî äîâ â íå äðàõ. Â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòü ðîñ ñèé -
ñêîé íåô òè íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ çà ñ÷åò

Ø äî ìè íè ðî âà íèÿ îñ íîâ íûõ àê òè âîâ, ââå äåí íûõ äî 1992 ã.; 
Ø ïðàê òè ÷å ñ êî ãî îò ñó ò ñò âèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ãî ñó äà ð ñò âåí íî ãî ðå -

ãó ëè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íî ñ òè íåô ò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé; íå ïîë íî òû òðå -
áî âà íèé ê òåõ íè ÷å ñ êèì óñ ëî âè ÿì îñ âî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè (åñòü
òåõ íè ÷å ñ êèå òðå áî âà íèÿ â îá ùåé ôîð ìå è íåò ñèñ òå ìû ó÷å òà, ðå ãè ñ ò ðà -
öèè è ïðî âåð êè ñòå ïå íè è ïî ë íî òû âû ïîë íå íèÿ äàí íûõ òðå áî âà íèé);

Ø ñî õðà íÿ þ ùåé ñÿ âû ñî êîé îá åñ ïå ÷åí íî ñ òè ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé
çà ïà ñà ìè óã ëå âî äî ðî äîâ, íà ëè ÷èÿ âîç ìîæ íî ñ òè âû áî ðî÷ íîé ðàç ðà -
áîò êè ëó÷ øèõ áëî êîâ ìå ñ òî ðî æ äå íèé.

Çà ïî ñëåä íèå ÷å òû ðå ãî äà â äî áû ÷å íåô òè íà áëþ äà ëèñü ôå íî ìå íàëü íûå
òåì ïû ïðè ðîñ òà – â ñðåä íåì ñâû øå 9% â ãîä. Â îñ íî âå âû ñî êîé äè íà ìè êè äî -
áû ÷è íåô òè è ïîä äåð æà íèÿ ñòà áèëü íî âû ñî êèõ óðîâ íåé äî áû ÷è ïðè ðîä íî ãî
ãà çà ëå æèò ïðî äîë æà þ ùå å ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ðà íåå ââå äåí íûõ â ýêñ ïëó à òà öèþ
ìå ñ òî ðî æ äå íèé è ðà íåå ñî ç äàí íûõ ïðî ìûø ëåí íî-ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ àê òè âîâ.
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Îñ íîâ íàÿ ïðî áëå ìà, íà íàø âçãëÿä, ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â Ðîñ ñèè äî íà -
ñòîÿ ùå ãî âðå ìå íè íå óäà ëîñü ñôîð ìè ðî âàòü ýô ôåê òèâ íûé è ñî âðå ìåí íûé
ìå õà íèçì âîñ ïðî èç âîä ñò âà àê òè âîâ â íåô òå ãà çî âîì ñåê òî ðå. Ðå÷ü èäåò íå
òîëü êî î âîñ ïðî èç âîä ñò âå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ (÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ
âàæ íåé øåé ñî ñòàâ ëÿþ ùåé îò ìå ÷åí íî ãî âû øå ìå õà íèç ìà, îä íà êî äà ëå êî
íå åäèí ñò âåí íîé), íî òàê æå è îá îá åñ ïå ÷å íèè

Ø ðà öè î íàëü íî ãî îñ âî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè ââå äåí íûõ ðà íåå â ýêñ ïëó à òà -
öèþ ìå ñ òî ðî æ äå íèé óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ;

Ø ñâî å â ðå ìåí íî ãî ââî äà â ðàç ðà áîò êó íî âûõ ìå ñ òî ðî æ äå íèé íåô òè è ãà çà;
Ø ðå à ëè çà öèè íà è áî ëåå ðà öè î íàëü íûõ ñ òåõ íè ÷å ñ êîé, ýêî íî ìè ÷å ñ êîé

è îá ùå ñ ò âåí íîé òî ÷åê çðå íèÿ ðå øå íèé â ñôå ðå îñ âî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè 
ìå ñ òî ðî æ äå íèé óã ëå âî äî ðî äîâ;

Ø ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðóê òó ðû îñ íîâ íûõ àê òè âîâ, îò âå ÷à þ ùåé ñî âðå ìåí -
íûì íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êèì äîñ òè æå íè ÿì â ñôå ðå ïî èñ êîâ, ðàç âåä êè,
îñ âî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè ìå ñ òî ðî æ äå íèé óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ;

Ø âîñ ïðî èç âî ä ñò âà ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà (óæå ñå ãî äíÿ â íåô ò å ãà çî -
âîì ñåê òî ðå îùó ùà åò ñÿ îñò ðàÿ íå õâàò êà ñïå öè à ëè ñ òîâ ïî ðÿ äó ñî âðå -
ìåí íûõ ñïå öè àëü íî ñ òåé).

Ïî êà íå áó äóò ðå øå íû îò ìå ÷åí íûå âû øå ïðî áëå ìû, êàê íàì ïðåä ñòàâ -
ëÿ åò ñÿ, íå ëü çÿ âåñ òè ðå÷ü î òîì, ÷òî â Ðîñ ñèè ñî ç äà íû íå îá õî äè ìûå è äîñ òà -
òî÷ íûå óñ ëî âèÿ äëÿ ïî ñòó ïà òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ è óñ òîé ÷è âî ãî ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ íåô ò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. Ãî ñó äà ð ñò âî êàê ñî á ñò âåí íèê íå äð
äîë æ íî áûòü çà èí òå ðå ñî âà íî â èõ ðà öè î íàëü íîì è ýô ôåê òèâ íîì îñ âî å íèè
è èñ ïîëü çî âà íèè. Âñå èç ëî æåí íîå âû øå ïî çâî ëÿ åò óò âåð æäàòü, ÷òî îñ íîâ íàÿ 
ïðî áëå ìà, âîç íè êà þ ùàÿ â ñâÿ çè ñ ïå ðå õî äîì ê ðàç âè òèþ íåô ò å ãà çî âî ãî ñåê -
òî ðà â óñ ëî âè ÿõ ïî ñòó ïà òåëü íî ðàñ òó ùåé ýêî íî ìè êè, – îá åñ ïå ÷å íèå âçà è ìî -
ñ âÿ çè è âçà è ìî î áó ñ ëîâ ëåí íî ñ òè ðàç ëè÷ íûõ ñòî ðîí ìå õà íèç ìà åãî ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ, à èìåí íî:

• ôîð ìè ðî âà íèå àäå ê âàò íîé îñî áåí íî ñ òÿì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè -
òèÿ íåô ò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû;

• ñî ç äà íèå ñèñ òå ìû òåõ íè ÷å ñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è ñèñ òå ìû ìî íè òî ðèí -
ãà ïðî öåñ ñîâ îñ âî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè ìå ñ òî ðî æ äå íèé óã ëå âî äî ðî äîâ;

• ïðå îäî ëå íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè ìå æ äó ðàç ëè÷ íû ìè ãî -
ñó äà ð ñò âåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè è áî ëåå àê òèâ íîå ïðè âëå ÷å íèå ðå ãè î íîâ
è îá ùå ñ ò âåí íî ñ òè ê îï ðå äå ëå íèþ è îöåí êå íà ïðàâ ëå íèé îñ âî å íèÿ è èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ óã ëå âî äî ðî äîâ;
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• àê òèâ íîå âîç äå é ñò âèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ýô ôåê òèâ íîé ñòðóê òó ðû
â ðàì êàõ íåô ò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà (êðóï íûå, ñðåä íèå, ìåë êèå è ïðî ÷èå
ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå êîì ïà íèè);

• ðå à ëè çà öèÿ íî âûõ ïðî åê òîâ â íî âûõ ðà é î íàõ è îï ðå äå ëå íèå ðî ëè
è ôóíê öèé ãî ñó äà ð ñò âà â ðàì êàõ äàí íî ãî ïðî öåñ ñà;

• óñè ëå íèå âçà è ìî ñ âÿ çè íåô ò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà ñ ðàç âè òè åì äðó ãèõ ñåê -
òî ðîâ è ñåã ìåí òîâ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè;

• ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå ôîðì àê òèâ íî ãî ó÷à ñ òèÿ ðå ãè î íîâ (êàê ñóá ú -
åê òîâ Ôå äå ðà öèè, òàê è ìó íè öè ïà ëè òå òîâ) â ðå øå íèè âî ï ðî ñîâ ïðè ðî -
äî- è íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.
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ÑÒÐÀ ÒÅ ÃÈ ×ÅÑ ÊÈÅ ÏÐÎ ÅÊ ÒÛ 
ÐÀÇ ÂÈ ÒÈß ÂÀÆ ÍÅÉ ØÈÕ ÕÎ Çß ÉÑÒÂÅÍ ÍÛÕ

ÊÎÌ ÏËÅÊ ÑÎÂ ÑÈ ÁÈ ÐÈ*

Â.Â. Êó ëå øîâ

Ñè áèð ñêèå ïðî åê òû – ýòî îñ íî âà äëÿ ïîä äåð æà íèÿ è óñ êî ðå íèÿ ýêî íî -
ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îê ðó ãå è â Ðîñ ñèè â öå ëîì. Ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûå ïðî åê òû â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ êàð êà -
ñîì, íà îñ íî âå êî òî ðî ãî äîë æåí ôîð ìè ðî âàòü ñÿ íî âûé ñî âðå ìåí íûé îá ëèê 
õî çÿ é ñò âåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè áîëü øè í ñò âà ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè. Â ñî âî êóï -
íî ñ òè ñ äðó ãè ìè ïðå ä ó ñìîò ðåí íû ìè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ìå ðî -
ïðè ÿ òè ÿ ìè óêà çàí íûå ïðî åê òû íå òîëü êî îï ðå äå ëÿ þò ôóí äà ìåíò è ñòðóê -
òó ðó áó äó ùåé ýêî íî ìè êè, íî è â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå ïðå ä î ïðå äå ëÿ þò áó äó -
ùèå äî õî äû ãðà æ äàí, èõ äîñ òà òî÷ íîñòü äëÿ áëà ãî ïî ëó ÷èÿ, ðàñ øè ðåí íî ãî
âîñ ïðî èç âî ä ñò âà íà ñå ëå íèÿ, ïîä õî äû ê ìè ã ðà öè îí íîé ïî ëè òè êå, îò íèõ çà -
âè ñÿò òàê æå ñî öè àëü íàÿ ñòà áèëü íîñòü è ðîëü Ñè áè ðè â Ðîñ ñèè. Ïî ý òî ìó íå 
áó äåò ïðå óâå ëè ÷å íè åì ñêà çàòü, ÷òî êà æ äûé èç âêëþ ÷åí íûõ â Ñòðà òå ãèþ
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè èí âå ñ òè öè îí íûõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ íî ñèò íå
òîëü êî ýêî íî ìè ÷å ñ êèé, íî è ïî ëè òè ÷å ñ êèé õà ðàê òåð.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

Ñòðà òå ãèÿ áà çè ðó åò ñÿ íà äâóõ ïðèí öè ïè àëü íûõ ïî ëî æå íè ÿõ: âî-ïåð -
âûõ, ïå ðå õîä íà ó÷ íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî ïî òåí öèà ëà Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü -
íî ãî îê ðó ãà íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íàè áî ëåå ïåð ñïåê -
òèâ íûì è ýô ôåê òèâ íûì ôàê òî ðîì äîë ãî âðå ìåí íî ãî õà ðàê òå ðà; âî-âòî ðûõ, 
îê ðóã îá ëà äà åò äëÿ òà êî ãî ïå ðå õî äà äîñ òà òî÷ íûì íà ó÷ íûì, òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñêèì è êàä ðî âûì ïî òåí öèà ëîì.
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* Ñòà òüÿ íà ïè ñà íà ïî ìà òå ðè à ëàì ïðî åê òà «Ñòðà òå ãèÿ Ñè áè ðè: ïàð ò íå ð ñò âî âëà ñ òè
è áèç íå ñà âî èìÿ ñî öè àëü íîé ñòà áèëü íî ñ òè è óñ òîé ÷è âî ãî ðîñ òà» (Íî âî ñè áèðñê, 2005).
Ïðî åêò ïîä ãî òîâ ëåí ðà áî ÷åé ãðóï ïîé ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà Í.Ë. Äî á ðå öî âà
è äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ íà óê È.È. Ïðî ñ òÿ êî âà.



Òàá ëè öà 1

Îöåí êà ïðè ðîñ òà íà ó êî åì êîé ïðî äóê öèè, 
âû ïóñ êà å ìîé â ðàì êàõ íî âûõ ïðî åê òîâ, ìëðä ðóá.

Òåõ íî ëî ãèÿ
Îá ùàÿ ñóì ìà 

ôè íàí ñè -
ðî âà íèÿ

Áþä æåò íîå
ôè íàí ñè ðî- 

âà íèå

Âíå áþä- 
æåò íûå
ñðåä ñò âà

Óâå ëè ÷å íèå
ïðî è ç â îä  ñò âà
íàó êî åì êîé
ïðî äóê öèè

Èí ôî ð ìà ö è îí íûå è òå ëå êîì ìó íè êà -
öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè 2,599 1,092 1,507 11,200

Íî âûå òåõ íî ëî ãèè â ìè íå ðàëü íî- 
ñûðü å âîì êîì ïëåê ñå Ñè áè ðè 0,980 0,420 0,560 1,000

Ïî âû øå íèå íåô òå- è ãà çî îò äà ÷è 0,217 0,080 0,137 15,400

Ñè áèð ñêàÿ íåô òå õè ìèÿ 1,800 0,850 0,950 18,500

Ñè áèð ñêàÿ ãà çî õè ìèÿ 2,000 1,000 1,000 25,400

Ñè áèð ñêàÿ óã ëå õè ìèÿ 0,750 1,300 0,450 5,000

Ñè áèð ñêàÿ ëå ñî õè ìèÿ 0,600 0,250 0,350 2,900

Ñè ëî âàÿ ýëåê òðî íè êà Ñè áè ðè 6,133 2,533 3,600 18,400

Áèî òåõ íî ëî ãèè, ïè ùå âûå ïðî äóê òû 
è ëå êàð ñò âåí íûå ïðå ïà ðà òû 
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ýëåê òðîí íî-
ëó ÷å âûõ òåõ íî ëî ãèé 1,450 0,540 0,910 7,100

Ñî âðå ìåí íûå ñòðî è òåëü íûå 
òåõ íî ëî ãèè 

0,560 0,200 0,360 26,500

Ýíåð ãî ñáå ðå ãàþ ùèå òåõ íî ëî ãèè 1,775 0,660 1,115 3,700

Óòè ëè çà öèÿ òåõ íî ãåí íûõ îò õî äîâ 
è íå ðóä íî ãî ñû ðüÿ 2,141 0,936 1,205 8,600

Èí òåë ëåê òó àëü íûå âû ñî êî òî÷ íûå
ñèñ òå ìû âîî ðó æå íèÿ è ñðåä ñò âà
áîðü áû ñ òåð ðî ðèç ìîì 0,470 0,470 –

Íå
îöå íè âà åò ñÿ

      È ò î ã î 21,175 9,331 11,844 143,700

Â ñòðà òå ãèè ñòà âèò ñÿ öåëü ñî ç äàòü ðàç âè òóþ èí ôðà ñ òðóê òó ðó ðå ãè î -
íàëü íî ãî ñåã ìåí òà íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, ñïî ñîá íóþ
â ñî âðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ îá åñ ïå ÷èòü êà ÷å ñ ò âåí íî íî âîå ðàç âè òèå ïðî èç -

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî åê òû ðàç âè òèÿ âàæ íåé øèõ õî ç ÿéñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ Ñè áè ðè
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âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè çà ñ÷åò äîñ òè æå íèÿ ïðî ðû âà ïó òåì øè ðî êî ãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, óñ êî ðå íèÿ ïðî öåñ -
ñà âíå ä ðå íèÿ íà ó÷ íûõ ðàç ðà áî òîê â ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè è ñî öè -
àëü íóþ ñôå ðó, ñî ç äà íèÿ àäå ê âàò íîé ðû íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì ñèñ òå ìû
ïîä ãî òîâ êè è ïîä äåð æ êè ìî ëî äûõ íà ó÷ íûõ êàä ðîâ. Òåð ðè òî ðè ÿ ìè, êî òî -
ðûå îá åñ ïå ÷àò íà è áîëü øèé âêëàä â äîñ òè æå íèå ýòîé öå ëè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü 
ÿâ ëÿ þò ñÿ àêà äåì ãî ðîä êè â Íî âî ñè áèð ñêå, Òîì ñêå, Êðàñ íî ÿð ñêå è Èð êóò ñêå,
íà ó êî ã ðà äû (ïîñ. Êîëü öî âî) è ÇÀÒÎ (Ñå âåðñê, Æå ëåç íî ãîðñê è äð.).

Ïðåä âà ðè òåëü íàÿ îöåí êà äî ëè â ÂÂÏ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê -
öèè, âû ïóñ êàå ìîé â ðàì êàõ ýòèõ ïðî åê òîâ, ïðè âå äå íà â òàáë. 1.

ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

Â ñî îò âåò ñò âèè ñ Ýíåð ãå òè ÷å ñêîé ñòðà òå ãè åé Ðîñ ñèè äî 2020 ãî äà ïðî -
èç âîä ñò âî ïåð âè÷ íûõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ â Ñè áè ðè äîëæ íî óâå ëè ÷èòü ñÿ
â 2020 ã. áî ëåå ÷åì â 1,3–1,4 ðàçà. Ïðè ýòîì äî áû ÷à íåô òè âîç ðàñ òåò
â 1,6–1,7 ðàçà (äî 365–375 ìëí ò â 2020 ã.), ïðè ðîä íî ãî ãà çà – íà 10–11% (äî 
585–590 ìëðä êóá. ì), óã ëÿ – íà 70–90% (äî 330–360 ìëí ò), ïðî èç âîä ñò âî
ýëåê òðî ýíåð ãèè – â 1,5–1,6 ðàçà. Â ñðåä íå- è äîë ãî ñðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå
ÒÝÊ Ñè áè ðè äîë æåí îá åñ ïå ÷èòü óñ òîé ÷è âîå ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè è ýíåð ãå -
òè êè Ðîñ ñèè, äëÿ ÷å ãî íå îá õî äè ìî âû ïîë íè òü ðÿä êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
è èí âå ñòè öè îí íî åì êèõ ïðî åê òîâ.

Íåô òå ãà çî âûé êîì ïëåêñ è íåô òå ãà çî õè ìèÿ

Â íåô òå ãà çî âîì êîì ïëåê ñå Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ãëàâ íû ìè íî âû ìè ïðî åê -
òà ìè áëè æàé øèõ äå ñÿ òè ëå òèé ñòà íóò îñ âîå íèå ðå ñóð ñîâ ãà çà ï-îâà ßìàë
è ñòðîè òåëü ñò âî ñèñ òå ìû ãà çî ïðî âî äîâ ßìàë – Öåíòð.

Â áëè æàé øèå 15–20 ëåò äîë æåí áûòü ñôîð ìè ðî âàí íî âûé íåô òå ãà çî -
âûé êîì ïëåêñ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñà õà (ßêó òèÿ), ñîç äà íà
ñèñ òå ìà òðó áî ïðî âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Äàëü íèé Âîñ -
òîê ñ âû õî äîì ê ðîñ ñèé ñêèì ïîð òàì íà Òè õîì îêåà íå (Íà õîä êà, áóõ òà Ïå -
ðå âîç íàÿ) è â ñòðà íû Àçè àò ñêî-Òè õî îêå àí ñêî ãî ðå ãèî íà.

Â ðàé îíàõ Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ïðåä ñòî èò ðåà ëè çî âàòü ðÿä
ïðî åê òîâ è ñîç äàòü êðóï íî ìàñ øòàá íîå ïðî èç âîä ñò âî ïî ëè ìåð íûõ ìà òå -
ðèà ëîâ. Â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî âàòü êðóï íûå öåí òðû
ïî ïðî èç âîä ñò âó è ñæè æå íèþ ãå ëèÿ, îð ãà íè çî âàòü ñèñ òå ìó åãî êðóï íî òîí -
íàæ íî ãî òðàíñ ïîð òà.

Â.Â. Êó ëå øîâ
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Â áëè æàé øåå âðå ìÿ äîëæ íî áûòü çà êîí ÷å íî ïðî åê òè ðî âà íèå è íà ÷à òî
ñòðîè òåëü ñò âî íåô òå ïðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí (Òàé øåò –
Ñêî âî ðî äè íî – áóõ òà Ïå ðå âîç íàÿ).

Â ðàç âè òèè ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè ïðè îðè òå òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðî è ò åëü -
ñò âî ãà çî ï ðî âî äà Êî âûê òà – Ñà ÿíñê – Èð êóòñê ñ ïî ñëå äó þ ùèì ïðî äîë æå íè -
åì äî Óëàí-Óäý è ×è òû (â êà ÷å ñ ò âå àëü òåð íà òè âû âîç ìî æåí âà ðè àíò ïî ñòà -
âîê ñæè æåí íî ãî ãà çà). Ýòî ïî çâî ëèò ãà çè ôè öè ðî âàòü þã Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Çà áàé êà ëüå, óëó÷ øèòü ýêî ëî ãè ÷å ñ êóþ îá ñòà íîâ êó â ðà é î íå îç. Áàé êàë. 

Â ðàé îíå Àí ãàð ñêà è Óñî ëüÿ-Ñè áèð ñêî ãî äîë æåí áûòü ïî ñòðî åí ãà çî -
ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèé çà âîä, íà ÷à òî ôîð ìè ðî âà íèå Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî
ãà çî õè ìè ÷å ñêî ãî êîì ïëåê ñà, ïî ñòðî åí çà âîä ïî ñæè æå íèþ ãå ëèÿ. Â íå ïî -
ñðåä ñò âåí íîé áëè çî ñòè äîëæ íî áûòü îð ãà íè çî âà íî ñòðîè òåëü ñò âî ïîä çåì -
íî ãî õðà íè ëè ùà ãå ëèå âî ãî êîí öåí òðà òà. 

Íå îá õî äè ìî óñ êî ðèòü âû ÿâ ëå íèå è ðàç âåä êó ãà çî âûõ ìå ñòî ðî æ äå íèé
â ðàé îíå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãà ðüÿ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå. Ýòî ïî çâî ëèò íà ÷àòü
ñòðîè òåëü ñò âî ãà çî ïðî âî äà Íèæ íÿÿ Àí ãà ðà – Êðàñ íî ÿðñê – Àáà êàí. Íà ñå -
âåð ãà çî ïðî âîä äîë æåí áûòü ïðî äîë æåí äî Ñî áèí ñêî-Ïàé ãèí ñêî ãî ìå ñòî -
ðî æ äå íèÿ è ìå ñòî ðî æ äå íèé Þðóá ÷å íî-Òî õîì ñêîé çî íû. 

Íà ñå âå ðî-çà ïà äå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ñîç äà íû îñ íî âû ñûðü å âîé áà çû
äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ àâ òî íîì íî ãî Ñó çóí ñêî ãî (Ëî äî÷ íî-Âàí êîð ñêî ãî) öåí -
òðà äî áû ÷è íåô òè è ãà çà. 

Âàæ íûì ïðè îðè òå òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ óñ êî ðåí íàÿ ïîä ãî òîâ êà çà ïà ñîâ íåô òè
è ãà çà â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå è Èð êóò ñêîé îá ëàñ òè, ñ òåì ÷òî áû â Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè èìåòü ñûðü å âóþ áà çó äëÿ ýêñ ïëóà òà öèè íåô òå ïðî âî äà Òàé øåò –
Ñêî âî ðî äè íî íà ïîë íóþ ìîù íîñòü (äî 80 ìëí ò â ãîä) è ñî êðà òèòü ïî ñòàâ -
êè íåô òè íà âîñ òîê èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. 

Â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ïðè îðè òå òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç âè òèå ñèñ òå ìû ãëó áî êîé
ïå ðå ðà áîò êè óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ, êî òî ðàÿ äîëæ íà ôîð ìè ðî âàòü ñÿ íà
îñ íî âå äâóõ ïðî åê òîâ. Ïåð âûé ïðî åêò ïðå äó ñìàò ðè âà åò ñîç äà íèå Òîì ñêî ãî 
öåí òðà ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ íà áà çå ñòðîè òåëü ñò -
âà Âî ëî äèí ñêî ãî ÃÏÇ â ñî ñòà âå Òîì ñêî ãî íåô ò å ãà çî õè ìè ÷å ñ êî ãî êîì áè -
íà òà (ÒÍÕÊ) è ïî ñëå äó þ ùóþ îð ãà íè çà öèþ ïðî èç âî ä ñò âà ïî ëè ìå ðîâ.
Èñ ïî ëü çóå ìîå ñû ðüå – ïðè ðîä íûé ãàç èç ìà ãè ñò ðàëü íî ãî ãà çî ïðî âî äà
Íèæ íå âàð òîâñê – Ïà ðà áåëü – Êóç áàññ. Ïðî åê òè ðóå ìûé êîì ïëåêñ ïî çâî ëèò
î÷è ùàòü ýíåð ãå òè ÷å ñêèé ãàç îò áî ëåå òÿ æå ëûõ ôðàê öèé è îá åñ ïå ÷è âàòü
ÒÍÕÊ óã ëå âî äî ðîä íûì ñûðü åì.

Âòî ðîé ïðî åêò – þæ íî-ñè áèð ñêèé. Îí îñ íî âû âà åò ñÿ íà ìåæ ðå ãè î íàëü -
íîì ñî òðóä íè ÷å ñò âå áèç íå ñà è âëà ñòåé Òîì ñêîé, Íî âî ñè áèð ñêîé è Îì ñêîé
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îá ëàñ òåé. Ñûðü å âàÿ áà çà êîì ïëåê ñà – íåô ò ÿ íûå è ãà çî âûå ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ 
Ïó äèí ñêî ãî ðà é î íà Òîì ñêîé îá ëàñ òè è ñå âå ðà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.
Ïðî åêò ïðå ä ó ñìàò ðè âà åò ñòðî è ò åëü ñò âî çà âî äà ïî ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êå
íåô òè è ãà çà â ã. Êóé áû øå âå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ðå à ëè çà öèÿ äàí íîé
ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû êîì ïëåê ñ íîé ñèñ òå ìû ãëó áî êîé ïå ðå ðà -
áîò êè óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ âû ñî êî ëè ê âèä íîé õè ìè ÷å ñ -
êîé ïðî äóê öèè (ïî ëè ý òè ëåí, ïî ëè ï ðî ïè ëåí, ïî ëè ñ òè ðîë è äð.) ïî çâî ëèò
íå òîëü êî ñî ç äàòü êðóï íîå ïðî èç âî ä ñò âî â Êóé áû øå âå, íî è îá åñ ïå ÷èòü
ïî ë íóþ ñûðü å âóþ çà ãðóç êó õè ìè ÷å ñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â Òîì ñêîé è Îì -
ñêîé îá ëàñ òÿõ. 

Óãîëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 

Â íà ñòîÿ ùåå âðå ìÿ è â ïåð ñïåê òè âå óãîëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü Ñè áèð -
ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà áó äåò îá åñ ïå ÷è âàòü îêî ëî 80% îá ùå ðîñ ñèé -
ñêîé äî áû ÷è óã ëÿ. 

Äëÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè óã ëÿ íå îá õî äè ìî ïî âû ñèòü
êà ÷å ñò âî óãîëü íîé ïðî äóê öèè çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ îáú å ìîâ îáî ãà ùå íèÿ
è ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè óã ëÿ, ðàç ðà áîò êè è âíå äðå íèÿ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ
ñòàí äàð òîâ ïî âè äàì ïî òðåá ëå íèÿ ðÿ äî âûõ óã ëåé è óãîëü íûõ ïðî äóê òîâ.
Ðàç âè òèå óãîëü íîé îò ðàñ ëè òðå áó åò ñîç äà íèÿ â óãîëü íîì ìà øè íî ñòðîå íèè
ýô ôåê òèâ íûõ, ñî âðå ìåí íûõ ïðî èç âîäñòâ, ñïî ñîá íûõ îá åñ ïå ÷èòü âû ïóñê
âû ñî êî ðåí òà áåëü íîé, êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîé, èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè
ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé. 

Îñ âî å íèå íî âûõ ýíåð ãî òåõ íî ëî ãèé ïî çâî ëèò ðàñ øè ðèòü àñ ñîð òè ìåíò
ïðî äóê öèè èç óã ëÿ è âû ïóñ êàòü ðàç ëè÷ íûå âè äû îá ëà ãî ðî æåí íî ãî òâåð äî ãî
òî ï ëè âà, ñèí òå òè ÷å ñ êîå ãà çî îá ðàç íîå è æèä êîå òî ï ëè âî, ñà æó è óã ëå ã ðà ôè -
òî âûå ìà òå ðè à ëû, ðåä êèå è ðåä êî çå ìåëü íûå ýëå ìåí òû, ñòðî è òåëü íûå ìà òå -
ðè à ëû, ãó ìè íî âûå óäîá ðå íèÿ, ñî ð áåí òû, à òàê æå ìíî ãèå äðó ãèå õè ìè ÷å ñ êèå 
ïðî äóê òû è ñû ðüå. Îä íèì èç ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ -
êî ãî ïðî ãðåñ ñà è äè âåð ñè ôè êà öèè îñ íîâ íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè óã ëå äî áû âà þ ùèõ 
ïðåä ïðè ÿ òèé ìî æåò ñòàòü äî áû ÷à ìå òà íà óãîëü íûõ ïëà ñ òîâ è øàõò.

Íà ïå ðè îä äî 2020 ã. â Êóç áàñ ñå íà ìå ÷å íî ñòðîè òåëü ñò âî 15 íî âûõ
è òåõ íè ÷å ñêîå ïå ðå âîî ðó æå íèå äåé ñò âóþ ùèõ îáî ãà òè òåëü íûõ ôàá ðèê äëÿ
ïå ðå ðà áîò êè êîê ñóþ ùèõ ñÿ è ýíåð ãå òè ÷å ñêèõ óã ëåé, íà ÷òî ïî òðå áó åò ñÿ
îêî ëî 2 ìëðä äîëë. ÑØÀ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé. Ê 2010 ã. â Êàí ñêî-À÷èí -
ñêîì áàñ ñåé íå íà ìå ÷à åò ñÿ ââîä ìîù íî ñòåé íà 10–15 ìëí ò, ñòîè ìîñòü
ñòðîè òåëü ñò âà ñî ñòà âèò 0,6–0,8 ìëðä äîëë. 

Â.Â. Êó ëå øîâ
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Çà ïà ñû è ðå ñóð ñû êà ìåí íî ãî óã ëÿ Óëóã-Õåì ñêî ãî áàñ ñåé íà (Ðåñ ïóá ëè -
êà Òû âà) îöå íè âà þò ñÿ â 14,7 ìëðä ò. Èç íèõ 95% ñî ñòàâ ëÿ þò îñî áî öåí íûå
ìàð êè Æ-êîêñ è ÃÆ-êîêñ. Ïðå äó ñìàò ðè âàå ìûì ïðî åê òîì ðàç ðà áîò êè Ýëå -
ãå ñò ñêî ãî óãîëü íî ãî ìå ñòî ðî æ äå íèÿ äî áû ÷à êîê ñóþ ùèõ ñÿ óã ëåé îï ðå äå -
ëÿ åò ñÿ â îáú å ìå 12 ìëí ò â ãîä.  Ïî ñëå îáî ãà ùå íèÿ óã ëÿ îêî ëî ïî ëî âè íû
êîê ñî âî ãî êîí öåí òðà òà ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïî ñòàâ ëÿòü â ñòðà íû Àçè àò ñêî-Òè -
õî îêå àí ñêî ãî ðå ãèî íà, 30% ïðî äóê öèè – íà ìå òàë ëóð ãè ÷å ñêèå ïðåä ïðè -
ÿòèÿ Óê ðàè íû, à îñ òàâ øèå ñÿ 20% – íà ðîñ ñèé ñêèå çà âî äû ÷åð íîé ìå òàë -
ëóð ãèè. Ïî ñëå âû õî äà óãîëü íî ãî êîì ïëåê ñà íà ïðî åêò íóþ ìîù íîñòü åæå -
ãîä íûå ïî ñòó ï ëå íèÿ â ðåñ ïóá ëè êàí ñêèé áþä æåò ñî ñòà âÿò 5,4 ìëðä ðóá.,
÷òî áî ëåå ÷åì â 4 ðàçà ïðå âû ñèò ñîá ñò âåí íûå äî õî äû áþä æå òà ðå ãèî íà, ïî -
ëó ÷åí íûå â 2004 ã. 

Áîëü øàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè óã ëåé íà ìå ÷à åò ñÿ
è â îñ òàëü íûõ ðàé îíàõ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè: â Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè (ñòðîè -
òåëü ñò âî Âîñ òî÷ íî-Áåé ñêî ãî ðàç ðå çà ìîù íî ñòüþ 12 ìëí ò), Èð êóò ñêîé îá -
ëàñ òè (çà âåð øå íèå ñòðîè òåëü ñò âà ïåð âîé î÷å ðå äè Ìó ãóí ñêî ãî ðàç ðå çà
ìîù íî ñòüþ 10 ìëí ò, íà ÷à ëî îñ âîå íèÿ Æå ðîí ñêî ãî, Êà ðàí öàé ñêî ãî è Âîç -
íå ñåí ñêî ãî ìå ñòî ðî æ äå íèé êà ìåí íî ãî óã ëÿ), Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè (çà âåð -
øå íèå ñòðîè òåëü ñò âà Òóã íóé ñêî ãî ðàç ðå çà ìîù íî ñòüþ 6 ìëí ò è îñ âîå íèå
Íè êîëü ñêî ãî ìå ñòî ðî æ äå íèÿ, ñòðîè òåëü ñò âî îáî ãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè
ìîù íî ñòüþ 3,5 ìëí ò), ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè (íà Àï ñàò ñêîì ìå ñòî ðî æ äå íèè
êîê ñóþ ùèõ ñÿ óã ëåé îñî áî öåí íîé ìàð êè Æ – ñòðîè òåëü ñò âî ðàç ðå çà ìîù -
íî ñòüþ 2–3,5 ìëí ò è îáî ãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè ìîù íî ñòüþ 1,7 ìëí ò êîê ñî -
âî ãî êîí öåí òðà òà è 0,6 ìëí ò óãîëü íî ãî ïðîì ïðî äóê òà; ñòðîè òåëü ñò âî
ïîäú åçä íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ïó òè ïðî òÿ æåí íî ñòüþ 55 êì äî æå ëåç íî -
äî ðîæ íîé ñòàí öèè Íî âàÿ ×à ðà, ÁÀÌ). 

Ýëåê òðî ýíåð ãå òè êà

Ãèä ðî ýíåð ãå òè êà. Êðóï íåé øèì ïðî åê òîì â ãèä ðî ýíåð ãå òè êå ÿâ ëÿ åò -
ñÿ Áî ãó ÷àí ñêàÿ ÃÝÑ, ñòðîè òåëü ñò âî êî òî ðîé âå äåò ñÿ ñ êîí öà 70-õ ãî äîâ.
Ïðî åêò îá åñ ïå ÷èò ýëåê òðî ýíåð ãè åé íî âûé àëþ ìè íèå âûé çà âîä, êî òî ðûé
êîì ïà íèÿ «Áà çýë» ïëà íè ðó åò ïî ñòðî èòü ðÿ äîì ñ ÃÝÑ. 

Êðî ìå ýòî ãî ïðî åê òà ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ñòðî è ò åëü ñò âî Ìîê ñêî ãî ãèä -
ðî óç ëà ìîù íî ñ òüþ 1410 ÌÂò, íî âîé Ìîê ñêîé ÃÝÑ (ââîä ïåð âîé î÷å ðå -
äè â 2015–2017 ãã.) â Áó ðÿò ñêîé ýíåð ãî ñèñ òå ìå ìîù íî ñ òüþ 600 ÌÂò
(òðè àã ðå ãà òà ïî 200 ÌÂò) ñî ñðåä íå ì íî ãî ëåò íåé ýíåð ãî îò äà ÷åé
2,45 ìëðä êÂò⋅÷. Ñòî è ìîñòü ýòî ãî ñòðî è ò åëü ñò âà ñî ñòà âèò 1,8 ìëðä
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äîëë. ÑØÀ. Íå îá õî äè ìû äî ïîë íè òåëü íûå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèå
îá îñ íî âà íèÿ ïðåä ëà ãà å ìî ãî ðå ãè î íàëü íû ìè âëà ñ òÿ ìè ñòðî è ò åëü ñò âà
Àë òàé ñêîé ÃÝÑ (ìîù íî ñ òüþ 140 ÌÂò) â Ðåñ ïóá ëè êå Àë òàé è Êðà ïè âèí -
ñêîé ÃÝÑ (ìîù íî ñ òüþ 450 ÌÂò) â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûå íå ôè -
ãó ðè ðó þò â Ñõå ìå ðàç âè òèÿ ÎÝÑ Ñè áè ðè. 

Òå ï ëî ýíåð ãå òè êà. ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» ïðî äîë æèò ðåà ëè çà öèþ êðóï -
íûõ èí âå ñòè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïî ââî äó êîí äåí ñà öè îí íûõ ýíåð ãî áëî êîâ
íà Áå ðå çîâ ñêîé ÃÐÝÑ-1 â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå ñ äî âå äå íè åì ìîù íî ñòè äî
4800 ÌÂò ê 2015 ã. è äî 6200 ÌÂò ê 2020 ã., à òàê æå Õà ðà íîð ñêîé ÃÐÝÑ
â ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè ñ äî âå äå íè åì ìîù íî ñòè äî 645 ÌÂò ê 2015 ã. Èìå åò -
ñÿ âîç ìîæ íîñòü óâå ëè ÷èòü ìîù íîñòü Õà ðà íîð ñêîé ÃÐÝÑ âäâîå ê 2020 ã.
Äëÿ ñòðîè òåëü ñò âà ýòèõ ñòàí öèé íå îá õî äè ìû êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ
â îáú å ìå 4,5–5,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî êðû òèÿ ñó ùå ñ ò âåí íî ãî ðîñ òà ýëåê òðî ïî ò ðåá ëå -
íèÿ ñ ó÷å òîì ðàç ìå ùå íèÿ íî âûõ ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ íå îá õî äè ìî
áî ëåå ôîð ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå ãå íå ðè ðó þ ùèõ èñ òî÷ íè êîâ, è â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ÃÐÝÑ, ðà áî òà þ ùèõ íà êàí ñêî-à÷èí ñêèõ óã ëÿõ. Âîç ìîæ íî ðàñ -
ñìîò ðåòü ñî ç äà íèå è íå òðà äè öè îí íûõ äëÿ Ñè áè ðè ýëåê òðî ãå íå ðè ðó þ -
ùèõ èñ òî÷ íè êîâ, íà ïðè ìåð ñòðî è ò åëü ñò âî â Ñå âåð ñêå ÀÝÑ ñ äâó ìÿ ýíåð -
ãî á ëî êà ìè ÂÂÝÐ-1000. Îíè ñìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ïðî èç âî ä ñò âî ýëåê òðî -
ýíåð ãèè â îá ú å ìå 13,76 ìëðä êÂò⋅÷, ñòî è ìîñòü ñòðî è ò åëü ñò âà ñî ñòà âèò
îêî ëî 2 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

ÒÐÀÍÑ ÏÎÐÒ ÍÛÉ ÊÎÌ ÏËÅÊÑ 

Ñòðà òå ãè ÷å ñ êè âàæ íûì äëÿ Ñè áè ðè ÿâ ëÿ åò ñÿ âû äå ëå íèå ïåð âî î÷å -
ðåä íûõ òðàíñ ïîð ò íûõ ïðî åê òîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñíÿòü áîëü øè í ñò âî
òðàíñ ïîð ò íûõ îã ðà íè ÷å íèé â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîì ðàç âè òèè íå
òîëü êî Ñè áè ðè, íî è ñòðà íû â öå ëîì. Ôîð ìè ðî âà íèå îñ íî âû îïîð íî ãî
êàð êà ñà òðàíñ ïîð ò íîé ñå òè íà òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà îï ðå -
äå ëÿ åò ñÿ ðå à ëè çà öè åé ñëå äó þ ùèõ òðàíñ ïîð ò íûõ ìå ãà ï ðî åê òîâ XXI â., 
èìå þ ùèõ ôå äå ðàëü íûé óðî âåíü çíà ÷è ìî ñ òè.

Ìå ãà ï ðî åêò ðàç âè òèÿ (ìî äåð íè çà öèè) åâ ðà çèé ñêî ãî ìå æ äó íà ðîä -
íî ãî øè ðîò íî ãî òðàíñ ïîð ò íî ãî êî ðè äî ðà «Òðàíñ ñèá-TS». Ìå æ äó íà ðîä -
íûé øè ðîò íûé òðàíñ ïî ðò íûé êî ðè äîð «Òðàíñ ñèá» ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì
äåé ñò âóþ ùèì ýëå ìåí òîì òðàíñ ïî ðò íî ãî ìîñ òà Àçèÿ – Åâ ðî ïà. Îí îáú å äè -
íÿ åò Òðàíñ ñè áèð ñêóþ æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ìà ãè ñò ðàëü, àâ òî ìî áèëü íûå ìà -
ãè ñò ðà ëè («Áàé êàë», «Àìóð» è äð.), àâèà öè îí íûå âîç äóø íûå êî ðè äî ðû,
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îï òè êî-âî ëî êîí íóþ è äðó ãèå ñèñ òå ìû ñâÿ çè, ìóëü òè ìî äàëü íûå óç ëû, ìîð -
ñêèå «âî ðî òà» ñòðà íû è ìíî ãèå äðó ãèå ýëå ìåí òû òðàíñ ïî ðò íîé èí ôðà -
ñòðóê òó ðû Ðîñ ñèè. Öåëü ïðî åê òà – ïðå âðà ùå íèå Òðàíñ ñè áà â ñî âðå ìåí -
íûé, ñêî ðî ñò íîé, ëî ãè ñòè ÷å ñêè îñ íà ùåí íûé ìå æ äó íà ðîä íûé òðàíñ ïî ðò -
íûé êî ðè äîð, îò âå ÷àþ ùèé âñåì òðå áî âà íè ÿì, ïðåäú ÿâ ëÿå ìûì ê êî ðè äî -
ðàì òà êî ãî ðàí ãà, íà áà çå âçàè ìî äî ïîë íÿþ ùåé è ñèí õðîí íîé ðà áî òû æå -
ëåç íî äî ðîæ íî ãî,  àâ òî ìî áèëü íî ãî, âîä íî ãî è âîç äóø íî ãî âè äîâ òðàíñ ïîð -
òà. Îáú åì èí âå ñòè öèé â ðàì êàõ «ñè áèð ñêî ãî ïðî ñòðàí ñò âà» â ïåð âîé ÷åò -
âåð òè XXI â. –3,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ (áåç òðó áî ïðî âîä íîé ñî ñòàâ ëÿþ ùåé).

Ìå ãà ï ðî åêò ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âî ãî ñå âåð íî ãî åâ ðà çèé ñêî ãî ìå æ äó -
íà ðîä íî ãî øè ðîò íî ãî òðàíñ ïîð ò íî ãî êî ðè äî ðà «Ñå âå ðîåâ ðà çèé ñêèé».
Öåëü ïðî åê òà – ñòðîè òåëü ñò âî Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé åâ ðà çèé ñêîé ìà ãè ñò ðà ëè
(Ñåâ ñè áà) è ïðå âðà ùå íèå åå âìå ñòå ñ ÁÀÌîì â êëþ ÷å âîå ãðó çî âîå çâå íî
áó äó ùå ãî òðàíñ ïî ðò íî ãî êî ðè äî ðà, ñïî ñîá íî ãî âû äåð æàòü êîí êó ðåí öèþ
ñ áóð íî ðàç âè âàþ ùåé ñÿ òðàíñ ïî ðò íîé ñå òüþ Êà çàõ ñòà íà è Êè òàÿ ïðè
òðàíñ ïîð òè ðîâ êå áà çî âûõ ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïî ðò íûõ òî âà ðîâ íà ìè ðî âûå
è ðå ãèî íà ëü íûå ðûí êè. Ïî ìè ìî ýòî ãî ñòðîè òåëü ñò âî Ñåâ ñè áà ïî ëî æèò íà -
÷à ëî ôîð ìè ðî âà íèþ íî âî ãî ñå âåð íî ãî øè ðîò íî ãî ïîÿ ñà ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî
ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Îáú åì èí âå ñòè öèé â ïåð âîé ÷åò âåð òè XXI â. – 11,1 ìëðä
äîëë. ÑØÀ (èç íèõ 10 ìëðä äîëë. áó äóò íà ïðàâ ëå íû íà ñòðîè òåëü ñò âî Ñå -
âå ðî ðîñ ñèé ñêîé åâ ðà çèé ñêîé ìà ãè ñò ðà ëè).

Ìå ãà ïðî åêò ôîð ìè ðî âà íèÿ è óñè ëå íèÿ åâ ðà çèé ñêî ãî ìå æ äó íà ðîä -
íî ãî øè ðîò íî ãî Àðê òè ÷å ñêî ãî òðàíñ ïî ðò íî ãî êî ðè äî ðà. Öåëü ïðî åê -
òà – âîñ ñîç äà íèå è ìî äåð íè çà öèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïó òè, ïå ðå îñ íà ùå -
íèå åãî â ñî îò âåò ñò âèè ñ òðå áî âà íèÿ ìè, ïðåäú ÿâ ëÿå ìû ìè ê ìå æ äó íà ðîä -
íûì òðàíñ ïî ðò íûì êî ðè äî ðàì, à òàê æå ñîç äà íèå âäîëü íå ãî æèç íå ñïî ñîá -
íûõ ðå ãèî íà ëü íûõ òðàíñ ïî ðò íî-ëî ãè ñòè ÷å ñêèõ öåí òðîâ, îðè åí òè ðî âàí -
íûõ íà îá ñëó æè âà íèå íå òîëü êî ñà ìî ãî êî ðè äî ðà, íî è òåð ðè òî ðèé, ðàñ ïî -
ëî æåí íûõ â íå ïî ñðåä ñò âåí íîé áëè çî ñòè îò ãðó çî îá ðà çóþ ùèõ àðåà ëîâ ãëó -
áèí íûõ ÷àñ òåé Ñðåä íåé Ñè áè ðè. ÑÌÏ – ÷àñòü ìå æ äó íà ðîä íîé ìå æî êåà -
íè ÷å ñêîé ìà ãè ñò ðà ëè «Ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûé ïðî õîä», êî òî ðàÿ ñòà íî âèò ñÿ
«ñå âåð íûì òðàíñ ïî ðò íûì ìîñ òîì». Îáú åì èí âå ñòè öèé â ïåð âîé ÷åò âåð òè
XXI â. – 150 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ìå ãà ï ðî åêò ôîð ìè ðî âà íèÿ è ìî äåð íè çà öèè ìå æ äó íà ðîä íî ãî Åíè -
ñåé ñêî ãî ìå ðè äè î íàëü íî ãî òðàíñ ïîð ò íî ãî êî ðè äî ðà. Öåëü ïðî åê òà –
óñè ëå íèå âû õî äîâ â øè ðîò íûå ìå æ äó íà ðîä íûå òðàíñ ïîð ò íûå êî ðè äî ðû,
à èìåí íî, ïðå âðà ùå íèå ðå÷ íîé ñèñ òå ìû Åíè ñåé – ÑÌÏ è ðîñ ñèé ñêèõ
ó÷à ñ ò êîâ òðàíñ ïî ëÿð íûõ âîç äóø íûõ òðàññ â íà ä åæ íîå çâå íî åäè íîé îá -
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ùå ðîñ ñèé ñêîé òðàíñ ïî ðò íîé ñå òè, îò âå ÷àþ ùåé ñòðà òå ãè ÷å ñêèì èí òå ðå -
ñàì íå òîëü êî âíóò ðè êîí òè íåí òàëü íûõ ðå ãèî íîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ðîñ -
ñèé ñêèõ ÒÍÊ, çà êðå ï ëÿþ ùèõ ñÿ íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ, íî è èí òå ðå ñàì ñòðà -
íû â öå ëîì. Îáú åì èí âå ñòè öèé – 2,67 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ìå ãà ïðî åêò ôîð ìè ðî âà íèÿ è ìî äåð íè çà öèè Îáü-Èð òûø ñêî ãî ìå -
ðè äèî íà ëü íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî òðàíñ ïî ðò íî ãî êî ðè äî ðà. Öåëü ïðî åê òà –
ìî äåð íè çà öèÿ ðå÷ íîé ñèñ òå ìû Èð òûø – Îáü è âîñ ñòà íîâ ëå íèå ðå÷ íîé
ñèñ òå ìû Îáü – ÑÌÏ ñ ïî çè öèè îá åñ ïå ÷å íèÿ íà äåæ íûõ çâåíü åâ ðîñ ñèé ñêîé 
òðàíñ ïî ðò íîé ñå òè.

ËÅ ÑÎ ÏÐÎ ÌÛØ ËÅÍ ÍÛÉ ÊÎÌ ÏËÅÊÑ 

Â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå â ã. Åíè ñåé ñêå ïëà íè ðó åò ñÿ ïðî èç âî ä ñò âî ïî -
ëó ôàá ðè êà òîâ áå ëå íîé öåë ëþ ëî çû (360 òûñ. ò â ãîä), õè ìè êî-òåð ìî ìå -
õà íè ÷å ñ êîé ìàñ ñû (200 òûñ. ò â ãîä), áó ìà ãè ãà çåò íîé (200 òûñ. ò â ãîä),
öåë ëþ ëî çû áå ëå íîé òî âàð íîé (350 òûñ. ò â ãîä); â Òîì ñêîé îá ëàñ òè
â ã. Àñè íî – ïðî èç âî ä ñò âî ïî ëó ôàá ðè êà òîâ íå áå ëå íîé öåë ëþ ëî çû (360 òûñ. ò 
â ãîä), êàð òî íà è òàð íîé áó ìà ãè äëÿ ãîô ðè ðî âà íèÿ (350 òûñ. ò â ãîä ïðè
èí âå ñ òè öè îí íûõ çà òðà òàõ äî 500 ìëí äîëë. ÑØÀ); â Èð êóò ñêîé îá ëàñ -
òè – ñòðî è ò åëü ñò âî äâóõ-òðåõ ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ëå ñî õè ìèè, â ÷à ñ ò -
íî ñ òè ÖÁÊ â ã. Òàé øå òå ìîù íî ñ òüþ 250–300 òûñ. ò õè ìè êî-òåð ìî ìå õà -
íè ÷å ñ êîé ìàñ ñû â ãîä ñî ñòî è ìî ñ òüþ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà îêî ëî 260 ìëí 
äîëë. ÑØÀ; â ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè â ï. Àìà çàð – ïðî èç âî ä ñò âî íå áå ëå -
íîé öåë ëþ ëî çû (400 òûñ. ò â ãîä). Ïðî ã íî çè ðó åò ñÿ îñó ùå ñò â ëå íèå ðÿ äà 
ïðî åê òîâ è â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ.

ÀÃ ÐÀÐ ÍÎ-ÏÐÎ ÌÛØ ËÅÍ ÍÛÉ ÊÎÌ ÏËÅÊÑ 

Â ïå ðè îä äî 2020 ã. áó äóò ñî ç äà íû êðóï íûå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå çî -
íû ïðî èç âî ä ñò âà âû ñî êî êà ÷å ñ ò âåí íîé ïøå íè öû (Àë òàé ñêèé è Êðàñ íî ÿð -
ñêèé êðàÿ, Îì ñêàÿ è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñ òè), ìî ëî÷ íîé ïðî äóê öèè (Àë -
òàé ñêèé êðàé, Îì ñêàÿ è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñ òè), ìÿñ íîé ïðî äóê öèè
(Àë òàé ñêèé êðàé, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òû âà, Òîì ñêàÿ è ×è -
òèí ñêàÿ îá ëàñ òè), êî çî âî ä ñò âà è ïàí òî âî ãî îëå íå âî ä ñò âà (Ðåñ ïóá ëè êà Àë -
òàé), ñå âåð íî ãî îëå íå âî ä ñò âà (Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé). 

Îä íèì èç ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ ÀÏÊ Ñè áè ðè ñòà íåò
âîñ ñòà íîâ ëå íèå è äàëü íåé øåå ðàç âè òèå æè âîò íî âîä ñò âà. Áû ñòðîå óâå ëè -
÷å íèå ïðî èç âîä ñò âà ìÿ ñà áó äåò îá åñ ïå ÷å íî çà ñ÷åò ñâè íî âîä ñò âà è ïòè öå -
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âîä ñò âà. Âîç ðàñ òåò çíà ÷å íèå ìÿ ñî øåð ñò íî ãî îâ öå âîä ñò âà. Ïî ëó ÷èò ðàç âè -
òèå ìÿñ íîå êî íå âîä ñò âî.

Ðàç âè òèå ñå ëü ñêî ãî õî çÿ é ñò âà áó äåò ñî ïðî âî æ äàòü ñÿ ðîñ òîì èñ ïîëü çî -
âà íèÿ ñðåäñòâ åãî èí òåí ñè ôè êà öèè. Ïðåä ñòî èò áî ëåå øè ðî êàÿ ðå à ëè çà öèÿ
âîç ìîæ íî ñ òåé áè î ëî ãè çà öèè ñå ëü ñêî ãî õî çÿ é ñò âà ñ öå ëüþ óñè ëå íèÿ óñ òîé -
÷è âî ñ òè àã ðî ý êî ñè ñ òåì è àã ðî ëàí ä øàô òîâ ê âîç äå é ñò âèþ êàê ïðè ðîä íûõ,
òàê è àí òðî ïî ãåí íûõ ôàê òî ðîâ. 

ÌÅ ÒÀË ËÓÐ ÃÈ×Å ÑÊÈÉ ÊÎÌ ÏËÅÊÑ 

È ÃÎÐ ÍÎ-ÐÓÄ ÍÀß ÏÐÎ ÌÛØ ËÅÍ ÍÎÑÒÜ

×åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 

Ïðå äó ñ ìàò ðè âà åò ñÿ îñ âî å íèå ×è íåé ñêî ãî ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ òè òà íî -
ìàã íå òè òî âûõ âà íà äèé ñî äåð æà ùèõ ðóä (ó÷à ñ òîê Ìàã íèò íûé, ×è òèí -
ñêàÿ îá ëàñòü, Êî äà ðî-Óäî êàí ñêèé ðà é îí). Ðå øå íèå ïðî áëå ìû ïå ðå ðà -
áîò êè òè òà íî ìàã íå òè òî âûõ ðóä îò êðû âà åò ïðàê òè ÷å ñ êè íå îã ðà íè ÷åí -
íûå âîç ìîæ íî ñ òè äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ ðóä íîé áà çû ìå òàë ëóð ãèè. Ïå ðå ðà -
áîò êà òè òà íî ìàã íå òè òî âûõ ðóä ïî çâî ëÿ åò ðå à ëè çî âàòü áå ç îò õîä íóþ òåõ -
íî ëî ãèþ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ ïî ëó ÷å íèå îä íî âðå ìåí íî ñ âû ïëàâ êîé ïðè -
ðîä íî-ëå ãè ðî âàí íîé ñòà ëè òî âàð íî ãî òè òà íè ñ òî ãî è âà íà äè å âî ãî øëà -
êà. Ïðî åê òîì ïðå ä ó ñìàò ðè âà åò ñÿ ñòðî è ò åëü ñò âî ÃÎÊà ïðî èç âî äè òåëü -
íî ñ òüþ äî 10 ìëí ò ðó äû â ãîä. Ïî ëó ÷à å ìûé æå ëå çî âà íà äè å âûé êîí öåí -
òðàò (4,6 ìëí ò) ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü íà ìå òàë ëóð ãè ÷å ñ êèõ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Ñè áè ðè äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ âû ñî êî êà ÷å ñ ò âåí íîé ðåëü ñî âîé
ïðî äóê öèè, âà íà äè å âî ãî ÷ó ãó íà, âà íà äè å âî ãî è òè òà íî âî ãî øëà êîâ.
×àñòü êîí öåí òðà òà ìî æåò áûòü ýêñ ïîð òè ðî âà íà â Êè òàé.

Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïëà íè ðó åò ñÿ ñòðîè òåëü ñò âî ýëåê òðîìå òàë -
ëóð ãè ÷å ñêî ãî çà âî äà ïî âû ïóñ êó ñòàëü íî ãî ïðî êà òà ìîù íî ñòüþ 1 ìëí ò
â ãîä. Ýòî ýêî ëî ãè ÷å ñêè ÷èñ òîå ïðî èç âîä ñò âî, ðà áî òàþ ùåå íà âòî ðè÷ íîì
ñû ðüå (ëî ìå ÷åð íûõ ìå òàë ëîâ). Åêà òå ðèí áóðã ñêàÿ êîì ïà íèÿ ÎÀÎ
«ÌÀÊÑÈ-Ãðóïï» ïëà íè ðó åò âëî æèòü â èí âå ñòè öè îí íûé ïðî åêò 300 ìëí
åâ ðî. Àä ìè íè ñò ðà öèÿ îá ëàñ òè ïðå äîñ òà âèò êîì ïà íèè ëüãîò íûé íà ëî ãî âûé 
ðå æèì ïðè ðåà ëè çà öèè ïðî åê òà ñòðîè òåëü ñò âà çà âî äà. Ýô ôåê òèâ íîñòü
ïðî åê òà ìî æåò áûòü çíà ÷è òåëü íî ïî âû øå íà çà ñ÷åò èñ ïî ëü çî âà íèÿ ìå ñò -
íûõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ – óã ëÿ èç îò âà ëîâ ëè ñò âÿí ñêèõ êàðü å ðîâ è îò õî äîâ ðà -
áî òû Ãîð ëîâ ñêîé îáî ãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè.
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Öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 

Âîç ìîæ íî ñ òè äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè ìî ãóò áûòü ñâÿ çà íû
òîëü êî ñ êðóï íû ìè èí âå ñ òè öè ÿ ìè, íà ïðàâ ëåí íû ìè íà ââîä íî âûõ îá ú -
åê òîâ è òåõ íè ÷å ñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå äå é ñò âó þ ùèõ ïðî èç âî ä ñò âåí -
íûõ ìîù íî ñ òåé, âíå ä ðå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ýêî íî -
ìè ÷å ñ êè ýô ôåê òèâ íî äî áû âàòü è ïå ðå ðà áà òû âàòü òðóä íî î áî ãà òè ìîå
ñû ðüå. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ìè ðå èìå åò ìå ñ òî äå ôè öèò ðóä è êîí öåí -
òðà òîâ ðÿ äà ìå òàë ëîâ, à îá ú åê òèâ íî äëè òåëü íûå ñðî êè îñ âî å íèÿ íî -
âûõ ìå ñ òî ðî æ äå íèé îá ó ñëîâ ëè âà þò ñî õðà íå íèå äå ôè öè òà åùå â òå ÷å -
íèå ðÿ äà ëåò. 

Àëþ ìè íèå âàÿ ïî ä î ò ðàñëü. Àëþ ìè íèå âûå çà âî äû Âîñ òî÷ íîé Ñè -
áè ðè ïðî èç âå ëè â 2003 ã. 2575 òûñ. ò ïåð âè÷ íî ãî àëþ ìè íèÿ, èëè 74% îò
îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî îá ú å ìà. Ðå à ëè çà öèÿ âñå ãî êîì ïëåê ñà ïðî åê òîâ (äâà
íî âûõ çà âî äà, ðàñ øè ðå íèå ìîù íî ñ òåé íà äâóõ äå é ñò âó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ -
òè ÿõ è òåõ íè ÷å ñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå èñ ïîëü çó å ìûõ ìîù íî ñ òåé) ïî çâî -
ëèò óâå ëè ÷èòü îá ú å ìû ïðî èç âî ä ñò âà íå ìå íåå ÷åì íà 1900 òûñ. ò (â Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè – íå áî ëåå 50 òûñ. ò, îñ òàëü íîå – â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè).
Êîì ïëåêñ ïðî åê òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ðî ãî ñ òî ÿ ùèì, è â ýòîì çà êëþ ÷à åò ñÿ îñ -
íîâ íîé ðèñê èõ ðå à ëè çà öèè. Íà âåñü êîì ïëåêñ òðå áó åò ñÿ 5,7–6,4 ìëðä
äîëë. ÑØÀ èí âå ñ òè öèé, ïðè ýòîì íà äî ëþ «ÑÓÀËà» ïðè õî äèò ñÿ òîëü êî
500 ìëí äîëë. (óâå ëè ÷å íèå ìîù íî ñ òåé íà Èð êóò ñêîì àëþ ìè íè å âîì çà -
âî äå). «ÐÓÑÀË» ïëà íè ðó åò èí âå ñ òè ðî âàòü ñâû øå 5 ìëðä äîëë. Ïî ñ êîëü -
êó ðå÷ü èäåò î ñî âî êóï íî ñ òè íå çà âè ñè ìûõ ïðî åê òîâ, åñòü îñ íî âà íèÿ
ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî â ñëó ÷àå óõóä øå íèÿ êîíú þí ê òó ðû ñðî êè ðå à ëè çà öèè
îò äåëü íûõ ïðî åê òîâ áó äóò îòî äâè íó òû.

Äî áû ÷à çî ëî òà íà ìå ñ òî ðî æ äå íèè Ñó õîé Ëîã (Èð êóò ñêàÿ îá -
ëàñòü). Ïðî åêò ïðåä ïî ëà ãà åò îð ãà íè çà öèþ äî áû ÷è çî ëî òà äî 40 ò â ãîä
ïðè âû õî äå íà ïî ë íóþ ïðî åê ò íóþ ìîù íîñòü. Âû äå ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå
ðèñ êè äàí íî ãî ïðî åê òà: â ñâÿ çè ñ áåä íî ñ òüþ ðóä ñà ìî î êó ïà å ìîñòü ìî -
æåò áûòü äîñ òèã íó òà òîëü êî ïðè î÷åíü áîëü øèõ îá ú å ìàõ ïðî èç âî ä ñò âà.
Â Ðîñ ñèè íåò îïû òà ðàç ðà áîò êè ñòîëü êðóï íî ãî è áåä íî ãî ìå ñ òî ðî æ äå -
íèÿ çî ëî òà â ñòîëü ñëîæ íûõ ïðè ðîä íûõ óñ ëî âè ÿõ, â ñâÿ çè ñ ÷åì îöåí êà
òðå áó å ìûõ èí âå ñ òè öèé äà åò ñÿ î÷åíü ïðè áëè æåí íî. Èìå þò ñÿ ñâå äå íèÿ
î íà ëè ÷èè ïî ïóò íûõ ïëà òè íî è äîâ â ðó äàõ ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ è ïå ðå êðû âà -
þ ùèõ ïî ðî äàõ, íî íåò òî÷ íûõ ñâå äå íèé î âîç ìîæ íî ñ òè ïî ëî æè òåëü íî ãî 
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû ïî ëó ÷å íèÿ ïëà òè íî è äîâ â ïðî -
öåñ ñå èç âëå ÷å íèÿ çî ëî òà. 
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Â öå ëîì âå ðî ÿò íîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ î÷åíü âû ñî êîé,
íî ñðî êè îñ âî å íèÿ è îá ú åì èí âå ñ òè öèé íà äî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê î÷åíü
ïðè áëè çè òåëü íûå.

Ðàç ðà áîò êà Óäî êàí ñêî ãî ìåä íî ãî ìå ñòî ðî æ äå íèÿ è ×è íåé ñêî ãî
ìå ñòî ðî æ äå íèÿ ìåä íî-ïëà òè íî âûõ ðóä (×è òèí ñêàÿ îá ëàñòü). Â ðå çóëü -
òà òå âû õî äà ïðåä ïðè ÿòèé íà ïîë íóþ ãî äî âóþ ïðî åêò íóþ ìîù íîñòü ïî äî -
áû ÷å ðó äû (×è íåé ñêîå – 3 ìëí ò, Óäî êàí ñêîå – 15 ìëí ò) ãî äî âîé âû ïóñê
ìå äè êà òîä íîé ñî ñòà âèò 188,7 òûñ. ò, ñå ðåá ðà – 159,6 ò, ïëà òè íû – 0,8 ò, ïàë -
ëà äèÿ – 1,0 ò, çî ëî òà – 0,4 ò, ñåð íîé êè ñëî òû – 30,5 òûñ. ò, ùåá íÿ ñòðîè òåëü -
íî ãî – 2,0 ìëí êóá. ì. 

Îáú å ìû çà ïà ñîâ ìå äè íà Óäî êàí ñêîì è ×è íåé ñêîì ìå ñòî ðî æ äå íè ÿõ,
à òàê æå âå ðî ÿò íîñòü ðàç âåä êè íî âûõ ìå ñòî ðî æ äå íèé â ïðî öåñ ñå îñ âîå íèÿ
Êî äà ðî-Óäî êàí ñêî ãî ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà, îò ðà áîò êà òåõ íî -
ëî ãèè ãèä ðî ìå òàë ëóð ãè ÷å ñêî ãî èç âëå ÷å íèÿ ìå äè â ñó ðî âûõ óñ ëî âè ÿõ ðàé -
îíà ïî çâî ëÿ þò âåð íóòü ñÿ ê âà ðè àí òó ñòðîè òåëü ñò âà â ðå ãèî íå ìå äå ïëà -
âèëü íî ãî ïðåä ïðè ÿòèÿ. Îñ íîâ íûå ðèñ êè ðàç ðà áîò êè ìå ñòî ðî æ äå íèé ìî ãóò 
áûòü ñâÿ çà íû ñ ïðè ðîä íû ìè è ãîð íî-ãåî ëî ãè ÷å ñêè ìè óñ ëî âèÿ ìè, à òàê æå
ñ  òåõ íî ëî ãè åé ïå ðå ðà áîò êè êîí öåí òðà òîâ ãèä ðî ìå òàë ëóð ãè ÷å ñêèì ñïî ñî -
áîì. ×òî êà ñà åò ñÿ ðû íî÷ íûõ ðèñ êîâ, òî ïî ñêîëü êó ïî òðåá íîñòü â ìåä íûõ
ðó äàõ âå ëè êà, îíè ìè íè ìàëü íû.

Ðàç ðà áîò êà Êà òó ãèí ñêî ãî ìå ñòî ðî æ äå íèÿ òàí òàë-íèî áèå âûõ ðóä
(×è òèí ñêàÿ îá ëàñòü). Ìàê ñè ìàëü íûé ãî äî âîé îáú åì äî áû ÷è ðó äû ïðè
âû õî äå ïðåä ïðè ÿòèÿ íà ïðî åêò íóþ ìîù íîñòü ñî ñòàâ ëÿ åò 3 ìëí ò. Ãî äî âîå
ïðî èç âîä ñò âî áó äåò èìåòü ñëå äóþ ùèå îáú å ìû: òàí òàë – 700 ò, ïÿ òè îêèñü
íèî áèÿ – 4,92 òûñ. ò, êîí öåí òðàò ÐÇÝ – 7,53 òûñ. ò, óðàí – 440 ò, êðèî ëèò –
7,5 òûñ. ò, öèð êî íî âûé êîí öåí òðàò – 61,5 òûñ. ò, òåò ðîô òî ðî áî ðàò êà ëèÿ –
7,8 òûñ. ò. Ðåà ëè çà öèÿ ïðî åê òà ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íà äëÿ ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî
õî çÿé ñò âà ñòðà íû. Ñòàëü, ëå ãè ðî âàí íàÿ íèî áè åì, èäåò íà ïðî èç âîä ñò âî
òðóá áîëü øî ãî äèà ìåò ðà, ïî òðåá íîñòü â êî òî ðûõ ðåç êî âîç ðàñ òà åò ïðè ðåà -
ëè çà öèè âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ òðó áî ïðî âîä íîé ïîä ñèñ òå ìû òðàíñ ïîð òà.
Ìíî ãî îò ðàñ ëå âîé õà ðàê òåð ïðè ìå íå íèÿ (ìå òàë ëóð ãèÿ, ïðî èç âîä ñò âî ñòåê -
ëà, êå ðà ìè êè, êà òà ëè çà òî ðîâ è ìàã íèò íûõ ìà òå ðèà ëîâ, ýëåê òðî íè êà) èìå -
þò èí äè âè äó àëü íûå ðåä êî çå ìåëü íûå ìå òàë ëû è èõ ñìå ñè. Òàí òàë èñ ïî ëü -
çó åò ñÿ â ýëåê òðîí íîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè è ïðî èç âîä ñò âå òâåð äûõ ñïëà âîâ.
Â íà ñòîÿ ùåå âðå ìÿ ïðî èç âîä ñò âî ýòèõ ìå òàë ëîâ, à òàê æå äî áû ÷à öèð êî íèÿ
â ñòðà íå ÿâ íî íå äîñ òà òî÷ íû. Ìå òàë ëû ÿâ ëÿ þò ñÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêè ìè ïðî äóê -
òà ìè, ìà ëûå îáú å ìû èõ äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè ñòà âÿò ïîä óäàð ñûðü å âóþ
áå çî ïàñ íîñòü ñòðà íû.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî åê òû ðàç âè òèÿ âàæ íåé øèõ õî ç ÿéñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ Ñè áè ðè
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Çà ïî ëÿð íûé ôè ëè àë ÃÌÊ «Íî ðèëü ñêèé íè êåëü». Íà êîì áè íà òå
ðåà ëè çó åò ñÿ äîë ãî ñðî÷ íàÿ ïðî ãðàì ìà, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà ââîä íî âûõ ìîù -
íî ñòåé ïî äî áû ÷å ðó äû âçà ìåí âû áû âàþ ùèõ; òåõ íè ÷å ñêîå ïå ðå âîî ðó æå -
íèå â îáî ãà òè òåëü íîì è ìå òàë ëóð ãè ÷å ñêîì ïðî èç âîä ñò âàõ; âíå äðå íèå íî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿþ ùèõ ïî âû ñèòü èç âëå ÷å íèå öåí íûõ êîì ïî íåí òîâ 
èç ðóä è óëó÷ øèòü ýêî ëî ãè ÷å ñêèå ïî êà çà òå ëè ïðî èç âîä ñò âà; îò ðà áîò êó ñîç -
äàâ øèõ ñÿ çà äëè òåëü íûé ïå ðè îä ýêñ ïëóà òà öèè òåõ íî ãåí íûõ ìå ñòî ðî æ äå -
íèé; ïðî èç âîä ñò âî ìå òàë ëî ïðî äóê öèè ñ ïî âû øåí íîé äî áàâ ëåí íîé ñòîè -
ìî ñòüþ. Ôè íàí ñè ðó åò ñÿ ïðî ãðàì ìà çà ñ÷åò ñîá ñò âåí íûõ è ïðè âëå ÷åí íûõ
êîì ïà íè åé ñðåäñòâ. Ðåà ëè çà öèÿ åå ïðè âå äåò ê óëó÷ øå íèþ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ
è ýêî ëî ãè ÷å ñêèõ ïî êà çà òå ëåé ðà áî òû êîì ïà íèè äà æå ïðè óõóä øå íèè êà ÷å -
ñò âà äî áû âàå ìûõ ðóä.

Ðàç ðà áîò êà ìå ñ òî ðî æ äå íèé è ñî ç äà íèå ìå òàë ëóð ãè ÷å ñ êî ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ â ñâèí öî âî-öèí êî âîé ïî ä î ò ðàñ ëè. Ïðå äó ñ ìàò ðè âà åò ñÿ ðàç ðà -
áîò êà ðÿ äà ïî ëè ìå òàë ëè ÷å ñ êèõ ìå ñ òî ðî æ äå íèé ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè, Àë -
òàé ñêî ãî êðàÿ, Êû çûë-Òàø òûã ñêî ãî ïî ëè ìå òàë ëè ÷å ñ êî ãî ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ
Ðåñ ïóá ëè êè Òû âû, ñâèí öî âî-öèí êî âûõ ìå ñ òî ðî æ äå íèé Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ -
òèè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, âêëþ ÷àÿ ñòðî è ò åëü ñò âî êðóï íî ãî ìå òàë ëóð ãè -
÷å ñ êî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïðå äó ñ ìàò ðè âà åò ñÿ ïðî èç âî ä ñò âî 150–200 òûñ. ò
öèí êà, 100–120 òûñ. ò ñâèí öà â ãîä, à òàê æå ìåä íî ãî êîí öåí òðà òà, çî ëî òà,
ñå ðåá ðà, êàä ìèÿ.

ÌÀ ØÈ ÍÎ ÑÒÐÎÅ ÍÈÅ 

Ìà øè íî ñ òðî å íèå êàê îò ðàñëü ïðî ìûø ëåí íî ñ òè ðå øà åò çà äà ÷ó îá åñ -
ïå ÷å íèÿ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè ìà øè íà ìè è îá î ðó äî âà íè åì äëÿ îá íîâ ëå íèÿ
èõ ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî àï ïà ðà òà è âíå ä ðå íèÿ äîñ òè æå íèé íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ -
êî ãî ïðî ãðåñ ñà, à òàê æå çà äà ÷ó îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî á ñò âåí íî ìà øè íî ñ òðî å íèÿ
îá î ðó äî âà íè åì äëÿ åãî ìî äåð íè çà öèè íà íî âîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé îñ íî âå. 

Ïî ý òî ìó â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè ïåð âîé çà äà ÷è ñè áèð ñêîå ìà øè íî ñ òðî å -
íèå äîë æ íî ó÷à ñ ò âî âàòü â îñó ùå ñò â ëå íèè ïðî åê òîâ òî ï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷å ñ -
êî ãî êîì ïëåê ñà, ïðî åê òîâ òðàíñ ïîð ò íî ãî êîì ïëåê ñà (ñî ç äà íèå è îð ãà íè çà -
öèÿ ïðî èç âî ä ñò âà ñî âðå ìåí íûõ ãðó çî âûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ âà ãî íîâ íà
áà çå Àë òàé ñêî ãî è Àáà êàí ñêî ãî âà ãî íî ñ òðî è òåëü íûõ çà âî äîâ, «Îì ñê òðàí ñ -
ìà øà» è Þð ãèí ñêî ãî ìà øè íî ñ òðî è òåëü íî ãî çà âî äà, ïðè ýòîì ñ îá ðà çî âà -
íè åì õîë äèí ãà «Ñè áèðü âà ãîí» âîç ìîæ íî ïðè âëå ÷å íèå åùå 40–45 ñè áèð -
ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé), ïðî åê òîâ öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè è ãîð íî-äî áû âà þ ùåé 
ïðî ìûø ëåí íî ñ òè.
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Â ðàì êàõ âû ïîë íå íèÿ âòî ðîé çà äà ÷è öå ëå ñî îá ðàç íà ðàç ðà áîò êà ðå -
ãè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû îá íîâ ëå íèÿ è ìî äåð íè çà öèè îñ íîâ íûõ ôîí äîâ
ñî á ñò âåí íî ìà øè íî ñ òðî å íèÿ Ñè áè ðè. Ðå à ëè çà öèÿ ýòîé ïðî ãðàì ìû â îò -
äåëü íûõ îá ëàñ òÿõ òåõ íè êè ìî æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íà çà ñ÷åò ñî á ñò âåí íî ãî
ïðî èç âî ä ñò âà ñòàí êî ñ òðî è òåëü íîé è ïðè áî ðî ñ òðî è òåëü íîé ïðî äóê öèè,
à òàê æå çà ñ÷åò ðå ãè î íàëü íî ãî ìíî ãî îò ðàñ ëå âî ãî êîì ïëåê ñà íà ó êî åì êèõ
îá î ðîí íûõ îò ðàñ ëåé è èìå þ ùå ãî ñÿ íà ó÷ íî-êî í ñò ðóê òîð ñêî ãî çà äå ëà
â ïîä ðàç äå ëå íè ÿõ ÑÎ ÐÀÍ. 

ÒÓ ÐÈÇÌ È ÐÅÊ ÐÅÀ ÖÈß 

Ðàç âè òèå òó ðèç ìà â Èð êóò ñêîé îá ëàñ òè ñâÿ çà íî â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ñ Îëü õîí ñêèì ðàé îíîì. Êðóï íåé øèé çà Óðà ëîì ãîð íî-ëûæ íûé êîì ïëåêñ
ïëà íè ðó åò ñÿ ñîç äàòü â Ãîð íîé Øî ðèè. Íî âûé ñïîð òèâ íî-ðàç âëå êà òåëü íûé 
êîì ïëåêñ «Øå ðå ãåø» ïëî ùà äüþ 70 ãà ðàç ìåñ òèò ñÿ íà ñâî áîä íîì ñêëî íå
ãî ðû Çå ëå íàÿ. Êîì ïëåêñ áó äåò âêëþ ÷àòü 11 òðàññ ìå æ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íÿ,
ñî îò âåò ñò âóþ ùèõ ñòàí äàð òàì FIS, îá ùåé ïðî òÿ æåí íî ñòüþ 26 êì, ãîñ òè íè -
öû íà 5 òûñ. ìåñò è ðåñ òî ðà íû. Êîì ïëåêñ ñìî æåò îá ñëó æè âàòü äî 10 òûñ.
÷åë. â ÷àñ. Óæå â 2005 ã. ÎÀÎ «Êóç áàñ ñðàç ðåç óãîëü» (Óðàëü ñêàÿ ãîð íî-ìå -
òàë ëóð ãè ÷å ñêàÿ êîì ïà íèÿ) íà ìå ðåí âëî æèòü â ïðî åêò 0,7 ìëðä ðóá.

Â ðåê ðå à öè îí íîì öåí òðå Áå ëî êó ðè õà â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âî âñåõ ñà -
íà òî ðè ÿõ åæå ãîä íî îò äû õà þò è ëå ÷àò ñÿ 70 òûñ. ÷åë. Ðå àëü íûå ïåð ñïåê -
òè âû êó ðîð òà – ïðè åì äî 18 òûñ. ÷åë. åäè íî â ðå ìåí íî. Â ñëó ÷àå ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà ôàê òè ÷å ñ êè ïî ÿ âèò ñÿ íî âûé ýêî ëî ãè ÷å ñ êè ÷èñ òûé ãî ðîä
ñ ðàç âè òîé èí äó ñ ò ðè åé ðàç âëå ÷å íèé (ïî àíà ëî ãèè ñ ãî ðî äà ìè Êàâ êàç -
ñêèõ ìè íå ðàëü íûõ âîä).

Íà òó ðè ñòè ÷å ñêîé áà çå â ñïîð òèâ íî-îç äî ðî âè òåëü íîì êîì ïëåê ñå «Áè -
ðþ çî âàÿ Êà òóíü» ïëà íè ðó åò ñÿ ïî ñòðî èòü ïÿòü òó ðè ñòè ÷å ñêèõ öåí òðîâ
è ãîð íî-ëûæ íóþ áà çó îá ùåé âìå ñòè ìî ñòüþ 3 òûñ. ìåñò, èï ïî äðîì ñ òðè áó -
íà ìè è êî íþø íåé, à òàê æå äàì áû äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ âî äî åìà ïîä ðûá íóþ
ëîâ ëþ. Ïîä ñòðîè òåëü ñò âî îò âå äå íî áî ëåå 3,3 òûñ. ãà.

Â Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ ïî ýòàï íî çà äåé ñò âî âàòü 46 çîí
òó ðèç ìà è îò äû õà, îá åñ ïå ÷èòü ïðî õî æ äå íèå òó ðè ñòè ÷å ñêèõ ìàð øðó òîâ ïî
172 îáú åê òàì ïðè ðîä íûõ è èñ òî ðè êî-êóëü òóð íûõ ðå ñóð ñîâ.

*   *   *
Îöåí êà èí âå ñòè öèé â ïðî åê òû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ

Ñè áè ðè, ïðè âå äå íà â òàáë. 2.
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Òàá ëè öà 2

Îáú åì èí âå ñ òè öèé â áà çî âûå ïðî åê òû 
Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äî 2020 ã.

Îò ðàñ ëå âîé êîì ïëåêñ
Îáú åì èí âå ñòè öèé,

ìëðä äîëë. ÑØÀ

% ê îá ùå ìó
îáú å ìó

èí âå ñòè öèé

Èí íî âà öè îí íûé 1,30 0,60

Òî ï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷å ñêèé (âêëþ ÷àÿ ñòðîè òåëü ñò -
âî òðó áî ïðî âî äîâ), âñå ãî 176,10 81,40

Â òîì ÷èñ ëå:

     íåô òå ãà çî âûé è íåô òå ãà çî õè ìè ÷å ñêèé 141,30

     óãîëü íûé 16,60

     ýëåê òðî ýíåð ãå òè êà 18,20

Òðàíñ ïîðò íûé 15,17 7,30

Ëå ñî ïðî ìûø ëåí íûé 3,50 1,60

Ãîð íî-äî áû âàþ ùèé è ìå òàë ëóð ãè ÷å ñêèé, âñå ãî 14,86 6,90

Â òîì ÷èñ ëå:

    ÷åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 0,40

    öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 10,43

    ãîð íî- äî áû âàþ ùèé 4,03

Ìà øè íî ñòðîè òåëü íûé 4,00 1,90

Ðåê ðåà öè îí íûé 0,03 0,01

Òîð ãîâ ëÿ 0,70 0,30

    È ò î ã î 216,19 100,00

ÎÖÅÍÊÀ ÑÈÑÒÅÌÍÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 

È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Îá ñó æ äàå ìûé âà ðè àíò Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, îïè ðàþ ùèé ñÿ íà
ðåà ëè çà öèþ íî âûõ ñûðü å âûõ, èí íî âà öè îí íûõ è äðó ãèõ ïðî åê òîâ, îá åñ ïå -
÷è âà åò äî âîëü íî ñåðü åç íûå ïî çè òèâ íûå ñäâè ãè. Ãëàâ íû ìè ñî ñòàâ ëÿþ ùè -
ìè ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðîñ òà â ðàñ ñìàò ðè âàå ìûé ïå ðè îä ÿâÿò ñÿ îñ âîå íèå íî -

Â.Â. Êó ëå øîâ

108



âûõ ìå ñòî ðî æ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïàå ìûõ ñ ñîç äà íè åì íà èõ áà çå ïÿ -
òè-øåñ òè öåí òðîâ ðîñ ñèé ñêî ãî è ìå æ äó íà ðîä íî ãî çíà ÷å íèÿ ïî äî áû ÷å
è ýêñ ïîð òó ñû ðüÿ; îñó ùå ñò â ëå íèå íà ìå ÷åí íûõ â ñòðà òå ãèè èí íî âà öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ, â òîì ÷èñ ëå ïî ýòàï íîå ñîç äà íèå íà òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà ÷å òû ðåõ-ïÿ òè òåõ íè êî-âíå äðåí ÷å ñêèõ è ïðî ìûø ëåí -
íî-ïðî èç âîä ñò âåí íûõ îñî áûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ çîí, à òàê æå íå ñêîëü êèõ íà -
öèî íà ëü íûõ ïàð êîâ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé; ìî äåð íè çà öèÿ äåé ñò -
âóþ ùå ãî ïðî èç âîä ñò âà; óñ êî ðåí íîå ðàç âè òèå ìà ëî ãî áèç íå ñà ñ ñó ùå ñò âåí -
íûì (íå ìå íåå ÷åì â 2 ðàçà) ïî âû øå íè åì åãî äî ëè â ÂÐÏ îê ðó ãà.

Ýòî ïî çâî ëèò óâå ëè ÷èòü ÂÐÏ îê ðó ãà ïî ñðàâ íå íèþ ñ áà çî âûì 2003 ã. 
â 2010 ã. íà 60–65%, â 2015 ã. – â 2,3–2,4 ðàçà, â 2020 ã. – â 3,1–3,3 ðàçà.
Èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû ÂÐÏ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ äàí íû ìè, ïðè âå äåí íû ìè
â òàáë. 3.

Òàá ëè öà 3

Äè íà ìè êà ñòðóê òó ðû ÂÐÏ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà 
â 2003–2020 ãã., %

Îò ðàñëü 2003 2010 2015 2020

Ïðî ìûø ëåí íîñòü 32,2 30,9 31,2 29,9

Â òîì ÷èñ ëå:

 ÒÝÊ 9,0 8,8 9,7 9,2

 ìå òàë ëóð ãè ÷å ñêèé êîì ïëåêñ 12,2 11,1 10,5 9,3

 ëåñ íîé êîì ïëåêñ 2,1 2,1 2,1 2,1

 ïðî ÷èå îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íî ñòè 8,8 8,9 8,9 9,2

Òðàíñ ïîðò è ñâÿçü 10,9 10,3 9,4 9,0

Ïðî ÷èå îò ðà ñ ëè íà ðîä íî ãî õî çÿé ñò âà 56,9 58,8 59,4 61,2

È ò î ã î 100,0 100,0 100,0 100,0

Îï ðå äå ëÿ þ ùàÿ ðîëü â ýêî íî ìè êå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà
è èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ íå ïðî òè âî ðå ÷àò äðóã äðó ãó, êàê ïû òà -
þò ñÿ ïðåä ñòà âèòü íå êî òî ðûå èñ ñëå äî âà òå ëè è ïî ëè òè êè. Ýòî íà øå êîí -
êó ðåí ò íîå ïðå è ìó ùå ñ ò âî, è ìû äîë æ íû óìå ëî èì ïî ëü çî âàòü ñÿ. Ñ ýòîé
öå ëüþ íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî âàòü óñ ëî âèÿ äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è óñ -
òîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà êàê íà è áî ëåå ïðè îðè òåò íî ãî,
ñî öè àëü íî è ýêî íî ìè ÷å ñ êè çíà ÷è ìî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. Ýòî ïðåä ïî -
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ëà ãà åò ôîð ìè ðî âà íèå è çà êðå ï ëå íèå óñ ëî âèé è ïðåä ïî ñû ëîê ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ äàí íî ãî ñåê òî ðà íà îñ íî âå îò å ÷å ñ ò âåí íî ãî íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ -
êî ãî è êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà, óñè ëå íèå åãî âçà è ìî äå é ñò âèÿ ñ âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, ñî ç äà íèå ýô ôåê -
òèâ íî ãî ãî ñó äà ð ñò âåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. 

Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ïðå ä ó ñìàò ðè âà åò ïå ðå õîä ê òà êîé ìî äå ëè
ðàç âè òèÿ, â îñ íî âå êî òî ðîé ëå æàò ðîñ ñèé ñêèå ðå ñóð ñû, òåõ íî ëî ãèè, îá î ðó -
äî âà íèå, ñåð âèñ, à òàê æå àê òèâ íîå ïðè âëå ÷å íèå ÷à ñ ò íî ãî êà ïè òà ëà. Íà íàø 
âçãëÿä, íåò íè êà êîé àëü òåð íà òè âû äè íà ìè÷ íî ìó, îñ íî âû âà þ ùå ìó ñÿ íà ðû -
íî÷ íûõ ïðè í öè ïàõ è ãî ñó äà ð ñò âåí íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè ïó òè ðàç âè òèÿ ñûðü å -
âî ãî ñåê òî ðà â èí òå ðå ñàõ îá ùå ñ ò âà. È òîëü êî ýòîò ïîä õîä ñìî æåò îá åñ ïå -
÷èòü áîëü øîé ìóëü òè ï ëè êà òèâ íûé ýô ôåêò äëÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè è Ðîñ ñèè.

Ïðè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè ïî òðå áó åò ñÿ ñåðü åç íàÿ êî í ñò ðóê òèâ íàÿ ðà -
áî òà, êî òî ðàÿ îá ú å äè íèò âëàñòü è áèç íåñ â ïî èñ êå îï òè ìàëü íûõ ðå øå íèé,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïîä ú åì ýêî íî ìè êè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà, îï òè ìàëü íîå ñî ÷å òà íèå ðàç âè òèÿ âñåõ ôîðì áèç íå ñà
ïðè îä íî âðå ìåí íîì ïî âû øå íèè óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Âñå ýòî ìî æåò
áûòü äîñ òèã íó òî òîëü êî ïðè îïî ðå íà ïðè í öè ïû ïàð ò íå ð ñò âà âëà ñ òè è áèç -
íå ñà, ïî âû øå íèÿ ñî öè àëü íîé îò âå ò ñò âåí íî ñ òè ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñò âà.

Áëè æàé øåé çà äà ÷åé â ðàì êàõ ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå òà êî -
ãî ïàð ò íå ð ñò âà, ñî ç äà íèå êîí êðåò íûõ îð ãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ
ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè êà æ äî ãî ïðî åê òà. Ó÷à ñ ò íè êè ïðî åê òà, çà èí òå ðå -
ñî âàí íûå â åãî ðå à ëè çà öèè, äîë æ íû áó äóò âû ðà áî òàòü è ïðè íÿòü íà ñå áÿ
îï ðå äå ëåí íûå îá ÿ çà ò åëü ñò âà ïî îñó ùå ñò â ëå íèþ ñî âìå ñ ò íûõ äå é ñò âèé.
Òîëü êî òà êîé ïîä õîä îá åñ ïå ÷èò äîñ òè æå íèå ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé. 

Â òàá ëè öå 4 ïðè âå äå íû íå êî òî ðûå ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî ä ñò âåí íîé
è ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè êîì ïà íèé, ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ â ñûðü å âîì 
è òðàí ñ ïîð ò íîì ñåê òî ðàõ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè. Ïî ìè ìî òî ãî, ÷òî âñå
îíè äå ìî í ñò ðè ðó þò óñ òîé ÷è âûé ðîñò è ôè íàí ñî âóþ ñòà áèëü íîñòü, îíè
òàê æå çà íè ìà þò ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â ðåé òèí ãå 400 íà è áî ëåå óñ ïåø -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Ðîñ ñèè çà 2005 ã. Ýòè êîì ïà íèè çà èí òå ðå ñî âà íû â ðàç -
âè òèè è óì íî æå íèè ñâî èõ àê òè âîâ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè, ïî ñêîëü êó
çäåñü ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ èõ îñ íîâ íûå ïðî èç âî ä ñò âåí íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ. 

Îä íà êî ñëî æèâ øàÿ ñÿ íà ðå ãèî íà ëü íîì óðîâ íå ìî íî ïî ëü íàÿ ñòðóê òó ðà 
ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà è äî ìè íè ðî âà íèå êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé,
ñ îä íîé ñòî ðî íû, è íå îá õî äè ìîñòü èõ ó÷à ñòèÿ â ðåà ëè çà öèè íî âûõ êðóï íî -
ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñîç äà þò âåñü ìà íå ïðî ñòóþ
è ïðî òè âî ðå ÷è âóþ ñè òóà öèþ. Ðàç ðå øå íèå ýòîé ñè òóà öèè âîç ìîæ íî ïðè
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Òàá ëè öà 4

Ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî ä ñò âåí íîé è ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè êîì ïà íèé, 
ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì è òðàíñ ïîð ò íîì ñåê òî ðàõ 

ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè

Êîì ïà íèÿ, 
ïî êà çà òåëü

2001 2002 2003 2004

Ñðåä íå-
ãî äî âîé

òåìï
ðîñ òà, %

Ðåé-
 òèíã*

1 2 3 4 5 5 6

ÐÀÎ «Ãàç ïðîì»

Äî áû ÷à ãà çà, ìëðä êóá. ì

Âû ðó÷ êà îò ðåà ëè çà öèè, ìëðä ðóá.

×èñ òàÿ ïðè áûëü, ìëðä ðóá.

512

474,5

71,9

521,9

604,6

52,6

540,2

780,6

129,7

545,1

887,2

161,1

2,1

23,2

30,8

1

ÎÀÎ «Ëóêîéë»

Äî áû ÷à íåô òè, ìëí ò

Äî áû ÷à ãà çà, ìëðä êóá. ì

Âû ðó÷ êà îò ðåà ëè çà öèè, ìëðä äîëë. 
ÑØÀ

×èñ òàÿ ïðè áûëü, ìëðä äîëë. ÑØÀ

73,9

4,9

13,4

2,1

77,0

5,0

15,3

1,8

80,2

5,7

22,1

3,7

86,2

6,5

33,8

4,2

5,3

9,9

36,1

26,0

2

ÎÀÎ «ÃÌÊ «Íî ðèëü ñêèé íè êåëü»

Ïðî èç âîä ñò âî ìå òàë ëîâ:

     ìåäü, ìëí äîëë. ÑØÀ

     íè êåëü, ìëí äîëë. ÑØÀ

     ÌÏÃ, ìëí äîëë. ÑØÀ

Âû ðó÷ êà îò ðåà ëè çà öèè, ìëðä äîëë. 
ÑØÀ

×èñ òàÿ ïðè áûëü, ìëðä äîëë. ÑØÀ

1673

864

1848

4,4

1,2

1689

718

574

3,1

0,6

2824

828

1177

5,2

0,7

3564

1265

1711

7,0

1,8

28,7

13,5

–2,5

16,7

14,5

10

ÎÀÎ «ÐÓÑÀË»

Ïðî èç âîä ñò âî:

     ãëè íî çåì, òûñ. ò

     ïåð âè÷ íûé àëþ ìè íèé, òûñ. ò

Èí âå ñòè öèè â ïðî èç âîä ñò âî, âñå ãî,
ìëí äîëë. ÑØÀ

Â ò.÷. â íî âûå ïðî åê òû, ìëí äîëë.
ÑØÀ

2243

2460

248

126

2164

2483

307

131

2982

2589

319

72

3140

2671

534

256

11,9

2,8

29,1

26,6

17

ÐÀÎ «ÐÆÄ»

Âû ðó÷ êà îò ïðî äàæ, âñå ãî, ìëðä
äîëë. ÑØÀ

Â ò.÷. ãðó çî ïå ðå âîç êè, ìëðä äîëë.
ÑØÀ

×èñ òàÿ ïðè áûëü, ìëðä äîëë. ÑØÀ

–

–

–

–

–

–

152,3

124,0

5,9

659,5

529,5

8,7

63,0

62,2

13,8

4

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî åê òû ðàç âè òèÿ âàæ íåé øèõ õî ç ÿéñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ Ñè áè ðè
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Ïðîäîëæåíèå òàá ë. 4

1 2 3 4 5 5 5

ÎÀÎ «ÒÍÊ-ÂÐ»

Äî áû ÷à íåô òè, ìëí ò

Âû ðó÷ êà îò ðåà ëè çà öèè, ìëðä äîëë. 
ÑØÀ

×èñ òàÿ ïðè áûëü, ìëðä äîëë. ÑØÀ

–

–

–

53,9

8,1

1,5

63,8

10,4

2,8

68,7

14,3

4,0

8,4

20,9

38,7

6

ÎÀÎ «Åâ ðàç-Ãðóïï»

Âû ðó÷ êà îò ïðî äàæ, ìëðä äîëë.
ÑØÀ

×èñ òàÿ ïðè áûëü, ìëðä äîëë. ÑØÀ

–

–

1,54

–

2,17

0,253

5,93

1,345

96,2

4,3 ðàçà

14

__________________
* Èñ ïîëü çî âàí ðåé òèíã «Ýêñ ïåðò-400» (Ýêñ ïåðò. – 2005. – ¹ 38).

âîñ ñòà íîâ ëå íèè ðàâ íî ïðàâ íîé ñ áèç íå ñîì ðî ëè ãî ñó äàð ñò âà â ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå è êîí ñî ëè äà öèè óñè ëèé â ðàç âè òèè ýòî ãî ñåê òî ðà íà
íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêîé îñ íî âå.

Ïî ìè ìî êîñ âåí íî ãî âîç äåé ñò âèÿ ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñò âà – â ôîð ìå
ïðî öå äóð è ïîä õî äîâ ê ðå ãó ëè ðî âà íèþ äåÿ òåëü íî ñòè íå äðî ïî ëü çî âà òå ëåé
âñå áî ëåå î÷å âèä íû ìè ñòà íî âÿò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü è öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ó÷à -
ñòèÿ ãî ñó äàð ñò âà â èí âå ñòè öè îí íîé äåÿ òåëü íî ñòè, îñî áåí íî â ðàç âè òèè
èí ôðà ñòðóê òó ðû íî âûõ ïðî åê òîâ. Ãî ñó äàð ñò âî, óõî äÿ èç èí âå ñòè öè îí íî ãî
ïðî öåñ ñà â ýêî íî ìè êå, ïå ðå øàã íó ëî òó ÷åð òó, çà êî òî ðîé âîç íè êà åò äå ôè -
öèò ãî ñó äàð ñò âåí íûõ èí âå ñòè öèé, òîð ìî çÿ ùèé îêà çà íèå óñ ëóã îá ùå ñò âó,
ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íî ñòè òðó äà è ýô ôåê òèâ íî ñòè áèç íå ñà, ÷òî íå ãà òèâ íî
âëèÿ åò íà äðó ãèå àñ ïåê òû îá ùå ñò âåí íîé æèç íè.

***
Àíà ëèç Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ñâè äå òåëü ñò âó åò î âû ñî êîé ïî òåí -

öè àëü íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðåä ëà ãàå ìûõ ïðî åê òîâ äëÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè
è Ðîñ ñèè. Ïðàê òè ÷å ñêàÿ ðåà ëè çà öèÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ âîç ìîæ -
íà òîëü êî íà áà çå ÷à ñò íî-ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî ïàðò íåð ñò âà, ñîç äà íèÿ ñòè ìó -
ëîâ è ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ íå îá õî äè ìûõ äëÿ ýòî ãî îð ãà íè çà öè îí -
íûõ, ôè íàí ñî âûõ è ïðà âî âûõ óñ ëî âèé.

 Êó ëå øîâ Â.Â., 2006

Â.Â. Êó ëå øîâ
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ÔÎÐ ÌÛ ÂÍÅØ ÍÅ Ý ÊÎ ÍÎ ÌÈ ×ÅÑ ÊÎÉ 
ÄÅ ß ÒÅËÜ ÍÎÑ ÒÈ ÏÐÅÄ ÏÐÈ ß ÒÈÉ ÑÈÁÈÐ ÑÊÎ ÃÎ

ÔÅ ÄÅ ÐÀËÜ ÍÎ ÃÎ ÎÊÐÓ ÃÀ

Ë.È. Ëó ãà ÷å âà, Å.À. Ñî ëî ìåí íè êî âà

Â ñî âðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ ìíî ãèå ðîñ ñèé ñêèå ïðåä ïðè ÿòèÿ çà íè ìà þò ñÿ
âíåø íå ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòüþ (ÂÝÄ) ïî ðàç íûì ìî òè âàì, íî áîëü -
øèí ñò âî èç íèõ ñòðå ìÿò ñÿ çà ñ÷åò âû õî äà íà âíåø íèå ðûí êè óâå ëè ÷èòü
îáú å ìû ïðî äàæ, à ñëå äî âà òåëü íî, è ñâîþ ïðè áûëü. Îð ãà íè çà öè îí íûå ôîð -
ìû âíåø íå ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿòèé ñà ìûå ðàç íûå: ýêñ -
ïî ðò íî-èì ïî ðò íûå ñäåë êè, ò.å. âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ, êî òî ðóþ âå äóò îò äåëü -
íûå ïðåä ïðè ÿòèÿ; ñî âìå ñò íûå âû ñòó ï ëå íèÿ íà ìè ðî âîì ðûí êå ñ ïî ìî ùüþ
êîí ñîð öèó ìîâ; ñî âìå ñò íûå ïðåä ïðè ÿòèÿ; ñëèÿ íèÿ è ïî ãëî ùå íèÿ, â òîì
÷èñ ëå ñîç äà íèå òðàíñ íà öèî íà ëü íûõ êîì ïà íèé. Â äàí íîé ñòà òüå íà ïðè ìå -
ðå îò äåëü íûõ ñè áèð ñêèõ ïðåä ïðè ÿòèé ïðî âå ðÿ åò ñÿ èñ ñëå äî âà òåëü ñêàÿ ãè -
ïî òå çà î òîì, â êà êèõ îð ãà íè çà öè îí íûõ ôîð ìàõ ïðåä ïðè ÿòèÿ îñó ùå ñò â ëÿ -
þò âíåø íå ýêî íî ìè ÷å ñêóþ äåÿ òåëü íîñòü è êà êèå èç ýòèõ ôîðì èìå þò íàè -
áîëü øèé óäåëü íûé âåñ. 

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ, çà íè ìà þ ùè å ñÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ -
òüþ, ïîä ðàç äå ëÿ þò ñÿ íà ýêñ ïîð òå ðîâ è èì ïîð òå ðîâ. Ïðè ýòîì îä íî è òî
æå ïðåä ïðè ÿ òèå ìî æåò áûòü è ýêñ ïîð òå ðîì, è èì ïîð òå ðîì òî âà ðîâ ðàç -
íûõ íî ìåí ê ëà òóð íûõ ãðóïï èëè æå îä íîé è òîé æå ãðóï ïû òî âà ðîâ
â ðàç íîå âðå ìÿ. 

Ïî ïðî ôè ëþ âíåø íå ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè ðîñ ñèé ñêèå ïðåä -
ïðè ÿòèÿ êëàñ ñè ôè öè ðó þò ñÿ íà ïðåä ïðè ÿòèÿ – ýêñ ïîð òå ðû òî âà ðîâ, òîð ãî -
âî-ïî ñðåä íè ÷å ñêèå îð ãà íè çà öèè è ïðåä ïðè ÿòèÿ, òîð ãóþ ùèå óñ ëó ãà ìè.

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ – ýêñ ïîð òå ðû òî âà ðîâ òîð ãó þò ñâî åé ïðî äóê öè åé áåç
ïî ñðåä íè êîâ. Îð ãà íè çà öè îí íûå ôîð ìû ïðåä ïðè ÿ òèé ýòîé ãðóï ïû ðàç íî -
îá ðàç íûå: ñà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èõ îá ú å äè íå íèÿ, êîí ñîð öè ó ìû, ñî âìå ñ ò -
íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è êî î ïå ðà òè âû. Êðóï íûå è ñðåä íèå ðîñ ñèé ñêèå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ â îñ íîâ íîì ñûðü å âîé ñïå öè à ëè çà öèè â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ ïðåä -
ïðè íÿ ëè ïî ïûò êó ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íî âû é òè íà âíåø íèå ðûí êè, ñî ç äàâ áîëü -
øóþ êîí êó ðåí öèþ ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðè âåä øóþ ê ðåç êî -

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2006, ¹ 1 113
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ìó ñíè æå íèþ öåí íà ýêñ ïîð òè ðó å ìóþ ïðî äóê öèþ. È äî ñèõ ïîð íå êî òî -
ðûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî äîë æà þò âåñ òè ïî ëè òè êó ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íî ãî ïðåä -
ñòà âè ò åëü ñò âà íà âíåø íåì ðûí êå. Äðó ãèå êðóï íûå è êðóï íåé øèå ðîñ ñèé -
ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îñó ùå ñò â ëÿ þò âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü
÷å ðåç ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå âíåø íå òîð ãî âûå ôèð ìû, êî òî ðûå, êàê ïðà âè -
ëî, âõî äÿò â èõ ñî ñòàâ. Òðå òüè ñî ç äà þò êîí ñîð öè ó ìû äëÿ äîñ òè æå íèÿ
âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êèõ öå ëåé îï ðå äå ëåí íîé ãðóï ïû ïðåä ïðè ÿ òèé. Äî ëÿ
êîí ñîð öè ó ìîâ â îá ùåé ÷èñ ëåí íî ñ òè ó÷à ñ ò íè êîâ ÂÝÄ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî
0,5%. Áî ëåå ïðî äâè íó òîé ôîð ìîé âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè
ìîæ íî ñ÷è òàòü ñî âìå ñ ò íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ïî ÿ âè ëèñü åùå â Ñî -
âåò ñêîì Ñî þ çå, à ñå ãî äíÿ èìå þò íà è áîëü øèé óäåëü íûé âåñ â îá ùåé ÷èñ -
ëåí íî ñ òè ó÷à ñ ò íè êîâ ÂÝÄ – 70%. ×èñ ëî ðîñ ñèé ñêèõ ó÷à ñ ò íè êîâ ñî âìå ñ ò -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 3 òûñ. [1]. Ïðî èç âî ä ñò âåí íûå êî î ïå -
ðà òè âû, â îñ íîâ íîì ðàñ ïî ëî æåí íûå âáëè çè ãðà íèö Ðîñ ñèè, ðå à ëè çó þò
ñâîþ ïðî äóê öèþ íà òðàíñ ãðà íè÷ íûå òåð ðè òî ðèè – â ñòðà íû Âîñ òî÷ íîé
Åâ ðî ïû, Ôèí ëÿí äèþ, Ìîí ãî ëèþ, ÊÍÐ è ÊÍÄÐ. 

Òîð ãî âî-ïî ñðåä íè ÷å ñ êèå îð ãà íè çà öèè ñà ìè íå ïðî èç âî äÿò ïðî äóê -
öèþ, à òîëü êî îñó ùå ñò â ëÿ þò äîñ òàâ êó ýêñ ïîð ò íîé èëè èì ïîð ò íîé ïðî -
äóê öèè. Ïðè ýòîì îä íè ïî êó ïà þò ïðî äóê öèþ, äðó ãèå òîëü êî îêà çû âà þò
óñ ëó ãè ïðåä ïðè ÿ òè ÿì-ïðî èç âî äè òå ëÿì. Îð ãà íè çà öè îí íûå ôîð ìû ïðåä -
ïðè ÿ òèé ýòîé ãðóï ïû – ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êèå îð -
ãà íè çà öèè, îò ðàñ ëå âûå âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êèå îá ú å äè íå íèÿ, ñìå øàí íûå
îá ùå ñ ò âà, òîð ãî âûå äî ìà, òðåé äèí ãî âûå êîì ïà íèè (òðåé äå ðû). Ñïå öè à -
ëè çè ðî âàí íûå âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êèå îð ãà íè çà öèè – ýòî 22 îð ãà íè çà öèè
Ìè íè ñ òå ð ñò âà ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ, íà çíà ÷å íèå êî òî -
ðûõ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû îñó ùå ñò â ëÿòü òîð ãî âûå îïå ðà öèè ïî ìåæ -
ïðà âè ò åëü ñò âåí íûì ñî ãëà øå íè ÿì. Îò ðàñ ëå âûå âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êèå
îá ú å äè íå íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êè ìè ôèð ìà ìè êðóï íûõ
îò ðàñ ëå âûõ õîë äèí ãîâ. Ñìå øàí íûå îá ùå ñ ò âà ñî ç äà þò ñÿ êðóï íû ìè ðîñ -
ñèé ñêè ìè ýêñ ïîð òå ðà ìè ïðè ó÷à ñ òèè çà ðó áåæ íûõ ïàð ò íå ðîâ, íà äî ëþ êî -
òî ðûõ ïðè õî äèò ñÿ îêî ëî 30% ïðî äóê öèè êðóï íûõ òðàíñ ïîð òå ðîâ [1].
Òîð ãî âûå äî ìà îñó ùå ñò â ëÿ þò ýêñ ïîð ò íî-èì ïîð ò íûå îïå ðà öèè ïî äîñ òà -
òî÷ íî ïðåä ñòà âè òåëü íî ìó ñïè ñ êó íî ìåí ê ëà òóð íûõ ïî çè öèé, èìå þò ñåòü
çà ðó áåæ íûõ ôè ëè à ëîâ, âå äóò îï òî âî-ðîç íè÷ íóþ òîð ãîâ ëþ íà âíóò ðåí -
íåì ðûí êå è âû ñòó ïà þò èí âå ñ òî ðà ìè ïðî èç âî ä ñò âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè.
Ðàç íî âèä íî ñ òüþ òîð ãî âûõ äî ìîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ òðåé äèí ãî âûå êîì ïà íèè, êî -
òî ðûå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé âû ñî êî ñ ïå öè à ëè çè ðî âàí íûå òîð ãî âî-ïî ñðåä -
íè ÷å ñ êèå ôèð ìû [1]. 
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Ïðåä ïðè ÿ òèÿ, òîð ãó þ ùèå óñ ëó ãà ìè, – ýòî ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå
òðàíñ ïîð ò íûå, ôè íàí ñî âî-êðå äèò íûå, íà ó÷ íûå, êîí ñàë òèí ãî âûå è ïî -
äîá íûå êîì ïà íèè. Èõ äî ëÿ âî âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè
ïî ñòî ÿí íî ðàñ òåò.

Ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, îð ãà íè çà öè îí íîé ôîð ìîé ÂÝÄ íå îá õî äè ìî
ïðè çíàòü òàê æå äî ãî âî ðà ìå æ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷å ñò âà â íà ó÷ íî-òåõ -
íè ÷å ñêîé, èí âå ñòè öè îí íîé è îá ðà çî âà òåëü íîé ñôå ðàõ. Â êà ÷å ñò âå îñî áîé
ôîð ìû ÂÝÄ ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü è òðàíñ íà öèî íà ëü íûå êîð ïî ðà öèè êàê
îñî áóþ ôîð ìó îð ãà íè çà öèè õî çÿé ñò âåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ôèð ìû, îñ íî âàí -
íóþ íà êîî ïå ðà öèè òðó äà ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿòèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ðàç -
íûõ ñòðà íàõ ìè ðà è îáú å äè íåí íûõ åäè íûì òè òó ëîì ñîá ñò âåí íî ñòè íà
ñðåä ñò âà ïðî èç âîä ñò âà. Ñíà ÷à ëà ìî òè âîì ñîç äà íèÿ ÒÍÊ áûë ïå ðå íîñ îò -
äåëü íûõ ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé â äðó ãèå ñòðà íû ñ öå ëüþ ïðè -
áëè æå íèÿ ïðî èç âîä ñò âà ê ðûí êàì ñáû òà ëè áî èñ òî÷ íè êàì ñû ðüÿ, èñ ïî ëü -
çî âà íèÿ áî ëåå äå øå âîé ðà áî ÷åé ñè ëû è äå øå âî ãî ñû ðüÿ. Ñå ãî äíÿ ìî òè âîì
ñëó æèò, â òîì ÷èñ ëå, ðàñ øè ðå íèå ðûí êîâ ñáû òà.

Êðî ìå òî ãî, íóæ íî îò ìå òèòü ðÿä ãèá ðèä íûõ ôîðì îð ãà íè çà öèé, êî òî -
ðûå òàê æå âïîë íå ìîæ íî ñ÷è òàòü îð ãà íè çà öè îí íû ìè ôîð ìà ìè ÂÝÄ. Ýòî,
íà ïðè ìåð, ñóá êîí òðàêò íûå îò íî øå íèÿ, ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêèå ñå òè, ôðàí -
÷àé çèíã, ïàðò íåð ñò âà, àëü ÿí ñû êîì ïà íèé, ñëèÿ íèÿ ñ çà ðó áåæ íû ìè ïðåä -
ïðè ÿòèÿ ìè èëè ïî ãëî ùå íèÿ èõ ðîñ ñèé ñêè ìè ïðåä ïðè ÿòèÿ ìè.

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà çà íè ìà ëèñü âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ -
êîé äå ÿ òåëü íî ñ òüþ åùå â ñî âåò ñêèå âðå ìå íà. Òîëü êî ôîð ìû ýòîé äå ÿ -
òåëü íî ñ òè îã ðà íè ÷è âà ëèñü ôàê òè ÷å ñ êè ïî ñòàâ êà ìè ïðî èç âî äè ìîé ïðî -
äóê öèè íà ýêñ ïîðò (îñî áåí íî ïðå óñ ïå âà ëè â ýòîì îá î ðîí íûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ). Ïðè ýòîì âñÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñî âåò ñêèõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé îñó ùå ñò â ëÿ ëàñü ÷å ðåç ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå îð ãà íè çà öèè îò -
ðàñ ëå âûõ ìè íè ñ òåðñòâ, è îïû òà ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íîé ðà áî òû â ýòîé îá ëàñ òè 
ó ïðåä ïðè ÿ òèé íå áû ëî. 

Â ïðî öåñ ñå ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü ñòà ëà îä íèì èç âè äîâ ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñò âà, äàâ øèì âîç ìîæ -
íîñòü âû æèòü öå ëî ìó ðÿ äó ìà øè íî ñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ñòðà òå -
ãè ÷å ñ êèì íà ïðàâ ëå íè åì ýòîé äå ÿ òåëü íî ñ òè äëÿ ÷àñ òè ìà øè íî ñ òðî è -
òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñòà ëà îðè åí òà öèÿ íà ýêñ -
ïîðò ïðî äóê öèè, ÷òî çà êðå ïè ëîñü â èõ õà ðàê òå ðè ñ òè êå – ýêñ ïîð ò íî-îðè -
åí òè ðî âàí íûå. 

Â Ðîñ ñèè ôîð ìè ðî âà íèå òà êèõ ïðåä ïðè ÿòèé îáó ñëîâ ëå íî ñëå äóþ ùè -
ìè ïðè ÷è íà ìè: 
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• èç ìå íå íè åì ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïî ëè òè êè âî âíåø íå òîð ãî âîé ñôå ðå.
Ýòî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â îò êà çå îò ïðÿ ìî ãî àä ìè íè ñò ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ è ïå ðå õî äå ê ãî ñó äàð ñò âåí íî ìó ðå ãó ëè ðî âà íèþ; 

• ïðå âðà ùå íè åì ýêñ ïîð òà â ðå àëü íûé ôàê òîð ïîä äåð æà íèÿ ïðî èç âîä -
ñò âà è ïðå îäî ëå íèÿ êðè çè ñà; 

• ñòðåì ëå íè åì ïðåä ïðè ÿòèé óìåíü øèòü ðèñê, ñâÿ çàí íûé ñ ôóíê öèî -
íè ðî âà íè åì íà ðûí êàõ îä íîé ñòðà íû. 

Ãëàâ íàÿ îò ëè ÷è òåëü íàÿ îñî áåí íîñòü òà êèõ ïðåä ïðè ÿòèé – ýòî îáú åì
ïðî äóê öèè, ïî ñòàâ ëåí íîé íà ýêñ ïî ðò, êî òî ðûé ìå íÿ åò ñÿ èç ãî äà â ãîä äà æå
ó îä íèõ è òåõ æå ïðåä ïðè ÿòèé ïîä âëèÿ íè åì ñè òóà öèè íà çà ðó áåæ íûõ ðûí -
êàõ, êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè ïðî äóê öèè ýòèõ ïðåä ïðè ÿòèé, à òàê æå äðó ãèõ
ôàê òî ðîâ. 

Ñïî ñî áû äîñ òè æå íèÿ ýêñ ïî ðò íîé îðè åí òà öèè îò äåëü íû ìè ìà øè íî -
ñòðîè òåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿòèÿ ìè ðàç ëè÷ íû. Ïå ðå îðè åí òà öèÿ ïðåä ïðè ÿòèé
ìà øè íî ñòðîè òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ îá  ñë óæ èâ àíèÿ
âíóò ðåí íå ãî ðûí êà íà âíåø íèé ðû íîê ïðî õî äè ëà äîñ òà òî÷ íî òðóä íî. Ê òî -
ìó æå ó íèõ áû ëè ðàç íûå ñòàð òî âûå óñ ëî âèÿ âû õî äà íà ìè ðî âûå òî âàð íûå
ðûí êè è çà êðå ï ëå íèÿ íà íèõ. Íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî â ñâÿ çè ñ ïå ðå õî äîì
ê ðûí êó ìà øè íî ñòðîè òåëü íûå ïðåä ïðè ÿòèÿ ïî ëó ÷è ëè âîç ìîæ íîñòü ýêñ -
ïîð òà ñâî åé ïðî äóê öèè, âîñ ïî ëü çî âàòü ñÿ òà êîé âîç ìîæ íî ñòüþ â êî ðîò êèå
ñðî êè ñìîã ëè äà ëå êî íå âñå. Ýòî îáó ñëîâ ëå íî äâó ìÿ ôàê òî ðà ìè. Ïåð âûé
è ãëàâ íûé – íå êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü ïî äàâ ëÿþ ùåé ÷àñ òè èõ ïðî äóê öèè.
Äðó ãîé, íå ìå íåå âàæ íûé, ôàê òîð – îò ñóò ñò âèå îïû òà â âå äå íèè âíåø íå -
òîð ãî âîé äåÿ òåëü íî ñòè è îò ñóò ñò âèå íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè î çà ðó áåæ -
íûõ ðûí êàõ, èõ êîíú þíê òó ðå. Ñòàòü ýêñ ïî ðò íî-îðè åí òè ðî âàí íû ìè ìà øè -
íî ñòðîè òåëü íûå ïðåä ïðè ÿòèÿ ìîã ëè òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè îï ðå äå ëåí íûõ
îð ãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèõ è ïðî èç âîä ñò âåí íî-òåõ íè ÷å ñêèõ óñ ëî -
âèé, ïî çâî ëÿþ ùèõ íà ëà äèòü âû ïóñê è ñáûò ïðî äóê öèè íà çà ðó áåæ íûõ
ðûí êàõ ïðè íà ëè ÷èè ñèëü íîé êîí êó ðåí öèè. 

Ýêñ ïî ðò íî-îðè åí òè ðî âàí íûå ïðåä ïðè ÿòèÿ â ñî ñòà âå ñè áèð ñêî ãî ìà -
øè íî ñòðîè òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà ñëå äóþ ùèå ãðóï ïû: 

• ïåð âàÿ ãðóï ïà – ïðåä ïðè ÿòèÿ, èìåþ ùèå äîñ òà òî÷ íûé îïûò ðà áî òû
íà çà ðó áåæ íûõ ðûí êàõ, àâ òî ðè òåò è íà ëà æåí íûå ìå æ äó íà ðîä íûå
òîð ãî âûå ñâÿ çè; 

• âòî ðàÿ ãðóï ïà – ïðåä ïðè ÿòèÿ, îñó ùå ñò â ëÿþ ùèå ýêñ ïî ðò ñâî åé ïðî -
äóê öèè ÷å ðåç öåí òðà ëè çî âàí íûå âå äîì ñò âåí íûå ñòðóê òó ðû; 
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• òðå òüÿ ãðóï ïà – êîí âåð ñè îí íûå ïðåä ïðè ÿòèÿ îáî ðîí íî ãî êîì ïëåê -
ñà, îá ëà äàþ ùèå âû ñî êè ìè òåõ íî ëî ãèÿ ìè è êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîé
ïðî äóê öè åé, íî íå èìåþ ùèå îïû òà âå äå íèÿ âíåø íå ýêî íî ìè ÷å ñêîé
äåÿ òåëü íî ñòè. Ó òà êèõ ïðåä ïðè ÿòèé ïå ðå õîä ê ìå æ äó íà ðîä íîé ïðî -
èç âîä ñò âåí íîé è íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè áûë ïðî äèê òî -
âàí ñòðåì ëå íè åì âû æèòü â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå; 

• ÷åò âåð òàÿ ãðóï ïà – ïðåä ïðè ÿòèÿ ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé, êî òî ðûå íå
èìå ëè äîñ òà òî÷ íî ãî îïû òà ðà áî òû íà çà ðó áåæ íûõ ðûí êàõ, íî â óñ -
ëî âè ÿõ íèç êî ãî ïëà òå æå ñïî ñîá íî ãî ñïðî ñà íà èõ ïðî äóê öèþ âíóò ðè
ñòðà íû âû íó æ äå íû áû ëè ìî áè ëè çî âàòü ñâîè ïðî èç âîä ñò âåí íûå
âîç ìîæ íî ñòè è îð ãà íè çî âàòü âû ïóñê ïðî äóê öèè íà ýêñ ïî ðò. 

Â ïî ñëåä íèå ãî äû íà ðÿ äó ñ ðàç âè òè åì ýêñ ïîð òà ãî òî âîé ìà øè íî òåõ íè -
÷å ñêîé ïðî äóê öèè â òðà äè öè îí íûõ ôîð ìàõ ïðåä ïðè ÿòèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè îñ âàè âà þò íî âûå äëÿ íèõ ôîð ìû âíåø íå ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ñî òðóä -
íè ÷å ñò âà (ñì. òàá ëè öó).

Äëÿ ìî íè òî ðèí ãà ãðóïï ïðåä ïðè ÿòèé, îõà ðàê òå ðè çî âàí íûõ â òàá ëè öå,
èñ ïî ëü çó åì ïðè ìå ðû ìà øè íî ñòðîè òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿòèé Ñè áèð ñêî ãî ôå -
äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà, â îñ íîâ íîì íî âî ñè áèð ñêèõ.

Ïåð âàÿ ãðóï ïà ïðåä ñòàâ ëå íà òà êè ìè íî âî ñè áèð ñêè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ -
ìè, êàê ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä õèì êîí öåí òðà òîâ» (ÍÇÕÊ), ÎÀÎ
«Ñè áý ëåê òðî òåðì», ÎÀÎ «Ñèá ëèò ìàø», ÎÀÎ «Ñèá ñòàí êî ý ëåê òðî ï ðè -
âîä», ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé èí ñò ðó ìåí òàëü íûé çà âîä», ÎÀÎ «Ýë ñèá»,
ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé ýëåê òðî ä íûé çà âîä» è äð. Îáú åì èí íî âà öè îí íîé
ïðî äóê öèè ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñî ñòàâ ëÿ åò äå ñÿò êè ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ
ÑØÀ â ãîä.

ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä õèì êîí öåí òðà òîâ» ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí êó ðåí -
òî ñ ïî ñîá íûì íà âíåø íåì ðûí êå ïðåä ïðè ÿ òè åì àòîì íî ãî ìà øè íî ñ òðî å -
íèÿ [2]. Åãî êîí êó ðåí ò íûå ïðå è ìó ùå ñ ò âà – ýòî îã ðîì íûé íà ó÷ íî-òåõ -
íè ÷å ñ êèé ïî òåí öè àë; âíå ä ðå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è òåõ íè ÷å ñ êîå ïå ðå -
âî î ðó æå íèå, ðå êî í ñò ðóê öèÿ ãà çî âî ãî îá î ðó äî âà íèÿ çà âî äà; èí íî âà öè îí -
íîå îá íîâ ëå íèå ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè; ñåð òè ôè êà öèÿ ñî îò âå ò ñò âèÿ
êà ÷å ñ ò âà ýêî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ìå íåä æ ìåí òà; îïûò ðà áî òû íà çà ðó áåæ íûõ ðûí -
êàõ; àâ òî ðè òåò è íà ëà æåí íûå ìå æ äó íà ðîä íûå ñâÿ çè; íà ëè ÷èå ìî äå ëåé ðà -
öè î íàëü íûõ è âçà è ìî âû ãîä íûõ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ îò íî øå íèé ìå æ äó ïðåä -
ïðè ÿ òè åì, âëà ñ òÿ ìè è êîð ïî ðà öè åé.

Âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ÍÇÕÊ îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ ÷å ðåç
ÎÀÎ «ÒÂÝË», êî òî ðî ìó ïðè íàä ëå æèò 88,27% àê öèé çà âî äà. ßäåð íîå
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Õà ðàê òå ðè ñ òè êà îð ãà íè çà öè îí íûõ ôîðì 
âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êî ãî ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íî ñ òðî å íèÿ 

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

Îð ãà íè çà öè îí íûå ôîð ìû
âíåø íåýêî íî ìè ÷å ñêî ãî

ñî òðóä íè ÷å ñò âà

Õà ðàê òåð
êîí òðàê òîâ

 è âçàè ìî äåé ñò âèé
Ïîä äåðæ êà ãî ñó äàð ñò âà

1.  Ýêñ ïîðò íà ó êî åì êîé ïðî äóê öèè:
àòîì íî ãî ìà øè íî ñ òðî å íèÿ, ìå -
òàë ëóð ãè ÷å ñ êî ãî ìà øè íîñ òðî å -
íèÿ, ëè òåé íî ãî ìà øè íî ñ òðî å íèÿ,
ýíåð ãå òè ÷å ñ êî ãî ìà øè íîñ òðî å -
íèÿ, èí ñò ðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø -
ëåí íî ñ òè, ïðè áî ðî ñ òðî å íèÿ 

Ðå ãó ëÿð íûå 
êîì ïëåêñ íûå 
ïî ñòàâ êè

Ïî ìîùü â ðå øå íèè êàä -
ðî âî ãî âî ïðî ñà, â îï òè -
ìè çà öèè îò íî øå íèé 
ñ êðóï íû ìè õîë äèí ãà ìè,
ãî ñó äàð ñò âåí íûé çà êàç 
íà ïîä ãî òîâ êó êàä ðîâ

2. Ñîç äà íèå ñî âìå ñ ò íûõ ïðî èç âîäñòâ 
â ñôå ðàõ: ñè ëî âîé ýëåê òðî íè êè, 
ëè òåé íî ãî îá î ðó äî âà íèÿ, ýíåð ãå òè -
÷å ñ êî ãî îá î ðó äî âà íèÿ, ñáîð êè 
àâ òî ìî áè ëåé

Ïðî èç âîä ñ òâî: çà ðó -
áå æîì, â Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè

Îð ãà íè çà öè îí íî-èí ôîð -
ìà öè îí íàÿ

3. Ýêñ ïîðò ìà øè íî òåõ íè ÷å ñêèõ óñ ëóã Åäè íè÷ íûå ïî ñòàâ êè Ñóá ñè äè ðî âà íèå ïðî -
öåíò íûõ ñòà âîê ïî êðå äè -
òàì íà ðàç âè òèå

4. Ïðî äà æà ìà øè íî òåõ íè ÷å ñêîé ïðî -
äóê öèè ïî ëè çèí ãó

Åäè íè÷ íûå ïî ñòàâ êè Íà ëî ãî âûå, ôè íàí ñî âûå 
è îð ãà íè çà öè îí íûå 
ìå õà íèç ìû, äî ãî âîð 
î ñî òðóä íè ÷å ñ ò âå àä ìè -
íè ñ ò ðà öèè  Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè ñ ÀÂÏÊ
«Ñó õîé»

òî ï ëè âî, èç ãî òîâ ëåí íîå íà ÍÇÕÊ, ïî ñòàâ ëÿ åò ñÿ êîð ïî ðà öè åé ÒÂÝË
íà ÀÝÑ Óê ðà è íû, Áîë ãà ðèè è Êè òàÿ, à òàê æå íà èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèå ðå -
àê òî ðû ×å õèè, Ïîëü øè è Óç áå êè ñ òà íà. Êðî ìå òî ãî, íà ÍÇÕÊ ïðî èç âî -
äèò ñÿ òî ï ëè âî äëÿ ñòðî ÿ ùèõ ñÿ ÀÝÑ Èí äèè è Èðà íà. Çà âîä èã ðà åò ñó ùå -
ñò âåí íóþ ðîëü â îá åñ ïå ÷å íèè ýêñ ïîð ò íûõ ïî ñòà âîê ÒÂÝËà – êàê íà òðà -
äè öè îí íûå ðûí êè, êó äà êîð ïî ðà öèÿ ïî ñòàâ ëÿ åò ÿäåð íîå òî ï ëè âî è òå ï -
ëî âû äå ëÿ þ ùèå ñáîð êè, òàê è íà âíîâü îñ âà è âà å ìûå ðûí êè. Ñáîð êè, èç -
ãî òîâ ëåí íûå ïî çà ïàä íî ìó äè ç àé íó, ðå à ëè çó þò ñÿ â Øâå öèè, Øâåé öà ðèè
è Íè äåð ëàí äàõ. 
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Óñ ïåø íîå ïðî äâè æå íèå ïðî äóê öèè ÍÇÕÊ íà ìè ðî âûå ðûí êè ïðè
íà ëè ÷èè ñèëü íûõ êîí êó ðåí òîâ îñ íî âà íî íà ïî ñòî ÿí íîé èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, êî òî ðàÿ è ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âîé ðàç âè òèÿ. Âñå íî âèí êè
ïëà íè ðó åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü êàê â Ðîñ ñèè, òàê è ïðè ýêñ ïîð ò íûõ ïî ñòàâ -
êàõ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÍÇÕÊ îñó ùå ñò â ëÿ åò îò ðà áîò êó ìà êå òîâ
«ÒÂÑ-êâàä ðàò», êî òî ðûå áó äóò îò ëè ÷àòü ñÿ óëó÷ øåí íîé ãëó áè íîé âû -
ãî ðà íèÿ, áî ëåå äëè òåëü íûì òî ï ëèâ íûì öèê ëîì, áîëü øåé ýêî íî ìè ÷å -
ñ êîé ýô ôåê òèâ  íî ñ òüþ. Âû ïóñê äðó ãî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà –
êàñ ñåò ÒÂÑ-2(Ì), êî òî ðûå ïî çâî ëÿò ïî âû ñèòü òî ï ëè âî ïîëü çî âà íèå
íà ÀÝÑ íà 4–5%, íà ìå ÷åí íà 2007 ã. Ïëà íè ðó åò ñÿ ðàñ øè ðå íèå òàá ëå -
òî÷ íî ãî ïðî èç âî ä ñò âà ÿäåð íî ãî òî ï ëè âà.

Ýêñ ïîð òå ðîì ïðî äóê öèè ìå òàë ëóð ãè ÷å ñ êî ãî ìà øè íî ñ òðî å íèÿ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ÎÀÎ «Ñè áý ëåê òðî òåðì». Çà áî ëåå ÷åì 60 ëåò ðà áî òû ýòîò çà âîä ïî -
ñòà âèë ïå ÷è â áî ëåå ÷åì 45 ñòðàí ìè ðà. Áîëü øàÿ ÷àñòü êî í ñò ðóê öèé èç -
ãî òàâ ëè âà å ìûõ çà âî äîì ïå ÷åé ðàç ðà áî òà íà â Ñïå öè àëü íîì êî í ñò ðóê -
òîð ñêîì áþ ðî ýëåê òðî òåð ìè ÷å ñ êî ãî îá î ðó äî âà íèÿ. Êðî ìå òî ãî, â ðàì -
êàõ ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà ñ áî ëåå ÷åì 30 íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêè ìè èí ñòè -
òó òà ìè çà âîä âíå ä ðèë ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå ïðî öåñ ñû, â ÷à ñ ò -
íî ñ òè ñâàð êó òîë ñòî ëèñ òî âîé ìå äè, ñâàð êó âçðû âîì, ýëåê òðî øëà êî âóþ
ñâàð êó. Íà çà âî äå ñî ç äà íû ó÷à ñ ò êè èç ãî òîâ ëå íèÿ è èñ ïû òà íèé ãèä ðî àï -
ïà ðà òó ðû. Â ðå çóëü òà òå â ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò íà ïðåä ïðè ÿ òèè ñôîð ìè ðî -
âàë ñÿ íî âûé íî ìåí ê ëà òóð íûé ðÿä è íà ìå òè ëàñü õî ðî øàÿ äè íà ìè êà ðîñ -
òà: åæå ãîä íûé ïðè ðîñò îá ú å ìà ïðî äóê öèè çà ïî ñëåä íèå òðè ãî äà ñî ñòàâ -
ëÿ åò â ñðåä íåì 60%. Çà âîä îðè åí òè ðó åò ñÿ íà êîì ïëåê ñ íûå ïî ñòàâ êè, çà
ñ÷åò êî òî ðûõ âîç ðàñ òà åò îá ú åì çà êà çîâ. Åìó óäà ëîñü âåð íóòü ìíî ãèõ óò -
ðà ÷åí íûõ â ïå ðè îä êðè çè ñà ïàð ò íå ðîâ, è ýòî ïðå æ äå âñå ãî ìå òàë ëóð ãè -
÷å ñ êèå êîì ïà íèè èç ñòðàí ÑÍÃ, à â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âî ç îá íîâ ëÿ åò ñÿ ñî -
òðóä íè ÷å ñ ò âî ñ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè èç ñòðàí äàëü íå ãî çà ðó áå æüÿ. Íà ï ðè -
ìåð, â 2005 ã. ïðî ðà áà òû âàë ñÿ êðóï íûé êîí òðàêò ñ Èí äè åé, öå íà êî òî ðî -
ãî ìî æåò ñî ñòà âèòü îêî ëî 3 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ðû íî÷ íûå îò íî øå íèÿ ïî çâî ëè ëè çà íÿòü ñâîþ íè øó íà ðàç ëè÷ -
íûõ, ïðå æ äå íå äîñ òóï íûõ ñåã ìåí òàõ ðûí êà, çà âÿ çàòü íî âûå ïàð ò íåð -
ñêèå ñâÿ çè ïðî èç âî äè òå ëþ ëè òåé íî ãî îá î ðó äî âà íèÿ – ÎÀÎ «Ñèá ëèò -
ìàø». Åãî ñïå öè à ëè çà öèÿ – ðàç ð à áî ò êà è ïðî èç âî ä ñò âî ôîð ìî âî÷ íûõ
ëè íèé, ìà øèí è êîì ïëåê ñîâ äëÿ ëè òüÿ ïîä äàâ ëå íè åì, îá î ðó äî âà íèÿ
äëÿ âû áèâ êè ôîðì, àð ìà òó ðû ãåð ìå òè çà öèè ïå ÷åé, êîê ñî âûõ áà òà ðåé.
Â ÷èñ ëå ìå æ äó íà ðîä íûõ ñâÿ çåé çà âî äà äîë ãî ñ ðî÷ íûå êîí òðàê òû
ñ Ãåð ìà íè åé, Áîë ãà ðè åé, Êè òà åì, Ìîí ãî ëè åé, Àë æè ðîì, Åãèï òîì
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è äðó ãè ìè ñòðà íà ìè, êî òî ðûì çà âîä ïî ñòàâ ëÿ åò ëè òåé íîå è êîê ñî âîå
îá î ðó äî âà íèå [3, 4].

Ýêñ ïîðò íî âîé íà ó êî åì êîé ïðî äóê öèè ðàñ òåò ïðè ïà äå íèè îá ú å ìîâ
ýêñ ïîð òà òðà äè öè îí íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè: êðà íîâ íà àâ òî ìî áèëü íîì
õî äó, êóç íå÷ íî-ïðå ñ ñî âûõ ìà øèí, ìå òàë ëî ðå æó ùèõ ñòàí êîâ. Íà ðÿ äó
ñ ðàñ øè ðå íè åì ýêñ ïîð òà ãî òî âîé ìà øè íî òåõ íè ÷å ñ êîé ïðî äóê öèè â ïî -
ñëåä íèå äâà ãî äà ñòà ëè ñî ç äà âàòü ñÿ ñî âìå ñ ò íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ äëÿ âû ïóñ -
êà êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîé òåõ íè êè êàê íà òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè, òàê è çà ðó áå æîì.

Âòî ðàÿ ãðóï ïà – ñî âìå ñ ò íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ýòà îð ãà íè çà öè îí íàÿ
ôîð ìà õà ðàê òåð íà äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, âû ïóñ êà þ ùèõ ñè ëî âóþ ýëåê òðî íè -
êó, ñî âðå ìåí íûå ëè òåé íûå ìà øè íû, ýíåð ãî î áî ðó äî âà íèå, ïðî äóê öèþ
äëÿ ñáîð êè àâ òî ìî áè ëåé. Â ÷à ñ ò íî ñ òè, â 2004 ã. ðó êî âî äñòâî çà âî äà
«Ñèá ëèò ìàø» çà âåð øè ëî ïå ðå ãî âî ðû è ïîä ïè ñà ëî äî êó ìåíò î ñî ç äà -
íèè ñî âìå ñ ò íî ãî ñ ãåð ìàí ñêîé ôèð ìîé ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ïðî èç âî ä ñò âó
ñà ìî ãî ñî âðå ìåí íî ãî îá î ðó äî âà íèÿ ëè òüÿ ïîä äàâ ëå íè åì äëÿ àâ òî ìî áè -
ëå ñòðî è òå ëåé Åâ ðî ïû.

Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè èìå åò ñÿ áîëü øîé íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êèé
çà äåë â ïðè áî ðî ñ òðî å íèè è ýëåê òðî òåõ íè ÷å ñ êîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè.
Ïðè ìå ðîì ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, ðå à ëè çó å ìûõ â ðå ãè î íå, ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñè ëî âàÿ ýëåê òðî íè êà. Â ðàì êàõ àê òèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè îá -
ëà ñ ò íîé àä ìè íè ñ ò ðà öè åé ñ 2001 ã. îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ ïðî ãðàì ìà «Ñè ëî -
âàÿ ýëåê òðî íè êà Ñè áè ðè», îõ âà òû âà þ ùàÿ áî ëåå 20 ïðåä ïðè ÿ òèé è íà -
ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Â ïî ñëåä íèå äâà ãî äà
ñè ëî âàÿ ýëåê òðî íè êà èí òåí ñèâ íî ðàç âè âà åò ñÿ, êðóï íû ìè ïî òðå áè òå -
ëÿ ìè ïðî äóê öèè ýòîé îò ðàñ ëè ñòà íî âÿò ñÿ ðîñ ñèé ñêèå è çà ðó áåæ íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ýêñ ïîð ò íî-îðè åí òè ðî âàí íûå ñòðà òå ãèè óïî ìÿ íó òîé
ïðî ãðàì ìû ñâÿ çà íû ñ êî ðåé ñêîé ãðóï ïîé èí âå ñ òè öè îí íûõ êîì ïà íèé,
êî òî ðàÿ íà ìå ðå íà ñî ç äàòü ñî âìå ñ ò íîå ïðî èç âî ä ñò âî â Êî ðåå ïî ÷å òû -
ðåì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

1) àâ òî ìî áèëü íàÿ ýëåê òðî íè êà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ñîç äà íèå ñî âìå ñò íî ãî
äè çà éí-öåí òðà ïî ðàç ðà áîò êå ðà äèî ýëåê òðîí íî ãî îáî ðó äî âà íèÿ;

2) áû òî âàÿ ýëåê òðî íè êà è áû òî âàÿ ýëåê òðî òåõ íè êà; 
3) ñî òî âàÿ òå ëå ôî íèÿ. Ñî âìå ñò íîå ïðî èç âîä ñò âî îðè åí òè ðî âà íî íà ïå -

ðå äî âîé êî ðåé ñêèé ñòàí äàðò G3, ïðè ýòîì öå íû áó äóò äîñ òóï íåå, ÷åì
ó êîì ïà íèé LG è «Samsung»;

4) îáî ðó äî âà íèå äëÿ ñî òî âûõ òå ëå ôî íîâ, â ÷à ñò íî ñòè ëè òèå âûå àê êó -
ìó ëÿ òî ðû. Â äàëü íåé øåì ýòè áà òà ðåè áó äóò âû ïóñ êàòü ñÿ è  äëÿ àâ òî ìî áè -
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ëåé (ãèá ðèä íûõ). Ïðî ðà áà òû âà åò ñÿ ðàç âè òèå ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ êàê âìå ñòå
ñ êî ðåé ñêè ìè ôèð ìà ìè, òàê è âìå ñòå ñ ôèð ìà ìè ßïî íèè. 

Â íà ÷à ëå 2005 ã. ÷åø ñêàÿ ìà øè íî ñ òðî è òåëü íàÿ êîì ïà íèÿ «Scoda»
è ìî ñ êîâ ñêàÿ óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ «Äå äàë» ñî ç äà ëè íà ïà ðè òåò íûõ
íà ÷à ëàõ ñî âìå ñ ò íîå ïðåä ïðè ÿ òèå ïî ïðî èç âî ä ñò âó ýëåê òðî äâè ãà òå ëåé –
ÎÎÎ «Ñè áý ëåê òðî ï ðè âîä» íà áà çå íî âî ñè áèð ñêî ãî ÎÀÎ «Ñèá ñòàí êî-
 ýëåê òðî ïðè âîä». Ðàç âè òèå ýòî ãî ðîñ ñèé ñêî-÷åø ñêî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ îðè -
åí òè ðî âà íî íà çà âî å âà íèå â òå ÷å íèå òðåõ ëåò 90% ðûí êà ýëåê òðî î áî ðó -
äî âà íèÿ äëÿ îá ùå ñ ò âåí íî ãî òðàíñ ïîð òà Ðîñ ñèè è ñòðàí ÑÍÃ. 

ÎÀÎ «Ñèá ñòàí êî ý ëåê òðî ï ðè âîä» óñ ïåø íî ñïå öè à ëè çè ðó åò ñÿ íà ïðî èç -
âî ä ñò âå ýëåê òðî äâè ãà òå ëåé è ýëåê òðî ãå íå ðà òî ðîâ äëÿ áå ëî ðóñ ñêî ãî çà âî äà
«Áå ëÀÇ» è Äå ìè õîâ ñêî ãî ìà øè íî ñ òðî è òåëü íî ãî çà âî äà. Ãðóï ïà «Äå äàë», ÷å -
ðåç «Ñèá ñòàí êî ý ëåê òðî ï ðè âîä» êîí òðî ëè ðó þ ùàÿ îêî ëî 25% ðûí êà ýëåê òðî -
òåõ íè êè äëÿ Áå ëÀ Çîâ è îêî ëî 10% ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà ýëåê òðî òåõ íè êè äëÿ
ýëåê òðî âî çîâ, äî ñèõ ïîð íå ïðè ñó ò ñò âî âà ëà íà ðûí êå ýëåê òðî î áî ðó äî âà íèÿ
äëÿ ãî ðîä ñêî ãî ïàñ ñà æèð ñêî ãî òðàíñ ïîð òà. Ñî â ìå ñ ò íîå ïðåä ïðè ÿ òèå áó äåò
îñ âà è âàòü ïðî äóê öèþ, îò ñó ò ñò âó þ ùóþ â íî ìåí ê ëà òó ðå «Äå äà ëà», – ýëåê òðî -
äâè ãà òå ëè ïî ñòî ÿí íî ãî è ïå ðå ìåí íî ãî òî êà äëÿ òðàì âà åâ, òðîë ëåé áó ñîâ, ìåò -
ðî ïî ëè òå íà, àï ïà ðà òó ðó óïðàâ ëå íèÿ. Äëÿ îð ãà íè çà öèè íî âî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ
«Äå äàë» ïëà íè ðó åò âû âåñ òè ÷àñòü àê òè âîâ èç «Ñèá ñòàí êî ý ëåê òðî ï ðè âî äà».
Ïî îöåí êàì «Äå äà ëà», «Ñè áý ëåê òðî ï ðè âî äó» â áëè æàé øèå äâà-òðè ãî äà ïî -
òðå áó þò ñÿ èí âå ñ òè öèè â îá ú å ìå 8–10 ìëí äîëë. ÑØÀ, äëÿ òî ãî ÷òî áû âû é òè
íà òåõ íè ÷å ñ êèé óðî âåíü, ñðàâ íè ìûé ñ óðîâ íåì êîì ïà íèè «Scoda» â Åâ ðî ïå.
ÎÎÎ «Ñè áý ëåê òðî ï ðè âîä» áó äåò ïî ñòàâ ëÿòü ýëåê òðî î áî ðó äî âà íèå èñ êëþ ÷è -
òåëü íî íà ýêñ ïîðò. Îñ íîâ íîå ïðî èç âî ä ñò âî, â òîì ÷èñ ëå è âû ïóñê ýëåê òðî òåõ -
íè êè, «Scoda» çà èí òå ðå ñî âà íà îñó ùå ñò â ëÿòü â Íî âî ñè áèð ñêå: çäåñü ñòî è -
ìîñòü òðó äà è ýíåð ãî íî ñè òå ëåé çíà ÷è òåëü íî íè æå, ÷åì â ×å õèè. 

Ðÿä íî âî ñè áèð ñêèõ êîì ïà íèé â ñâî èõ ñòðóê òó ðàõ îð ãà íè çî âà ëè àâ -
òî öåí òðû è âû ñòó ïà þò äè ëå ðà ìè ïî ïðî äà æå çà ðó áåæ íûõ ãðó çî âûõ
è ëåã êî âûõ àâ òî ìî áè ëåé. Â 2005 ã. â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî ç äà íî ñî -
âìå ñ ò íîå ïðî èç âî ä ñò âî ïî ñáîð êå êè òàé ñêèõ äæè ïîâ. Íî âî ñè áèð ñêèé
õîë äèíã «Òðàí ñåð âèñ» äëÿ ñáîð êè êè òàé ñêèõ àâ òî ìî áè ëåé ñî ç äàë êîì -
ïà íèþ «Íî âî ñè áèð ñêèé àâ òî ìî áèëü íûé çà âîä». Â 2005 ã. ýòî ïðåä ïðè ÿ -
òèå ñî áðà ëî 200 ìà øèí â èìå þ ùèõ ñÿ ó íå ãî ïî ìå ùå íè ÿõ, à ê íà ÷à ëó
2007 ã. ïëà íè ðó åò ñÿ ïî ñòðî èòü çà âîä ìîù íî ñ òüþ 10 òûñ. àâ òî ìî áè ëåé
â ãîä. Ê ìî ìåí òó ââî äà ýòî ãî çà âî äà â ýêñ ïëó à òà öèþ íî âî ñè áèð ñêàÿ êîì -
ïà íèÿ ðàñ ñ÷è òû âà åò áëà ãî äà ðÿ ìå ñ ò íîé ñáîð êå óäå øå âèòü àâ òî ìî áè ëè,
çà âî çè ìûå èç Êè òàÿ, íà 10–15%.
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Ðà íåå õîë äèíã «Òðàí ñåð âèñ» çà íè ìàë ñÿ îï òî âîé è ðîç íè÷ íîé ïðî -
äà æåé íåô ò å ï ðî äóê òîâ, äî ðîæ íûì ñòðî è ò åëü ñò âîì, ñå ëü ñêèì õî çÿ é ñò -
âîì. Â ñî ñòàâ õîë äèí ãà âõî äèò àâ òî öåíòð «Ïå êèí ñêèé äæèï», ïðî äà þ -
ùèé â Ðîñ ñèè ïè êà ïû êè òàé ñêî ãî ïðî èç âî ä ñò âà. Áîëü øàÿ ÷àñòü ïè êà ïîâ
«Àä ìè ðàë» áû ëà ïðî äà íà íå â ñà ìîì Íî âî ñè áèð ñêå, à ÷å ðåç ñåòü äè ëå -
ðîâ â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ïî åäè íîé öå íå – 18 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Â 2005 ã. àâ -
òî öåíòð ïðî äàë â Ðîñ ñèè îêî ëî 1500 ïè êà ïîâ. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, îò íî -
øå íèå ê êè òàé ñêèì àâ òî ìî áè ëÿì ñè áèð ñêîé ñáîð êè âî ìíî ãîì áó äåò îï -
ðå äå ëÿòü ñÿ èõ êà ÷å ñ ò âîì è òåì, íà ñêîëü êî óñ ïåø íîé áó äåò ðåê ëàì íàÿ
êàì ïà íèÿ ïî ïðî äâè æå íèþ áðýí äà. Ñåðü åç íîé ïðî áëå ìîé ìî ãóò áûòü
êàä ðû, ïî ñêîëü êó â Íî âî ñè áèð ñêå äî ñèõ ïîð íå áû ëî ïðåä ïðè ÿ òèé ïî
ïðî èç âî ä ñò âó àâ òî ìî áè ëåé. 

Òðå òüÿ ãðóï ïà – ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îñó ùå ñò â ëÿ þ ùèå ýêñ ïîðò ìà øè íî -
òåõ íè ÷å ñ êèõ óñ ëóã. Òà êèå óñ ëó ãè îêà çû âà åò Íî âî ñè áèð ñêèé àâè à ðå -
ìîí ò íûé çà âîä (ÍÀÐÇ) [5]. Îí ïðî èç âî äèò ðå ìîíò è ìî äåð íè çà öèþ
âåð òî ëåò íîé òåõ íè êè ïî ìå æ äó íà ðîä íûì êîí òðàê òàì. Îñ íîâ íîé âèä
äå ÿ òåëü íî ñ òè ÍÀÐÇ – êà ïè òàëü íûé ðå ìîíò è òåõ íè ÷å ñ êîå îá ñëó æè âà -
íèå âåð òî ëå òîâ Ìè-8, Ìè-17, Ìè-24 è Ìè-26. Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè
â Ðîñ ñèè íå ìíî ãî àâè à ðå ìîí ò íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå ìî ãóò ïðè íè -
ìàòü ó÷à ñ òèå â ïðå ñòèæ íûõ ìå æ äó íà ðîä íûõ àâè à öè îí íûõ âû ñòàâ êàõ
íà ðÿ äó ñ êðóï íåé øè ìè ó÷à ñ ò íè êà ìè ìè ðî âîão àâè à ðå ìîí ò íî ãî ðûí êà. 
Íî âî ñè áèð ñêèé àâè à ðå ìîí ò íûé çà âîä – îä íî èç òà êèõ óñ ïåø íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé. Ëå òîì 2005 ã. çà âîä ó÷à ñ ò âî âàë â âû ñòàâ êå â ðàì êàõ Ìå æ äó -
íà ðîä íî ãî àâè à êîñ ìè ÷å ñ êî ãî ñà ëî íà â ã. Æó êîâ ñêîì. 

ÍÀÐÇ – êðóï íåé øåå â Ðîñ ñèè ïðåä ïðè ÿ òèå ïî ðå ìîí òó âñåé âåð òî -
ëåò íîé òåõ íè êè, ðàç ðà áî òàí íîé Ìî ñ êîâ ñêèì âåð òî ëåò íûì çà âî äîì
èì. Ìè ëÿ. Â ïî ñëåä íèå ãî äû íà ïðåä ïðè ÿ òèè àê òèâ íî âíå ä ðÿ þò ñÿ íî âûå 
ðàç ðà áîò êè ïî ìî äåð íè çà öèè âåð òî ëåò íîé òåõ íè êè è îñ âà è âà þò ñÿ ðà íåå
íå âû ïîë íÿâ øè å ñÿ âè äû ðà áîò, êî òî ðûå âû çû âà þò èí òå ðåñ ó ðîñ ñèé -
ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ ñïå öè à ëè ñ òîâ âåð òî ëåò íî ãî ðûí êà. Êîí êó ðåí òî ñ ïî -
ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèþ îá åñ ïå ÷è âà þò íå òîëü êî íî âûå òåõ íî ëî ãèè, íî
è âû ñî êîå êà ÷å ñ ò âî ðà áî òû, ñî êðà ùå íèå ñðî êîâ ðå ìîí òà âåð òî ëåò íîé
òåõ íè êè, ýô ôåê òèâ íûé ìå íåä æ ìåíò.

Ýêñ ïîðò ìà øè íî òåõ íè ÷å ñ êèõ óñ ëóã íà ÍÀÐÇå îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ ïî
òà êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì: 

1) ïå ðå îáî ðó äî âà íèå âåð òî ëå òîâ â àâèà òåõ íè êó òè ïà «ñêî ðàÿ ïî -
ìîùü». Âåð òî ëåò îáî ðó äó åò ñÿ ñïå öè àëü íîé ìå äè öèí ñêîé òåõ íè êîé, êî òî -
ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà åò ïîä äåð æà íèå æèç íåí íûõ ôóíê öèé ïà öè åí òîâ. Â 2005 ã.
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ÍÀÐÇ âû ïîë íèë êðóï íûé êîí òðàêò ñ ëè âèé ñêè ìè âëà ñòÿ ìè íà ïî ñòàâ êó
äâóõ âåð òî ëå òîâ – Ìè-8 è ÌÒÂ-1 (ïðî èç âîä ñò âà Êà çàí ñêî ãî âåð òî ëåò íî ãî
çà âî äà) è Ìè-8 è ÀÌÒ (Óëàí-Óäýí ñêî ãî âåð òî ëåò íî ãî çà âî äà), ïå ðå îáî ðó -
äî âàí íûõ ñïå öèà ëè ñòà ìè ïðåä ïðè ÿòèÿ â «ëå òàþ ùèå ãîñ ïè òà ëè»; 

2) ìî äåð íè çà öèÿ âåð òî ëåò íîé òåõ íè êè ïî òè ïó «ñà ëîí-òðàíñ ôîð ìåð».
Íå âñå êîì ïà íèè, ýêñ ïëóà òè ðóþ ùèå âåð òî ëå òû, ìî ãóò ñå áå ïî çâî ëèòü
èìåòü â ïàð êå ïî ìè ìî òðàíñ ïî ðò íûõ ìà øèí åùå è ïàñ ñà æèð ñêèå. Ïî ýòî ìó
íà ÍÀÐÇå áûë ðàç ðà áî òàí è âíå äðåí â ýêñ ïëóà òà öèþ ñà ëîí-òðàíñ ôîð ìåð,
êî òî ðûé áëà ãî äà ðÿ ìî äóëü íî ìó îáî ðó äî âà íèþ çà äâà ÷à ñà ìî æåò áûòü ïå -
ðå îáî ðó äî âàí èç ãðó çî âî ãî ñà ëî íà â ïàñ ñà æèð ñêèé (è íà îáî ðîò); 

3) îáî ðó äî âà íèå ñà ëî íîâ âåð òî ëå òîâ VIP-êëàñ ñà. Çäåñü çà âîä óøåë äà -
ëå êî âïå ðåä îò ñâî èõ êîí êó ðåí òîâ. Çà êàç ÷è êà ìè ÍÀÐÇà ïî ïå ðå îáî ðó äî âà -
íèþ âåð òî ëå òîâ â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè âû ñòó ïà þò ðå ãèî íà ëü íûå âëà ñòè,
êðóï íûå ðîñ ñèé ñêèå ïðåä ïðè ÿòèÿ, àä ìè íè ñò ðà öèè ïðå çè äåí òîâ ñòðàí
Ñðåä íåé, Öåí òðàëü íîé Àçèè è Àô ðè êè. Çà êà çû íà îáî ðó äî âà íèå ñà ëî íà
ïî âû øåí íîé êîì ôîðò íî ñòè âû ïîë íÿ ëè íà çà âî äå äëÿ ïðå çè äåí òîâ Óç áå êè -
ñòà íà è Ñó äà íà. 

×åò âåð òàÿ ãðóï ïà – ïðåä ïðè ÿ òèÿ, çà íè ìà þ ùè å ñÿ ïðî äà æåé ìà -
øè íî òåõ íè ÷å ñ êîé ïðî äóê öèè ïî ëè çèí ãó. Ïå ðå õîä ê íî âî ìó ýòà ïó ýêî -
íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà òðå áó åò ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ
èí ñò ðó ìåí òîâ è ïðè ìå íå íèÿ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ÷òî ïðè âî äèò
ê íå îá õî äè ìî ñ òè ïðî äà æè ïðî äóê öèè ìà øè íî ñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè -
ÿ òèé ïî ëè çèí ãó.

Ñðå äè ìà øè íî ñòðîè òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿòèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
åäèí ñò âåí íûì ïðåä ïðè ÿòè åì, îñó ùå ñò â ëÿþ ùèì ýêñ ïî ðò íûé ëè çèíã, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ÍÀÏÎ èì. ×êà ëî âà. Ýòî ïðåä ïðè ÿòèå çà êëþ ÷à åò ëè çèí ãî âûå äî ãî âî ðà
íà ýêñ ïëóà òà öèþ ïàñ ñà æèð ñêèõ ñà ìî ëå òîâ Àí-38 ñî ñòðà íà ìè Àçèè. Íà êî -
íåö 2005 ã. â ýêñ ïëóà  ò àöèè íà õî äè ëîñü øåñòü ñà ìî  ë åòîâ Àí-38. Ñ 2000 ïî
2004 ã. Àí-38 óæå ýêñ ïëóà òè ðî âà ëà ìà ëà çèé ñêàÿ àâèà êîì ïà íèÿ «Layang
Aerospace», à ñ ìàÿ 2004 ã. ïî èþíü 2005 ã. äâà ñà  ì îë åòà ðà áî òà ëè íà ïàñ ñà  -
æè ðñêèõ ðåé ñàõ âî Âüåò íà ìå. Ëå òîì 2005 ã. áû ëà ïîä ïè ñà íà ëè çèí ãî âàÿ
ñäåë êà ñ ìîí ãîëü ñêîé àâèà êîì ïà íè  åé «Õàí ãàðüä». Íî âî ñè áèð ñêèå àâèà -
ñòðîè òå ëè ïå ðå äà þò Ìîí ãî ëèè â àðåí äó íà ÷å òû ðå ìå ñÿ öà, à çà òåì â ëè çèíã
äâà ñà ìî ëå òà Àí-38-120. Îñå íüþ 2005 ã. íà ÷à ëàñü ðà  á îòà ñ âüåò íàì ñêî-ëà -
îñ ñêîé êîì ïà íè  åé. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî íî  ì èêè ýòè ñäåë êè íå ÿâ ëÿ þò ñÿ âû -
ñî êî äî õîä íû ìè, íî îíè äà þò âîç ìîæ íîñòü ÍÀÏÎ èì. ×êà ëî âà ïðî äîë -
æàòü âû ïóñê ïðî äóê öèè. Íå èìåÿ èç áû òî÷ íûõ ôè íàí ñî âûõ âîç ìîæ íî ñòåé,
ýòîò àâèà öè îí íûé çà âîä àê òèâ íî ó÷à ñò âó åò â ìå æ äó íà ðîä íûõ ñà ëî íàõ, ãäå
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ïðî äâè ãà åò ñâîþ ïðî äóê öèþ íà âíåø íèå ðûí êè. Çà âîä òàê æå èí òåí ñèâ íî
ðà áî òà åò ñ èí ñòè òó òà ìè ÑÎ ÐÀÍ. 

Óñ ïåõ ïðåä ïðè ÿòèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â îð ãà íè çà öèè âíåø íå -
ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, äè íà ìè÷ íî å ðàç âè òèå ýêñ ïîð òà, íå ñî ìíåí -
íî, â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà âè ñÿò îò ñà ìèõ ïðåä ïðè ÿòèé. Íî, êðî ìå òî ãî, áîëü -
øîå çíà ÷å íèå èìå åò àê òèâ íàÿ ïîä äåðæ êà ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñò âà â ëè öå
îá ëà ñò íîé àä ìè íè ñò ðà öèè è ìý ðèè ãî ðî äà â âè äå ìå ðî ïðèÿ òèé îð ãà íè çà -
öè îí íî-èí ôîð ìà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà. Êîì ïëåêñ íàÿ ðåà ëè çà öèÿ ýòèõ ìå ðî -
ïðèÿ òèé ïî çâî ëèò äîñ òèã íóòü íàè áîëü øåé ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðè âû õî äå
ïðåä ïðè ÿòèé íà âíåø íèé ðû íîê. Îä íèì èç ïåð ñïåê òèâ íûõ âà ðè àí òîâ
çäåñü ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí ñî ëè äà öèÿ óñè ëèé ýêñ ïîð òå ðîâ ìà øè íî òåõ íè ÷å ñêîé
ïðî äóê öèè ïî îñ âîå íèþ âíåø íèõ ðûí êîâ. Íå îá õî äè ìîñòü òà êî ãî îáú å äè -
íå íèÿ âû çâà íà îò ñóò ñò âè åì îïû òà èëè íå äîñ òà òî÷ íûì îïû òîì â ñà ìî ñòîÿ -
òåëü íîì èñ ñëå äî âà íèè âíåø íå ãî ðûí êà, ïî èñ êå âû ãîä íûõ èíî ñòðàí íûõ
êîíòð àãåí òîâ, êâà ëè ôè öè ðî âàí íîì îñó ùå ñò â ëå íèè âçà èì íûõ ðàñ ÷å òîâ,
÷åò êîì è ïðà âèëü íîì ôîð ìó ëè ðî âà íèè óñ ëî âèé êîí òðàê òà, à òàê æå áîëü -
øè ìè ýêñ ïî ðò íû ìè çà òðà òà ìè, åñ ëè ïðåä ïðè ÿòèå äåé ñò âó åò â îäè íî÷ êó,
÷òî îñî áåí íî íå âû ãîä íî ïðè íå ðå ãó ëÿð íî ñòè ýêñ ïî ðò íûõ îïå ðà öèé è íå -
çíà ÷è òåëü íûõ îáú å ìàõ ïî ñòà âîê. Îáú å äè íå íèå ïðåä ïðè ÿòèé â àñ ñî öèà öèþ
ïî çâî ëèò ñíè çèòü òðàí ñàê öè îí íûå èç äåðæ êè, ÷ëåí ñò âî â íåé ïî ìî æåò åå
ó÷à ñò íè êàì ãðà ìîò íî îð ãà íè çî âàòü ñâîþ âíåø íå ýêî íî ìè ÷å ñêóþ äåÿ òåëü -
íîñòü è ïî ñëó æèò äî ïîë íè òåëü íîé ãà ðàí òè åé èõ äå ëî âîé ïî ðÿ äî÷ íî ñòè
äëÿ çà ðó áåæ íûõ ïàðò íå ðîâ. 

Åùå îä íèì íà ïðàâ ëå íè åì îð ãà íè çà öèè ÂÝÄ äëÿ ìà øè íî ñ òðî è -
òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìî æåò áûòü ôîð ìè ðî âà íèå îôè öè àëü íûõ ðå ãè î -
íàëü íûõ áàç äàí íûõ âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé èí ôîð ìà öèè íà îñ íî âå
îôè öè àëü íûõ âåá-ñòðà íèö êî îð äè íè ðó þ ùèõ âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êóþ
äå ÿ òåëü íîñòü ñòðóê òóð. Òà êàÿ áà çà äàí íûõ ïî çâî ëèò óç íàòü îá èìå þ -
ùèõ ñÿ â ðå ãè î íå ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ (ïî ñôå ðàì äå ÿ òåëü íî ñ òè), ïî ëó ÷èòü
èí ôîð ìà öèþ î âû ñòàâ êàõ ñ ó÷à ñ òè åì ðå ãè î íàëü íûõ ýêñ ïîð òå ðîâ (ýòà
èí ôîð ìà öèÿ áó äåò ïî ëåç íîé è ìå ñ ò íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, æå ëà þ ùèì âû é -
òè íà âíåø íèé ðû íîê), ïðî à íà ëè çè ðî âàòü äå é ñò âó þ ùåå â ðå ãè î íå çà -
êî íî äà ò åëü ñò âî â ñôå ðå âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè è ò.ä. 

Çà ïî ñëåä íèå äâà ãî äà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áûë ïðè íÿò ðÿä
îá ëà ñ ò íûõ çà êî íîâ è ïî ñòà íîâ ëå íèé, ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ âíåø íå ý êî íî -
ìè ÷å ñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé. Ðå à ëè çó åò ñÿ îá ëà ñ ò íàÿ ïðî -
ãðàì ìà ïî çà ùè òå âíóò ðåí íå ãî ðûí êà îò êîí òðà ôàê ò íîé ïðî äóê öèè
è ïî ïðå ñå ÷å íèþ êîí òðà áàí äû. Êðî ìå òî ãî, ïëà íè ðó þò ñÿ ñî ç äà íèå íà
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òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè öåí òðà ìå æ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè ñ ðå æè ìîì ñâî -
áîä íîé òà ìî æåí íîé çî íû, âñòó ï ëå íèå Íî âî ñè áèð ñêà âî Âñå ìèð íóþ
àñ ñî öè à öèþ òåõ íî ïî ëè ñîâ. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü äîë æ íà âû õî äèòü
íà ðû íîê íà ó êî åì êèõ òåõ íî ëî ãèé ñ îá ðàç öà ìè íå òîëü êî íà óðîâ íå çà ðó -
áåæ íûõ, íî è íà áî ëåå âû ñî êîì. 

Ðàñ ñìîò ðåí íûå â ñòà òüå ïðè ìå ðû íå ìî ãóò ïðå òåí äî âàòü íà òî, ÷òî -
áû ñ÷è òàòü ñÿ ïðåä ñòà âè òåëü íîé âû áîð êîé äà æå ïî íî âî ñè áèð ñêèì
ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, òåì íå ìå íåå ìîæ íî ñäå ëàòü íå êî òî ðûå âû âî äû â îò íî -
øå íèè ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé ãè ïî òå çû. Ñïåêòð îð ãà íè çà öè îí íûõ ôîðì,
â êî òî ðûõ îñó ùå ñò â ëÿ þò âíåø íå ý êî íî ìè ÷å ñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü ñè áèð -
ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, äîñ òà òî÷ íî øè ðîê: èìå þò ìå ñ òî îò äåëü íûå ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ, ìî ñ êîâ ñêèå õîë äèí ãè, êó äà âõî äÿò ñè áèð ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ýêñ -
ïîð ò íûé ëè çèíã, ýêñ ïîðò ìà øè íî òåõ íè ÷å ñ êèõ óñ ëóã è ò.ä. Îä íà êî îñ -
íîâ íàÿ äî ëÿ ïðè õî äèò ñÿ íà ýêñ ïîðò ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè, õî òÿ Íî -
âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ýêñ ïîð òè ðó åò ïðî äóê öèþ ñ áîëü øîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìî ñ òüþ. Ïî êà íè îä íî íî âî ñè áèð ñêîå ïðåä ïðè ÿ òèå íå èñ ïîëü çó åò
ñî âðå ìåí íûå îð ãà íè çà öè îí íûå ôîð ìû, â ÷à ñ ò íî ñ òè îíè íå ó÷à ñ ò âó þò
â òðàíñ íà öè î íàëü íûõ êîì ïà íè ÿõ. 
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ÌÎÄÅËÈ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÌÎËÎÄÅÆÈ 
Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ:

ÌÅÕÀÍÈÇÌ È ÔÀÊÒÎÐÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

Í.Ì. Àðñåíòüåâà, Â.Ï. Áó ñû ãèí, È.È. Õàð ÷åí êî

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå èí äè âè äó àëü íî ãî 
èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãðàí òà ÃÓ-ÂØÝ 2005 ã. «Ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ ìî ëî äå æè 

â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ è íà ðûí êå òðó äà â ñè òó à öèè ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ïðåä ëî æå íèÿ 
è ñïðî ñà íà òðóä â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå» (ðóê. Â.Ï. Áó ñû ãèí) 

Â Ðîñ ñèè â ïî ñò ñî âåò ñêèé ïå ðè îä îò ìå ÷à åò ñÿ ðàñ ñî ã ëà ñî âà íèå ìå æ äó
ñïðî ñîì ðûí êà òðó äà íà îï ðå äå ëåí íóþ êâà ëè ôè êà öèþ ðà áîò íè êîâ è ïðåä ëî -
æå íè åì óñ ëóã ñèñ òå ìîé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (íà ëè ÷èå òðó äî äå -
ôè öèò íûõ ñåã ìåí òîâ â îä íèõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè, ïå ðå ïðî èç âî ä ñò âî ñïå öè à -
ëè ñ òîâ äëÿ äðó ãèõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè, íèç êàÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ óñ òîé ÷è -
âîñòü ìî ëî äûõ êàä ðîâ, ïîä ãî òàâ ëè âà å ìûõ äëÿ ðÿ äà îò ðàñ ëåé). Ýòî îò ìå ÷à þò
êàê ìå íåä æå ðû ïðåä ïðè ÿ òèé, òàê è èñ ñëå äî âà òå ëè ðûí êà òðó äà [1–3]. 

Â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ïðàê òè êó åò ñÿ äâà îñ íîâ íûõ òè ïà îá ùå ñ ò âåí íî ãî
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ â ñâÿ çè ñ çà ïðî ñà ìè ðûí êà òðó äà.
Ïåð âûé òèï îïè ðà åò ñÿ ïðå è ìó ùå ñ ò âåí íî íà êîñ âåí íûå óïðàâ ëåí ÷å ñ êèå
âîç äå é ñò âèÿ, íà ñèã íà ëû «íå çà ðåã ëà ìåí òè ðî âàí íî ãî» ðûí êà òðó äà. Â Åâ -
ðî ïå â ñâÿ çè ñ îñî áåí íî ñ òÿ ìè ðûí êà òðó äà (áî ëåå «çà ðåã ëà ìåí òè ðî âàí íî -
ãî») ðàñ ïðî ñ òðà íåí â îñ íîâ íîì âòî ðîé òèï – ïðÿ ìîå ðå ãó ëè ðî âà íèå, òàê
êàê ñèã íà ëû îò ðûí êà òðó äà äîñ òà òî÷ íî ñëà áûå, äëÿ òî ãî ÷òî áû ñî îò âå ò -
ñò âó þ ùåå êîñ âåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå áû ëî ýô ôåê òèâ íûì. Â Ðîñ ñèè æå ðû -
íîê òðó äà èìå åò ÿð êî âû ðà æåí íûé äó àëü íûé õà ðàê òåð1 ñ «ñåê òî ðà ìè»,
â êî òî ðûõ ïðè ñó ò ñò âó þò ñó ùå ñ ò âåí íûå ïðè çíà êè îá î èõ óêà çàí íûõ òè ïîâ 
ðûí êà, è ñïî ñî áû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ýòèõ ñåê òî ðàõ ñèëü íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

1 Î äó àëü íî ñ òè ìû ãî âî ðèì â ñè òó à öè ÿõ, êî ã äà ñó ùå ñ ò âó þò ðàç ëè ÷èÿ â ïðà âè ëàõ, ðå -
ãó ëè ðó þ ùèõ îä èí è òîò æå òèï âçà è ìî îò íî øå íèé ñóá ú åê òîâ êàê âíå, òàê è âíóò ðè ñî îò -
âå ò ñò âó þ ùåé ñèñ òå ìû, è ýòè ðàç ëè ÷èÿ ïðè âî äÿò ê ñó ùå ñ ò âåí íûì ðàç ëè ÷è ÿì â óñëî âè ÿõ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñóá ú åê òîâ è ìî ãóò ïðî ÿâ ëÿòü ñÿ â èõ ïîâåäåíèè.  



Îò ëè÷ íû îò  çà ðó áåæ íûõ è ìå õà íèç ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ îï ëà òû òðó äà
â óïî ìÿ íó òûõ ñåê òî ðàõ,  âëè ÿ íèå ýòèõ ìå õà íèç ìîâ äðóã íà äðó ãà. Ïî ý òî -
ìó âàæ íî ïî íÿòü, êàê äàí íàÿ îñî áåí íîñòü ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà òðó äà
«òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ» â ñó ùå ñ ò âåí íûå îñî áåí íî ñ òè ìå õà íèç ìà ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ ðûí êà îá ðà çî âà òåëü íûõ óñ ëóã, ñî öè àëü íî ãî ìå õà íèç ìà âçà è ìî äå é -
ñò âèÿ ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ è ðûí êà òðó äà. 

Ìû èñ õî äèì èç ãè ïî òå çû, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà îï ðå äå ëåí íóþ ðå çè ñ òåí ò -
íîñòü ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ è ïðî èñ õî äÿ ùèõ â íåé ïðî öåñ ñîâ, ðû íîê òðó äà 
(è åãî èí ñòè òó öè î íàëü íîå óñò ðî é ñò âî) îêà çû âà åò çíà ÷è òåëü íîå âëè ÿ íèå íà 
ýòè ïðî öåñ ñû, è òà êîå âëè ÿ íèå (ñ ó÷å òîì èç âåñ ò íîé äó àëü íî ñ òè ðûí êà òðó -
äà è ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ2 ) îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ ÷å ðåç ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ ìî -
ëî äå æè íà ðûí êå îá ðà çî âà òåëü íûõ óñ ëóã è íà ðûí êå òðóäà. 

Ìî äåëü ïî âå äå íèÿ êàê óñ òîé ÷è âàÿ ðå àê öèÿ ñóá ú åê òà ðûí êà òðó äà è îá -
ðà çî âà òåëü íûõ óñ ëóã ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òèï ïî âå äå íèÿ â ñî ÷å òà íèè ñ ìî -
òè âà ìè ýòî ãî ïî âå äå íèÿ. Äëÿ îï ðå äå ëåí íîé ÷àñ òè ìî ëî äå æè ìî äå ëè ïî âå -
äå íèÿ â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ  ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî îá ðà çîì ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ íà
ðûí êå òðó äà. Íà ï ðè ìåð, äå ìî í ñò ðè ðóÿ âû ñî êóþ òðó äî âóþ àê òèâ íîñòü
â ïå ðè îä îá ó ÷å íèÿ, áó äó ùèé ñïå öè à ëèñò íà áè ðà åò îïûò äëÿ óñ ïåø íî ãî âû -
õî äà íà ðû íîê òðó äà. «Ñêâîç íûì» ôàê òî ðîì, ñíè æà þ ùèì ñíà ÷à ëà èí òå ðåñ
ê îá ó ÷å íèþ, çà òåì íà ìå ðå íèå ðà áî òàòü ïî ñïå öè àëü íî ñ òè, ïî òîì ìî òè âà -
öèþ ê ýô ôåê òèâ íî ìó òðó äó è ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ óñ òîé ÷è âîñòü, ÿâ ëÿ åò ñÿ
íå î áîñ íî âàí íûé âû áîð ïðî ôåñ ñèè â ïå ðè îä îá ó ÷å íèÿ. 

Ôîð ìè ðî âà íèå ðå àê öèè ñóá ú åê òà ðûí êà òðó äà ïðî èñ õî äèò ïîä âëè ÿ íè -
åì ðàç ëè÷ íûõ âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ. Âíóò ðåí íèå  ôàê òî ðû –
ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ ó ïîä ðî ñ ò êà, ìî ëî äî ãî ÷å ëî âå êà  öåí íî ñ ò íûå îðè åí òà -
öèè, æèç íåí íûå óñ òà íîâ êè, ïðè òÿ çà íèÿ, ëè÷ íî ñ ò íûé ïî òåí öè àë, îá ùèå
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ïðå ñòèæ íî ñ òè ïðî ôåñ ñèé, ïðàê òè ÷å ñ êèé îïûò äå é ñò âèé
íà ðûí êå òðó äà, ïðè ìå íå íèÿ ñâî èõ ñïî ñîá íî ñ òåé â ñôå ðå ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî ãî îá ó ÷å íèÿ è òðó äà, îò íî øå íèå ê ýòî ìó îïû òó è ò.ä. Ñðå äè âíåø íèõ
ôàê òî ðîâ ìîæ íî âû äå ëèòü, âî-ïåð âûõ, îá ùèå, íå èìå þ ùèå íå ïî ñ ðå ä ñò -
âåí íî ãî îò íî øå íèÿ ê ñè òó à öèè íà ðûí êå òðó äà. Ýòî ìî ãóò áûòü êàê ôàê òî -

Ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íà ðûíêå òðóäà
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2 Äó àëü íîñòü ðîñ ñèé ñêîé ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ âû ðà æà åò ñÿ â íà ëè ÷èè ñó ùå ñ ò âåí -
íûõ ðàç ëè ÷èé âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ ñóá ú åê òîâ êàê âíå äàí íîé ñôå ðû (ðàç ëè ÷èÿ â óñ ëî -
âè ÿõ äîñ òó ïà ê îá ðà çî âà íèþ, â ÷à ñ ò íî ñ òè ïî ïðè í öè ïó ïëàò íî ñ òè/áåñ ïëàò íî ñ òè), òàê
è âíóò ðè íåå (â ÷à ñ ò íî ñ òè, ãî ñó äà ð ñò âåí íûé è íå ãî ñó äà ð ñò âåí íûé ñåê òîð), à òàê æå â ñòå -
ïå íè «ìî äåð íè çà öèè» ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, óõî äà îò «ñî âåò ñêîé» ìî äå ëè, ò.å. îò íîðì
è ïðà âèë, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ âçà è ìî îò íî øå íèÿ, ñôîð ìè ðî âàâ øèõ ñÿ â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ (â îñ -
íîâ íîì â 30-å ãî äû ïðî øëî ãî âå êà). 



ðû áëè æàé øå ãî ñî öè àëü íî ãî îê ðó æå íèÿ (ñî öè î êóëü òóð íàÿ ñðå äà îá ùå íèÿ, 
òðà äè öèè, ñî öè àëü íûé ñòà òóñ ñå ìüè, ìà òå ðè àëü íîå ïî ëî æå íèå ñå ìüè, ðå -
ôå ðåí ò íûå ãðóï ïû è ò.ï.), òàê è ôàê òî ðû ìàê ðî ó ðîâ íÿ (ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî -
ìè êè, ïî ëè òè ÷å ñ êàÿ ñè òó à öèÿ, ñî öè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà îá ùå ñ ò âà è ò.ï.).
Âî-âòî ðûõ, ñðå äè âíåø íèõ ôàê òî ðîâ ñëå äó åò âû äå ëèòü êîí êðåò íûå ôàê òî -
ðû, èìå þ ùèå íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íîå îò íî øå íèå ê ñè òó à öèè íà ðûí êå òðó äà èëè 
â îï ðå äå ëåí íîì åãî ñåã ìåí òå (ïðî ôåñ ñè î íàëü íîì, îò ðàñ ëå âîì è äð.). Ñî -
âî êóï íîñòü ýòèõ ôàê òî ðîâ ìîæ íî íà çâàòü ñèñ òå ìîé ñèã íà ëîâ ñåã ìåí òà
ðûí êà òðó äà, ïî ñû ëà å ìûõ âî âíåø íþþ ñðå äó. 

Êà ÷å ñ ò âî ñèã íà ëîâ îò äåëü íûõ ñåã ìåí òîâ ðûí êà òðó äà íå îäè íà êî âî.
Òàê, Â. Ãèì ïåëü ñîí  ðàç äå ëÿ åò ñî âî êóï íîñòü òà êèõ ñèã íà ëîâ íà äâà òè ïà:
èñ òèí íûå è ëîæ íûå [4]. Èñ ñëå äóÿ ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå ìû òðó äî äå ôè öèò -
íî ñ òè ïî îò äåëü íûì ïðî ôåñ ñè ÿì, ýòîò àâ òîð ïðè õî äèò ê âû âî äó, ÷òî äëè -
òåëü íî íå çà íÿ òûå, íå ïðè â ëå êà òåëü íûå äëÿ íà ñå ëå íèÿ  ðà áî ÷èå ìåñ òà ÿâ ëÿ -
þò ñÿ, ïî ñó òè, ëîæ íû ìè ñèã íà ëà ìè ðûí êà òðó äà. 

Ñ÷è òàÿ òà êîé ïîä õîä ïðà âî ìåð íûì, ìû âû äå ëè ëè ãðóï ïó õà ðàê òå ðè ñ -
òèê ðà áî ÷å ãî ìåñ òà, êî òî ðûå âû ñòó ïà þò â êà ÷å ñ ò âå óñ ëîâ íî ãî «âî äî ðàç -
äå ëà», ôîð ìè ðóÿ ñåã ìåí òû ñ èñ òèí íû ìè è ëîæ íû ìè ñèã íà ëà ìè.  Ê íà è áî -
ëåå çíà ÷è ìûì ïà ðà ìåò ðàì  èñ ñëå äó å ìûõ ñåã ìåí òîâ ðûí êà òðó äà îò íî ñÿò -
ñÿ ïðå æ äå âñå ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êèé è ñî öè àëü íûé ïî òåí öè àë ðà áî ÷å ãî ìåñ òà
(óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû, íà ëè ÷èå è ïî ë íî òà ñî öè àëü íûõ ãà ðàí òèé
è ñî öè àëü íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ â áó äó ùåì), åãî ñòà áèëü íîñòü, ïåð ñïåê òè âû
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ðîñ òà, ïåð ñïåê òèâ íàÿ ïî òðåá íîñòü â ðà áî ÷åé ñè ëå.
Ìû èñ õî äèì èç òî ãî, ÷òî ñó ùå ñ ò âó þ ùàÿ ñèñ òå ìà ðà áî ÷èõ ìåñò, åå êà ÷å ñ ò -
âåí íûå è êî ëè ÷å ñ ò âåí íûå õà ðàê òå ðè ñ òè êè (ðàç ëè ÷èÿ ïî ôîð ìàì ñî á ñò -
âåí íî ñ òè, îã ðîì íàÿ ïî ìàñ øòà áàì äèô ôå ðåí öè à öèÿ â çà ðà áîò íîé ïëà òå
è äî õî äàõ, ðàç ëè ÷èÿ ïî ñî âî êóï íî ñ òè ìà òå ðè àëü íûõ è ìî ðàëü íûõ áëàã,
â ïî òåí öè àëü íûõ  âîç ìîæ íî ñ òÿõ äîñ òó ïà ê íèì è ò.ä.) èã ðà þò áîëüøóþ
ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè òåõ èëè èíûõ ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ. Çíà ÷è òåëü íàÿ
÷àñòü íå îï ðå äå ëåí íî ñ òè â ïî âå äå íèè ñóá ú åê òîâ ðûí êà òðó äà îá ó ñëîâ ëå íà 
èìåí íî íå îï ðå äå ëåí íî ñ òüþ ðàç âè òèÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè
(à çíà ÷èò, è íå îï ðå äå ëåí íî ñ òüþ ðàç âè òèÿ ðà áî ÷èõ ìåñò)  â áëè æàé øåé
è ñðåä íå ñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå.

Ïî äîá íàÿ ñè òó à öèÿ òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñêëà äû âà þ ùè å ñÿ ìî äå ëè ïî âå äå -
íèÿ, óñè ëè âàÿ òà êóþ õà ðàê òå ðè ñ òè êó ðà áî ÷åé ñè ëû, êàê ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ 
è îò ðàñ ëå âàÿ ìî áèëü íîñòü.

Â ïðåä ñòàâ ëåí íîé çäåñü ñõå ìå çà ëî æå íà ãè ïî òå çà î âëè ÿ íèè òè ïà ñèã -
íà ëîâ ðûí êà òðó äà íà ôîð ìè ðî âà íèå è óñ òîé ÷è âîñòü òåõ èëè èíûõ ìî äå-
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 ëåé ïî âå äå íèÿ èí äè âè äà è ñî öè àëü íîé ãðóï ïû. Îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè (1) çà -
ÿâ ëÿ þò ïî òðåá íîñòü â ðà áî ÷åé ñè ëå ðûí êó òðó äà (2) â ÷àñ òè ñïðî ñà íà òðóä
(3). Êî ëè ÷å ñ ò âåí íûå ïà ðà ìåò ðû îïè ñàí íûõ õà ðàê òå ðè ñ òèê ðà áî ÷èõ ìåñò,
èõ ìàê ñè ìàëü íûå è ìè íè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå øà þ ùè ìè  ïðè îò -
íå ñå íèè ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ê òî ìó èëè èíî ìó ñåã ìåí òó (4, 5). Òàê, ó íå ñòà áèëü -
íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ñ íèç êèì «ïî òîë êîì» çà ð ïëà òû, îò ñó ò ñò âè åì ïåð ñïåê -
òèâ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ðîñ òà ãî ðàç äî áîëü øå øàí ñîâ ïî ïàñòü â ñåã ìåíò
«–», è íà î áî ðîò. Èí ôîð ìà öèÿ î êà ÷å ñ ò âå ðà áî ÷èõ ìåñò íà ðûí êå òðó äà îêà -
çû âà åò íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íîå âëè ÿ íèå íà áëîê (8), ïî ñêîëü êó ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷å ñ êîå ïî ëî æå íèå íà ñå ëå íèÿ íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò äî õîä íî ñ òè ðà áî ÷å ãî
ìåñ òà. Îöåí êà è ïî ñëå äó þ ùèé âû áîð ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ðà áîò íè êîì îñó ùå ñò -
â ëÿ þò ñÿ èìåí íî ïó òåì ÿâ íî ãî èëè íå ÿâ íî ãî ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ åãî îñ íîâ íûõ
ïà ðà ìåò ðîâ ñ ïðåä ñòàâ ëå íè ÿ ìè ýòî ãî ðà áîò íè êà î «õî ðî øåì» èëè «ïîä õî -
äÿ ùåì» ðà áî ÷åì ìåñ òå. 

Ñî öè î êóëü òóð íûå ôàê òî ðû (6) è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèå óñ ëî âèÿ
æèç íè íà ñå ëå íèÿ (8) ôîð ìè ðó þò ñïðîñ íà ñå ëå íèÿ íà ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå
îá ðà çî âà íèå (7). Ïðè ýòîì â áëî êå (8) óæå çà ëî æå íà ïåð âî íà ÷àëü íàÿ èí -
ôîð ìà öèÿ î ñî ñòî ÿ íèè ýêî íî ìè êè, ðûí êà òðó äà, î ïðå ñòèæ íî ñ òè è äî õîä -
íî ñ òè òåõ èëè èíûõ ïðî ôåñ ñèé è ò.ä., ïî ëó ÷åí íàÿ â ðå çóëü òà òå ïî âñå ä íåâ -
íûõ íà áëþ äå íèé, ñðàâ íå íèÿ óðîâ íÿ è êà ÷å ñ ò âà æèç íè ðàç ëè÷ íûõ ñî öè àëü -
íûõ ãðóïï, óñ ïåø íî ñ òè è íå óñ ïåø íî ñ òè îò äåëü íûõ òðó äî âûõ êàðü åð. Äî
âû áî ðà èí äè âè äîì îï ðå äå ëåí íîé ïðî ôåñ ñèè ôàê òî ðû áëî êà (8) åùå íå
îêà çû âà þò ðå øà þ ùå ãî âëè ÿ íèÿ, ïî ý òî ìó ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ íî ñÿò íå óñ -
òîé ÷è âûé õà ðàê òåð, ïî ñêîëü êó íà ýòîé ñòà äèè íà íèõ âëè ÿ þò â îñ íîâ íîì
ôàê òî ðû áëî êà (6).

Ïðè âû áî ðå èí äè âè äà ìè áó äó ùåé ïðî ôåñ ñèè è èõ âñòó ï ëå íèè â ñèñ òå -
ìó ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ îò ñó ò ñò âèå èç ìå íå íèé â ñî ñòî ÿ íèè
ýêî íî ìè êè è íà ðûí êå òðó äà ïî âû øà åò óñ òîé ÷è âîñòü ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ,
íà ëè ÷èå æå èç ìå íå íèé, ñî îò âå ò ñò âåí íî, ïî íè æà åò èõ óñ òîé ÷è âîñòü. Ïî ñ ëå 
âû áî ðà ïðî ôåñ ñèè ôàê òî ðû áëî êà (8) îêà çû âà þò ïî ñòî ÿí íîå âëè ÿ íèå íà
èí äè âè äà, êîð ðåê òè ðóÿ è óòî÷ íÿÿ åãî ïåð âî íà ÷àëü íûé âû áîð. Ñòå ïåíü
âëè ÿ íèÿ ñî öè î êóëü òóð íûõ ôàê òî ðîâ íà ýòîé ñòà äèè íà ÷è íà åò îò íî ñè òåëü -
íî îñ ëà áå âàòü. Â ïðî öåñ ñå ïî ëó ÷å íèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ìî -
äåëü ïî âå äå íèÿ ñòà íî âèò ñÿ áî ëåå óñ òîé ÷è âîé, ïðè îá ðå òà åò îï ðå äå ëåí íóþ
æå ñ ò êîñòü èìåí íî ïîä âëè ÿ íè åì ôàê òî ðîâ áëî êà (8). Òà êèì îá ðà çîì, ïî
ìå ðå âçðîñ ëå íèÿ è ñî öè à ëè çà öèè ïî âå äå íèå ìî ëî äå æè ñòà íî âèò ñÿ âñå áî -
ëåå ðàç âè òûì, îñ íî âàí íûì íà âñå áî ëåå ïðî ñ÷è òàí íûõ îöåí êàõ êàê ñâî å ãî
ïî òåí öè à ëà, òàê è âîç ìîæ íî ñ òåé ðûí êà òðó äà ðå à ëè çî âàòü ýòîò ïî òåí öè àë.
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Ñèñ òå ìà ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (9) àäå ê âàò íî ðå à ãè ðó åò íà
ñïðîñ, ïðå ä îñ òàâ ëÿÿ ðàç íî îá ðà çèå ñâî èõ óñ ëóã, ôîð ìè ðóÿ íà «âû õî äå»
ïðåä ëî æå íèå òðó äà (10).

Âû õî äÿ íà ðû íîê òðó äà, èí äè âèä àäàï òè ðó åò ïî ëó ÷åí íîå ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîå îá ðà çî âà íèå òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû ïî ïàñòü â ñåã ìåíò ðûí êà òðó äà  
(â ÷àñ òè ñïðî ñà íà òðóä) ñ èñ òèí íû ìè ñèã íà ëà ìè. Äëÿ ýòî ãî îí ãî òîâ äà æå
îò êà çàòü ñÿ îò ïðè îá ðå òåí íîé ïðî ôåñ ñèè, ïðå íåá ðå÷ü ëè÷ íûì êîì ôîð òîì
è óäî á ñò âà ìè, ñî ãëà ñèòü ñÿ íà íà ïðÿ æåí íûå óñ ëî âèÿ òðó äà. Ìî äåëü ïî âå äå -
íèÿ ñòà íî âèò ñÿ áî ëåå æå ñ ò êîé äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé öå ëè.

Îò íî ñè òåëü íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü òåõ èëè èíûõ ñåã ìåí òîâ ðûí êà òðó -
äà îï ðå äå ëÿ åò ñÿ íå èõ ïî òåí öè àëü íîé åì êî ñ òüþ (÷èñ ëîì ðà áî ÷èõ ìåñò),
à äèô ôå ðåí öè à öè åé èõ êà ÷å ñ ò âåí íûõ õà ðàê òå ðè ñ òèê. Ñèñ òå ìà æå ïðî ôåñ -
ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, îðè åí òè ðó ÿñü íà ñïðîñ íà ñå ëå íèÿ, âû ïóñ êà åò
îï ðå äå ëåí íûå êî ëè ÷å ñ ò âåí íûå ïî òî êè. Ñëå äî âà òåëü íî, ñòðåì ëå íèå èí äè -
âè äà ïî ïàñòü â ñåã ìåíò ñ èñ òèí íû ìè ñèã íà ëà ìè (ïðè âëå êà òåëü íû ìè õà ðàê -
òå ðè ñ òè êà ìè) ïðè âî äèò (ïðè ðàñ õî æ äå íè ÿõ ìå æ äó êî ëè ÷å ñ ò âîì ðà áî ÷èõ
ìåñò è ÷èñ ëåí íî ñ òüþ âû ïó ñ ê íè êîâ) ê çà ìåò íîé êîí êó ðåí öèè â òà êèõ ñåã -
ìåí òàõ è îá ðà çî âà íèþ «ïóñ òûõ» çîí â äðó ãèõ ñåã ìåí òàõ (ñ ëîæ íû ìè ñèã -
íà ëà ìè). Ñòà íî âèò ñÿ î÷å âèä íûì, ÷òî ñèñ òå ìà ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî -
âà íèÿ èã ðà åò ðîëü îá ñëó æè âà þ ùóþ, à íå ôîð ìè ðó þ ùóþ ñïðîñ íà ñå ëå íèÿ
íà îï ðå äå ëåí íûå ïðî ôåñ ñèè.

Çà ìå òèì, ÷òî íà ïðàê òè êå ñó ùå ñ ò âó åò ìíî ãî ñè òó à öèé, êî òî ðûå íå âïîë -
íå óê ëà äû âà þò ñÿ â ïðåä ëî æåí íóþ ñõå ìó.  Òàê, íå ðåä êî ìî ëî äûå ðà áîò íè êè
çà íè ìà þò îò íî ñè òåëü íî íå ïðå ñ òèæ íûå, ìà ëî îï ëà ÷è âà å ìûå ðà áî ÷èå ìåñ -
òà, äå ìî í ñò ðè ðóÿ ïðè ýòîì âû ñî êóþ òðó äî âóþ ìî òè âà öèþ. Îï ðå äå ëÿ þ ùèì
â ìî äå ëÿõ ïî âå äå íèÿ ýòèõ ðà áîò íè êîâ âû ñòó ïà åò ëè áî ïî òðåá íîñòü â òðó äå
êàê ïðè îðè òåò íàÿ æèç íåí íàÿ öåí íîñòü, ëè áî åãî âû ñî êàÿ ñî äåð æà òåëü -
íî-ïðåä ìåò íàÿ çíà ÷è ìîñòü. Çäåñü íà ëè öî âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ áëî êà (6). Âû øå 
ìû îò ìå ÷à ëè, ÷òî âëè ÿ íèå ýòèõ ôàê òî ðîâ ìî æåò îñ ëà áå âàòü, íî îíî íè êî ã äà
íå óò ðà ÷è âà åò ñÿ îêîí ÷à òåëü íî.Â ñâÿ çè ñ ýòèì àíà ëèç ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ íà
ðûí êå òðó äà ïðî âî äèë ñÿ íà ìè èñ õî äÿ èç ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ñî ÷å òà íèè â äå ÿ -
òåëü íî ñ òè èí äè âè äà ðû íî÷ íûõ è íå ðû íî÷ íûõ ìî òè âîâ. 

Ñïðîñ íà íî ìåíê ëà òó ðó ïðî ôåñ ñèé ñó ùå ñò âåí íî èç ìå íèë ñÿ, íî ýòî íå
íà øëî àäå ê âàò íî ãî îò ðà æå íèÿ â ñòðóê òó ðå ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ â ñèñ òå ìå
ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ: âó çû ïî-ïðåæ íå ìó ó÷àò òî ìó, ÷å ìó îíè ïðè âûê ëè ó÷èòü
èëè ÷å ìó îíè óìå þò ó÷èòü. Ïî ÷å ìó æå âó çàì óäà åò ñÿ çà ïîë íè òü òå ó÷åá íûå 
ìåñ òà, ãäå îáó ÷à þò ïî ïðî ôåñ ñè ÿì, íå âîñ òðå áî âàí íûì íà ðûí êå òðó äà?
Ïî òî ìó ÷òî ýòî áåñ ïëàò íî è ÷àñ òî áåç âñòó ïè òåëü íûõ ýê çà ìå íîâ (ïî äî ãî -
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âî ðó ñî øêî ëîé). Èìåÿ ëþ áîå âûñ øåå îá ðà çî âà íèå, ïî òîì ìîæ íî çà êîí -
÷èòü êðàò êî âðå ìåí íûå êóð ñû ïî âîñ òðå áî âàí íîé ïðî ôåñ ñèè. Êàê íàì
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, òà êàÿ ïðè ÷óä ëè âàÿ ðå àê öèÿ îáó ñëîâ ëå íà ñâîå îá ðàç íîé
êîí ñòè òó öè åé ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ, è áåç åå èç ìå íå íèÿ òðóä íî îæè äàòü
èç ìå íå íèÿ â íà áëþ äàå ìîé ðå àê öèè. Åñ ëè áû âñå ñòó äåí òû ïëà òè ëè ñâîè
(ïåð ñî íè ôè öè ðî âàí íûå)  äåíü ãè, òî îíè áû ñå áÿ òàê íå âå ëè.

Â ïîä òâåð æäå íèå äàí íî ãî òå çè ñà ìîæ íî óïî ìÿ íóòü äîñ òà òî÷ íî òè -
ïè÷ íóþ â ñî âðå ìåí íûõ óñ ëî âè ÿõ ñè òó à öèþ íå áîëü øî ãî ãî ðî äà (ïî ñåë -
êà), ãäå, íà ïðè ìåð,  åñòü îäèí ôè ëè àë âó çà è íå ñêîëü êî ó÷åá íûõ çà âå äå -
íèé áî ëåå íèç êîé ñòó ïå íè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Îï ðå äå ëåí -
íàÿ ÷àñòü ìî ëî äå æè, îðè åí òè ðî âàí íîé íà âû ñ øåå îá ðà çî âà íèå, âî ï ðå êè
íèç êîé  âîñ òðå áî âàí íî ñ òè òîé èëè èíîé ïðî ôåñ ñèè íà ðûí êå òðó äà èëè
âî ï ðå êè ëè÷ íûì ïëà íàì íà ïî ëó ÷å íèå èí òå ðåñ íîé ïðî ôåñ ñèè, òåì íå ìå -
íåå, áó äåò äî â îëü ñò âî âàòü ñÿ ñó ùå ñ ò âó þ ùèì ïðåä ëî æå íè åì îá ðà çî âà -
òåëü íûõ óñ ëóã. 

Òà êàÿ ñè òóà öèÿ ïðè âî äèò ê äå âàëü âà öèè ïðî ôåñ ñèî íà ëü íî ãî îá ðà çî âà -
íèÿ, ïðå æ äå âñå ãî â åãî ïðåä ìåò íî-ïðî ôåñ ñèî íà ëü íîé ÷àñ òè. Ýòó òî÷ êó
çðå íèÿ ðàç äå ëÿ åò Å.Ô. Ñà áó ðîâ, ñ÷è òàÿ, ÷òî «ñèñ òå ìà âûñ øèõ îá ðà çî âà -
òåëü íûõ ó÷ ðå æ äå íèé â öå ëîì íå ñìîã ëà ïðè íÿòü è äà æå îñ ìûñ ëèòü äàí íûé 
âû çîâ ðûí êà òðó äà. Ýòî ïî âëåê ëî âîç íèê íî âå íèå ðàç íî îá ðàç íûõ ôîðì
âíå ñèñ òåì íî ãî ïðî ôåñ ñèî íà ëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Èõ âîñ òðå áî âàí íîñòü íà
ðûí êå òà êî âà, ÷òî, ïî óò âåð æäå íèþ îä íî ãî èç óñ ïåø íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ
áèç íåñ ìå íîâ, ðåí òà áåëü íîñòü ýòèõ ó÷ ðå æ äå íèé ïðè áëè æà åò ñÿ ê ðåí òà -
áåëü íî ñòè íåô òÿ íûõ êîì ïà íèé» [5].

Ìî äå ëè òðó äî âî ãî ïî âå äå íèÿ (â çà âè ñè ìî ñòè îò ñè ëû âëèÿ íèÿ òåõ èëè
èíûõ ôàê òî ðîâ, ñòå ïå íè ñôîð ìè ðî âàí íî ñòè íîð ìî-öåí íî ñò íûõ óñ òà íî -
âîê) ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ñòå ïå íè óñ òîé ÷è âî ñòè (îï ðå äå ëåí íî ñòè). Âñå ãî íà ìè
áû ëî âû äå ëå íî òðè òè ïà ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ ïî îñ íî âà íèþ «ñèñ òå ìà öå ëåé 
è îðè åí òà öèé â ñôå ðå òðó äà»: æå ñò êàÿ, ïî ëó æå ñò êàÿ è íå óñ òîé ÷è âàÿ. Ðàç -
íî âèä íî ñòüþ æå ñò êîé ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çè ñòåíò íàÿ ìî äåëü. 

Êà æ äóþ èç ýòèõ ìî äå ëåé ïðåä ñòàâ ëÿ åò îï ðå äå ëåí íàÿ ñî öè àëü íàÿ ãðóï -
ïà ìî ëî äå æè. Äëÿ àíà ëè çà ïðî öåñ ñîâ â ñôå ðå âçà è ìî äå é ñò âèÿ ñèñ òå ìû îá -
ðà çî âà íèÿ è ðûí êà òðó äà íå îá õî äè ìî ïðî ñëå äèòü ôîð ìè ðî âà íèå âû ÿâ ëåí -
íûõ òè ïîâ ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ îò ìî ìåí òà âû áî ðà ïðî ôåñ ñèè øêîëü íè êîì
äî íà ÷à ëà òðó äî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ó ìî ëî äî ãî ðà áîò íè êà. 

Ñëà áî âû ðà æåí íûå, íà õî äÿ ùè å ñÿ åùå íà íà ÷àëü íîé ñòà äèè ôîð ìè ðî -
âà íèÿ íîð ìî-öåí íî ñ ò íûå óñ òà íîâ êè â ñôå ðå òðó äà îï ðå äå ëÿ þò íå óñ òîé -
÷è âóþ ìî äåëü ïî âå äå íèÿ. Ýòî ÷åò êî ïðî ñëå æè âà åò ñÿ ïðè àíà ëè çå ïðî ôåñ -
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ñè î íàëü íûõ îðè åí òà öèé, íà ïðè ìåð, øêîëü íè êîâ. Äàí íûå ñî öè î ëî ãè ÷å ñ -
êèõ îá ñëå äî âà íèé3 ñâè äå ò åëü ñò âó þò, ÷òî ñðå äè øêîëü íè êîâ ðåç êî ïî âû ñè -
ëàñü äî ëÿ íå âû áðàâ øèõ íè êà êîé ïðî ôåñ ñèè. Íà îò êðû òûé âî ï ðîñ àí êå òû:
«Åñ ëè òû óæå ðå øèë, êà êóþ ïðî ôåñ ñèþ (ñïå öè àëü íîñòü) õî òåë áû ïî ëó -
÷èòü, òî óêà æè åå» –  îò âåò «Ïî êà íå ðå øèë» äà ëè 36% âû ïó ñ ê íè êîâ îñ íîâ -
íîé øêî ëû è 24% âû ïó ñ ê íè êîâ ïî ë íîé ñðåä íåé øêî ëû â 1990 ã. è ñî îò âå ò -
ñò âåí íî 50 è 35% â 2000 ã. (äàí íûå ïî âçâå øåí íî ìó ìàñ ñè âó ñòàð øå ê ëàñ ñ -
íè êîâ, îï ðî øåí íûõ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè; â 1990 ã. – 1680 ÷åë.,
â 2000 ã. – 2200 ÷åë.). Ïðè ýòîì íå îï ðå äå ëåí íîñòü â îò íî øå íèè ïðî ôåñ ñèè
ó ìíî ãèõ ñî ÷å òà ëàñü ñ âïîë íå îï ðå äå ëåí íû ìè ïëà íà ìè ïî ñòó ï ëå íèÿ â âóç.
Â ýòîé ñè òó à öèè âû áîð ïðî ôåñ ñèè ñêî ðåå âñå ãî äå ëà åò ñÿ ïîä âëè ÿ íè åì
ôàê òî ðîâ, íå èìå þ ùèõ îò íî øå íèÿ ê òðó äî âîé ìî òè âà öèè, ÷òî âðÿä ëè áó -
äåò ñïî ñî á ñò âî âàòü âû ñî êîé ìî òè âà öèè â ïðî öåñ ñå îá ó ÷å íèÿ è æå ëà íèþ
â äàëü íåé øåì ðà áî òàòü ïî ïî ëó ÷åí íîé ñïå öè àëü íî ñ òè. 

Îò ìå òèì, ÷òî áîëü øàÿ ãðóï ïà øêîëü íè êîâ, íå îï ðå äå ëèâ øèõ ñÿ ñ âû -
áî ðîì ïðî ôåñ ñèè, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé áëà ãî äàò íóþ ïî ÷ âó äëÿ ãðà ìîò íî
ïî ñòðî åí íîé ïðî ô î ðè åí òà öè îí íîé ðà áî òû. Ìå æ äó òåì ñå ãî äíÿ â òà êîé ðà -
áî òå íå ó÷è òû âà þò ñÿ ðå àëü íûå ïî òðåá íî ñ òè ýêî íî ìè êè â ðà áî ÷åé ñè ëå.
Ïðå äà äàï òè ðó þ ùåå îñ âî å íèå «ìè ðà òðó äà» íå îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ñåé ÷àñ íè
îä íèì ñó ùå ñ ò âó þ ùèì èí ñòè òó òîì âòî ðè÷ íîé ñî öè à ëè çà öèè. Ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîå îá ó ÷å íèå â øêî ëå (îñî áåí íî â ãî ðîä ñêîé) ôàê òè ÷å ñ êè óò ðà òè ëî
ñâîå ïðî ô î ðè åí òà öè îí íîå çíà ÷å íèå, ïðå âðà òèâ øèñü, ïî ñó òè äå ëà, â äî -
ïîë íè òåëü íûå çà íÿ òèÿ äëÿ óã ëóá ëåí íî ãî èç ó ÷å íèÿ ïðåä ìå òîâ [6]. Ïî ëó -
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3 Èñ ïîëü çî âà íû ìà òå ðè à ëû îá ñëå äî âà íèé ó÷à ùåé ñÿ è ðà áî òà þ ùåé ìî ëî äå æè,
ïî ëó ÷åí íûå àâ òî ðà ìè ñòà òüè â ðàì êàõ ðà áî òû ïî ïðî åê òó ÐÃÍÔ ¹ 01-03-67001à/ò.
Â 2001 ã. áû ëî ïðî âå äå íî ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êîå îá ñëå äî âà íèå ó÷à ùèõ ñÿ è ñòó äåí òîâ âû -
ïó ñ ê íûõ êóð ñîâ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè (îï -
ðî øå íî 2470 ÷åë.). Â 2002 ã. îñó ùå ñò â ëå íî ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êîå îá ñëå äî âà íèå ìî ëî äûõ
áåç ðà áîò íûõ â Íî âî ñè áèð ñêå è ðà é î íàõ îá ëàñ òè (îï ðî øå íî 760 ìî ëî äûõ áåç ðà áîò -
íûõ, ïî ëó ÷èâ øèõ ñòà öè î íàð íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå). Ïî ìè ìî àí êåò íî ãî 
ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êî ãî îï ðî ñà áû ëè ïðî âå äå íû èí òåð âüþ ñî ñïå öè à ëè ñ òà ìè ñëóæ áû çà íÿ -
òî ñ òè ïî âî ï ðî ñàì òðó äî óñ ò ðî é ñò âà ìî ëî äå æè è åå ïî ëî æå íèÿ íà ðûí êå òðó äà.
Â 2003 ã. âû ïîë íå íî ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êîå îá ñëå äî âà íèå «Òðó äî âàÿ êàðü å ðà ìî ëî äå æè»
(îï ðî øå íî 860 ìî ëî äûõ ðà áîò íè êîâ, èìå þ ùèõ ñòà öè î íàð íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá -
ðà çî âà íèå, íà 95 ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ è â îð ãà íè çà öè ÿõ â Íî âî ñè áèð ñêå è Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè). Êðî ìå òî ãî, äëÿ èç ó ÷å íèÿ è ýì ïè ðè ÷å ñ êî ãî èç ìå ðå íèÿ èç ìå íå íèé, ïðî èñ õî -
äÿ ùèõ â ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îðè åí òà öèè âû ïó ñ ê íè êîâ îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ øêîë,
èñ ïîëü çó åò ñÿ ñî ïîñ òà âè ìàÿ áà çà ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êèõ îá ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â 1990, 1996 è 2000 ãã. 



÷åí íûå íà ìè äàí íûå ïî êà çû âà þò ïðÿ ìóþ çà âè ñè ìîñòü ìå æ äó îá îñ íî âàí -
íî ñ òüþ âû áî ðà ïðî ôåñ ñèè è ïðè âëå êà òåëü íî ñ òüþ ïðî öåñ ñà îá ó ÷å íèÿ ïî
íåé. Â ÷èñ ëå òåõ, êòî ñëó ÷àé íî âû áðàë ïðî ôåñ ñèþ, â 2 ðàçà âû øå äî ëÿ òåõ,
êî ìó ó÷èòü ñÿ ïî íåé íå íðà âèò ñÿ. 

Ïî ëó æå ñò êèå ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ (â ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ) äå ìî í -
ñò ðè ðó þò ñòó äåí òû è ó÷à ùè å ñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé.
Ýòî âïîë íå îá ú ÿñ íè ìî, òàê êàê ïî ñëå îá ó ÷å íèÿ ñòà íî âÿò ñÿ àê òó àëü íû ìè
âîç ìîæ íîñòü òðó äî óñ ò ðî é ñò âà â ðàì êàõ âû áðàí íîé ïðî ôåñ ñèè, âû áîð êîí -
êðåò íî ãî ìåñ òà ðà áî òû, ðàç ìåð çà ðà áîò êà, âîç ìîæ íîñòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íî -
ãî ðîñ òà è êàðü å ðû è ò.ä. 

Îñ òà íî âèì ñÿ áî ëåå ïîä ðîá íî íà ìî äå ëÿõ ïî âå äå íèÿ ìî ëî äå æè, óæå
ïî ëó ÷èâ øåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå. 

Æå ñò êóþ ìî äåëü ïî âå äå íèÿ äå ìî í ñò ðè ðó þò ìî ëî äûå ðà áîò íè êè,
âêëþ ÷à ÿñü â ïðî èç âî ä ñò âåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Ñòå ïåíü æå ñ ò êî ñ òè çà âè ñèò
îò ñôîð ìè ðî âàâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðû ïî òðåá íî ñ òåé, âû ðà æåí íîé òðó äî âîé
ìî òè âà öèè («îï ðå äå ëèâ øèå, ÷òî èì íóæ íî»). Îò âîç ìîæ íî ñ òè ðå à ëè çà öèè
ñâî èõ óñò ðåì ëå íèé â ñôå ðå òðó äà çà âè ñèò çà êðå ï ëå íèå ðà áîò íè êà íà ïðî -
èç âî ä ñò âå, åãî óäîâ ëå ò âî ðåí íîñòü òðó äîì.

Ðå çè ñòåíò íóþ ìî äåëü ïî âå äå íèÿ (ðàç íî âèä íîñòü æå ñ ò êîé) çà ÷àñ òóþ
äå ìî í ñò ðè ðó þò ìî ëî äûå áåç ðà áîò íûå. Àíà ëèç ýòîé ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ, êî -
òî ðóþ óñ ëîâ íî ìîæ íî íà çâàòü «îï ðå äå ëèâ øèå, ÷å ãî èì íå íà äî» ïî êà çû âà -
åò, ÷òî çäåñü èìå þò ìå ñ òî  ñà ìûå çíà ÷è òåëü íûå çà òðà òû ñî ñòî ðî íû îá ùå ñ -
ò âà è äîñ òà òî÷ íî ñëà áûé ýô ôåêò. Ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî óñè ëèÿ îð ãà íîâ
óïðàâ ëå íèÿ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ êàä ðî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì, â ïî ñëåä íèå ãî äû
â îñ íîâ íîì ñâî äè ëèñü ê ïå ðå î áó ÷å íèþ áåç ðà áîò íûõ. Ïå ðå î áó ÷èâ øè å ñÿ æå 
äà æå â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè íà õî äÿò ðà áî òó ïî ñïå öè àëü íî ñ òè, ïëî õî çà êðå ï ëÿ -
þò ñÿ íà íî âîì ðà áî ÷åì ìåñ òå, ñíî âà ñòà íî âÿñü áåç ðà áîò íû ìè. Òàê, ïî ÖÇÍ 
×à íîâ ñêî ãî ðà é î íà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ïåð âîì ïî ëó ãî äèè 2005 ã.
èç 63 ÷åë., íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïðî ôî áó ÷å íèå, çà êîí ÷è ëè ýòè êóð ñû 62 ÷åë.,
âñå îíè òðó äî óñ ò ðî è ëèñü, íî òîëü êî 11 ÷åë. çà êðå ïè ëèñü íà ðà áî ÷åì ìåñ òå
(ïðî ðà áî òà ëè òðè ìå ñÿ öà è áî ëåå)4. Íå ñïî ñî á ñò âó þò òðó äî óñ ò ðî é ñò âó
è ýê çî òè ÷å ñ êèå ïî ðîé ïðî ôåñ ñèè, ïðåä ëà ãà å ìûå áåç ðà áîò íûì äëÿ ïå ðå -
îá ó ÷å íèÿ, òà êèå, íà ïðè ìåð, êàê ïðî ôåñ ñèè ñêîð íÿ êà, êðó æåâ íè öû, òêà ÷è õè 
ãî áå ëå íà, ïëå òåëü ùè êà èç ëî çû è äð. [7].     
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4 Ñì. Ðà áî ÷èå ìà òå ðè à ëû «Áåç ðà áîò íûå ãðà æ äà íå, íà ïðàâ ëÿ å ìûå íà ïðî ôåñ -
ñè î íàëü íîå îá ó ÷å íèå ÃÓ ÖÇÍ ×à íîâ ñêèé çà ÿí âàðü–èþíü 2005 ã. (Ôîð ìà 2-ÏÎ ïî -
ëó ãî äî âàÿ)».



Â ðàì êàõ íà çâàí íûõ ìî äå ëåé âû ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç ëè ÷èÿ ïî ñëå äó þ ùèì îñ -
íî âà íè ÿì: 1) ìî òè âà öèÿ ïî èñ êà ðà áî òû è òðó äî óñ ò ðî é ñò âà (ïðå è ìó ùå ñ ò -
âåí íî ðû íî÷ íàÿ; ñìå øàí íàÿ; ïðå è ìó ùå ñ ò âåí íî íå ðû íî÷ íàÿ); 2) ñòðà òå ãèÿ 
äîñ òè æå íèÿ öå ëåé (àê òèâ íàÿ; ñìå øàí íàÿ; ïàñ ñèâ íàÿ); 3) ñïî ñî áû ðå à ãè ðî -
âà íèÿ íà îá ñòî ÿ ò åëü ñò âà, âîç íè êà þ ùèå â ïðî öåñ ñå ïî èñ êà ðà áî òû è â ïðî -
öåñ ñå ïåð âè÷ íîé àäàï òà öèè ê ðà áî òå (àê òèâ íàÿ ãèá êàÿ / àê òèâ íàÿ æå ñ ò êàÿ;
ïàñ ñèâ íàÿ ãèá êàÿ / ïàñ ñèâ íàÿ æå ñ ò êàÿ; ñìå øàí íàÿ). Ïðè íà ëè ÷èè ñî îò âå ò -
ñò âó þ ùèõ èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ çà äà÷ âîç ìîæ íî òàê æå îò ñëå æè âàòü ðàç ëè -
÷èÿ è ïî ìíî ãèì äðó ãèì îñ íî âà íè ÿì.

Â ÷èñ ëå çà äà÷ èñ ñëå äî âà íèÿ áû ëî èç ó ÷å íèå ãðóïï ìî ëî äå æè ñ ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íûì îá ðà çî âà íè åì ðàç íî ãî óðîâ íÿ. Ñðå äè îï ðî øåí íûõ
ìî ëî äûõ áåç ðà áîò íûõ è ðà áîò íè êîâ áû ëè âû äå ëå íû ÷å òû ðå ãðóï ïû:
1) âû ïó ñ ê íè êè âó çà (èìå åò ñÿ çà êîí ÷åí íîå âû ñ øåå îá ðà çî âà íèå); 2) âû -
ïó ñ ê íè êè ÑÑÓÇà (íà è áî ëåå âû ñî êîå îá ðà çî âà íèå â ýòîé ãðóï ïå – çà -
êîí ÷åí íîå ñðåä íåå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå); 3) âû ïó ñ ê íè êè ÏÓ (íà è áî ëåå
âû ñî êîå îá ðà çî âà íèå â ýòîé ãðóï ïå – çà êîí ÷åí íîå íà ÷àëü íîå ïðî ôåñ -
ñè î íàëü íîå); 4) ïðî ÷èå (íà è áî ëåå âû ñî êîå îá ðà çî âà íèå â ýòîé ãðóï ïå – 
ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå êóð ñû; ñþ äà æå âêëþ ÷å íû îá ó ÷àâ øè å ñÿ / îá ó ÷à þ -
ùè å ñÿ íà êóð ñàõ ïðåä ïðè ÿ òèé, íà êóð ñàõ îò ñëóæ áû çà íÿ òî ñ òè, íà ðà áî -
÷åì ìåñ òå ñ íà ñòàâ íè êîì, à òàê æå íå èìå þ ùèå íè êà êî ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, íî îá ó ÷à þ ùè å ñÿ íà ìî ìåíò îï ðî ñà â ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ ëþ áî ãî óðîâ íÿ – âó çàõ, ÑÑÓÇàõ, ÏÓ). 

Â ñî ñòà âå áåç ðà áîò íûõ íà è áîëü øóþ ãðóï ïó ñî ñòà âè ëè âû ïó ñ ê íè -
êè ÑÑÓÇà (36%), íà è ìåíü øóþ – âû ïó ñ ê íè êè âó çà (19%). Îñ òàëü íûå
äâå ãðóï ïû áû ëè ïðè ìåð íî ðàâ íû ìè ïî ÷èñ ëåí íî ñ òè: âû ïó ñ ê íè êè
ÏÓ – 24%, âû ïó ñ ê íè êè êóð ñîâ è âñå îñ òàëü íûå âïåð âûå îá ó ÷à þ ùè å -
ñÿ – 22%. 

Èç âñåõ áåç ðà áîò íûõ âû ïó ñ ê íè êè âó çà âû äå ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå àê òèâ -
íîé ñòðà òå ãè åé ïî âå äå íèÿ. Âî-ïåð âûõ, ó íèõ ñà ìûé ìà ëåíü êèé ñðîê
ïðå áû âà íèÿ â ñî ñòî ÿ íèè áåç ðà áî òè öû (òàáë. 1). Âî-âòî ðûõ, èõ äå é ñò âèÿ
ïî ïî èñ êó ðà áî òû íî ñÿò öå ëå íà ï ðàâ ëåí íûé õà ðàê òåð, îíè íå òîëü êî
îæè äà þò ïðåä ëî æå íèé îò ñëóæ áû çà íÿ òî ñ òè, íî è ñà ìè ïðî ÿâ ëÿ þò âû -
ñî êóþ àê òèâ íîñòü, ïîä êðå ï ëåí íóþ ðÿ äîì ïåð ñî íàëü íûõ ïðå è ìó ùåñòâ
(âû ñî êè ìè êîì ìó íè êà òèâ íû ìè êà ÷å ñ ò âà ìè, âëà äå íè åì äî ïîë íè òåëü íû -
ìè ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè íà âû êà ìè, âîñ òðå áî âàí íû ìè ñî ñòî ðî íû ðà áî -
òî äà òå ëåé, è äð.). Ïðè ýòîì èõ ïðè òÿ çà íèÿ â îò íî øå íèè áó äó ùåé ðà áî òû 
íî ñÿò âïîë íå îá îñ íî âàí íûé õà ðàê òåð ñ ó÷å òîì èìå þ ùèõ ñÿ ó íèõ âîç -
ìîæ íî ñ òåé. Â-òðåòü èõ, ñðå äè âñåõ ãðóïï áåç ðà áîò íûõ èìåí íî ìî ëî äûå
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Òàá ëè öà 1

Ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êèå  ïî êà çà òå ëè òðó äî âî ãî è îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïî âå äå íèÿ
 ìî ëî äûõ áåç ðà áîò íûõ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2002 ã.

Ïî êà çà òåëü
×èñ ëî

îï ðî øåí-
 íûõ, âñå ãî

Â ò.÷. âû ïó ñê íè êè

âó çîâ ÑÑÓÇîâ ÏÓ Ïðî ÷èå

Ñðåä íèå  çíà ÷å íèÿ

×èñ ëî ó÷åá íûõ çà âå äå íèé (ÓÇ) â îá ðà -
çî âà òåëü íîé áèî ãðà ôèè* 1,43 1,54 1,77 1,44 0,87

×èñ ëî ìåñò ðà áî òû 0,96 0,95 1,00 0,97 0,91

Ñðîê áåç ðà áî òè öû, ëåò 0,86 0,59 0,84 1,00 1,00

×èñ ëî äî ïîë íè òåëü íûõ ïðî ôåñ ñèé 
(ïî ìè ìî ïî ëó ÷åí íûõ â ÓÇ) 0,56 0,46 0,64 0,59 0,49

Âîç ðàñò, ïîë íûõ ëåò 22,64 24,28 22,81 22,06 21,71

Îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè (äî ëÿ îò âå òèâ øèõ), %

Èùóò ðà áî òó ïî ñïå öè àëü íî ñòè 
(íà ìî ìåíò îï ðî ñà) 49 60 64 48 17

Íå èìå ëè íè îä íî ãî ìåñ òà ðà áî òû 
äî ïî ñòà íîâ êè íà ó÷åò  â ñëóæ áå
çà íÿ òî ñòè 42 49 40 38 43

Èìå þò â ñâî åé òðó äî âîé áèî ãðà ôèè
ìå ñòî ðà áî òû ïî ñïå öè àëü íî ñòè 27 36 32 25 17

Â ñî ñòîÿ íèè áåç ðà áî òè öû áåñ ïî êî èò
íå âîç ìîæ íîñòü ðà áî òàòü ïî ñïå öè -
àëü íî ñòè (íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè òðóä -
íî ñòÿ ìè) 30 53 37 18 13

Íðà âè ëîñü ó÷èòü ñÿ ïî ñïå öè àëü íî ñòè
(ïî êî òî ðîé ïî ëó ÷åí äè ïëîì) 71 68 76 67

Íåò 
ñâåä.

Ïðî øëè (ïðî õî äÿò) ïå ðå îáó ÷å íèå 
íà êóð ñàõ ïî íà ïðàâ ëå íèþ ñëóæ áû 
çà íÿ òî ñòè 27 18 20 28 44

Ó÷àò ñÿ â âó çàõ (çà î÷ íî, â âå ÷åð íåé
ôîð ìå, äèñ òàí öè îí íî è ò.ä.) 22 3 42 9 21

Ó÷àò ñÿ â ÑÑÓÇàõ è ÏÓ 2 0 0,4 4 5

______________________
* Â ÷èñ ëî ó÷åá íûõ çà âå äå íèé â îá ðà çî âà òåëü íîé áè î ã ðà ôèè ðåñ ïîí äåí òà âõî äÿò âó -

çû, ÑÑÓÇû, ÏÓ, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå êóð ñû, ïî ñëå âó çîâ ñêîå îá ðà çî âà íèå, êóð ñû ïî âû øå -
íèÿ êâà ëè ôè êà öèè, êàê çà êîí ÷åí íûå, òàê è òå, ãäå îí ó÷èë ñÿ íà ìî ìåíò îï ðî ñà.
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ëþ äè ñ âû ñ øèì îá ðà çî âà íè åì áî ëåå âñå ãî òÿ ãî òè ëèñü òå ìè ñòî ðî íà ìè
áåç ðà áî òè öû, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ ïî òå ðåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ñòà òó ñà,
âîç ìîæ íîé óò ðà òîé êâà ëè ôè êà öèè. Íå ñëó ÷àé íî îï ðî øåí íûå íà ìè â êà -
÷å ñ ò âå ýêñ ïåð òîâ ñïå öè à ëè ñ òû ñëóæá çà íÿ òî ñ òè íà çû âà ëè ìî ëî äûõ áåç ðà -
áîò íûõ ñ âû ñ øèì îá ðà çî âà íè åì èõ ñëó ÷àé íû ìè êëè åí òà ìè: «×å ðåç ìå -
ñÿö-äðó ãîé èõ çäåñü íå áó äåò»; «Åñ ëè ìû èì íå íà é äåì ïîä õî äÿ ùóþ ðà áî -
òó, òî îíè íà é äóò åå ñà ìè». 

Ñðåä íèì óðîâ íåì àê òèâ íî ñ òè â ïî èñ êå ðà áî òû îò ëè ÷à åò ñÿ ãðóï ïà
âû ïó ñ ê íè êîâ ÑÑÓÇîâ. Õà ðàê òåð íîé ÷åð òîé ýòîé ãðóï ïû ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî -
êàÿ äî ëÿ îá ó ÷à þ ùèõ ñÿ, ãëàâ íûì îá ðà çîì â âó çå, ãäå ó÷èò ñÿ â çà î÷ íîé
èëè âå ÷åð íåé ôîð ìàõ ïî ÷ òè êà æ äûé âòî ðîé (42%). Ýòà ÷åð òà íà êëà äû -
âà åò îò ïå ÷à òîê íà ïî âå äå íèå íà ðûí êå òðó äà, êî òî ðîå ìîæ íî íà çâàòü
äâî é ñò âåí íûì. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðåä ñòà âè òå ëè ýòîé ãðóï ïû äî ðî æàò
ñâî åé ïðî ôåñ ñè åé (êî òî ðóþ ïî ëó ÷è ëè èëè ïî ëó ÷àò) è õî òå ëè áû ïî íåé
ðà áî òàòü. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðå ä îñ òàâ ëåí íûé èì ñòà òóñ áåç ðà áîò íî ãî
äëÿ íèõ óäî áåí, ïî ý òî ìó íà ïå ðè îä ó÷å áû îíè íå òî ðî ïÿò ñÿ ñ íèì ðàñ -
ñòàòü ñÿ. Â îò ëè ÷èå îò âû ïó ñ ê íè êîâ ÏÓ è êóð ñîâ âû ïó ñ ê íè êàì ÑÑÓÇîâ
ïðè õî äèò ñÿ êîí êó ðè ðî âàòü çà ðà áî ÷èå ìåñ òà ñ ëþäü ìè, èìå þ ùè ìè âû ñ -
øåå îá ðà çî âà íèå. Äëÿ ìíî ãèõ òà êàÿ êîí êó ðåí öèÿ îò íþäü íå óìî ç ðè -
òåëü íàÿ, ïî ñêîëü êó ó íèõ áî ëåå áî ãà òûé îïûò êàê ðà áî òû, òàê è ïî òå ðè
ðà áî òû: ó êà æ äî ãî òðåòü å ãî (32%) â ýòîé ãðóï ïå (ñðå äè èìåâ øèõ ðà íåå
ðà áî òó) óâîëü íå íèå ñâÿ çà íî ñ ñî êðà ùå íè åì, òðó äî âûì êîí ôëèê òîì èëè
ëè ê âè äà öè åé ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ïðî òèâ 30% â ñðåä íåì). Âîç ìîæ íî, ïî ý òî ìó
ó ïðåä ñòà âè òå ëåé äàí íîé ãðóï ïû äîñ òà òî÷ íî âçâå øåí íîå ïðåä ñòàâ ëå -
íèå î òîì, íà êà êóþ ðà áî òó îíè ðå àëü íî ìî ãóò ïðå òåí äî âàòü. Çà ìå òèì,
÷òî àäå ê âàò íàÿ îöåí êà ñâî èõ âîç ìîæ íî ñ òåé ìíî ãèõ ïîä âè ãà åò íà òî,
÷òî áû ïî âû ñèòü ÷å ðåç ïî ëó ÷å íèå âû ñ øå ãî îá ðà çî âà íèÿ ñâîè øàí ñû íà
ðûí êå òðó äà.   

Ãî ðàç äî ìåíü øå óñè ëèé è, ïî õî æå, æå ëà íèÿ ðàñ ñòàòü ñÿ ñî ñòà òó ñîì
áåç ðà áîò íî ãî ïðî ÿâ ëÿ þò ïðåä ñòà âè òå ëè òðåòü åé è ÷åò âåð òîé ãðóïï. Ïà -
ðà äîê ñàëü íî, ÷òî èìåí íî ýòè ãðóï ïû íà è áî ëåå çà èí òå ðå ñî âà íû â ïå ðå -
îá ó ÷å íèè çà ñ÷åò ñëóæ áû çà íÿ òî ñ òè. Îíè ãî ðàç äî ìåíü øå, ÷åì âû ïó ñ ê -
íè êè âó çîâ è ÑÑÓÇîâ, äî ðî æàò ñâî åé ïðî ôåñ ñè åé è ãî òî âû åå ñìå íèòü,
îñî áåí íî êî ã äà ýòî íå òðå áó åò îò íèõ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò. Íå ñ ìîò ðÿ íà
òî ÷òî äëÿ ýòèõ ãðóïï (ïî ñëî âàì èõ ïðåä ñòà âè òå ëåé) ãî ðàç äî áî ëåå ïðè -
åì ëåì âà ðè àíò «ëþ áîé ïîä õî äÿ ùåé ðà áî òû», îíè ïðåä ïî ÷è òà þò ïî äî ë -
ãó íå ñíè ìàòü ñÿ ñ ó÷å òà â ñëóæ áå çà íÿ òî ñ òè. Ìå æ äó òåì èìåí íî äëÿ áåç -
ðà áîò íûõ ñ íà ÷àëü íûì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì îá ðà çî âà íè åì èëè êóð ñî âîé
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ïîä ãî òîâ êîé ñëóæ áà çà íÿ òî ñ òè ïðåä ëà ãà åò áîëü øå âñå ãî âà êàí ñèé, ñî îò -
âå ò ñò âåí íî ïî ëó ÷àÿ èìåí íî îò ýòèõ êà òå ãî ðèé áîëü øå âñå ãî îò êà çîâ çà -
íÿòü ïðåä ëî æåí íîå ðà áî ÷åå ìå ñ òî. Äàí íûå îï ðî ñà òàê æå ïî êà çû âà þò,
÷òî ïî æå ëà íèÿ áåç ðà áîò íûõ èç òðåòü åé è ÷åò âåð òîé ãðóïï â îò íî øå íèè
áó äó ùåé ðà áî òû (â îò ëè ÷èå îò âû ïó ñ ê íè êîâ âó çîâ è ÑÑÓÇîâ) íî ñÿò õà -
ðàê òåð çà âû øåí íûõ ïðè òÿçàíèé, íå ïîä êðå ï ëåí íûõ íè ëè÷ íû ìè óñè ëè -
ÿ ìè ïî ïî èñ êó ðà áî òû, íè äîñ òèã íó òû ìè âîç ìîæ íî ñ òÿ ìè (êî òî ðûå ñà -
ìè ìè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè äàí íûõ êà òå ãî ðèé áåç ðà áîò íûõ õà ðàê òå ðè çó þò -
ñÿ êàê î÷åíü ñêðîì íûå).

Ïî ìà òå ðè à ëàì îï ðî ñà ñòó äåí òîâ è ó÷à ùèõ ñÿ ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, 2001 ã.) áû ëà âû ÿâ -
ëå íà êîð ðå ëÿ öèÿ ìå æ äó îá îñ íî âàí íî ñ òüþ âû áî ðà èí äè âè äîì ïðî -
ôåñ ñèè è òà êè ìè åãî õà ðàê òå ðè ñ òè êà ìè, êàê èí òå ðåñ ê îá ó ÷å íèþ è íà -
ìå ðå íèå â äàëü íåé øåì ðà áî òàòü ïî ñïå öè àëü íî ñ òè. Íà ìà òå ðè à ëàõ
îï ðî ñà ìî ëî äûõ áåç ðà áîò íûõ è ðà áîò íè êîâ óäà ëîñü ïî êà çàòü, ÷òî
ýòîò ôàê òîð è ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ ó÷åá íî ãî çà âå äå íèÿ ïðî äîë æà åò âëè -
ÿòü  íà ðå àëü íîå òðó äî âîå ïî âå äå íèå èí äè âè äà. Òàê, òå, êî ìó íå íðà -
âè ëàñü ïðî ôåñ ñèÿ â ïå ðè îä îá ó ÷å íèÿ, äå ìî í ñò ðè ðó þò ïî íè æåí íóþ
ìî òè âà öèþ ê ýô ôåê òèâ íî ìó òðó äó è íèç êóþ ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ óñ -
òîé ÷è âîñòü (òàáë. 2).

*   *   *
Ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ ñî öè àëü íûõ ãðóïï è ñòðóê òó ðà èõ ïî òðåá íî ñ òåé

çà äà þò ñâî å îá ðàç íûé âåê òîð äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ áà çû óïðàâ ëåí ÷å ñ êèõ ðå -
øå íèé íà óðîâ íå ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè. Äëÿ îöåí êè èç ìå íå íèÿ ñè òó à öèè
â ñôå ðå âçà è ìî äå é ñò âèÿ ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ è ðûí êà òðó äà (îöåí êè
óìåíü øå íèÿ/óâå ëè ÷å íèÿ ðàñ ñî ã ëà ñî âà íèÿ) ìû ïðåä ëà ãà åì íà áîð èí äè êà -
òî ðîâ ñî ñòî ÿ íèÿ ðûí êà òðó äà è ñôå ðû îá ðà çî âà íèÿ:

• ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà íå çà íÿ òûõ ðà áî ÷èõ ìåñò ïî ïðî áëåì íûì ïðî -
ôåñ ñè ÿì, äëè òåëü íî âà êàí ò íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò;

• èç ìå íå íèå õà ðàê òå ðà áåç ðà áî òè öû (ñìå íà çà ñòîé íî ãî õà ðàê òå ðà íà 
ôðèê öè îí íûé);

• ñî êðà ùå íèå îá î ðî òà êàä ðîâ ïî îò ðàñ ëÿì ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà;

• ñíè æå íèå äî ëè øêîëü íè êîâ, íå îï ðå äå ëèâ øèõ ñÿ ñ âû áî ðîì ïðî -
ôåñ ñèè; ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà àáè òó ðè åí òîâ, ñëó ÷àé íî âû áðàâ øèõ
ïðî ôåñ ñèþ; óìåíü øå íèå îò ñå âà èç ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ó÷åá íûõ
çà âå äå íèé;
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• ñíè æå íèå ñðåä íå ãî âîç ðàñ òà ðà áîò íè êîâ â ïðî áëåì íûõ ñåã ìåí òàõ
ýêî íî ìè êè;

• îïå ðå æà þ ùèå òåì ïû ðîñ òà çà ðà áîò íîé ïëà òû ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðî -
æè òî÷ íûì ìè íè ìó ìîì;

• èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû ïðè å ìà-âû ïóñ êà â âó çàõ è ÑÑÓÇàõ;

• èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû ïðî ôèëü íûõ êëàñ ñîâ â îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ 
øêî ëàõ – ïðè áëè æå íèå åå ê îò ðàñ ëå âî ìó ðàç íî îá ðà çèþ ïðî ôåñ ñèé. 
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ 
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 

À.È. Òà òàð êèí

Íàè áî ëåå âàæ íûì èñ òî÷ íè êîì ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ Óðàëü ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà (Óð ÔÎ) îñ òà åò ñÿ õî çÿé ñò âåí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü ïðåä -
ïðè ÿòèé ïðî ìûø ëåí íî ñòè. Èìåí íî ïðî ìûø ëåí íîñòü ôîð ìè ðó åò äî 90%
ôè íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òà õî çÿé ñò âåí íî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãèî íà. Âìå ñòå ñ òåì
íà åãî ðàç âè òèå ïðî äîë æà þò îêà çû âàòü íå ãà òèâ íîå âëèÿ íèå ðÿä îá ñòîÿ -
òåëüñòâ, ñðå äè êî òî ðûõ âû äå ëèì îò ñóò ñò âèå êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùåñòâ
ó âñåõ ó÷à ñò íè êîâ ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè. 

Äëÿ áîëü øè í ñò âà ðå ãè î íîâ, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ Óð ÔÎ, òàê æå êàê äëÿ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â öå ëîì, ñòðóê òóð íàÿ äå ôîð ìà öèÿ áû ëà õà ðàê òåð -
íà åùå â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä. Îä íà êî â õî äå ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ðå ôîðì ïðî -
èçîø ëî äàëü íåé øåå óòÿ æå ëå íèå ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí íî ñ òè ïðè îä íî -
âðå ìåí íîé äå èí äó ñ ò ðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè è ñíè æå íèè äî ëè ïî òðå áè -
òå ëü ñêî ãî ñåê òî ðà [1, 2]. Åñ ëè ïî Ðîñ ñèè, ê ïðè ìå ðó, äî ëÿ ïî òðå áè òå ëü -
ñêî ãî ñåê òî ðà ñî ñòàâ ëÿ åò â ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí íî ñ òè îêî ëî 20%, òî 
ïî Óð ÔÎ – 2,5–3,5%. Îò ìå ÷åí íûå îñî áåí íî ñ òè ïðå ä î ïðå äå ëÿ þò íå îá õî -
äè ìîñòü íå òîëü êî ïðå îäî ëå íèÿ ñïà äà ïðî èç âî ä ñò âà è îá åñ ïå ÷å íèÿ óñ òîé -
÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà, ñó ùå ñ ò âåí íî ãî óëó÷ øå íèÿ êà ÷å ñ ò âà æèç íè 
íà ñå ëå íèÿ, íî è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ åäè í ñò âà âîñ ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî ïðî öåñ -
ñà, îñó ùå ñò â ëå íèÿ ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êè è ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ýòîé îñ -
íî âå êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, êî òî ðàÿ áó äåò îïè ðàòü ñÿ
íà ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå óê ëà äû è áà çî âûå îò ðàñ ëè êî òî ðîé áó -
äóò èìåòü ñî öè àëü íóþ îðè åí òà öèþ1. Äëÿ âû ïîë íå íèÿ ýòîé çà äà ÷è íå îá -
õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü ñòðà òå ãèþ ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ âñå ãî Óðà ëà,
áà çè ðó þ ùó þ ñÿ íà ïðî ãðåñ ñèâ íûõ òåí äåí öè ÿõ ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
ýô ôåê òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè èìå þ ùèõ ñÿ êîí êó ðåí ò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

1 Àêà äå ìèê Í.Ï.Ôå äî ðåí êî ñ÷è òà åò, ÷òî ñî âðå ìåí íîå ðîñ ñèé ñêîå îá ùå ñ ò âî äîë æ íî
ïðåä ñòàâ ëÿòü «ñî öè àëü íî-îðè åí òè ðî âàí íóþ ýêî íî ìè ÷å ñ êóþ ñèñ òå ìó ñî âðå ìåí íî ãî ðû -
íî÷ íî ãî òè ïà, êî òî ðàÿ ó÷è òû âà åò è ïðè ñïî ñîá ëå íà ê ñïå öè ôè êå íà öè î íàëü íûõ óñ ëî âèé

Ðîñ ñèè» [3, ñ. 394]. 



ðå ãè î íà è õî çÿ é ñò âó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, öè âè ëè çî âàí íîì ïàð ò íå ð ñò âå ãî ñó -
äà ð ñò âà, íà ó êè è áèç íå ñà. Òà êàÿ ñòðà òå ãèÿ ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âà íà â ðàì -
êàõ ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè, ðàç ðà áà òû âà å ìîé ñ ó÷å -
òîì îñî áåí íî ñ òåé ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ìàê ðî -
ðå ãè îí Óðàë, è ó÷è òû âà þ ùåé ïåð âî ñ òå ïåí íóþ çíà ÷è ìîñòü ðå øå íèÿ ñî -
öè àëü íûõ ïðî áëåì.

Åñ òå ñò âåí íûì êîí êó ðåíò íûì ïðå èìó ùå ñò âîì ýêî íî ìè êè Óð ÔÎ è îñ -
íîâ íûì èñ òî÷ íè êîì ïî ñòó ï ëå íèÿ âà ëþ òû äëÿ ñòðà íû îñ òà åò ñÿ íåô òå ãà çî -
âûé êîì ïëåêñ ðå ãèî íà (ñå âåð Çà ïàä íîé Ñè áè ðè – ßìà ëî-Íå íåö êèé è Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêèé íà öèî íà ëü íûå îê ðó ãà). Íà ñêîëü êî íåô òå ãà çî âûé êîì -
ïëåêñ áó äåò ðàñ ïî ëà ãàòü òà êè ìè âîç ìîæ íî ñòÿ ìè â áó äó ùåì, ìîæ íî ñó äèòü
ïî òåí äåí öè ÿì, êî òî ðûå íå ìî ãóò íå òðå âî æèòü íè ïðåä ñòà âè òå ëåé âëà ñò -
íûõ ñòðóê òóð, íè ó÷å íûõ, íè ñà ìèõ ïðî èç âîä ñò âåí íè êîâ2. 

Ñðå äè ìíî æå ñò âà èñ ñëå äóå ìûõ â ëè òå ðà òó ðå òåí äåí öèé âû äå ëèì äâå,
íàè áî ëåå çíà ÷è ìûå äëÿ íà øå ãî àíà ëè çà. Ïåð âàÿ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ïðî èñ -
õî äèò ñìå ùå íèå íåô òå- è ãà çî äî áû ÷è èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè â Âîñ òî÷ íóþ
Ñè áèðü, íà Äàëü íèé Âîñ òîê è øåëüô ìî ðåé Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêåà íà,
÷òî ñó ùå ñò âåí íî óâå ëè ÷è âà åò çà òðà òû íà äî áû ÷ó è òðàíñ ïîð òè ðîâ êó äî -
áû âàå ìî ãî ñû ðüÿ è îã ðà íè ÷è âà åò êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü ðå ãèî íîâ Óð ÔÎ.
Âòî ðàÿ òåí äåí öèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ïðî äîë æà þò îñ òà âàòü ñÿ íå îï ðå -
äå ëåí íû ìè ïåð ñïåê òèâ íûå îáú å ìû äî áû ÷è è ýêñ ïîð òà íåô òè è ãà çà â Ðîñ -
ñèè. Ïî îöåí êàì ñïå öèà ëè ñòîâ áûâ øå ãî Ìèí òîï ýíåð ãî, ê 2010 ã. äî áû ÷à
íåô òè äîëæ íà ñî êðà òèòü ñÿ äî 144 ìëí ò ïðè âíóò ðåí íèõ ïî òðåá íî ñòÿõ
â 200 ìëí ò, ÷òî ãðî çèò íå òîëü êî óò ðà òîé Ðîñ ñè åé åå ýêñ ïî ðò íûõ ïî çè öèé,
íî è îáî ñò ðå íè åì âíóò ðåí íå ãî äå ôè öè òà. Ïî ñà ìûì îï òè ìè ñòè ÷å ñêèì
îöåí êàì, ïðè íÿ òûì â Ýíåð ãå òè ÷å ñêîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè äî 2020 ãîäà, äî -
áû ÷à íåô òè â 2010 ã. îæè äà åò ñÿ íà óðîâ íå 335 ìëí ò, ÷òî òîëü êî íà 12 ìëí ò
ïðå âû ñèò óðî âåíü 2000 ã.

Âñå ýòî îá ðå êà åò ýêî íî ìè êó Óð ÔÎ, âñå ãî Óðà ëà è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè â öå ëîì íà íå óñ òîé ÷è âóþ äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ, íå ñòà áèëü íîñòü ýêñ -
ïîð ò íûõ äî õî äîâ. Â ñðåä íå ñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå âîç ìîæ íî ñ òè ýêñ ïîð òà
ìî ãóò îã ðà íè ÷è âàòü ñÿ èñ ÷åð ïà íè åì ýêñ ïîð ò íûõ êâîò. Áî ëåå òî ãî, ïî ëî -
æå íèå â íåô ò å äî áû ÷å îñ ëîæ íÿ åò ñÿ íèç êè ìè òåì ïà ìè ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ -
íûõ ðà áîò ïî ïðè ðîñ òó çà ïà ñîâ íåô òè è ïðè ðîä íî ãî ãà çà, ÷òî ãðî çèò ïðî -
ñòî åì íåô òå- è ãà çî ï ðî âî äîâ, â êî òî ðûå âëî æå íû îã ðîì íûå ñðå ä ñò âà
(ê ïðè ìå ðó, «ßìàë – Åâ ðî» è «Ãî ëó áîé ïî òîê»).

À.È. Òà òàð êèí
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 2 Áî ëåå ïîä ðîá íî ýòè òåí äåí öèè èñ ñëå äî âà íû íà ìè â ðà áî òå [4].



Íå ìà ëî ïðî áëåì èìå åò ñÿ â ìà øè íî ñ òðî å íèè, ìå òàë ëóð ãè ÷å ñ êîì
è îáî ðîí íî-ïðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñàõ Óðà ëà, ÷òî ïðè äà åò îñî áóþ àê òó -
àëü íîñòü ñî õðà íå íèþ è ðàç âè òèþ èìåþ ùèõ ñÿ êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó -
ùåñòâ ðå ãèî íà.

Êà òå ãî ðèÿ «êîí êó ðåíò íûå ïðå èìó ùå ñò âà» â ýêî íî ìè ÷å ñêîé ëè òå ðà òó -
ðå äî íà ñòîÿ ùå ãî âðå ìå íè èñ ïî ëü çó åò ñÿ â îñ íîâ íîì ïðè ìå íè òåëü íî ê ïðî -
äóê öèè ëè áî ê ôèð ìå. Ìå æ äó òåì òåð ðè òî ðè àëü íîå îá ðà çî âà íèå, îá ëà äàþ -
ùåå ñòà òó ñîì õî çÿé ñò âåí íî ãî êîì ïëåê ñà, ìî æåò áûòü îõà ðàê òå ðè çî âà íî
ñ ïî çè öèé åãî êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè íà ðûí êå (ìåæ ðå ãèî íà ëü íîì, íà -
öèî íà ëü íîì è ìè ðî âîì). Ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëå ìû ïðåä ïî ëà -
ãà åò îò âå òû êàê ìè íè ìóì íà òðè âî ïðî ñà: 

• â êà êîé ñòå ïå íè âû ÿâ ëå íû è ñïå öè ôè öè ðî âà íû ê óñ ëî âè ÿì Óð ÔÎ
è åãî áà çî âûõ îò ðàñ ëåé èìåþ ùèå ñÿ êîí êó ðåíò íûå ïðå èìó ùå ñò âà?

• â êà êîé ñòå ïå íè ýòè ïðå èìó ùå ñò âà èñ ïî ëü çó þò ñÿ ïðåä ïðè ÿòèÿ ìè
áà çî âûõ îò ðàñ ëåé íà ìåæ ðå ãèî íà ëü íîì è ìè ðî âîì ðûí êàõ?

• íà ñêîëü êî ïîë íî è ýô ôåê òèâ íî èñ ïî ëü çó þò ñÿ ïðåä ïðè ÿòèÿ ìè áà çî -
âûõ îò ðàñ ëåé îê ðó ãà êîí êó ðåíò íûå ïðå èìó ùå ñò âà íà êà æ äîì óðîâ -
íå ðûí êà?

Îò âå òû íà ýòè âî ïðî ñû, êàê è ñà ìî èñ ñëå äî âà íèå ïðî áëå ìû êîí êó ðåíò -
íûõ ïðå èìó ùåñòâ ðå ãèî íà, ïðè îá ðå òà þò îñî áóþ àê òó àëü íîñòü, âî-ïåð -
âûõ, â ñâÿ çè ñ îæè äàå ìûì âñòó ï ëå íè åì Ðîñ ñèè â ÂÒÎ è, âî-âòî ðûõ, èç-çà
îò ñóò ñò âèÿ ñåðü åç íûõ ïî ïû òîê íà ó÷ íî ïðî ðà áî òàòü ïðî áëå ìó è ïðå âðà -
òèòü ðå çóëü òà òû ýòîé ïðî ðà áîò êè â îðè åí òèð äëÿ ïî âñå äíåâ íî ãî ïî âå äå -
íèÿ áîëü øèí ñò âà õî çÿé ñò âåí íûõ ðó êî âî äè òå ëåé.

Êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü ðå ãèî íà, êàê è ñòðà íû â öå ëîì, çà âè ñèò îò
ñðàâ íè òåëü íûõ ïðå èìó ùåñòâ, âî-ïåð âûõ, äàí íûõ ïðè ðî äîé; âî-âòî ðûõ,
îáó ñëîâ ëåí íûõ ýô ôåê òèâ íî ñòüþ ôóíê öèî íè ðî âà íèÿ îá ùå ñò âåí íî-ïî ëè -
òè ÷å ñêîé è ãî ñó äàð ñò âåí íî-ïðà âî âîé ñèñ òåì (íà ëè ÷èå ýô ôåê òèâ íîé ãî ñó -
äàð ñò âåí íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ, âçà è ìî äå é ñò âèå ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãèî íà ëü -
íûõ îð ãà íîâ âëà ñòè, óïðàâ ëÿå ìîñòü ðå ãèî íà, ýô ôåê òèâ íîñòü íà ëî ãî âîé
è öå íî âîé ïî ëè òè êè è ò.ä.); â-òðåòü èõ, îï ðå äå ëÿå ìûõ óðîâ íåì ðàç âè òèÿ
íàó êè, òåõ íè êè, òåõ íî ëî ãèé è îð ãà íè çà öè åé èñ ïî ëü çî âà íèÿ íà ó÷ íî-òåõ íè -
÷å ñêèõ äîñ òè æå íèé â ïðî èç âîä ñò âåí íîì ïðî öåñ ñå ðå ãèî íà. Èíû ìè ñëî âà -
ìè, êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü ðå ãèî íà íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò óðîâ íÿ ðàç âè -
òèÿ â íåì íàó êè è îò ñòå ïå íè ìà òå ðèà ëè çà öèè åå ðå çóëü òà òîâ â óïðàâ ëåí ÷å -
ñêèõ ðå øå íè ÿõ ðå ãèî íà ëü íûõ îð ãà íîâ âëà ñòè è ïðî èç âîä ñò âåí íîì ïðî öåñ -
ñå õî çÿé ñò âóþ ùèõ ñòðóê òóð. Êðî ìå òî ãî, êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü ðå ãèî íà
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çà âè ñèò îò óðîâ íÿ æèç íè è ñî ñòîÿ íèÿ äî õî äîâ åãî íà ñå ëå íèÿ, óðîâ íÿ ñî öè -
àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí ôðà ñòðóê òó ðû, ýêî ëî ãè ÷å ñêî ãî ñî -
ñòîÿ íèÿ è íå êî òî ðûõ äðó ãèõ ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ.

Ïî îöåí êàì Ìè ðî âî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ôî ðó ìà, ðàñ øè ðèâ øå ãî äèà ïà -
çîí èñ ñëå äóå ìûõ ñòðàí ñ 59 äî 75, Ðîñ ñèÿ ïî ãëî áàëü íî ìó èí äåê ñó êîí êó -
ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè çà íÿ ëà 63-å ìå ñòî, ïî èí äåê ñó ìèê ðî êîí êó ðåí òî ñïî ñîá -
íî ñòè – 57-å ìå ñòî. Ïðè ìåð íî òå æå îöåí êè Ðîñ ñèÿ ïî ëó ÷è ëà ó ýêñ ïåð òîâ
Èí ñòè òó òà ðàç âè òèÿ óïðàâ ëå íèÿ â Ëî çàí íå. 

Îï ðîñ ðó êî âî äè òå ëåé 250 ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿòèé (23 ïðåä ïðè ÿòèÿ –
èç Óð ÔÎ), êî òî ðûé ïðî âåë Öåíòð ïðî ìûø ëåí íîé è èí âå ñòè öè îí íîé ïî ëè -
òè êè ñî âìå ñò íî ñ Ðîñ ñèé ñêèì ýêî íî ìè ÷å ñêèì áà ðî ìåò ðîì, ïî êà çàë, ÷òî èç
íèõ áî ëåå 80% (ïî Óð ÔÎ – ïî÷ òè 90%) ñ÷è òà þò ñâîþ ïðî äóê öèþ êîí êó -
ðåí òî ñïî ñîá íîé. Êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîé ýòà ïðî äóê öèÿ îêà çû âà åò ñÿ íà
90% ðûí êîâ Ðîñ ñèè è ñòðàí ÑÍÃ. Åñ ëè áðàòü ðûí êè Çà ïàä íîé Åâ ðî ïû, òî
êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîé ñâîþ ïðî äóê öèþ ñ÷è òà þò òîëü êî 5% ðó êî âî äè òå ëåé 
ïðåä ïðè ÿòèé, à íà ðûí êàõ Ñå âåð íîé Åâ ðî ïû – íå áî ëåå 3%.

Ïðè ÷è íà ðàç ëè ÷èé â îöåí êàõ çà êëþ ÷à åò ñÿ ïðå æ äå âñå ãî â ðàç íûõ ïîä -
õî äàõ ê êðè òå ðè ÿì è ôàê òî ðàì îöåí êè êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè. Ìå æ äó íà -
ðîä íûå îð ãà íè çà öèè ó÷è òû  â àþò â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò êðû òîñòü ðûí êà, êà -
÷å ñò âî ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïî ëè òè êè, ýô ôåê òèâ íîñòü ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû,
óðî âåíü ðàç âè òèÿ òåõ íî ëî ãèé, êà ÷å ñò âî óïðàâ ëå íèÿ, óðî âåíü íà ó÷ íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê. Ïî ýòèì ñó áèí äåê ñàì ýêñ ïåð òû ìå æ äó íà ðîä íûõ
îð ãà íè çà öèé ñòà âÿò Ðîñ ñèþ äà æå íè æå 63-é ïî çè öèè, à ïî êðå äèò íî  ìó ðåé -
òèí ãó – íà 68-å ìå ñòî, ïî ðàç âè òèþ ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà – íà 70-å è ïî ðî -
ëè èí íî âà öèé â ýêî íî ìè ÷å ñêîì ðîñ òå – íà 71-å ìå ñòî. 

Îï ðîñ ðó êî âî äè òå ëåé ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿòèé îò íî ñè òåëü íî òî ãî, êà -
êèå ôàê òî ðû ìå øà þò ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè èõ ïðî äóê öèè,
ïî êà çàë, ÷òî îñ íîâ íûì èç òà êèõ ôàê òî ðîâ ðåñ ïîí äåí òû ñ÷è òà þò íà ëè ÷èå
ñòà ðî ãî îáî ðó äî âà íèÿ è çà òåì – íå õâàò êó ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ. À âîò òà -
êèì ôàê òî ðàì, êàê îã ðà íè ÷åí íûå ìàñ øòà áû ÍÈÎÊÐ, íå ýô ôåê òèâ íûé ìå -
íå äæ ìåíò èëè íèç êàÿ êâà ëè ôè êà öèÿ ðà áîò  í èêîâ ïðåä ïðè ÿòèé, ïðàê òè ÷å -
ñêè íå óäå ëÿ åò ñÿ äîëæ íî ãî âíè ìà íèÿ. Èç 11 ó÷è òû âàâ  øè õñÿ â ìè ðî âîé
ïðàê òè êå ôàê òî ðîâ ýòè ôàê òî ðû çà íÿ ëè òðè ïî ñëåä íèõ ìåñ òà. Åñ ëè ñðàâ íè -
âàòü îï ðî ñû ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿòèé, ïðî âî äèâ øèå ñÿ â íà ÷à ëå 90-õ
ãî äîâ è â 2002–2004 ãã., òî âû ÿñ íÿ åò ñÿ, ÷òî â ìåí òà ëè òå òå ðó êî âî äè òå ëåé
íè ÷å ãî íå èç ìå íè ëîñü.

Ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé íà ó÷ íî ãî ñî îá ùå ñò âà ïðè íÿ òî ïî ëà ãàòü, ÷òî
êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü ðå ãèî íà îáó ñëîâ ëå íà â ïåð âóþ î÷å ðåäü åãî ãåî ãðà -
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ôè ÷å ñêèì ïî ëî æå íè åì è íà ëè ÷è åì ðå ñóð ñîâ. Ýêñ êóðñ â èñ òî ðèþ ýêî íî ìè -
÷å ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé òàê æå ñâè äå òåëü ñò âó åò, ÷òî àíà ëèç ðû íî÷ íî ãî ñî ïåð -
íè ÷å ñò âà íà ÷è íàë îñó ùå ñò â ëÿòü ñÿ ñ âû ÿâ ëå íèÿ ïðè ðîä íî-ãåî ãðà ôè ÷å ñêèõ
ïðå èìó ùåñòâ êîí êó ðåí òà3. 

Â êà ÷å ñ ò âå îá ú åê òà ïî ëè òè êî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî àíà ëè çà òåð ðè òî ðè àëü -
íî ãî àñ ïåê òà íà ëè ÷èÿ èëè îò ñó ò ñò âèÿ êîí êó ðåí ò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ ïðåä -
ïî ëà ãà ëàñü ñòðà íà. Îòå ÷å ñ ò âåí íûå àâ òî ðû Â. Àí ä ðèà íîâ, Þ. Êó ðåí êîâ,
Â. Ïî ïîâ, È. Ïè ëè ïåí êî è äð., èç ó ÷à þ ùèå ïðî áëå ìû êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá -
íî ñ òè â ïî ñëåä íèå ãî äû, òàê æå îò äà þò ïðåä ïî÷ òå íèå ìàê ðî ó ðîâ íþ èñ -
ñëå äî âà íèé. Êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà êàê ïðåä ìåò ýêî íî ìè ÷å ñ -
êî ãî àíà ëè çà ââå äå íà â íà ó÷ íûé îá î ðîò ñðàâ íè òåëü íî íå äàâ íî (ñì., íà -
ïðè ìåð, [4–6]). 

Êîí êó ðåíò íûå ïðå èìó ùå ñò âà ðå ãèî íîâ íå ëü çÿ ñâî äèòü òîëü êî ê èõ âû -
ãîä íî ìó ðàñ ïî ëî æå íèþ è íà ëè ÷èþ ïî ëåç íûõ èñ êî ïàå ìûõ. Èñ ñëå äóÿ êîí -
êó ðåíò íûå ïðå èìó ùå ñò âà ñòðàí, Ì. Ïîð òåð ïîä ÷åð êè âà åò: «…Íà öèî íà ëü -
íîå ïðî èç âå äå íèå íå âû ðàñ òà åò èç ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, èìåþ ùåé ñÿ ðà áî -
÷åé ñè ëû, ïðî öåíò íûõ ñòà âîê èëè ïî êó ïà òåëü íîé ñè ëû íà öèî íà ëü íîé âà -
ëþ òû, êàê ýòî íà ñòîé ÷è âî óò âåð æäà åò ñÿ â êëàñ ñè ÷å ñêîé ýêî íî ìè êå. Êîí êó -
ðåí òî ñïî ñîá íîñòü êîí êðåò íîé íà öèè çà âè ñèò îò ñïî ñîá íî ñòè åå ïðî ìûø -
ëåí íî ñòè ââî äèòü íîâ øå ñò âà è ìî äåð íè çè ðî âàòü ñÿ» [7, ñ. 162]4. 

Âû ÿâ ëå íèå îñî áåí íî ñ òåé ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ó÷åò ýòèõ îñî áåí íî ñ òåé è èõ èñ -
ïîëü çî âà íèå ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè -
êè íà ñòðà òå ãè ÷å ñ êóþ ïåð ñïåê òè âó ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ êðàé íå àê òó àëü íû -
ìè. Èí ñòè òóò ýêî íî ìè êè (ÈÝ) ÓðÎ ÐÀÍ â êîí öå 80-õ – íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ 
îä íèì èç ïåð âûõ â ñòðà íå îá ðà òèë ñÿ ê âû ÿâ ëå íèþ ðå ãè î íàëü íûõ âîç -
ìîæ íî ñ òåé ñî ç äà íèÿ óñ ëî âèé äëÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà â ðàì êàõ èñ ñëå -
äî âà íèÿ ïðî áëå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî õîç ðàñ ÷å òà. Åñ ëè â òå î ðèè ðå ãè î -
íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî ïðî öåñ ñà ðàç ëè÷ íûå òåí äåí öèè è ÿâ ëå -
íèÿ îá û÷ íî ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ìàñ øòà áàõ êðóï íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
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3 Íà ï ðè ìåð, â òå î ðå ìå Õåê øå ðà – Îëè íà, êàê è â òå î ðè ÿõ åå îï ðî âåð ãà þ ùèõ (ê ïðè -
ìå ðó, ïà ðà äîêñ Ëå îí òü å âà), óêà çû âà ëîñü íà ïðè ñó ùèå îò äåëü íûì ñòðà íàì èñ òî ðè ÷å ñ êèå
è ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèå ïðå è ìó ùå ñ ò âà, êî òî ðû ìè îíè ìî ãóò ïî ëü çî âàòü ñÿ â ìå æ äó íà ðîä íîé
òîð ãîâ ëå.

4 Â.Ì. Ïîë òå ðî âè÷, ðàç âè âàÿ ýòó ìûñëü, ïè øåò: «…Ïðà âè ëà âçà è ìî äå é ñò âèÿ ëþ äåé
è îð ãà íè çà öèé â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ ïî ëè òè ÷å ñ êîé, ñî öè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷å ñ êîé æèç íè
óñ ëîæ íè ëèñü è òðå áó þò ïî ñòî ÿí íûõ èç ìå íå íèé â ñî îò âå ò ñò âèè ñ áû ñ ò ðî ìå íÿ þ ùè ìè ñÿ
óñ ëî âè ÿ ìè» [8, c. 43].



ðà é î íà, òî â äàí íîì ñëó ÷àå çà îñ íî âó àíà ëè çà áûë âçÿò îá ëà ñ ò íîé óðî -
âåíü. Óæå íà ýòîì ýòà ïå èñ ñëå äî âà íèé ïå ðå õîä Ñâåð ä ëîâ ñêîé îá ëàñ òè íà 
õî çÿ é ñò âåí íûé ðàñ ÷åò óâÿ çû âàë ñÿ ñ âîç ìîæ íî ñ òÿ ìè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ïðî èç âî ä ñò âåí íî ãî êîì ïëåê ñà è èìå þ ùè ìè ñÿ ïðè ðîä íû ìè, ôè íàí ñî -
âû ìè è òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè, ò.å. ôàê òè ÷å ñ êè ñ êîí êó ðåí ò íû ìè ïðå è -
ìó ùå ñ ò âà ìè. Òîëü êî êðè çèñ, îõ âà òèâ øèé òî ã äà âñå ñôå ðû æèç íè ñòðà -
íû, íå ïî çâî ëèë ïðî äîë æèòü ðà áî òó â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè. Âî âòî ðîé
ïî ëî âè íå 90-õ ãî äîâ ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ âû ñòó ïèë èíè öè à òî ðîì ðàç ðà áîò êè
ïðî áëåì îá åñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êîé áå çî ïàñ íî ñ òè ðå ãè î íîâ è Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè â öå ëîì. Â ðàì êàõ ïðî âî äè ìûõ èñ ñëå äî âà íèé áûë âû -
ÿâ ëåí ðÿä ïî êà çà òå ëåé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ãî âî ðèòü î íà ëè ÷èè èëè îò ñó ò ñò -
âèè ó òî ãî èëè èíî ãî ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè êîí êó ðåí ò íûõ ïà ðà ìåò ðîâ.
Áû ëè èç äà íû íà ó÷ íûå ðà áî òû, â êî òî ðûõ ðàñ êðû âà ëèñü âîç ìîæ íî ñ òè
è êîí êó ðåí ò íûå ïðå è ìó ùå ñ ò âà Óðà ëü ñêî ãî ðå ãè î íà â óñ ëî âè ÿõ ïå ðå õîä -
íîé ýêî íî ìè êè. 

Ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè êàê ïðè -
îðè òåò íàÿ çà äà ÷à îá ùå ñ ò âà áû ëî âïåð âûå óêà çà íî â ïðå çè äå íò ñêîì ïî -
ñëà íèè Ôå äå ðàëü íî ìó ñî á ðà íèþ ÐÔ â 1999 ã. Â ïðî åê òå Îñ íîâ íûõ íà ïðàâ -
ëå íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà äîë -
ãî ñðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó (2001 ã.) â êà ÷å ñò âå îñ íîâ íîé ïðî áëå ìû íà çâà íà
ïðî áëå ìà êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè. Ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè
íà ðÿ äó ñ óñ êî ðåí íîé äè âåð ñè ôè êà öè åé ýêî íî ìè êè ñòî èò â öåí òðå Ïðî -
ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà
ñðåä íå ñðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó (2003–2005 ãî äû). Ñó ùå ñò âåí íûì îò ëè ÷è åì
íà çâàí íîé ïðî ãðàì ìû ìû ñ÷è òà åì ïðå äó ñìàò ðè âàå ìûé ìå õà íèçì ïî âû -
øå íèÿ êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Îíà äîëæ íà ïî âû øàòü -
ñÿ, âî-ïåð âûõ, çà ñ÷åò ðîñ òà êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ; âî-âòî ðûõ, çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè áèç íå -
ñà; â-òðåòü èõ, çà ñ÷åò ðîñ òà êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî êà ïè òà -
ëà; â-÷åò âåð òûõ, çà ñ÷åò àê òèâ íî ãî ïðè âëå ÷å íèÿ íàó êè ê ïðî öåñ ñàì ïî âû -
øå íèÿ êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè.

Â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè òóà öèè ãî ñó äàð ñò âî óäå ëÿ åò âñå
áîëü øå âíè ìà íèÿ ñîç äà íèþ áëà ãî ïðè ÿò íûõ îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûõ,
ïî ëè òè êî-ýêî íî ìè ÷å ñêèõ è èíûõ óñ ëî âèé äëÿ óñ òîé ÷è âî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ
ó ðó êî âî äè òå ëåé çíà íèé [9], íå îá õî äè ìûõ äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî õî çÿé ñò âî âà -
íèÿ. Ïðèí öè ïè àëü íî âàæ íû ìè ñòà íî âÿò ñÿ ðîëü ïðà âè òåëü ñò âà è åãî ïî ëè -
òè ÷å ñêàÿ ïî çè öèÿ. «Âå äó ùàÿ ê óñ ïå õó ïî ëè òè êà ïðà âè òåëü ñò âà, – îò ìå ÷à åò
Ì. Ïîð òåð, – ýòî òà ïî ëè òè êà, êî òî ðàÿ ñîç äà åò ñðå äó, â êî òî ðîé êîì ïà íèè
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ìî ãóò äîñ òè ãàòü êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùåñòâ, à íå òà, ïðè êî òî ðîé ïðà âè -
òåëü ñò âî íå ïî ñðåä ñò âåí íî âî âëå êà åò ñÿ â ñàì ïðî öåññ» [7, ñ. 194–195]. 

Â àëü ìà íà õå, èç äà âàå ìîì ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ [10], àê öåí òè ðî âà íî âíè ìà íèå
íà ñëå äóþ ùèõ ðå ñóð ñàõ è óñ ëî âè ÿõ, ôîð ìè ðóþ ùèõ  ðå ãèî íà ëü íûé áèç -
íåñ-êëè ìàò:

• ðàç âè òîñòü èí ôðà ñòðóê òóð íî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãèî íà;

• ñî ñòîÿ íèå îê ðó æàþ ùåé ñðå äû;

• êà ÷å ñò âî ðà áî ÷åé ñè ëû;

• íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëü ñêèé ïî òåí öè àë è ñòå ïåíü åãî ðåà ëè çà öèè
â õî çÿé ñò âåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè êîì ïà íèé;

• ïî ëè òè êà ðå ãèî íà ëü íûõ âëà ñòåé â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè.

Ýòè è ðÿä äðó ãèõ ïà ðà ìåò ðîâ ðå ãèî íà ëü íî ãî õî çÿé ñò âî âà íèÿ â ñî âî -
êóï íî ñòè è ñî ñòàâ ëÿ þò òî, ÷òî íà çû âà åò ñÿ ðå ãèî íà ëü íû ìè êîí êó ðåíò íû ìè
ïðå èìó ùå ñò âà ìè5.

Óðî âåíü ðàç âè òèÿ èí ôðà ñòðóê òó ðû ñòà íî âèò ñÿ îä íèì èç ðå øàþ ùèõ
óñ ëî âèé ïðè âû áî ðå ðå ãèî íà âíåø íè ìè èí âå ñòî ðà ìè. Ìî ñê âà, ê ïðè ìå ðó,
ïðå âðà òè ëàñü â öåíòð àê êó ìó ëÿ öèè îòå ÷å ñò âåí íî ãî è èíî ñòðàí íî ãî êà ïè -
òà ëà áëà ãî äà ðÿ íà ëè ÷èþ ðàç âè òîé ñèñ òå ìû êîì ìó íè êà öèé, îôèñ íî ãî ñåð -
âè ñà è äðó ãèõ ôàê òî ðîâ, áëèç êèõ ê óðîâ íþ ìå æ äó íà ðîä íûõ òðå áî âà íèé.
Àíà ëî ãè÷ íóþ íè øó íà ñå âå ðî-çà ïà äå ñòðà íû çà íÿë Ñàíêò-Ïå òåð áóðã
è ê ýòî ìó æå òÿ ãî òå þò äðó ãèå ìå ãà ïî ëè ñû.

Ýêî ëî ãè ÷å ñêèå ïðî áëå ìû â êîí òåê ñòå êîí êó ðå òî ñïî ñîá íî ñòè ðå ãèî íà
äëè òåëü íîå âðå ìÿ íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü. Ìå æ äó òåì èí âå ñòè öè îí íàÿ ïðè -
âëå êà òåëü íîñòü ðå ãèî íà íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò òî ãî, êàê ñî ÷å òà þò ñÿ ïî ëè -
òè êà â îá ëàñ òè îõ ðà íû îê ðó æàþ ùåé ñðå äû è ïî ëè òè êà çà íÿ òî ñòè â èí òå ðå -
ñàõ ðà öèî íà ëü íî ãî èñ ïî ëü çî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî ðå ñóð ñà ðå ãèî íà è ïðè -
ðîä íî ãî ôàê òî ðà.

Íà ëè ÷èå â ðå ãèî íå âû ñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñè ëû íå òîëü -
êî ïî âû øà åò åãî èí âå ñòè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü, íî è îá åñ ïå ÷è âà åò
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5 Ñðå äè èìå þ ùèõ ñÿ îï ðå äå ëå íèé ðå ãè î íàëü íûõ êîí êó ðåí ò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ, âû -
äå ëèì ñëå äó þ ùåå: «Ðå ãè î íàëü íûå êîí êó ðåí ò íûå ïðå è ìó ùå ñ ò âà – ýòî ñî âî êóï íîñòü
ïðè ðîä íûõ, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ, íà ó÷ íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ, òåõ íè ÷å ñ êèõ, èí ôîð -
ìà öè îí íûõ, êóëü òóð íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñ ëî âèé, ñëî æèâ øèõ ñÿ â ðå ãè î íå, îò ëè -
÷à þ ùèõ åãî îò äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ïåð ñïåê òè âû ïðî èç âî ä ñò âà â íåì òî âà -
ðîâ è óñ ëóã» [5, ñ. 6]. 



âîç ìîæ íî ñòè äëÿ ïå ðå õî äà íà áî ëåå âû ñî êèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå óê ëà äû, ÷òî
ñó ùå ñò âåí íî ñêà çû âà åò ñÿ íà åãî êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùå ñò âàõ. Íàè áî ëåå
ïåð ñïåê òèâ íûì äëÿ Óðàëü ñêî ãî ðå ãèî íà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ìîù -
íî ñòåé â òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëÿõ, à óñ êî ðåí íîå ðàç âè òèå íàó êî åì êèõ îò -
ðàñ ëåé, ñïî ñîá íûõ âû äâè íóòü ðå ãè îí íà ïå ðå äî âûå ðó áå æè îòå ÷å ñò âåí íîé 
è ìè ðî âîé êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè. Äëÿ ðåà ëè çà öèè äàí íî ãî ïðè îðè òå òà,
â ÷à ñò íî ñòè, Óðàëü ñêèé ôå äå ðàëü íûé îê ðóã ðàñ ïî ëà ãà åò íå îá õî äè ìûì íà -
ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêèì ïî òåí öèà ëîì. Íà åãî òåð ðè òî ðèè ôóíê öèî íè ðó åò îêî ëî
250 íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëü ñêèõ îð ãà íè çà öèé, â êî òî ðûõ çà íÿ òî áî ëåå
50 òûñ. ÷åë. Èõ äåÿ òåëü íîñòü âî ìíî ãîì îï ðå äå ëÿ åò ìàñ øòà áû è äè íà ìè êó
ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè îê ðó ãà, ïî âû øàÿ èí íî âà öè îí íóþ è èí âå ñòè öè -
îí íóþ àê òèâ íîñòü ïðåä ïðè ÿòèé è ôîð ìè ðóÿ êà ÷å ñò âåí íî áî ëåå ñî âðå ìåí -
íûå ôîð ìû êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùåñòâ ðå ãèî íà.

Îò ïî çè öèè âñåõ âåò âåé ðå ãè î íàëü íûõ îð ãà íîâ âëà ñ òè çà âè ñèò, áó -
äåò ëè ðå à ëè çà öèÿ êîí êó ðåí ò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ Óðà ëü ñêî ãî ôå äå ðàëü íî -
ãî îê ðó ãà è âñå ãî «Áîëü øî ãî Óðà ëà» ïî ñëå äî âà òåëü íîé èëè îã ðà íè ÷åí -
íîé. Óñè ëè âà þ ùà ÿ ñÿ ñûðü å âàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ Óðà ëà â óñ ëî âè ÿõ, êî ã äà
ïðè ðîä íàÿ ðåí òà íå ñòà íî âèò ñÿ îá ùå ñ ò âåí íûì äîñ òî ÿ íè åì, îá ú åê òèâ íî 
âå äåò ê óâå ëè ÷å íèþ êîð ðóì ïè ðî âàí íî ñ òè çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè óïðàâ -
ëåí ÷å ñ êî ãî àï ïà ðà òà, êî òî ðàÿ îêà çû âà åò ñÿ ÿâ íî íå çà èí òå ðå ñî âàí íîé
â ñòðóê òóð íîé òðàíñ ôîð ìà öèè è òåõ íè ÷å ñ êîé ìî äåð íè çà öèè ðå àëü íî ãî
ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. Ýòè îá ñòî ÿ ò åëü ñò âà òðå áó þò óñè ëå íèÿ êî îð äè íè ðó -
þ ùåé ðî ëè Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ â îê ðó ãå êàê
ãà ðàí òà ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ -
ëåí íîé íà ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè Óð ÔÎ è ñóá ú åê òîâ Ôå -
äå ðà öèè, â íå ãî âõî äÿ ùèõ.

Îáåñ ïå ÷å íèå ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íî ñ òè ðå ãè î -
íîâ òðå áó åò ðàç ðà áîò êè óïðàâ ëåí ÷å ñ êèõ òåõ íî ëî ãèé, ñïî ñî á ñò âó þ ùèõ
ôîð ìè ðî âà íèþ è ðàç âè òèþ ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà ôè íàí ñîâ. Â ïëà íå àê -
òè âè çà öèè ýòèõ ïðî öåñ ñîâ íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ñî -
ç äà íèå ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ êðå äèò íî-ôè íàí ñî âûõ èí ñòè -
òó òîâ, áå ðó ùèõ íà ñå áÿ ðå øå íèå ðÿ äà ïðî áëåì òî ãî èëè èíî ãî òåð ðè òî -
ðè àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. 

Ãî ñó äàð ñò âî ïðè çâà íî èã ðàòü îï ðå äå ëÿþ ùóþ ðîëü â îá åñ ïå ÷å íèè óñ -
ëî âèé äëÿ ïîä äåð æà íèÿ ðå æè ìà ñâî áîä íîé êîí êó ðåí öèè ìå æ äó ðå ãèî íà ìè 
è òåð ðè òî ðèÿ ìè. Ïðèí öèï ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ëè áå ðà ëèç ìà, îñ íî âàí íûé íà
íå âìå øà òåëü ñò âå ãî ñó äàð ñò âà â õî çÿé ñò âåí íóþ äåÿ òåëü íîñòü ñóáú åê òîâ
ðûí êà, áûë ïðî âîç ãëà øåí åùå â ýïî õó ïåð âî íà ÷àëü íî ãî íà êî ï ëå íèÿ êà ïè -
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òà ëà, îä íà êî íà ïðî òÿ æå íèè ðÿ äà ñòî ëå òèé îí ñó ùå ñò âî âàë íå áî ëåå ÷åì
êàê ëî çóíã. Â òîé èëè èíîé ìå ðå ãî ñó äàð ñò âî âñå ãäà îñó ùå ñò â ëÿ ëî ðå ãó ëè -
ðóþ ùåå âîç äåé ñò âèå êàê íà îò äåëü íûå ñåê òî ðà è îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè, òàê
è íà íà öèî íà ëü íóþ ýêî íî ìè êó â öå ëîì.

Â Ðîñ ñèè íà íû íåø íåì ýòà ïå ðû íî÷ íî ãî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðå îá ëà -
äà åò òåí äåí öèÿ îò íî ñè òåëü íîé ñòà áè ëè çà öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè âñåé ñòðà íû è áîëü øè í ñò âà åå ðå ãè î íîâ. Ïðè
ýòîì î÷å âèä íîé ñòà íî âèò ñÿ è óñè ëè âà þ ùà ÿ ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ è ìåæ -
òåð ðè òî ðè àëü íàÿ èí òå ã ðà öèÿ. Îä íà êî ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ,
ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, ïî êà íå ñòà ëà îá ú åê òîì ñïå öè àëü íî ãî ãî ñó äà ð ñò âåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, à îò äåëü íûå øà ãè, ïðåä ïðè íè ìà å ìûå â ýòîì íà -
ïðàâ ëå íèè, ëèøü ïîä ÷åð êè âà þò âàæ íîñòü äàí íîé ïðî áëå ìû.

Êàê ïî êà çû âà þò èñ ñëå äî âà íèÿ, Ðîñ ñèÿ êðàé íå íó æ äà åò ñÿ â ñèñ òå ìå
ìåð ïî ôîð ìè ðî âà íèþ êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùåñòâ íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ õî -
çÿé ñò âî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Ïðå æ äå âñå ãî ñëå äó åò îï ðå äå ëèòü ñÿ ñ ãî ñó -
äàð ñò âåí íîé ñòðà òå ãè åé îá ùå ñò âåí íî ãî ðàç âè òèÿ â ñî âî êóï íî ñòè âñåõ åå
íå îá õî äè ìûõ ýëå ìåí òîâ: ìèñ ñèè, öå ëè, çà äà÷, îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãèî íà ëü íûõ 
ïðè îðè òå òîâ, ìå õà íèç ìîâ èõ ðåà ëè çà öèè è äð. Íà ó÷ íîé îñ íî âîé ðåà ëè çà -
öèè ñòðà òå ãèè äîëæ íà ñòàòü íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêàÿ ñòðà òå ãèÿ, îáú åê òîì ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ êî òî ðîé áó äóò íà ðÿ äó ñ òåõ íè êîé è òåõ íî ëî ãè åé ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðî öåñ ñû âî âñåì ìíî ãî îá ðà çèè èõ îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãèî -
íà ëü íûõ ïðî ÿâ ëå íèé.

Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêèå èñ òî÷ íè êè êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùåñòâ èìå þò
íå êî òî ðûå îñî áåí íî ñòè, îáó ñëîâ ëåí íûå ïå ðå õîä íûì õà ðàê òå ðîì ýêî íî -
ìè êè. Ïåð âàÿ îñî áåí íîñòü âè äèò ñÿ â òîì, ÷òî äëÿ äîñ òè æå íèÿ ñòà áèëü íî ãî 
ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðîñ òà ïðèí öè ïè àëü íî âàæ íûì ñòà íî âèò ñÿ ðàñ øè ðå íèå
èñ òî÷ íè êîâ êîí êó ðåíò íûõ ïðå èìó ùåñòâ, îñî áåí íî çà ñ÷åò èí íî âà öèé6

è èí òåë ëåê òóà ëè çà öèè áèç íå ñà. Àêà äå ìèê Â.Ë. Ìà êà ðîâ óáå äè òåëü íî ïî êà -
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6 Ïîä èí íî âà öè åé íà ìè ïî íè ìà åò ñÿ ðå çóëü òàò òâîð ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ïî ñî -
ç äà íèþ, îñ âî å íèþ è ðàñ ïðî ñ òðà íå íèþ íî âûõ è óñî âåð øå í ñò âî âàí íûõ âè äîâ ïðî -
äóê öèè (òî âà ðîâ, óñ ëóã), òåõ íî ëî ãèé, ñû ðüÿ è ìà òå ðè à ëîâ, ìå òî äîâ îð ãà íè çà öèè
ïðî èç âî ä ñò âà è óïðàâ ëå íèÿ. Ïî äîá íîå ðàñ øè ðåí íîå òîë êî âà íèå èí íî âà öèé ïî
ñðàâ íå íèþ ñ îôè öè àëü íîé ñòà òè ñ òè êîé, ó÷è òû âà þ ùåé â îñ íîâ íîì íà è áî ëåå ñó -
ùå ñ ò âåí íûå èí íî âà öèè, îá ó ñëîâ ëå íî íå îá õî äè ìî ñ òüþ èñ ñëå äî âàòü âåñü êîì -
ïëåêñ íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êèõ è îð ãà íè çà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ìå ðî ï ðè ÿ òèé,
îñó ùå ñò â ëÿ å ìûõ â ðå ãè î íå ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è îð ãà íè çà öè ÿ ìè â öå ëÿõ ñî âåð øå í ñò -
âî âà íèÿ ïðî èç âî ä ñò âà è ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñïî ñîá íî ñ òè ïðî èç âî äè ìîé ïðî -
äóê öè èè.



çàë, êàê íà ñìå íó èí äó ñò ðè àëü íîé ýêî íî ìè êå, áà çè ðóþ ùåé ñÿ íà èñ ïî ëü çî -
âà íèè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè õî äèò ýêî íî ìè êà, îñ íî âàí íàÿ íà çíà íè ÿõ,
çíà ÷è òåëü íîì ðàñ øè ðå íèè ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íûå ðå øå íèÿ [9, 11]. Íå
ñëó ÷àé íî â áîëü øèí ñò âå ðàç âè òûõ ñòðàí ìè ðà ëþ áîå êîí êó ðåíò íîå ïðå -
èìó ùå ñò âî äîñ òè ãà åò ñÿ â ïî ñëåä íèå ãî äû çà ñ÷åò çíà íèé, óìå íèé è èí íî âà -
öè îí íûõ ðå øå íèé (ïî ðàç íûì îöåí êàì – îò 50 äî 93%).

Íà ó êà âñå çà ìåò íåå èíè öè è ðó åò îá ùå ñ ò âåí íûé ïðî ãðåññ â ðàç ëè÷ -
íûõ åãî ïðî ÿâ ëå íè ÿõ, îä íî âðå ìåí íî ôîð ìè ðóÿ ïî òåí öè àë çíà íèé.
Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì óò âåð æäàòü, ÷òî íà ÷à ëî XXI â. áó äåò õà -
ðàê òå ðè çî âàòü ñÿ êà ÷å ñ ò âåí íî íî âûì ýòà ïîì ïðå âðà ùå íèÿ íà ó êè â íå -
ïî ñ ðå ä ñò âåí íóþ ïðî èç âî äè òåëü íóþ ñè ëó. Ñå ãî ä íÿ ìû ïå ðå æè âà åì êî -
ðåí íîé ïå ðå ëîì â îöåí êàõ çíà ÷è ìî ñ òè è ïåð ñïåê òèâ íà ó÷ íûõ èñ ñëå äî -
âà íèé è ðàç ðà áî òîê.

Ñòàâ êà íà èí íî âà öèè â êîí êó ðåí ò íîé áîðü áå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ áî -
ëåå ïåð ñïåê òèâ íîé äëÿ õî çÿ é ñò âåí íûõ ðó êî âî äè òå ëåé, íå æå ëè êîí -
öåí òðà öèÿ âíè ìà íèÿ íà ðå øå íèè äðó ãèõ âî ï ðî ñîâ ôóíê öè î íè ðî âà -
íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Íå ñëó ÷àé íî òà êèå êîì ïà íèè, êàê IBM, «Toshiba»,
«Intel», «Hitachi» è äð., â êà ÷å ñò âå ïðè îðè òåò íîé îï ðå äå ëè ëè ñòðà òå -
ãèþ óñè ëå íèÿ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè çà ñ÷åò ëè äå ð ñò âà â ïî ëó ÷å íèè
íà è áîëü øå ãî ÷èñ ëà ïà òåí òîâ â ñôå ðå íà ó êî åì êèõ òåõ íî ëî ãèé. Ê ñî æà -
ëå íèþ, ïî äî á íûõ ïðè ìå ðîâ ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé êðàé íå ìà ëî,
è âî ìíî ãîì ýòî ïðå ä î ïðå äå ëå íî ìè çåð íû ìè ðàñ õî äà ìè ôå äå ðàëü íî ãî
áþä æå òà íà íà ó êó (óñ òîé ÷è âî ìå íåå 2%). Â ðå çóëü òà òå èí íî âà öè îí íàÿ
äå ÿ òåëü íîñòü íå ñòà ëà òåì ëî êî ìî òè âîì, êî òî ðûé ïî çâî ëèò Ðîñ ñèè âû é -
òè â áëè æàé øèå ãî äû â ÷èñ ëî ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ ïî êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá -
íî ñ òè òî âà ðîâ è óñ ëóã.

Ïðî âå äåí íûå â Ðîñ ñèè îï ðî ñû7 ïîä òâåð æäà þò îá ùóþ òåí äåí öèþ
ê ñíè æå íèþ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íî ñòè â ïðî ìûø ëåí íî ñòè áîëü øèí ñò âà
ðå ãèî íîâ. Ìàñ øòà áû èí íî âà öè îí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ñî êðà ùà þò ñÿ ïðàê òè -
÷å ñêè âî âñåõ îò ðàñ ëÿõ è ðå ãèî íàõ. Â öå ëîì áî ëåå âû ñî êàÿ èí íî âà öè îí íàÿ
àê òèâ íîñòü õà ðàê òåð íà äëÿ êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿòèé, îá ëà -
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7 Âû áî ðî÷ íûå îá ñëå äî âà íèÿ ïðî âî äè ëèñü â ñåí òÿá ðå 2002 ã. è ìàð òå 2003 ã. Öåí -
òðîì ýêî íî ìè ÷å ñ êîé êîíú þí ê òó ðû ïðè Ïðà âè ò åëü ñò âå ÐÔ ñî âìå ñ ò íî ñ òåð ðè òî ðè àëü -
íû ìè êî ìè òå òà ìè ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ñòà òè ñ òè êè. Â îï ðî ñàõ ó÷à ñ ò âî âà ëè ðó êî âî äÿ ùèå
ðà áîò íè êè ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ è ñî öè àëü íûõ âå äîìñòâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, à òàê æå ñâû -
øå 800 ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé 11 îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, èç êî òî ðûõ îêî ëî
50% îñó ùå ñò â ëÿ þò òå èëè èíûå âè äû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, ò.å. ÿâ ëÿ þò ñÿ èí -
íî âà öè îí íî àê òèâ íû ìè.



äàþ ùèõ íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñêèì ïî òåí öèà ëîì. Áî ëåå 30% ðó êî âî äè òå ëåé
ïðåä ïðè ÿòèé íå âè äÿò íå îá õî äè ìî ñòè îñó ùå ñò â ëÿòü èí íî âà öèè ïî ïðè ÷è -
íå îò ñóò ñò âèÿ ñåðü åç íîé êîí êó ðåí öèè. Áî ëåå 60% ðó êî âî äè òå ëåé îáú ÿñ íÿ -
þò èí íî âà öè îí íóþ ïàñ ñèâ íîñòü ñâî èõ ïðåä ïðè ÿòèé íà ëè ÷è åì òðóä íî ñòåé
âíåø íå ãî õà ðàê òå ðà. 

Âåñü ìà ñêðîì íî óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íî ñ òè õî çÿ é ñò âó þ -
ùèõ ñóá ú åê òîâ îöå íè âà þò è ðó êî âî äè òå ëè ðå ãè î íîâ. Âñå ãî ïî Ðîñ ñèè êàê
âû ñî êèé åãî îöå íè âà þò íå ìíî ãèì áî ëåå 3% ðåñ ïîí äåí òîâ, êàê íå âû ñî -
êèé – êà æ äûé âòî ðîé è êàê íèç êèé – êà æ äûé ïÿ òûé èç îï ðî øåí íûõ. Ïðè -
÷è íû ïî äî á íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ðó êî âî äè òå ëè ðå ãè î íîâ îá ú ÿñ íÿ þò îã ðà íè -
÷åí íî ñ òüþ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ, íèç êèì êà ÷å ñ ò âîì ìå íåä æ ìåí òà íà
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ïî òå ðåé çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ íà ó÷ -
íûõ è èí æå íåð íî-òåõ íè ÷å ñ êèõ êàä ðîâ, îò ñó ò ñò âè åì èí íî âà öè îí íî àê -
òèâ íîé ïî ëè òè êè ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà è ò.ä. Íå ñëó ÷àé íî òîëü êî 10%
ðåñ ïîí äåí òîâ â ôå äå ðàëü íûõ îê ðó ãàõ (â Óð Ôî – 9,3%), íà çâà ëè óðî âåíü
èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íî ñ òè âû ñî êèì. Ê ïðè ìå ðó, äî ñèõ ïîð ïðàê òè ÷å ñ êè 
íå ñòè ìó ëè ðó þò ñÿ ãî ñó äà ð ñò âîì èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû, îðè åí òè ðî -
âàí íûå íà ïîä äåð æ êó êîí êó ðåí ò íîé áîðü áû, âåñ òè êî òî ðóþ îò å ÷å ñ ò âåí -
íûì ïðî èç âî äè òå ëÿì ñòà íî âèò ñÿ âñå òðóä íåå. Ìå æ äó òåì çà ðó áåæ íûå
ñòðà íû äî êà çà ëè ñïî ñîá íîñòü õî çÿ é ñò âó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ óñ ïåø íî âåñ òè
êîí êó ðåí ò íóþ áîðü áó çà ñ÷åò èí òå ã ðà öèè óñè ëèé âëà ñ ò íûõ ñòðóê òóð, íà ó -
êè è áèç íå ñà (ñì., íà ïðìåð, [12]). 

Ìåä ëåí íî ôîð ìè ðó åò ñÿ îï òè ìàëü íàÿ ñòðóê òó ðà èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè. Áî ëåå 90% èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ôè íàí ñè ðó þò çà
ñ÷åò ñî á ñò âåí íûõ äî õî äîâ. Ó÷à ñ òèå ãî ñó äà ð ñò âà â ôè íàí ñè ðî âà íèè
ÍÈÎÊÐ è âíå ä ðå íèè èõ ðå çóëü òà òîâ îã ðà íè ÷è âà åò ñÿ 6–9% è èìå åò òåí -
äåí öèþ ê ñî êðà ùå íèþ. Ñâå äå íû ïðàê òè ÷å ñ êè íà íåò íà ëî ãî âûå è èíûå
ëüãî òû äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðå à ëè çó þ ùèõ èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû. Êðå äè -
òû áàí êîâ íà èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü õî òÿ è ðàñ òóò, íî ïî êà íå ñòà -
ëè äîñ òóï íû ìè äëÿ áîëü øè í ñò âà ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñò â ëÿ þ ùèõ ýòîò
âèä äå ÿ òåëü íî ñ òè.

Îá ñëå äî âà íèå ïî êà çû âà åò, ÷òî íà è áî ëåå ñó ùå ñ ò âåí íûì ðå çóëü òà -
òîì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ðó êî âî äè òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé è ðå ãè î -
íîâ ñ÷è òà þò îñ âî å íèå íî âûõ âè äîâ òî âà ðîâ è óñ ëóã (äî 90% îï ðî øåí -
íûõ) âíå âñÿ êîé ñâÿ çè ñ êîí êó ðåí ò íû ìè ïî çè öè ÿ ìè. Èç ýòî ãî ìîæ íî
ñäå ëàòü äâà âû âî äà: âî-ïåð âûõ, ó áîëü øè í ñò âà õî çÿ é ñò âåí íûõ ðó êî âî -
äè òå ëåé îò ñó ò ñò âó åò ÷åò êîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î êîí êó ðåí ò íûõ ïðå è ìó ùå -
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ñò âàõ è êîí êó ðåí öèè êàê âàæ íåé øåì èí ñòè òó òå ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé;
âî-âòî ðûõ, êîí êó ðåí ò íûå ïðå è ìó ùå ñ ò âà, äîñ òè ãà å ìûå çà ñ÷åò îñ âî å íèÿ 
íî âûõ âè äîâ òî âà ðîâ, âåñü ìà óÿç âè ìû, êðàò êî â ðå ìåí íû è ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ
ãëàâ íûì îá ðà çîì íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, åñ ëè íå ñî ïðî âî æ äà þò ñÿ ðîñ -
òîì îá ú å ìà ïðî äàæ, ñíè æå íè åì ñå áå ñ òî è ìî ñ òè è óâå ëè ÷å íè åì ïðè áû -
ëè. Áî ëåå òî ãî, ñêà çàí íîå ñâè äå ò åëü ñò âó åò î âåñü ìà îã ðà íè ÷åí íîì âëè -
ÿ íèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà óëó÷ øå íèå âñå ãî êîì ïëåê ñà ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, ðå ãè î íîâ è îá ùå ñ ò -
âà â öå ëîì.

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ èìå þò îã ðà íè ÷åí íûå âîç ìîæ íî ñ òè è â ïëà íå ïî âû -
øå íèÿ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íî ñ òè çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ èç äåð æåê ïðî èç -
âî ä ñò âà ïî ñðå ä ñò âîì èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âî ââå äå íèé, îñî áåí íî â îá -
ëàñ òè ýêî íî ìèè ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ, ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ñû -
ðüÿ è ìà òå ðè à ëîâ, îï òè ìè çà öèè òðó äî çà ò ðàò. Ñêëà äû âà þ ùà ÿ ñÿ ñè òó à -
öèÿ îá ó ñëîâ ëå íà íå òîëü êî ðîñ òîì çà òðàò â ñâÿ çè ñ ïî âû øå íè åì öåí
è òà ðè ôîâ íà ýíåð ãî íî ñè òå ëè, íî è ïî íè æà þ ùåé ñÿ èí íî âà öè îí íîé
àê òèâ íî ñ òüþ ñà ìèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà.

Ìå íåå 10% ïðåä ïðè ÿ òèé (â Óð ÔÎ – 8%) óëó÷ øà þò ïî êà çà òå ëè èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ñî âìå ñ ò íî ñ çà ðó áåæ íû ìè ïàð ò íå ðà ìè,
îñó ùå ñò â ëÿ þ ùè ìè ðà áî òû ïî ñî ç äà íèþ è âíå ä ðå íèþ íî âûõ òåõ íî ëî -
ãèé, ìà øèí è ïðè áî ðîâ. Óäåëü íûé âåñ òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî ëó ÷èâ -
øèõ äîñ òóï ê íî âûì òåõ íî ëî ãè ÿì çà ðó áåæ íûõ ïàð ò íå ðîâ, è òî ãî
ìåíü øå – îêî ëî 3%, à ïðåä ïðè ÿ òèé, îñ âî èâ øèõ íî âûå ðûí êè ñáû òà –
ìå íåå 5%.

Ñðå äè ôàê òî ðîâ, ñäåð æè âà þ ùèõ èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü,
ïî ìíå íèþ áîëü øè í ñò âà ðó êî âî äè òå ëåé ðå ãè î íà è ðàñ ïî ëî æåí íûõ
çäåñü ïðåä ïðè ÿ òèé ïðàê òè ÷å ñ êè âñåõ îò ðàñ ëåé, ïî-ïðå æ íå ìó îñ òà þò -
ñÿ ôè íàí ñî âûå è îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå ïðî áëå ìû: íå äîñ òà òîê
ñî á ñò âåí íûõ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ, àí òè ðû íî÷ íûå óñ ëî âèÿ êðå äè òî -
âà íèÿ, îã ðà íè ÷åí íîñòü èí âå ñ òè öèé, à òàê æå íå ñî âåð øå í ñò âî çà êî íî -
äà ò åëü ñò âà â ÷àñ òè ãà ðàí òèè èí âå ñ òî ðàì, ïðà âî âî ãî óðå ãó ëè ðî âà íèÿ 
îò íî øå íèé ïî ïî âî äó èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî á ñò âåí íî ñ òè, íå óðå ãó ëè -
ðî âàí íîñòü âçà è ìî îò íî øå íèé ïðåä ïðè ÿ òèé ñ íà ó÷ íû ìè îð ãà íè çà öè -
ÿ ìè è âåí ÷óð íû ìè ñòðóê òó ðà ìè.

Âìå ñ òå ñ òåì áîëü øè í ñò âî ðó êî âî äè òå ëåé íå áåç îñ íî âà íèé ñ÷è òà þò
ìîù íûì èì ïóëü ñîì äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ êîí êó ðåí ò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ èí -
íî âà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà çà ìåò íî àê òè âè çè ðî âàâ øèé ñÿ â ïî ñëåä íèå ãî äû
ïðî öåññ ñëè ÿ íèé è ïî ãëî ùå íèé ïðåä ïðè ÿ òèé. Çà âñïëå ñ êîì ýòèõ ïðî öåñ -
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ñîâ ñêðû òà áîðü áà êîð ïî ðà öèé çà âû æè âà íèå â óñ ëî âè ÿõ óñè ëè âà þ ùåé ñÿ
êîí êó ðåí öèè. 

Ñòðóê òó ðà íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà Óðà ëü ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îê ðó ãà ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü âî âõî äÿ ùèõ â åãî ñî ñòàâ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè
ýô ôåê òèâ íîå ðå øå íèå áîëü øè í ñò âà íà êî ïè â øè õ ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïðî -
áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ ìî äåð íè çà öè åé ïðî èç âî äñ òâà, ïî âû øå íè åì ñòå ïå íè ïå ðå -
ðà áîò êè äî áû âà å ìî ãî ñû ðüÿ, çà ùè òîé îê ðó æà þ ùåé ñðå äû è ò.ä., çà ñ÷åò ñî á -
ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ. Îä íà êî ñïðîñ ïðåä ïðè ÿ òèé íà ÍÈÎÊÐ êðàé íå íè ç îê.
Äîñ òà òî÷ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïî îê ðó ãó âíóò ðåí íèå çà òð à òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè ñî ñòàâ ëÿ þò 0,8% îò ÂÐÏ (â ðàç â è òûõ ñòðà íàõ îíè íà õî äÿò ñÿ íà
óðîâ íå 2–3%). Ïî äàí íûì ñòà ò èñ ò è êè, â Óð ÔÎ òîëü êî ó 11% èí íî âà öè îí íî
àê òèâ íûõ ïðåä ïð è ÿ òèé çà òðà òû íà èí íî âà öèè ñî ñòàâ ë ÿ þò 2,5% îò îá ú å ìà îò -
ãðó æåí íîé ïðî äóê öèè.

Îä íèì èç àê òó àëü íûõ äëÿ Óð ÔÎ íà ïðàâ ëå íèé ãî ñó äà ð ñò âåí íîé íà -
ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ç äà íèå òåð ðè òî ðèé èí íî âà ö è î í-
í î ãî ðàç âè òèÿ. Â íà ÷à ëå 2003 ã. Ñî âåò ïî íà ó êå è âû ñî êèì òåõ íî ëî ãè ÿì
ïðè Ïðå çè äåí òå ÐÔ ðàç ðà áî òàë ïðî åêò êîí öåï öèè ïî ëè òè êè ðàç âè òèÿ
íà ó êî ã ðà äîâ êàê ñî ñòàâ íîé ÷àñ òè íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå -
ìû. Ðà áî òà ïî ñî ç äà íèþ òà êèõ òåð ðè òî ðèé â îê ðó ãå óæå íà ÷à ëàñü. Âû äå -
ëå íî 10 òåð ðè òî ðèé ñ âû ñî êèì íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êèì ïî òåí öè à ëîì, ó êî -
òî ðûõ åñòü øàí ñû íà ôîð ìè ðî âà íèå íà èõ áà çå òåð ðè òî ðèé èí í î â à ö è î í -
í î ãî ðàç âè òèÿ. 

Íà êî íåö, óðî âåíü îð ãà íè çà öèè íà ó÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé (êàê òå î ðå òè ÷å ñ -
ê î ãî, òàê è ïðè êëàä íî ãî õà ðàê òå ðà) òàê æå ìî æåò âû ñòó ïàòü â êà ÷å ñ ò âå îï ðå -
ä å ëå í í î ãî êîí êó ðåí ò íî ãî ïðå è ìó ùå ñ ò âà, íî òîëü êî ïðè ñî áëþ äå íèè íå êî òî -
ðûõ óñ ëî âèé. Îä íèì èç íèõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå àëü íàÿ èí òå ã ðà öèÿ âëà ñ òè, íà ó êè
è ïðî èç âî ä ñò âà. Ïðî á ëå ìà èí òå ã ðà öèè ýòèõ òðåõ ñôåð îá ùå ñ ò âà îò íþäü
íå íî âà, åå êîð íè óõî äÿò â ýïî õó äðåâ íå å ãè ïåò ñêèõ ôà ðà î íîâ. Íà ïðî òÿ -
æå íèè òû ñÿ ÷å ëå òèé íà ó êà îá ñëó æè âà ëà âëàñòü è ïðî è ç âî äñ òâî, îñ òà âà -
ÿñü ïðè ýòîì óäå ëîì ýí òó çè à ñ òîâ-îäè íî ÷åê ëè áî íå áîëü øèõ êîë ëåê òè âîâ
åäè íî ìûø ëåí íè êîâ, íà õî äèâ øèõ ïðè þò è ïðî ïè òà íèå â ëî íå öåð ê âè
èëè ïðè äâî ðå ïðî ñâå ùåí íî ãî ìî íàð õà. Òîëü êî ïðî ìûø ëåí íàÿ ðå âî ë þ -
öèÿ ïðå âðà òè ëà ó÷å íî ãî â ïðî ôåñ ñè î íà ëà, à íà ó÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ –
â îñî áóþ ñôå ðó äå ÿ òåëü íî ñ òè ñ ðå ãó ëÿð íûì ôè íà íñ è ð î â à í è åì èç ðàç -
ëè÷ íûõ èñ òî÷ íè êîâ. Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êàÿ ðå âî ëþ öèÿ âòî ðîé ïî ëî âè -
íû XX â. êî ðåí íûì îá ðà çîì èç ìå íè ëà õà ðàê òåð âçà è ìî îò íî øå íèé ìå -
æ äó âëà ñòüþ, íà ó êîé è ïðî èç âî ä ñò âîì. Àâ òîð óâå ðåí, ÷òî ðå çóëü òà òû
ýòî ãî òðî é ñò âåí íî ãî ñî þ çà ïî ìå ðå äàëü íåé øåé àäàï òà öèè êà æ äî ãî åãî
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ó÷à ñ ò íè êà ê ðû íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì ìî ãóò ñòàòü ãðàí äè îç íû ìè. À îä -
íèì èç èí äè êà òî ðîâ ýòî ãî ñòà íåò âîç ðàñ òà þ ùàÿ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòü
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â ìè ðå.
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ÈÇÌÅ ÐÅ ÍÈÅ ÝÔ ÔÅÊ ÒÈÂ ÍÎÑ ÒÈ ÔÓÍÊ ÖÈ Î ÍÈ ÐÎ ÂÀ ÍÈß
ÊËÀÑ ÒÅ ÐÀ ÈÍ ÔÎÐ ÌÀ ÖÈ ÎÍ ÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð

Â íà ñòîÿ ùåå âðå ìÿ â ïî ëè òè ÷å ñêèõ è ýêî íî ìè ÷å ñêèõ êðó ãàõ Ðîñ ñèè
âñå áî ëåå îñîç íà åò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îòå ÷å ñò -
âåí íîé ýêî íî ìè êè, ïî âû øå íèÿ åå êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè. Ïðè ýòîì â êà -
÷å ñò âå âîç ìîæ íî ãî ìå õà íèç ìà ðåà ëè çà öèè íî âîé ïðî ìûø ëåí íîé è íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè óïî ìè íà þò ñÿ ýêî íî ìè ÷å ñêèå êëà ñòå ðû êàê
ñðåä ñò âà ïå ðå õî äà ê ïðî èç âîä ñò âåí íûì ïðî öåñ ñàì ñ áîëü øåé äî áàâ ëåí -
íîé ñòîè ìî ñòüþ, ê ýêî íî ìè êå çíà íèé, êàê ñðåä ñò âà óñ òà íîâ ëå íèÿ êîí ñò -
ðóê òèâ íî ãî äèà ëî ãà ìå æ äó áèç íå ñîì è íàó êîé. Âîç ðîñ øèé èí òå ðåñ ê ñîç -
äà íèþ òåõ íî ïàð êîâ, áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ, èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñêèõ öåí òðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ÷åì èíûì, êàê ÷à ñòüþ ýêî íî ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè,
îñ íî âû âàþ ùåé ñÿ íà êëà ñòå ðàõ, òàê êàê ñîç äà íèå ïî äîá íî ãî ðî äà îð ãà íè çà -
öèé ïðè çâà íî îá åñ ïå ÷è âàòü íå îá õî äè ìóþ ïðî èç âîä ñò âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñêóþ èí ôðà ñòðóê òó ðó äëÿ äîñ òó ïà ïðåä ïðè ÿòèé (ïðå æ äå âñå ãî ìà ëûõ)
ê ïðî èç âîä ñò âåí íûì ðå ñóð ñàì.

Îä íà êî çà ÿâ ëå íèÿ î ñó ùå ñò âî âà íèè êëà ñòå ðîâ â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå 
è î íå îá õî äè ìûõ äëÿ èõ ðàç âè òèÿ ìå ðàõ, êàê ïðà âè ëî, ãî ëî ñëîâ íû è íå
èìå þò ïîä ñî áîé óáå äè òåëü íîé äî êà çà òåëü íîé áà çû. Îò ñóò ñò âó åò èí ôîð -
ìà öèÿ, ïî çâî ëÿþ ùàÿ èäåí òè ôè öè ðî âàòü ñî ñòàâ ëÿþ ùèå êëà ñòåð îáú åê òû,
íå ñó ùå ñò âó åò ñî ãëà ñî âàí íîé ñèñ òå ìû èç ìå ðè òå ëåé ýô ôåê òèâ íî ñòè èõ
äåÿ òåëü íî ñòè, òðå áó þò äî êà çà òåëü ñò âà óò âåð æäå íèÿ î âëèÿ íèè âíóò ðåí -
íèõ è âíåø íèõ ïà ðà ìåò ðîâ íà óñ ïåø íîñòü ôóíê öèî íè ðî âà íèÿ ýòîé îð ãà -
íè çà öè îí íîé ôîð ìû ïðî èç âîä ñò âà. Â òå ÷å íèå 2005 ã. íà ìè áû ëè ïðåä ïðè -
íÿ òû ïî ïûò êè èäåí òè ôè êà öèè íå ñêîëü êèõ êëà ñòå ðîâ íà òåð ðè òî ðèè ã. Íî -
âî ñè áèð ñêà è îï ðå äå ëå íèÿ ôàê òî ðîâ, îêà çû âàþ ùèõ âëèÿ íèå íà èõ ôóíê -
öèî íè ðî âà íèå. Îä íèì èç íèõ ÿâ ëÿë ñÿ êëà ñòåð èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé (äà ëåå – IT-êëà ñòåð).

Îò ñóò ñò âèå îôè öè àëü íûõ ñòà òè ñòè ÷å ñêèõ äàí íûõ ïðå äî ïðå äå ëè ëî
ñïî ñî áû èäåí òè ôè êà öèè êëà ñòå ðà è ñáî ðà íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè.
Â ïðî öåñ ñå èçó ÷å íèÿ ñòðóê òó ðû ñî îò âåò ñò âóþ ùå ãî ðûí êà è áå ñåä ñ ïðåä -
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ñòà âè òå ëÿ ìè îð ãà íîâ âëà ñòè è áèç íå ñà áû ëà ñôîð ìè ðî âà íà öå ëå âàÿ ãðóï ïà
ïðåä ïðè ÿòèé, îá ðà çóþ ùèõ ÿä ðî êëà ñòå ðà, ðàç ðà áî òà íà àí êå òà äëÿ îï ðî ñà
ðó êî âî äè òå ëåé âûñ øå ãî çâå íà ýòèõ ïðåä ïðè ÿòèé, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à ëà áî ëåå
äâóõ ñîò ïóíê òîâ. Ïå ðå ÷åíü âî ïðî ñîâ áûë ñî ñòàâ ëåí íà áà çå îïû òà çà ðó -
áåæ íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé äàí íî ãî ôå íî ìå íà, ÷òî ïî çâî ëÿ åò îò íî ñèòü ñÿ
ê âû âî äàì ñ îï ðå äå ëåí íûì äî âå ðè åì â ñè ëó íå ñëó ÷àé íî ãî õà ðàê òå ðà âî -
ïðî ñîâ è òåî ðå òè ÷å ñêèõ ïðåä ïî ëî æå íèé, ïðåä øå ñò âóþ ùèõ îá íà ðó æåí -
íûì ñòà òè ñòè ÷å ñêèì âçàè ìî ñâÿ çÿì.

ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Îò ñó ò ñò âèå ìå æ äó IT-êîì ïà íè ÿ ìè ñâî é ñò âåí íîé ïðî ìûø ëåí íûì
êëà ñ òå ðàì ÷åò êî âû ðà æåí íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé öå ïî÷ êè ñî ç äà íèÿ äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìî ñ òè íà ðÿ äó ñ ÿâ íî èìå þ ùåé ìå ñ òî ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êîé êîí -
öåí òðà öè åé ïî çâî ëÿ åò îõà ðàê òå ðè çî âàòü ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé êëà ñ òåð êàê
ðå ãè î íàëü íûé. Îí îá ðà çî âàí ïðå è ìó ùå ñ ò âåí íî ìà ëû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, 
â îñ íîâ íîì òÿ ãî òå þ ùè ìè ê íî âî ñè áèð ñêî ìó Àêà äåì ãî ðîä êó. Îñ íî âó åãî
ñî ñòàâ ëÿ þò èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë íî âî ñè áèð ñêèõ âó çîâ è ÍÈÈ,
à òàê æå èí ôðà ñ òðóê òó ðà ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ. 

Ïî ýòà ïó æèç íåí íî ãî öèê ëà äàí íûé êëà ñ òåð ìîæ íî ïðè ÷èñ ëèòü ê ðàç -
âè âà þ ùèì ñÿ – â ñè ëó íà áëþ äà þ ùå ãî ñÿ îá ðà çî âà íèÿ ôîð ìàëü íûõ è íå -
ôîð ìàëü íûõ ñî þ çîâ ìå æ äó ôèð ìà ìè è âî â ëå ÷å íèÿ â ýòè àëü ÿí ñû íî âûõ
÷ëå íîâ. Òàê, ïî ëî âè íà ïðè íÿâ øèõ ó÷à ñ òèå â îï ðî ñå êîì ïà íèé âõî äÿò
â àñ ñî öè à öèþ «Ñè áà êà äåì ñîôò», îñ òàëü íûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷ëå íà ìè äðó ãèõ
ãðóïï IT-êîì ïà íèé è íå çà âè ñè ìû ìè (íå âõî äÿ ùè ìè â êà êèå-ëè áî àñ ñî öè -
à öèè) ó÷à ñ ò íè êà ìè ðûí êà.

Ó÷à ñ ò íè êè IT-êëà ñ òå ðà â îñ íîâ íîì çà äå é ñò âî âà íû â ñôå ðå ïðî èç âî ä -
ñò âà ïðî ãðàì ì íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ (92% ðåñ ïîí äåí òîâ), àâ òî ìà òè çà öèè
(54%), òå ëå êîì ìó íè êà öèé (38%) è çà ùè òû èí ôîð ìà öèè (23%). Ïðå îá ëà -
äà þ ùè ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü íî ñ òè âû ñòó ïà þò ïðî èç âî ä ñò âî IT-ïðî äóê òà
è îêà çà íèå IT-óñ ëóã, èõ îñó ùå ñò â ëÿ þò ñî îò âå ò ñò âåí íî 92 è 69% èç ÷èñ ëà
îá ñëå äî âàí íûõ ôèðì. Êðî ìå òî ãî, IT-êîì ïà íèè îêà çû âà þò è äðó ãèå ñî -
ïó ò ñò âó þ ùèå îñ íîâ íî ìó ïðî èç âî ä ñò âåí íî ìó ïðî öåñ ñó áèç íåñ-óñ ëó ãè
(êîí ñóëü òà öè îí íûå, ñåð òè ôè êà öè îí íûå è ò.ï.), ïðî âî äÿò èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè (ïî 38%). ×óòü ìåíü øåå ÷èñ ëî ôèðì êëà ñ òå ðà âî â ëå ÷å íî
â òà êèå âè äû äå ÿ òåëü íî ñ òè, êàê äè ñ ò ðèáü þ òî ð ñò âî íà ó êî åì êîé ïðî äóê -
öèè è ñåð âèñ íîå îá ñëó æè âà íèå (ïî 31%).

Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð
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Ñðåä íèé ñðîê ñó ùå ñò âî âà íèÿ ôèðì êëà ñòå ðà – 8 ëåò. Ôèð ìû, ó÷à ñò âî -
âàâ øèå â îï ðî ñå, ïðåä ñòàâ ëå íû äâó ìÿ îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âû ìè ôîð ìà -
ìè, – ýòî îá ùå ñò âà ñ îã ðà íè ÷åí íîé îò âåò ñò âåí íî ñòüþ è çà êðû òûå àê öèî -
íåð íûå îá ùå ñò âà. Ïðè ÷åì òðè ÷åò âåð òè îð ãà íè çà öèé ñó ùå ñò âó þò â ôîð ìå
îá ùåñòâ ñ îã ðà íè ÷åí íîé îò âåò ñò âåí íî ñòüþ. Îêî ëî 31% IT-ôèðì ñ÷è òà þò
ñå áÿ ó÷à ñò íè êà ìè êëà ñòå ðà, 23% – íåò. Ðó êî âî äè òå ëè îñ òàëü íûõ êîì ïà íèé
ïî òîé èëè èíîé ïðè ÷è íå (â òîì ÷èñ ëå èç-çà íå çíà êîì ñò âà ñ êîí öåï öè åé
êëà ñòå ðîâ) çà òðóä íè ëèñü äàòü îò âåò íà âî ïðîñ î ïðè íàä ëåæ íî ñòè ñâî åé
êîì ïà íèè ê íå ìó.

ÎÖÅÍÊÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Èçó ÷à å ìûå â õî äå ðà áî òû ôàê òî ðû áû ëè ðàç äå ëå íû íà âëè ÿ þ ùèå
è ðå çóëü òè ðó þ ùèå. Èòî ãè äå ÿ òåëü íî ñ òè êîì ïà íèé îöå íè âà ëèñü ïî òà -
êèì ïî êà çà òå ëÿì, êàê ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, ðåí òà áåëü íîñòü, äî ëÿ
ýêñ ïîð òè ðó å ìîé ïðî äóê öèè, âû ðó÷ êà, à òàê æå òåì ïû èç ìå íå íèÿ ýòèõ
ïî êà çà òå ëåé çà ïî ñëåä íèå òðè ãî äà. Â ñâîþ î÷å ðåäü, âëè ÿ þ ùèå ôàê òî ðû
òàê æå áû ëè ðàç äå ëå íû íà äâå ãðóï ïû: ôàê òî ðû âíóò ðåí íåé è ôàê òî ðû
âíåø íåé ñðå äû.

Â êà ÷å ñ ò âå áà çû äëÿ îöåí êè óñ ïåø íî ñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëà ñ òå -
ðà áû ëè âçÿ òû äàí íûå î äå ÿ òåëü íî ñ òè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî îò ðàñ ëÿì
«ñâÿçü» è «èí ôîð ìà öè îí íî-âû ÷èñ ëè òåëü íîå îá ñëó æè âà íèå», êî òî ðûå
ïî çâî ëÿ þò ñðàâ íèòü íå êî òî ðûå èç âû øå ó ïî ìÿ íó òûõ ïî êà çà òå ëåé êëà ñ -
òå ðà ñî ñðåä íå îò ðàñ ëå âû ìè1. Ðå çóëü òà òû ýòî ãî ñðàâ íå íèÿ ïðè âå äå íû
â òàáë. 1. 

Â 2002 ã. ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà â êîì ïà íè ÿõ IT-êëà ñ òå ðà ñî -
ñòàâ ëÿ ëà 53 ÷åë. Ê 2005 ã. IT-ôèð ìû çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëè ñâîè ðàç ìå -
ðû (ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü – 81 ÷åë.). Ïðè ýòîì ñðåä íèé òåìï ðîñ òà ÷èñ ëåí -
íî ñ òè ïåð ñî íà ëà ïî êîì ïà íè ÿì êëà ñ òå ðà ñî ñòà âèë 38%, ÷òî â 2 ðàçà âû øå
ñî îò âå ò ñò âó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ â öå ëîì ïî îò ðàñ ëè. Êîì ïà íèè êëà ñ òå ðà
òàê æå õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áî ëåå âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ðîñ òà âû ðó÷ êè, ÷åì
ôèð ìû ñåê òî ðà èí ôîð ìà öè îí íûõ è êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
(ÈÊÒ): 1,35 ïðî òèâ 1,22 çà ïå ðè îä 2001– 2004 ãã. Îñî áî ñëå äó åò îò ìå òèòü, 
÷òî âû ðó÷ êà â IT-êëà ñ òå ðå çà 2004 ã. â ñðåä íåì óâå ëè ÷è ëàñü â 1,53 ðàçà.
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1 Ñì.: Ìà ëîå ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñò âî â Ðîñ ñèè. 2004 / http/www.cir.ru/; Ðîñ ñèÿ
â öèô ðàõ. 2005: Ñòàò. ñá. – Ì.: Ôå äå ðàëüí. ñëóæ áà ãîñ. ñòà òè ñ òè êè, 2005. Ðàñ ÷å òû
àâ òî ðîâ.

Èçìå ðå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðà èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé



Òàá ëè öà 1

Ñðàâ íå íèå ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íî ñ òè IT-êëà ñ òå ðà 
ñî ñðåä íå îò ðàñ ëå âû ìè ïî Ðîñ ñèè

Îáú åêò

Òåìï
èç ìå íå íèÿ
âû ðó÷ êè

Òåìï
èç ìå íå íèÿ

÷èñ ëåí íî ñòè 
ïåð ñî íà ëà

Èç ìå íå íèå ðåí òà áåëü íî ñòè

Òåìï
èç ìå íå íèÿ
ðåí òà áåëü -

íî ñòè

2004–
2001

2004–
2002

2004–
2002

2001–
2000

2002–
2001

2003–
2002

2004–
2003

2003–
2000

2004–
2002

Ñåê òîð ÈÊÒ, 
Ðîñ ñèÿ 1,22 1,30 1,19 0,38 1,74 0,74 … 0,79 ...

IT-êëà ñòåð,
Íî âî ñè -
áèðñê 1,35 1,38 1,38 … … 0,99 1,00 … 0,99

Ñðåä íÿÿ ðåí òà áåëü íîñòü â êëà ñòå ðå çà 2002, 2003 è 2004 ãã. ñî ñòà âè ëà
ñî îò âå òñòâåí íî 16, 15 è 14%, ò.å. â äè íà ìè êå íå çíà ÷è òåëü íî ñíè æà ëàñü.
Ñðåä íèé òåìï èç ìå íå íèÿ ðåí òà áåëü íî ñòè äëÿ IT-êîì ïà íèé ñî ñòàâ ëÿ åò
0,994. Íà áëþ äàþ ùóþ ñÿ òåí äåí öèþ ìîæ íî îáú ÿñ íè òü ñî îò âåò ñò âóþ ùèì
ýòà ïîì ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè, íà êî òî ðîì äàí íûå ïî êà çà òå ëè è â ðîñ ñèé ñêîì
ìàñ øòà áå çíà ÷è òåëü íî õó æå, à òàê æå áî ëåå âû ñî êèì ðîñ òîì öåí íà ôàê òî -
ðû ïðî èç âîä ñò âà (ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðîñ òîì öåí íà ïðî äóê öèþ).

Ñëå äó åò çà ìå òèòü, ÷òî ðåí òà áåëü íîñòü êîì ïà íèé (â îñî áåí íî ñòè òà êèõ 
òðó äî åì êèõ, êàê â èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íîì ñåê òî ðå) íå ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ïî êà çà òå ëåì, â ïîë íîé ìå ðå õà ðàê òå ðè çóþ ùèì ýêî íî ìè ÷å ñêóþ ýô -
ôåê òèâ íîñòü èõ ôóíê öèî íè ðî âà íèÿ. Â ñè ëó áîëü øåé äî ëè çà ðà áîò íîé ïëà -
òû â ñòðóê òó ðå ñå áå ñòîè ìî ñòè ïðî äóê öèè ó IT-êîì ïà íèé (äî 80%) ïî êà çà -
òå ëåì, íàè áî ëåå ïîë íî îò ðà æàþ ùèì óñ ïåø íîñòü âå äå íèÿ áèç íå ñà, ÿâ ëÿ åò -
ñÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòîè ìîñòü. Ê ñî æà ëå íèþ, ïî ëó ÷åí íûå â ðå çóëü òà òå îï ðî ñà
äàí íûå íå ïî çâî ëÿ þò îò ñëå äèòü åå äè íà ìè êó, îä íà êî ìîæ íî äàòü ïðè áëè -
çè òåëü íûå íèæ íèå îöåí êè ñðåä íåé äî áàâ ëåí íîé ñòîè ìî ñòè (áåç ó÷å òà
àìîð òè çà öèè) çà 2004 ã., âû ðà æåí íûå îò íî ñè òåëü íî ñå áå ñòîè ìî ñòè ïðî -
äóê öèè. Ýòî îò íî øå íèå äî áàâ ëåí íîé ñòîè ìî ñòè ê ñå áå ñòîè ìî ñòè ïðî äóê -
öèè â 2004 ã. ñî ñòà âè ëî â ñðåä íåì ïî êëà ñòå ðó 0,78.

Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð
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Ñðåä íÿÿ äî ëÿ ýêñ ïîð òè ðóå ìîé ïðî äóê öèè äëÿ ïðåä ïðè ÿòèé IT-êëà ñòå -
ðà ñî ñòàâ ëÿ ëà â 2002, 2003 è 2004 ãã. ñî îò âåò ñò âåí íî 47, 46 è 44%, íå óê ëîí -
íî ñíè æà ÿñü. Ïðè ýòîì ñðåä íèé òåìï èç ìå íå íèÿ äî ëè ýêñ ïîð òà äëÿ IT-êîì -
ïà íèé ðà âåí 0,95, ÷òî, âå ðî ÿò íî, îáú ÿñ íÿ åò ñÿ ðîñ òîì ïî òðåá ëå íèÿ IT-ïðî -
äóê öèè ðîñ ñèé ñêèì ðûí êîì.

Èñ ñëå äî âà íèå îò ÷åò ëè âî ñâè äå ò åëü ñò âó åò î ñó ùå ñ ò âî âà íèè ñèëü -
íîé ñòà òè ñ òè ÷å ñ êè çíà ÷è ìîé âçà è ìî ñ âÿ çè ÷èñ ëåí íî ñ òè ïåð ñî íà ëà
IT-êîì ïà íèé è äî ëè ýêñ ïîð òà èõ ïðî äóê öèè: R = –0,79 (0,002) 2. Òà êèì îá -
ðà çîì, ìîæ íî ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî áî ëåå êðóï íûå IT-êîì ïà íèè îðè åí -
òè ðó þò ñÿ ïðå è ìó ùå ñ ò âåí íî íà âíóò ðè ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê, â òî âðå ìÿ
êàê ôèð ìû ìåíü øå ãî ðàç ìå ðà áîëü øóþ ÷àñòü ñâî åé ïðî äóê öèè ïðî èç -
âî äÿò íà ýêñ ïîðò. 

Èçó ÷å íèå âçà è ìî ñ âÿ çåé ìå æ äó òåì ïà ìè èç ìå íå íèÿ ðå çóëü òè ðó þ ùèõ
ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íî ñ òè IT-ôèðì âû ÿ âè ëî ñëå äó þ ùèé ôàêò: ÷åì âû øå
òåì ïû ðîñ òà ÷èñ ëåí íî ñ òè ïåð ñî íà ëà êîì ïà íèè, òåì áî ëåå âû ñî êè ìè òåì -
ïà ìè ðàñ òåò åå âû ðó÷ êà; ðîñò ýêñ ïîð òà ïî ëî æè òåëü íî ñâÿ çàí ñ ðîñ òîì
ðåí òà áåëü íî ñ òè.

ÀÍÀËÈÇ ÂËÈßÍÈß ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ (ÓÏÐÀÂËßÅÌÛÕ) ÔÀÊÒÎÐÎÂ 

ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ñôå ðû è âè äû äå ÿ òåëü íî ñ òè. Ñðå äè IT-ôèðì áî´ëüøàÿ ÷èñ ëåí -
íîñòü ïåð ñî íà ëà ó êîì ïà íèé, çà äå é ñò âî âàí íûõ â ñôå ðàõ èí òåð íå òà è çà -
ùè òû èí ôîð ìà öèè, áî´ëüøè ìè òåì ïà ìè ðîñ òà âû ðó÷ êè îò ëè ÷à þò ñÿ òå -
ëå êîì ìó íè êà öè îí íûå ôèð ìû, à áîëü øåé ðåí òà áåëü íî ñ òüþ – èí òåð -
íåò-êîì ïà íèè. Îñó ùå ñò â ëå íèå äè ñ ò ðèáü þ òî ð ñò âà íà ó êî åì êîé ïðî äóê -
öèè ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ åò íà ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ è ðîñò âû ðó÷ êè
IT-êîì ïà íèé, à ïðå ä îñ òàâ ëå íèå ñåð âèñ íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, èìåÿ ïî ëî -
æè òåëü íóþ âçà è ìî ñ âÿçü ñ ÷èñ ëåí íî ñ òüþ ïåð ñî íà ëà, îò ðè öà òåëü íî êîð -
ðå ëè ðó åò ñ äî ëåé ýêñ ïîð òà êîì ïà íèè.

Îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âàÿ ôîð ìà, ñðî êè ñó ùå ñ ò âî âà íèÿ êîì ïà íèé.
Àíà ëèç íå âû ÿ âèë âçà è ìî ñ âÿ çè ìå æ äó îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âîé ôîð ìîé 
IT-ôèðì è ðå çóëü òà òà ìè èõ äå ÿ òåëü íî ñ òè, îä íà êî áî ëåå êðóï íûå IT-êîì -
ïà íèè ñó ùå ñ ò âó þò áî ëåå äëè òåëü íîå âðå ìÿ, R = 0,794 (0,001). Êðî ìå òî -
ãî, â IT-êëà ñ òå ðå íà áëþ äà åò ñÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ ñòà òè ñ òè ÷å ñ êè çíà ÷è ìàÿ
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2 Â ñêîá êàõ óêà çàí óðî âåíü ñòà òè ñ òè ÷å ñ êîé çíà ÷è ìî ñ òè âçà è ìî ñ âÿ çè ïî êà çà òå ëåé.
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(ïðè äâó ñòî ðîí íåì 10%-ì èí òåð âà ëå) ñâÿçü ìå æ äó ñðî êîì ñó ùå ñò âî âà íèÿ
è îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âîé ôîð ìîé (çà êðû òûå àê öè î íåð íûå îá ùå ñ ò âà
ñó ùå ñò âó þò äîëü øå).

Ñòðóê òóð íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ. Îêî ëî 80% îá ñëå äî âàí íûõ êîì ïà -
íèé èìå þò â ñâî åì ñî ñòà âå ïðî èç âî ä ñò âåí íîå ïîä ðàç äå ëå íèå, 62% – îò -
äåë ïðî äàæ, áî ëåå ïî ëî âè íû – ìàð êå òèí ãî âûé è èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèé
îò äå ëû, à 15% – ëî ãè ñ òè ÷å ñ êèé. Ïðè ýòîì ôèð ìû, èìå þ ùèå îò äåë ïðî -
äàæ, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áî´ëüøè ìè ðåí òà áåëü íî ñ òüþ è ðîñ òîì âû ðó÷ êè;
ôèð ìàì, èìå þ ùèì ëî ãè ñ òè ÷å ñ êèé îò äåë, ñâî é ñò âåí íû áî´ëüøèå ÷èñ -
ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà è òåìï ðîñ òà âû ðó÷ êè; êîì ïà íèè ñ ïðî èç âî ä ñò âåí -
íûì öå õîì áî ëåå ðåí òà áåëü íû, ÷åì íå èìå þ ùèå ïî äî á íî ãî ïîä ðàç äå ëå -
íèÿ, à IT-êîì ïà íèè ñ èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèì îò äå ëîì, äå ìî í ñò ðè ðó þò ìåíü -
øèé òåìï ðîñ òà âû ðó÷ êè.

Ñèñ òå ìà ñáû òà ïðî äóê öèè. Àá ñî ëþò íîå áîëü øè í ñò âî êîì ïà íèé
êëà ñ òå ðà (85%) èñ ïîëü çó þò òà êóþ ôîð ìó ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè, êàê
ðà áî òà íà çà êàç. Âòî ðîé ïî ïî ïó ëÿð íî ñ òè ôîð ìîé ñáû òà ÿâ ëÿ åò ñÿ îðè åí -
òà öèÿ íà îï ðå äå ëåí íóþ ãðóï ïó ïî ñòî ÿí íûõ êðóï íûõ êëè åí òîâ (69%),
äà ëåå ñëå äó þò èñ ïîëü çî âà íèå ñî á ñò âåí íîé ñáû òî âîé ñòðóê òó ðû (54%)
è ñáû òî âûõ êà íà ëîâ äðó ãèõ îð ãà íè çà öèé (46%). Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç
ïî êà çàë, ÷òî ïî ñëåä íèé èç âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ìå õà íèç ìîâ ñáû òà èñ -
ïîëü çó þò â îñ íîâ íîì ýêñ ïîð ò íî-îðè åí òè ðî âàí íûå IT-êîì ïà íèè.

Êîí êó ðåí ò íûå ïðå è ìó ùå ñ ò âà. Ñâî è ìè îñ íîâ íû ìè êîí êó ðåí ò íû -
ìè ïðå è ìó ùå ñ ò âà ìè ôèð ìû êëà ñ òå ðà ñ÷è òà þò ñî îò íî øå íèå öå íà – êà -
÷å ñ ò âî (100%), ýêñ êëþ çèâ íîñòü (78%) è âû ñî êîå êà ÷å ñ ò âî ïðî äóê öèè
(54%). Ïî ìè ìî ýòî ãî ðó êî âî äè òå ëè IT-êîì ïà íèé îò ìå ÷à þò òåñ íûå êîí -
òàê òû ñ êîí òð à ãåí òà ìè (46%), ÷àñ òî îñ íî âû âà þ ùè å ñÿ íà ëè÷ íûõ ñâÿ çÿõ
è ïîä äåð æè âà þ ùè å ñÿ ïðè îò ñó ò ñò âèè ðàç âè òîé ñèñ òå ìû ïðî äâè æå íèÿ
òî âà ðîâ íà ðû íîê. Ïî÷ òè òðåòü (31%) îï ðî øåí íûõ îò ìå òè ëè â êà ÷å ñ ò âå
êîí êó ðåí ò íî ãî ïðå è ìó ùå ñ ò âà ñâî èõ ôèðì äîñ òóï ê äå øå âûì ôàê òî ðàì
ïðî èç âî ä ñò âà.

Òà êèå ïðå èìó ùå ñò âà, êàê ãðà ìîò íîå ðó êî âî äñòâî è ðàç âè òàÿ ñèñ òå ìà
ñåð âèñ íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, óïî ìÿ íó ëè â îñ íîâ íîì ìå íåä æå ðû êðóï íûõ
îð ãà íè çà öèé, ïðè ÷åì ôèð ìû, ðó êî âî äè òå ëè êî òî ðûõ âû äå ëè ëè ãðà ìîò íîå
ðó êî âî äñòâî, äå ìîí ñò ðè ðó þò áîëü øèé ðîñò âû ðó÷ êè.

Èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. IT-êîì ïà íè ÿì ñâîé ñò âåí íû äâà èñ òî÷ -
íè êà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ áèç íå ñà: ñîá ñò âåí íûå ñðåä ñò âà (85% îá ñëå äî âàí -
íûõ êîì ïà íèé) è ñðåä ñò âà ïàðò íå ðîâ ïî êîî ïå ðà öèè (31%), ïðè ÷åì ìå æ äó
èõ èñ ïî ëü çî âà íè åì íà áëþ äà åò ñÿ îò ðè öà òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ, ÷òî ïî çâî ëÿ -
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åò ãî âî ðèòü îá èõ àëü òåð íà òèâ íîì õà ðàê òå ðå îò íî ñè òåëü íî äðóã äðó ãà.
Ñðåä ñò âà ïàðò íå ðîâ ïî êîî ïå ðà öèè èñ ïî ëü çó þò ñÿ íå áîëü øè ìè êîì ïà íèÿ -
ìè, ïðå èìó ùå ñò âåí íî îðè åí òè ðî âàí íû ìè íà ýêñ ïî ðò. Îò äåëü íî ñëå äó åò
îò ìå òèòü, ÷òî íè îäèí ðåñ ïîí äåíò íå óïî ìÿ íóë â êà ÷å ñò âå èñ ïî ëü çóå ìî ãî
ñïî ñî áà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ âåí ÷óð íûé êà ïè òàë.

Ïðî èñ õî æ äå íèå ðàç ðà áî òîê è ñïî ñî áû îð ãà íè çà öèè ÍÈÎÊÐ. Àá ñî -
ëþò íîå áîëü øèí ñò âî ïðåä ïðè ÿòèé êëà ñòå ðà (áî ëåå 90%) îñó ùå ñò â ëÿ þò
ÍÈÎÊÐ ñîá ñò âåí íû ìè ñè ëà ìè. Îä íà êî 30% îï ðî øåí íûõ ðó êî âî äè òå ëåé
îò ìå ÷à þò òàê æå èñ ïî ëü çî âà íèå ðàç ðà áî òîê, ñîç äàí íûõ â îð ãà íè çà öè ÿõ,
íå îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê áþä æåò íîé íàó êå, ÷òî ïî ëî æè òåëü íî âëèÿ åò íà ðîñò âû -
ðó÷ êè êîì ïà íèé. 

IT-êîì ïà íèè íàè áî ëåå ÷àñ òî îñó ùå ñò â ëÿ þò ðàç ðà áîò êè ñè ëà ìè îò -
äåëü íûõ ñïå öèà ëè ñòîâ, èìåþ ùèõ ñÿ â äàí íîé îá ëàñ òè (77%), ïðè ýòîì îíè
äå ìîí ñò ðè ðó þò îò íî ñè òåëü íî ìåíü øèé òåìï ðîñ òà âû ðó÷ êè. Â 69% ñëó ÷à -
åâ ôèð ìû êëà ñòå ðà èìå þò ñîá ñò âåí íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ, çà íè ìàþ ùèå ñÿ
ÍÈÎÊÐ, 31% ôèðì ñîç äà þò âðå ìåí íûå êîë ëåê òè âû ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñòî -
ðîí íèõ ñïå öèà ëè ñòîâ è ñòîëü êî æå – èñ ïî ëü çó þò êî ìàí äû ïðè ãëà øåí íûõ
ñïå öèà ëè ñòîâ. 

Ïðî ÷èå âíóò ðè ôèð ìåí íûå ôàê òî ðû. Â õî äå îï ðî ñà ðåñ ïîí äåí òàì
áû ëî ïðåä ëî æå íî ñî ïîñ òà âèòü êà ÷å ñò âî ïðî èç âî äè ìûõ èõ ôèð ìà ìè òî âà -
ðîâ è èñ ïî ëü çóå ìûõ ïðè èõ ïðî èç âîä ñò âå ïðî öåñ ñîâ ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè ïî êà -
çà òå ëÿ ìè ó ïî äîá íûõ ïðåä ïðè ÿòèé. Â ðå çóëü òà òå ðó êî âî äè òå ëè êîì ïà íèé
êëà ñòå ðà â áîëü øèí ñò âå ñâî åì âû øå îöå íè ëè êà ÷å ñò âî ñîá ñò âåí íûõ ïðî -
èç âîä ñò âåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è âû ïóñ êàå ìîé ïðî äóê öèè. Õà ðàê òåð íî, ÷òî ïðè 
ýòîì êà ÷å ñò âî ñâî èõ ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïðî öåñ ñîâ îíè îöå íè âà þò íè æå
êà ÷å ñò âà ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè (ðîñ ñèé ñêèé ôå íî ìåí, îò ìå ÷àþ ùèé ñÿ
è â äðó ãèõ îò ðàñ ëÿõ ïðî èç âîä ñò âà).

Ïðåä ïðè ÿòèÿ êëà ñòå ðà â äîñ òà òî÷ íî âû ñî êîé ñòå ïå íè èñ ïû òû âà þò íå -
õâàò êó êàä ðîâ, êàê óïðàâ ëåí ÷å ñêèõ, òàê è èí æå íåð íî-òåõ íè ÷å ñêèõ, îä íà êî
ïî òðåá íîñòü â ÈÒÐ îùó ùà åò ñÿ èìè îñò ðåå. Ðó êî âî äè òå ëÿì ôèðì êëà ñòå ðà
ñâîé ñò âåí íî îöå íè âàòü êâà ëè ôè êà öèþ ìå íå äæ ìåí òà íè æå ïîä ãî òîâ ëåí íî -
ñòè èí æå íåð íî-òåõ íè ÷å ñêèõ êàä ðîâ. 

Äëÿ êëà ñòå ðà õà ðàê òåð íî ñëå äóþ ùåå ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî ðàñ ïðî ñòðà -
íåí íî ñòè èñ ïî ëü çî âà íèÿ òî ãî èëè èíî ãî ñïî ñî áà ïî îù ðå íèÿ ïåð ñî íà ëà:
ðå æå âñå ãî ïðè ìå íÿ åò ñÿ ó÷à ñòèå â àê öèî íåð íîì êà ïè òà ëå, çà òåì, â ïî ðÿä êå 
âîç ðàñ òà íèÿ, ïðî äâè æå íèå ïî ñëóæ áå è ìî ðàëü íîå ïî îù ðå íèå. Íàè áî ëåå
ðàñ ïðî ñòðà íå íî ìà òå ðè àëü íîå ïî îù ðå íèå â âè äå ïðå ìè ðî âà íèÿ. Ðåä êîå
èñ ïî ëü çî âà íèå ïåð âûõ äâóõ ñïî ñî áîâ ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà, âå ðî ÿò íî,
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îáú ÿñ íÿ åò ñÿ êàê íå áîëü øèì ÷èñ ëåí íûì ñî ñòà âîì ïðåä ïðè ÿòèé, òàê è ñëî -
æèâ øåé ñÿ â íèõ ñèñ òå ìîé ðó êî âî äñòâà3.

×òî êà ñà åò ñÿ âëèÿ íèÿ óïî ìÿ íó òûõ ôàê òî ðîâ íà ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê -
öèî íè ðî âà íèÿ êîì ïà íèé, òî ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî ðåí òà áåëü -
íîñòü IT-ôèðì âîç ðàñ òà åò ïî ìå ðå ïî âû øå íèÿ èõ óêîì ïëåê òî âàí íî ñòè èí -
æå íåð íî-òåõ íè ÷å ñêè ìè êàä ðà ìè, à íàè áîëü øèé ðîñò ðåí òà áåëü íî ñòè äå -
ìîí ñò ðè ðó þò ôèð ìû ñ ëó÷ øèì êà ÷å ñò âîì ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïðî öåñ ñîâ.
×èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà IT-êîì ïà íèé ïî ëî æè òåëü íî âçàè ìî ñâÿ çà íà ñ ðàç -
âè òî ñòüþ ñèñ òå ìû ìà òå ðè àëü íî ãî ïî îù ðå íèÿ.

ÂËÈßÍÈÅ ÂÍÅØÍÈÕ (ÍÅÐÅÃÓËÈÐÓÅÌÛÕ 
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÔÈÐÌÛ) ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÍÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÀ

Îñî áûé èí òå ðåñ ïðè èñ ñëå äî âà íèè êëà ñòå ðîâ âû çû âà þò ôàê òî ðû îê -
ðó æå íèÿ è âíåø íåé ñðå äû. Íå èìåÿ âîç ìîæ íî ñòè îõ âà òèòü â äàí íîé ñòà òüå 
âñå ìíî ãî îá ðà çèå îá íà ðó æåí íûõ âçàè ìî ñâÿ çåé, ìû îã ðà íè ÷èì ñÿ îïè ñà íè -
åì ëèøü íå êî òî ðûõ èç íèõ.

Ïî ñ òàâ ùè êè ðå ñóð ñîâ è ïî êó ïà òå ëè ïðî äóê öèè. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî -
ñòàâ ùè êîâ ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ è ïî êó ïà òå ëåé ïðî äóê öèè ïî èõ
ãåî ãðà ôè ÷å ñêî ìó ðàñ ïî ëî æå íèþ ïî êà çà íî íà ðèñ. 1. Âëèÿ íèå îáú å ìîâ çà -
êó ïîê è ïðî äàæ íà ðàç ëè÷ íûõ ãåî ãðà ôè ÷å ñêèõ ðûí êàõ íà ðå çóëü òà òû äåÿ -
òåëü íî ñòè êëà ñòå ðà ïðåä ñòàâ ëå íî â òàáë. 2.

Èñ ñëå äî âà íèå ìåæ ôàê òîð íûõ âçà è ìî ñ âÿ çåé ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü ñëå -
äó þù èå çà êëþ ÷å íèÿ.

1. Ñó ùå ñ ò âó åò òðè îñ íîâ íûõ ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèõ ðûí êà ïî ñòàâ ùè êîâ
ìà òå ðè à ëîâ è êîì ïëåê òó þ ùèõ: îá ú å äè íåí íûé ðû íîê Ðîñ ñèè è Íî âî ñè -
áèð ñêà (ðîñò çà êó ïîê íà îä íîì èç íèõ ñâÿ çàí ñ ðîñ òîì çà êó ïîê íà äðó -
ãîì), çà ðó áåæ íûé ðû íîê è ðû íîê Àêà äåì ãî ðîä êà. Ïðè ÷åì ðîñò çà êó ïîê
ñû ðüÿ çà ãðà íè öåé ïðè âî äèò ê ïà äå íèþ çà êó ïîê â Ðîñ ñèè è Íî âî ñè áèð -
ñêå. Ðû íîê ìà òå ðè à ëîâ Àêà äåì ãî ðîä êà íå ïðî ÿâ ëÿ åò çíà ÷è ìîé ñâÿ çè
ñ îñ òàëü íû ìè.

2. Ðû íîê ïî ñòàâ ùè êîâ îáî ðó äî âà íèÿ òàê æå ïðåä ñòàâ ëåí òðå ìÿ ñåã ìåí -
òà ìè: ðûí êîì Àêà äåì ãî ðîä êà, çà ðó áåæ íûì ðûí êîì è îáú å äè íåí íûì ðûí -
êîì ãî ðî äà, ðå ãèî íà è Ðîñ ñèè. Êà æ äûé èç ýòèõ ðûí êîâ óäîâ ëå òâî ðÿ åò
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3 Ïåð âî íà ÷àëü íî êîì ïà íèè îá ðà çî âû âà ëèñü ïî èíè öè à òè âå è âî ê ðóã íå áîëü øèõ ïî
÷èñ ëåí íî ñ òè ãðóïï êîì ïå òåí ò íûõ ëèö (çà ÷àñ òóþ – îä íî ãî ëè äå ðà).



Òàá ëè öà 2

Êîð ðå ëÿ öè îí íûå âçà è ìî ñ âÿ çè 
ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïî ñòàâ ùè êîâ/ïî êó ïà òå ëåé ïðî äóê öèè 

è ðå çóëü òà òîâ äå ÿ òåëü íî ñ òè êëà ñ òå ðà

Ôàê òîð
×èñ ëåí íîñòü

ïåð ñî íà ëà
Ðåí òà áåëü-

 íîñòü
Èç ìå íå íèå
âû ðó÷ êè

Äî ëÿ
ýêñ ïîð òà

Ïðè îá ðå òå íèå êîì ïëåê òóþ ùèõ íà
ðûí êå Àêà äåì ãî ðîä êà –0,693 – – –

Ïðè îá ðå òå íèå îáî ðó äî âà íèÿ íà
ðûí êå Àêà äåì ãî ðîä êà –0,579 – – +0,628

Ïðè âëå ÷å íèå ñî òðóä íè êîâ ñ ðûí êà
òðó äà Àêà äåì ãî ðîä êà – – –0,768 –

Ïðè îá ðå òå íèå êîì ïëåê òóþ ùèõ íà
ðûí êå Íî âî ñè áèð ñêà – – +0,803 –

Ïðè îá ðå òå íèå êîì ïëåê òóþ ùèõ íà
ðå ãèî íàëü íîì ðûí êå – +0,775 – –

Ïðè îá ðå òå íèå îáî ðó äî âà íèÿ íà 
ðå ãèî íàëü íîì ðûí êå +0,525 +0,597 – –

Ïðè âëå ÷å íèå ñî òðóä íè êîâ ñ ðîñ-
 ñèé ñêî ãî ðûí êà òðó äà +0,514 +0,588 – –

Ïðè îá ðå òå íèå îáî ðó äî âà íèÿ íà 
ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå – – – –0,647

Ïðè îá ðå òå íèå êîì ïëåê òóþ ùèõ 
çà ðó áå æîì –0,702 – – +0,716

Ïðè îá ðå òå íèå îáî ðó äî âà íèÿ
çà ðó áå æîì –0,460 – –0,642 –

Ïî ñòàâ êè ïðî äóê öèè íà ðû íîê 
Àêà äåì ãî ðîä êà +0,635 – – –

Ïî ñòàâ êè ïðî äóê öèè íà ðå ãèî íàëü -
íûé ðû íîê – – – –0,510

Ïî ñòàâ êè ïðî äóê öèè íà ðîñ ñèé-
 ñêèé ðû íîê – – – –0,558

Ïî ñòàâ êè ïðî äóê öèè íà ýêñ ïîðò –0,634 – – +0,838
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Ðèñ. 1. Òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî ñòàâ ùè êîâ ðå ñóð ñîâ 
è ïî êó ïà òå ëåé ïðî äóê öèè IT-êëà ñ òå ðà

îêî ëî òðå òè ïî òðåá íî ñòåé êëà ñòå ðà â îáî ðó äî âà íèè. Ýòè ðûí êè íå âçàè ìî -
ñâÿ çà íû, ò.å. èç ìå íå íèå çà êó ïîê íà îä íîì èç íèõ íå âëå ÷åò çà ñî áîé èç ìå íå -
íèÿ äî ëè äðó ãî ãî.

3. Ðû íîê òðó äà äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî ïîä ðàç äå ëÿ åò ñÿ íà äâà ñåã ìåí òà: ðû íîê 
Àêà äåì ãî ðîä êà è âñå îñ òàëü íûå ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèå ðûí êè âìå ñ òå âçÿ òûå. Ïðè -
â ëå ÷å íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ñ ðûí êà Àêà äåì ãî ðîä êà èìå åò îò ðè öà òåëü íóþ
âçà è ìî ñ âÿçü ñ ðûí êîì Íî âî ñè áèð ñêà, à âñå ïî ñòàâ êè òðó äà ñ òåð ðè òî ðèè ãî -
ðî äà, ðå ãè î íà, ñòðà íû è çà ðó áå æüÿ ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî ïî ëî æè òåëü íî ñêîð -
ðå ëè ðî âà íû ìå æ äó ñî áîé. Êà æ äûé èç ýòèõ ðûí êîâ îá åñ ïå ÷è âà åò îêî ëî 50%
ïî òðåá íî ñ òåé IT-êîì ïà íèé â ðà áî ÷åé ñè ëå.

Îò ñþ äà ñòà íî âèò ñÿ î÷å âèä íîé ñà ìî ñ òî ÿ òåëü íàÿ ðû íî÷ íàÿ ïî çè öèÿ Àêà -
äåì ãî ðîä êà, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î íåì êàê î ñà ìî äîñ òà òî÷ íîì ðå ñóð ñ -
íîì ðûí êå. Äî ïîë íè òåëü íûì ïîä òâåð æäå íè åì òî ìó ñëó æèò ïî ïàð íàÿ ñêîð -
ðå ëè ðî âàí íîñòü çà êó ïîê òðåõ îñ íîâ íûõ âè äîâ ðå ñóð ñîâ íà ðà é îí íîì ðûí êå.

Àíà ëèç ãåî ãðà ôè ÷å ñêèõ ðûí êîâ ïðî äóê öèè IT-êëà ñòå ðà ïî çâî ëÿ åò çà -
êëþ ÷èòü, ÷òî âñå êëè åí òû IT-êîì ïà íèé ÷åò êî äå ëÿò ñÿ íà äâà ñåã ìåí òà:
íà îòå ÷å ñò âåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ïî êó ïà òå ëåé.

Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð
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Ñî á ðàí íàÿ â õî äå îï ðî ñà èí ôîð ìà öèÿ äà åò âîç ìîæ íîñòü îá íà ðó æèòü
âçàè ìî ñâÿ çè ìå æ äó ïðè îá ðå òå íè åì ðå ñóð ñîâ íà òîì èëè èíîì ãåî ãðà ôè ÷å -
ñêîì ðûí êå è âå ëè ÷è íîé ïî ñòà âîê ïðî äóê öèè íà ðàç ëè÷ íûå ðûí êè. Òàê,
ìà òå ðèà ëû è êîì ïëåê òóþ ùèå, ïî ñòàâ ëÿå ìûå ñ ðå ãèî íà ëü íî ãî ðûí êà, íå
ñî îò âåò ñò âó þò òðå áî âà íè ÿì íî âî ñè áèð ñêèõ ïî òðå áè òå ëåé. Íî âî ñè áèð -
ñêèå ðå ñóð ñû ïðè ãîä íû äëÿ ïðî èç âîä ñò âà òî âà ðîâ ðå ãèî íà ëü íî ãî íà çíà ÷å -
íèÿ, íî, êàê è ðîñ ñèé ñêèå, íå óäîâ ëå òâî ðÿ þò òðå áî âà íè ÿì, ïðåäú ÿâ ëÿå ìûì 
ê ýêñ ïîð òè ðóå ìîé ïðî äóê öèè. Ñû ðüå, çà êó ïàå ìîå çà ãðà íè öåé, ñëó æèò îñ -
íî âîé äëÿ ïðî èç âîä ñò âà ïðî äóê öèè, èäó ùåé âïî ñëåä ñò âèè íà ýêñ ïî ðò.

Çà êóï êè îá î ðó äî âà íèÿ íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè ñïî ñî á ñò âó þò óâå ëè -
÷å íèþ ïðî äàæ íà ðûí êàõ Íî âî ñè áèð ñêà è Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà. Óâå ëè -
÷å íèå çà êó ïîê â Íî âî ñè áèð ñêå ñâÿ çà íî ñ ðîñ òîì ïðî äàæ íà ðûí êàõ Àêà -
äåì ãî ðîä êà è Íî âî ñè áèð ñêà. Ïðè îá ðå òå íèå îá î ðó äî âà íèÿ â Àêà äåì ãî -
ðîä êå ïî ëî æè òåëü íî êîð ðå ëè ðó åò ñ óâå ëè ÷å íè åì ýêñ ïîð òà ïðî äóê öèè,
â òî âðå ìÿ êàê çà êóï êè íà ðûí êàõ Ðîñ ñèè è ðå ãè î íà ïðå ïÿ ò ñò âó þò ðîñ òó
ýêñ ïîð òà ïðî äóê öèè.

Îöåí êà ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà. Â õî äå îï ðî ñà âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü èç ó ÷å -
íèþ ñëå äó þ ùèõ âè äîâ êî î ïå ðà öèè: ñî òðóä íè ÷å ñ ò âó ìå æ äó ïðåä ïðè ÿ òè -
ÿ ìè â îá ëàñ òÿõ ÍÈÎÊÐ, ïðî èç âî ä ñò âà, ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê,
ñî òðóä íè ÷å ñ ò âó ìå æ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ÍÈÈ, ÊÁ, âó çà ìè â îá ëàñ òÿõ
ÍÈÎÊÐ è ïðî èç âî ä ñò âà. Âñå ïÿòü óïî ìÿ íó òûõ âè äîâ ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà
îöå íè âà ëèñü ïî òðåì õà ðàê òå ðè ñ òè êàì – êà ÷å ñ ò âó, ðå ãó ëÿð íî ñ òè è ãëó -
áè íå, êà æ äóþ èç êî òî ðûõ ïðåä ëà ãà ëîñü îöå íèòü ïî 4-áà ëëü íîé øêà ëå.
Óñ ðåä íåí íûå ðå çóëü òà òû àí êå òè ðî âà íèÿ ïî ôàê òî ðàì è èõ õà ðàê òå ðè ñ -
òè êàì ïðè âå äå íû â òàáë. 3.

Òàá ëè öà 3

Îöåí êè õà ðàê òå ðè ñ òèê ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà è êî î ïå ðà öèè

Õà ðàê òå ðè ñòè êà ÍÈÑÔ* ÏÑÔ ÏÒÐ ÍÈÑÔÈ ÏÑÔÈ

Êà ÷å ñò âî 2,18 2,08 1,64 2,08 1,75

Ðå ãó ëÿð íîñòü 1,36 1,75 1,50 1,67 1,75

Ãëó áè íà 2,00 1,91 1,45 1,82 1,45

Ñðåä íåå ïî ôàê òî ðó 1,85 1,91 1,53 1,86 1,65

_______________
* Ðàñ øèô ðîâ êó ñî êðà ùå íèé ñì. â òåê ñòå.
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Õî òÿ ðó êî âî äè òå ëè ôèðì êëà ñ òå ðà â ñðåä íåì îöå íè âà þò ñòå ïåíü
âçà è ìî äå é ñò âèÿ ïðàê òè ÷å ñ êè ïî âñåì íà ïðàâ ëå íè ÿì «ñêî ðåå êàê íèç -
êóþ, ÷åì âû ñî êóþ», òåì íå ìå íåå ìîæ íî ñäå ëàòü îï ðå äå ëåí íûå âû âî -
äû îò íî ñè òåëü íî ðàç âè òî ñ òè òî ãî èëè èíî ãî âè äà êî î ïå ðà öèè â ñðàâ íå -
íèè ñ äðó ãè ìè. Òàê, â êëà ñ òå ðå íà è áî ëåå ðàç âè òî ïðî èç âî ä ñò âåí íîå ñî -
òðóä íè ÷å ñ ò âî ìå æ äó ôèð ìà ìè (ÏÑÔ), íå ìíî ãî õó æå – íà ó÷ íî-èñ ñëå -
äî âà òå ëü ñêîå ñî òðóä íè ÷å ñ ò âî ìå æ äó ôèð ìà ìè (ÍÈÑÔ) è ìå æ äó ôèð -
ìà ìè è ÍÈÈ (ÍÈÑÔÈ). Äà ëåå, ïî ìå ðå óõóä øå íèÿ îöå íîê, ñëå äó þò
ïðî èç âî ä ñò âåí íîå ñî òðóä íè ÷å ñ ò âî ìå æ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ÍÈÈ
(ÏÑÔÈ) è êî î ïå ðà öèÿ ìå æ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ïî ïðî äâè æå íèþ òî âà -
ðîâ íà ðû íîê (ÏÒÐ). 

Àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî ìåíü øèå ïî ÷èñ ëåí íî ñ òè ïåð ñî íà ëà IT-êîì ïà -
íèè çíà ÷è òåëü íî âû øå â îò íî øå íèè êà ÷å ñ ò âà, ðå ãó ëÿð íî ñ òè è ãëó áè íû
îöå íè âà þò êî î ïå ðà öèþ â îá ëàñ òè ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê. Ìå íåå
ðåí òà áåëü íûå ôèð ìû îõîò íåå (ïî âñåì õà ðàê òå ðè ñ òè êàì) âñòó ïà þò â ïðî -
èç âî ä ñò âåí íîå ñî òðóä íè ÷å ñ ò âî ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè è âû øå îöå -
íè âà þò ðå ãó ëÿð íîñòü íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà ñ èí -
ñòè òó òà ìè. Ôèð ìû, áî ëåå âû ñî êî îöå íè âà þ ùèå ðå ãó ëÿð íîñòü ïðî èç âî ä -
ñò âåí íî ãî ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà ìå æ äó íè ìè è ÍÈÈ, äå ìî í ñò ðè ðó þò áîëü øèé
ðîñò âû ðó÷ êè. Êîì ïà íèè, ïî êà çû âà þ ùèå áî´ëüøèå äî ëè ýêñ ïîð òà ïðî -
äóê öèè, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áî´ëü øè ìè ðå ãó ëÿð íî ñ òüþ è ãëó áè íîé ñî -
òðóä íè ÷å ñ ò âà ïî ïðî äâè æå íèþ òî âà ðîâ íà ðû íîê. 

Â IT-êëà ñ òå ðå ÷å òû ðå èç ïÿ òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ âè äîâ ñî òðóä íè ÷å ñò -
âà ïî ïàð íî ñêîð ðå ëè ðî âà íû, ÷òî ãî âî ðèò î ñèëü íîé âçà è ìî ñ âÿ çàí íî ñ òè
ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ êî î ïå ðà öèè. Îä íà êî ñî òðóä íè ÷å ñ ò âî â ñôå ðå ñî âìå ñ ò -
íî ãî ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê íå ñâÿ çà íî íè ñ îä íèì èç äðó ãèõ âè -
äîâ, à íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêîå ñî òðóä íè ÷å ñ ò âî ìå æ äó ôèð ìà ìè íå
îêà çû âà åò íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íî ãî âëè ÿ íèÿ íà ðå çóëü òè ðó þ ùèå ïî êà çà òå ëè
äå ÿ òåëü íî ñ òè IT-êîì ïà íèé.

×òî êà ñà åò ñÿ âíóò ðè ôàê òîð íûõ âçà è ìî ñ âÿ çåé, òî çäåñü íà áëþ äà åò ñÿ
ñèëü íàÿ ïî ïàð íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ ìå æ äó îò äåëü íû ìè õà ðàê òå ðè ñ òè êà ìè
êà æ äî ãî âè äà ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà. Èñ êëþ ÷å íèå ñî ñòàâ ëÿ åò ÍÈÑÔ, ðå ãó ëÿð -
íîñòü êî òî ðî ãî íå ïðî ÿâ ëÿ åò çíà ÷è ìîé ñâÿ çè ñ äðó ãè ìè õà ðàê òå ðè ñ òè êà -
ìè äàí íî ãî âè äà ñî òðóä íè ÷å ñ ò âà. Êðî ìå òî ãî, îöåí êà ðå ãó ëÿð íî ñ òè
ÍÈÑÔ ïî ñâî å ìó ñðåä íå ìó àá ñî ëþò íî ìó çíà ÷å íèþ çíà ÷è òåëü íî íè æå
îöå íîê äðó ãèõ õà ðàê òå ðè ñ òèê äàí íî ãî ôàê òî ðà (ñì. òàáë. 3), ÷òî ïî çâî ëÿ -
åò ãî âî ðèòü î ïî òåí öè àëü íîé ïðè âëå êà òåëü íî ñ òè ýòîé õà ðàê òå ðè ñ òè êè
â êà ÷å ñ ò âå îá ú åê òà óïðàâ ëåí ÷å ñ êî ãî âîç äå é ñò âèÿ.

Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð
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Ïðî èç âî ä ñò âåí íûå ðå ñóð ñû, äîñ òóï íûå â ã. Íî âî ñè áèð ñêå. Äëÿ
óñ ïåø íî ãî ðàç âè òèÿ êëà ñ òå ðà âàæ íà äîñ òóï íîñòü ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ
ðå ñóð ñîâ íà òåð ðè òî ðèè åãî äå ÿ òåëü íî ñ òè. Êà æ äûé èç ÷å òû ðåõ âè äîâ
ðå ñóð ñîâ (ìà òå ðè à ëû è êîì ïëåê òó þ ùèå; îá î ðó äî âà íèå è ïðî ãðàì ì íîå
îá åñ ïå ÷å íèå; ðà áî ÷àÿ ñè ëà; ðàç íî ãî ðî äà óñ ëó ãè) áû ëî ïðåä ëî æå íî îöå -
íèòü ïî 5-áà ëëü íîé øêà ëå ïî òðåì õà ðàê òå ðè ñ òè êàì: êà ÷å ñ ò âó, ðàç íî îá -
ðà çèþ è ñðî êàì ïî ñòà âîê/ïîä ãî òîâ êè (êàê ïî êà çà òåëü áû ñ ò ðî òû ðå à ãè -
ðî âà íèÿ ïî ñòàâ ùè êîâ íà íó æ äû ïðî èç âî äè òå ëåé). Ðå çóëü òà òû îï ðî ñà
îá îá ùå íû â òàáë. 4. Ðó êî âî äè òå ëè ôèðì êëà ñ òå ðà èç âñåõ ðå ñóð ñîâ íà è -
áî ëåå âû ñî êî îöå íè âà þò ðà áî ÷óþ ñè ëó, à ñðå äè åå õà ðàê òå ðè ñ òèê îñî áî
âû äå ëÿ þò êà ÷å ñ ò âî (÷òî íå óäè âè òåëü íî, åñ ëè ó÷åñòü ñèñ òå ìî îá ðà çó þ -
ùèé õà ðàê òåð äàí íî ãî ðå ñóð ñà â êëà ñ òå ðå). Íà è ìåíü øåå óäîâ ëå ò âî ðå -
íèå âû çû âà åò ó ðåñ ïîí äåí òîâ äîñ òóï íîñòü ìà òå ðè à ëîâ è êîì ïëåê òó þ -
ùèõ, à òàê æå óñ ëóã.

Òàá ëè öà 4

Îöåí êè ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ ã. Íî âî ñè áèð ñêà, áàë ëû

Õà ðàê òå ðè ñòè êà Ìà òå ðèà ëû Îáî ðó äî âà íèå Òðóä Óñ ëó ãè

Êà ÷å ñò âî 3,18 3,69 4,23 3,42

Ñðî êè ïî ñòà âîê 3,27 3,39 3,83 3,00

Ðàç íî îá ðà çèå 2,82 3,31 3,75 3,00

Ñðåä íåå ïî ðå ñóð ñó 3,09 3,46 3,94 3,14

Âëè ÿ íèå îò äåëü íûõ õà ðàê òå ðè ñ òèê ðàç ëè÷ íûõ ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ
ðå ñóð ñîâ íà ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íî ñ òè ôèðì êëà ñ òå ðà ïðè âå äå íî
â òàáë. 5. Àíà ëèç âû ÿ âèë ñèëü íóþ âçà è ìî ñ âÿ çàí íîñòü îöå íîê îá î ðó äî -
âà íèÿ è ìà òå ðè à ëîâ, äîñ òóï íûõ â Íî âî ñè áèð ñêå. Òàê, êà ÷å ñ ò âî è ñðî êè
ïî ñòà âîê íå îá õî äè ìî ãî îá î ðó äî âà íèÿ çà âè ñÿò îò âñåõ òðåõ ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûõ õà ðàê òå ðè ñ òèê äîñ òóï íî ãî â ãî ðî äå ñû ðüÿ, à ðàç íî îá ðà çèå îá î -
ðó äî âà íèÿ òåñ íî êîð ðå ëè ðó åò ñ ðàç íî îá ðà çè åì ìà òå ðè à ëîâ è êîì ïëåê òó -
þ ùèõ. Ðàç íî îá ðà çèå íî âî ñè áèð ñêî ãî ðûí êà óñ ëóã äîñ òà òî÷ íî çíà ÷è ìî
ñâÿ çà íî ñ ðàç íî îá ðà çè åì èìå þ ùèõ ñÿ â ãî ðî äå ìà òå ðè à ëîâ. Ðû íîê ðà áî -
÷åé ñè ëû Íî âî ñè áèð ñêà, íå îá õî äè ìîé äëÿ óäîâ ëå ò âî ðå íèÿ ïî òðåá íî ñ -
òåé IT-áèç íå ñà, íå ïðî ÿâ ëÿ åò âçà è ìî ñ âÿ çåé ñ äðó ãè ìè ðå ñóð ñ íû ìè ðûí -
êà ìè, ÷òî, âïîë íå âå ðî ÿò íî, îá ó ñëîâ ëè âà åò ñÿ ýí äî ãåí íûì õà ðàê òå ðîì
åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ.

167

Èçìå ðå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðà èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé



Òàá ëè öà 5

Êîð ðå ëÿ öè îí íûå âçà è ìî ñ âÿ çè õà ðàê òå ðè ñ òèê
 ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ ã. Íî âî ñè áèð ñêà è ðå çóëü òà òîâ 

äå ÿ òåëü íî ñ òè êëà ñ òå ðà

Õà ðàê òå ðè ñòè êà
×èñ ëåí íîñòü

ïåð ñî íà ëà
Ðåí òà áåëü íîñòü

Èç ìå íå íèå
âû ðó÷ êè

Äî ëÿ
ýêñ ïîð òà

Ìà ò å ð èà ëû è êîì ïëåê òóþ ùèå

Êà ÷å ñò âî – –0,695 – –

Ñðî êè ïî ñòà âîê – –0,761 – –

Ðàç íî îá ðà çèå – –0,884 – –

Îáî ðó äî âà íèå

Êà ÷å ñò âî –0,492 –0,590 – –

Ñðî êè ïî ñòà âîê – – – –

Ðàç íî îá ðà çèå –0,489 –0,644 – +0,571

Òðó äî âûå ðå ñóð ñû

Êà ÷å ñò âî – – – –

Ñðî êè ïî ñòà âîê +0,465 – – –

Ðàç íî îá ðà çèå – – – –

Óñ ëó ãè

Êà ÷å ñò âî – – – –

Ñðî êè ïî ñòà âîê – – – –

Ðàç íî îá ðà çèå – – – –

Â öå ëîì âñå ðûí êè ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ IT-êëà ñòå ðà, çà èñ êëþ -
÷å íè åì ðûí êà òðó äà, äå ìîí ñò ðè ðó þò ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü â ðàç âè òî ñòè
ñâî èõ îò äåëü íûõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ÷òî âû ðà æà åò ñÿ â èõ âçà èì íîé ñêîð ðå ëè -
ðî âàí íî ñòè è áëè çî ñòè ñðåä íèõ îöå íîê. ×òî êà ñà åò ñÿ õà ðàê òå ðè ñòèê òðó -
äî âûõ ðå ñóð ñîâ, òî ïðè ÷è íà èõ íå ñâÿ çàí íî ñòè, ïî-âè äè ìî ìó, çà êëþ ÷à åò ñÿ
â çíà ÷è òåëü íîì îò ðû âå êà ÷å ñò âåí íîé ñî ñòàâ ëÿþ ùåé îò äðó ãèõ, ÷òî íå îä -
íî êðàò íî îò ìå ÷à ëîñü ðåñ ïîí äåí òà ìè â õî äå áå ñåä. 

Êîí êó ðåí öèÿ. Îä íèì èç íàè áî ëåå âàæ íûõ àñ ïåê òîâ âå äå íèÿ áèç íå ñà
â ðàì êàõ êëà ñòå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí êó ðåí öèÿ. Â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè âíè ìà -
íèå áû ëî óäå ëå íî äâóì ôîð ìàì êîí êó ðåíò íîé áîðü áû: ñî ïåð íè ÷å ñò âó çà
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ïðè îá ðå òå íèå íå îá õî äè ìûõ ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ è êîí êó ðåí öèè
íà ãåî ãðà ôè ÷å ñêèõ ðûí êàõ ïðî äóê öèè.

Â ïðî öåñ ñå ðà áî òû îò äåëü íûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ ëî ïðàê òè ÷å ñêîå
ïîä òâåð æäå íèå ÷àñ òî óïî ìè íàå ìî ãî â ëè òå ðà òó ðå ôàê òà âëèÿ íèÿ íà ïðÿ -
æåí íî ñòè êîí êó ðåíò íîé áîðü áû íà ýô ôåê òèâ íîñòü äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè -
ÿòèé. Ñ ýòîé öå ëüþ íà ìè áûë ââå äåí èí òå ãðàëü íûé ïî êà çà òåëü ïðî äóê òî -
âîé êîí êó ðåí öèè äëÿ êà æ äîé IT-êîì ïà íèè. Îí ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ êàê ñðåä íå -
âçâå øåí íîå îöå íîê óðîâ íÿ êîí êó ðåí öèè íà ðàç ëè÷ íûõ ãåî ãðà ôè ÷å ñêèõ
ðûí êàõ, ïðè ýòîì â êà ÷å ñò âå âå ñîâ èñ ïî ëü çî âà ëèñü ñî îò âåò ñò âóþ ùèå äî ëè
ïðî äàæ. Â êà ÷å ñò âå ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî -
ñòè êîì ïà íèé ïðè ìå íÿ ëàñü óäåëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòîè ìîñòü (íà îä íî ãî çà -
íÿ òî ãî). Ýòîò ïî êà çà òåëü ïðè áëè æåí íî îöå íè âàë ñÿ êàê ñóì ìà ïðè áû ëè
è çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî çâî ëèë óâè äåòü, ÷òî ïðè äâó -
ñòî ðîí íåì äî âå ðè òåëü íîì èí òåð âà ëå â 10% íà áëþ äà åò ñÿ ñòà òè ñòè ÷å ñêè
çíà ÷è ìàÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ âçàè ìî ñâÿçü ìå æ äó êîí êó ðåíò íîé áîðü áîé
è óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòîè ìî ñòüþ (R = 0,540).

Èñ ñëå äî âà íèå òàê æå âû ÿ âè ëî, ÷òî ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà èç ìå -
íå íèå âû ðó÷ êè ó ôèðì IT-êëà ñ òå ðà îêà çû âà þò áî ëåå ñèëü íàÿ êîí êó ðåí -
öèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå ïðî äóê öèè, à òàê æå ñî ïåð íè ÷å ñ ò âî çà ïðè -
îá ðå òå íèå ìà òå ðè à ëîâ è îá î ðó äî âà íèÿ.

Áî ëåå ñèëü íàÿ êîí êó ðåí ò íàÿ áîðü áà çà òðó äî âûå ðå ñóð ñû îá ó ñëîâ -
ëè âà åò óìåíü øå íèå ðåí òà áåëü íî ñ òè (âè äè ìî, âñëå ä ñò âèå óâå ëè ÷å íèÿ
çà ðà áîò íîé ïëà òû). Â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ýòî õà ðàê òåð íî äëÿ ìåë êèõ
IT-êîì ïà íèé.

Îï ðîñ ðó êî âî äè òå ëåé IT-êîì ïà íèé âû ÿ âèë è òåð ðè òî ðè àëü íûå ðàç ëè -
÷èÿ â èí òåí ñèâ íî ñ òè êîí êó ðåí ò íîé áîðü áû. Òàê, êîí êó ðåí öèÿ íà ðûí êå
ðà é î íà ñëà áàÿ, íà ðûí êå ã. Íî âî ñè áèð ñêà è Ñè áè ðè – ìå æ äó ñëà áîé è óìå -
ðåí íîé, íà íà öè î íàëü íîì ðûí êå – ìå æ äó óìå ðåí íîé è âû ñî êîé, íà èí òåð -
íà öè î íàëü íîì – ñêî ðåå âû ñî êàÿ. Êðî ìå òî ãî, íà áëþ äà åò ñÿ ïî ëî æè òåëü -
íàÿ ñòà òè ñ òè ÷å ñ êè çíà ÷è ìàÿ âçà è ìî ñ âÿçü ìå æ äó èí òåí ñèâ íî ñ òüþ ñî ïåð -
íè ÷å ñ ò âà íà ðàç ëè÷ íûõ ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèõ ðûí êàõ (ðèñ. 2).

×òî êà ñà åò ñÿ ñî ïåð íè ÷å ñ ò âà çà ïðè îá ðå òå íèå ôàê òî ðîâ ïðî èç âî ä ñò -
âà, òî IT-ôèð ìû ïîä âåð æå íû îñò ðîé êîí êó ðåí öèè çà ïðè îá ðå òå íèå êâà -
ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà è ïî ìå ùå íèé, ñëà áîé – çà ïðè îá ðå òå íèå
óñ ëóã è î÷åíü íå çíà ÷è òåëü íîé êîí êó ðåí öèè – çà êîì ïëåê òó þ ùèå è îá î -
ðó äî âà íèå.

Òà êèì îá ðà çîì, â õî äå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ëó ÷è ëî ïîä òâåð æäå íèå áîëü -
øèí ñò âî ïðåä ïî ëî æå íèé î âëèÿ íèè èçó ÷àå ìûõ ôàê òî ðîâ íà ðå çóëü òà òû
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Ðèñ. 2. Êîð ðå ëÿ öè îí íûå ñâÿ çè êîí êó ðåí öèè íà ðàç ëè÷ íûõ ãå î ã ðà ôè ÷å ñ êèõ ðûí êàõ

(â ñêîá êàõ óêà çà íà çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òà êîð ðå ëÿ öèè)

 äåÿ òåëü íî ñòè ôèðì êëà ñòå ðà. Êðî ìå òî ãî, áû ëè óñ òà íîâ ëå íû èí òå ðåñ íûå
âçàè ìî çà âè ñè ìî ñòè êàê ìå æ äó îò äåëü íû ìè ôàê òî ðà ìè, òàê è ìå æ äó âíóò -
ðè ôàê òîð íû ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ÷òî, â ÷à ñò íî ñòè, ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü ïî -
ëåç íûå âû âî äû î ñåã ìåí òà öèè ðå ñóðñ íûõ è ïðî äóê òî âûõ ðûí êîâ, ñáà ëàí -
ñè ðî âàí íî ñòè îò äåëü íûõ õà ðàê òå ðè ñòèê ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ, âçàè -
ìî ñâÿ çàí íî ñòè ðàç íûõ âè äîâ êîî ïå ðà öèè è äð. Âû ïîë íåí íóþ ðà áî òó ìîæ -
íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ïåð âî íà ÷àëü íûé ýòàï ñîç äà íèÿ ñèñ òå ìû îöåí êè äåÿ -
òåëü íî ñòè êëà ñòå ðîâ, ðàç âè òèå êî òî ðîé äàñò âîç ìîæ íîñòü èç ìå ðÿòü ðå çóëü -
òà òû äåÿ òåëü íî ñòè êëà ñòå ðîâ è îáó ñëîâ ëè âàþ ùèå èõ ôàê òî ðû. Èí ôîð ìà -
öèÿ, ïî ëó ÷åí íàÿ ñ ïî ìî ùüþ ïî äîá íîé ñèñ òå ìû, ìî æåò ñïî ñîá ñò âî âàòü îï -
ðå äå ëå íèþ îáú åê òà óïðàâ ëåí ÷å ñêî ãî âîç äåé ñò âèÿ.

 Ìàð êîâ Ë.Ñ., ßãîëü íè öåð Ì.À., 2006
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 R = 0,891 (0,001) R = 0,761 (0,006) 

  

 R = 0,728 (0,026) 

   R= 0,612 (0,080)              R = 0,675 (0,023) 

   

                   R = 0,738 (0,010) 

 

Êîíêóðåíöèÿ 
íà ðûíêå 
ðàéîíà 

Êîíêóðåíöèÿ íà 
ìåæäóíàðîäíîì 

ðûíêå  

Êîíêóðåíöèÿ 
íà ðûíêå 
Ðîññèè 

Êîíêóðåíöèÿ 
íà ðûíêå 
ðåãèîíà 

Êîíêóðåíöèÿ 
íà ðûíêå 
ãîðîäà 



ÎÑÍÎÂ ÍÛÅ ÝÒÀ ÏÛ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈß 
ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÎ ÃÎ ÐÛÍ ÊÀ ÐÅÊ ËÀ ÌÛ

À.Â. Íàóìî âà

Â Ðîñ ñèè ðû íîê ðåê ëà ìû ñòàë ðàç âè âàòü ñÿ â êîí öå 80-õ – íà ÷à ëå 90-õ
ãî äîâ îä íî âðå ìåí íî ñ ñîç äà íè åì êîì ìåð ÷å ñêèõ ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí ôîð -
ìà öèè. Â Ñè áè ðè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå êîì ìåð ÷å ñêèå ïå ÷àò íûå èç äà íèÿ ðåê -
ëàì íî ãî õà ðàê òå ðà ïîÿ âè ëèñü â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ. Äî ýòî ãî ïðàê òè ÷å ñêè
âî âñåõ îá ëà ñò íûõ (êðàå âûõ, ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ) öåí òðàõ Ñè áèð ñêî ãî ðå -
ãèî íà ñ 1972 ã. èç äà âàë ñÿ òîëü êî åæå íå äåëü íèê «Ðåê ëà ìà». Ñ 1989 ïî
1993 ã. ðå ãèî íà ëü íàÿ ðåê ëà ìà ðàç âè âà ëàñü èñ êëþ ÷è òåëü íî çà ñ÷åò íà ðóæ -
íîé ðåê ëà ìû çà ïàä íûõ òîð ãî âûõ ìà ðîê, à â ïå ðè îä 1993–1998 ãã. – íà âñåõ
óðîâ íÿõ: ïðî èç âî äè ëàñü íà ðóæ íàÿ ðåê ëà ìà òîð ãî âûõ ìà ðîê, ïóá ëè êî âà -
ëàñü ðåê ëà ìà â ïå ðèî äè ÷å ñêèõ ïå ÷àò íûõ ñðåä ñò âàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, 
íà òå ëå âè äå íèè è â èí òåð íå òå.

Òðà äè öè îí íî ñèëü íûå ïî çè öèè íà ðå ãèî íà ëü íîì ðåê ëàì íîì ðûí êå
áû ëè ó íà ðóæ íîé ðåê ëà ìû, êî òî ðàÿ êîí êó ðè ðî âà ëà ñ ïðåñ ñîé. Äî ëÿ ðåê ëà -
ìû â ÑÌÈ óìåíü øà ëàñü èç ãî äà â ãîä è â 2005 ã. óïà ëà äî 34%, òî ãäà êàê
â 1994 ã. îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà 58%. Â 2004 ã. îá ùå íà öèî íà ëü íûå è ðå ãèî íà ëü -
íûå ðåê ëà ìî äà òå ëè èç ðàñ õî äî âà ëè íà ðåê ëà ìó â ðå ãèî íà ëü íûõ ïå ÷àò íûõ
ñðåä ñò âàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè ñâû øå 120 ìëí äîëë. ÑØÀ, íà íà ðóæ íóþ 
ðåê ëà ìó – 75–80 ìëí, íà ðå ãèî íà ëü íîå òå ëå âè äå íèå – îêî ëî 100 ìëí, çà òðà -
òû íà ìå ðî ïðèÿ òèÿ äè ðåêò-ìàð êå òèí ãà îöå íè âà ëèñü â 25–30 ìëí äîëë. 

Ðàñ ñìîò ðèì ýòà ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãèî íà ëü íî ãî ðûí êà ðåê ëà ìû íà
ïðè ìå ðå êðóï íî ãî ñóáú åê òà Ôå äå ðà öèè, êà êî âûì ÿâ ëÿ åò ñÿ Íî âî ñè áèð ñêàÿ
îá ëàñòü. Ñå ãî äíÿ â ðå ãèî íå ÷èñ ëî îð ãà íè çà öèé, ñâÿ çàí íûõ ñ ðåê ëàì íûì
áèç íå ñîì, ïðè áëè æà åò ñÿ ê ïÿ òè ñòàì, è ðà áî òà þò îíè â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ
ðåê ëà ìû: â ñðåä ñò âàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, ðåê ëàì íûõ àãåíò ñò âàõ, òè ïî -
ãðà ôè ÿõ, èñ ñëå äî âà òåëü ñêèõ è êîí ñàë òèí ãî âûõ àãåíò ñò âàõ. Íî äî ìè íè ðó -
þò â ýòîé ñòðóê òó ðå àãåíò ñò âà ïî ðàç ìå ùå íèþ ðåê ëà ìû (42%).

Ïî äàí íûì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî îð ãà íà Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ð ñò -
âåí íîé ñòà òè ñ òè êè ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ïî ÷ òè ó ïî ëî âè íû (48%) îð -
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ãà íè çà öèé, çà íè ìàâ øèõ ñÿ ðåê ëà ìîé, ðåê ëàì íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ -
íîâ íîé, 15% îð ãà íè çà öèé  çà íè ìà þò ñÿ òîëü êî ïðî èç âî ä ñò âîì ðåê ëàì íîé
ïðî äóê öèè, 59% – åå ðàñ ïðî ñ òðà íå íè åì, 26% – è ïðî èç âî ä ñò âîì, è ðàñ ïðî ñ òðà -
íå íè åì. Îñ íîâ íûå ïî êà çà òå ëè èõ äå ÿ òåëü íî ñ òè ïðåä ñòàâ ëå íû â òàá ëè öå.

Îñ íîâ íûå ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íî ñ òè îð ãà íè çà öèé,
çà íè ìàâ øèõ ñÿ ðåê ëà ìîé â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2003–2004 ãã.

Ïî êà çà òåëü
2003 2004

Âñå ãî % ê 2002 ã. Âñå ãî % ê 2003 ã.

Êîë-âî îð ãà íè çà öèé 112 145,5 160 142,8

Ñðåä íå ñ ïè ñî÷ íàÿ ÷èñ ëåí íîñòü ðà áîò íè êîâ, ÷åë. 3519 132,1 5295 150,5

Â òîì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ ðåê ëàì íîé äå ÿ òåëü íî ñ òüþ 1288 179,9 2260 175,5

Âû ðó÷ êà îò ïðî äà æè òî âà ðîâ è óñ ëóã, ìëí ðóá. 1014,3 169,8 1759,7 173,5

Â òîì ÷èñ ëå îò ðåê ëàì íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè 677,1 183,7 1320,7 195,0

Êîë-âî çà êëþ ÷åí íûõ äî ãî âî ðîâ 32201 389,2 83055 257,9

Îáú åì çà êëþ ÷åí íûõ äî ãî âî ðîâ, ìëí ðóá. 670,4 168,1 1310,8 195,5

Èí òåí ñèâ íûé ðîñò ðå ãèî íà ëü íî ãî ðåê ëàì íî ãî ðûí êà â 2002–2004 гã.
âû çâàí íå ñêîëü êè ìè ïðè ÷è íà ìè:

• óâå ëè ÷å íè åì äî ëè çà ïàä íûõ òîð ãî âûõ ìà ðîê â íà ðóæ íîé ðåê ëà ìå;

• óâå ëè ÷å íè åì äî ëè íà ðóæ íîé ðåê ëà ìû çà ñ÷åò ïðî äâè æå íèÿ ðå ãèî -
íà ëü íûõ è íà öèî íà ëü íûõ áðýí äîâ;

• ñêà÷ êî îá ðàç íûì óâå ëè ÷å íè åì òà ðè ôîâ íà ðàç ìå ùå íèå ðåê ëà ìû
â ñðåä ñò âàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè (îñî áåí íî íà òå ëå âè äå íèè);

• ðàç âè òè åì íà öèî íà ëü íûõ òîð ãî âûõ ñå òåé, òà êèõ êàê «Ýëü äî ðà äî»,
«Òîï-êíè ãà», «Ìîí ðî» è äð., êî òî ðûå âå äóò àê òèâ íóþ ðåê ëàì íóþ
äåÿ òåëü íîñòü;

• ðàç âè òè åì ðåê ëà ìû â èí òåð íå òå è ïî áà çàì äàí íûõ;

• ðàç âè òè åì íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé â ðåê ëà ìå (ðåê ëà ìà â ìåò ðî, êè íî òå -
àò ðàõ, íà ñòà äèî íàõ è ò.ä.).

Ñòà íîâ ëå íèå ðåê ëàì íî ãî ðûí êà õà ðàê òå ðè çî âà ëîñü ðÿ äîì íå äîñ òàò -
êîâ, ê êî òî ðûì ñëå äó åò îò íå ñòè

Ø îò ñóò ñò âèå ïîë íî öåí íîé ñòðóê òó ðû ðåê ëàì íî ãî áèç íå ñà; 
Ø íå äîñ òà òî÷ íîå ÷èñ ëî ñïå öèà ëè ñòîâ â ñôå ðå ðåê ëà ìû; 
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Ø íå ñî âåð øåí ñò âî çà êî íî äà òåëü íîé áà çû, êà ñàþ ùåé ñÿ ðåê ëà ìû;
Ø âû ñî êèé óðî âåíü ìî íî ïî ëè çà öèè ðåê ëàì íî ãî ðûí êà â ñðåä ñò âàõ

ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, ÷òî ïðè âå ëî ê ïî ÿâ ëå íèþ «ðó÷ íûõ» ðåê ëàì -
íûõ àãåíòñòâ; 

Ø ñëà áûå ñâÿ çè ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ ñ ðå ãèî íà ìè, êî òî ðûå óï ðî ÷è ëèñü
òîëü êî ê 1995 ã.

Â Ñè áèð ñêîì ðå ãè î íå ìîæ íî âû äå ëèòü ÷å òû ðå ýòà ïà  ðàç âè òèÿ ðåê ëà ìû.
Íà ïåð âîì ýòà ïå (1989–1993 ãã.) íà ôî íå ðàç âè âà þ ùå ãî ñÿ ðûí êà òî âà -

ðîâ ìàñ ñî âî ãî ñïðî ñà çà ñ÷åò ýêñ ïàí ñèè çà ïàä íûõ òîð ãî âûõ ìà ðîê ïðî èñ õî -
äè ëî óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëà ðîñ ñèé ñêèõ ðåê ëà ìî äà òå ëåé. Ïåð âû ìè èç íèõ ñòà ëè
êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ïðî èç âî ä ñò âó ìå áå ëè, îäå æ äû è îá ó âè, êî òî ðûå àê -
öè î íè ðî âà ëèñü è íà ÷à ëè ðà áî òàòü â óñ ëî âè ÿõ ðàç âè âà þ ùåé ñÿ êîí êó ðåí öèè
è ñâî áîä íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñò âà. Íî âûå ó÷à ñ ò íè êè ðûí êà, âû ðîñ øèå èç
ïðî èç âî ä ñò âåí íûõ êî î ïå ðà òè âîâ, àð òå ëåé è ìàñ òåð ñêèõ, òàê æå èñ ïû òû âà ëè
ïî òðåá íîñòü â ôîð ìè ðî âà íèè èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî ëÿ, ñî äåð æà ùå ãî ñâå äå -
íèÿ îá èõ òî âà ðàõ è óñ ëó ãàõ. Ýòè ó÷à ñ ò íè êè ðûí êà áû ñ ò ðî ïî íÿ ëè íå îá õî äè -
ìîñòü ðåê ëàì íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè êàê íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òè áèç íå ñà.

Íà âòî ðîì ýòà ïå (1994–1998 ãã.) íà ÷à ëè ñî ç äà âàòü ñÿ ðåê ëàì íûå
àã åíò ñò âà, ïî ÿ âè ëèñü ðåê ëàì íûå àã åíò ñò âà ñ ñî á ñò âåí íîé áà çîé äëÿ ïðî èç -
âî ä ñò âà ðåê ëàì íî ãî ïðî äóê òà. Âè äå î ï ðî äóê öèþ è àó äè î ñ ïî òû äëÿ ðà äèî
ñòà ëè ñî ç äà âàòü êî ïè ðàé òå ðû ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ, òî ã äà êàê ðàíü øå ïðî èç -
âî ä ñò âîì ðåê ëàì íî ãî ïðî äóê òà çà íè ìà ëèñü èñ êëþ ÷è òåëü íî îò äå ëû ðåê ëà ìû 
ÑÌÈ. Ïåð âû ìè òà êè ìè ñïå öè à ëè çè ðî âàí íû ìè ïðî èç âî ä ñò âåí íû ìè ðåê -
ëàì íû ìè àã åíò ñò âà ìè â Íî âî ñè áèð ñêå ñòà ëè «Ïåò ðà», «Ìå ëå õîâ è Ôè ëþ -
ðèí» è àãåíò ñò âî íà ðóæ íîé ðåê ëà ìû «Ðèì». Â øòà òå ïî äî á íûõ àãåíòñòâ óæå 
áû ëè ñïå öè à ëè ñ òû ïî ðåê ëà ìå, èìåâ øèå îïûò ðà áî òû ïî ïëà íè ðî âà íèþ
è ïðî âå äå íèþ ðåê ëàì íûõ êàì ïà íèé, ïî îð ãà íè çà öèè ðåê ëàì íûõ àê öèé è ìå -
ðî ï ðè ÿ òèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñáû òà. Ñïå öè à ëè ñ òû íà ÷à ëè
îñ âà è âàòü íî âûé òèï ðåê ëàì íîé óñ ëó ãè – ðàç ðà áà òû âàòü ðåê ëàì íóþ êàì ïà -
íèþ äëÿ îð ãà íè çà öèè-çà êàç ÷è êà. Ïðè ýòîì àã åíò ñò âî ïðî âî äèò  èñ ñëå äî âà -
íèå öå ëå âîé àó äè òî ðèè è êîí òðî ëè ðó åò õîä ðåê ëàì íîé êàì ïà íèè. Çà êàç ÷è êà -
ìè ðåê ëàì íûõ êàì ïà íèé âû ñòó ïà ëè îò å ÷å ñ ò âåí íûå ïðî èç âî äè òå ëè.

Îñî áåí íîñòü ýòî ãî ýòà ïà ðàç âè òèÿ ðåê ëà ìû çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî
ðåê ëàì íûå àãåíò ñò âà ïî ëó ÷è ëè â ïîë íîå ðàñ ïî ðÿ æå íèå ñðåä ñò âà îð ãà íè çà -
öèè-çà êàç ÷è êà, âû äå ëÿå ìûå åþ íà ðåê ëàì íûå öå ëè. Â ýòîò ïå ðè îä ñïå öèà -
ëè ñòû ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ íà ÷à ëè îñ âàè âàòü ìå òî äû è èí ñò ðó ìåí òû ïëà -
íè ðî âà íèÿ ðåê ëàì íûõ êàì ïà íèé íà îñ íî âå ìàð êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé.

Îñíîâ íûå ýòà ïû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà ðåê ëà ìû
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Ìå òî äè êè íî ñè ëè ýì ïè ðè ÷å ñêèé õà ðàê òåð, à îò íî øå íèÿ ìå æ äó àãåíò ñò âîì 
è ðåê ëà ìî äà òå ëåì ïðå òåð ïå âà ëè èç ìå íå íèÿ: âìå ñòî ïðî ñòî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ
ðåê ëàì íî ãî ïðî äóê òà ñ çà êàç ÷è êîì ïî ïðèí öè ïó «íðà âèò ñÿ – íå íðà âèò ñÿ»
ñòà ëè ïðî âî äèòü ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïî ýòàï íûå áðè ôèí ãè
è ïî ñëå äóþ ùàÿ çà ùè òà ïðî åê òà ðåê ëàì íîé êàì ïà íèè. Êðóï íûå àãåíò ñò âà
ðà áî òà ëè ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñïå öèà ëè ñòîâ è ýêñ ïåð òîâ íà óñ ëî âè ÿõ âðå ìåí -
íûõ ðà áî ÷èõ ãðóïï äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìàð êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé îò ðàñ ëå -
âî ãî ðûí êà, ðåê ëàì íîé äåÿ òåëü íî ñòè êîí êó ðåí òîâ, ïî âå äå íèÿ ïî òðå áè òå -
ëåé, äëÿ àíà ëè çà îò íî øå íèÿ ïî òðå áè òå ëåé ê òîé èëè èíîé òîð ãî âîé ìàð êå.
Ïî ñëå ýòî ãî ôîð ìè ðî âàë ñÿ ïëàí ðåê ëàì íîé êàì ïà íèè, ðàç ðà áà òû âà ëèñü
ðåê ëàì íûå ñòðà òå ãèè, ýëå ìåí òû ôèð ìåí íî ãî ñòè ëÿ, ñîç äà âà ëèñü èí ñò ðó -
ìåí òû ïî çè öèî íè ðî âà íèÿ, êî òî ðûå ñî ïðî âî æ äà ëè ðåê ëàì íóþ êàì ïà íèþ
íà ïðî òÿ æå íèè äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà ëî âû ñî êóþ ýô ôåê -
òèâ íîñòü è âîç ìîæ íîñòü êîí òðî ëÿ çà ïðî âå äå íè åì ðåê ëàì íîé êàì ïà íèè.

Äå ôîëò 1998 ã. èç ìå íèë ñè òóà öèþ íà âñåõ ðûí êàõ, âêëþ ÷àÿ ðåê ëàì -
íûé. Òðå òèé ýòàï (1999–2001 ãã.) õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òðàíñ ôîð ìà öè åé ðåê -
ëàì íûõ àãåíòñòâ â ðåê ëàì íûå ãðóï ïû. Íå îá õî äè ìîñòü òà êî ãî îáú å äè íå -
íèÿ áû ëà âû çâà íà ïî ñëåä ñò âèÿ ìè ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êðè çè ñà 1998 ã., ðåç êèì
ñî êðà ùå íè åì ðåê ëàì íûõ áþä æå òîâ ó âñåõ áåç èñ êëþ ÷å íèÿ îð ãà íè çà öèé.
Ìåë êèå ðåê ëàì íûå àãåíò ñò âà áû ëè âû íó æ äå íû ïðå êðà òèòü ñâîþ äåÿ òåëü -
íîñòü. Íà ôî íå ðàç âè òîé ñèñ òå ìû ïå ÷àò íûõ ðåê ëàì íûõ ÑÌÈ ñòà ëà íà áè -
ðàòü ñè ëó è ïðè âëå êàòü ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ðå ãèî íà ëü íàÿ ðåê ëà ìà íà òå -
ëå âè äå íèè. Âè äåî ðî ëè êè, ñîç äàí íûå ñïå öèà ëè ñòà ìè ðåê ëàì íî ãî àãåíò ñò -
âà «Ìå ëå õîâ è Ôè ëþ ðèí», ïî óðîâ íþ êðåà òèâ íî ñòè è ïðî ôåñ ñèî íà ëü íî ãî
èñ ïîë íå íèÿ íå óñ òó ïà þò ëó÷ øèì ìî ñ êîâ ñêèì îá ðàç öàì ðåê ëà ìû.

Ðåê ëàì íûå ãðóï ïû, âîç íèê øèå â õî äå ñëè ÿ íèÿ, îêà çà ëèñü â íî âîé ñè òó à -
öèè, êî òî ðàÿ òðå áî âà ëà íî âûõ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïîä õî äîâ è ñòðà òå ãè ÷å ñ êèõ
ðå øå íèé. Îò ñïå öè à ëè çà öèè ðåê ëàì íûå ãðóï ïû íà ÷à ëè ïå ðå õî äèòü ê îêà çà -
íèþ êîì ïëåê ñ íûõ óñ ëóã çà êàç ÷è êó: ïëà íè ðî âàòü è ïðî âî äèòü ðåê ëàì íûå
êàì ïà íèè, ðàç ðà áà òû âàòü âñå âè äû ðåê ëàì íûõ ïðî äóê òîâ. Îñî áåí íî ñ òüþ
äàí íî ãî ýòà ïà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç âè òèå àã åíò ñò âà ìè óñ ëóã ïî èí ôîð ìà öè îí íîé
ïîä äåð æ êå áèç íåñ-êîì ìó íè êà öèé îð ãà íè çà öèè-ðåê ëà ìî äà òå ëÿ. Â êîì ïëåêñ
òà êèõ óñ ëóã ìîã ëè âõî äèòü ïîä ãî òîâ êà «ðåê ëàì íî ãî ïà êå òà» äëÿ âû ñòà âîê,
ïðå çåí òà öèé, ðàç ðà áîò êà è äî ïå ÷àò íàÿ ïîä ãî òîâ êà êà òà ëî ãîâ, áóê ëå òîâ, ïîä -
ãî òîâ êà èí ôîð ìà öè îí íûõ ñòà òåé äëÿ ïå ÷àò íûõ ÑÌÈ. Íà ðåê ëàì íîì ðûí êå
óò âåð äèë ñÿ íî âûé òåð ìèí – «ðåê ëàì íîå ñî ïðî âî æ äå íèå».

Ðåê ëàì íûå ãðóï ïû íà ýòîì ýòà ïå õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ñòà áèëü íî ñòüþ
è ýô ôåê òèâ íî ñòüþ. Äëÿ ðó êî âî äñòâà ïðî åê òîì ïî êî îð äè íà öèè äåé ñò âèé
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âñåõ ó÷à ñò íè êîâ íà çíà ÷à åò ñÿ ìå íåä æåð ïðî åê òà, êî òî ðûé îò âå ÷à åò çà ðàç -
ìå ùå íèå çà êà çîâ, ñðî êè è êà ÷å ñò âî èñ ïîë íå íèÿ, ñî õðà íå íèå èäåí òè÷ íî ñòè
âñåõ ýëå ìåí òîâ ôèð ìåí íî ãî ñòè ëÿ, öâå òà, ðàç ìå ðîâ è ò.ä.

Åùå îä íîé îñî áåí íî ñ òüþ òðåòü å ãî ýòà ïà ðàç âè òèÿ ðåê ëà ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ òî,
÷òî íà êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñòà ëè ïî ÿâ ëÿòü ñÿ îò äå ëû ìàð êå òèí ãà, â ñòðóê -
òó ðó êî òî ðûõ âõî äèò è ñïå öè à ëèñò ïî ðåê ëà ìå. Åñ òå ñ ò âåí íûé îò áîð ñèëü -
íåé øèõ ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ, äå é ñò âó þ ùèõ íà ðåê ëàì íîì ðûí êå, ñòðóê òó -
ðè ðî âà íèå ðåê ëàì íî ãî áèç íå ñà, îá åñ ïå ÷å íèå åãî çà êî íî äà òåëü íîé áà çîé
ñïî ñî á ñò âî âà ëè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ìó ðîñ òó ñïå öè à ëè ñ òîâ è ïî çâî ëÿ ëè èì
â ðÿ äå ñëó ÷à åâ óñ ïåø íî êîí êó ðè ðî âàòü ñ çà ðó áåæ íû ìè êîë ëå ãà ìè.

Óïðàâ ëÿþ ùèé ïðî åê òîì ðåê ëàì íî ãî àãåíò ñò âà è ðó êî âî äè òåëü îò äå ëà
ðåê ëà ìû îð ãà íè çà öèè-ðåê ëà ìî äà òå ëÿ íå òîëü êî ðó êî âî äè ëè ðàç ðà áîò êîé
ðåê ëàì íîé êàì ïà íèè, íî è îñó ùå ñò â ëÿ ëè êîí òðîëü íàä ðàç ðà áà òû âàå ìû ìè 
ðåê ëàì íû ìè ïðî äóê òà ìè äëÿ äîñ òè æå íèÿ åäè íî îá ðà çèÿ ôèð ìåí íî ãî ñòè -
ëÿ, ïðà âèëü íî ãî ïî çè öèî íè ðî âà íèÿ îð ãà íè çà öèè â êîí êó ðåíò íîé ñðå äå.

Â ýòîò ïå ðè îä ðåê ëàì íûå ãðóï ïû ïå ðå ñòà ëè ïîë íî ñòüþ ðàñ ïî ðÿ æàòü ñÿ
ðåê ëàì íûì áþä æå òîì çà êàç ÷è êà. Çà êàç ÷è êè ðàç äå ëè ëè ðåê ëàì íûé ïðî -
öåññ: ìàð êå òèí ãî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî âî äÿò ñïå öèà ëè çè ðî âàí íûå ìàð êå -
òèí ãî âûå èëè ðåê ëàì íûå àãåíò ñò âà; ïëàí ðåê ëàì íîé êàì ïà íèè ñîç äà åò ñÿ
ñ ïðè âëå ÷å íè åì âðå ìåí íîé ðà áî ÷åé ãðóï ïû; ñà ìà ðåê ëàì íàÿ êàì ïà íèÿ
ïðî âî äèò ñÿ ðåê ëàì íûì àãåíò ñò âîì. 

×åò âåð òûé ýòàï (ñ 2002 ã. ïî íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ) ñâÿ çàí ñ óñè ëå íè åì êîí -
êó ðåí öèè íà ðûí êå, ôîð ìè ðî âà íè åì è ðàç âè òè åì ðå ãè î íàëü íûõ áðýí äîâ, äëÿ
ïðî äâè æå íèÿ êî òî ðûõ òðå áó þò ñÿ íî âûå ïîä õî äû ê ðåê ëà ìå (ïëà íè ðî âà íèå,
ðàç ìå ùå íèå, îöåí êà ýô ôåê òèâ íî ñ òè). Ñòà ëî î÷å âèä íûì, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèÿ
òîëü êî èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïî ëÿ, ñî äåð æà ùå ãî ñâå äå íèÿ î òî âà ðàõ è óñ ëó ãàõ,
íå äîñ òà òî÷ íî â êîí êó ðåí ò íîé áîðü áå çà ïî òðå áè òå ëÿ. Íå îá õî äè ìî íî âîå ïî -
íè ìà íèå ìàð êå òèí ãî âûõ êîì ìó íè êà öèé êàê ñðå ä ñò âà íå òîëü êî ïðÿ ìî ãî ïðî -
äâè æå íèÿ òî âà ðîâ è óñ ëóã, íî òàê æå ñî ç äà íèÿ è ïîä äåð æà íèÿ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ 
ëî ÿëü íî ñ òè ñî ñòî ðî íû ïî òðå áè òå ëåé è ïàð ò íå ðîâ ïî áèç íå ñó. Áðýí äèíã êàê
ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ óñ òîé ÷è âîé ëî ÿëü íî ñ òè ïî òðå áè òå ëåé îï ðå äå ëåí íîé
òîð ãî âîé ìàð êè ïðè âåë ê èç ìå íå íèþ ïîä õî äîâ ê ïëà íè ðî âà íèþ ðåê ëàì íûõ
êàì ïà íèé, êî òî ðûå ñòà íî âÿò ñÿ ÷à ñ òüþ ìàð êå òèí ãà îò íî øå íèé ôèð ìû. 

Ýòîò ýòàï ðàç âè òèÿ ðåê ëà ìû õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ êðè çè ñîì ïå ÷àò íûõ ðåê -
ëàì íûõ ÑÌÈ, êî òî ðûé âû ðà æà åò ñÿ â ñî êðà ùå íèè îá ú å ìîâ ïå ÷àò íîé ðåê ëà -
ìû â ñðàâ íå íèè ñ ðåê ëà ìîé íà òå ëå âè äå íèè, â ñíè æå íèè ðàñ õî äîâ íà ðàç ìå -
ùå íèå ðåê ëà ìû â ïå ÷àò íûõ ÑÌÈ è, êàê ñëå ä ñò âèå, â ïà äå íèè òè ðà æåé ïå ÷àò -
íûõ ðåê ëàì íûõ è ðåê ëàì íî-èí ôîð ìà öè îí íûõ èç äà íèé. Íà ýòîì ôî íå ðåê -
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ëàì íûå ðàñ õî äû íà òå ëå âè çè îí íóþ ðåê ëà ìó óâå ëè ÷è âà þò ñÿ ïî ÷ òè â 2 ðàçà
ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðàñ õî äà ìè íà ïå ÷àò íóþ ðåê ëà ìó.

Äëÿ âëà äåëü öåâ òîð ãî âûõ ìà ðîê, ñïå öè à ëè ñ òîâ è ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ
íà ñòó ïè ëà ýïî õà áðåí äèí ãà. Â ýòèõ óñ ëî âè ÿõ èç ìå íÿ þò ñÿ ñòàí äàð ò íûå
âçãëÿ äû íà ðåê ëàì íóþ äå ÿ òåëü íîñòü è äå ÿ òåëü íîñòü ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ.
Êàê ïðà âè ëî, ôóíê öèè ôîð ìè ðî âà íèÿ áðýí äà, ïëà íè ðî âà íèÿ ðåê ëàì íîé
êàì ïà íèè ïå ðå äà þò ñÿ êðóï íûì àã åíò ñò âàì, à çà òåì ãî òî âûå ïðî åê òû òè ðà -
æè ðó þò ñÿ ïî ðå ãè î íàëü íûì ðåê ëàì íûì àã åíò ñò âàì. Åñ ëè ðàíü øå ýô ôåêò
ìàñ øòà áà íà áëþ äàë ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì â ïðî èç âî ä ñò âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè,
òî òå ïåðü ýòèì ïðå è ìó ùå ñ ò âîì îá ëà äà þò êîì ìó íè êà öèè, òîð ãîâ ëÿ è äè ñ ò -
ðèáü þ öèÿ. Òåõ íî ëî ãèè ïðî èç âî ä ñò âà ñòà íî âÿò ñÿ âñå áî ëåå ãèá êè ìè è âî
ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ óæå íå òðå áó þò òà êèõ áîëü øèõ êà ïè òà ëî çàò ðàò, êàê ðàíü øå,
à ðàñ õî äû íà ìàð êå òèíã è ðàñ ïðå äå ëå íèå òî âà ðîâ ðàñ òóò, ÷òî óñè ëè âà åò ïî -
òðåá íîñòü â èñ ïîëü çî âà íèè íî âûõ êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. 

Äåÿ òåëü íîñòü îð ãà íè çà öèè îï ðå äå ëÿ åò ñÿ êîì ìó íè êà öèÿ ìè â ñòîëü çíà -
÷è òåëü íîé ñòå ïå íè, ÷òî ìîæ íî ãî âî ðèòü î ôîð ìè ðî âà íèè íî âîé êîí öåï -
öèè ìàð êå òèí ãà – ìàð êå òèí ãà îò íî øå íèé. Ðåê ëàì íàÿ êîì ìó íè êà öèÿ â êîí -
òåê ñòå ìàð êå òèí ãà îò íî øå íèé, åå íî âûå öå ëè è çà äà ÷è òðå áó þò èí òå ãðà -
öèè ìàð êå òèí ãî âûõ êîì ìó íè êà öèé, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè âî äèò ê ïå ðå -
ñòðîé êå ðåê ëàì íî ãî áèç íå ñà è åãî ñòðóê òóð.

*  *  *
Àíà ëèç ðåê ëàì íîé ïðàê òè êè çà ïî ñëåä íèå ãî äû ïî êà çû âà åò, ÷òî â ýòîé

ñôå ðå äåÿ òåëü íî ñòè ñëî æè ëèñü ñëå äóþ ùèå òåí äåí öèè:

• óñè ëè ëèñü ïî çè öèè íà öèî íàëü íûõ è ðå ãèî íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé 
è ðåê ëà ìî äà òå ëåé;

• ðåê ëàì íàÿ àê òèâ íîñòü ðåê ëà ìî äà òå ëåé è ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ ñìå -
ùà åò ñÿ â ðå ãèî íû è ñïî ñîá ñò âó åò ðàç âè òèþ ðå ãèî íà ëü íûõ ðåê ëàì -
íûõ ðûí êîâ;

• ðàñ òåò äî ëÿ êîì ïëåêñ íûõ ðåê ëàì íûõ àãåíòñòâ;

• ïðî èñ õî äèò óê ðóï íå íèå îñ íîâ íûõ ðåê ëàì íûõ ñòðóê òóð;

• ïðî äâè æå íèå òîð ãî âîé ìàð êè íà ðû íîê îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ ïî ñðåä ñò -
âîì ïëà íè ðî âà íèÿ è ïðî âå äå íèÿ ðåê ëàì íîé êàì ïà íèè íà îñ íî âå èí -
òå ãðà öèè êîì ìó íè êà öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà ìàð êå òèí ãà, ÷òî îá åñ ïå -
÷è âà åò ýêî íî ìè ÷å ñêèé è êîì ìó íè êà öè îí íûé ýô ôåêò.

 © Íà ó ìî âà À.Â., 2006

À.Â. Íàóìî âà
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ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ:
ÑÎ ÑÒÎ ß ÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Î.È. Åãî ðîâ, Î.À. ×è ãàð êè íà

Íåô òå ãà çî äî áû âàþ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí ðàç -
âè âà åò ñÿ óæå 100 ëåò. Çà ýòîò ïå ðè îä ðàç âå äà íû íåô òå ãà çî âûå ìå ñòî ðî æ äå -
íèÿ, áëà ãî äà ðÿ êî òî ðûì ñòðà íà âî øëà â ÷èñ ëî ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ ïî çà ïà -
ñàì óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÓÃËÅÂÎÄÎÐÎÄÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Óã ëå âî äî ðîä íûå ðå ñóð ñû ðàñ ïðå äå ëå íû ïî òåð ðè òî ðèè Êà çàõ ñòà íà
êðàé íå íå ðàâ íî ìåð íî. Îñ íîâ íûì íåô òå ãà çî äî áû âàþ ùèì ðå ãèî íîì îñ òà -
åò ñÿ Çà ïàä íûé Êà çàõ ñòàí, âêëþ ÷àþ ùèé Àòû ðàó ñêóþ, Ìàí ãè ñòàó ñêóþ, Çà -
ïàä íî-Êà çàõ ñòàí ñêóþ è Àê òþ áèí ñêóþ îá ëàñ òè. Âñå ãî íà òåð ðè òî ðèè ñòðà -
íû âû ÿâ ëå íî áî ëåå 200 ìå ñòî ðî æ äå íèé óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ, èç êî òî -
ðûõ ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ 77 ìå ñòî ðî æ äå íèé. Â Çà ïàä íîì Êà çàõ ñòà íå ñî ñðå äî -
òî ÷å íî 90% ðàç âå äàí íûõ ìå ñòî ðî æ äå íèé è 98,2% èç èõ ÷èñ ëà íà õî äÿò ñÿ
â ýêñ ïëóà òà öèè. Íàè áî ëåå êðóï íû ìè ïî ðàç âå äàí íûì çà ïà ñàì ÿâ ëÿ þò ñÿ
ìå ñòî ðî æ äå íèÿ Òåí ãèç, Êà ðà ÷à ãà íàê, Æà íà æîë, Æå òû áàé, Êåí áàé, Êà ëàì -
êàñ, Êà ðà æàí áàñ, Êóì êîëü, Óçåíü. Èõ ñóì ìàð íûå èç âëå êàå ìûå çà ïà ñû ñî -
ñòàâ ëÿ þò 1,565 ìëðä ò íåô òè è 650 ìëí ò ãà çî âî ãî êîí äåí ñà òà. Òîëü êî ïî
êà ðà ÷à ãà íàê ñêî ìó ïðî åê òó ïðå äó ñìàò ðè âà åò ñÿ äî áû ÷à íåô òè è ãà çî âî ãî
êîí äåí ñà òà â îáú å ìå 12 ìëí ò â ãîä, ãà çà – 25 ìëðä êóá. ì â ãîä, ÷òî äà åò íå
ìå íåå 48 ìëðä äîëë. ÑØÀ äî õî äà, âêëþ ÷àÿ íà ëî ãè è äðó ãèå ïëà òå æè
â áþä æåò ðå ãèî íîâ è ñòðà íû. 

Êðî ìå ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ Êà çàõ ñòàí ðàñ ïî ëà ãà åò è çíà ÷è òåëü íû ìè
ïðî ãíîç íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Îñî áîå ìå ñ òî ñðå äè âû ÿâ ëåí íûõ íåô ò å íîñ íûõ
òåð ðè òî ðèé çà íè ìà åò øåëüô Êàñ ïèé ñêî ãî ìî ðÿ, ãäå îá íà ðó æå íû êðóï -
íåé øèå ñòðóê òó ðû Êà øà ãàí, Êàé ðàí è Àê òî òû. Ïðî ã íîç íûå çà ïà ñû òîëü -
êî îä íîé çà ëå æè â âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè Êà øà ãà íà ïðåä âà ðè òåëü íî îöå íè âà -
þò ñÿ â 25–60 ìëðä áàðð. èç âëå êà å ìîé íåô òè. Èç ìå íå íèÿ â ïî òåí öè à ëå óã -
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ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí, ïðî è çî øåä øèå êàê çà ñ÷åò
êîí òè íåí òàëü íûõ ñòðóê òóð, òàê è çà ñ÷åò ïëî ùà äåé øåëü ôî âîé çî íû Êàñ -
ïèé ñêî ãî ìî ðÿ, âû çâà ëè ïî âû øåí íûé èí òå ðåñ íà ïðåä ìåò ó÷à ñ òèÿ â îñ -
âî å íèè çà ïà ñîâ íåô òè è ãà çà ó êðóï íåé øèõ ìè ðî âûõ êîì ïà íèé: «Mobil»,
«Texaco», «Total» (ÑØÀ), «British Petroleum» è «British Gas» (Âå ëè êî á ðè -
òà íèÿ), «Statoil» (Íîð âå ãèÿ), «Shell» (Íè äåð ëàí äû), «Elf Aquitaine»
(Ôðàí öèÿ), «Eni» è «Agip» (Èòà ëèÿ). Äå é ñò âåí íûì ïîä ñïîðü åì äëÿ çà -
êëþ ÷å íèÿ ñ íè ìè êîí òðàê òîâ íà ïðî âå äå íèå íåô ò ÿ íûõ îïå ðà öèé ÿâè ëàñü
ðàç ðà áîò êà Êî äåê ñà Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí î íå äðàõ, çà êî íîâ î íåô òè,
î ñî âìå ñ ò íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, îá èíî ñ òðàí íûõ èí âå ñ òè öè ÿõ è äð., îá åñ ïå -
÷è âà þ ùèõ èí âå ñ òî ðàì äîñ òà òî÷ íî âû ãîä íûå óñ ëî âèÿ äëÿ âëî æå íèÿ
ñðåäñòâ â ðàç âè òèå îò ðàñ ëè.

Áîëü øèå ïåð ñïåê òè âû â îò íî øå íèè íåô ò å ãà çî íîñ íî ñ òè âû ÿâ ëåí íûõ
ñòðóê òóð (7,2 ìëðä ò íåô òè è îêî ëî 2 òðëí êóá. ì ïðè ðîä íî ãî ãà çà), äå é ñò -
âó þ ùàÿ çà êî íî äà òåëü íàÿ áà çà, ïî ëè òè ÷å ñ êàÿ ñòà áèëü íîñòü, à òàê æå ðå -
øåí íàÿ ïðî áëå ìà ñ òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé ñû ðüÿ ïî âëè ÿ ëè íà èí âå ñ òè öè îí -
íóþ àê òèâ íîñòü èíî ñ òðàí íûõ íåô ò ÿ íûõ êîì ïà íèé. Â òå ÷å íèå 1993–
1998 ãã. â îò ðàñëü âêëà äû âà ëîñü îêî ëî 34% îò îá ùå ãî îá ú å ìà ïðÿ ìûõ
èíî ñ òðàí íûõ èí âå ñ òè öèé â ïðî ìûø ëåí íîñòü Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí,
ïðè ÷åì â 1993–1994 ãã. äî ëÿ ýòèõ èí âå ñ òè öèé äî õî äè ëà äî 88%. Ðå çóëü òà -
òîì ýòî ãî ÿâè ëîñü óâå ëè ÷å íèå â 1998 ã. â ñðàâ íå íèè ñ 1994 ã. äî áû ÷è íåô -
òè è ãà çî âî ãî êîí äåí ñà òà íà 28%, ïðè ðîä íî ãî ãà çà – íà 80%, ïî ïóò íî ãî
íåô ò ÿ íî ãî ãà çà – â 2 ðàçà. 

Ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ óã ëå âî äî ðî äîâ çà ëå ãà þò, êàê ïðà âè ëî, íà áîëü øîé
ãëó áè íå, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ñëîæ íû ìè ãîð íî-ãå î ëî ãè ÷å ñ êè ìè óñ ëî âè ÿ ìè,
àíî ìàëü íî âû ñî êè ìè äàâ ëå íè åì è òåì ïå ðà òó ðîé. Ê òî ìó æå ñû ðüå îá ëà -
äà åò èñ êëþ ÷è òåëü íî àã ðåñ ñèâ íû ìè ñâî é ñò âà ìè âñëå ä ñò âèå çíà ÷è òåëü íî -
ãî ñî äåð æà íèÿ ñå ðî âî äî ðî äà, ìåð êàï òà íîâ è äðó ãèõ ñî å äè íå íèé, ÷òî
îá ó ñëîâ ëè âà åò íå îá õî äè ìîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ñïå öè àëü íî ãî îá î ðó äî âà -
íèÿ, ìà òå ðè à ëîâ, ïðè áî ðîâ, äî ïîë íè òåëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïðî öåñ -
ñîâ ïðè åãî äî áû ÷å, òðàíñ ïîð òè ðîâ êå è ïå ðå ðà áîò êå.

Êîí êðåò íûì ôàê òîì, ñâÿ çàí íûì ñ ïðî âå äå íè åì øè ðî êî ìàñ øòàá -
íûõ ðà áîò ïî îöåí êå íåô ò å ãà çî íîñ íî ñ òè øåëü ôà Êàñ ïèÿ, ÿâ ëÿ åò ñÿ óò -
âåð æäå íèå Óêà çîì ïðå çè äåí òà Êà çàõ ñòà íà Ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ïðî ãðàì ìû
îñ âî å íèÿ êà çàõ ñòàí ñêî ãî ó÷à ñòêà øåëü ôà. Â ïðî ãðàì ìå îá î çíà ÷å íû
òðè ýòà ïà: íà ïåð âîì ýòà ïå (2003–2005 ãã.) ïðå ä ó ñìàò ðè âà åò ñÿ äî áû ÷à
500 òûñ. ò íåô òè â ãîä; íà âòî ðîì ýòà ïå (2006–2010 ãã.) îá ú åì äî áû ÷è áó -
äåò äî âå äåí äî 40 ìëí ò â ãîä; òðå òèé ýòàï ñâÿ çû âà åò ñÿ ñî ñòà áè ëè çà öè åé 
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äî áû ÷è íà óðîâ íå 100 ìëí ò â ãîä. Îáú å ìû äî áû ÷è óã ëå âî äî ðîä íî ãî
ñû ðüÿ íà êà çàõ ñòàí ñêîì ó÷à ñ ò êå øåëü ôà óâÿ çà íû ñ çà ïà ñà ìè, êî òî ðûõ íà 
òå êó ùèé ìî ìåíò ó Êà çàõ ñòà íà áîëü øå âñå ãî ñðå äè ñòðàí, òÿ ãî òå þ ùèõ
â Êàñ ïèé ñêî ìó ìî ðþ (òàáë. 1).

Òàá ëè öà 1

Ðå ñóð ñû íåô òè è ãà çà øåëü ôà Êàñ ïèé ñêî ãî ìî ðÿ 
ó ñòðàí Êàñ ïèé ñêî ãî ðå ãè î íà, ìëðä òóò

Ñòðà íà

Íåôòü Ãàç

Äî êà çàí íûå
çà ïà ñû

Âîç ìîæ íûå 
ðå ñóð ñû

È ò î ã î
Äî êà çàí íûå 

çà ïà ñû
Âîç ìîæ íûå 

ðå ñóð ñû
È ò î ã î

Àçåðáàéäæàí 0,7–2,0 5,4 6,1–7,0 0,4 1,3 1,7

Èðàí 0 2,4 2,4 0 0,4 0,4

Êà çàõ ñòàí 2,0–3,2 17,0 19,0–20,0 2,0–3,1 3,3 5,3–6,4

Ðîñ ñèÿ 0,04 1,0 1,0 … … …

Òóð êìå íèñ òàí 0,3 6,4 6,7 3,7–5,8 5,9 9,6–11,7

    Â ñ å ã î 3,0–5,7 32,0 35,2–37,9 … … …

Î ìàñ øòà áàõ îñ âî å íèÿ øåëü ôà Êàñ ïèé ñêî ãî ìî ðÿ Êà çàõ ñòà íîì ãî âî -
ðÿò îá ú å ìû èí âå ñ òè öèé, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ íà îá ó ñò ðî é ñò âî ìå ñ òî ðî æ äå íèé,
äî áû ÷ó ñû ðüÿ, ðå øå íèå ïðî áëåì òðàíñ ïîð òè ðîâ êè è ïå ðå ðà áîò êè ñû ðüÿ,
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ íåô ò å ãà çî äî áû ÷è, ýêî ëî ãè -
÷å ñ êè áå çî ïàñ íîå ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèå: íà ïåð âîì ýòà ïå îíè ñî ñòà âÿò
5 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íà âòî ðîì – 10 ìëðä, íà òðåòü åì – 11 ìëðä äîëë. 

Íå ñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî â Êà çàõ ñòà íå ñî ç äà íà è ôóíê öè î íè ðó åò ïðà âî âàÿ 
áà çà, îò äåëü íûå ðàç äå ëû åå òðå áó þò ñåðü åç íîé êîð ðåê òè ðîâ êè. Ñ ýòîé
öå ëüþ â ïðî ãðàì ìå ïðå ä ó ñìîò ðå íû ìå ðû ïî ñî âåð øå í ñò âî âà íèþ íå -
äðî ïîëü çî âà íèÿ è ïðî âå äå íèÿ ìîð ñêèõ îïå ðà öèé, íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ
è òà ìî æåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ïðè âëå ÷å íèÿ èíî ñ òðàí íûõ èí âå ñ òè öèé,
âà ëþò íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è êîí òðî ëÿ. Îñî áîå ìå ñ òî â íåé îò âå äå íî ðå -
øå íèþ ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ îò å ÷å ñ ò âåí íî ãî ïðî èç âî ä ñò âà êîí êó ðåí òî -
ñïî ñîá íûõ îá î ðó äî âà íèÿ, òî âà ðîâ è óñ ëóã â öå ëÿõ ïî ñëå äó þ ùå ãî èñ -
ïîëü çî âà íèÿ â èí âå ñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàì ìàõ. Êðî ìå òî ãî, ðå à ëè çà öèÿ
ïðî ãðàì ìû îñ âî å íèÿ øåëü ôà ïî çâî ëèò ñî ç äàòü ïðè ìåð íî 45 òûñ. íî âûõ
ðà áî ÷èõ ìåñò. 
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Ïëà íè ðóå ìûé ïîäú åì íåô òå äî áû ÷è â ðå ãèî íå îáÿ çû âà åò ïî-èíî ìó îò -
íå ñòèñü ê ðå øå íèþ ïðî áëå ìû âçàè ìî îò íî øå íèé íå äðî ïî ëü çî âà òå ëåé è ãî -
ñó äàð ñò âà – ñîá ñò âåí íè êà ðå ñóð ñîâ. Ñè òóà öèÿ, ñêëà äû âàþ ùàÿ ñÿ íà êà çàõ -
ñòàí ñêîì ó÷à ñò êå øåëü ôà Êàñ ïèé ñêî ãî ìî ðÿ, â îï ðå äå ëåí íîé ìå ðå íà ïî -
ìè íà åò ïðî öåññ îñ âîå íèÿ íåô òå ãà çî âûõ ìå ñòî ðî æ äå íèé ñòðà íû â ïðåæ íèå
ãî äû. Íà ðà ùè âà íèå äî áû ÷è óã ëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ïî êà íå îá åñ ïå ÷å íî
çà êëþ ÷åí íû ìè êîí òðàê òà ìè íà ñòðîè òåëü ñò âî íî âûõ îáú åê òîâ ïå ðå ðà áîò -
êè ñû ðüÿ, ïðåä ïðè ÿòèé ïðî èç âîä ñò âåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðà ñòðóê òó ðû.
Äàí íûå òàáë. 2 ïî êà çû âà þò, ÷òî äî áû ÷à íåô òè â 2011–2015 ãã. òîëü êî íà
ìå ñòî ðî æ äå íèè Êà øà ãàí âû ðàñ òåò äî 120–170 ìëí ò â ãîä ñ ó÷å òîì îáú å -
ìîâ èç âëå ÷å íèÿ íà êîí òè íåí òàëü íûõ ìå ñòî ðî æ äå íè ÿõ. Ýòî â çíà ÷è òåëü íîé 
ìå ðå ïðå âû øà åò ñóì ìàð íûå âîç ìîæ íî ñòè ýêñ ïîð òà óã ëå âî äî ðî äîâ è èõ
ïå ðå ðà áîò êè íà îòå ÷å ñò âåí íûõ çà âî äàõ.

Òàá ëè öà 2 

Ìàñ øòà áû ðàç âè òèÿ íåô ò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí 
çà ñ÷åò îñ âî å íèÿ øåëü ôà Êàñ ïèé ñêî ãî ìî ðÿ

Ïî êà çà òåëü 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Äî áû ÷à íåô òè íà ìå ñòî ðî æ äå íèè 
Êà øà ãàí, ìëí ò 40,0 52,0 64,0 76,0 88,0 100,0

Ïå ðå ðà áîò êà íåô òè íà äåé ñò âóþ ùèõ 
çà âî äàõ, ìëí ò 14,8 15,7 16,7 17,6 18,5 18,6

Äî áû ÷à ãà çà íà ìå ñòî ðî æ äå íèè Êà øà ãàí,
ìëðä êóá. ì 24,0 31,0 38,0 45,0 52,0 63,0

Ýêñ ïîðò íåô òè, ìëí ò:

ÊÒÊ 43,0–50,0

Àòû ðàó – Ñà ìà ðà 25,0

Çà ïàä íûé Êà çàõ ñòàí – Êè òàé 20,0

Çà ïàä íûé Êà çàõ ñòàí – Áà êó – Äæåé õàí 10,0

Èíûå ìîð ñêèå ìàð øðó òû 5,0

Îò ñòà âà íèå â ñî ç äà íèè ìîù íî ñ òåé ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ,
íåô òå-, ãà çî- è ïðî äóê òî ï ðî âî äîâ, ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷, ïðåä ïðè ÿ òèé
ñòðî è òåëü íîé èí äó ñ ò ðèè è ñî öè àëü íî-áû òî âî ãî êîì ïëåê ñà ñâè äå ò åëü ñò -
âó åò î ïðî äîë æà þ ùåé ñÿ ïðàê òè êå îñ âî å íèÿ ðå ñóð ñîâ óç êî âå äî ì ñò âåí íû -
ìè ìå òî äà ìè. Ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè ðàç ðà áîò êè íåô ò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ìå ñ -
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òî ðî æ äå íèé ðå øà åò ñÿ ãëàâ íàÿ çà äà ÷à, à èìåí íî, çà äà ÷à èç âëå ÷å íèÿ â êðàò -
÷àé øèå ñðî êè êàê ìîæ íî áîëü øå ãî îáú å ìà óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ, ïðè
ýòîì èã íî ðè ðó þò ñÿ åãî êà ÷å ñò âåí íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè, ñïå öè ôè ÷å ñêèå ôè -
çè êî-õè ìè ÷å ñêèå ïà ðà ìåò ðû, ïî òåí öè àëü íûå âîç ìîæ íî ñòè ïî ëó ÷å íèÿ
áîëü øî ãî àñ ñîð òè ìåí òà èñ êëþ ÷è òåëü íî âàæ íîé ïðî äóê öèè.

Åñ ëè æå ê òà êèì ìàñ øòàá íûì ïðî åê òàì, äëÿ ðåà ëè çà öèè êî òî ðûõ òðå -
áó þò ñÿ ìíî ãî ìèë ëè àðä íûå âëî æå íèÿ (â ñòðîè òåëü ñò âî íî âûõ ïðåä ïðè -
ÿòèé, çà ÷àñ òóþ îñ íà ùåí íûõ äî ðî ãî ñòîÿ ùè ìè îáî ðó äî âà íè åì è êîì ìó íè -
êà öèÿ ìè, â ñîç äà íèå íå îá õî äè ìî ãî çà äå ëà â ñî öè àëü íî-áû òî âîì ñåê òî ðå
ýêî íî ìè êè), ïîä õî äèòü ñ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ïî çè öèé, òî ïåð âî ñòå ïåí íîå
çíà ÷å íèå äîëæ íî èìåòü ðå øå íèå âî ïðî ñîâ ñòðî ãîé è íà äåæ íîé êî îð äè íà -
öèè ðà áî òû âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ìè íè ñòåðñòâ è âå äîìñòâ, íà ó÷ íî-èñ -
ñëå äî âà òåëü ñêèõ è ïðî åêò íûõ èí ñòè òó òîâ, ìå ñò íûõ îð ãà íîâ âëà ñòè, â îñ -
íî âó êî òî ðîé äîë æåí áûòü ïî ëî æåí ïðèí öèï äîñ òè æå íèÿ ìàê ñè ìàëü íûõ
ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ðå çóëü òà òîâ. Èíû ìè ñëî âà ìè, äîëæ íû áûòü ðåà ëè çî âà íû
ãëàâ íûå ýëå ìåí òû ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà ïðè ðå øå íèè êîì ïëåê ñà çà äà÷ ìåæ -
îò ðàñ ëå âî ãî çíà ÷å íèÿ.

È çäåñü íàè áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûì ïó òåì, ïî çâî ëÿþ ùèì îá åñ ïå ÷èòü
âî ïëî ùå íèå â ðå àëü íûõ óñ ëî âè ÿõ ïðèí öè ïîâ ïî âû øå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî èç âîä ñò âà, ÿâ ëÿ þò ñÿ îï òè ìè çà öèÿ ìîù íî ñòåé ñîç äà -
âàå ìûõ ïðåä ïðè ÿòèé, îá îñ íî âà íèå ïå ðå÷ íÿ íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðàç âè òèÿ
ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ïðî èç âîäñòâ, âû áîð íà ïðàâ ëå íèé è ñïî ñî áîâ èñ -
ïî ëü çî âà íèÿ ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, ñòû êîâ êà èí òå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé
ýêî íî ìè êè íà ðàí íåé ñòà äèè ðàç ðà áîò êè ïðî åêò íûõ ðå øå íèé.

Â ñâÿ çè ñ ýòèì â ïðî ãðàì ìàõ ðàç âè òèÿ, íî ñÿ ùèõ ðå ãè î íàëü íûé õà -
ðàê òåð, äîë æ íû áûòü âçà è ìî ó âÿ çà íû ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå àñ ïåê òû ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ, òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ, ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïðî -
áëåì. Ãàð ìî íè÷ íîå è ïðî ïîð öè î íàëü íîå ðàç âè òèå õî çÿ é ñò âà ðå ãè î íîâ
íî âî ãî îñ âî å íèÿ êðóï íûõ çà ïà ñîâ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ è òî ï ëèâ íî-
ýíåð ãå òè ÷å ñ êèõ ðå ñóð ñîâ âîç ìîæ íî ëèøü ïðè ñî áëþ äå íèè îò ðàñ ëå âûõ
è òåð ðè òî ðè àëü íûõ èí òå ðå ñîâ. À îíè, ñî îò âå ò ñò âåí íî, äîë æ íû áà çè -
ðî âàòü ñÿ íà ó÷å òå èí òå ðå ñîâ âñåõ òåõ îò ðàñ ëåé ìà òå ðè àëü íî ãî ïðî èç -
âî ä ñò âà, äëÿ êî òî ðûõ äàí íûé ðå ãè îí ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî÷ íè êîì ïî ñòó ï ëå -
íèÿ íà ñî îò âå ò ñò âó þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ çíà ÷è òåëü íûõ ïî îá ú å ìó ðå ñóð -
ñîâ èñ õîä íî ãî ñû ðüÿ.

Ìàñ øòàá íîå îñ âîå íèå óã ëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ øåëü ôà Êàñ ïèÿ
äîëæ íî ñòàòü èñ êëþ ÷è òåëü íî âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì â ðàç âè òèè ýêî íî ìè -
êè ãî ñó äàðñòâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â çî íå ýòî ãî ðå ãèî íà. Â ýòîé ñâÿ çè ïðè îðè -
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òåò íîå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà åò ñî âìå ñò íàÿ ðåà ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ ðàç âåä êè,
äî áû ÷è, òðàíñ ïîð òè ðîâ êè è èñ ïî ëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ íåô òè è ãà çà.

Êà çàõ ñòàí óñ òà íàâ ëè âà åò äîë ãî â ðå ìåí íûå ýêî íî ìè ÷å ñ êèå ñâÿ çè ñ êðóï -
íåé øè ìè íåô ò ÿ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè ìè ðà, ÷òî âû ðà æà åò ñÿ â ñî ç äà íèè ðÿ äà
ñî âìå ñ ò íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðà áî òà þ ùèõ â ðàç ëè÷ íûõ íåô ò å ãà çî íîñ íûõ çî -
íàõ ñòðà íû. Â ðÿ äå óæå ðå à ëè çó å ìûõ ïðî åê òîâ íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íî ó÷à ñ ò âó åò
ãðóï ïà ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé, èí òå ðå ñû êî òî ðûõ ëå æàò êàê â îá ëàñ òè ðàç -
âåä êè è ðàç ðà áîò êè íåô ò ÿ íûõ ìå ñ òî ðî æ äå íèé, òàê è â îá ëàñ òè òðàíñ ïîð òè -
ðîâ êè è ïå ðå ðà áîò êè ñû ðüÿ. Â ñòà äèè ðà áî ÷å ãî ðå æè ìà íà õî äÿò ñÿ íåô ò å ï ðî -
âî äû Êåí êè ÿê – Îðñê, ïî êî òî ðî ìó íåôòü ïî ñòó ïà åò íà ðîñ ñèé ñêèå ïå ðå ðà -
áà òû âà þ ùèå ìîù íî ñ òè, Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü – Ïàâ ëî äàð – Øûì êåíò, Óçåíü –
Àòû ðàó – Ñà ìà ðà. Ïî ãà çî ï ðî âî äó Êà ðà ÷à ãà íàê – Îðåí áóðã êà çàõ ñòàí ñêèé
ãàç äîñ òàâ ëÿ åò ñÿ íà ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé çà âîä. Îñî áî ñëå äó åò âû äå ëèòü ðå à -
ëè çî âàí íûé êà çàõ ñòàí ñêî-ðîñ ñèé ñêèé ïðî åêò ñòðî è ò åëü ñò âà íåô ò å ï ðî âî äà
Çà ïàä íûé Êà çàõ ñòàí – Íî âî ðîñ ñèéñê – Êàñ ïèé ñêèé òðó áî ï ðî âîä íûé êîí -
ñîð öè óì (ÊÒÊ). Ýòîò íåô ò å ï ðî âîä ñî å äè íÿ åò äå é ñò âó þ ùèå ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ
Êà çàõ ñòà íà ñ íåô ò ÿ íû ìè òåð ìè íà ëà ìè, ðàñ ïî ëî æåí íû ìè íà ×åð íî ìîð ñêîì
ïî áå ðå æüå è èìå þ ùè ìè èñ êëþ ÷è òåëü íî ýêñ ïîð ò íîå íà çíà ÷å íèå. Äàí íàÿ
òðàíñ ïîð ò íàÿ àð òå ðèÿ ñ êà æ äûì ãî äîì íà ðà ùè âà åò îá ú å ìû ïå ðå êà÷ êè
è ñòîëü ïåð ñïåê òèâ íà, ÷òî óæå ñåé ÷àñ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âîç ìîæ íî ñ òè ïî ä à -
÷è ïî íåé äî ïîë íè òåëü íûõ îá ú å ìîâ íåô òè, êî òî ðàÿ áó äåò èç âëå ÷å íà íà íî -
âûõ ìå ñ òî ðî æ äå íè ÿõ êà çàõ ñòàí ñêî ãî øåëü ôà. 

Îñ âîå íèå ìå ñòî ðî æ äå íèé øåëü ôà òðå áó åò çíà ÷è òåëü íûõ ñðåäñòâ. Êà -
çàõ ñòàí ïðî âî äèò àê òèâ íóþ ðà áî òó ïî ïðè âëå ÷å íèþ ïî òåí öè àëü íûõ èí âå -
ñòî ðîâ â íåô òå ãà çî âûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè. Â ïðî åê òå ïî ðàç ðà áîò êå ìå ñòî -
ðî æ äå íèÿ Êà øà ãàí ïðè íè ìà þò ó÷à ñòèå íåô òÿ íûå êîì ïà íèè «Agip KCO»,
«Eni», «ExxonMobil», «Shell» è äð. Ïî ðÿ äó ïðî åê òîâ ïðî âî äÿò ñÿ êîí ñóëü -
òà öèè ñ ðîñ ñèé ñêè ìè êîì ïà íèÿ ìè.

Óñè ëè âà þò ñÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êèå ñâÿ çè Êà çàõ ñòà íà è Ðîñ ñèè â íåô ò å ãà çî -
âîì êîì ïëåê ñå. ÎÀÎ «Ëó êîéë» è ÀÎ «ÍÊ «Êàç ìó íàé ãàç» â ìàð òå 2005 ã.
â Ìî ñ ê âå ïîä ïè ñà ëè ó÷ ðå äè òåëü íûå äî êó ìåí òû ïî ñî ç äà íèþ ñî âìå ñ ò íî -
ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ «Êàñ ïèé ñêàÿ íåô ò å ãà çî âàÿ êîì ïà íèÿ» (ÊÍÊ) ñ öå ëüþ îñ -
âî å íèÿ ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ «Õâà ëûí ñêîå». Êðî ìå òî ãî, â äàí íîì ïðî åê òå
îãî âà ðè âà þò ñÿ óñ ëî âèÿ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè è ñáû òà óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû -
ðüÿ, à òàê æå ïðî äóê òîâ åãî ïå ðå ðà áîò êè. Ðîñ ñèé ñêàÿ êîì ïà íèÿ íà ìå ðå íà
âëî æèòü äî 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ðå à ëè çà öèþ ìîð ñêî ãî ïðî åê òà «Äîñ -
òûê», ïðå ä ó ñìàò ðè âà þ ùå ãî îñ âî å íèå ðÿ äà óñ òà íî âîê â êà çàõ ñòàí ñêîì
ñåê òî ðå Êàñ ïèé ñêî ãî ìî ðÿ. Ðà áî òû, êî òî ðûå ïðåä ñòî èò îñó ùå ñ ò âèòü
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ÎÀÎ «Ëó êîéë» ñî âìå ñ ò íî ñ êà çàõ ñòàí ñêè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, áó äóò îá õî -
äèòü ñÿ äî ðî æå, ÷åì ó ïðåä ïðè ÿ òèé àçåð áàé äæàí ñêî ãî ñåê òî ðà Êàñ ïèÿ,
ïî ñêîëü êó íà ýòà ïå áó ðå íèÿ áó äåò ïðè ìå íÿòü ñÿ ìå òîä «íó ëå âî ãî ñáðî ñà»,
ñ òåì ÷òî áû ïî ë íî ñ òüþ óòè ëè çè ðî âàòü îò õî äû íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íî íà áó ðî -
âîé ïëàò ôîð ìå. Ïî äîá íûé ìå òîä, ïîä äåð æè âà þ ùèé ýêî ëî ãè ÷å ñ êóþ áå -
çî ïàñ íîñòü, íå ïðè ìå íÿ åò ñÿ íè â àçåð áàé äæàí ñêèõ, íè â ñà õà ëèí ñêèõ
ïðî åê òàõ ðàç ðà áîò êè ìîð ñêèõ ìå ñ òî ðî æ äå íèé.

ÍÅÔÒÜ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÔÅÐÀ

Áëà ãî ï ðè ÿò íàÿ äëÿ Êà çàõ ñòà íà êîíú þí ê òó ðà íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ íåô òè
íà ôî íå ïî ñòî ÿí íî ãî íà ðà ùè âà íèÿ îá ú å ìîâ äî áû ÷è ïî çâî ëè ëà íå òîëü êî
óâå ëè ÷èòü äî õîä íóþ ÷àñòü ãî ñó äà ð ñò âåí íî ãî è ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ, íî
è â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå ïî ïîë íèòü íà öè î íàëü íûé ôîíä (àíà ëîã ñòà áè ëè çà öè -
îí íî ãî ôîí äà â Ðîñ ñèè), íà ñ÷è òû âà þ ùèé ñå ãî äíÿ áî ëåå 6 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Óñ ïå õè â ðàç âè òèè íåô òÿ íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè Êà çàõ ñòà íà ñêà çû âà -
þò ñÿ íà óëó÷ øå íèè ñî öè àëü íîé ñôå ðû, îñî áåí íî â ðå ãèî íàõ äî áû ÷è íåô -
òè. Íà ãëÿä íûì ïîä òâåð æäå íè åì ïî âû øå íèÿ æèç íåí íî ãî óðîâ íÿ íà ñå ëå -
íèÿ îá ëàñ òåé, ãäå ôóíê öèî íè ðó þò íåô òå ãà çî âûå ñòðóê òó ðû, ÿâ ëÿ åò ñÿ äè -
íà ìè êà íå êî òî ðûõ ïî êà çà òå ëåé óðîâ íÿ æèç íè, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ â òàáë. 3.
Ñðàâ íå íèå ïî êà çà òå ëåé â äè íà ìè êå ñâè äå òåëü ñò âó åò î òåí äåí öèè ðîñ òà.
Ïðè ýòîì îò ìå òèì, ÷òî ðîñò ñðåä íåé çà ðà áîò íîé ïëà òû â Àòû ðàó ñêîé
è Ìàí ãè ñòàó ñêîé îá ëàñ òÿõ – íàè áî ëåå êðóï íûõ ïðî èç âî äè òå ëÿõ íåô òè
ïî÷ òè â 2 ðàçà ïðå âû øà åò ñðåä íèé óðî âåíü ïî ñòðà íå. Íå ñêîëü êî èíàÿ ñè -
òóà öèÿ ñêëà äû âà åò ñÿ â ýòèõ ðå ãèî íàõ ñ ïåí ñè îí íûì îá åñ ïå ÷å íè åì. È õî òÿ
ýòîò âèä äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ íå èìå åò ñòîëü çíà ÷è òåëü íûõ ðàç ëè ÷èé ñî
ñðåä íèì ïî ñòðà íå óðîâ íåì, âñå æå ëè äè ðóþ ùåå ïî ëî æå íèå çà íè ìà þò
Ìàí ãè ñòàó ñêàÿ è Êû çû ëîð äèí ñêàÿ îá ëàñ òè.

Ïî âû øå íèå æèç íåí íî ãî óðîâ íÿ íà ñå ëå íèÿ íåô ò å ï ðî èç âî äÿ ùèõ îá ëàñ -
òåé íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íî ñâÿ çà íî, âî-ïåð âûõ, ñ óñ ïåø íîé äå ÿ òåëü íî ñ òüþ íåô -
ò ÿ íûõ êîì ïà íèé íà ýòèõ òåð ðè òî ðè ÿõ è, âî-âòî ðûõ, ñ âêëà äîì ÂÐÏ îá ëàñ -
òåé â âà ëî âîé âíóò ðåí íèé ïðî äóêò ñòðà íû (òàáë. 4). Â ñòðóê òó ðå ÂÐÏ
çíà ÷è òåëü íàÿ äî ëÿ ïðè õî äèò ñÿ íà íåô ò å äî áû âà þ ùóþ îò ðàñëü, õî òÿ îò äåëü -
íûå îá ëàñ òè èìå þò äîñ òà òî÷ íî ðàç âè òûå ïðî èç âî ä ñò âà èíî ãî õà ðàê òå ðà:
Àòû ðàó ñêàÿ – ðûá íîå õî çÿ é ñò âî, íåô ò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå è íåô ò å õè ìè ÷å ñ -
êèå ïðî èç âî ä ñò âà, Çà ïàä íî-Êà çàõ ñòàí ñêàÿ – ìà øè íî ñ òðî å íèå, Àê òþ áèí -
ñêàÿ – ïðè áî ðî ñ òðî å íèå è ïðåä ïðè ÿ òèÿ îñ íîâ íîé õè ìèè, Ìàí ãè ñ òà ó ñ êàÿ –
ðûá íîå õî çÿ é ñò âî, õè ìè ÷å ñ êèå è íåô ò å õè ìè ÷å ñ êèå ïðî èç âî ä ñò âà.
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Òàá ëè öà 3

Äè íà ìè êà ïî êà çà òå ëåé óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ 
íåô ò å äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ Êà çàõ ñòà íà, òåí ãå

Îá ëàñòü

2001 2003 2005 (I êâ.)

Ñðåä íÿÿ
çà ðà áî ò íàÿ 

ïëà òà 
â ìå ñÿö

Ñðåä íèé
ðàç ìåð
ïåí ñèè 
â ìå ñÿö

 Ñðåä íÿÿ
çà ðà áîò íàÿ 

ïëà òà 
â ìå ñÿö

Ñðåä íèé 
ðàç ìåð
ïåí ñèè 
â ìå ñÿö 

Ñðåä íÿÿ
çà ðà áîò íàÿ 

ïëà òà 
â ìå ñÿö 

Ñðåä íèé 
ðàç ìåð
ïåí ñèè 
â ìå ñÿö

Àê òþ áèí ñêàÿ 18125 4760 23848 7751 29298 8725

Àòû ðàó ñêàÿ 35484 4776 48338 7853 58599 8735

Çà ïàä íî-Êà çàõ ñòàí ñêàÿ 20124 4561 29876 7744 31376 8623

Êû çû ëîð äèí ñêàÿ 14160 5166 19928 8341 26264 9222

Ìàí ãè ñòàó ñêàÿ 36325 5866 44369 8835 55233 9442

Â öå ëîì ïî Ðåñ ïóá ëè êå
Êà çàõ ñòàí 17303 4947 23128 8198 29230 9098

Òàá ëè öà 4

Äè íà ìè êà ÂÐÏ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ, òûñ. òåí ãå

Îá ëàñòü 2000 2001 2002 2003 2004

Àê òþ áèí ñêàÿ 157,0 193,9 236,9 285,9 403,0

Àòû ðàó ñêàÿ 534,8 647,6 829,3 1099,4 1406,7

Çà ïàä íî-Êà çàõ ñòàí ñêàÿ 180,9 236,0 276,8 323,0 427,2

Êû çû ëîð äèí ñêàÿ 86,7 108,8 150,1 189,5 270,2

Ìàí ãè ñòàó ñêàÿ 385,9 439,0 566,3 566,5 806,0

Â öå ëîì ïî Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí 156,3 194,3 225,8 266,9 335,1

Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü ïî ñòå ïåí íîå ïî âû øå íèå æèç -
íåí íî ãî óðîâ íÿ íà ñå ëå íèÿ, æè âó ùå ãî â ðå ãè î íàõ, ãäå äî áû ÷à è ðå à ëè çà -
öèÿ íåô ò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ èìå þò óñ òîé ÷è âóþ òåí äåí öèþ ê óâå ëè ÷å -
íèþ. È âñå æå íå ëü çÿ íå îá ðà òèòü âíè ìà íèÿ íà èíóþ ñòî ðî íó ñî öè àëü íî -
ãî ðàç âè òèÿ ýòèõ ðå ãè î íîâ. Ïðî æè òî÷ íûé ìè íè ìóì â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ
îá ëàñ òÿõ â 1,2–1,3 ðàçà ïðå âû øà åò ñðåä íèé ïî ñòðà íå, ÷òî ñâÿ çà íî ñ ïî -
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âû øåí íûì óðîâ íåì öåí íà ïðî äî â îëü ñò âåí íûå è ïðî ìûø ëåí íûå òî âà -
ðû, îá ó ñëîâ ëåí íûì ðîñ òîì èí ôëÿ öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Êðî ìå òî ãî, è ýòî,
ïî æà ëóé, íà è áî ëåå âàæ íûé àñ ïåêò, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ñòå ïåíü ðàç âè òèÿ
ñî öè àëü íîé ñôå ðû, äî ëÿ íà ñå ëå íèÿ, èìå þ ùàÿ íèç êèé äî õîä, îñ òà åò ñÿ ïî -
êà åùå áîëü øîé (òàáë. 5). Áîëü øàÿ äî ëÿ íà ñå ëå íèÿ ñ íèç êèì äî õî äîì õà -
ðàê òåð íà äëÿ ðå ãè î íîâ, ãäå ðàç âè òèå ïî ëó ÷è ëè â îñ íîâ íîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ
íåô ò å ãà çî äî áû âà þ ùå ãî íà ïðàâ ëå íèÿ, òàê êàê òîëü êî îã ðà íè ÷åí íûé êîí -
òèí ãåíò ðà áîò íè êîâ íå ïî ñ ðå ä ñò âåí íî íåô ò ÿ íûõ êîì ïà íèé èìå åò âû ñî -
êèé äî õîä. Îñ òàëü íàÿ æå ÷àñòü òðó äî ñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ çà íÿ òà íà ìà -
ëî îï ëà ÷è âà å ìûõ ðà áî òàõ, ÷òî è îò ðà æà åò ñÿ íà óðîâ íå ïî êà çà òå ëÿ, ïðè âå -
äåí íî ãî â äè íà ìè êå â òàáë. 5.

Òàá ëè öà 5 

Óäåëü íûé âåñ íà ñå ëå íèÿ ñ íèç êèì äî õî äîì, %

Îá ëàñòü 2000 2001 2002 2003 2005  (I êâ.)

Àê òþ áèí ñêàÿ 18,3 29,8 22,6 19,0 13,0

Àòû ðàó ñêàÿ 49,6 40,7 34,1 32,7 31,5

Çà ïàä íî-Êà çàõ ñòàí ñêàÿ 12,0 27,3 28,0 17,1 15,3

Êû çû ëîð äèí ñêàÿ 51,6 39,5 32,3 27,1 31,6

Ìàí ãè òàó ñêàÿ 31,8 28,4 24,2 19,8 15,3

Âñå ãî ïî Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí 59,7 45,9 39,8 26,0 16,8

Èíî ñòðàí íûå êîì ïà íèè, îñó ùå ñò â ëÿþ ùèå äî áû ÷ó óã ëå âî äî ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ íà òåð ðè òî ðèè Êà çàõ ñòà íà, âíî ñÿò ñâîé âêëàä â ðàç âè òèå ñî öè -
àëü íîé ñôå ðû. Äîñ òà òî÷ íî ñêà çà òü, ÷òî âñå îíè ðåà ëè çó þò êîí êðåò íûå
ïëà íû, ñî ãëàñ íî êî òî ðûì ââî äÿò ñÿ â äåé ñò âèå òà êèå îáú åê òû, êàê ëå ÷åá -
íî-îç äî ðî âè òåëü íûå, êóëü òóð íî-ïðî ñâå òè òåëü ñêèå ó÷ ðå æ äå íèÿ, ñïîð òèâ -
íûå áà çû, îêà çû âà åò ñÿ ñïîí ñîð ñêàÿ ïî ìîùü. Âû ïîë íå íèå ýòèõ ïðî åê òîâ
ïî çâî ëÿ åò óëó÷ øèòü ìå äè öèí ñêîå îá ñëó æè âà íèå íà ñå ëå íèÿ, âî âëå÷ü ìî -
ëî äåæü â çà íÿ òèÿ ñïîð òîì è, ÷òî ñà ìîå ãëàâ íîå, ñîç äàòü äî ïîë íè òåëü íûå
ðà áî ÷èå ìåñ òà.

Èñ ñëå äî âà íèå øè ðî êî ãî ñïåê òðà âî ïðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ èìåþ ùèì ñÿ
â Êà çàõ ñòà íå ïî òåí öèà ëîì íåô òå ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ è åãî âëèÿ íè åì íà ñî -
ñòîÿ íèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû, ïî êà çû âà åò, ÷òî è óëó÷ øå íèå æèç íåí íûõ óñ -
ëî âèé íà ñå ëå íèÿ êàê â ðå ãèî íà ëü íîì ðàç ðå çå, òàê è ïî ñòðà íå â öå ëîì,
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è óâå ëè ÷å íèå âà ëþò íûõ ïî ñòó ï ëå íèé â áþä æåò ãî ñó äàð ñò âà, è ïî âû øå íèå
êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñòè ïðî äóê öèè íà õî äÿò ñÿ â íå ïî ñðåä ñò âåí íîé çà âè ñè -
ìî ñòè îò òî ãî, íà ñêîëü êî êîì ïëåêñ íî è ðà öèî íà ëü íî áó äåò èñ ïî ëü çî âà íî
óã ëå âî äî ðîä íîå ñû ðüå. 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÑÛÐÜß

Íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî òåì ïû äî áû ÷è íåô òè â Êà çàõ ñòà íå â ñðåä íå ñðî÷ -
íûé ïå ðè îä ðàñ òóò, óâå ëè ÷å íèå äî ëè åå èñ ïî ëü çî âà íèÿ â êà ÷å ñò âå ñû ðüÿ
äëÿ ïå ðå ðà áîò êè âíóò ðè ñòðà íû âñå åùå îñ òà åò ñÿ ñåðü åç íîé ïðî áëå ìîé.
Áîëü øàÿ ÷àñòü äî áû âàå ìî ãî ñû ðüÿ ýêñ ïîð òè ðó åò ñÿ, à îñ òàâ øàÿ ñÿ åãî ÷àñòü 
íå äîñ òà òî÷ íà äà æå äëÿ 50%-é çà ãðóç êè èìåþ ùèõ ñÿ ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ
ìîù íî ñòåé. Â ýòîé ñâÿ çè â íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùåé ïðî ìûø ëåí íî ñòè Êà -
çàõ ñòà íà ðÿä ïðî áëåì ïðè îá ðå ëè õà ðàê òåð õðî íè ÷å ñêèõ, è îñ íîâ íûå èç
ýòèõ ïðî áëåì ñëå äóþ ùèå: 

• âû ñî êàÿ äî ëÿ íå ëå ãàëü íî ãî îá î ðî òà íåô ò å ï ðî äóê òîâ, êî òî ðàÿ ïî
àâ òî ìî áèëü íî ìó áåí çè íó ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî 50%, â òî âðå ìÿ êàê
â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ìè ðà îíà íå ïðå âû øà åò 10%;

• íèç êàÿ êîí êó ðåí òî ñ ïî ñîá íîñòü ïðî äóê öèè îò å ÷å ñ ò âåí íûõ íåô òå -
ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ çà âî äîâ;

• îðè åí òà öèÿ äî áû âàþ ùèõ êîì ïà íèé íà ýêñ ïî ðò íåô òè â ñâÿ çè ñ ïî -
ñòî ÿí íûì ðîñ òîì öåí íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ íåô òè.

Íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùàÿ îò ðàñ ëü Êà çàõ ñòà íà ïðåä ñòàâ ëå íà òðå ìÿ
êðóï íû ìè ïðåä ïðè ÿòèÿ ìè: ÎÀÎ «Àòû ðàó ñêèé ÍÏÇ», ÎÀÎ «Ïàâ ëî äàð ñêèé 
íåô òå õè ìè ÷å ñêèé çà âîä» è ÎÀÎ «PetroKazakhstan Oil Product» (ÐKÎÐ). Èõ 
ñóì ìàð íûå ïðî èç âîä ñò âåí íûå ìîù íî ñòè ïî çâî ëÿ þò ïå ðå ðà áà òû âàòü äî
18,5 ìëí ò íåô òè â ãîä è ïîë íî ñòüþ îá åñ ïå ÷è âàòü âíóò ðåí íèå ïî òðåá íî ñòè 
ñòðà íû â òî ï ëè âå. Îä íà êî íà ïðàê òè êå ïðî èç âîä ñò âåí íûé ïî òåí öè àë ýòèõ
ïðåä ïðè ÿòèé çà äåé ñò âî âàí ïðè ìåð íî íà 50% îò íî ìè íà ëü íîé ìîù íî ñòè.
Òåì íå ìå íåå â äè íà ìè êå îá åñ ïå ÷å íèÿ çà âî äîâ èñ õîä íûì ñûðü åì óæå îò -
ìå ÷à þò ñÿ ïî çè òèâ íûå ñäâè ãè: îáú åì ïå ðå ðà áîò êè â 2004 ã. âû ðîñ â ñðàâ íå -
íèè ñ 2000 ã. íà 40,4%, Íî ñòå ïåíü èç ìå íå íèÿ çà ãðóç êè íåô òå ïå ðå ðà áà òû -
âàþ ùèõ çà âî äîâ áû ëà íå îäè íà êî âîé: íà Àòû ðàó ñêîì ÍÏÇ îíà âû ðîñ ëà
â 2003 ã. íà 6%, íà Ïàâ ëî äàð ñêîì íåô òå õè ìè ÷å ñêîì çà âî äå – â 2,1 ðàçà, íà
ÐKÎÐ – íà 20,6%. Ñëèø êîì íèç êàÿ çà ãðóç êà èñ õîä íûì ñûðü åì ïðî èç âîä ñò -
âåí íûõ ìîù íî ñòåé íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ çà âî äîâ Êà çàõ ñòà íà ÿâè ëàñü
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Òàá ëè öà 6

Ïðî èç âî ä ñò âî îñ íîâ íûõ âè äîâ íåô ò å ï ðî äóê òîâ â Êà çàõ ñòà íå, òûñ. ò

Íåô òå ï ðî äóêò 1990 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004*

Àâ òî ìî áèëü íûé áåí çèí 3494,0 1731,0 1298,0 1255,0 1580,6 1689,8 1838,6 1047,7

Äè çåëü íîå òî ï ëè âî 4983,0 2495,0 1830,0 1954,0 2236,5 2289,4 2598,5 1572,2

Ìà çóò 6035,0 3042,0 2133,0 2391,0 2328,0 2427,1 2793,3 1357,8

_________________
* ßí âàðü – èþëü

îñ íîâ íîé ïðè ÷è íîé ðåç êî ãî ñïà äà â âû ðà áîò êå òî âàð íûõ íåô òå ïðî äóê òîâ
â êîí öå 90-õ ãî äîâ (òàáë. 6).

Èìå þ ùåå ìå ñ òî ñíè æå íèå ñòå ïå íè óäîâ ëå ò âî ðå íèÿ ïî òðåá íî ñ òåé â äè ç -
åëü íîì òî ï ëè âå, àâ òî ìî áèëü íîì è àâè à öè îí íîì áåí çè íå ïðè âî äèò ê òî ìó,
÷òî âíóò ðåí íèé ðû íîê ãî ðþ ÷å-ñìà çî÷ íûõ ìà òå ðè à ëîâ ïî ñòî ÿí íî èñ ïû òû âà -
åò äå ôè öèò. Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé ïðî áëå ìû â Êà çàõ ñòà íå ñ 1 èþ ëÿ 2003 ã. ââå -
äåí Çà êîí «Î ãî ñó äà ð ñò âåí íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè ïðî èç âî ä ñò âà è îá î ðî òà îò -
äåëü íûõ âè äîâ íåô ò å ï ðî äóê òîâ», îñ íîâ íîé öå ëüþ êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ óñè ëå -
íèå ãî ñó äà ð ñò âåí íî ãî êîí òðî ëÿ íàä ðûí êîì íåô ò å ï ðî äóê òîâ.

Óðî âåíü ïðî èç âîä ñò âà â Êà çàõ ñòà íå ñîá ñò âåí íûõ íåô òå ïðî äóê òîâ çà -
ìåò íî îò ñòà åò îò ðàñ òó ùå ãî ñïðî ñà íà ãî ðþ ÷åå â ñâÿ çè ñ áóð íûì ðàç âè òè åì
ýêî íî ìè êè è áëà ãî ïðè ÿò íû ìè èç ìå íå íèÿ ìè â ñî öè àëü íîé ñôå ðå (òàáë. 7).
Â ðå çóëü òà òå ñî õðà íÿ åò ñÿ âû ñî êàÿ çà âè ñè ìîñòü ñòðà íû îò èì ïîð òà íåô òå -
ïðî äóê òîâ. Òàê, â 2004 ã. áû ëî èì ïîð òè ðî âà íî áî ëåå 500 òûñ. ò áåí çè íà,
ïðè ÷åì îñ íîâ íîé îáú åì (îêî ëî 95%) ïðè õî äèë ñÿ íà òî ï ëè âî ñ íèç êè ìè îê -
òà íî âû ìè ÷èñ ëà ìè. Ãëàâ íûì çà ðó áåæ íûì ïî ñòàâ ùè êîì áåí çè íà íà ðû íîê
Êà çàõ ñòà íà ÿâ ëÿ åò ñÿ Ðîñ ñèÿ (áî ëåå 98%), â îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèõ îáú å -
ìàõ ââî çèò ñÿ òî ï ëè âî èç Êè òàÿ è Óç áå êè ñòà íà.

Òàá ëè öà 7 

Ïî ò ðåá íîñòü Êà çàõ ñòà íà â òî ï ëè âå, ìëí ò

Òî ï ëè âî 1990 1995 2000 2005 

Àâ òî ìî áèëü íûé áåí çèí 4,3 4,5 4,7 4,8

Äè çåëü íîå òî ï ëè âî 7,8 8,6 9,5 10,3
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Íà áëþ äàþ ùàÿ ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè äå ñÿ òè ëå òèé ñè òóà öèÿ â íåô òå ïå ðå ðà -
áà òû âàþ ùåé îò ðàñ ëè Êà çàõ ñòà íà, êî ãäà ïðè óâå ëè ÷è âàþ ùåé ñÿ äî áû ÷å îò -
ìå ÷à åò ñÿ õðî íè ÷å ñêàÿ íå äîã ðóç êà ìîù íî ñòåé ïî ïå ðå ãîí êå ïåð âè÷ íî ãî
ñû ðüÿ, èìå åò åùå îäèí ñïå öè ôè ÷å ñêèé àñ ïåêò: ïî ñòó ïàþ ùåå íà ïå ðå ðà áîò -
êó ñû ðüå èñ ïî ëü çó åò ñÿ ïî ñâî åìó ïðÿ ìî ìó íà çíà ÷å íèþ ëèøü íà 50%. Îñ -
òàëü íàÿ ÷àñòü åãî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òÿ æå ëûé îñ òà òîê, êî òî ðûé ïîë íî -
ñòüþ ñæè ãà åò ñÿ â òîï êàõ êî òåëü íûõ, òå ï ëî âûõ ñòàí öèé è ò.ä.

Ðå àëü íûå ïåð ñïåê òè âû â äîñ òè æå íèè ýô ôåê òèâ íûõ êîì ìåð ÷å ñêèõ ðå -
çóëü òà òîâ ïðî ñìàò ðè âà þò ñÿ ñå ãî äíÿ â òåõ ñëó ÷à ÿõ, êî ãäà ïåð âè÷ íûå ñûðü å -
âûå ðå ñóð ñû (íåôòü, êîí äåí ñàò, ïðè ðîä íûé è ïî ïóò íûé ãàç) âî âëå êà þò ñÿ
â ïðî öåñ ñû ïå ðå ðà áîò êè ïî óã ëóá ëåí íîé ñõå ìå èç âëå ÷å íèÿ êî íå÷ íûõ ïðî -
äóê òîâ. Ðåà ëè çà öèÿ òà êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ âîç ìîæ íà òî ãäà, êî ãäà ñîç äà þò ñÿ
íî âûå îáú åê òû ïå ðå ðà áîò êè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà äîë ãî âðå ìåí íîå ïî ñòó -
ï ëå íèå êà ÷å ñò âåí íî îä íî ðîä íî ãî ñû ðüÿ.

Ýêî íî ìè ÷å ñêèå âû ãî äû, îá åñ ïå ÷è âàå ìûå áëà ãî äà ðÿ ïðî öåñ ñàì ïå ðå -
ðà áîò êè íåô òè, â 2–2,5 ðàçà âû øå ïî ñðàâ íå íèþ ñ âû ãî äà ìè îò ðåà ëè çà öèè
ñû ðîé íåô òè íå âíåø íåì ðûí êå. È ýòî òîëü êî â óñ ëî âè ÿõ íå ãëó áî êîé ïå ðå -
ðà áîò êè íåô òè. Îò ñþ äà ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü îá ùóþ êàð òè íó ïî òåðü ïðî -
äóê öèè, êî òî ðàÿ íå äî èçâ ëå êà åò ñÿ èç òÿ æå ëî ãî îñ òàò êà. Äà æå óê ðóï íåí íàÿ
îöåí êà ñòîè ìî ñòè íåô òå ïðî äóê òîâ, ïî ëó ÷àå ìûõ â ðå çóëü òà òå óã ëóá ëåí íîé 
ïå ðå ðà áîò êè èñ õîä íî ãî ñû ðüÿ, óáå äè òåëü íî ïî êà çû âà åò, ÷òî ãëàâ íûé ïðè -
îðè òåò â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè Êà çàõ ñòà íà ñëå äó åò îò äàòü ñêî ðåé øå ìó ôîð -
ìè ðî âà íèþ îòå ÷å ñò âåí íûõ íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùå ãî è íåô òå õè ìè ÷å ñêî -
ãî êîì ïëåê ñîâ.

Êîì ïëåêñ íîå èñ ïî ëü çî âà íèå íåô òå ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ ñòðà íû ïî çâî ëÿ -
åò äîñ òè÷ü âû ñî êèõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ðå çóëü òà òîâ. Â îá îá ùåí íîì âè äå îíè
ìî ãóò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû ñ ïî ìî ùüþ ñëå äóþ ùå ãî ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ: ñóì -
ìàð íàÿ îöåí êà âû õî äà ïðî äóê öèè ïðè ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êå íåô òè è ãà çà
ìî æåò ñî ñòà âèòü 931 äîëë. ÑØÀ ñ 1 ò ñû ðüÿ, ÷òî â 4–4,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì
â ñëó ÷àå ðåà ëè çà öèè íå ïî ñðåä ñò âåí íî ñû ðüÿ. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü,
÷òî ê ñû ðüþ ñ òà êè ìè ôè çè êî-õè ìè ÷å ñêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, êà êèå ïðè -
ñó ùè íåô òÿì ìå ñòî ðî æ äå íèé Êà çàõ ñòà íà, ïðè ñî âåð øå íèè ýêñ ïî ðò íûõ
îïå ðà öèé ïðåäú ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî æå ñò âî ïðå òåí çèé, ñâÿ çàí íûõ ñ åãî íèç êè ìè
êà ÷å ñò âåí íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè (íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü íîé äî ëè àã ðåñ ñèâ íûõ
ñî åäè íå íèé). À ýòî ìî æåò ñïî ñîá ñò âî âàòü ñíè æå íèþ êîì ìåð ÷å ñêèõ ðå -
çóëü òà òîâ îñó ùå ñò â ëÿå ìûõ ñäå ëîê.

Îá ëà äàÿ îã ðîì íû ìè íåô òÿ íû ìè è ãà çî âû ìè ðå ñóð ñà ìè, íà ëè ÷èå êî òî -
ðûõ â ëþ áîì ãî ñó äàð ñò âå ïî çâî ëÿ åò óñ ïåø íî ðå øàòü ñà ìûå ñëîæ íûå ñî öè -
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àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèå, òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå, ôè íàí ñî âûå è âà ëþò íûå ïðî áëå -
ìû, Êà çàõ ñòàí äî ñèõ ïîð íå ìî æåò ðåà ëè çî âàòü ýòî ïðå èìó ùå ñò âî. Çíà ÷å -
íèå óã ëå âî äî ðîä íî ãî ñû ðüÿ êàê óíè êàëü íî ãî è íå âî çîá íîâ ëÿå ìî ãî èñ òî÷ -
íè êà ïî ëó ÷å íèÿ øè ðî êî ãî àñ ñîð òè ìåí òà òî âàð íîé ïðî äóê öèè òðóä íî ïå ðå -
îöå íè òü. Òåì âàæ íåå ñòà íî âèò ñÿ åãî ðîëü â ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç -
âè òèÿ ãî ñó äàð ñò âà. Ê ñî æà ëå íèþ, â ýòîé ñòðà òå ãèè ïðåä ïî÷ òå íèå âñå åùå
îò äà åò ñÿ ïðî äà æå ñû ðîé íåô òè. Â êî íå÷ íîì èòî ãå òà êîå íà ïðàâ ëå íèå ðàç -
âè òèÿ ýêî íî ìè êè, õî òÿ è áó äåò ñïî ñîá ñò âî âàòü î÷å ðåä íî ìó âñïëå ñêó â îá -
ëàñ òè íåô òå- è ãà çî äî áû ÷è, îñ òà âèò ñòðóê òó ðó ïå ðå ðà áà òû âàþ ùå ãî êîì -
ïëåê ñà íà ïðåæ íåì óðîâ íå. Ìå æ äó òåì ê èí òåí ñèâ íî ìó óâå ëè ÷å íèþ ïî -
òåí öèà ëà ýòî ãî êîì ïëåê ñà è ôîð ìè ðî âà íèþ íàè áî ëåå ïðè åì ëå ìûõ ïðî -
ïîð öèé ìå æ äó íåô òå ãà çî ïå ðå ðà áîò êîé è íåô òå õè ìè åé ñòðå ìèò ñÿ ëþ áàÿ
ñòðà íà – îá ëà äà òåëü íè öà óã ëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.

Ïî êà â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí ïî äîá íûõ ñòðóê òóð íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé
íå ïðî èñ õî äèò. Áî ëåå òî ãî, â ïå ðå÷ íå åæå ãîä íî âû äå ëÿå ìûõ ïðà âè òåëü ñò -
âîì ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ íåô òå ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà ãëàâ -
íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ïðî áëå ìàì ñòðîè òåëü ñò âà âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ
íåô òå ïðî âî äîâ, ðå êîí ñò ðóê öèè äåé ñò âóþ ùèõ ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ çà âî -
äîâ. Î êà êèõ-ëè áî äåé ñò âè ÿõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñîç äà íèå íî âûõ ìîù íî -
ñòåé ïî ïå ðå ðà áîò êå óã ëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, â ñî îò âåò ñò âóþ ùèõ äî êó -
ìåí òàõ ïðàê òè ÷å ñêè íåò óïî ìè íà íèé.

Âåñü ñïåêòð ïðî áëåì, èìåâ øèõ ñÿ â íåô òÿ íîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè Êà çàõ -
ñòà íà, è ïî ñòå ïåí íî îáî ñò ðÿâ øèõ ñÿ, âïîë íå ïî íÿò íî, íå ìî æåò áûòü ðå -
øåí ñðà çó. Äëÿ ýòî ãî òðå áó åò ñÿ âðå ìÿ, íà äî âû áðàòü ïàðò íå ðîâ, èìåþ ùèõ
æå ëà íèå è ñðåä ñò âà, äëÿ òî ãî ÷òî áû ó÷à ñò âî âàòü â äîë ãî âðå ìåí íîé ïðî -
ãðàì ìå ïî ñî òðóä íè ÷å ñò âó â ðàç âè òèè îò ðàñ ëè, íóæ íî ïðè âëå÷ü íå îá õî äè -
ìûå èí âå ñòè öè îí íûå ôîí äû êàê ñòðàí áëèæ íå ãî è äàëü íå ãî çà ðó áå æüÿ,
òàê è íà öèî íà ëü íûõ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ è êîì ìåð ÷å ñêèõ ñòðóê òóð – êîì ïà -
íèé, êîð ïî ðà öèé, áàí êîâ, àê öèî íåð íûõ îá ùåñòâ.

© Åãî ðîâ Î.È., ×è ãàð êè íà Î.À., 2006 
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ÏÐÎÁ ËÅ ÌÛ ÓÏÐÀÂ ËÅ ÍÈß ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ ÅÌ 
ÒÎ ÔÀ ËÀ ÐÈÈ – ÒÅÐ ÐÈ ÒÎ ÐÈÈ ÒÐÀ ÄÈ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ

ÏÐÈ ÐÎ ÄÎ ÏÎËÜ ÇÎ ÂÀ ÍÈß

È.È. Äó ìî âà, Â.Ì. Ïàðôåíîâ, Ò.Ñ. Ñà ðà òîâ ñêàÿ

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà 
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò ¹ 05-0812/21)

Ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ
îáú åê òèâ íî ñâÿ çà íû ñ òåð ðè òî ðè àëü íîé îð ãà íè çà öè åé èõ òðà äè öè îí íîé
æèç íå äåÿ òåëü íî ñòè. Ìå æ äó òåì íå îá õî äè ìîñòü îá åñ ïå ÷å íèÿ ýòèì íà ðî -
äàì óñ ëî âèé äëÿ ñî õðà íå íèÿ òðà äè öè îí íûõ ôîðì õî çÿé ñò âî âà íèÿ, óñ òà -
íîâ ëåí íàÿ êîí ñòè òó öè îí íû ìè è ìå æ äó íà ðîä íû ìè íîð ìà ìè, ÷àñ òî íå íà -
õî äèò îò ðà æå íèÿ â ãî ñó äàð ñò âåí íîé ðå ãèî íà ëü íîé ïî ëè òè êå. Îä íèì èç
âàæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî õðà íå íèÿ òðà äè öè îí íûõ ôîðì æèç íå äåÿ òåëü íî ñòè 
ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä äåð æà íèå îï ðå äå ëåí íî ãî õà ðàê òå ðà è ðå æè ìà èñ ïî ëü çî âà íèÿ
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, â òîì ÷èñ ëå çåì ëè. Ïðè ýòîì ñëî æèâ øàÿ ñÿ ôîð ìà îð -
ãà íè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ òðå áó åò èç ìå íå íèÿ. 

Çà ðó áåæ íûé îïûò ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé èñ êîí íî ãî ïðî æè âà íèÿ êî -
ðåí íûõ íà ðî äîâ äî êà çû âà åò, ÷òî ðå øå íèå âî ïðî ñîâ îá èñ êîí íûõ çåì ëÿõ
òðà äè öè îí íî ãî õî çÿé ñò âî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì óñ ëî âè åì äàëü íåé -
øå ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàç âè òèÿ ýòèõ íà ðî äîâ. Â ýòîì ïëà íå
áîëü øîé èí òå ðåñ äëÿ Ðîñ ñèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò êà íàä ñêèé îïûò óïðàâ ëå íèÿ èñ -
êîí íû ìè çåì ëÿ ìè èí äåé öåâ*, òàê êàê Ðîñ ñèÿ è Êà íà äà èìå þò ñõî æèå ãåî -
ãðà ôè ÷å ñêèå è ýò íè ÷å ñêèå õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Îïûò Êà íà äû ïî êà çû âà åò âîç ìîæ íî ñ òè ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñ òè
îð ãà íè çà öèè è óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèé ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ
íà ðî äîâ. Ðîñ ñèé ñêàÿ æå ïðàê òè êà, çà ìà ëûì èñ êëþ ÷å íè åì, íå èìå åò òà -
êèõ ïðè ìå ðîâ, ÷òî áå ç óñ ëîâ íî íå ãà òèâ íî ñêà çû âà åò ñÿ íà òå êó ùåì ñî ñòî ÿ -
íèè è ïåð ñïåê òèâ íûõ âîç ìîæ íî ñ òÿõ ðå øå íèÿ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ êî ðåí -

190

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÊÀÍÀÄÑÊÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
«ÎÁÌÅÍ ÎÏÛÒÎÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÅÂÅÐÍÛÌÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÌÈ»

* Ñì., íà ïðè ìåð: Àáå ëå Ô. Êà íàä ñêèé îïûò óëó÷ øå íèÿ ïî ëî æå íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî -
äîâ íà ðûí êå òðó äà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2004. – ¹ 3.



íûõ íà ðî äîâ. Ìå æ äó òåì ýòè ïðî áëå ìû êà ñà þò ñÿ ïðàê òè ÷å ñ êè âñåõ ñôåð
èõ æèç íå äå ÿ òåëü íî ñ òè. ßð êèì äî êà çà ò åëü ñò âîì òî ìó ÿâ ëÿ åò ñÿ òÿ æå ëîå
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîå ïî ëî æå íèå Òî ôà ëà ðèè, ãäå ïðî æè âà åò îäèí èç
ñà ìûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ðîñ ñèè – òî ôû. 

Òî ôà ëà ðèÿ – óíè êàëü íûé ýò íî ï ðè ðîä íûé êîì ïëåêñ, ðàñ ïî ëî æåí -
íûé ó ïîä íî æüÿ Âîñ òî÷ íûõ Ñà ÿí íà þãå Èð êóò ñêîé îá ëàñ òè íà ïëî ùà äè 
21,6 òûñ. êâ. êì. Íà ñå ëå íèå òåð ðè òî ðèè ñî ñðå äî òî ÷å íî â òðåõ ïî ñåë êàõ
Íèæ íå ó äèí ñêî ãî ðà é î íà (Âåð õ íÿÿ Ãó òà ðà, Àëûãä æåð, Íåð õà) è íà ñ÷è -
òû âà åò îêî ëî 1200 ÷åë., èç êî òî ðûõ 60% – òî ôû. Òî ôà ëà ðèÿ – ýòî òðóä -
íî äîñ òóï íàÿ ãîð íàÿ ìå ñ ò íîñòü, ñâÿçü ñ êî òî ðîé îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ ñ ïî ìî -
ùüþ ìà ëîé àâè à öèè, à òàê æå ïî çèì íè êàì. Â ñè ëó óäà ëåí íî ñ òè çäåñü ñî -
õðà íÿ åò ñÿ òðà äè öè îí íûé óê ëàä ýêî íî ìè êè: îõî òà, îëå íå âî ä ñò âî, êî íå -
âî ä ñò âî, ñáîð äè êèõ ÿãîä è ðàñ òå íèé. 

Òÿ æå ëîå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîå ïî ëî æå íèå ìå ñ ò íî ãî íà ñå ëå íèÿ
ÿâè ëîñü ðå çóëü òà òîì íå ðàç âè òî ñ òè ïðî èç âî ä ñò âà è ñáû òà ïðî èç âî äè ìîé
ïðî äóê öèè, íå ãî òîâ íî ñ òè íà ñå ëå íèÿ ê îð ãà íè çà öèè ñî á ñò âåí íîé æèç íå -
äå ÿ òåëü íî ñ òè. Äå ìî ã ðà ôè ÷å ñ êàÿ ñè òó à öèÿ íà òåð ðè òî ðèè õà ðàê òå ðè çó åò -
ñÿ íèç êîé ñðåä íåé ïðî äîë æè òåëü íî ñ òüþ æèç íè è âû ñî êîé ñìåð ò íî ñ òüþ,
ïðè ÷åì ñìåð ò íîñòü ñðå äè òî ôîâ íà 30% âû øå, ÷åì ñðå äè îñ òàëü íî ãî íà -
ñå ëå íèÿ ìå ñ ò íî ñ òè. Îñ íîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè ñìåð ò íî ñ òè, êàê è çà áî ëå âà å -
ìî ñ òè, ÿâ ëÿ þò ñÿ ïüÿ í ñò âî è áû òî âûå êîí ôëèê òû. Íèç êàÿ çà íÿ òîñòü íà ñå -
ëå íèÿ (â 2004 ã. óðî âåíü áåç ðà áî òè öû ñî ñòà âèë 63%) îá åñ ïå ÷è âà åò ñî îò -
âå ò ñò âó þ ùèé óðî âåíü æèç íè. Ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà â 2004 ã.
ñî ñòà âè ëà 2450 ðóá., èëè 65% îò ñðåä íå ðà é îí íîé. Äî ëÿ áåä íî ãî íà ñå ëå -
íèÿ çäåñü äîñ òè ãà åò 80–90%. 

Ðå øå íèþ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì Òî ôà ëà ðèè, íà íàø âçãëÿä, áó äóò ñïî -
ñî á ñò âî âàòü ðàç âè òèå òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè – îõîò íè÷ü å ãî
ïðî ìûñ ëà, æè âîò íî âî ä ñò âà, ãîð íîé ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, à òàê æå ñî ç äà íèå
íî âîé îò ðàñ ëè – èí äó ñ ò ðèè òó ðèç ìà. Îñ íî âîé îõîò íè ÷üå-ïðî ìû ñ ëî âî ãî
õî çÿ é ñò âà Òî ôà ëà ðèè ÿâ ëÿ þò ñÿ åå áî ãà òûå ðå ñóð ñû ïóø íûõ çâå ðåé, êî ïûò -
íûõ è õèù íûõ æè âîò íûõ. Ýòè ðå ñóð ñû ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü çíà ÷è òåëü íûå
ôè íàí ñî âûå ïî ñòó ï ëå íèÿ â ìå ñ ò íûé áþä æåò, à ãëàâ íîå, ïðå ä îñ òà âèòü ýêî -
íî ìè ÷å ñ êèå âîç ìîæ íî ñ òè ìå ñ ò íûì æè òå ëÿì, îñî áåí íî òî ôàì, äëÿ êî òî -
ðûõ îõî òà è îëå íå âî ä ñò âî ÿâ ëÿ þò ñÿ åäè í ñò âåí íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè äî õî äà.

Ïëî ùàäü îõîò íè÷ü èõ óãî äèé Òî ôà ëà ðèè ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 3 ìëí ãà,
êî òî ðûå çà êðå ï ëå íû çà îõîò íè÷ü è ìè è ðî äî âû ìè îá ùè íà ìè. Ïðî ìû ñ ëî -
âîé îõî òîé â ðå ãè î íå çà íè ìà þò ñÿ îêî ëî 300 ÷åë. Îõîò íè ÷èé è ïðî ÷èé òà -
åæ íûé ïðî ìû ñåë äëÿ 30% îõîò íè êîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íîâ íûì âè äîì äå ÿ òåëü -
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íî ñ òè, à 30–35% – ñå çîí íûå îõîò íè êè. Ïî äàí íûì Òî ôà ëàð ñêî ãî ïî òðå -
áè òå ëü ñêî ãî îá ùå ñ ò âà îõîò íè êîâ-ïðî ìû ñ ëî âè êîâ, âû ðó÷ êà îò ðå à ëè çà -
öèè ïðî äóê öèè îõîò íè÷ü å ãî ïðî ìûñ ëà Òî ôà ëà ðèè ñî ñòàâ ëÿ åò â ãîä îêî ëî
1,4 ìëí ðóá., à ïî ñòó ï ëå íèÿ â áþä æå òû ðàç íûõ óðîâ íåé – ñâû øå 200 òûñ.
ðóá. Ðàç âè òèþ îõîò íè÷ü å ãî ïðî ìûñ ëà â Òî ôà ëà ðèè ñïî ñî á ñò âî âà ëè áû
óëó÷ øå íèå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷å ñ êîé áà çû è óâå ëè ÷å íèå ñòà äà äî ìàø -
íèõ îëå íåé, íà ñ÷è òû âà þ ùå ãî ñå ãî äíÿ âñå ãî 260 ãî ëîâ. Ðàç âè òèå îëå íå -
âî ä ñò âà â Òî ôà ëà ðèè íå îá õî äè ìî íå òîëü êî äëÿ ïî âû øå íèÿ îò äà ÷è îõîò -
íè÷ü å ãî ïðî ìûñ ëà, íî è, ãëàâ íîå, äëÿ ðå à íè ìà öèè òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ é -
ñò âåí íî ãî óê ëà äà òî ôîâ è èõ îá ðà çà æèç íè. (Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ óæå íà ÷à -
òî ñòðî è ò åëü ñò âî îëå íå âîä ÷å ñ êîé ôåð ìû íà 1000 ãî ëîâ, è çäåñü áó äåò ñî ç -
äà íî 25–30 ðà áî ÷èõ ìåñò.) 

Ãîð íî-äî áû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü Òî ôà ëà ðèè èìå åò âåñü ìà áëà ãî -
ïðè ÿò íûå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðàç âè òèÿ. Ñå ãî ä íÿ âå äåò ñÿ äî áû ÷à çî ëî òà â áàñ -
ñåé íå ð. Áè ðþ ñû, ãäå çà ïà ñû ðîñ ñûï íî ãî çî ëî òà íå âå ëè êè è ïî çâî ëÿ þò äî -
áû âàòü íå áî ëåå 400–500 êã â ãîä. Îä íà êî äî áû ÷ó çî ëî òà ìîæ íî óâå ëè ÷èòü
äî 700–800 êã â ãîä çà ñ÷åò îñ âî å íèÿ ìå ñ òî ðî æ äå íèÿ Åð ãî æó, êî òî ðîå â Èð -
êóò ñêîé îá ëàñ òè ïî çà ïà ñàì ðóä ñ÷è òà åò ñÿ áî ãà òûì ïî ëè ìå òàë ëè ÷å ñ êèì ìå -
ñ òî ðî æ äå íè åì (çî ëî òî, ñå ðåá ðî, ñâè íåö, öèíê). Êðî ìå òî ãî, çíà ÷è òåëü íûå
íà ëî ãî âûå ïî ñòó ï ëå íèÿ â áþä æå òû ðàç íûõ óðîâ íåé (â òå ÷å íèå 57 ëåò – áî -
ëåå 174 ìëí äîëë. ÑØÀ) îá åñ ïå ÷èò îñ âî å íèå êðóï íî ãî Çà øè õèí ñêî ãî ìå ñ -
òî ðî æ äå íèÿ ðåä êèõ ìå òàë ëîâ. Ïðè ýòîì ãîð íî-äî áû âà þ ùèå êîì ïà íèè äîë -
æ íû ïî íåñ òè çà òðà òû íà êîì ïåí ñà öèþ ïî òåðü ìå ñ ò íî ãî íà ñå ëå íèÿ èç-çà îò -
÷ó æ äå íèÿ ÷àñ òè îëå íå âîä ÷å ñ êèõ è îõîò íè÷ü èõ óãî äèé (ñðàâ íè òåëü íî íå -
áîëü øîé òåð ðè òî ðèè). Ñðå ä ñò âà îò êîì ïåí ñà öèè íå îá õî äè ìî íà ïðà âèòü íà
ðàç âè òèå â ðå ãè î íå ïðî èç âî ä ñò âåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðà ñ òðóê òó ðû. Òà êàÿ 
ïðàê òè êà øè ðî êî èñ ïîëü çó åò ñÿ, â ÷à ñ ò íî ñ òè, â Êà íà äå. Â íà øåé ñòðà íå, îä -
íà êî, íå îá õî äè ìî åå ñî îò âå ò ñò âó þ ùåå çà êî íî äà òåëü íîå îôîð ì ëå íèå.

Èí äó ñò ðèÿ òó ðèç ìà – îä íî èç ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè Òî ôà ëà ðèè, êî òî ðàÿ îá ëà äà åò áî ãà òåé øè ìè ðåê ðåà öè îí íû ìè
ðå ñóð ñà ìè. Ýòî ðàé îí ïåð âî çäàí íîé ïðè ðî äû, ïî÷ òè íå òðî íó òîé õî çÿé ñò -
âåí íîé äåÿ òåëü íî ñòüþ. Â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä â òó ðè ñòè ÷å ñêèõ ïî õî äàõ ïî
Òî ôà ëà ðèè åæå ãîä íî ó÷à ñò âî âà ëî îêî ëî 5 òûñ. ÷åë. Ñî âðå ìåí íûå ìàñ øòà -
áû ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà â ðå ãèî íå ñî âåð øåí íî íå îò âå ÷à þò åãî ïî òåí öè àëü -
íûì âîç ìîæ íî ñòÿì. Çäåñü ïðàê òè ÷å ñêè ñà ìî äåÿ òåëü íî, âíå êà êèõ-ëè áî
îôè öè àëü íûõ îð ãà íè çà öè îí íûõ ôîðì ñó ùå ñò âó åò äâà âè äà òó ðèç ìà: ñïîð -
òèâ íûé è íå ëå ãàëü íûé îõîò íè ÷èé. Â òîì âè äå, â êà êîì òó ðèçì ñó ùå ñò âó åò
â Òî ôà ëà ðèè ñåé ÷àñ, îí íå ñïî ñîá ñò âó åò ðå øå íèþ ïðî áëå ìû çà íÿ òî ñòè íà -
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ñå ëå íèÿ è íå ãå íå ðè ðó åò ïî ñòó ï ëå íèÿ â ìå ñò íûé áþä æåò. Íóæ íî ñîç äàòü
ñïå öèà ëè çè ðî âàí íûå òó ðè ñòè ÷å ñêèå ôèð ìû, êî òî ðûå áó äóò ñî äåé ñò âî âàòü 
ðå øå íèþ ïðî áëå ìû çà íÿ òî ñòè íà ñå ëå íèÿ Òî ôà ëà ðèè (îñî áåí íî êî ðåí íî -
ãî) è ïî ïîë íå íèÿ áþä æå òà ðå ãèî íà.  

Íå îá õî äè ìî óïî ðÿ äî ÷èòü óïðàâ ëå íèå ðàç âè òè åì ýòîé è ïî äîá íûõ òåð -
ðè òî ðèé â Ðîñ ñèè. Êî íå÷ íî, ñó ùå ñò âó åò ìíå íèå, ÷òî íå âñå èç êà íàä ñêî ãî
îïû òà óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèé, ãäå èñ êîí íî ïðî æè âà þò àáî ðè -
ãå íû, ïîä õî äèò äëÿ íà øåé ñòðà íû. Ñóòü ðàç ëè ÷èé, íà íàø âçãëÿä, çà êëþ ÷à -
åò ñÿ â òîì, ÷òî â Ðîñ ñèè ñà ìè êî ðåí íûå ìà ëî ÷èñ ëåí íûå íà ðî äû Ñå âå ðà
ñòðå ìÿò ñÿ çà ùè òèòü è ñî õðà íè òü òîò îá ðàç æèç íè, êî òî ðûé îñ íî âàí íà òðà -
äè öè îí íûõ âè äàõ õî çÿé ñò âî âà íèÿ, ñà ìî áûò íîé êóëü òó ðå è òðà äè öè îí íîé
ñî öè àëü íîé îð ãà íè çà öèè æèç íå äåÿ òåëü íî ñòè, ïðè îðè òåò íîì ïî ëü çî âà íèè
îï ðå äå ëåí íû ìè çå ìåëü íû ìè è äðó ãè ìè ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè îá ùå ãî
íà çíà ÷å íèÿ, íå îá õî äè ìû ìè äëÿ âîñ ïðî èç âîä ñò âà ñà ìî ãî ýò íî ñà. 

Ãî ñó äà ð ñò âî èäåò íà âñòðå ÷ó ýòèì ñòðåì ëå íè ÿì. Ñ ó÷å òîì îá ùå -
ïðè çíàí íûõ ïðè í öè ïîâ è íîðì ìå æ äó íà ðîä íî ãî ïðà âà, â ñî îò âå ò ñò âèè
ñ Êîí ñòè òó öè åé ÐÔ è ìå æ äó íà ðîä íû ìè äî ãî âî ðà ìè îíî óñ òà íî âè ëî ðÿä
ïðà âî âûõ îñ íîâ ãà ðàí òèé ñà ìî áûò íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî
è êóëü òóð íî ãî ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Îñ íî -
âó ïðà âî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ìíî ãî îá ðàç íûõ îò íî øå íèé îá ùå ñ ò âà, ãî ñó -
äà ð ñò âåí íûõ îð ãà íîâ âëà ñ òè è îð ãà íîâ ìå ñ ò íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ñ ýòè ìè 
íà ðî äà ìè ñî ñòàâ ëÿ þò òðè ôå äå ðàëü íûõ çà êî íà: «Î ãà ðàí òè ÿõ ïðàâ êî ðåí -
íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè», «Îá îá ùèõ ïðè í -
öè ïàõ îð ãà íè çà öèè îá ùèí êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà,
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» è «Î òåð ðè òî ðè ÿõ
òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ
Ñå âå ðà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (äà ëåå – Çà -
êîí î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ). Â ðÿ äå äðó ãèõ
ôå äå ðàëü íûõ çà êî íîâ ñî äåð æàò ñÿ îò äåëü íûå ïðà âî âûå íîð ìû, òàê æå
ïðå ä îñ òàâ ëÿ þ ùèå îï ðå äå ëåí íûå ïðå ôå ðåí öèè êî ðåí íûì ìà ëî ÷èñ ëåí -
íûì íà ðî äàì Ñå âå ðà, íà ïðè ìåð, â ñôå ðå ïåí ñè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, àëü -
òåð íà òèâ íîé ãðà æ äàí ñêîé ñëóæ áû, îõî òû è ïðî ìû ñ ëîâ.

Ñî â ðå ìåí íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ ïðàê òè êà ãî ñó äà ð ñò âåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ïî îò íî øå íèþ ê êî ðåí íûì ìà ëî ÷èñ ëåí íûì íà ðî äàì Ñå âå ðà çà -
êëþ ÷à åò ñÿ íå òîëü êî â ðå à ëè çà öèè íà çâàí íûõ çà êî íîâ ïî ñî îò âå ò ñò âó þ ùèì
ïðåä ìå òàì âå äå íèÿ è ïî ë íî ìî ÷è ÿì, íî è â âû ïîë íå íèè ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î -
íàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì, ïðî åê òîâ, îñó ùå ñò â ëå íèè îò äåëü íûõ ìå ðî ï ðè ÿ -
òèé. Íà ï ðè ìåð, â ðàì êàõ ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû «Ýêî íî ìè ÷å ñ êîå è ñî öè -
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àëü íîå ðàç âè òèå êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà äî 2011 ãî äà»
â Òî ôà ëà ðèè ïî ñòðî å íà øêî ëà íà 132 ìåñ òà è ñòðî èò ñÿ îëå íå âîä ÷å ñ êàÿ áà çà
íà 1000 ãî ëîâ ñ öå ëüþ óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí íî ñ òè òî ôà ëàð ñêî ãî åç äî âî ãî îëå íÿ,
êî òî ðûé ñ÷è òà åò ñÿ ñà ìûì êðóï íûì ñå âåð íûì îëå íåì â ìè ðå. Â ðàì êàõ àíà ëî -
ãè÷ íîé ðå ãè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû äëÿ Òî ôà ëà ðèè è ýâåí êèé ñêèõ ïî ñå ëå íèé
äðó ãèõ ðà é î íîâ Èð êóò ñêîé îá ëàñ òè ãî òî âÿò ñÿ íà öè î íàëü íûå êàä ðû, ïðî âî -
äÿò ñÿ ìå ðî ï ðè ÿ òèÿ ïî îõ ðà íå çäî ðî âüÿ, ïîä äåð æ êå ýò íè ÷å ñ êîé êóëü òó ðû, òðà -
äè öè îí íûõ âè äîâ õî çÿ é ñò âî âà íèÿ. Áî ëåå òî ãî, åæå ãîä íî èç îá ëà ñ ò íî ãî áþä -
æå òà Íèæ íå ó äèí ñêî ìó ðà é î íó âû äå ëÿ þò ñÿ öå ëå âûå ôè íàí ñî âûå ñðå ä ñò âà
â îá ú å ìå 20–30 ìëí ðóá. íà îá åñ ïå ÷å íèå æèç íå äå ÿ òåëü íî ñ òè Òî ôà ëà ðèè (íà
êîì ïåí ñà öèþ òðàíñ ïîð ò íûõ ðàñ õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, çà âîç òî ï ëè âà, ïðî äóê òîâ
è äðó ãîé ñî öè àëü íî çíà ÷è ìîé ïðî äóê öèè). Ðÿ äîì ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íûõ àê òîâ
àä ìè íè ñ ò ðà öèè Èð êóò ñêîé îá ëàñ òè â 2003 ã. îá ùè íàì è ïðî èç âî ä ñò âåí íûì
îá ú å äè íå íè ÿì êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà íà 25 ëåò âû äå ëå íû
â áåç âîç ìåç ä íîå ïî ëü çî âà íèå îõîò íè ÷üè óãî äüÿ, â òîì ÷èñ ëå â Òî ôà ëà ðèè –
ïëî ùà äüþ îêî ëî 2,5 ìëí ãà.

Âìå ñ òå ñ òåì, âîç âðà ùà ÿñü ê âî ï ðî ñàì âû ïîë íå íèÿ îò å ÷å ñ ò âåí íî ãî çà êî -
íî äà ò åëü ñò âà, îñî áî îñ òà íî âèì ñÿ íà ïðî áëå ìå «ñïÿ ùå ãî» Çà êî íà î òåð ðè òî -
ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ (ÒÒÏ). Îí ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å -
âûì äëÿ ðå à ëè çà öèè î÷åíü âàæ íî ãî ïðà âà êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ
Ñå âå ðà íà âû äå ëå íèå èì è èñ ïîëü çî âà íèå òåð ðè òî ðèé òðà äè öè îí íî ãî âå äå íèÿ 
õî çÿ é ñò âà. Ñóòü Çà êî íà î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ
çà êëþ ÷à åò ñÿ â óñ òà íîâ ëå íèè ïðà âî âûõ îñ íîâ â îá ëàñ òè ñî ç äà íèÿ, îõ ðà íû
è èñ ïîëü çî âà íèÿ òà êèõ òåð ðè òî ðèé ôå äå ðàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî èëè ìå ñ ò íî -
ãî çíà ÷å íèÿ êàê îä íîé èç ôîðì îñî áî îõ ðà íÿ å ìûõ ïðè ðîä íûõ òåð ðè òî ðèé.
Ýòè òåð ðè òî ðèè ïðåä íà ç íà ÷å íû äëÿ âå äå íèÿ êî ðåí íû ìè ìà ëî ÷èñ ëåí íû ìè
íà ðî äà ìè òðà äè öè îí íûõ îá ðà çà æèç íè è õî çÿ é ñò âà, äëÿ ðà öè î íàëü íî ãî èñ -
ïîëü çî âà íèÿ îá ú åê òîâ ðàñ òè òåëü íî ãî è æè âîò íî ãî ìè ðà, à òàê æå äðó ãèõ ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ îá ùå ãî ïî ëü çî âà íèÿ. Êîí öåï òó àëü íî äàí íûé çà êîí ïðî âîç -
ãëà øà åò î÷åíü âàæ íîå ïðà âî ýòèõ íà ðî äîâ íà äî ìè íè ðó þ ùóþ ðîëü â ïî ëü çî -
âà íèè òå ìè çåì ëÿ ìè, ãäå îíè èñ òî ðè ÷å ñ êè ðàñ ñå ëè ëèñü, îõî òÿò ñÿ, çà íè ìà þò ñÿ 
îëå íå âî ä ñò âîì, ðû áî ëî â ñò âîì, ïðî ìûñ ëà ìè äè êî ðî ñîâ. Â ýòîì ñìûñ ëå Çà êîí
î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ èìå åò ãó ìà íè ñ òè ÷å ñ êóþ
íà ïðàâ ëåí íîñòü è ñî îò âå ò ñò âó åò ðÿ äó âàæ íûõ ïî çè öèé Êîí âåí öèè ¹ 169 Ìå -
æ äó íà ðîä íîé îð ãà íè çà öèè òðó äà. Îò ìå òèì è òî, ÷òî îá ðà çî âà íèå ÒÒÏ ôå äå -
ðàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî èëè ìå ñ ò íî ãî óðîâ íÿ îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ íà îñ íî âà íèè
îá ðà ùå íèé ëèö, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê êî ðåí íûì ìà ëî ÷èñ ëåí íûì íà ðî äàì, è îá ùèí
òà êèõ íà ðî äîâ èëè èõ óïîë íî ìî ÷åí íûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé. 
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Îä íà êî ñ ìî ìåí òà ïðè íÿ òèÿ Çà êîí î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî -
äî ïîëü çî âà íèÿ íå ðå à ëè çó åò ñÿ, çà ìà ëûì èñ êëþ ÷å íè åì, íà âñåé òåð ðè òî ðèè,
íà êî òî ðóþ ðàñ ïðî ñ òðà íÿ åò ñÿ åãî äå é ñò âèå, â òîì ÷èñ ëå â Èð êóò ñêîé îá ëàñ -
òè. Äå ëî â òîì, ÷òî ïî ÷ òè âñå çåì ëè, ãäå èñ êîí íî ïðî æè âà þò è âå äóò òðà äè -
öè îí íîå õî çÿ é ñò âî ÷å òû ðå äå ñÿò êà êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå -
ðà, íà õî äÿò ñÿ â ôå äå ðàëü íîé ñî á ñò âåí íî ñ òè. Ïî ý òî ìó â ñî îò âå ò ñò âèè ñ Çà êî -
íîì î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ (ÒÒÏ) ìî ãóò îá ðà -
çî âû âàòü ñÿ è èõ ãðà íè öû óò âåð æäàòü ñÿ òîëü êî ðå øå íè åì Ïðà âè ò åëü ñò âà
ÐÔ, ïðè íè ìà å ìûì ïî ñî ãëà ñî âà íèþ ñ îð ãà íà ìè ãî ñó äà ð ñò âåí íîé âëà ñ òè ñî îò -
âåò ñò âóþ ùèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Â òî æå âðå ìÿ ïðà âî âîé ðå æèì ÒÒÏ ôå -
äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ óñ òà íàâ ëè âà åò ñÿ ïî ëî æå íè åì î òà êèõ òåð ðè òî ðè ÿõ, óò -
âåð æäà å ìûì Ïðà âè ò åëü ñò âîì ÐÔ. Ïðà âè ò åëü ñò âåí íîå ïî ñòà íîâ ëå íèå äî
ñèõ ïîð íå ïðè íÿ òî, à çåì ëè, íà êî òî ðûõ àáî ðè ãåí íûå íà ðî äû âå äóò òðà äè -
öè îí íîå õî çÿ é ñò âî, îò íî ñÿò ñÿ ê ëåñ íî ìó è âîä íî ìó ôîí äàì, ò.å. ê ôå äå ðàëü -
íîé ãî ñó äà ð ñò âåí íîé ñî á ñò âåí íî ñ òè. Ñëå äî âà òåëü íî, ðå à ëè çî âàòü ñâîè ïðà -
âà, ïðå ä îñ òàâ ëåí íûå Çà êî íîì î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü -
çî âà íèÿ, òî ôà ëà ðû è ýâåí êè Èð êóò ñêîé îá ëàñ òè, êàê è äðó ãèå êî ðåí íûå ìà -
ëî ÷èñ ëåí íûå íà ðî äû Ñå âå ðà Ðîñ ñèè, â ïî äî á íîé ñè òó à öèè íå ìî ãóò. 

Òà êîå ïî ëî æå íèå äåë îò ðà æå íî â äî êó ìåí òàõ è ìà òå ðèà ëàõ ïàð ëà ìåíò -
ñêèõ ñëó øà íèé, êîí ôå ðåí öèé è êðóã ëûõ ñòî ëîâ, ïðî õî äèâ øèõ â 2003–
2005 ãã. V Ñúåç äà êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Â ýòèõ ìà òå -
ðèà ëàõ îò ìå ÷å íî, ÷òî Ïðà âè òåëü ñò âî ÐÔ äîëæ íî ðàç ðà áî òàòü è óò âåð äèòü
Ïî ëî æå íèå î ïî ðÿä êå îá ðà çî âà íèÿ è ðå æè ìå èñ ïî ëü çî âà íèÿ ÒÒÏ ôå äå -
ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ è ÷òî îò ñóò ñò âèå òà êî ãî ïî ëî æå íèÿ íå ïî çâî ëÿ åò ñôîð -
ìè ðî âàòü ÒÒÏ âî ìíî ãèõ ðå ãèî íàõ Ñå âå ðà Ðîñ ñèè.

Àä ìè íè ñò ðà öèÿ Èð êóò ñêîé îá ëàñ òè âìå ñòå ñ îð ãà íà ìè âëà ñòè äðó ãèõ
ðå ãèî íîâ ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà íå îä íî -
êðàò íî ïðåä ñòàâ ëÿ ëà ôå äå ðàëü íûì îð ãà íàì ìà òå ðèà ëû è ïðåä ëî æå íèÿ,
ñ òåì ÷òî áû îï ðå äå ëèòü íîð ìà òèâ íûì ïðà âî âûì àê òîì ïðÿ ìî ãî äåé ñò âèÿ
ïî ðÿ äîê îá ðà çî âà íèÿ è ðå æèì èñ ïî ëü çî âà íèÿ ÒÒÏ ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å -
íèÿ. Âîç íè êà åò âî ïðîñ è î òîì, ïî ÷å ìó äëè òåëü íîå âðå ìÿ Ìè íè ñòåð ñò âó
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, â ÷üåé êîì ïå òåí öèè íà õî äÿò ñÿ âî ïðî ñû îá ðà çî âà íèÿ
îñî áî îõ ðà íÿå ìûõ ïðè ðîä íûõ òåð ðè òî ðèé ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, íå áû -
ëî ïî ðó ÷å íî ðàç ðà áî òàòü ñî îò âåò ñò âóþ ùåå ïî ëî æå íèå è â öå ëîì ïîä ãî òî -
âèòü ïðà âè òåëü ñò âåí íîå ïî ñòà íîâ ëå íèå.

Àê òó àëü íîñòü äàí íîé ïðî áëå ìû ïîä òâåð æäà åò ñÿ è òåì, ÷òî â ñåí òÿá ðå
2003 ã. áû ëî ïðè íÿ òî ñïå öè àëü íîå ïî ñòà íîâ ëå íèå Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè ÐÔ
«Î ìå ðàõ ïî îá ðà çî âà íèþ òåð ðè òî ðèé òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïî ëü çî âà -
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íèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Ñî âåò Ôå äå ðà öèè ïðåä ëà ãàë Ïðà âè òåëü ñò âó
ÐÔ äî 2004 ã. ðàç ðà áî òàòü ïðî åêò ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà î ïî ðÿä êå îá ðà çî âà -
íèÿ è èñ ïî ëü çî âà íèÿ ÒÒÏ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà
ñ ïðè âëå ÷å íè åì ê ýòîé ðà áî òå ïðåä ñòà âè òå ëåé çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ðå ãèî -
íîâ, èìåþ ùèõ îïûò îá ðà çî âà íèÿ òà êèõ òåð ðè òî ðèé, è ñ ó÷à ñòè åì îá ùèí
ýòèõ íà ðî äîâ èëè èõ óïîë íî ìî ÷åí íûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé, à ïðè ôîð ìè ðî âà -
íèè ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà íà 2005 ã. ïðå äó ñìîò ðåòü âû äå ëå íèå öå ëå âûõ
ñðåäñòâ íà îñó ùå ñò â ëå íèå ìå ðî ïðèÿ òèé ïî îá ðà çî âà íèþ ÒÒÏ, â òîì ÷èñ ëå
íà ïðî åê òè ðî âà íèå, çåì ëå óñò ðîé ñò âî, êîì ïëåêñ íóþ ðå ñóðñ íóþ îöåí êó
òåð ðè òî ðèé, ïðî âå äå íèå ýêñ ïåð òèç.  

Íà ñà ìîì äå ëå âà ðè àí òîâ ðàç ðå øå íèÿ îá î çíà ÷åí íîé ïðî áëå ìû íå -
ñêîëü êî:

• óò âåð äèòü ðå øå íè åì Ïðà âè òåëü ñò âà ÐÔ Ïî ëî æå íèå î ïî ðÿä êå îá ðà -
çî âà íèÿ è ðå æè ìå èñ ïîëü çî âà íèÿ òåð ðè òî ðèé òðà äè öè îí íî ãî ïðè -
ðî äî ïîëü çî âà íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ êàê îä íîé èç êà òå ãî ðèé
îñî áî îõ ðà íÿå ìûõ ïðè ðîä íûõ òåð ðè òî ðèé;

• âíå ñ òè èç ìå íå íèÿ è äî ïîë íå íèÿ íîð ìà ìè ïðÿ ìî ãî äå é ñò âèÿ â ñó ùå ñ -
ò âó þ ùèé Çà êîí î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ; 

• âíå ñ òè ñî îò âå ò ñò âó þ ùèå èç ìå íå íèÿ ïðè ïåð âî î ÷å ðåä íîì ïðè íÿ -
òèè íî âî ãî ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà ïðÿ ìî ãî äå é ñò âèÿ âçà ìåí ïðå æ -
íå ãî Çà êî íà î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ
ñ ñî áëþ äå íè åì åãî êîí öåï òó àëü íûõ îñ íîâ;

• ïðè íî âîì ðàç ãðà íè ÷å íèè ôóíê öè î íàëü íûõ ïî ë íî ìî ÷èé ïî ïðåä ìå -
òàì ñî âìå ñ ò íî ãî âå äå íèÿ ìå æ äó îð ãà íà ìè ãî ñó äà ð ñò âåí íîé âëà ñ òè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íà îñ íî âà íèè ïðà -
âî âûõ íîðì Çå ìåëü íî ãî è Ëåñ íî ãî êî äåê ñîâ â ïî ñëåä íèõ ðå äàê öè ÿõ, 
à òàê æå äðó ãèõ çà êî íî äà òåëü íûõ àê òîâ, â òîì ÷èñ ëå ôå äå ðàëü íî ãî
Çà êî íà «Îá îñî áî îõ ðà íÿ å ìûõ ïðè ðîä íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ», ïðè íÿòü
ñî îò âå ò ñò âó þ ùèå ñî ãëà øå íèÿ î ðå æè ìå èñ ïîëü çî âà íèÿ ÒÒÏ. Ýòè -
ìè çà êî íà ìè ïðå ä ó ñìîò ðå íà âîç ìîæ íîñòü äëÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè 
ðå çåð âè ðî âàòü çåì ëè è îã ðà íè ÷è âàòü õî çÿ é ñò âåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü
íà çå ìåëü íûõ ó÷à ñ ò êàõ, êî òî ðûå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ â îá î çðè ìîé ïåð -
ñïåê òè âå îá ú ÿ âèòü îñî áî îõ ðà íÿ å ìû ìè ïðè ðîä íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè.

Ñå ãî ä íÿ ââè äó îò ñó ò ñò âèÿ íå îá õî äè ìûõ ïîä çà êîí íûõ àê òîâ Çà êîí
î òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ ïðàê òè ÷å ñ êè íå ðà áî -

196

È.È. Äó ìî âà, Â.Ì. Ïàðôåíîâ, Ò.Ñ. Ñà ðà òîâ ñêàÿ



òà åò. Â òî æå âðå ìÿ, ïî êà ýòîò çà êîí «ñïèò», âïîë íå ìîæ íî îñó ùå ñò â ëÿòü
ðå çåð âè ðî âà íèå ó÷à ñ ò êîâ òà êèõ çå ìåëü, åñ ëè â ñî îò âå ò ñò âó þ ùèõ ñóá ú åê -
òàõ Ôå äå ðà öèè ïðè íÿ òû ñõå ìû ðàç ìå ùå íèÿ è ðàç âè òèÿ îñî áî îõ ðà íÿ å ìûõ
ïðè ðîä íûõ òåð ðè òî ðèé èëè òåð ðè òî ðè àëü íûå ñõå ìû îõ ðà íû ïðè ðî äû.

Ñ ñå ðå äè íû 2005 ã. Ìè íè ñ òå ð ñò âî ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ðå êî ìåí äó åò
åùå îäèí âîç ìîæ íûé ñïî ñîá îá ðà çî âà íèÿ äå-þðå ðå àëü íûõ ÒÒÏ êî ðåí íûõ
ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïî ñî ãëà ñî âà íèþ ñ ðå ãè î -
íàëü íû ìè è çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ôå äå ðàëü íû ìè îð ãà íà ìè ãî ñó äà ð ñò âåí íîé
âëà ñ òè ñî ç äàòü íà öè î íàëü íûå ïàð êè êàê îñî áî îõ ðà íÿ å ìûå ïðè ðîä íûå òåð -
ðè òî ðèè ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, â îò íî øå íèè êî òî ðûõ îò å ÷å ñ ò âåí íàÿ ïðà -
âî âàÿ áà çà áî ëåå ñî âåð øåí íàÿ è äå é ñò âåí íàÿ, à óæå âíóò ðè íà öè î íàëü íûõ
ïàð êîâ ñôîð ìè ðî âàòü òåð ðè òî ðèè òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ. Ýòî
ïî çâî ëèò ïðè ñî ç äà íèè ÒÒÏ èñ êëþ ÷èòü âîç ìîæ íîñòü âîç íèê íî âå íèÿ ïðî òè -
âî ðå ÷èé ñ äå é ñò âó þ ùèì çå ìåëü íûì çà êî íî äà ò åëü ñò âîì. Îò ìå òèì, ÷òî òà êîé 
ïîä õîä íà è áî ëåå ñî çâó ÷åí íà øèì ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì î öå ëå ñî îá ðàç íî ñ òè ñî ç -
äà íèÿ â Òî ôà ëà ðèè íà öè î íàëü íî ãî ïàð êà è çà êðå ï ëå íèè çà òî ôà ëàð ñêè ìè
îá ùè íà ìè òåð ðè òî ðèé èõ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ é ñò âî âà íèÿ. 

Ñîç äà íèå íà öè î íàëü íî ãî ïàð êà â Òî ôà ëà ðèè âè äèò ñÿ îä íîé èç êëþ ÷å -
âûõ ôîðì òåð ðè òî ðè àëü íîé îð ãà íè çà öèè íà ñå ëå íèÿ, õî çÿ é ñò âà è ïðè ðî äû
â ýòîé «ñè áèð ñêîé Øâåé öà ðèè». Äå ÿ òåëü íîñòü íà öè î íàëü íî ãî ïàð êà, êî òî -
ðûé áó äåò âêëþ ÷àòü â ñå áÿ è òåð ðè òî ðèè òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà -
íèÿ òî ôà ëàð ñêèõ îá ùèí, ïî çâî ëèò ïî âû ñèòü çà íÿ òîñòü ìå ñ ò íî ãî íà ñå ëå íèÿ,
àê òè âè çè ðî âàòü îëå íå âî ä ñò âî, êî íå âî ä ñò âî è îõîò íè ÷üå-ïðî ìû ñ ëî âîå õî çÿ é -
ñò âî. Ñó ùå ñ ò âåí íî ïî âû ñèò ñÿ è óðî âåíü äî õî äîâ çà ñ÷åò ðà áî òû â ñèñ òå ìå
ýòî ãî ó÷ ðå æ äå íèÿ, ïî ÿ âÿò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûå èñ òî÷ íè êè äî õî äà – îò ðåê ëàì -
íî-èç äà òå ëü ñêîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, ïðî èç âî ä ñò âà íà öè î íàëü íûõ ñó âå íè ðîâ, ðå à -
ëè çà öèè ÷àñ òè ïðî äóê öèè ïðî ìû ñ ëîâ. Ïðè ýòîì äëÿ áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé ñî -
õðà íèò ñÿ óíè êàëü íûé ïðè ðîä íûé êîì ïëåêñ Òî ôà ëà ðèè, ê ìè íè ìó ìó ñâå äåò -
ñÿ âîç ìîæ íîñòü íå ãà òèâ íî ãî òåõ íî ãåí íî ãî âîç äå é ñò âèÿ, à òàê æå ñòà íóò óïî -
ðÿ äî ÷åí íû ìè âñå äî ïóñ òè ìûå âè äû ðåê ðå à öèè è òó ðèç ìà â ýòîé ìå ñ ò íî ñ òè. 

Òà êèì îá ðà çîì, ñî âåð øå í ñò âî âà íèå óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèé
íà áà çå ñî ç äà íèÿ îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûõ ôîðì òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî -
ïîëü çî âà íèÿ, áå ç óñ ëîâ íî, ïî çâî ëèò â ñó ùå ñ ò âåí íîé ñòå ïå íè ðå øèòü ïðî áëå -
ìû ïî âû øå íèÿ êà ÷å ñ ò âà æèç íè êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ. 

 © Äó ìî âà È.È., Ïàð ôå íîâ Â.Ì., Ñà ðà òîâ ñêàÿ Ò.Ñ., 2006
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÑÒÈ: 
ÍÎÂÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

À. Áîí íà íî

Ïðå ñòóï íîñòü ñó ùå ñò âî âà ëà âî âñå ýïî õè è âî âñåì ìè ðå. Îä íà êî ðàç -
äå ëîì íàó êè ýêî íî ìè êà ïðå ñòóï íî ñòè ñòà ëà òîëü êî â êîí öå 60-õ ãî äîâ
ÕÕ â. Ïåð âîé ïóá ëè êà öè åé íà ýòó òå ìó áû ëà ñòà òüÿ Ã. Áåê êå ðà [1], â êî òî -
ðîé àâ òîð ïî êà çàë, ÷òî ïî âå äå íèå ïðå ñòóï íè êîâ â ïðèí öè ïå íå îò ëè ÷à åò ñÿ
îò ëþ áî ãî äðó ãî ãî ðà öèî íà ëü íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ïî âå äå íèÿ. Àíà ëè òè ÷å -
ñêàÿ ñõå ìà ïðå ñòóï íî ñòè, ïî Áåê êå ðó, – ýòî ñòà òè ÷å ñêàÿ ìî äåëü ðà öèî íà ëü -
íî ãî èí äè âè äó àëü íî ãî âû áî ðà, ïðè ìå íè ìàÿ ê ëþ áî ìó ñî öè àëü íî ìó ïî âå -
äå íèþ. Èí äè âèä ðå øà åò ñÿ íà ïðå ñòó ï ëå íèå, åñ ëè îæè äàå ìûå âû ãî äû ïðå -
âîñ õî äÿò ñâÿ çàí íûå ñ íèì èç äåðæ êè (âû ãî äà – ýòî ôè íàí ñû, à òàê æå ëþ áîå
îæè äàå ìîå ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîå âîç íà ãðà æ äå íèå, à èç äåðæ êè – ýòî äåÿ òåëü -
íîñòü ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûõ îð ãà íîâ, ò.å. íà êà çà íèå â âè äå øòðà ôà è çà êëþ -
÷å íèÿ è, ñî îò âåò ñò âåí íî, âå ðî ÿò íîñòü ýòî ãî íà êà çà íèÿ). Ïðå ñòóï íèê ìàê -
ñè ìè çè ðó åò ïî ëåç íîñòü â óñëî âè ÿõ ðèñ êà, äå ëà åò âû áîð ìå æ äó êîí êó ðè -
ðóþ ùè ìè âè äà ìè äåÿ òåëü íî ñòè (ëå ãàëü íîé è íå ëå ãàëü íîé) ñ íå îï ðå äå ëåí -
íû ìè ïî ñëåä ñò âèÿ ìè. Ïî ýòî ìó ñöå íà ðèþ âñå ëþ äè ïî îò íî øå íèþ ê ðèñ êó 
íåé òðàëü íû, íî åñ ëè ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå èõ ýòè ÷å ñêèå óñ òà íîâ êè, òî íå -
îäè íà êî âà èõ ñêëîí íîñòü ê ïðå ñòó ï ëå íèþ. Êà æ äûé èìå åò ñîá ñò âåí íûé ïî -
ðîã ÷óâ ñò âè òåëü íî ñòè, ïðÿ ìî ïðî ïîð öèî íà ëü íûé óðîâ íþ ìî ðà ëè è óðîâ -
íþ îá ðà çî âà íèÿ è îá ðàò íî ïðî ïîð öèî íà ëü íûé ñêëîí íî ñòè ê ïðå ñòó ï ëå -
íèþ. Èí äè âè äû ðåà ãè ðó þò íà èç ìå íå íèÿ, è ïðè èç ìå íå íèè ñòðóê òó ðû âû -
ãî äû ìå íÿ åò ñÿ èõ âû áîð.

Òà êèì îá ðà çîì, â ðàì êàõ ýòî ãî ïîä õî äà îò âåð ãà åò ñÿ òðà äè öè îí íàÿ
êðè ìè íî ëî ãè ÷å ñêàÿ òåî ðèÿ, îáú ÿñ íÿþ ùàÿ ïðå ñòó ï ëå íèÿ áèî ëî ãè ÷å ñêè ìè
ôàê òî ðà ìè, ñî öè àëü íîé óùåì ëåí íî ñòüþ èëè ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé è ôè çèî ëî -
ãè ÷å ñêîé «âðî æ äåí íîé» äå âè àíò íî ñòüþ. Â îò ëè ÷èå îò êðè ìè íî ëî ãè ÷å ñêîé 
ìå òî äî ëî ãèè â ýêî íî ìè ÷å ñêîì àíà ëè çå ïðè íè ìà þò ñÿ âî âíè ìà íèå îá ùèå
ôàê òî ðû óðîâ íÿ ïðå ñòóï íî ñòè è äëÿ âû ðà áîò êè îï òè ìàëü íîé ïî ëè òè êè åå
ñäåð æè âà íèÿ èñ ñëå äó åò ñÿ ñî îò íî øå íèå ïðå ñòóï íîé è ïðà âî îõ ðà íè òåëü -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè.
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Ïî ñ ëå ïóá ëè êà öèè ñòà òüè Áåê êå ðà ïî ÿ âè ëîñü ìíî ãî ðà áîò, ðàç âè âà -
þ ùèõ åãî áà çî âóþ ñòà òè ÷å ñ êóþ ìî äåëü ëè áî ñ àê öåí òîì íà ýêî íî ìè ÷å ñ -
êèõ è ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðàõ, âëè ÿ þ ùèõ íà èç äåð æ êè è âû ãî äû êðè ìè -
íàëü íûõ äå ÿ íèé, ëè áî ñ àê öåí òîì íà ïðî áëå ìå ñäåð æè âà íèÿ ïðå ñòóï íî -
ñ òè. Óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñ òè èç ó ÷à åò ñÿ â ñâÿ çè ñ áåç ðà áî òè öåé, âå ëè ÷è -
íîé äî õî äà, ðå ãè î íàëü íûì íå ðà âå í ñò âîì ïî äî õî äó. Ïðå ñ òóï íîñòü àíà -
ëè çè ðó åò ñÿ ñ ñî öè î ëî ãè ÷å ñ êèõ è äå ìî ã ðà ôè ÷å ñ êèõ ïî çè öèé äëÿ îá ú ÿñ -
íå íèÿ åå óñ òîé ÷è âî âû ñî êî ãî óðîâ íÿ íà îï ðå äå ëåí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ,
çíà ÷è òåëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ýòî ãî óðîâ íÿ ïî òåð ðè òî ðè ÿì. Â íå êî òî -
ðûõ ðà áî òàõ (ñì., íà ïðè ìåð, [2, 3]) ïðåä ëà ãà þò ñÿ íî âûå ìî äå ëè äëÿ îïè -
ñà íèÿ ñî öè àëü íûõ è äè íà ìè ÷å ñ êèõ ïî ñëå ä ñò âèé èí äè âè äó àëü íî ãî êðè -
ìè íàëü íî ãî âû áî ðà. Äè íà ìè ÷å ñ êèå ïî ñëå ä ñò âèÿ àíà ëè çè ðó þò ñÿ è òå î -
ðå òè ÷å ñ êè óâÿ çû âà þò ñÿ ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ïðè âû ÷åê, âçà è ìî çà âè ñè ìî ñ -
òüþ ïðåä ïî÷ òå íèé, îá ðà çî âà íè åì êà ïè òà ëà, à òàê æå ñ âëè ÿ íè åì ãðóïï
ðî âåñ íè êîâ. Äëÿ îá ú ÿñ íå íèÿ ó÷à ñ òèÿ èí äè âè äà â êðè ìè íàëü íîé äå ÿ -
òåëü íî ñ òè ïðè íè ìà þò ñÿ âî âíè ìà íèå ôàê òî ðû îá ðà çî âà íèÿ è íà êî ï ëå -
íèÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà. 

ÑÒÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÎÄÅËÈ ÈÇÓ×ÅÍÈß ÓÐÎÂÍß ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÑÒÈ

Îïè ðà ÿñü íà ãè ïî òå çó î ðà öè î íàëü íîì ýêî íî ìè ÷å ñ êîì ïî âå äå íèè,
Áåê êåð óò âåð æäà åò, ÷òî ñóá ú åêò âòÿ ãè âà åò ñÿ â ïðå ñòóï íóþ äå ÿ òåëü íîñòü
òî ã äà, êî ã äà ïå ðå âåñ ÷èñ òîé âû ãî äû îò ýòîé äå ÿ òåëü íî ñ òè íàä ÷èñ òîé âû -
ãî äîé îò ëþ áî ãî ëå ãàëü íî ãî çà íÿ òèÿ âû øå îæè äà å ìîé òÿ æå ñ òè íà êà çà íèÿ
è âå ðî ÿò íî ñ òè àðå ñ òà. Ïî ýòîé ãè ïî òå çå ïðå ñòóï íè êè (èëè ïî òåí öè àëü -
íûå ïðà âî íà ðó øè òå ëè), êàê è âî îá ùå âñå ëþ äè, ðå à ãè ðó þò íà âîç äå é ñò -
âèÿ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ ðîëü êîí êó ðåí öèè ìå æ äó ëå ãàëü -
íû ìè è íå ëå ãàëü íû ìè âîç ìîæ íî ñ òÿ ìè. Îä íà êî ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðå -
ñòóï íè êè äîë æ íû ðå à ãè ðî âàòü òàê æå íà óñò ðà øà þ ùèå ïåð ñïåê òè âû, ñî ç -
äà âà å ìûå ñèñ òå ìîé ïðà âî ñó äèÿ. Ïî ý òî ìó ýêî íî ìè ÷å ñ êèé àíà ëèç ïðå -
ñòóï íî ñ òè ñëå äó åò ïðè ìå íÿòü è ïðè ñî âåð øå í ñò âî âà íèè ïî ëè òè êè ïðå -
ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò âû ñî êóþ âå ðî ÿò íîñòü ðà ç î á ëà ÷å íèÿ è íà -
êà çà íèÿ ïðå ñòóï íè êà, è ïðè îï ðå äå ëå íèè îï òè ìàëü íî ãî ðàç ìå ðà íà êà çà -
íèÿ. Â ÷à ñ ò íî ñ òè, â áà çî âîé ìî äå ëè Áåê êå ðà èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèå 
îá îæè äà å ìîé ïî ëåç íî ñ òè è îñ íî âî ïî ëà ãà þ ùàÿ ãè ïî òå çà îá ýêî íî ìè ÷å ñ -
êîé ðà öè î íàëü íî ñ òè. Ýòî ìî äåëü, îïè ñû âà þ ùàÿ èí äè âè äó àëü íûé âû áîð
â îï ðå äå ëåí íûé ïå ðè îä, êî ã äà â óñ ëî âè ÿõ ðèñ êà èí äè âèä ðå øà åò çà íÿòü ñÿ 
ëè áî ïðî òè âî çà êîí íîé, ëè áî ëå ãàëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òüþ. Âû ãî äû, îæè äà å -
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ìûå îò ïðå ñòó ï ëå íèÿ, – ýòî ðàç íîñòü ìå æ äó äî áû ÷åé è óïó ùåí íûì çà ðà -
áîò êîì, à èç äåð æ êè ïðå ñòó ï ëå íèÿ – ýòî îæè äà å ìàÿ òÿ æåñòü íà êà çà íèÿ
è ñâÿ çàí íàÿ ñ íèì âå ðî ÿò íîñòü àðå ñ òà.

Îæè äàå ìóþ èí äè âè äîì ïî ëåç íîñòü îò ñî âåð øå íèÿ ïðå ñòó ï ëå íèÿ
ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âè äå

E(U) = (1 – p) ⋅ U(W + G) + p ⋅ U (W + G – S),                (1)

ãäå U – ôóíê öèÿ ïî ëåç íî ñ òè Íüþ ìå íà – Ìîð ãåí øòåð íà äëÿ èí äè âè äà
(ïðè U > 0); W – íû íåø íåå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå (ëå ãàëü íûé äî õîä); G – ïî òåí -
öè àëü íàÿ ÷èñ òàÿ âû ãî äà îò ïðå ñòó ï ëå íèÿ; S – ñòðî ãîñòü íà êà çà íèÿ â ñëó -
÷àå, åñ ëè èí äè âèä áó äåò ïî é ìàí è ïðè ãî âî ðåí, ñóá ú åê òèâ íàÿ âå ðî ÿò íîñòü 
÷å ãî ðàâ íà  p. Åñ ëè ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî èí äè âèä ñòðå ìèò ñÿ ìàê ñè ìè çè ðî -
âàòü îæè äà å ìóþ ôóíê öèþ ïî ëåç íî ñ òè, îí ñî âåð øèò ïðå ñòó ï ëå íèå, òîëü -
êî åñ ëè E(U) – U(W) > 0.

Íî åñ ëè ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå ýòè ÷å ñêèå óñ òà íîâ êè, òî íå âñå ïî òåí öè -
àëü íûå ïðå ñòóï íè êè èìå þò îäè íà êî âóþ ñêëîí íîñòü ê ñî âåð øå íèþ ïðå -
ñòó ï ëå íèÿ. Êàê óæå ãî âî ðè ëîñü, ó êà æ äî ãî ñâîé ïî ðîã ÷óâ ñò âè òåëü íî ñòè,
ïðÿ ìî ïðî ïîð öèî íà ëü íûé óðîâ íþ ìî ðà ëè è îá ðà çî âà íèÿ è îá ðàò íî ïðî -
ïîð öèî íà ëü íûé ñêëîí íî ñòè ê ïðå ñòó ï ëå íèþ. Òå ïåðü, åñ ëè âêëþ ÷èòü â ìî -
äåëü íà ëè ÷èå ìî ðàëü íûõ öåí íî ñòåé, òî íà äî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî, äî òî ãî
êàê äàí íûé èí äè âèä ñî âåð øèò ïðî òè âî çà êîí íîå äåÿ íèå, îæè äàå ìàÿ ÷èñ -
òàÿ âû ãî äà îò ýòî ãî äåÿ íèÿ äîëæ íà ïðå âû øàòü íå êî òî ðûé ïî ðîã. Ýòîò ïî -
ðîã çà äà åò ñÿ ìî ðàëü íûì óðîâ íåì èí äè âè äà m, èìåþ ùèì äå íåæ íîå âû ðà -
æå íèå (÷òî áû ñðàâ íè âàòü ñ äðó ãè ìè ïå ðå ìåí íû ìè â óðàâ íå íèè (1)). Òà êèì
îá ðà çîì, ïðè ó÷å òå ìî ðàëü íûõ öåí íî ñòåé èí äè âèä ñòà íî âèò ñÿ ïðå ñòóï íè -
êîì, òîëü êî åñ ëè E(U) – U(W) > m. Ýòî áà çî âîå âû ðà æå íèå òàê íà çû âàå ìîé
ôóíê öèè ðå ñóð ñîâ ïðå ñòó ï ëå íèÿ, êî òî ðû ìè îï ðå äå ëÿ åò ñÿ ÷èñ ëî ïðå ñòó ï -
ëå íèé, ñî âåð øàå ìûõ ðà öèî íà ëü íûì èí äè âè äîì.  

Èç ýòî ãî óðàâ íå íèÿ ñëå äó åò, ÷òî ïî òåí öè àëü íûé ïðå ñòóï íèê, îï òè ìè -
çè ðóÿ îæè äàå ìóþ ôóíê öèþ ïî ëåç íî ñòè, äå ëà åò âû áîð ìå æ äó ëå ãàëü íîé
è íå ëå ãàëü íîé äåÿ òåëü íî ñòüþ â óñ ëî âè ÿõ íå îï ðå äå ëåí íî ñòè. Åñ ëè âîç -
ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ëå ãàëü íî ãî äî õî äà íè æå ïî òåí öè àëü íîé âû ãî äû îò
ïðå ñòó ï ëå íèÿ, òî ñî ãëàñ íî ýòîé ìî äå ëè ÷èñ ëî ïðå ñòó ï ëå íèé âû øå.

Â óðàâ íå íèè (1) ïðå ñòó ï ëå íèå – ýòî ðèñ êî âàÿ äåÿ òåëü íîñòü, íî Áåê êåð
ñ÷è òà åò, ÷òî, äèô ôå ðåí öè ðóÿ ýòî óðàâ íå íèå â îò íî øå íèè p è S, ìû ïî ëó ÷à -
åì îò ðè öà òåëü íûå ÷à ñò íûå äèô ôå ðåí öèà ëû, ïî êà çû âàþ ùèå, ÷òî íå èç áåæ -
íîñòü è òÿ æåñòü íà êà çà íèÿ ïðå ñå êà þò ïðå ñòóï íîñòü. Ýòî íà çû âà åò ñÿ ãè ïî -
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òå çîé ñäåð æè âà íèÿ, è íà îñ íî âå äàí íîé ãè ïî òå çû òåî ðèÿ ñïðî ñà ïðè ìå íå -
íà ê ïðî áëå ìå óãî ëîâ íîé þñ òè öèè [4].

Íå èç áåæ íî ñòè è òÿ æå ñòè íà êà çà íèÿ ìîæ íî äî áèòü ñÿ óâå ëè ÷å íè åì
ñðåäñòâ, çà òðà ÷è âàå ìûõ îá ùå ñò âîì íà àðåñò, îñó æ äå íèå è íà êà çà íèå ïðå -
ñòóï íè êîâ. È ýòî, âîç ìîæ íî, íàè ëó÷ øàÿ ïî ëè òè êà äëÿ ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëà
ïðå ñòó ï ëå íèé è óìåíü øå íèÿ âðå äà, íà íî ñè ìî ãî èìè îá ùå ñò âó. 

Â ñâî åé îñ íîâ íîé ðà áî òå [1] Áåê êåð ðàç ðà áà òû âà åò ñðàâ íè òåëü íóþ
ñòà òè ÷å ñêóþ ìî äåëü, â ðàì êàõ êî òî ðîé îí ðàñ ñìàò ðè âà åò ñäåð æè âàþ ùèé
ýô ôåêò óãî ëîâ íî ãî çà êî íî äà òåëü ñò âà â ñâå òå äðó ãîé ãè ïî òå çû – ãè ïî òå çû
îá îò íî øå íèè èí äè âè äà ê ðèñ êó. Ó÷è òû âàÿ, ÷òî ðå øå íèå èí äè âè äà î ñî -
âåð øå íèè ïðå ñòó ï ëå íèÿ çà âè ñèò îò ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèÿ (1), à òàê æå îò
îò íî øå íèÿ äàí íî ãî èí äè âè äà ê ðèñ êó, Áåê êåð îï ðå äå ëÿ åò, ÷òî äëÿ ïðå äîò -
âðà ùå íèÿ ïðå ñòó ï ëå íèé îï òè ìàëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîë íå íèå ïðà âî ñó äèÿ. 

Â îá ùåì ñëó ÷àå, êî ã äà èí äè âèä íå é òðà ëåí ïî îò íî øå íèþ ê ðèñ êó, îí íå
ñî âåð øà åò ïðå ñòó ï ëå íèÿ, åñ ëè îíî «íå îêó ïà åò ñÿ», ò.å. åñ ëè îæè äà å ìûå
øòðà ôû âû øå, ÷åì âû ãî äà îò ïðå ñòó ï ëå íèÿ: pS > [E(U) – E(W)]. Îï òè ìàëü -
íîå çíà ÷å íèå pS ìîæ íî ïî ëó ÷èòü ïó òåì ðàç ëè÷ íûõ ñî ÷å òà íèé âå ðî ÿò íî ñ òè
è òÿ æå ñ òè íà êà çà íèÿ. Îä íà êî ðàç ëè÷ íûì ñî ÷å òà íè ÿì ñî îò âå ò ñò âó þò ðàç ëè÷ -
íûå èç äåð æ êè. Ïî âû øå íèå âå ðî ÿò íî ñ òè àðå ñ òà è îñó æ äå íèÿ òðå áó åò îò îá -
ùå ñ ò âà áîëü øèõ çà òðàò. Òî æå ñà ìîå îò íî ñèò ñÿ ê óâå ëè ÷å íèþ ñðî êîâ çà êëþ -
÷å íèÿ. Ïî ñ êîëü êó àðåñò, îñó æ äå íèå è íà êà çà íèå ïðå ñòóï íè êîâ òðå áó þò îò
îá ùå ñ ò âà çà òðàò ñðåäñòâ, ïî ñòîëü êó âëà ñ òè äîë æ íû ñî ïîñ òàâ ëÿòü ýòè çà òðà -
òû ñ ïðå è ìó ùå ñ ò âà ìè îò ñíè æå íèÿ ïðå ñòóï íî ñ òè. Ïî ý òî ìó Áåê êåð èñ ïîëü -
çó åò àíà ëèç «çà òðà òû – ðå çóëü òàò» òàê æå ïðè ñî ïîñ òàâ ëå íèè ïðà âî ñó äèÿ
è ïðå ñòóï íî ñ òè, ÷òî áû òà êèì îá ðà çîì îöå íèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ïî ëè òè ÷å ñ -
êèõ ðå øå íèé. Ïðè ýòîì îí îò ìå ÷à åò, ÷òî ê çà òðà òàì äëÿ îá ùå ñ ò âà ïðè âî äÿò
êàê ïðå ñòó ï ëå íèå, òàê è ïðà âî ñó äèå. Ïðå ñ òóï íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü òðå áó åò çà -
òðà òû ðå ñóð ñîâ îò ïðå ñòóï íè êîâ. Ýòè ðå ñóð ñû ìîæ íî áû ëî áû èñ ïîëü çî âàòü 
íà áî ëåå ïðî äóê òèâ íûå è îá ùå ñ ò âåí íî ïî ëåç íûå öå ëè. Äå é ñò âè òåëü íî, ïðå -
ñòó ï ëå íèå òðå áó åò ñðåäñòâ íà ñà ìî çà ùè òó, è ýòè ñðå ä ñò âà ÿâ ëÿ þò ñÿ äî ïîë -
íè òåëü íû ìè çà òðà òà ìè, ñâÿ çàí íû ìè ñ ïðå ñòó ï ëå íè åì. Åñ ëè âçÿòü ïðà âî ñó -
äèå, òî óãî ëîâ íàÿ ïðà âî îõ ðà íè òåëü íàÿ ñèñ òå ìà ìî æåò ðà áî òàòü òîëü êî ÷å ðåç 
ôàê òè ÷å ñ êîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ íà ïî ëè öèþ è ðà áî òó ñó äîâ è òþ ðåì,
è âñå ýòî ñâÿ çà íî ñ èç äåð æ êà ìè äëÿ îá ùå ñ ò âà â öå ëîì1.
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1 ×òî áû ïî ëó ÷èòü âå ëè ÷è íó èç äåð æåê îá ùå ñ ò âà íà ïîä äåð æà íèå ïðà âî ïî ðÿä êà,
ê ýòèì èç äåð æ êàì íà äî ïðè áà âèòü èç äåð æ êè íà àðåñò è íà êà çà íèå ïðå ñòóï íè êîâ (è èç -
äåð æ êè èõ ðî ä ñò âåí íè êîâ). 



Ïî ðà öèî íà ëü íîé ñõå ìå öåëü ïðà âî ñó äèÿ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû ñî êðà -
òèòü äó øå âûå îá ùå ñò âåí íûå èç äåðæ êè â ñâÿ çè ñ ïðå ñòóï íî ñòüþ ÷å ðåç ñî -
âåð øåí ñò âî âà íèå îæè äàå ìûõ íà êà çà íèé, ò.å. Ti  = pi Si. Îï òè ìàëü íûå îá ùå -
ñò âåí íûå çà òðà òû íà èñ ïîë íå íèå çà êî íà è, ñëå äî âà òåëü íî, íà îæè äàå ìûå
íà êà çà íèÿ Ti íà äî îï ðå äå ëÿòü ïó òåì ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ÷èñ òûõ çà òðàò íà ïðà -
âî ñó äèå ñ ÷èñ òîé âû ãî äîé îò ïðå äîò âðà ùå íèÿ ïðå ñòó ï ëå íèé. Ïî ëî æè òåëü -
íàÿ ñòî ðî íà òà êî ãî ïîä õî äà çà êëþ ÷à åò ñÿ åùå è â òîì, ÷òî, äëÿ òî ãî ÷òî áû
íà êà çà íèå çà ïðå ñòó ï ëå íèå áû ëî ïî íÿ òî, îíî äîëæ íî áûòü ýê âè âà ëåíò íûì
îá ùå ñò âåí íî ìó âðå äó îò íå ãî.

Ïðè çíà âàÿ, ÷òî ïî âû øå íèå âå ðî ÿò íî ñòè àðå ñòà äî ðî ãî îá õî äèò ñÿ îá -
ùå ñò âó, Áåê êåð ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè íà êà çà íèè ïðåä ïî÷ òå íèå îò äà åò ñÿ
øòðà ôàì. Øòðà ôû ïî çâî ëÿ þò ñíè çèòü ïî òå ðè, íà íî ñè ìûå îá ùå ñò âó ïðå -
ñòó ï ëå íè åì. Äåé ñò âè òåëü íî, õî òÿ ïðè ïî âû øå íèè øòðà ôîâ âå ðî ÿò íîñòü
íà êà çà íèÿ ìî æåò ñíè çèòü ñÿ äî íó ëÿ, ýòî òàê æå ìî æåò ïðè âåñ òè ê òî ìó, ÷òî
ïðå ñòó ï ëå íèå íå áó äåò «îêó ïàòü ñÿ». Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ åäèí ñò âåí íûé
ïðå äåë íà êà çà íèÿ – ýòî áëà ãî ñîñ òîÿ íèå ïðà âî íà ðó øè òå ëåé. 

Â ñâî åé ìî äå ëè Áåê êåð ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè îï òè ìàëü íîì èñ ïîë íå íèè
ïðà âî ñó äèÿ íà ïðå ñòó ï ëå íèå èäóò òîëü êî ëþ áè òå ëè ðèñ êà, à äëÿ ïðî òèâ íè -
êà ðèñ êà óìåíü øå íèå p êîì ïåí ñè ðó åò ñÿ òÿ æå ñòüþ S. Èñ ïî ëü çóÿ ñðàâ íè -
òåëü íóþ ñòà òè ÷å ñêóþ ìî äåëü, Áåê êåð äå ìîí ñò ðè ðó åò, ÷òî ÷èñ òîå óâå ëè ÷å -
íèå âðå äà îò ïðå ñòóï íî ñòè (ïðè äàí íîì êî ëè ÷å ñò âå ïðå ñòó ï ëå íèé) è ÷èñ -
òîå óâå ëè ÷å íèå çà òðàò íà çà äåð æà íèå è îñó æ äå íèå óâå ëè ÷è âà þò îï òè ìàëü -
íûå çíà ÷å íèÿ p è S, â òî âðå ìÿ êàê ïî âû øå íèå çà òðàò íà íà êà çà íèÿ ìåíü øå
âëèÿ åò íà p è S.

Ñ íîð ìà òèâ íûõ ïî çè öèé Áåê êåð îï ðå äå ëÿ åò ðÿä âîç äå é ñò âèé, êî òî -
ðûå ñòè ìó ëè ðó þò ïî òåí öè àëü íûõ ïðà âî íà ðó øè òå ëåé ê âîç äåð æà íèþ îò 
ïðå ñòó ï ëå íèÿ. Îò ðè öà òåëü íûå âîç äå é ñò âèÿ èìå þò öå ëüþ óñò ðà øå íèå
íå îò âðà òè ìî ñ òüþ è òÿ æå ñ òüþ íà êà çà íèÿ è, ñî îò âå ò ñò âåí íî, ïðå ä îò âðà -
ùå íèå íå ëå ãàëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Ïî ëî æè òåëü íûå âîç äå é ñò âèÿ – ýòî
îá ùå ñ ò âåí íûå ìå õà íèç ìû, ñòè ìó ëè ðó þ ùèå çà íÿ òèÿ ëå ãàëü íîé äå ÿ òåëü -
íî ñ òüþ, íà ïðè ìåð ïðî ãðàì ìû îá ðà çî âà íèÿ è ðå à áè ëè òà öèè, êî òî ðûå
âîç äå é ñò âó þò íà ýòè ÷å ñ êèå öåí íî ñ òè èí äè âè äîâ è îá åñ ïå ÷è âà þò ìè íè -
ìàëü íóþ ÷èñ òóþ âû ãî äó, êî òî ðàÿ íóæ íà ëþ äÿì, ÷òî áû îíè íå âñòà âà ëè
íà ïóòü ïðå ñòó ï ëå íèé. 

Áåê êåð ïî êà çû âà åò â ñâî åé ñòà òüå [1], ÷òî íå îá õî äè ìî èçó ÷èòü ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêèå è äå ìî ãðà ôè ÷å ñêèå ôàê òî ðû, êî òî ðû ìè îáú ÿñ íÿ þò -
ñÿ íå òîëü êî ðàç ëè ÷èÿ â èí äè âè äó àëü íûõ ñêëîí íî ñòÿõ ê ïðå ñòóï íîé äåÿ -
òåëü íî ñòè, íî òàê æå òåð ðè òî ðè àëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íÿõ ïðå ñòóï íî ñòè.
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Èñ ïî ëü çóÿ ïîä õîä Áåê êå ðà, À. Ýð ëèõ [5] ðàñ ñìàò ðè âà åò ìî äåëü ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ âðå ìå íè ñ ôèê ñè ðî âàí íûì âðå ìå íåì äî ñó ãà. Ïî åãî ìíå íèþ, ñâî -
áî äà ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ âðå ìå íåì ïðÿ ìî âëèÿ åò íà ñêëîí íîñòü ê êðè ìè íà ëü -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè. Ýð ëèõ ïðî âå ðèë ýòó èäåþ, èñ ñëå äóÿ ñè òóà öèè, êî ãäà
âîç ìîæ íî ñòè ïî ëó ÷å íèÿ ëå ãàëü íî ãî äî õî äà èç ìå ðÿ þò ñÿ ñî öè àëü íû ìè
è äå ìî ãðà ôè ÷å ñêè ìè ôàê òî ðà ìè. Ðàñ ñìàò ðè âàÿ, â ÷à ñò íî ñòè, ïðå ñòó ï ëå -
íèÿ ïðî òèâ ñîá ñò âåí íî ñòè, îí îá íà ðó æèë, ÷òî îò äà ÷à îò ïðå ñòó ï ëå íèÿ çà -
âè ñèò ãëàâ íûì îá ðà çîì îò äî õî äîâ ïî òåí öè àëü íûõ æåðòâ ïðå ñòó ï ëå íèÿ.
Êðî ìå òî ãî, Ýð ëèõ ïðî àíà ëè çè ðî âàë âëèÿ íèå áåç ðà áî òè öû íà óðî âåíü ïðå -
ñòóï íî ñòè è îï ðå äå ëèë, ÷òî áåç ðà áî òè öà ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûì ïî êà -
çà òå ëåì âîç ìîæ íî ñòè ïî ëó ÷å íèÿ äî õî äà íà ëå ãàëü íîì ðûí êå òðó äà. Îä íà -
êî åãî ãëàâ íûé âû âîä ñî ñòî èò â òîì, ÷òî îò áåç ðà áî òè öû ïðå ñòóï íîñòü çà -
âè ñèò ìåíü øå, ÷åì îò óðîâ íåé äî õî äîâ è èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ.

Äëÿ òî ãî ÷òî áû îá ú ÿñ íèòü ðàç ëè÷ íûé óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñ òè íà ðàç -
íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ è â ðàç íûõ îá ùå ñ ò âàõ, Ýð ëèõ èñ ïîëü çó åò ïî êà çà òåëü
óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ, âëè ÿ þ ùèé íà âå ðî ÿò íîñòü ñî âåð øå íèÿ
ïðå ñòó ï ëå íèÿ. Îá ðà çî âà íèå ìî æåò îï ðå äå ëèòü îæè äà å ìîå âîç íà ã ðà æ äå -
íèå êàê îò ëå ãàëü íîé, òàê è îò íå ëå ãàëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Ó÷è òû âàÿ äèô -
ôå ðåí öè à öèþ ïî äî õî äó è ñðåä íèé äî õîä, Ýð ëèõ ïî êà çû âà åò ñâÿçü ìå æ äó
ñðåä íèì ÷èñ ëîì ëåò îá ó ÷å íèÿ ó âçðîñ ëî ãî íà ñå ëå íèÿ (ñòàð øå 25 ëåò)
è ÷èñ ëîì ïðå ñòó ï ëå íèé. Ïî ëó ÷åí íûé ðå çóëü òàò ìî æåò îò ðà æàòü äâà ðàç -
ëè÷ íûõ ÿâ ëå íèÿ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, âû ñî êèé óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ ìî æåò
ïî áó äèòü ïðå ñòóï íè êà âêëþ ÷èòü ñÿ â áî ëåå âû ãîä íûå ñåê òî ðà êðè ìè íàëü -
íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñ ðîñ òîì óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ
è ñðåä íå ãî äî õî äà íà ñå ëå íèÿ â ñòðà íå ïî âû øà åò ñÿ è «îò äà ÷à îò ïðå ñòó ï -
ëå íèÿ», à ñëå äî âà òåëü íî, óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ÷èñ òàÿ ïî ëåç íîñòü ïðî òè âî çà -
êîí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè2.

Ðå çóëü òà òû Ýð ëè õà ñó ùå ñ ò âåí íûì îá ðà çîì ñòè ìó ëè ðî âà ëè ïðî âå äå -
íèå äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé. Èìå åò ñÿ áîëü øîå ÷èñ ëî ýì ïè ðè ÷å ñ êèõ
ðà áîò, â êî òî ðûõ îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî íå òîëü êî âîç ìîæ íî ñ òè ðûí êà òðó äà
âëè ÿ þò íà êðè ìè íàëü íîå ïî âå äå íèå, íî è óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñ òè, â ñâîþ
î÷å ðåäü, âëè ÿ åò íà âîç ìîæ íî ñ òè ðûí êà òðó äà. Íà ï ðè ìåð, Äæ. Ãðîã ãåð [6]
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2 Ñëå äó åò çà ìå òèòü, ÷òî, íå çà âè ñè ìî îò ïðå ñòóï íî ñ òè, ïî âû øå íèå óðîâ íÿ îá ðà çî âà -
íèÿ ìî æåò áûòü ñâÿ çà íî ñ áî ëåå âû ñî êè ìè îæè äà å ìû ìè ëå ãàëü íû ìè çà ðà áîò êà ìè è, òà -
êèì îá ðà çîì, îíî âëå ÷åò çà ñî áîé ïî âû øå íèå èç äåð æåê, ñâÿ çàí íûõ ñ âîç ìîæ íûì ïðå -
ñòóï íûì äå ÿ íè åì. Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ ïî âû øå íèå óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ ïðè âî äèò ê ñíè -
æå íèþ ïðå ñòóï íî ñ òè, îä íà êî ñòà òè ÷å ñ êàÿ ìî äåëü Ýð ëè õà ýòî ãî íå óëàâ ëè âà åò.



âû ÿ âèë îò ðè öà òåëü íîå ñî îò íî øå íèå ìå æ äó ðû íî÷ íîé çà ð ïëà òîé è ïðå -
ñòóï íî ñ òüþ. Â ÷à ñ ò íî ñ òè, åãî ðå çóëü òà òû ïî êà çû âà þò, ÷òî ñíè æå íèå çà ð -
ïëà òû (ó ìî ëî äå æè) íà 20% ïðè âî äèò ê òà êî ìó æå ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ
ïðå ñòóï íî ñ òè. 

Ðàñ ñìîò ðåâ ñè òóà öèþ â ÑØÀ ñ ñå ðå äè íû 70-õ äî 90-õ ãî äîâ, êî ãäà
ó íå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áî ÷èõ óõóä øè ëèñü âîç ìîæ íî ñòè ïî ëó ÷å íèÿ çà -
êîí íîé çàð ïëà òû, Ð. Ôðè ìàí [7] ñäå ëàë âû âîä, ÷òî äå ïðåñ ñèâ íîå ñî ñòîÿ íèå
ðûí êà òðó äà äëÿ íå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áî ÷èõ ñïî ñîá ñò âó åò ñî õðà íå -
íèþ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ïðå ñòó ï ëå íèé â èõ ñðå äå. Â äðó ãîé ðà áî òå [8] ïî êà çà -
íî, ÷òî ðàé îíû ÑØÀ, ãäå â ñðå äè íå 80-õ è â êîí öå 90-õ ãî äîâ áû ñò ðåå âñå ãî 
ðîñ ëî ÷èñ ëî ñëó ÷à åâ òþ ðåì íî ãî çà êëþ ÷å íèÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ òàê æå ðàé îíà ìè,
ãäå ìî ëî äåæü â ýòîò ïå ðè îä èìå ëà íàè õóä øèå óñ ëî âèÿ çà íÿ òî ñòè è ïî ëó ÷å -
íèÿ çà ðà áîò êîâ. Ýòîò ðå çóëü òàò ïîä òâåð æäà åò íà ëè ÷èå îá ðàò íîé ñâÿ çè ìå -
æ äó ñè òóà öè åé íà ðûí êå òðó äà è êðè ìè íà ëü íîé ñòà òè ñòè êîé.

Ð. Ìàð ñå ëëè è Ì. Âàí íè íè, ïðî àíà ëè çè ðî âàâ âû ñî êèé óðî âåíü îð ãà íè -
çî âàí íîé ïðå ñòóï íî ñòè íà þãå Èòà ëèè, îá íà ðó æè ëè, ÷òî ñðå äè ïå ðå ìåí -
íûõ, îò ðà æàþ ùèõ âå ðî ÿò íîñòü ñî âåð øå íèÿ ïðå ñòó ï ëå íèé, èìå þò âû ñî -
êóþ ñòà òè ñòè ÷å ñêóþ çíà ÷è ìîñòü ïå ðå ìåí íûå, îò ðà æàþ ùèå áåç ðà áî òè öó,
öåí íîñòü îá ùå ñò âåí íûõ ðà áîò, èíè öèè ðî âàí íûõ ïðà âè òåëü ñò âîì, è äî ëþ
ëþ äåé, çà íÿ òûõ â ñåê òî ðàõ îá ñëó æè âà íèÿ [9].

Ñòî ðîí íè êè ïà ðà äèã ìû Áåê êå ðà ïî êà çû âà þò, ÷òî èñ ñëå äó å ìûå ôàê -
òî ðû, ñïî ñî á ñò âó þ ùèå ïðå ñòóï íî ñ òè, íå  ïî ë íî ñ òüþ îá ú ÿñ íÿ þò ðàç -
áðîñ â çíà ÷å íè ÿõ óðîâ íÿ ïðå ñòóï íî ñ òè âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà í ñò âå.
Ïðè ÷è íû êðî þò ñÿ â íå äîñ òàò êàõ ïðåä ëî æåí íîé Áåê êå ðîì ñòà òè ÷å ñ êîé
ìî äå ëè, òàê êàê íå âîç ìîæ íî ðà ç î á ðàòü ñÿ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ÷è íîé è ÷òî – 
ñëå ä ñò âè åì. Íà ï ðè ìåð, âî ìíî ãèõ ðà áî òàõ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ âëè ÿ íèå ïî -
òåí öè àëü íî ãî ëå ãàëü íî ãî çà ðà áîò êà íà óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñ òè, íî â íèõ
íå ó÷è òû âà åò ñÿ âîç ìîæ íîå âëè ÿ íèå ïðå ñòóï íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè íà áó äó -
ùèå âîç ìîæ íî ñ òè ðûí êà òðó äà.

ÍÎÂÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ 
ÓÐÎÂÍß ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÑÒÈ Â ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÃÐÓÏÏÀÕ 

È ÍÀ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ

Êàê ïî êà çà ëè ìíî ãèå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðå ñòóï íîñòü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
ñëîæ íîå ÿâ ëå íèå, è íå âîç ìîæ íî îáú ÿñ íè òü ðàç ëè ÷èÿ â åå óðîâ íå, åñ ëè íå
ó÷è òû âàòü ñâÿçü ìå æ äó íå ðà âåí ñò âîì â äî õî äå è ïðå ñòóï íî ñòüþ, à òàê æå
îï ðå äå ëåí íûå èí ñòè òó öèî íà ëü íûå è ñî öè àëü íûå ôàê òî ðû. Ïðî âå äåí ðÿä
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èñ ñëå äî âà íèé, â êî òî ðûõ ïðè íå êî òî ðîì îò ñòó ï ëå íèè îò òåî ðå òè ÷å ñêîé ïà -
ðà äèã ìû Áåê êå ðà äëÿ îáú ÿñ íå íèÿ ðàç ëè÷ íî ãî óðîâ íÿ ïðå ñòóï íî ñòè â ðàç -
íûõ ñòðà íàõ ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü äèô ôå ðåí öèà öèÿ äî õî äîâ. Ó. ×èó è Ï. Ìýä -
äåí [10] ïî êà çà ëè, ÷òî ëþ äÿì ñ íèç êèì äî õî äîì íå ÷å ãî òå ðÿòü, åñ ëè îíè
ïî ïà äà þò â òþðü ìó, ïî ýòî ìó ñòè ìóë ïðè íÿòü ðèñê, îò âà æè âà ÿñü íà ïðå ñòó -
ï ëå íèå (â ÷à ñ ò íî ñ òè, íà êðà æó ñî âçëî ìîì), ó íèõ âû øå, ÷åì ó áî ãà òûõ
ëþ äåé. Â ýòîì ïëà íå èí òå ðåñ íû äàí íûå ïî Èòà ëèè, ãäå íà ðÿ äó ñ ýêî íî ìè -
÷å ñ êè ìè ðàç ëè ÷è ÿ ìè ìå æ äó ñå âå ðîì è þãîì ñó ùå ñ ò âó åò òàê æå áîëü øàÿ
ðàç íè öà â êî ëè ÷å ñ ò âå ïðå ñòó ï ëå íèé. Ð. ×åë ëè íè è À. Ñêîð êó, èñ ïîëü çóÿ
êî èí òå ã ðà öè îí íûé àíà ëèç, èñ ñëå äî âà ëè ñî îò íî øå íèå ïðå ñòóï íî ñ òè
è ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ íà ïðî òÿ æå íèè 40 ëåò. Îíè ïî êà çà ëè, ÷òî
èç ìå íå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ âëè ÿ þò íà õà ðàê òåð óðîâ íÿ ïðå -
ñòóï íî ñ òè è ÷òî ðàç ëè ÷èÿ ìå æ äó ñå âå ðîì è þãîì ïî óðîâ íþ ïðå ñòóï íî ñ -
òè â öå ëîì îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè ðàç ëè ÷è ÿ ìè (îá ùå ñ ò âåí -
íîé è êóëü òóð íîé ñðå äîé) [11]. 

Ýòè è äðó ãèå äàí íûå ñâè äå ò åëü ñò âó þò î òîì, ÷òî òåð ðè òî ðè àëü íûå
ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå ïðå ñòóï íî ñ òè íå âîç ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü ñ ïî ìî ùüþ ïà -
ðà äèã ìû Áåê êå ðà. Äå é ñò âè òåëü íî, íà òå î ðå òè ÷å ñ êîì óðîâ íå ìî äåëü Áåê -
êå ðà íå  ïîë íî ñòüþ îá ú ÿñ íÿ åò ðàç ëè ÷èÿ â ïðå ñòóï íî ñ òè, íà áëþ äà å ìûå
â ðàç íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóï ïàõ èëè íà ðàç íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ, êî òî ðûå èäåí -
òè÷ íû ïî ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ñòðóê òó ðå è ñî öè àëü íûì îñ íî âàì. Ñ ó÷å òîì
ýòî ãî áû ëè ïî ñòðî å íû íî âûå òå î ðå òè ÷å ñ êèå ìî äå ëè, â ðàì êàõ êî òî ðûõ
ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ôîð ìè ðî âà íèå ïðè âû ÷åê, ñî öè àëü íûå âçà è ìî äå é ñò âèÿ
è âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü ïðåä ïî÷ òå íèé (âëè ÿ íèå ïîä ðî ñ ò êî âûõ ãðóïï),
à òàê æå òà êèå ôàê òî ðû, êàê íà êî ï ëåí íûé ñî öè àëü íûé è ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà -
ïè òàë, è áû ëè ïî ëó ÷å íû ñî îò âå ò ñò âó þ ùèå äàí íûå. Ýòè ìî äå ëè ýì ïè ðè -
÷å ñ êè ïðè âî äÿò ê óëó÷ øå íèþ äàí íûõ, îò ðà æà þ ùèõ ñî öè àëü íîå âîç äå é -
ñò âèå íà êðè ìè íàëü íîå ïî âå äå íèå.

Èí òå ðåñ íûå ðå çóëü òà òû áû ëè ïî ëó ÷å íû ïðè àíà ëè çå ôîð ìè ðî âà íèÿ
ïðè âû ÷åê. Ð. Ôðè ìàí [12] îá íà ðó æèë ñèëü íîå âëè ÿ íèå ÷àñ òî òû ïî ñå ùå -
íèÿ öåð ê âè íà ñíè æå íèå ìî ëî äåæ íîé ïðå ñòóï íî ñ òè ñðå äè íó æ äà þ ùèõ ñÿ
ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ. Ã. Òà ó õåí è À. Âèò òå [13] ïî êà çà ëè, ÷òî â ãðóï ïå ìî ëî -
äûõ ìóæ ÷èí, åñ ëè îíè ðà áî òà þò èëè ó÷àò ñÿ, âå ðî ÿò íîñòü âî â ëå ÷å íèÿ
â êðè ìè íàëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü ìåíü øå. Ñêëîí íîñòü èí äè âè äà ê ñî âåð øå -
íèþ ïðå ñòó ï ëå íèÿ ïî âû øà åò ñÿ, êî ã äà åãî ðî âåñ íè êè âî â ëå ÷å íû â êðè ìè -
íàëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü.

Èñ ïîëü çóÿ «ñëó ÷àé íûé ãðàô» â äè íà ìè ÷å ñ êîé ñèñ òå ìå è îïè ðà ÿñü íà òå -
î ðèè ïî èñ êà ðàâ íî âå ñèÿ, àâ òî ðû ðà áî òû [14] ïðåä ëî æè ëè ýêî íîì íûé àíà ëèç 
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ñî öè àëü íî ãî âçà è ìî äå é ñò âèÿ ìå æ äó ïðå ñòóï íè êà ìè. Ïî ýòîé ìî äå ëè, êà æ -
äûé ÷ëåí îá ùå ñ ò âà – ýòî òî÷ êà íà ðå øåò êå, è ïî âå äå íèå èí äè âè äà îá ú ÿñ íÿ -
åò ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì ãðóï ïî âûì âîç äå é ñò âè åì ñî ñòî ðî íû ðî âåñ íè êîâ. Íå -
êî òî ðûå ëþ äè ïîä ðà æà þò ïî âå äå íèþ ñâî èõ äðó çåé. Àâ òî ðû ïî êà çû âà þò,
÷òî åñ ëè êðè ìè íàëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ÷å ëî âå êà ïî âû øà åò âû ãî äû åãî äðó ãà,
âî â ëå êàÿ åãî òåì ñà ìûì â ïðå ñòó ï ëå íèå, òî óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñ òè ïî âû øà -
åò ñÿ. Ýòà ìî äåëü îá ú ÿñ íÿ åò òåð ðè òî ðè àëü íûé ðàç áðîñ â çíà ÷å íè ÿõ óðîâ íåé
ïðå ñòóï íî ñ òè ñî öè àëü íûì âçà è ìî äå é ñò âè åì ìå æ äó ïðå ñòóï íè êà ìè. Â òà -
êîé ìî äå ëè êðè ìè íàëü íûå âçà è ìî ñ âÿ çè äå é ñò âó þò êàê ñî öè àëü íûé ìóëü òè -
ï ëè êà òîð è òåì ñà ìûì âëè ÿ þò íà ñî âî êóï íóþ ïðå ñòóï íîñòü.

Ò. Âåð äüå è È. Çå íî [15], èñ ñëå äóÿ ñðå äó â ýâî ëþ öè îí íîì ïëà íå (èñ ïîëü -
çó å ìûå äëÿ ñà ìî îï ðàâ äà íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ðàç ëè÷ íîé ñêëîí íî ñ òè ê ïðå -
ñòóï íûì äå ÿ íè ÿì ó ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ), äà þò îò íî øå íèå ðàâ íî âå -
ñèÿ ìå æ äó ðà ñ à ìè, ãåò òî, áåä íî ñ òüþ è ïðå ñòóï íî ñ òüþ. Â ÷à ñ ò íî ñ òè, ïî êà çà -
íî, êàê ýô ôåê òû ñî öè àëü íîé ìóëü òè ï ëè êà öèè ïðå ñòóï íî ñ òè â ïðî ñòðà í ñò âå
ïî âû øà þò ñÿ ïðî ïîð öè î íàëü íî ïëîò íî ñ òè ñâÿ çè. Åñ ëè âñå ñ÷è òà þò, ÷òî
ïðåä ñòà âè òå ëè ÷åð íîé ðà ñû áî ëåå ñêëîí íû ê êðè ìè íà ëó, ÷åì ïðåä ñòà âè òå ëè
áå ëîé ðà ñû (äà æå åñ ëè ýòî ìó íåò ïîä òâåð æäå íèé), òî ïðè ïî ë íîì âçà è ìî -
äå é ñò âèè òðåõ ðàç ëè÷ íûõ ðûí êîâ (ðûí êà ïðå ñòó ï ëå íèé, ðûí êà òðó äà è ðûí -
êà æè ëüÿ) ïðåä ïî ëî æè òåëü íî èäåí òè÷ íûå ñóá ú åê òû (ðàç ëè ÷à þ ùè å ñÿ òîëü êî 
öâå òîì êî æè) ìî ãóò èìåòü ðàç ëè÷ íîå ïî âå äå íèå â ïëà íå ïðå ñòóï íî ñ òè. Ïî ñ -
êîëü êó â òà êîé äè íà ìè ÷å ñ êîé ñèñ òå ìå ñóá ú åê òû ñïðà âåä ëè âî îæè äà þò âçà è -
ìî äå é ñò âèÿ ýòèõ òðåõ ðûí êîâ, ïî ñòîëü êó â ñâÿ çè ñ ìóëü òè ï ëè êà òèâ íûì ýô -
ôåê òîì ýòî ïðè âî äèò ê òî ìó, ÷òî ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé ÷åð íîé ðà ñû ïðå -
ñòóï íè êîâ îêà çû âà åò ñÿ ãî ðàç äî áîëü øå, ÷åì ñðå äè áå ëûõ.

Àíà ëè çè ðóÿ ðàç ëè÷ íûé óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñ òè â ýêî íî ìè ÷å ñ êè
èäåí òè÷ íûõ ðà é î íàõ, À. Êàëü âî-Àð ìåíü îëü è È. Çå íî [16] ðàç ðà áî òà ëè
ìî äåëü, â êî òî ðîé ïðå ñòóï íè êè â ñâî åé ïðå ñòóï íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè êîí -
êó ðè ðó þò äðóã ñ äðó ãîì, íî ìî ãóò âû èã ðû âàòü îò äðó æå ñ êèõ ñâÿ çåé
ñ äðó ãè ìè ïðà âî íà ðó øè òå ëÿ ìè, îá ó ÷à ÿñü ó íèõ è ïðè îá ðå òàÿ ñî îò âå ò ñò -
âó þ ùèå íà âû êè. Àâ òî ðû ðàñ ñìàò ðè âà þò ïî ÷ òè ïî ë íîå èã ðî âîå ðàâ íî -
âå ñèå Íý øà ïðè ìå íè òåëü íî ê èã ðå, êî ã äà èí äè âè äû ìî ãóò ðå øàòü,
âî-ïåð âûõ, ðà áî òàòü èëè ñòàòü ïðå ñòóï íè êà ìè è, âî-âòî ðûõ, åñ ëè áûòü
ïðå ñ òóï íè êà ìè, òî äå é ñò âî âàòü èçî ëè ðî âàí íî èëè ó÷à ñ ò âî âàòü â êðè ìè -
íàëü íûõ ãðóï ïàõ. Ýòà òå î ðå òè ÷å ñ êàÿ ñõå ìà ïî çâî ëÿ åò ïî êà çàòü ìíî æå ñ ò -
âåí íûå ðàâ íî âå ñèÿ ïî ðàç ëè÷ íûì òè ïàì ñâÿ çåé, îá ú å äè íÿ þ ùèõ ïðå -
ñòóï íè êîâ. Òî ã äà, ñî ãëàñ íî ýòî ìó ñöå íà ðèþ, ðàç ëè÷ íûå ðà é î íû èìå þò
ðàç ëè÷ íûå óðîâ íè ïðå ñòóï íî ñ òè, åñ ëè â íèõ ðàç ëè÷ íû ñî öè àëü íûå ñèñ -
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òå ìû. Àâ òî ðû ïî êà çû âà þò ìóëü òè ï ëè êà òèâ íîå âîç äå é ñò âèå îá ùåé ñå òè
íà ñî âî êóï íûå óðîâ íè ïðå ñòóï íî ñ òè.

×òî êà ñà åò ñÿ ôàê òî ðîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà, òî
çäåñü âàæ íî âû äå ëèòü èñ ñëå äî âà íèÿ Ôëèí íà [17]. Àíà ëè çè ðóÿ ôîð ìè -
ðî âà íèå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà â ðàì êàõ ìî äå ëè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âðå ìå -
íè, ýòîò àâ òîð ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë àê êó ìó ëè ðó åò ñÿ
íå âî ïðå ìÿ ó÷å áû, â âî âðå ìÿ ðà áî òû, à çíà ÷èò, ïðå ñòó ï ëå íèå îò íè ìà åò
âðå ìÿ ó ðà áî òû, è òà êèì îá ðà çîì îíî óìåíü øà åò âå ëè ÷è íó ÷å ëî âå ÷å ñ êî -
ãî êà ïè òà ëà, íà êî ï ëåí íî ãî èí äè âè äà ìè. Ïðåä ïî ëà ãàÿ, ÷òî ïðå ñòó ï ëå -
íèå è ðà áî òà âçà è ìî çà ìå íÿ å ìû, Ôëèíí ïî êà çû âà åò, ÷òî ñíè æå íèå ÷å ëî -
âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ áó äó ùåé çà ð ïëà òû è óìåíü -
øå íèþ âðå ìå íè, îñ òà þ ùå ãî ñÿ äëÿ ðà áî òû. Òà êèì îá ðà çîì, ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ Ôëèí íà, óìåíü øå íèå âðå ìå íè, îò äàí íî ãî ðà áî òå, ïî âû øà åò ó÷à ñ -
òèå â ïðå ñòóï íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. 

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÍÀÊÀÇÀÍÈÉ 

ÄËß ÑÄÅÐÆÈÂÀÍÈß ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÑÒÈ

Â êà ÷å ñ ò âå îä íîé èç ãëàâ íûõ ïðî áëåì â ðà áî òå Áåê êå ðà [1] îá î çíà ÷å íà
îöåí êà òÿ æå ñ òè íà êà çà íèÿ çà ïðå ñòó ï ëå íèå. Ïî Áåê êå ðó, ïî òåí öè àëü íûå
ïðå ñòóï íè êè âû áè ðà þò íà è ëó÷ øèå àëü òåð íà òè âû ñ òî÷ êè çðå íèÿ áà ëàí ñà çà -
òðàò è âû ãîä. Ñëå äî âà òåëü íî, â ñèñ òå ìå ðà öè î íàëü íî ãî âû áî ðà óðî âåíü ïðå -
ñòóï íî ñ òè â îá ùå ñ ò âå îï ðå äå ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî èí äè âè äó àëü íû ìè óñ òà íîâ êà -
ìè è ñî öè àëü íû ìè öåí íî ñ òÿ ìè, íî òàê æå îæè äà å ìû ìè çà òðà òà ìè, ñâÿ çàí -
íû ìè ñ êðè ìè íàëü íûì ïî âå äå íè åì. Ýòè îæè äà å ìûå çà òðà òû çà âè ñÿò îò âå -
ðî ÿò íî ñ òè è òÿ æå ñ òè íà êà çà íèÿ, îñó ùå ñò â ëÿ å ìî ãî îð ãà íà ìè ïðà âî ñó äèÿ,
è â ÷à ñ ò íî ñ òè ñèñ òå ìîé óãî ëîâ íî ãî ñó äî ï ðî èç âî ä ñò âà. Ýòî íà çû âà åò ñÿ «ãè -
ïî òå çîé ñäåð æè âà íèÿ» è, êàê óêà çû âà åò Í. Ãà ðó ïà, åñòü ïðî ñòî ïðè ìå íå íèå
òå î ðèè ñïðî ñà [18]. Äå é ñò âè òåëü íî, ëþ äè çíà ÷è ìî ðå à ãè ðó þò íà äå é ñò âèÿ ñî 
ñòî ðî íû ñèñ òå ìû óãî ëîâ íî ãî ñó äî ï ðî èç âî ä ñò âà, è, ñëå äî âà òåëü íî, ñî ãëàñ íî
äàí íîé ãè ïî òå çå, óâå ëè ÷å íèå ñðåäñòâ, àñ ñèã íó å ìûõ îá ùå ñ ò âîì íà àðå ñ òû,
îñó æ äå íèå è íà êà çà íèå ïðå ñòóï íè êîâ, ñíè æà åò óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñ òè è ñâÿ -
çàí íûå ñ íèì ñî öè àëü íûå èç äåð æ êè. Âêëàä â èç ó ÷å íèå ýòîé ïðî áëå ìû âíåñ
Ýð ëèõ. Â ðà áî òå, îñ íî âàí íîé íà ïå ðå êðå ñ ò íîì àíà ëè çå è èñ ïîëü çî âà íèè
äàí íûõ î ïðå ñòóï íî ñ òè â ðàç ëè÷ íûõ øòà òàõ ÑØÀ, îí ïî êà çû âà åò, ÷òî ñäåð -
æè âà íèå èìå åò çíà ÷è ìóþ ýëà ñ òè÷ íîñòü. Â ÷à ñ ò íî ñ òè, Ýð ëèõ îöå íè âà åò ýëà ñ -
òè÷ íîñòü êî ëè ÷å ñ ò âà ïðå ñòó ï ëå íèé â çà âè ñè ìî ñ òè îò îæè äà å ìî ãî ðàç ìå ðà
íà êà çà íèÿ è íà õî äèò çíà ÷å íèå (–0,5) [5]. Èñ ïîëü çóÿ ðåã ðåñ ñèþ êî ëè ÷å ñ ò âà
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ïðå ñòó ï ëå íèé Ýð ëè õà, Âè ðåí ïî êà çàë, ÷òî â Ôèí ëÿí äèè óìåíü øå íèå êî ëè -
÷å ñ ò âà ïðå ñòó ï ëå íèé íà 30% ìîã ëî áû áûòü äîñ òèã íó òî ïó òåì óâå ëè ÷å íèÿ
÷èñ ëà àðå ñ òîâ íà 10% è ïî âû øå íèÿ ñðî êà òþ ðåì íî ãî çà êëþ ÷å íèÿ, ýê âè âà -
ëåí ò íî ãî 1 ìå ñÿ öó. Ýòîò ðå çóëü òàò ïîä òâåð æäà åò ìûñëü î òîì, ÷òî ïðå ñòó ï -
ëå íèå íå ýê çî ãåí íî, ò.å. íå ïîä âëà ñ ò íî ïî ëè òè ÷å ñ êèì ìå ðàì. Èñ ïîëü çóÿ ìå òî -
äî ëî ãèþ âðå ìåí íî ãî ðÿ äà, Ýð ëèõ ïî êà çàë íå òîëü êî òî, ÷òî óðî âåíü ïðå -
ñòóï íî ñ òè ÷ó â ñò âè òå ëåí ê îæè äà å ìî ìó ðàç ìå ðó íà êà çà íèÿ, íî è òî, ÷òî íà -
ëè ÷èå ñìåð ò íîé êàç íè îêà çû âà åò âû ñî êî ç íà ÷è ìîå âëè ÿ íèå íà óðî âåíü òÿæ -
êèõ ïðå ñòó ï ëå íèé.

Íå ñìîò ðÿ íà ìíî æå ñò âî ïðî âå äåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ñå ãî äíÿ íåò åäè -
íî ãî ìíå íèÿ îò íî ñè òåëü íî ñäåð æè âàþ ùå ãî ýô ôåê òà ñìåðò íîé êàç íè. Â ðà -
áî òàõ ïî ýòîé ïðî áëå ìå áû ëè èñ ïî ëü çî âà íû è ñòðóê òóð íûå, è äè íà ìè ÷å -
ñêèå ðåã ðåñ ñèè, íî ýí äî ãåí íîñòü ýòîé ìå ðû íå ïî çâî ëèò â áëè æàé øåì áó -
äó ùåì ïî ëó ÷èòü îä íî çíà÷ íûé îò âåò.

Áîëü øèí ñò âî ðà áîò ïî ñäåð æè âà íèþ óðîâ íÿ ïðå ñòóï íî ñòè ïî êà çû âà -
þò, ÷òî óðî âåíü àðå ñòîâ è óðî âåíü íà êà çà íèÿ äîëæ íû áûòü ôóíê öè åé óðîâ -
íÿ ïðå ñòóï íî ñòè. Äåé ñò âè òåëü íî, óðîâ íè íà êà çà íèÿ ðåä êî óñ òà íàâ ëè âà þò -
ñÿ ñëó ÷àé íûì îá ðà çîì, òàê êàê îá û÷ íî âëà ñòè îï ðå äå ëÿ þò òðå áóå ìîå ÷èñ -
ëî ïî ëè öåé ñêèõ â çà âè ñè ìî ñòè îò êî ëè ÷å ñò âà ïðå ñòó ï ëå íèé. 

Ñ. Ëå âèò [19] ïî êà çû âà åò, ÷òî ïî òîê ïðå ñòóï íè êîâ, âû ïó ùåí íûõ èç
òþ ðåì ïî àì íè ñòèè, çíà ÷è òåëü íî ïî âû øà åò óðî âåíü ïðå ñòóï íî ñòè. Ýòîò
àâ òîð îöå íè âà åò âëèÿ íèå óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëà ïî ëè öåé ñêèõ íà óðî âåíü ïðå -
ñòóï íî ñòè íà îñ íî âà íèè äàí íûõ, îò ðà æàþ ùèõ ðàñ õî äû íà ïî ëè öèþ â ðàç -
ëè÷ íûõ ãî ðî äàõ â ïå ðè îä âû áî ðîâ. Ïî ñòðî åí íàÿ èì ðåã ðåñ ñèÿ ïî êà çû âà åò
óìå ðåí íîå, íî âïîë íå çíà ÷è ìîå âëèÿ íèå ÷èñ ëà ïî ëè öåé ñêèõ íà óðî âåíü
ïðå ñòóï íî ñòè. Åãî îöåí êè ýëà ñòè÷ íî ñòè âàðü è ðó þò îò 0,1 äî 0,5 [20], ÷òî
ñî îò âåò ñò âó åò ðå çóëü òà òàì, ïî ëó ÷åí íûì ðà íåå Äæ. Ãðîã ãå ðîì [21]. 

Ïðà âî ñó äèå íå ìî æåò ñâî äèòü ñÿ ê ñî âî êóï íî ñòè ïî ëè òè ÷å ñêèõ ïðà âèë, 
åãî ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê äîñ òà òî÷ íî ïðî èç âîëü íóþ ñî âî êóï íîñòü
äåé ñò âèé â îò âåò íà ïå ðå ãî âî ðû è êîì ïðî ìèñ ñû ìå æ äó èí äè âè äà ìè,
èìåþ ùè ìè ñîá ñò âåí íûå èí òå ðå ñû. Ïðåä ñòà âè òå ëè îð ãà íîâ ïðà âî ñó äèÿ
òàê æå èìå þò ñâîè ñîá ñò âåí íûå èí òå ðå ñû. Ïðî êó ðî ðû õî òÿò áûòü îá âè íè -
òå ëÿ ìè âàæ íûõ ïðå ñòóï íè êîâ è òà êèì îá ðà çîì îò ëè ÷èòü ñÿ. Ñó äüè íå âñå -
ãäà ñòðå ìÿò ñÿ ê îá ùå ñò âåí íî ìó áëà ãó êàê öå ëè, êî òî ðóþ ìû èìå åì â âè äó,
êî ãäà ãî âî ðèì î ãè ïî òå çå ñäåð æè âà íèÿ Áåê êå ðà. Âî îá ùå, â ðàì êàõ êëàñ ñè -
÷å ñêî ãî ïîä õî äà ê ñäåð æè âà íèþ ïðå ñòóï íî ñòè ðå øå íèÿ ïî èñ ïîë íå íèþ
ïðà âî ñó äèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê «÷åð íûé ÿùèê».
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ÒÀ ÐÈÔ ÍÀß ÏÀ Ó ÇÀ 
ÅÑ ÒÅÑ ÒÂÅÍ ÍÛÕ ÌÎ ÍÎ ÏÎ ËÈÉ

Â.Ì. Çó áîâ

Ðÿä äå ïó òà òîâ Ãî ñó äà ð ñò âåí íîé äó ìû ïðåä ñòà âèëè íà ðàñ ñìîò -
ðå íèå çà êî íî ï ðî åêò î çà ìî ðà æè âà íèè íà 2006 ã. òà ðè ôîâ åñ òå ñ ò âåí -
íûõ ìî íî ïî ëèé. Ïî ÷å ìó íà ðîä íûå èç áðàí íè êè ñ÷è òà þò öå ëå ñî îá -
ðàç íîé ñòîëü æå ñò êóþ ìå ðó? ×òî ïî áó äè ëî äå ïó òà òîâ-ðû íî÷ íè êîâ
âû ñòó ïèòü ñ ïðåä ëî æå íè åì àí òè ðû íî÷ íî ãî, íà ïåð âûé âçãëÿä, çà êî -
íî ï ðî åê òà?

Ëè÷ íî ìå íÿ âîë íó åò îò âåò íà ñëå äó þ ùèå âî ï ðî ñû: êàê óâå ëè ÷èòü
òåì ïû ðîñ òà, êî òî ðûå çà òó õà þò, è ÷òî äå ëàòü ñî ñòà áè ëè çà öè îí íûì
ôîí äîì? Íû íåø íåå ïðà âè ò åëü ñò âî îò âå òîâ íà ýòè âî ï ðî ñû íå çíà åò.
Àá ñî ëþò íî ïðàâ ìè íèñòð ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè, êî ã äà
ãî âî ðèò, ÷òî óã ëå âî äî ðîä íûå îò ðàñ ëè èñ ÷åð ïà ëè äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ.
Êà ïè òàëü íûå èí âå ñ òè öèè èäóò òó äà, ãäå ìåíü øå ðèñ êà è áîëü øå äî õîä -
íîñòü. Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè: îñ íîâ íûå ðå çåð âû ó íàñ ñå ãî äíÿ â îð ãà íè çà -
öèè óñ ëóã åñ òå ñ ò âåí íûõ ìî íî ïî ëèé. Ýòî ãî íå ëü çÿ ñäå ëàòü áåç òî ãî,
÷òî áû ãî ñó äà ð ñò âî ïðî ñòè ìó ëè ðî âà ëî èõ ïî-äðó ãî ìó ðà áî òàòü. Îíè
ÿâ ëÿ þò ñÿ ìî íî ïî ëè ÿ ìè, ó íèõ íåò êîí êó ðåí òîâ, êî òî ðûå ïî áó æ äà þò
ê ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òå. 

Èäåÿ òà ðèô íîé ïà ó çû – çà ñòà âèòü ìî íî ïî ëèè ðà áî òàòü ïî-äðó ãî -
ìó, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, áó äåò ñòè ìó ëè ðî âàòü ðîñò â îò ðàñ ëÿõ ýêî íî -
ìè êè, ïî òðåá ëÿ þ ùèõ ïðî äóê öèþ è óñ ëó ãè äàí íûõ ìî íî ïî ëèé. Òà -
ðèô íàÿ ïà ó çà ïî çâî ëèò ïîä íÿòü ðåí òà áåëü íîñòü â îá ðà áà òû âà þ ùèõ
îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íî ñ òè, à òàê æå óëó÷ øèòü ïî ëî æå íèå â ñî öè àëü -
íîé ñôå ðå. Âåäü ñî öè àëü íûé ýô ôåêò îò åæå ãîä íî ãî ïî âû øå íèÿ çà ð -
ïëàò, ïåí ñèé è ñî öè àëü íûõ âû ïëàò âî ìíî ãîì äå âàëü âè ðó åò ñÿ âû ñî -
êîé èí ôëÿ öè åé, à íà è áîëü øèé âêëàä â óâå ëè ÷å íèå èí ôëÿ öèè âíî ñèò
áå çó äåð æ íûé ðîñò òà ðè ôîâ åñ òå ñ ò âåí íûõ ìî íî ïî ëèé, êî òî ðûé ïðî -
âî öè ðó åò ïî âû øå íèå ñå áå ñ òî è ìî ñ òè ó ïðî èç âî äè òå ëåé òî âà ðîâ è óñ -
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ëóã ïî âñåé ñòðà íå. Íà ï ðè ìåð, â òà ðè ôàõ ÆÊÕ òðå òüþ ÷àñòü ñå áå ñ òî -
è ìî ñ òè ñî ñòàâ ëÿ þò çà òðà òû íà ãàç è ýëåê òðî ý íåð ãèþ. Åñ ëè ìû ïðî âå -
äåì ðå ôîð ìó ÆÊÕ òàê æå íå ïîä ãî òîâ ëåí íî, êàê è ìî íå òè çà öèþ ëüãîò, 
òî ïî ëó ÷èì î÷å ðåä íîé ñî öè àëü íûé ñêàí äàë â ìàñ øòà áàõ ñòðà íû. 

Òà êèì îá ðà çîì, òà ðèô íàÿ ïà ó çà ïðå ñëå äó åò òðè öå ëè: çà ñòà âèòü ìî -
íî ïî ëèè ýô ôåê òèâ íî ðà áî òàòü, ñòè ìó ëè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷å ñ êèé ðîñò
è ñíÿòü ñî öè àëü íîå íà ïðÿ æå íèå â ïðåä äâå ðèè ðå ôîð ìû ÆÊÕ.

Äëÿ òî ãî ÷òî áû ïî íÿòü, åñòü ëè ðå çåð âû ó ìî íî ïî ëèé äëÿ çà ìî ðà -
æè âà íèÿ öåí, ìû ïðî âå ëè ñî îò âå ò ñò âó þ ùèå ðàñ ÷å òû. Ìîæ íî ñïî ðèòü
ïî ïî âî äó ïðåä ñòàâ ëåí íûõ âû âî äîâ è ïðè çíàòü âîç ìîæ íûå îøèá êè
èëè ïðî ïóñ êè. Ðàñ ÷å òû áû ëè îñ íî âà íû íà ñëå äó þ ùåì ïðè í öè ïå. Äî -
ïóñ òèì, ìî íî ïî ëèÿ äå ëà åò çà ÿâ êó íà ïî âû øå íèå òà ðè ôîâ â ñëå äó þ -
ùåì ãî äó íà 20%, è ýòî âû ëè âà åò ñÿ â ñóì ìó, ðàâ íóþ ïðè ìåð íî 2 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Òî ã äà áå ðóò ñÿ îò ÷åò íîñòü äàí íîé êîì ïà íèè, ïðî òî êîë çà -
ñå äà íèÿ ïðà âè ò åëü ñò âà, êî òî ðîå äâà æ äû â ýòîì ãî äó ðàñ ñìàò ðè âà ëî òà -
ðèô íóþ çà ÿâ êó êîì ïà íèè, è ðàñ ÷å òà ìè ïî êà çû âà åò ñÿ, ÷òî òà êèå äåíü ãè
ó íåå åñòü. È êîì ïà íèÿ ìî æåò ïî ëó ÷èòü èñ êî ìóþ ñóì ìó çà ñ÷åò îï òè -
ìè çà öèè è ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñ òè ñâî åé äå ÿ òåëü íî ñ òè. 

Ïðî öåññ çà êî íî äà òåëü íî ãî îá óç äà íèÿ íå ïî ìåð íûõ òà ðèô íûõ àï ïå -
òè òîâ ìî íî ïî ëèé äå ïó òà òû íà ÷à ëè åùå â 2001 ã. Òîëü êî ñ 2003 ã. óäà -
ëîñü ââå ñ òè ïî ðÿ äîê, ïðè êî òî ðîì ìî íî ïîëü íûå òà ðè ôû óñ òà íàâ ëè âà -
þò ñÿ ëèøü îäèí ðàç â ãîä – äî ïðè íÿ òèÿ áþä æå òà ñëå äó þ ùå ãî ãî äà
â ÷àñ òè òå ï ëî âîé è ýëåê òðè ÷å ñ êîé ýíåð ãèè è íå ìî ãóò áûòü ïå ðå ñìîò -
ðå íû áåç âíå ñå íèÿ èç ìå íå íèé â áþä æåò. Ïðà âè ò åëü ñò âî òàê è íå ñî ãëà -
ñè ëîñü ñ çà êî íî äà òåëü íûì îôîð ì ëå íè åì òà êî ãî ïî ðÿä êà äëÿ âñåõ ìî -
íî ïî ëèé. Îä íîé èç ïðè ÷èí ïî äî á íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ äåë ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî
âî ê ðóã èäåè î òà ðèô íîé ïà ó çå óñ òà íî âèë ñÿ ñâî å îá ðàç íûé çà ãî âîð ìîë -
÷à íèÿ êàê ñî ñòî ðî íû âå äó ùåé ôðàê öèè Äó ìû, òàê è ñî ñòî ðî íû ïðà âè -
ò åëü ñò âà. Ìå æ äó òåì ÿ óáå æ äåí, ÷òî òà ðèô íàÿ ïà ó çà íà ñëå äó þ ùèé
ãîä – ýòî ïóòü ê ïî âû øå íèþ òåì ïîâ ðîñ òà ýêî íî ìè êè.

Òà ðèô íàÿ ïà ó çà äëÿ ìî íî ïî ëèé íà ïåð âûé âçëÿä êà æåò ñÿ íå ðû -
íî÷ íûì ðå øå íè åì. Ó ìî íî ïî ëèé, ïî îï ðå äå ëå íèþ, íå áû âà åò ðû íî÷ -
íûõ ðå øå íèé. Ìî íî ïîëü íûå ðûí êè ãî ñó äà ð ñò âî îá ÿ çà íî ðå ãó ëè ðî -
âàòü àä ìè íè ñ ò ðà òèâ íû ìè ìå òî äà ìè. Íà ï ðè ìåð, íå òàê äàâ íî íà ñî âå -
ùà íèè ó ìè íè ñ ò ðà ïðî ìûø ëåí íî ñ òè è ýíåð ãå òè êè Â.Á. Õðè ñ òåí êî ÷à ñ ò -
íûå íåô ò ÿ íûå êîì ïà íèè ðå øè ëè ðà ç îì çà ìî ðî çèòü òî ï ëèâ íûå öå íû.
Ýòî îç íà ÷à åò, ÷òî ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû íå ðà áî òà þò è ãî ñó äà ð ñò âî
âû íó æ äå íî èä òè íà ìå ðû àä ìè íè ñ ò ðà òèâ íî ãî äàâ ëå íèÿ â íåô ò ÿ íîì
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ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè. Õî òÿ ôîð ìàëü íî ýòî êîí êó ðåí ò íûé ñåê òîð, íî ïî
ñó òè îí ìî íî ïî ëè çè ðî âàí, òàê êàê íåô ò ÿ íè êè ïî ä å ëè ëè ðå ãè î íàëü -
íûå ðûí êè íà òåð ðè òî ðèè ìî íî ïîëü íî ãî âëè ÿ íèÿ. Èõ íå ìî ãóò ïî é -
ìàòü çà ðó êó, ïî òî ìó ÷òî íå õî òÿò ëî âèòü. Ìû ïðåä ëà ãà åì ðå øàòü âî ï -
ðî ñû ñ ìî íî ïî ëè ÿ ìè ïî-äðó ãî ìó, óñ òà íàâ ëè âàÿ ïðà âè ëà èã ðû çà ðà -
íåå, ÷òî ïî çâî ëèò ýòèì êîì ïà íè ÿì âî â ðå ìÿ ñêîð ðåê òè ðî âàòü ïðî -
ãðàì ìû ðàç âè òèÿ, áèç íåñ-ïëà íû, èç äåð æ êè ïðî èç âî ä ñò âà è ò.ä. Ïî-ìî -
å ìó, ýòî ðå øå íèå ëó÷ øå òî ãî, ÷òî ïðåä ëî æè ëî ïðà âè ò åëü ñò âî ïî öå íàì
íà ìî òîð íîå òî ï ëè âî.

Íå äàâ íî âû ñòó ïèë ìè íèñòð ôè íàí ñîâ À.Ë. Êóä ðèí. Îí ñêà çàë, ÷òî
ïðà âè ò åëü ñò âî íå ìî æåò âëè ÿòü íà ìî íî ïî ëèè, – ýòîò âî ï ðîñ íà õî äèò -
ñÿ òîëü êî â êîì ïå òåí öèè Ïðå çè äåí òà ÐÔ. Î íå îá õî äè ìî ñ òè êîí òðî ëè -
ðî âàòü èç äåð æ êè åñ òå ñ ò âåí íûõ ìî íî ïî ëèé ìû çà ÿ âè ëè åùå â 2001 ã.
Âñå ïî ñëå äó þ ùèå ãî äû ïðà âè ò åëü ñò âî íå ìî æåò çà êî íî äà òåëü íî ðå -
øèòü ýòîò âî ï ðîñ. Õî òÿ, êàê âè äèì, åìó ïðè õî äèò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü àä -
ìè íè ñ ò ðà òèâ íûå ðû ÷à ãè óïðàâ ëå íèÿ, ÷òî áû íà âåñ òè ýëå ìåí òàð íûé
ïî ðÿ äîê â ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ îò íî øå íè ÿõ. Ñâÿç êà â ïëà íè ðî âà íèè òà ðè -
ôîâ è áþä æå òà óæå óñ òà íî âè ëàñü. Â òðåõ ëåò íåì ôè íàí ñî âîì ïëà íå
ïðà âè ò åëü ñò âà óæå ñïðîã íî çè ðî âà íû òà ðè ôû íà òðè ãî äà âïå ðåä. Òî
åñòü ïðà âè ò åëü ñò âî âû íó æ äåí íî ïðè íè ìà åò àíà ëî ãè÷ íûå ìå ðû. Ïî ý -
òî ìó ïðè íÿ òèå çà êî íà î òà ðèô íîé ïà ó çå – ýòî ïî ìîùü ïðà âè ò åëü ñò âó
â ïðè íÿ òèè ïðà âèëü íî ãî ðå øå íèÿ. ß óáå æ äåí, ÷òî â ïðà âè ò åëü ñò âå
åñòü ïî íè ìà íèå ïðà âèëü íî ñ òè ïðåä ëà ãà å ìî ãî íà ìè ðå øå íèÿ. Òàê æå
êàê è â ïðà âÿ ùåé ôðàê öèè Ãî ñó äà ð ñò âåí íîé äó ìû, áîëü øè í ñò âî äå ïó -
òà òîâ ïîä äåð æè âà þò çà êî íî ï ðî åêò î òà ðèô íîé ïà ó çå, íî ïî ÷å ìó-òî îí
íå âû íî ñèò ñÿ íà ãî ëî ñî âà íèå. 

Êî íå÷ íî, ìî íî ïî ëèè áó äóò íå äî âîëü íû íå ðàâ íûì ïî ëî æå íè åì
ñ èõ ïî ñòàâ ùè êà ìè, êî òî ðûå â ñëó ÷àå ââå äå íèÿ òà ðèô íîé ïà ó çû ñâîè
öå íû íå çà ìî ðî çÿò. Îä íà êî, âî-ïåð âûõ, ìîæ íî çà ðà íåå ïðî âåñ òè ïå ðå -
ãî âî ðû ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè è îò êà çàòü ñÿ îò îñî áî àë ÷ íûõ. Âî-âòî ðûõ, ìî -
íî ïî ëèè íà êî ïè ëè äîñ òà òî÷ íî «æèð êà» (îá ýòîì ãî âî ðÿò èõ ïî ñëåä íèå
ïî êóï êè), ÷òî áû áåç áî ëåç íåí íî ïå ðå æèòü ãîä òà ðèô íîé ïà ó çû

Ñðå ä ñò âà ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè ïî êà ñëà áî îñ âå ùà þò ïðåä ëî æå -
íèå î òà ðèô íîé ïà ó çå. Íà äî ðàñ êðûòü ëþ äÿì ñóòü ýòî ãî ïðåä ëî æå íèÿ,
ïî êà çàòü, êàê åãî ðå à ëè çà öèÿ îò ðà çèò ñÿ íà ñóá ú åê òàõ ýêî íî ìè êè è ýêî -
íî ìè êå â öå ëîì. Äà ëåå, íå îá õî äè ìà õàð òèÿ äëÿ ïîä äåð æ êè ýêî íî ìè ÷å -
ñ êîé èäåè îá ùå íà öè î íàëü íîé çíà ÷è ìî ñ òè. ß äó ìàþ, ÷òî ïðî ìûø ëåí -
íûå è äå ëî âûå ñî þ çû êàê ðàç è ñó ùå ñ ò âó þò äëÿ òî ãî, ÷òî áû ïî êà -
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êèì-òî îá ùå ãî ñó äà ð ñò âåí íûì âî ï ðî ñàì îá ú å äè íÿòü ñâîè óñè ëèÿ. Ìî -
æåò áûòü, ýòî õî ðî øèé ïî âîä äëÿ òî ãî, ÷òî áû ñî âìå ñ ò íû ìè óñè ëè ÿ ìè
èç ìå íèòü â ïî çè òèâ íîì íà ïðàâ ëå íèè íû íåø íþþ ïà ðà äèã ìó ýêî íî ìè -
÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû.

© Çó áîâ Â.Ì., 2006

ÑÂÎÄ ÍÛÅ ÈÍ ÄÅÊ ÑÛ ÏÎ ËÎ ÆÅ ÍÈ�xß
ÐÅ ÃÈ Î ÍÎÂ ÐÎÑ ÑÈÉ ÑÊÎÉ ÔÅ ÄÅ ÐÀ ÖÈÈ 
ÏÎ ÔÅ ÄÅ ÐÀËÜ ÍÛÌ ÎÊÐÓ ÃÀÌ Â 2005 ã.

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

Â îá çî ðå ïðåä ñòàâ ëå íû ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè çà 2005 ã., ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî äàí íûì îïå ðà òèâ íîé ñòà òè ñ òè êè Ôå äå -
ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òè ñ òè êè çà 2000–2004 ãã.  Ðå ãè î -
íàëü íûå èí äåê ñû çà ïðåä øå ñ ò âó þ ùèå ãî äû è ìå òî äè êè èõ ðàñ ÷å òà îïóá -
ëè êî âà íû â ïðå ä û äó ùèõ íî ìå ðàõ æóð íà ëà.  Îöåí êè  çà 2005 ã. ïî ëó ÷å íû  
íà îñ íî âå ïðî äîë æå íèÿ òåí äåí öèé èç ìå íå íèÿ òà êèõ èí äåê ñîâ çà ïå ðè îä
2000–2004 ãã. Ïðî ã íîç íûå ðàñ ÷å òû áû ëè îð ãà íè çî âà íû ñëå äó þ ùèì îá -
ðà çîì. Íà ïåð âîì ýòà ïå äëÿ êà æ äî ãî ðå ãè î íà â ðå æè ìå ðåò ðî ñ ïåê òèâ -
íûõ ïðî ãíî çîâ îñó ùå ñò â ëÿë ñÿ âû áîð ìî äå ëè íà è ëó÷ øå ãî ïðè áëè æå íèÿ
(èç çà äàí íûõ 10 ìî äå ëåé, ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ ïðåä ïî ëî æå íè ÿ ìè îá èõ ïî -
âå äå íèè âî âðå ìå íè). Íà âòî ðîì ýòà ïå ïî âû áðàí íûì ìî äå ëÿì äå ëàë ñÿ
ñî á ñò âåí íî ïðî ãíîç ñâîä íûõ èí äåê ñîâ. 

Äè íà ìè êà èí äåê ñîâ ðå ãè î íîâ ïî ìàð ãè íàëü íûì ãðóï ïàì (äå ñÿò êà
ëó÷ øèõ è äå ñÿò êà õóä øèõ ðå ãè î íîâ ïî óñ ëî âè ÿì 2005 ã.) ïðåä ñòàâ ëå íà
â òàá ëè öå.

Ðå çóëü òà òû ïðî ãíî çîâ ïî ôå äå ðàëü íûì îê ðó ãàì ïðè âå äå íû íà
ðèñ. 1–7. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ ïðî è çî øåä øèõ â ðå ãè î íàõ èç ìå íå íèé ïðî ãíîç -
íûå îöåí êè 2005 ã. ñî ïîñ òàâ ëÿ þò ñÿ íà äè à ã ðàì ìàõ ñ ðå ãè î íàëü íû ìè èí -
äåê ñà ìè çà 2000 ã.
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Äè íà ìè êà ðå ãè î íàëü íûõ èí äåê ñîâ ïî ìàð ãè íàëü íûì ãðóï ïàì

Ðå ãè îí 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ðå ãèî íû-ëè äå ðû

ã.Ìîcêâà 209,6 199,3 195,2 203,5 195,8 205,3

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 248,6 256,7 209,1 218,6 193,9 192,0

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 73,5 92,5 86,6 98,2 135,9 186,6

Ëè ïåö êàÿ îáë. 123,6 129,4 124,8 154,0 147,5 176,7

Ìî ñ êîâ ñêàÿ îáë. 104,0 101,0 99,4 110,7 130,2 153,7

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 158,4 163,3 138,0 147,2 146,1 148,5

ã.Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 102,3 105,4 104,2 117,6 131,8 146,0

Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òî ñòàí 118,5 120,4 109,4 126,2 119,7 138,9

Îðåí áóðã ñêàÿ îáë. 122,6 114,0 104,1 120,0 123,8 133,2

Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë. 129,7 120,1 112,4 119,1 122,2 126,5

Ðå ãèî íû-àóò ñàé äå ðû

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 62,1 67,4 73,8 72,5 68,5 63,2

Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 55,3 54,3 53,4 57,3 59,1 61,8

Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ 77,0 82,3 77,1 70,4 75,3 61,8

Åâ ðåé ñêàÿ àâò. îáë. 51,5 58,1 59,2 59,0 64,9 61,6

Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãå ñòàí 44,5 51,2 49,7 54,6 57,3 60,8

Êè ðîâ ñêàÿ îáë. 69,3 69,0 66,0 62,7 56,8 52,1

Àìóð ñêàÿ îáë. 69,8 80,5 75,6 63,4 69,0 51,8

Ðåñ ïóá ëè êà Àäû ãåÿ 69,1 65,7 56,3 56,0 52,4 50,0

Ðåñ ïóá ëè êà Òû âà 31,4 45,0 46,2 44,1 49,1 45,7

Ðåñ ïóá ëè êà  Èí ãó øå òèÿ 30,8 33,3 27,3 24,6 26,3 30,2
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Ðèñ. 1. Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ 

Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà â 2005 ã. (îöåí êà)
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Ðèñ. 2. Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî 

ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà â 2005 ã. (îöåí êà)
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Ðèñ. 3. Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Þæ íî ãî 

ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà â 2005 ã. (îöåí êà)
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Ðèñ. 4. Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Ïðè âî ëæ ñêî ãî 

ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà â 2005 ã. (îöåí êà)

Ðèñ. 5. Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Óðà ëü ñêî ãî 

ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà â 2005 ã. (îöåí êà)
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Ðèñ. 6. Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî 

ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà â 2005 ã. (îöåí êà)
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Ðèñ. 7. Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Äàëü íå âî ñ òî÷ íî ãî 

ôå äå ðàëü íî ãî îê ðó ãà â 2005 ã. (îöåí êà)
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