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Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 4 (96), с. 3–24

В.В. Ку ле шов, В.Е. Се ли вер стов

РОЛЬ СИБИРИ В ПРОСТРАНСТВЕННОМ РАЗВИТИИ
РОССИИ И ЕЕ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ В СТРАТЕГИИ 

ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РФ

В статье рас смот ре ны про блем ная си ту а ция в про стра нствен ном
раз ви тии Рос сии и дис про пор ции в этой сфе ре. Выс ка за на по зи ция в от -
но ше нии фор ми ру ю щей ся в на сто я щее вре мя Стра те гии про стра н ст -
вен но го раз ви тия Рос сий ской Фе де ра ции и сфор му ли ро ва ны кон цеп ту -
аль ные по ло же ния, ко то рые це ле со об раз но от ра зить в ней. Про а на ли зи -
ро ва ны стра те ги чес кие при ори те ты про стра нствен но го раз ви тия Рос -
сии и Си би ри, а так же тен ден ции, вы зо вы и угро зы, ко то рые мо гут из ме -
нить век то ры раз ви тия мак ро ре ги о нов стра ны. Осо бое вни ма ние уде ле -
но по зи ци о ни ро ва нию Си би ри в вос точ ном век то ре раз ви тия Рос сии,
и в час тнос ти про бле мам раз ви тия и вза и мо де йствия ра йо нов Си би ри,
рос сий ско го Даль не го Вос то ка и Се ве ро-Вос то ка Ки тая. Рас смот ре ны
не ко то рые воп ро сы со пря же ния Евра зий ско го эко но ми чес ко го со ю за
и эко но ми чес ко го по я са Ве ли ко го шел ко во го пути и ре а ли за ции стра те ги -
чес кой ини ци а ти вы «Один пояс – один путь».

Клю че вые сло ва: Си бирь; Стра те гия про стра нствен но го раз ви тия
Рос сии; ре ги о наль ная по ли ти ка; стра те ги чес кое пла ни ро ва ние; ин вес ти -
ци он ные про ек ты; эко но ми чес кое со труд ни чес тво Рос сии и Ки тая; стра те -
ги чес кая ини ци а ти ва «Один пояс – один путь»

В Фе де раль ном за ко не от 28 июня 2014 г. «О стра те ги чес ком пла -
ни ро ва нии в Рос сий ской Фе де ра ции»1 к чис лу важ ней ших до ку мен -
тов стра те ги чес ко го пла ни ро ва ния, раз ра ба ты ва е мых на на ци о наль -
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1 См.: Фе де раль ный за кон «О стра те ги чес ком пла ни ро ва нии в Рос сий ской
Фе де ра ции». – URL: http://base.garant.ru/70684666/ .



ном уров не, от не се на Стра те гия про стра нствен но го раз ви тия Рос сии.
В 2016 г. была раз ра бо та на кон цеп ция этой стра те гии, ко то рая, как мы 
счи та ем, со дер жит пра виль ное опре де ле ние це лей, стра те ги чес ких
при ори те тов и ме ха низ мов го су да рствен но го управ ле ния про стра н -
ствен ным раз ви ти ем стра ны. На осно ве кон цеп ции на ча та раз ра бот ка
са мой стра те гии. Одним из при нци пи аль ней ших мо мен тов яв ля ет ся
то, как в этом до ку мен те бу дут от ра же ны по зи ци о ни ро ва ние, пер -
спек ти вы и инстру мен ты го су да рствен ной под дер жки стра те ги чес ки
важ но го мак ро ре ги о на – Си би ри. В на сто я щей статье мы по ста ра ем ся
из ло жить по зи цию Инсти ту та эко но ми ки и орга ни за ции про мыш лен -
но го про из во дства СО РАН по не ко то рым важ ным ас пек там раз ви тия
вос точ ных ра йо нов Рос сии, и в пер вую оче редь Си би ри, ко то рые, как
мы по ла га ем, дол жны на й ти от ра же ние в этом до ку мен те2. Вна ча ле
рас смот рим на род но-хо зя йствен ный фон этой про бле мы, а так же
сфор му ли ру ем наше по ни ма ние кон цеп ту аль ных по ло же ний про -
стра нствен но го раз ви тия Рос сий ской Фе де ра ции.

ПРОБЛЕМНАЯ СИТУАЦИЯ В ПРОСТРАНСТВЕННОМ
РАЗВИТИИ РОССИИ

Спе ци фи ка Рос сии как са мой круп ной по тер ри то рии и про тя -
жен нос ти стра ны мира с огром ным раз но об ра зи ем при род но-ре сур с -
ных, эт но со ци аль ных, струк тур ных, ис то ри чес ких, кли ма ти чес ких
усло вий и фак то ров раз ви тия тре бу ет уче та про стра нствен ных и ре -
ги о наль ных ас пек тов в лю бых на ци о наль ных стра те ги ях и про грам -
мах мо дер ни за ции эко но ми ки и об щес тва. С од ной сто ро ны, фак тор
про стра нства мо жет либо уси лить де йствен ность струк тур но-ин вес -
ти ци он ной, ин но ва ци он ной или со ци аль ной по ли тик го су да рства,
либо, на о бо рот, за тор мо зить их. С дру гой сто ро ны, в про стра нствен -

4
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2 Статья под го тов ле на на осно ве ре зуль та тов со вмес тных ис сле до ва ний
ИЭОПП СО РАН и Инсти ту та на род но хо зя йствен но го про гно зи ро ва ния РАН по
про стра нствен но му раз ре зу Стра те гии дол гос роч но го раз ви тия Рос сии (ав тор ский
кол лек тив ИЭОПП СО РАН – акад. РАН В.В. Ку ле шов, чл.-корр. РАН В.А. Крю -
ков, чл.-корр. РАН В.И. Сус лов, д.э.н. В.Е. Се ли вер стов, к.с.н. Т.Ю. Бо го мо ло ва,
Ю.С. Ершов).



ном раз ви тии Рос сии сфор ми ро вал ся клу бок слож ных и чрез вы чай -
но бо лез нен ных про блем, вы зо вов и угроз, пре одо ле ние ко то рых,
в свою оче редь, тре бу ет осоз нан но го го су да рствен но го вме ша т ель -
ства как сре д ства ми ре ги о наль ной по ли ти ки, так и с ис поль зо ва ни ем 
ме ха низ мов и инстру мен тов струк тур но-ин вес ти ци он ной, ин но ва -
ци он ной, со ци аль ной, при ро до ох ран ной и на ци о наль ной по ли тик.
Устра не ние го су да рства из этой сфе ры в на ча ле по ли ти чес ких и эко -
но ми чес ких ре форм по стсо вет ской Рос сии и пе ре ход к мо де ли ры -
ноч ной орга ни за ции про стра нства че рез де я тель ность ес тес твен ных
мо но по лий и круп ных вер ти каль но ин тег ри ро ван ных ком па ний рез -
ко об остри ли си ту а цию в про стра нствен ном раз ви тии Рос сий ско го
го су да рства, ко то рое ста ло край не не одно род ным, фраг мен ти ро ван -
ным и мо но цен трич ным. Здесь от чет ли во про я ви лись сле ду ю щие
дис про пор ции и про бле мы, фак ти чес ки пре вра тив ши е ся в гло баль -
ные вы зо вы для стра ны.

1. Воз ник ли силь ней шие цен трос тре ми тель ные про цес сы, что про -
я ви лось, с од ной сто ро ны, в бес пре це ден тном уси ле нии по зи ции цен т -
раль ной и се ве ро-за пад ной час тей Рос сии (их доля в ВРП стра ны уве ли -
чи лась с 30,3% в 1990 г. до 42,1% в 2014 г.), в пер вую оче редь за счет
Мос квы (доля ко то рой в сум мар ном ВРП стра ны к 2008 г. воз рос ла до
24,3% про тив 9,7% в 1995 г. без адек ват ных из ме не ний в ре аль ном про -
из во дстве) и Санкт-Пе тер бур га. С дру гой сто ро ны, рез ко уси ли лась
кон цен тра ция эко но ми чес кой ак тив нос ти в ре ги о наль ных сто ли цах
(осо бен но в го ро дах-мил ли он ни ках). Огром ные се льские и не сто лич -
ные тер ри то рии Рос сии те ря ют на се ле ние, у них от су тству ют сти му лы
и пер спек ти вы рос та, они пре вра ти лись в про стра нства глу бо кой эко -
но ми чес кой и со ци аль ной деп рес сии. Проб ле ма «про цве та ю щие ме га -
по ли сы – за гни ва ю щие глу бин ка и пе ри фе рия» ста ла од ной из са мых
зна чи мых со ци аль но-эти чес ких про блем со вре мен ной Рос сии.

2. Уси лия СССР по раз ви тию вос точ ных и се вер ных ре ги о нов
стра ны ока за лись в опре де лен ной сте пе ни «от ыг ран ны ми» на зад.
Вос точ ный век тор раз ви тия в су щес твен ной сте пе ни был за ме нен на
цен траль ный и юго-за пад ный (под дер жка се ве ро кав каз ских рес пуб -
лик). Было пре кра ще но до та ци он ное фи нан си ро ва ние от дель ных от -
рас лей в се вер ных и вос точ ных ре ги о нах с по вы шен ны ми из дер жка ми 
про из во дства и вы со ки ми за тра та ми на об ес пе че ние жиз ни и де я тель -
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нос ти на се ле ния. Ока за лись по чти по лнос тью уте рян ны ми бы лые
пре и му щес тва се вер ных и вос точ ных тер ри то рий в уров не сред ней за -
ра бот ной пла ты. Так, в Си бир ском фе де раль ном окру ге не оста лось
ни од но го суб ъ ек та Фе де ра ции, где ре аль ная за ра бот ная пла та пре вы -
ша ла бы сред ний по Рос сии уро вень. За по след ние 15 лет силь но со -
кра ти лось пре вы ше ние сред ней за ра бот ной пла ты и во мно гих дру гих
ре ги о нах, осо бен но в ре ги о нах с экс тре маль ны ми при род но-кли ма ти -
чес ки ми усло ви я ми – в Яку тии, на Кам чат ке, в Чу кот ском АО, Рес -
пуб ли ке Коми, Мур ман ской об лас ти и др.

3. Су щес твен но уси ли лись меж ре ги о наль ные дис па ри те ты и раз -
ли чия в уров нях со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия ре ги о нов Рос -
сии. В 2015 г. ду ше вое про из во дство ВРП раз ли ча лось по суб ъ ек -
там Фе де ра ции в 54 раза (по ка за тель Не нец ко го АО к по ка за те лю г.
Се вас то по ля)3. Име ют ся ко лос саль ные раз ли чия меж ду рос сий ски ми
ре ги о на ми по основ ным по ка за те лям уров ня и ка чес тва жиз ни, по ха -
рак те рис ти кам ин но ва ци он ной де я тель нос ти, «циф ро во го не ра ве н -
ства». Так, меж ре ги о наль ные раз ли чия по чис лу раз ра бо тан ных пе ре -
до вых про из во дствен ных тех но ло гий, по ко ли чес тву пред при я тий,
осу ще ствля ю щих ин но ва ции, по доле ин но ва ци он ных то ва ров в от -
гру жен ной про дук ции и т.д. со став ля ют де сят ки раз. Спе ци фи ка Рос -
сии за клю ча ет ся не в са мом фак те на ли чия меж ре ги о наль ных не ра -
венств (они сво йствен ны мно гим стра нам мира), а в том, что, во-пер -
вых, эти не ра ве нства яв ля ют ся чрез мер ны ми, не ха рак тер ны ми для
вы со ко раз ви тых го су дарств и, во-вто рых, от су тству ет силь ная го су -
да рствен ная по ли ти ка по их пре одо ле нию, го су да рство не го то во при -
знать это при ори тет ной стра те ги чес кой за да чей4. Те ряя тех но ло ги -
чес кое ли де рство, Рос сия при об ре ла со мни тель ный при ори тет по сте -
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3 При эли ми ни ро ва нии двух край них по ка за те лей и рас че те без вы де ле ния ав -
то ном ных окру гов раз рыв со кра ща ет ся до 15 раз (по ка за тель Тю мен ской об лас ти
к по ка за те лю Рес пуб ли ки Ингу ше тии).

4 Так, в КНР ре ги о наль ная по ли ти ка по ля ри зо ван но го раз ви тия в по след ние
10 лет сме ни лась на по ли ти ку вы рав ни ва ния уров ней со ци аль но-эко но ми чес ко го
раз ви тия ре ги о нов. С по мощью круп но мас штаб ных го су да рствен ных про грамм
(на при мер, Прог рам мы мо дер ни за ции ста роп ро мыш лен ной базы Се ве ро-Вос то ка
Ки тая) уда лось су щес твен но со кра тить от ста ва ние се вер ных и се ве ро-вос точ ных
тер ри то рий.



пе ни меж ре ги о наль ных и со ци аль ных не ра венств и дис па ри те тов.
Под твер жде ни ем это го слу жат не толь ко дан ные офи ци аль ной ста -
тис ти ки по про из во дствен ным ха рак те рис ти кам раз ви тия ре ги о нов,
но и меж стра но вые со пос тав ле ния по доле бо га тства стра ны, при хо -
дя щей ся на узкий круг оли гар хов и муль ти мил ли о не ров, по со от но -
ше нию окла дов топ-ме нед же ров гос кор по ра ций или де пу та тов на ци о -
наль но го пар ла мен та со сред ни ми по стра не и т.д.

4. Де ин дус три а ли за ция эко но ми ки Рос сии, про ис хо див шая на
про тя же нии 30 лет, чет ко спро е ци ро ва лась на рос сий ское про стра н -
ство. По те ря ли бы лые пре и му щес тва и ока за лись на гра ни вы жи ва ния 
мно гие про мыш лен ные ан кла вы, спе ци а ли зи ро вав ши е ся в со вет ский
пе ри од на про из во дстве про дук ции для об оро ны и бе зо пас нос ти стра -
ны или имев шие мо нос пе ци а ли за цию (ЗАТО, мо но го ро да и т.д.).
Ярким при ме ром яв ля ет ся дег ра да ция зна чи тель ной час ти тер ри то -
рии Крас но яр ско го края.

5. В по стсо вет ский пе ри од «связ ность» рос сий ско го эко но ми чес -
ко го, со ци аль но го и куль тур но го про стра нства не улуч ши лась, что
яви лось сле дстви ем сла бо го раз ви тия про из во дствен ной ин фрас трук -
ту ры (в пер вую оче редь транс пор тной) и силь ной кон цен тра ции бан -
ков ско-фи нан со вой ин фрас трук ту ры и ин фрас трук ту ры те ле ком му -
ни ка ций в ре ги о наль ных сто ли цах. Это со про вож да лось тра ди ци он но
сла бой мо биль нос тью рос сий ско го на се ле ния, что за труд ня ло эф фек -
тив ное ре ше ние ряда про из во дствен ных про блем или ре а ли за цию ин -
вес ти ци он ных про ек тов.

6. Круп ные ин вес ти ци он ные про ек ты в ре ги о нах, ре а ли за ция ко -
то рых ста ла бо лее ак тив ной с вы хо дом стра ны из эко но ми чес ко го
кол лап са в на ча ле 2000-х го дов, либо яв ля лись ис клю чи тель но про ек -
та ми круп но го биз не са и не учи ты ва ли ин те ре сы кон крет ных тер ри то -
рий (в час тнос ти, их эко ло ги чес кую бе зо пас ность), либо от но си лись
к чис лу так на зы ва е мых «имид же вых» (ин фрас трук ту ра Олим пи а ды
в Сочи, Уни вер си а ды в Ка за ни, Чем пи о на та мира по фут бо лу, про ве -
де ния сам ми та АТЭС во Вла ди вос то ке и т.д.), сла бо свя зан ных с мо -
дер ни за цией про стра нствен ной струк ту ры рос сий ских эко но ми ки
и об щес тва.

7. Не на блю да лось за мет ных под ви жек в со вер ше нство ва нии сис -
те мы от но ше ний «Центр – ре ги о ны» (в час тнос ти, меж бюд жет ных от -
но ше ний) и ин сти ту ци о наль ных основ и струк тур го су да рствен ной

Роль Си би ри в про стра нствен ном раз ви тии Рос сии и ее по зи ци о ни ро ва ние

в Стра те гии про стра нствен но го раз ви тия РФ

7



ре ги о наль ной по ли ти ки. Су щес тву ю щая де ся ти ле ти я ми прак ти ка на -
ло го об ло же ния по мес ту ре гис тра ции го лов ных офи сов ком па ний ис -
ку сствен но су щес твен но за вы ша ет по ка за те ли эко но ми чес кой ак тив -
нос ти Мос ков ской и Санкт-Пе тер бу ргской аг ло ме ра ций и их до ход -
ную базу и, ес тес твен но, су щес твен но за ни жа ет по ка за те ли ре ги о нов
кон цен тра ции основ но го про из во дства. Пока не за мет на от да ча от со -
зда ния тер ри то рий опе ре жа ю ще го раз ви тия на Даль нем Вос то ке или
осо бых эко но ми чес ких зон с льгот ным ре жи мом на ло го об ло же ния,
от кры ты ми по рта ми и т.д. Этот инстру мент при ем лем лишь для от но -
си тель но не боль ших тер ри то рий и пред став ля ет со бой ме ха низм кос -
вен но го пе рерас пре де ле ния час ти об щих ре зуль та тов в по льзу при ви -
ле ги ро ван ных тер ри то рий.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ
НАПРАВЛЕНИЙ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ

РОССИИ

В со от ве тствии с Ука зом Пре зи ден та Рос сий ской Фе де ра ции
«Осно вы го су да рствен ной по ли ти ки ре ги о наль но го раз ви тия Рос сий -
ской Фе де ра ции на пе ри од до 2025 года»5 ре зуль та та ми по ли ти ки
дол жны стать

Ø со кра ще ние раз ли чий в уров не и ка чес тве жиз ни граж дан Рос -
сий ской Фе де ра ции, про жи ва ю щих в раз лич ных ре ги о нах,
а так же в го ро дах и се льской мес тнос ти;

Ø со кра ще ние раз ли чий в уров не со ци аль но-эко но ми чес ко го раз -
ви тия ре ги о нов;

Ø дос ти же ние не об хо ди мо го уров ня ин фрас трук тур ной об ес пе -
чен нос ти всех на се лен ных тер ри то рий Рос сий ской Фе де ра ции;

Ø даль ней шее раз ви тие про цес са урба ни за ции, в час тнос ти раз ви -
тие круп ных го род ских аг ло ме ра ций, как не об хо ди мое усло вие
об ес пе че ния эко но ми чес ко го рос та, тех но ло ги чес ко го раз ви тия
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5 См.: Указ Пре зи ден та Рос сий ской Фе де ра ции от 16 ян ва ря 2017 г. № 13
«Осно вы го су да рствен ной по ли ти ки ре ги о наль но го раз ви тия Рос сий ской Фе де ра -
ции на пе ри од до 2025 года». – URL: http://pravo.gov.ru/laws/acts/4/4951.html .



и по вы ше ния ин вес ти ци он ной при вле ка тель нос ти рос сий ской
эко но ми ки и ее кон ку рен тос по соб нос ти на ми ро вых рын ках;

Ø по вы ше ние уров ня удов лет во рен нос ти на се ле ния де я тель -
нос тью орга нов го су да рствен ной влас ти суб ъ ек тов Рос сий ской 
Фе де ра ции и орга нов мес тно го са мо уп рав ле ния.

При ре а ли за ции этих на прав ле ний ре ги о наль ной по ли ти ки сле ду -
ет ис хо дить из того, что Рос сия – са мая боль шая стра на в мире с от но -
си тель но низ кой плот нос тью на се ле ния, рас по ла га ю щая огром ны ми
за па са ми при род ных ре сур сов, рас по ло жен ная зна чи тель ной сво ей
час тью в су ро вых при род но-кли ма ти чес ких усло ви ях и за ни ма ю щая
дос та точ но вы год ное ге ог ра фи чес кое по ло же ние. Ее про стра нство со -
став ля ет уни каль ное кон ку рен тное пре и му щес тво. Осво е ние это го
про стра нства мо жет и дол жно явить ся сти му лом для мощ но го эко но -
ми чес ко го рос та, осно ван но го на со вре мен ных дос ти же ни ях на уч -
но-тех но ло ги чес ко го про грес са, и фак то ром та ко го рос та. Для это го
не об хо ди мы ко рен ные ин сти ту ци о наль ные пре об ра зо ва ния, сти му -
ли ру ю щие эко но ми чес кий рост ин но ва ци он но го ха рак те ра и эко но -
ми чес ки це ле со об раз ное осво е ние но вых тер ри то рий, об ес пе чи ва ю -
щие рас пре де ле ние ре зуль та тов эко но ми чес кой де я тель нос ти в со от -
ве тствии с осу ще ствлен ны ми на раз ных тер ри то ри ях за тра та ми, со -
зда ю щие для лю дей, жи ву щих на раз ных тер ри то ри ях, рав ные воз -
мож нос ти для ре а ли за ции сво е го по тен ци а ла и сво их устрем ле ний.

Та ким об ра зом, стер жне вой иде ей го су да рствен но го ре гу ли ро ва -
ния про стра нствен но го раз ви тия Рос сии дол жно стать осоз на ние фак -
та, что са мое боль шое в мире про стра нство – это не бре мя, а ко лос -
саль ное стра те ги чес кое кон ку рен тное пре и му щес тво Рос сий ско го
го су да рства. Это пре и му щес тво дол жно осо бен но про я вить ся в дол го -
с роч ной пер спек ти ве, но сей час важ но не до пус тить «сжа тия» эко но ми -
чес ко го про стра нства стра ны и об ез лю де ния ее тер ри то рий, по сколь ку,
во-пер вых, для вос пол не ния этих по терь в бу ду щем по тре бу ют ся не со -
из ме ри мо б\льшие сре дства и уси лия, чем для «удер жа ния» это го про -
стра нства се го дня, и, во-вто рых, «на зем ли без на ро да при дут на ро ды
без зем ли» – та ко во на род ное по ни ма ние сути этой про бле мы. «Удер -
жа ние» и раз ви тие сво е го про стра нства дол жны стать важ ней шим ге о -
по ли ти чес ким, эко но ми чес ким и об орон ным им пе ра ти вом Рос сии
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и при ори тет ным на прав ле ни ем в при ня тии ею важ ней ших стра те ги чес -
ких ре ше ний. Одна ко это по тре бу ет сме ще ния цен тра тя жес ти в иде о -
ло гии и прак ти ке го су да рствен но го управ ле ния. Здесь дол жны быть ре -
а ли зо ва ны сле ду ю щие при нци пы, по сту ла ты и на прав ле ния:

• воп ро сы управ ле ния про стра нствен ным раз ви ти ем Рос сии
дол жны стать при ори тет ны ми в сис те ме го су да рствен но го
уп рав ле ния и ре а ли за ции на ци о наль ных стра те ги чес ких ини -
ци а тив. Прос тра нствен ный раз рез дол жен стать одним из глав -
ных во всех основ ных до ку мен тах стра те ги чес ко го пла ни ро ва -
ния на фе де раль ном уров не (в том чис ле в Стра те гии на уч но-тех -
но ло ги чес ко го раз ви тия Рос сий ской Фе де ра ции, в от рас ле вых
стра те ги ях, в пер спек тив ных пла нах гос кор по ра ций и круп ней -
ших ком па ний), а так же в сис те ме управ лен чес ких по ли тик на -
ци о наль но го, меж ре ги о наль но го и ре ги о наль но го уров ней –
струк тур но-ин вес ти ци он ной, со ци аль ной, ин но ва ци он ной и др.;

• ре ги о наль ная по ли ти ка Рос сии дол жна со че тать ре а ли за цию
мо де ли го су да рствен но го «удер жа ния» про стра нства с ре а ли за -
ци ей мо де ли его ры ноч ной орга ни за ции, но не до пус кать пре ва -
ли ро ва ния по след ней, ко то рая ори ен ти ро ва на на по ля ри зо ван -
ное раз ви тие стра ны и ее тер ри то рий;

• «имид же вые» про ек ты раз ви тия тер ри то рий и по ли ти зи ро ван -
ные ре ше ния от но си тель но под дер жки от дель ных суб ъ ек тов
Фе де ра ции и го ро дов дол жны быть за ме не ны на се лек цию, под -
дер жку и ре а ли за цию круп ных про ек тов, фор ми ру ю щих но вую 
эко но ми ку ре ги о нов и об ес пе чи ва ю щих ин но ва ци он ное раз ви -
тие эко но ми ки (в том чис ле ее сырь е во го сег мен та). При о ри тет
дол жны по лу чить эф фек тив ные ре ги о наль ные про грам мы ре ин -
дус три а ли за ции, по стро ен ные на при нци пах го су да р ст вен -
но-час т но го и фе де раль но-ре ги о наль но го пар тне рства. По с коль -
ку осо бую зна чи мость в пре вра ще нии рос сий ско го про стра н -
ства из «бре ме ни» в силь ное кон ку рен тное пре и му щес тво стра -
ны бу дет иметь ре ше ние про блем уси ле ния «связ нос ти» рос -
сий ских тер ри то рий, при ори тет дол жен быть от дан про ек там
ко рен ной мо дер ни за ции транс пор тной, те ле ком му ни ка ци он -
ной, куль тур ной и фи нан со вой меж ре ги о наль ных и ре ги о наль -
ных ин фрас трук тур;
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• в Рос сии не об хо ди мо осу щес твить по сте пен ный пе ре ход от мо -

де ли «кон ку рен тно го фе де ра лиз ма» к мо де ли «фе де ра лиз ма со -

труд ни чес тва». Ги пер тро фи ро ван ная се го дня кон ку рен ция ре -

ги о нов за фе де раль ные ре сур сы и вни ма ние фе де раль ной влас -

ти су щес твен но ослаб ля ет воз мож нос ти ре а ли за ции меж ре ги о -

наль ных про ек тов и стра те ги чес ких ини ци а тив. Меж ре ги о наль -

ная ин тег ра ция дол жна стать важ ней шим при ори те том и на -

прав ле ни ем бу ду ще го про стра нствен но го раз ви тия.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ
ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ

И РАЗВИТИЕ СИБИРИ

Кон фи гу ра ция эко но ми чес ко го про стра нства Рос сии бу дет фор -
ми ро вать ся как пу тем ре а ли за ции со вре мен ных и пер спек тив ных ге о -
по ли ти чес ких и эко но ми чес ких ин те ре сов го су да рства, так и под вли я -
ни ем но вых тен ден ций, вы зо вов и угроз, ко то рые мо гут серь ез но из -
ме нить век то ры и драй ве ры раз ви тия тех или иных мак ро ре ги о нов
стра ны. Так, в дол гос роч ной пер спек ти ве име ет ся су щес твен ный риск 
зна чи тель но го со кра ще ния рос сий ско го экс пор та ис ко па е мо го топ ли -
ва (нефти, нефт еп ро дук тов, газа, угля) всле дствие воз мож но го вы пол -
не ния стра на ми мира Па риж ско го со гла ше ния, пред усмат ри ва ю ще го
меры по сни же нию концентрации угле кис ло го газа в ат мос фе ре, что
бу дет вы нуж дать их пе ре хо дить на но вые энер гос бе ре га ю щие тех но -
ло гии. Это мо жет серь ез но по вли ять на ре а ли за цию мас штаб ных рос -
сий ских про ек тов по по став кам топ лив но-энер ге ти чес ких ре сур сов,
на ко то рые за вя за ны ин те ре сы не толь ко круп ней ших рос сий ских
ком па ний, но и об шир ных тер ри то рий вос то ка и се ве ра стра ны.

С дру гой сто ро ны, воз мож но су щес твен ное уси ле ние кон ку рен т -
ных по зи ций Рос сии и ее круп ных тер ри то рий, в пер вую оче редь Си би -
ри и Даль не го Вос то ка, в усло ви ях на рас та ю ще го ми ро во го де фи ци та
вод ных ре сур сов и ре сур сов про до в ольствия (по след нее в ог ром ной
сте пе ни опре де ля ет ся по тен ци аль ны ми ре сур са ми сво бод ных се льско -
хо зя йствен ных уго дий). Эти но вые тен ден ции мо гут за мет но воз де й -
ство вать на ак ту аль ное по зи ци о ни ро ва ние мак ро ре ги о нов Рос сии.
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Так, на при мер, уче ные Инсти ту та леса им. В.Н. Су ка че ва СО РАН
счи та ют, что при по теп ле нии кли ма та уве ли чит ся про дол жи тель ность 
се зо на рос та, по вы сят ся лет ние тем пе ра ту ры и смяг чат ся зим ние, по -
э то му кли мат цен траль ных и юж ных ра йо нов Си би ри ста нет бо лее
под хо дя щим даже для теп ло лю би вых куль тур – фрук тов, ар бу зов,
ягод, ку ку ру зы на зер но, не ко то рых со ртов ви ног ра да, спо соб ных пе -
ре но сить все еще су ро вые зим ние усло вия6.

В дол гос роч ной пер спек ти ве Рос сия и ее мак ро ре ги о ны (в том
чис ле и Си бирь), так же как и дру гие стра ны мира, бу дут вы нуж де ны
пе рей ти на но вые кон цеп ции раз ви тия ре ги о нов и го ро дов, ак ку му ли -
ру ю щие ре зуль та ты на учно-тех ни чес кой ре во лю ции и учи ты ва ю щие
по вы ше ние зна чи мос ти ком фор тной сре ды про жи ва ния (кон цеп ции
«зе ле но го го ро да», «умно го го ро да» и др.). Очень ин тен сив ное дви же -
ние в та ком на прав ле нии де мо нстри ру ет Ки тай, что вли я ет и на из ме -
не ние на прав ле ний ре ги о наль ной, рас се лен чес кой и гра дос тро и тель -
ной по ли ти ки этой стра ны.

Зоны при ори тет ных ге о по ли ти чес ких ин те ре сов Рос сии, ско рее
все го, бу дут оста вать ся пре жни ми: это Арктика, Ка ли нин град ская
и Са ха лин ская об лас ти, Рес пуб ли ка Крым. Сле ду ет ожи дать ослаб ле -
ния при ори те та раз ви тия рес пуб лик Се вер но го Кав ка за.

В вос точ ном век то ре раз ви тия стра ны надо пе ре мес тить ак цент
с раз ви тия толь ко даль не вос точ ных тер ри то рий на раз ви тие так же Си -
би ри. В час тнос ти, го су да рство дол жно об ра тить осо бое вни ма ние на
це ле со об раз ность и воз мож ность фор ми ро ва ния в южно-цен траль ной 
час ти Си би ри но во го цен тра эко но ми чес кой ак тив нос ти Рос сии, в ко -
то ром от но си тель но ми ни ми зи ро ва ны по ли ти чес кие, со ци аль ные,
эко ло ги чес кие, де мог ра фи чес кие и эт ни чес кие рис ки. Этот ме зо ре ги он
мо жет при нять на себя функ ции цен тра ин но ва ци он ных про из водств
вос то ка стра ны, а так же драй ве ра вза и мо де йствия Рос сии со стра на ми 
Цен т раль ной Азии.

При лю бых сце на ри ях бу ду ще го раз ви тия Рос сии ее эко но ми чес -
кий рост бу дет опи рать ся на но вый этап раз ви тия ми не раль но-сырь е -
во го ком плек са Си би ри и Даль не го Вос то ка, но в при нци пи аль но но -
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вом фор ма те – фор ма те ин но ва ци он но ори ен ти ро ван ной стра те гии
осво е ния ми не раль но-сырь е вых ре сур сов.

Осво е ние Се ве ра и Арктики Си би ри дол жно опи рать ся на но вую
ар кти чес кую по ли ти ку [4], при этом

Ø но вая се вер ная и ар кти чес кая док три на и по ли ти ка Рос сии
дол ж ны быть мно го мер ны ми. Пока они в луч шем слу чае дву -
мер ны и ори ен ти ро ва ны в основ ном на ре ше ние про блем об ес -
пе че ния на ци о наль ной бе зо пас нос ти и осво е ния ре сур сов;

Ø в усло ви ях рез ко уси ли ва ю щих ся в по след нее вре мя тре бо ва ний
об от ве тствен нос ти стран Арктического бас сей на за не до пу ще -
ние вред ных вы бро сов в оке ан и ат мос фе ру дол жны быть пе ре -
смот ре ны эко ло ги чес кие стан дар ты функ ци о ни ро ва ния круп ных
рос сий ских пред при я тий и про из водств в цир кум по ляр ной зоне;

Ø важ ней шим тре бо ва ни ем к се вер ной и ар кти чес кой по ли ти ке
Рос сии дол жна быть ее ин тег ра ци он ность по век то ру «се вер –
юг», т.е эко но ми чес кая, со ци аль ная, ин фрас трук тур ная, на уч -
но-ин но ва ци он ная, рек ре а ци он ная меж ре ги о наль ная ин тег ра ция.

В даль ней шем эко но ми чес кое про стра нство Рос сии бу дет в су щес т -
вен ной сте пе ни опре де лять ся воз мож нос тью ре а ли за ции на ее тер ри то -
рии круп ных ин вес ти ци он ных про ек тов и про грамм. На и бо лее успеш -
но ре а ли зу е мым се го дня сле ду ет при знать ме гап ро ект по вос ста нов ле -
нию по тен ци а ла об орон но-про мыш лен но го ком плек са, про стра нствен -
ная струк ту ра ко то ро го по чти не от ли ча ет ся от имев шей мес то в со вет -
ские вре ме на. ОПК дос та точ но хо ро шо ди вер си фи ци ро ван в про стра н -
ствен ном раз ре зе, но на и боль шая кон цен тра ция про из водств на блю да -
ет ся в Евро пей ской Рос сии. Она же, по-ви ди мо му, бу дет иметь при ори -
те ты в даль ней шем раз ви тии в час ти со зда ния но вых про из водств, не -
об хо ди мость в ко то рых по яв ля ет ся в свя зи с пре кра ще ни ем со труд ни -
чес тва в во ен но-про мыш лен ной сфе ре с Укра и ной.

Тен ден ции раз ви тия ме гап ро ек та по воз рож де нию аг роп ро мыш -
лен но го ком плек са стра ны пока де мо нстри ру ют его даль ней ший
сдвиг в юго-за пад ном на прав ле нии. Отда лен ные пер спек ти вы раз ви -
тия аг роп ро мыш лен но го ком плек са Си би ри и Даль не го Вос то ка на -
пря мую за ви сят от ди на ми ки цен на сель хоз про дук цию. Силь ным по -
зи тив ным фак то ром для раз ви тия это го сег мен та эко но ми ки юж ных
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и цен траль ных тер ри то рий дан ной зоны яв ля ет ся то, что на лич ных ре -
зер вных мощ нос тей в час ти па хот ных зе мель, пас тбищ и се но ко сов
здесь на мно го боль ше, чем в юго-за пад ных ра йо нах стра ны.

Тре тий ме гап ро ект – даль ней шее раз ви тие ми не раль но-сырь е во го 
сек то ра и про из водств по пе ре ра бот ке сырья и топ ли ва в на сто я щее
вре мя на и бо лее ин тен сив но ре а ли зу ет ся в ре ги о нах Си би ри и Даль не -
го Вос то ка. С на ча ла те ку ще го века здесь на по ря док и бо лее воз рос ли
об ъ е мы до бы чи нефти и газа, в 1,7 раза уве ли чи лась до бы ча угля,
осва и ва ют ся но вые руд ные мес то рож де ния, толь ко в вос точ ных ре ги о -
нах про дол жа лось стро и т ельство круп ных об ъ ек тов гид ро э нер ге ти ки, 
раз ви ва ет ся сеть круп ных ма гис траль ных нефт еп ро во дов и га зоп ро -
во дов, ста ли до пред е ла за гру жен ны ми Транс сиб и БАМ, об ъ е мы пе -
ре вал ки гру зов че рез даль не вос точ ные по рты на мно го пре вы си ли по -
ка за те ли со вет ско го пе ри о да, мо дер ни зи ру ет ся транс пор тная сеть.
Но в от ли чие от со вет ско го пе ри о да, со вре мен ные ме то ды осво е ния
при род ных бо гатств не об ес пе чи ва ют па рал лель ное раз ви тие ди вер -
си фи ци ро ван ной эко но ми ки и за мет ное по вы ше ние об ще го уров ня за -
ня тос ти на се ле ния. Дру гое су щес твен ное от ли чие от пре жних вре мен –
по чти ис клю чи тель но экс пор тная ори ен та ция всех этих но вых про из -
водств, что по вы ша ет рис ки, свя зан ные с воз мож ны ми ко ле ба ни я ми
внеш не э ко но ми чес кой конъ юн кту ры в час ти до хо дов от экс пор та.

Стра те ги чес кие на прав ле ния со вер ше нство ва ния про стра н ст -
вен ной струк ту ры Рос сии во вза и мос вя зи с ре ги о наль ной, струк -
тур но-ин вес ти ци он ной, со ци аль ной и ин но ва ци он ной по ли ти ка ми
дол ж ны ре а ли зо вы вать ся на базе раз ра бот ки и осу ще ствле ния спе -
ци аль ных фе де раль ных, ре ги о наль ных и кор по ра тив ных про грамм, 
ин вес ти ци он ных и со ци аль ных про ек тов. Это по тре бу ет кор рек ти -
ров ки нор ма тив но-пра во вой базы и фор ми ро ва ния осо бых орга нов
и струк тур управ ле ния.

Инсти ту ци о наль ные усло вия, об ес пе чи ва ю щие ре а ли за цию пер -
спек тив ных на прав ле ний раз ви тия Си би ри в рам ках Стра те гии про -
стра нствен но го раз ви тия РФ, дол жны кон цен три ро вать ся в об ще э ко -
но ми чес ком, бюд жет но-фи нан со вом, со ци аль но-де мог ра фи чес ком,
рас се лен чес ком, ин но ва ци он ном, при ро до- и не дро поль зо ва те льском
на прав ле ни ях.
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Обще э ко но ми чес кие и бюд жет но-фи нан со вые ме ха низ мы

и ус ло вия. Здесь в пер вую оче редь не об хо ди мо

Ø осу щес твить ма невр в сис те ме от но ше ний «Центр – ре ги о ны»
и в меж бюд жет ных от но ше ни ях, ощу ти мо уве ли чить долю ре -
ги о нов и осо бен но му ни ци па ли те тов в бюд жет ных до хо дах;

Ø об ес пе чить пе ре ход на мо дель упла ты на ло гов за про из во д -
ствен ную де я тель ность по мес ту ее осу ще ствле ния (суб ъ ект
Фе де ра ции, му ни ци па ли тет). Это по тре бу ет так же ре ше ния
про блем учас тия ком па ний и фи зи чес ких лиц в офшо рах, со -
вер ше нство ва ния сис те мы экс пор тных по шлин и про пор ций их
рас пре де ле ния в фе де раль ный и ре ги о наль ный бюд же ты, ре ше -
ния про блем внут ри кор по ра тив ных транс фер тных цен;

Ø бо лее ак тив но и эф фек тив но сти му ли ро вать в ре ги о нах раз ви тие
ма ло го и сред не го биз не са (не толь ко на уко ем ко го или об слу жи -
ва ю ще го круп ные ком па нии, но и на це лен но го на раз ви тие го -
род ской и се льской сре ды об и та ния че ло ве ка), при вле кая для
это го не толь ко ре ги о наль ные, но и фе де раль ные спе ци аль ные
про грам мы, фон ды и ин сти ту ты раз ви тия. Осо бое вни ма ние
надо уде лить про грам мам ре а ли за ции но вых то чек рос та на
деп рес сив ных тер ри то ри ях и тер ри то ри ях но во го осво е ния, для
чего сле ду ет ввес ти осо бую сис те му под дер жки на та ких тер ри -
то ри ях ма ло го и сред не го биз не са и ин но ва ци он ных стар та пов;

Ø об ес пе чить раз ра бот ку и ре а ли за цию со ци аль но-эко но ми чес -
ких нор ма ти вов (со ци аль ных стан дар тов), ми ни маль ный уро -
вень ко то рых на всей тер ри то рии стра ны дол жен под дер жи -
вать ся фе де раль ным бюд же том;

Ø сфор ми ро вать сис те му меж ре ги о наль ных агентств (кор по ра -
ций) эко но ми чес ко го раз ви тия, де я тель ность ко то рых дол ж -
на за клю чать ся в ини ци и ро ва нии, про ек тно-ана ли ти чес ком со -
про вож де нии и ин вес ти ци он но-фи нан со вой под дер жке меж ре -
ги о наль ных ин вес ти ци он ных про ек тов и стра те ги чес ких ини -
ци а тив. Это по тре бу ет фор ми ро ва ния но вой нор ма тив но-за ко -
но да тель ной базы для осу ще ствле ния меж ре ги о наль ных и меж -
му ни ци паль ных про ек тов;

Роль Си би ри в про стра нствен ном раз ви тии Рос сии и ее по зи ци о ни ро ва ние

в Стра те гии про стра нствен но го раз ви тия РФ
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Ø усо вер ше нство вать нор ма тив но-за ко но да тель ную базу го су да р -

ствен но-час тно го пар тне рства при ре а ли за ции круп ных ин вес ти -

ци он ных про ек тов, осо бен но в об лас ти транс пор та и энер ге ти ки.

Тре бу ет ся раз ра бот ка ком плек са мер, на прав лен ных на раз ви тие
эко но ми чес кой де я тель нос ти и ин фрас трук ту ры на при гра нич ных
тер ри то ри ях Си би ри и Даль не го Вос то ка, что бы при оста но вить про -
цесс их об ез лю де ния и дег ра да ции их эко но ми чес кой ак тив нос ти, со з -
дать в этих ра йо нах со ци аль ную базу для са мо раз ви тия и из вле че ния
эко но ми чес ких вы год от при гра нич но го по ло же ния. В Евро пе при гра -
нич ные тер ри то рии яв ля ют ся эпи цен тром эко но ми чес ко го рос та
и опо рой меж стра но вых вза и мо де йствий, в Рос сии же это си но ним пе -
ри фе рий нос ти и от ста лос ти.

При оцен ке пер спек тив ных сце на ри ев раз ви тия урба ни за ци он ных 
про цес сов в раз ре зе за пад ных и вос точ ных зон Рос сии сле ду ет при ни -
мать во вни ма ние ми ро вую тен ден цию: не смот ря на рост ме га по ли -
сов, в боль ши нстве вы со ко раз ви тых го су дарств ста ла про яв лять ся
тен ден ция воз вра ще ния лю дей в ма лые го ро да, ко то рые ста ли ока зы -
вать силь ное вли я ние на устой чи вое раз ви тие этих стран. При ме ни -
тель но к Рос сии раз ви тие в ее рас се лен чес кой сис те ме не толь ко ме га -
по ли сов, но так же ма лых го ро дов и се льских по се ле ний дол жно со -
хра нить мно го об ра зие при вя зан ных к типу по се ле ния сти лей жиз ни
с их пре и му щес тва ми и под дер жать су щес тву ю щую опор ную сеть по -
се ле ний на огром ной тер ри то рии стра ны.

Осо бое зна че ние для раз ви тия Си би ри бу дет иметь ра ци о наль ное
при ро до- и не дро поль зо ва ние [2]. Это на прав ле ние бу дет ока зы вать
клю че вое вли я ние на раз ви тие се вер ных и вос точ ных тер ри то рий Рос -
сий ской Фе де ра ции. Ми не раль но-сырь е вой сек тор Вос то ка и Се ве ра
Рос сии име ет все осно ва ния вы пол нять роль ин тег ра то ра ком плек са
про цес сов эко но ми чес ко го, тех но ло ги чес ко го и со ци аль но го раз ви -
тия для рос та эко но ми ки стра ны в це лом7.

На уч но-ин но ва ци он ные ме ха низ мы и усло вия. Ми ро вой опыт
раз ви тия про цес сов меж ре ги о наль ной ин тег ра ции и укреп ле ния тер -
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ри то ри аль ной спло чен нос ти, а также со от ве тству ю щая рос сий ская
прак ти ка по ка зы ва ют, что им пре пя тству ет силь ная про стра н ствен ная 
по ля ри за ция в рас пре де ле нии ин тел лек ту аль ных ре сур сов. По э то му
меры по де цен тра ли за ции на учных ис сле до ва ний, опыт но-ко нструк -
тор ских разработок и в це лом ин но ва ци он ной ак тив нос ти дол жны
быть вклю че ны в стра те гии и про грам мы на ци о наль но го и ре ги о наль -
но го эко но ми чес ко го раз ви тия. Это бу дет пря мо и кос вен но спо со б -
ство вать со кра ще нию раз ли чий в эко но ми чес ких по ка за те лях ре ги о -
нов и фор ми ро вать в них эко но ми ку но во го типа.

Здесь сле ду ет рас смат ри вать три основ ных на прав ле ния.

1. Под дер жка раз ви тия ре ги о наль ных от де ле ний Рос сий ской ака -
де мии наук и ре ги о наль ных на учных цен тров. Осу ще ствля е мая ныне
про грам ма ре фор ми ро ва ния рос сий ской на уки на прав ле на на раз ру -
ше ние сло жив шей ся в со вет ский пе ри од сис те мы де цен тра ли за -
ции на уки. Про ис хо дя щие се го дня, с од ной сто ро ны, цен тра ли за ция,
а с дру гой – «ато ми за ция» и дез ин тег ра ция на учных ин сти ту тов и ре -
ги о наль ных цен тров при во дят как к ослаб ле нию меж дис цип ли нар ных 
на учных ис сле до ва ний, так и к не воз мож нос ти кон со ли да ции ис сле -
до ва ний и прак ти чес ких раз ра бо ток в ин те ре сах раз ви тия кон крет ных
тер ри то рий – Се ве ра, Ура ла, Си би ри, Даль не го Вос то ка. Тем са мым
те ря ет ся вли я ние ре ги о наль ных на учных цен тров на ин тел лек ту аль -
ную и со ци о куль тур ную сре ду рос сий ских мак ро ре ги о нов. На у ка ре -
ги о наль ных от де ле ний РАН мо жет и дол жна вы пол нять роль ядра
кон со ли да ции рос сий ско го об щес тва.

2. Под дер жка ста нов ле ния и раз ви тия ре ги о наль ных цен тров ин -
тег ра ции на уки, биз не са, об ра зо ва ния и ин но ва ций. Се год ня прак ти ка
круп но мас штаб ной фе де раль ной под дер жки цен тров ин но ва ций ук ла -
ды ва ет ся в иде о ло гию «greenfield» – про ек тов «в чис том поле», ре а ли -
зу е мых, на при мер, в Москве (Скол ко во) и Та тар ста не (Инно по лис), или 
цен тров, фор ми ру е мых на базе сто лич ной на уки (На уч но-тех но ло ги -
чес кая до ли на МГУ). Ре зуль та ты пока да ле ки от же ла е мых.

Меж ду тем боль шой эко но ми чес кий и со ци аль ный эф фект для
Рос сии, а так же эф фект в пла не ее ре пу та ции и укреп ле ния по зи ций
в ми ро вой ин но ва ци он ной сис те ме мо жет дать под дер жка раз ви тия
дру гих не сто лич ных и успеш но ра бо та ю щих цен тров на уки, ин но ва -
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ций и об ра зо ва ния. В ка чес тве пи лот но го фе де раль но го про ек та мо -
жет рас смат ри вать ся фор ми ро ва ние Си бир ско го на уко по ли са с цен т -
ром в но во си бир ском Академгородке как тер ри то рии опе ре жа ю ще го
ин но ва ци он но го раз ви тия и ин тег ра ции на уки, об ра зо ва ния и биз не са
на ци о наль ной зна чи мос ти [5]. Осно ву его со став ля ют име ю ща я ся на -
учно-про из во дствен ная ин фрас трук ту ра (в том чис ле пе ре до вые
в стра не тех но пар ки), силь ные на учные шко лы, со вре мен ная сис те ма
под го тов ки кад ров для ин но ва ци он ной эко но ми ки. Но все это тре бу ет
под креп ле ния но вой ин сти ту ци о наль ной сре дой (в том чис ле пу тем
уста нов ле ния здесь осо бых ре жи мов при вле че ния клю че вых ин вес то -
ров в ин но ва ци он ные про ек ты) и, воз мож но, осо бым ре жи мом на -
учной де я тель нос ти в Но во си бир ском на учном цен тре (в ка чес тве пи -
лот но го про ек та кор рек ти ров ки пре об ра зо ва ний на уки). При успеш -
ной ре а ли за ции та ко го тер ри то ри аль но-ин но ва ци он но го клас те ра его
опыт мо жет быть рас прос тра нен на дру гие аре а лы кон цен тра ции на -
учно-ин но ва ци он ной де я тель нос ти (Крас но ярск, Томск, Ека те рин -
бург, Ха ба ровск, Вла ди вос ток и др.).

3. Ре а ли за ция на ци о наль ной про грам мы под дер жки на уког ра дов
с на учно-ин но ва ци он ной мо нос пе ци а ли за ци ей (Прот ви но, Са ров) и дру -
гих за кры тых ад ми нис тра тив но-тер ри то ри аль ных об ра зо ва ний,
ра бо тав ших ра нее и ра бо та ю щих се го дня на ОПК стра ны. Здесь по -
тре бу ет ся ре шать воп ро сы на учно-ин но ва ци он ной спе ци а ли за ции та -
ких про стра нствен ных аре а лов (в том чис ле воп ро сы их пе ре спе ци а -
ли за ции на раз ра бот ку тех но ло гий и про из во дство про дук ции двой но -
го на зна че ния), об щие про бле мы этих му ни ци паль ных об ра зо ва ний
и под дер жки их со ци аль ной и ин же нер ной ин фрас трук ту ры, про бле -
мы со хра не ния и при вле че ния на учных и ин же нер ных кад ров вы со -
кой ква ли фи ка ции.

Отме чен ные на прав ле ния мо гут успеш но осу ще ствлять ся лишь
при од ном усло вии – при осоз на нии ру ко во дством стра ны и рос сий -
ским об щес твом осо бой ак ту аль нос ти про стра нствен ных ас пек тов
раз ви тия Рос сии и важ нос ти про бле мы эф фек тив но го управ ле ния ее
про стра нствен ным раз ви ти ем. Это, по-ви ди мо му, по тре бу ет фор ми -
ро ва ния на фе де раль ном уров не но вой ин сти ту ци о наль ной струк ту -
ры, ре гу ли ру ю щей дан ные про цес сы. Нап ри мер, воз мож но вос соз да -
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ние Ми нис те рства ре ги о наль но го раз ви тия РФ с ши ро ки ми по лно мо -
чи я ми или же со зда ние На ци о наль но го со ве та про стра нствен но го раз -
ви тия Рос сии как меж ве до мствен ной пра ви т ельствен но-экс пер тной
орга ни за ции с со бствен ным бюд же том, на хо дя щей ся под не пос ре д -
ствен ным ру ко во дством пре зи ден та стра ны.

Однов ре мен но для пре одо ле ния мо но цен трич нос ти и «за цен тра -
ли зо ван нос ти» Рос сии це ле со об ра зен пе ре нос ряда сто лич ных функ -
ций в дру гие ре ги о наль ные сто ли цы стра ны.

СИБИРЬ В ВОСТОЧНОМ ВЕКТОРЕ РАЗВИТИЯ РОССИИ

В Пос ла нии Пре зи ден та Фе де раль но му Соб ра нию 2013 г. раз ви -
тие Си би ри и Даль не го Вос то ка было про воз гла ше но глав ной стра те -
ги чес кой за да чей XXI в.8 На ее вы пол не ние было на прав ле но об ра зо -
ва ние в струк ту ре рос сий ско го пра ви т ельства Ми нис те рства по раз ви -
тию Даль не го Вос то ка, а так же при ня тие в де каб ре 2014 г. Фе де раль -
но го за ко на «О тер ри то ри ях опе ре жа ю ще го со ци аль но-эко но ми чес -
ко го раз ви тия в Рос сий ской Фе де ра ции». За кон пред усмат ри ва ет спе -
ци аль ный пра во вой ре жим осу ще ствле ния пред при ни ма те льской де я -
тель нос ти на огра ни чен ной тер ри то рии с рас прос тра не ни ем его на
суб ъ ек ты Фе де ра ции, рас по ло жен ные на Даль нем Вос то ке (пока там
де йству ют де вять тер ри то рий опе ре жа ю ще го раз ви тия – ТОР).

Ри то ри ка о при ори тет нос ти вос точ но го век то ра раз ви тия Рос сии
в ее меж ду на род ных эко но ми чес ких и по ли ти чес ких вза и мо де йстви -
ях в по след нее вре мя за мет но уси ли лась, что свя за но в том чис ле с ох -
лаж де ни ем от но ше ний с за пад ны ми стра на ми и с вве де ни ем сан кци -
он ных огра ни че ний для Рос сии со сто ро ны США, стран ЕС и Ка на ды.

Тем не ме нее пока Си бирь и Даль ний Вос ток не по лу чи ли ре аль -
ных ре зуль та тов от этой ри то ри ки, от со зда ния ТОР и даль не вос точ -
но го ми нис те рства, рав но как и сами не про де мо нстри ро ва ли серь ез -
ной эко но ми чес кой от да чи [3; 6]. Ко неч но, еще рано да вать окон ча -
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тель ные оцен ки, эти про цес сы толь ко на ча ли раз во ра чи вать ся. Но по
край ней мере мож но кон ста ти ро вать, что ажи о та жа со сто ро ны япон -
ских, ки тай ских и южно-ко рей ских ин вес то ров в даль не вос точ ных
ТОР пока не на блю да ет ся.

Серь ез ные пер спек ти вы име ет вклю че ние Си би ри в круп ные меж -
стра но вые ме гап ро ек ты, одним из ко то рых яв ля ет ся стра те ги чес кая
ини ци а ти ва «Один пояс – один путь», очень ак тив но про дви га е мая ру -
ко во дством КНР. В мае 2015 г. пре зи ден ты Ки тая и Рос сий ской Фе де -
ра ции под пи са ли со вмес тное за яв ле ние о со пря же нии Евра зий ско го
эко но ми чес ко го со ю за (ЕАЭС) и Эко но ми чес ко го по я са Ве ли ко го
шел ко во го пути. Анализируя это со гла ше ние, ди рек тор Цен тра меж -
ду на род ных ис сле до ва ний (Пе кин, КНР) Цзе Ши от ме тил, что «по зи -
ции Рос сии и Ки тая в про дви же нии эко но ми чес кой ин тег ра ции Евра -
зии по лнос тью со впа да ют, а основ ные по ли ти чес кие пре пя тствия
в на ла жи ва нии ре ги о наль но го эко но ми чес ко го со труд ни чес тва по сте -
пен но устра ня ют ся» [7, с. 41].

Проб ле ма ти ка со пря же ния ЕАЭС и Эко но ми чес ко го по я са Ве ли -
ко го шел ко во го пути, воп ло щен ная в стра те ги чес кой ини ци а ти ве
«Один пояс – один путь», ста ла пред ме том об суж де ний на меж ду на -
род ных фо ру мах и ана ли ти чес ких ра бот. В це лом пре об ла да ет по зи -
тив ный на строй в от но ше нии пер спек тив та ко го со пря же ния, хотя су -
щес тву ют и бо лее осто рож ные оцен ки.

Так, на со сто яв шем ся в июне 2017 г. в Хар би не (КНР) IV Фо ру ме
Аналитического цен тра эко но ми чес ко го вза и мо де йствия и ин но ва ци -
он но го раз ви тия КНР и Рос сий ской Фе де ра ции в вы ступ ле нии од но го
из про фес со ров Пе кин ско го уни вер си те та про зву чал при зыв быть
ре а лис та ми в оцен ке эф фек тив нос ти со пря же ния ЕАЭС и но вой ки -
тай ской ини ци а ти вы эко но ми чес кой экс пан сии в Евра зии. Аргументы 
сво ди лись, в час тнос ти, к тому, что, по мне нию док лад чи ка, во-пер -
вых, для мос ков ских элит со ци аль но-эко но ми чес кое раз ви тие эко но -
ми ки Даль не го Вос то ка не яв ля ет ся де йстви тель ным при ори те том,
здесь до ми ни ру ют ге ос тра те ги чес кие ин те ре сы и по ли ти чес кая ри то -
ри ка, а во-вто рых, ни о ка ком па ри те те и рав ноп ра вии Рос сии и КНР
в вос точ ном век то ре та ко го со пря же ния речи быть не мо жет по при чи -
не слиш ком не рав ных эко но ми чес ких по тен ци а лов со пре дель ных
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тер ри то рий. К это му мож но, ко неч но, до ба вить, что и на са мом эко но -
ми чес ком про стра нстве и ЕАЭС, и СНГ пока су щес тву ют не ис поль зо -
ван ные ре зер вы ин тег ра ции. Так, Л.Б. Вар дом ский от ме ча ет, что
«об щий ВВП стран Сод ру жес тва рас тет быс трее, чем вза им ная тор -
гов ля, а сле до ва тель но, от но си тель ное вза и мо до пол не ние их эко но -
мик со кра ща ет ся» [1, с. 105].

Авторы на сто я щей статьи были орга ни за то ра ми не сколь ких рос -
сий ско-ки тай ских кон фе рен ций по раз ви тию и со труд ни чес тву ре ги о -
нов Си би ри, Даль не го Вос то ка и Се ве ро-Вос то ка Ки тая и всег да от -
ста и ва ли идею со гла со ва ния ре ги о наль ных по ли тик двух го су дарств
в этой мак ро зо не. Имен но с та ко го со гла со ва ния сле ду ет на чи нать по -
ли ти ку со пря же ния, транс фор ми руя эти по ли ти ки во вза и мо вы год -
ные ин вес ти ци он ные про ек ты в сфе рах вы со ко тех но ло гич ных про из -
водств, раз ви тия ин фрас трук ту ры, эф фек тив ной и ком плек сной пе ре -
ра бот ки ре сур сов Вос то ка Рос сии.

Ко неч но, пер во о че ред ное зна че ние здесь име ет раз ви тие транс -
пор тной ин фрас трук ту ры. Одним из трех но вых транс евраз ий ских
эко но ми чес ких ко ри до ров яв ля ет ся се вер ный: Ки тай – Цен траль ная
Азия – Рос сия – Евро па. Этот ко ри дор мо жет уси лить ин тег ра ци он -
ные про цес сы в Евра зий ском эко но ми чес ком со ю зе, но он ми ну ет тер -
ри то рию Си би ри и на ее раз ви тие прак ти чес ки не бу дет ока зы вать ни -
ка ко го вли я ния. В ис сле до ва ни ях Инсти ту та ге ог ра фии и при род ных
ре сур сов Академии наук КНР рас смат ри ва ет ся воз мож ность фор ми -
ро ва ния дру го го ко ри до ра с вы хо дом на тер ри то рию Си би ри (в ра йон
Иркут ской об лас ти и Рес пуб ли ки Бу ря тии). По-ви ди мо му, це ле со об -
раз на орга ни за ция со вмес тной рос сий ско-ки тай ской экс пер ти зы для
из уче ния вли я ния та ко го про ек та на фор ми ро ва ние но вых зон со вмес т -
ной эко но ми чес кой ак тив нос ти в Вос точ ной Си би ри.

Однов ре мен но сле ду ет ин тен си фи ци ро вать ре а ли за цию про ек та
по орга ни за ции пря мо го ав то мо биль но го со об ще ния меж ду Рос си ей
и Ки та ем че рез об щую гра ни цу на тер ри то рии Рес пуб ли ки Алтай
и Син цзянь-Уйгур ско го ав то ном но го ра йо на. Как по ка зы ва ют ис сле -
до ва ния, про ве ден ные в ИЭОПП СО РАН, этот про ект име ет боль шие
пер спек ти вы и по зво лит бо лее ак тив но вов ле кать тер ри то рии За пад -
ной Си би ри в рос сий ско-ки тай ские ин тег ра ци он ные вза и мо де йствия.
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Ра бо та вы пол не на по пла ну НИР ИЭОПП СО РАН в рам ках
ис сле до ва ний по Ком плек сной про грам ме фун да мен таль ных

ис сле до ва ний Си бир ско го от де ле ния РАН № II.2П
(про ект II.2П/XI.174-1; но мер ре гис тра ции 0325-2015-0015

в ИСГЗ ФАНО) и при ори тет но го на прав ле ния XI.173
(про ект XI.173.1.1; но мер ре гис тра ции 0325-2014-0013 в ИСГЗ ФАНО)
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ПРОЕКТ СИРЕНА:

ОТ КОНЦЕПЦИИ ДО ТЕХНОЛОГИИ

В статье из ло же ны ис то рия, со вре мен ное со сто я ние и пер спек ти -

вы раз ви тия ис сле до ва те льско го про ек та СИРЕНА (СИнтез РЕги о -

наль ных и НАроднохозяйственных ре ше ний), раз ви ва е мо го в ИЭОПП

СО РАН с на ча ла 1980-х го дов и по свя щен но го ме то до ло гии ко ор ди на -

ции дол гос роч ных ре ше ний в двух уров не вой сис те ме «на ци о наль ная

эко но ми ка – ре ги о ны». Пред став ле на мо дель но-ме то ди чес кая и про г -

рам мно-ин фор ма ци он ная плат фор ма по стро е ния ком плек са ие рар хи -

чес ких про гноз ных рас че тов (КИПР), ко то рый яв ля ет ся рас чет ным

яд ром со вре мен но го эта па раз ви тия про ек та СИРЕНА. При ве де ны

при ме ры по стро е ния при клад ных ком плек сов дол гос роч ных про гно зов

ре ги о наль но го раз ви тия, ре а ли зу ю щих ме то ди ку кор рек тно го транс -

фер та на ре ги о ны сце нар ных мак ро э ко но ми чес ких усло вий. Обсуж да -

ют ся пер спек тив ные на прав ле ния ана ли за и про гно зи ро ва ния раз ви -

тия мно го ре ги о наль ной сис те мы РФ с ис поль зо ва ни ем воз мож нос тей

про ек та СИРЕНА: из уче ние то по ло ги чес ких свойств про стра нства

ре ги о наль ных ин ди ка то ров, из ме ре ние ус той чи вых про стра нствен -

ных транс фор ма ций эко но ми ки Рос сии, тех но ло ги за ция ме то дик раз -

ра бот ки нор ма тив ных сце на ри ев про стра нствен но го раз ви тия стра -

ны, по стро е ние ге не ти чес ких сце на ри ев раз ви тия мно го ре ги о наль ной

сис те мы РФ на на ча лах эво лю ци он ной эко но ми ки и др.

Клю че вые сло ва: про стра нствен ная эко но ми ка; ре ги он; сце на рии;

стра те ги чес кое пла ни ро ва ние; мо де ли ро ва ние; дол гос роч ные про гно зы;

ие рар хи чес кая струк ту ра
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ИСТОКИ ПРОЕКТА СИРЕНА

Ра бо ты по эко но ми ко-ма те ма ти чес ко му мо де ли ро ва нию мно го ре -

ги о наль ной эко но ми ки СССР были на ча ты в Инсти ту те эко но ми ки

и орга ни за ции про мыш лен но го про из во дства в пер вой по ло ви не

1960-х го дов в рам ках кон цеп ции со зда ния сис те мы мо де лей опти -

маль но го тер ри то ри аль но-про из во дствен но го пла ни ро ва ния, пред ло -

жен ной А.Г. Аганбегяном [1]. Цен траль ное мес то в ней от во ди лось

меж ре ги о наль ной меж от рас ле вой мо де ли, ко то рая дол жна была об ес -

пе чить со гла со ван ный ре жим ра бо ты свод но го, ре ги о наль ных и от -

рас ле вых бло ков сис те мы мо де лей. Эти ра бо ты воз гла вил мо ло дой

уче ный А.Г. Гран берг, при е хав ший в 1963 г. в Но во си бирск из Мос к -

вы. Они про во ди лись си ла ми боль шо го кол лек ти ва, со ста вив ше го

осно ву орга ни зо ван но го в 1969 г. сек то ра опти маль но го на род но-хо -

зя йствен но го пла ни ро ва ния.
Опти ми за ци он ная меж ре ги о наль ная меж от рас ле вая мо дель

(ОМММ) об ъ е ди ня ла усло вия раз ви тия ре ги о нов и об щие усло вия по

стра не в це лом. Основ ны ми огра ни че ни я ми мо де ли слу жи ли ре ги о -

наль ные меж от рас ле вые ба лан сы про из во дства и по треб ле ния про -

дук ции, ба лан сы ин вес ти ций и тру до вых ре сур сов, усло вия меж ре ги о -

наль но го об ме на и др. Кри те ри ем опти маль нос ти яв ля лась мак си ми -

за ция фон да не про из во дствен но го по треб ле ния по стра не в фик си ро -

ван ной тер ри то ри аль ной струк ту ре1. В октяб ре 1967 г. в ИЭОПП

были вы пол не ны пер вые экс пе ри мен таль ные про гно зы про стра н ст -

вен ной струк ту ры эко но ми ки СССР на пе ри од 1966–1975 гг. на осно ве

ОМММ. Ра бо та с ней от ли ча лась про яв ле ни ем за пре дель ной изо бре -

та тель нос ти в про ве де нии мас штаб ных рас че тов на тех ни ке того по -

ко ле ния (с вы ез да ми на ЭВМ в Иркут ске или Но во куз нец ке, с ноч ны -
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1 Иссле до ва ния мно го ре ги о наль ной эко но ми ки на осно ве ОМММ от ра же ны
в мно го чис лен ных пуб ли ка ци ях, основ ны ми из ко то рых яв ля ют ся ра бо ты [3; 6].
См. так же: Гран берг А.Г., Сус лов В.И., Сус пи цын С.А. Мно го ре ги о наль ные сис те -
мы: эко но ми ко-ма те ма ти чес кое ис сле до ва ние. – Но во си бирск: Сиб. науч. изд-во,
2007; Опти ми за ция тер ри то ри аль ных сис тем / Отв. ред. С.А. Сус пи цын. – Но во си -
бирск: Изд-во ИЭОПП СО РАН, 2010.



ми бде ни я ми на род ном ВЦ и ухищ ре ни я ми, как про тол кнуть оче ред -

ную за да чу вне оче ре ди, и т.п.)2.
Уже с са мо го на ча ла была осоз на на тро йствен ная сис те мо об ра зу -

ю щая функ ция ОМММ:

1) как слож но го об ъ ек та, об ъ е ди ня ю ще го в себе раз но род ные под -
сис те мы и усло вия;

2) как ин тег ра то ра, об ес пе чи ва ю ще го со гла со ва ние ре ше ний сво д -
но го, ре ги о наль ных и от рас ле вых бло ков в сис те ме мо де лей ИЭОПП;

3) как инстру мен та ин тег ра ции про стра нствен но раз не сен ных
рас че тов в ре ги о наль ных на учных цен трах и ядра сис тем но го ис сле -
до ва те льско го про ек та СИРЕНА.

На чаль ным эта пом ре а ли за ции треть ей функ ции ОМММ, от но си -
мым к вре ме нам осво е ния ее воз мож нос тей, ду ма ет ся, сле ду ет счи -
тать по ста нов ку зна ме ни той за да чи «За пад – Вос ток» – экс пе ри мен ты
кон ца 1960-х го дов с двух зо наль ной ОМММ с по пыт ка ми по лу че ния
ее ре ше ния орга ни за ци ей де цен тра ли зо ван ных рас че тов по за да чам
от дель ных зон [7]. В чис то тех ни чес ком упраж не нии по осво е нию де -
ком по зи ци он ных ал го рит мов на хож де ния гло баль ных опти маль ных
ре ше ний А.Г. Гран бер гом были уви де ны пер спек ти вы раз ви тия ме то -
до ло гии при ня тия со гла со ван ных ре ше ний по ре ги о нам и на род но му
хо зя йству в це лом.

На этой осно ве вы рос ла кон цеп ция ис сле до ва те льско го про ек та
СИРЕНА (СИнтез РЕги о наль ных и НАроднохозяйственных ре ше -
ний) и ре а ли зо ван ра бо тос по соб ный ком плекс про гноз ных рас че тов
с та ким же на зва ни ем, раз ра бо тан курс «Сис тем ное мо де ли ро ва -
ние на род но го хо зя йства» для эко но ми чес ко го фа куль те та НГУ,
А.Г. Гран бер гом и С.А. Сус пи цы ным на пи са на кни га «Вве де ние
в сис тем ное мо де ли ро ва ние на род но го хо зя йства» (Но во си бирск: На у -
ка, 1988). За мет ным эта пом ра бо ты по этой ли нии ста ли орга ни за ция
меж ду на род но го ав тор ско го кол лек ти ва, об ъ е ди нив ше го уче ных
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2 Атмосфера ра бо ты с ОМММ в те годы от ра же на в вос по ми на ни ях чле нов ко -
ман ды А.Г. Гран бер га, про зву чав ших на се мина ре «Гран бер гов ские чте ния»
(23 июня 2016 г., Но во си бирск, ИЭОПП СО РАН). См.: К 80-ле тию со дня рож де -
ния Александра Гри горь е ви ча Гран бер га: уче ный, учи тель, че ло век / Под ред.
В.И. Сус ло ва, С.А. Сус пи цы на. – Но во си бирск: Изд-во ИЭОПП СО РАН, 2016.



Вен г рии, ГДР, Поль ши, СССР и Че хос ло ва кии, про ве де ние се рии со в -
мес тных се мина ров (в Пи цун де, Вар ша ве, Ки ше не ве, Пра ге, Но во си -
бирске) и пуб ли ка ция об об ща ю щей мо ног ра фии [10]. Важ но от ме -
тить, что были уста нов ле ны дол гов ре мен ные пар тнер ские от но ше ния
ИЭОПП с кол лек ти ва ми ЦЭМИ АН СССР (во гла ве с д.э.н. И.С. Мат -
ли ным, ав то ром ра бо тос поб ной час ти сис те мы мо де лей ЦЭМИ)
и ГВЦ Гос пла на СССР (раз ра бот чи ка ми цен траль но го ком плек са за -
дач ав то ма ти зи ро ван ной сис те мы пла но вых рас че тов во гла ве
с Я.М. Урин со ном и Ф.Н. Клоц во гом).

Ра бо ты по про ек ту СИРЕНА по лу чи ли орга ни за ци он ное офор м -
ле ние к на ча лу 1980-х го дов. К это му вре ме ни со ста нов ле ни ем ме то -
до ло ги чес ко го фун да мен та меж ре ги о наль ных ис сле до ва ний, со зда -
ни ем мо дель но-ме то ди чес ко го инстру мен та рия про гно зи ро ва ния на
осно ве ОМММ и осоз на ни ем его пер спек тив нос ти банк воз мож ных
за дач пе ре рос воз мож нос ти сек то ра меж ре ги о наль ных на род но-хо зя й -
ствен ных про блем и на ча лась его внеш няя экс пан сия. Для ре а ли за ции
но вых идей в со ста ве от де лов тер ри то ри аль ных сис тем и опти ми за -
ции от рас ле вых сис тем ИЭОПП были со зда ны спе ци аль ные под раз -
де ле ния с за да ча ми раз ви тия ме то до ло гии мно го у ров не во го мо де ли -
ро ва ния и ана ли за. Их воз гла ви ли со труд ни ки сек то ра меж ре ги о наль -
ных на род но-хо зя йствен ных про блем С.А. Сус пи цын и А.А. Чер ны -
шов (по зднее его за ме нил Н.И. Сус лов).

Так по я вив ший ся в 1985 г. в от де ле тер ри то ри аль ных сис тем сек тор 
мо де ли ро ва ния вза и мо де йствия тер ри то ри аль ных сис тем стал цен тром 
сис тем ных мо дель но-ме то ди чес ких ис сле до ва ний мно го ре ги о наль -
ных сис тем. Ито гом пер вых 15 лет ра бо ты сек то ра по это му на прав ле -
нию ста ли шесть мо ног ра фий, два де сят ка пре прин тов и те ма ти чес ких
сбор ни ков на учных тру дов, еже год ные от че ты по пла нам НИР и за каз -
ным при клад ным ра бо там. Эти ис сле до ва ния про дол жа ют ся до на сто я -
ще го вре ме ни, раз ви вая в раз ных на прав ле ни ях ис ход ные при нци пы3.
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3 На и бо лее по лно ис сле до ва ния по про ек ту СИРЕНА пред став ле ны в ра бо те
[9]. См. так же: Гран берг А.Г., Сус лов В.И., Сус пи цын С.А. Мно го ре ги о наль ные
сис те мы: эко но ми ко-ма те ма ти чес кое ис сле до ва ние; Опти ми за ция тер ри то ри аль -
ных сис тем; Сус пи цын С.А. Ме то ды и мо де ли ко ор ди на ции дол гос роч ных ре ше -
ний в сис те ме «на ци о наль ная эко но ми ка – ре ги о ны» / Под ред. В.В. Ку ле шо ва. –
Но во си бирск: Изд-во ИЭОПП СО РАН, 2017.



ИСТОРИЯ, СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТА СИРЕНА

С са мо го на ча ла про ект СИРЕНА рас смат ри вал ся как ко нструк -
тив ный шаг в ре а ли за ции идей сис тем но го мо де ли ро ва ния, за ло жен -
ных в сфор му ли ро ван ной в ИЭОПП кон цеп ции сис те мы мо де лей тер -
ри то ри аль но-про из во дствен но го пла ни ро ва ния, цен траль ное мес то
в ко то рой за ни ма ли опти ми за ци он ные меж от рас ле вые меж ре ги о наль -
ные мо де ли вы со кой сте пе ни аг ре га ции. Дру гой при чи ной по яв ле ния
и раз ви тия это го про ек та яви лись все бо лее ощу ти мые по треб нос ти
в боль шей де та ли за ции от дель ных ре ги о наль ных бло ков в спе ци а ли -
зи ро ван ных меж ре ги о наль ных меж от рас ле вых мо де лях вплоть до
встра и ва ния в них де та ли зи ро ван ных ре ги о наль ных мо де лей. Пог ру -
же ние усло вий раз ви тия от дель ных ре ги о нов в сис те му меж ре ги о -
наль ных вза и мос вя зей по зво ля ло эн до ге ни зи ро вать вли я ние внеш них 
фак то ров на ре ги о наль ное раз ви тие и по вы ша ло об осно ван ность ре -
ги о наль ных про гноз ных рас че тов. Но основ ным по бу ди тель ным мо -
ти вом воз ник но ве ния про ек та ста ло уси ле ние вни ма ния к из уче нию
от но ше ний в двух уров не вой сис те ме «на род ное хо зя йство – ре ги о -
ны», основ ной темы для стран с федеративным устройством.

Ре ше ние этих за дач в рам ках про ек та СИРЕНА пред по ла га ло раз -
ви тие об щей ме то до ло гии мно го у ров не во го мо де ли ро ва ния, со зда ние
эф фек тив ных ал го рит мов со гла со ва ния ре ше ний в сис те ме «на ци о -
наль ная эко но ми ка – ре ги о ны», в том чис ле и для орга ни за ции вза и мо -
с вя зан ных рас че тов по про стра нствен но раз не сен ным ре ги о наль ным
и меж ре ги о наль ным мо де лям, ин тег ра цию вок руг про ек та за ин те ре со -
ван ных ис сле до ва те лей из ре ги о наль ных на учных цен тров стра ны, про -
ве де ние сис те ма ти чес ких про гноз ных рас че тов ва ри ан тов раз ви тия
про стра нствен ных сис тем раз но го уров ня тер ри то ри аль ной ие рар хии.

С по зи ций се го дняш не го дня в раз ви тии про ек та СИРЕНА мож но
вы де лить три эта па, услов но об озна ча е мых да лее как СИРЕНА-1,
СИРЕНА-2 и СИРЕНА-3 (дан ная пе ри о ди за ция пред ло же на
А.Г. Гран бер гом).

Этап СИРЕНА-1. На этом эта пе основ ное вни ма ние уде ля лось
те о ре ти ко-ме то до ло ги чес ким ас пек там по стро е ния со гла со ван ных
на род но-хо зя йствен ных и ре ги о наль ных ре ше ний. Изу ча е мые ме то -
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ды со гла со ва ния ре ше ний ба зи ро ва лись на мо ди фи ка ции из вес тных
ал го рит мов де цен тра ли зо ван ных про гноз ных рас че тов, а так же раз ра -
ба ты ва лись но вые ме то ды по стро е ния со гла со ван ных ре ше ний, ис -
поль зу ю щие ма ло и те ра тив ные про це ду ры об ме на ин фор ма ци ей меж -
ду уров ня ми.

Важ ной внеш ней функ ци ей про ек та СИРЕНА-1 яв ля ет ся со гла со -
ва ние рас че тов по про стра нствен но рас пре де лен ным ре ги о наль ным
ком плек сам мо де лей. Эти мо де ли опи сы ва ют с не об хо ди мой сте -
пенью де та ли за ции про цес сы ре ги о наль но го раз ви тия. Они раз ра ба -
ты ва ют ся в ре ги о наль ных цен трах и от ра жа ют спе ци фи ку ре ги о на, за -
ин те ре со ван ность ре ги о наль ных орга нов управ ле ния в их ис поль зо ва -
нии и, на ко нец, ква ли фи ка цию раз ра бот чи ков.

Под клю че ние ре ги о наль ных ком плек сов рас че тов к про ек ту
СИРЕНА-1 по зво ля ло в каж дом ре ги о наль ном цен тре, ве ду щем ис -
сле до ва ния, ка са ю щи е ся раз ви тия сво е го ре ги о на, иметь оцен ки про г -
ноз ных ре ше ний с по зи ций ко неч ных на род но-хо зя йствен ных ре зуль -
та тов. При этом от кры ва лась воз мож ность эн до ге ни за ции век то ра
внеш них свя зей ре ги о на и уста нов ле ния их ра ци о наль ной струк ту ры
и ин тен сив нос ти. На этом эта пе дело сво ди лось пре и му щес твен но
к по стро е нию реф лек тор ных меж ре ги о наль ных мо де лей с со от ве т ст -
ву ю щей ре ги о наль ной спе ци а ли за ци ей4. Были пред ло же ны ори ги наль -
ные схе мы со гла со ва ния ре ше ний та ких мо де лей, пред по ла га ю щие го -
ри зон таль ные об ме ны меж ду реф лек тор ны ми мо де ля ми свод ны ми ана -
ло га ми де та ли зи ро ван ных ре ги о наль ных бло ков [9, с. 152–157].

Дру гой под ход был осно ван на по стро е нии функ ций от кли ка ре ги о -
на и на род но го хо зя йства на внеш ние свя зи на осно ве ста тис ти чес кой
об ра бот ки се рий па ра мет ри чес ких рас че тов при ва ри а ции по ка за те -
лей внеш них свя зей ре ги о нов и раз овом об ме не по стро ен ны ми функ -
ци я ми. При этом воз ни ка ет два типа гиб рид ных мо де лей, по-раз но му
со че та ю щих усло вия ре ги о наль ной и на род но-хо зя йствен ной мо де -
лей. Экспе ри мен ты, вы пол нен ные в сек то ре мо де ли ро ва ния вза и мо -
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лу, Ка зах ста ну, Укра и не [9, с. 211–249]. Эти ис сле до ва ния впос ле дствии были от -
ра же ны в ряде мо ног ра фий, по свя щен ных со дер жа тель ным про бле мам раз ви тия
вы де лен ных ре ги о нов в сис те ме меж ре ги о наль ных свя зей [2; 7; 8].



де йствия тер ри то ри аль ных сис тем под ру ко во дством В.И. Сус ло ва,
под твер ди ли ко нструк тив ность та ко го под хо да [9, с. 168-177].

Обоб ще ни ем этих двух под хо дов ста ла кон цеп ция мо де ли ру ю ще -
го стен да тер ри то ри аль ных ис сле до ва ний, рас смат ри ва е мо го в ка чес т -
ве ре гу ляр ной осно вы по лу че ния со гла со ван ных ре ше ний по про стра н -
ствен но рас пре де лен ным ре ги о наль ным мо де лям раз но го уров ня
и струк ту ры. Его основ ную не су щую ко нструк цию со став ля ют трех -
мер ная ре шет ка (уров ни ие рар хии, кон крет ные об ъ ек ты, типы мо де -
лей) и сис те ма стан дар тов, под дер жи ва е мая спе ци аль но раз ра бо тан -
ны ми про грам мны ми сре дства ми: стан дар тов вход ной и вы ход ной
ин фор ма ции, стан дар тов об ме на дан ны ми меж ду уров ня ми ие рар хии, 
стан дар тов пре об ра зо ва ния ис ход ных мо де лей для раз ме ще ния их
в со от ве тству ю щих ячей ках стен да5.

Для от ла жи ва ния ме то дик и ал го рит мов со гла со ва ния ре ше ний
в сис те ме «на ци о наль ная эко но ми ка – ре ги о ны» была раз ра бо та на ма -
ло раз мер ная вер сия (ма кет) мо дель но го ком плек са6. Ма кет вклю чал
ма ло раз мер ные мо де ли на род но-хо зя йствен но го и ре ги о наль но го
уров ней, упро щен ные услов ные или аг ре ги ро ван ные тер ри то ри аль -
ные сис те мы. В про грам мно-фор маль ном от но ше нии ма кет эк ви ва -
лен тен фи наль но му об ра зу мо дель но го ком плек са, при бли же ние к ко -
то ро му про ис хо дит по мере на коп ле ния кон крет но го опы та, но он
име ет бо лее ши ро кий со став мо де лей, ме то ди чес ких схем, бо лее ши -
ро кое це ле вое назначение.

Прик лад ные рас че ты в рам ках про ек та СИРЕНА-1 про во ди лись
в основ ном с ис поль зо ва ни ем спе ци а ли зи ро ван ных вер сий ОМММ
с бо лее под роб ным пред став ле ни ем от дель ных ре ги о нов.

Этап СИРЕНА-2. На этом эта пе раз ви тия про ек та СИРЕНА раз -
ра ба ты ва лись ме то ды и мо де ли для ана ли за ре гу ляр ных за дач го су да р -
ствен ной ре ги о наль ной по ли ти ки. Фор маль но в дан ном клас се за дач
пред по ла га ют ся од но сто рон ние меж уров не вые вза и мос вя зи по при н -
ци пу «верх – низ», в ко то рых фе де раль ный центр за да ет управ ля ю щие 
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5 См.: Гран берг А.Г., Сус пи цын С.А. Вве де ние в сис тем ное мо де ли ро ва ние на -
род но го хо зя йства / Отв. ред. А.Г. Аганбегян. – Но во си бирск: На у ка, 1988. –
С. 178–183.

6 Там же. – С. 194–292.



воз де йствия, а на ре ги о наль ном уров не оце ни ва ет ся их ре зуль та тив -
ность. Основ ное вни ма ние на эта пе СИРЕНА-2 уде ля лось вы яв ле нию
об щих под хо дов к раз ра бот ке ре ги о наль ных мо дель ных ком плек сов
и ме то ди чес ких схем их ис поль зо ва ния.

Цен траль ное мес то в та ких ком плек сах от во ди лось ими та ци он -
ным ре ги о наль ным мо де лям гиб кой струк ту ры, по зво ля ю щим ко н -
стру и ро вать ва ри ан ты раз ви тия ре ги о нов с со блю де ни ем ба лан сов
ин вес ти ций, тру до вых ре сур сов, со ци аль ной и про из во дствен ной ин -
фрас трук ту ры. Прог рам мно-ме то ди чес кое об ес пе че ние было орга ни -
зо ва но в виде ге не ра то ра ло каль ных про гно зов (ГЛП) и ис пы та но в се -
рии про гноз но-ана ли ти чес ких рас че тов. Спе ци аль ная се рия рас че тов
была по свя ще на про вер ке на ди на ми чес кую и ре сур сную сба лан си ро -
ван ность свод ных бло ков схем раз ви тия и раз ме ще ния про из во ди -
тель ных сил ре ги о нов Си би ри, оче ред ной цикл раз ра бот ки ко то рых
был за вер шен для си бир ских ре ги о нов к кон цу 1980-х го дов7.

Поз днее, к 1995 г., была раз ра бо та на но вая по ста нов ка ти по вой ре -
ги о наль ной мак ро мо де ли, став шая яд ром ком плек са СИРЕНА-2 на
дол гие го ды8. Идей но она близ ка к клас су аген тно-ори ен ти ро ван ных
мо де лей (АОМ), ак тив но раз ра ба ты ва е мых для раз ных об ъ ек тов в на -
сто я щее вре мя. В кон цеп ту аль ной мо де ли ре ги о на вы де ля лось пять
при нци пи аль но раз лич ных групп суб ъ ек тов эко но ми чес ких от но ше -
ний в ре ги о не: на се ле ние; про из во ди те ли то ва ров и ры ноч ных услуг;
про из во ди те ли не ры ноч ных услуг (в пер вом при бли же нии это учреж -
де ния бюд жет ной сфе ры); ре ги о наль ная ад ми нис тра ция; фе де раль -
ный центр. Фор маль но мак ро э ко но ми чес кая мо дель ре ги о на пред -
став ля ла со бой ими та ци он ную сис те му ре кур рен тно го типа мяг кой
ба лан си ров ки па ра мет ров ре ги о наль но го раз ви тия, ба лан сы в ней вы -
пол ня лись с точ нос тью до оце ни ва е мых мо делью их не вя зок. Их ми -
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7 См.: Про ект СИРЕНА: вклю че ние внут ри ре ги о наль ных про гно зов в сис те -
му тер ри то ри аль ных рас че тов: Сб. науч. тру дов / Под ред. С.А. Сус пи цы на,
М.Ю. Че ре ви ки ной. – Но во си бирск: Изд-во ИЭОПП СО РАН, 1999.

8 См.: Сус пи цын С.А. Мак ро э ко но ми чес кая мо дель оцен ки на прав ле ний
и при ори те тов эко но ми чес кой по ли ти ки в ре ги о не. – Но во си бирск: Изд-во ИЭОПП 
СО РАН, 1995.



ни ми за ция (в сред нем) слу жи ла кри те ри ем вы яв ле ния на и луч ших на -

бо ров управ ля ю щих па ра мет ров проводимых расчетов.
Ва ри ан ты этой мо де ли были ис поль зо ва ны в до го вор ных ра бо тах

по ряду ре ги о нов стра ны: по Во ло год ской об лас ти (1991–1992 гг.),

Ту льской об лас ти (1993–1995 гг.), Омской об лас ти (1990–2000 гг.),

Рес пуб ли ке Саха (Яку тия) (1995–1996 гг.), Но во си бир ской об лас ти

(1998, 2007 гг.), Ха ба ров ско му краю (2000, 2006 гг.). По кон трак там

с Ми нис те рством эко но ми чес ко го раз ви тия РФ (1995–2002 гг.) на

осно ве упро щен но го ва ри ан та этой мо де ли был раз ра бо тан рас чет ный 

ком плекс для про гно за свод ных по ка за те лей всех ре ги о нов стра ны.

Прин ци пы и при е мы его со зда ния были в даль ней шем ис поль зо ва -

ны при раз ра бот ке по сле ду ю щих вер сий мо дель но го ком плек са

СИРЕНА-2. В них об ъ е ди не ны мак ро э ко но ми чес кие ре ги о наль ные

мо де ли, ме то ды и мо де ли меж ре ги о наль ных со пос тав ле ний, мо ни то -

рин го вые сис те мы ре ги о наль но го раз ви тия, про це ду ры и ал го рит мы

их ис поль зо ва ния в за да чах об осно ва ния ва ри ан тов го су да рствен ной

ре ги о наль ной по ли ти ки, ме то ди ки из ме ре ния про стра нствен ных

трансформаций экономики РФ9.
Ра бо чая вер сия мо дель но-ме то ди чес ко го ком плек са СИРЕНА-2

со дер жит де вять рас чет ных мо ду лей, по стро ен ных еди но об раз но: два

для уров ня стра ны (в раз ре зе фе де раль ных окру гов и со от ве тствен но

25–28-ре ги о наль ной сет ке) и семь (по чис лу фе де раль ных окру гов),

рас смат ри ва е мых в раз ре зе вхо дя щих в дан ный мо дуль ре ги о нов.
Струк тур но в каж дый мо дуль вхо дят пять под сис тем: под сис те -

ма го до во го мо ни то рин га со ци аль но-эко но ми чес ко го по ло же ния ре -

ги о нов, под сис те ма ре ги о наль но го мо ни то рин га по дан ным опе ра тив -

ной ста тис ти ки Фе де раль ной служ бы го су да рствен ной ста тис ти ки,

мо дель но-ме то ди чес кие ком плек сы для крат кос роч ных, сред нес роч -
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9 На и бо лее по лное опи са ние их струк ту ры, со ста ва и при клад ных рас че тов на
их осно ве дано в ра бо тах: Опти ми за ция тер ри то ри аль ных сис тем. – С. 225–299;
Сус пи цын С.А. Про ект СИРЕНА: ком плекс мо де лей и про це дур си ту а ци он но го
ана ли за ре ги о наль но го раз ви тия. – Но во си бирск: Изд-во ИЭОПП СО РАН,
2002; Сус пи цын С.А. Ме то ды и мо де ли ко ор ди на ции дол гос роч ных ре ше ний в сис -
те ме «на ци о наль ная эко но ми ка – ре ги о ны». – С. 59–151.



ных и дол гос роч ных про гно зов со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия
ре ги о н ов РФ.

Осно ву про грам мно-ме то ди чес кой сре ды со став ля ют спе ци аль но
раз ра бо тан ные ме то ди ки и про це ду ры, ко то рые об ес пе чи ва ют функ -
ци о ни ро ва ние всех со став ных час тей мо дель но го ком плек са в еди ном 
ре жи ме и в за дан ной по сле до ва тель нос ти де йствий. Одни из них но -
сят час тный ха рак тер, ре шая тех ни чес кие за да чи со пря же ния от дель -
ных бло ков, дру гие фор ма ли зу ют эта пы об щей ме то ди ки и ре а ли зу -
ют кон крет ные со дер жа тель ные за да чи об ще го про цес са сис тем ных
про гно зов ре ги о наль но го раз ви тия и их ана ли за. На этой осно ве ба зо -
вые ком по нен ты ин фор ма ци он но го, про грам мно го, мо дель но-ме то -
ди чес ко го об ес пе че ния дос та точ но опе ра тив но ком плек си ру ют ся
в про блем но-ори ен ти ро ван ные рас чет ные ком плек сы для ре ше ния
ак ту аль ных со дер жа тель ных про гноз но-ана ли ти чес ких за дач.

Этап СИРЕНА-3. Дан ный этап – про дол же ние ра бот по эта пу
СИРЕНА-2 с це ля ми даль ней шей тех но ло ги за ции рас чет ных про це -
дур и со зда ния эф фек тив но го инстру мен та орга ни за ции про гноз ных
рас че тов в ие рар хи чес ких про стра нствен ных сис те мах, ком плек сно
об ъ е ди ня ю ще го кон ту ры меж уров не вых и го ри зон таль ных ин фор ма -
ци он ных по то ков вход ных, за да ю щих и рас чет ных по ка за те лей.

Основ ны ми за да ча ми эта па СИРЕНА-3 яв ля ют ся

Ø раз ви тие ме то до ло гии мо де ли ро ва ния и про гно зи ро ва ния со ци -
аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия ие рар хи чес ких про стра нствен -
ных сис тем;

Ø раз ра бот ка ме то дик меж уров не во го транс фер та сце нар ных ус -
ло вий и кор рек тной аг ре га ции рас чет ных по ка за те лей в сис те -
ме «на ци о наль ная эко но ми ка – мак ро зо ны – фе де раль ные окру -
га – мак ро ре ги о ны – суб ъ ек ты РФ»;

Ø по стро е ние и ве ри фи ка ция ком пью тер ных сис тем про гноз ных
рас че тов со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия стра ны как мно -
го у ров не вой про стра нствен ной сис те мы (в раз ре зе трех мак ро -
зон, вось ми фе де раль ных окру гов, 30 мак ро ре ги о нов, 79 суб ъ -
ек тов РФ);

Ø cоз да ние ти по вых ком плек сов про гноз ных рас че тов раз ви тия
фе де раль ных окру гов в раз ре зе суб ъ ек тов РФ;

34

С.А. Сус пи цын



Ø на коп ле ние ин фор ма ци он но го фон да, раз ра бот ка и ком пью -

тер ная ре а ли за ция средств ве де ния и об ра бот ки ис ход ных

и про гноз ных дан ных, ме то дик по стро е ния ре ги о наль ных ин -

ди ка то ров и их ана ли за при ис сле до ва нии эво лю ции про стра н -

ствен ной струк ту ры эко но ми ки стра ны в раз ных сце на ри ях ее

раз ви тия;
Ø про ве де ние се рий про гноз ных рас че тов по сте пе ни ра ди ка ли за -

ции сце на рия мо дер ни за ции со ци аль но-эко но ми чес кой сис те -

мы стра ны и ана лиз вли я ния мо дер ни за ции на про стра нствен -

ную струк ту ру эко но ми ки.

Ко неч ной целью рас че тов яв ля ют ся про гно зы со ци аль но-эко но -
ми чес ко го раз ви тия Рос сии в раз ре зе 30 мак ро ре ги о нов стра ны
и 79 суб ъ ек тов РФ в вы бран ной сис те ме по ка за те лей с по стро е ни ем
ба лан сов тру до вых ре сур сов, ин вес ти ций и до бав лен ной сто и мос ти
по каж до му мак ро ре ги о ну.

По со сто я нию на 2017 г. основ ные ито ги ра бот по про ек ту
СИРЕНА-3 со сто ят в сле ду ю щем.

Раз ра бо та ны ре кур сив ные ал го рит мы про стра нствен но-вре мен ных 
вза и мо де йствий рас чет ных мо ду лей ре ги о нов в ие рар хи чес ких сис те -
мах: про це ду ры фор ми ро ва ния ие рар хи чес ких мас си вов вход ных дан -
ных, рас чет ных по ка за те лей и ин ди ка то ров, ди на ми чес кой и про стра н -
ствен ной де та ли за ции це ле вых по ка за те лей сце нар ных рас че тов, ко ор -
ди на ции ре ше ний раз но у ров не вых ре ги о наль ных мо де лей.

Соз да на еди ная про грам мно-ме то ди чес кая сре да и опре де лен на -
бор ти по вых пер вич ных эле мен тов, по зво ля ю щих на ре гу ляр ной
ос но ве опе ра тив но ге не ри ро вать нуж ные рас чет ные ко нструк ции,
ие рар хи чес ки свя зан ные мас си вы ре ги о наль ных дан ных и об ес пе чи -
вать про гноз ные рас че ты.

Раз ра бо та ны про блем ные спе ци фи ка ции де йству ю щих ком плек -
сов про гноз ных рас че тов раз ви тия ре ги о нов10: ком плек са про гноз ных 
рас че тов про стра нствен но го со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия РФ
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в раз ре зе 30 мак ро ре ги о нов; ком плек са про гноз ных рас че тов раз ви -

тия вос точ ных ра йо нов РФ в раз ре зе 12 мак ро ре ги о нов; ком плек са

про гноз ных рас че тов раз ви тия Ура льско го фе де раль но го окру га в со -

ста ве че ты рех суб ъ ек тов РФ (Тю мен ская об ласть, Хан ты-Ман сий -

ский и Яма ло-Не нец кий ав то ном ные окру га пред став ле ны од ной мо -

делью); ком плек са про гноз ных рас че тов раз ви тия Си бир ско го фе де -

раль но го окру га в со ста ве 12 суб ъ ек тов РФ; ком плек са про гноз ных

рас че тов раз ви тия Даль не вос точ но го фе де раль но го окру га в со ста ве

де вя ти суб ъ ек тов РФ.
Про ве де ны тес то вые ис пы та ния и об суж де ны ре зуль та ты про гноз -

ных рас че тов в за да ю щих усло ви ях уме рен но опти мис ти чес ко го сце на -

рия со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия стра ны с де мо нстра ци ей ре -

зуль та тов меж уров не во го транс фер та мак ро э ко но ми чес ких сце нар ных

па ра мет ров до уров ня суб ъ ек тов РФ вос точ ных ра йо нов стра ны.

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ АНАЛИЗА
И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ

МНОГОРЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ РФ
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВОЗМОЖНОСТЕЙ

ПРОЕКТА СИРЕНА

Раз ра бо тан ное к на сто я ще му вре ме ни мо дель но-ме то ди чес кое
об ес пе че ние про ек тов СИРЕНА-2 и СИРЕНА-3 дает воз мож ность
по-но во му ре шать ряд важ ных за дач про стра нствен но го ана ли за.

Изу че ние то по ло ги чес ких свойств про стра нства ре ги о наль -

ных ин ди ка то ров. Отчет ные и про гноз ные ин ди ка то ры со ци аль -
но-эко но ми чес ко го раз ви тия ре ги о нов РФ за пол ня ют опре де лен ные
об лас ти в про стра нстве ре ги о наль ных ин ди ка то ров, как-то дрей фу ю -
щих в нем по оси вре ме ни. «Цен тром масс» та ких об лас тей яв ля ют ся
од но тип ные ин ди ка то ры на ци о наль но го уров ня. Если речь идет об от -
но си тель ных из ме не ни ях со ци аль но-эко но ми чес ко го по ло же ния ре -
ги о нов, т.е. если ре ги о наль ные ин ди ка то ры нор ми ро ва ны к на ци о -
наль но му уров ню, то ге о мет ри чес ким об ра зом из уча е мых тер ри то ри -
аль ных сдви гов бу дут из ме не ния раз ме ров и кон фи гу ра ции об лас -
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ти это го про стра нства вок руг точ ки с ко ор ди на та ми в 100%, пред став -
ля ю щей от но си тель ный на ци о наль ный уро вень.

Пос коль ку раз ли чия меж ду ре ги о на ми за ко но мер ны, ес тес тве нен
воп рос о вы де ле нии групп близ ких меж ду со бой ре ги о нов, или клас -
те ров, по до бных ре ги о нов. Су щес тву ет по край ней мере два ме то до -
ло ги чес ки раз ных под хо да к по стро е нию ти по ло гий мно го ре ги о наль -
ных систем.

В рам ках пер во го под хо да в по зи ти ви стских тра ди ци ях вы стра и ва -
ют ся од но тип ные груп пи ров ки ре ги о нов ис хо дя из со дер жа тель но го
ана ли за со сто я ния и тен ден ций раз ви тия ре ги о нов. Его ме то до ло ги чес -
кую осно ву со став ля ют ме то ды рас поз на ва ния об ра зов, мно го мер ных
груп пи ро вок и уни вер саль ные про це ду ры клас тер но го ана ли за.

Дру гой под ход (раз ви ва е мый нами) осно ван на ис ход ном раз би е -
нии «пус то го» про стра нства ре ги о наль ных ин ди ка то ров на упо ря до -
чен ные об лас ти и на из уче нии рас пре де ле ния по ним об ъ ек тов рас -
смат ри ва е мых тер ри то ри аль ных сис тем. Уста нов ле но, что не за ви си -
мо от раз мер нос ти (чис ла час тных ин ди ка то ров) про стра нство ре ги о -
наль ных ин ди ка то ров ес тес твен ным об ра зом раз би ва ет ся на шесть
упо ря до чен ных об лас тей. Та кой под ход по зво ля ет с еди ных по зи ций
об ъ е ди нить основ ные за да чи меж ре ги о наль ных срав не ний: зо ни ро ва -
ния (вы де ле ния групп близ ких ре ги о нов), ран жи ро ва ния (ли ней но го
упо ря до чи ва ния ре ги о нов), нор ми ро ва ния (опре де ле ния сис те мы це -
ле вых па ра мет ров раз ви тия ре ги о нов), бюд же ти ро ва ния (опре де ле -
ния за трат для дос ти же ния целевых параметров)11.

Изме ре ние устой чи вых про стра нствен ных транс фор ма ций
эко но ми ки Рос сии. Наб лю да е мая не рав но мер ность со ци аль но-эко -
но ми чес ко го раз ви тия ре ги о нов РФ де ла ет ак ту аль ной за да чу вы яв ле -
ния за ко но мер нос тей из ме не ний тер ри то ри аль ной струк ту ры, фор ми -
ро ва ния ме то до ло ги чес ких основ и кон крет ных ме то дик оцен ки воз -
мож ных меж ре ги о наль ных сдви гов в эко но ми ке стра ны при раз ных
сце на ри ях ее раз ви тия. Раз ра бо тан ный под ход ис поль зо вал ся при ана -
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ли зе эво лю ции мно го ре ги о наль ной сис те мы РФ и Си би ри в основ ных
сце на ри ях дол гос роч но го раз ви тия эко но ми ки стра ны12.

Под про стра нствен ны ми транс фор ма ци я ми эко но ми ки по ни ма ет -
ся про цесс из ме не ния дол гов ре мен но устой чи вых по ка за те лей раз ви -
тия мно го ре ги о наль ной сис те мы РФ, очи щен ных от на ци о наль -
ных трен дов. Изме ри мы ми ха рак те рис ти ка ми этих транс фор ма ций
мо гут слу жить ди на ми чес кие ряды свод ных ре ги о наль ных ин дек сов,
об об ща ю щих в себе мно го об ра зие час тных ин ди ка то ров со ци аль -
но-эко но ми чес ко го по ло же ния от дель ных регионов.

Общая схе ма ком плек сной оцен ки тер ри то ри аль ных сдви гов
пред по ла га ет сле ду ю щие эта пы:

• фор ми ро ва ние мас си вов ис ход ных по ка за те лей, дос та точ но
по л но ха рак те ри зу ю щих со ци аль но-эко но ми чес кое раз ви тие
ре ги о нов стра ны; раз ра бот ку про це дур и ал го рит мов их аг ре -
ги ро ва ния в раз ных сре зах (тер ри то ри аль ном, от рас ле вом,
вре мен ном);

• раз ра бот ку про це дур по стро е ния на этих мас си вах ин ди ка то ров 
ре ги о наль но го раз ви тия, при ве ден ных к виду кор рек тных меж ре -
ги о наль ных срав не ний (эли ми ни ру ю щих вли я ние це но вых ис -
ка же ний – ре ги о наль ных и ин фля ци он ных удо ро жа ний);

• раз ра бот ку мо де лей и ме то дик про гно зи ро ва ния та ких на бо ров
ин ди ка то ров;

• раз ра бот ку ме то дов срав не ния по стро ен ных ин ди ка то ров меж -
ду со бой, по ре ги о нам и по го дам рас смат ри ва е мо го пе ри о да;

• по стро е ние оце нок сте пе ни меж ре ги о наль ных раз ли чий и же -
ла е мых уров ней из ме не ния ре ги о наль ных ин ди ка то ров (или их
час ти), сис тем но опре де ля ю щих из ме не ние об ще го уров ня
меж ре ги о наль ной диф фе рен ци а ции и тер ри то ри аль ных сдви -
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гов в раз ных сце на ри ях со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия
стра ны;

• вы де ле ние в про стра нстве ре ги о наль ных ин ди ка то ров сис те мы
упо ря до чен ных ре ги о наль ных клас те ров, из уче ние их эво лю -
ции и за ко но мер нос тей меж клас тер ных пе ре хо дов.

Тран сфор ма ции эко но ми чес ко го про стра нства РФ мож но рас -
смат ри вать в рам ках нор ма тив но го под хо да – как дви же ния к за дан -
ной тер ри то ри аль ной струк ту ре эко но ми ки, рав но как и в по зи ти -
ви стских тра ди ци ях, из учая эво лю цию про стра нствен но го рас пре -
де ле ния эко но ми чес кой ак тив нос ти и вы яв ляя ее при чи ны, фак то ры
и ог ра ни че ния. В про ек те раз ви ва ют ся две ме то ди чес кие схе мы ре -
ше ния этих за дач.

Ме то ди чес кие осно вы по стро е ния нор ма тив ных сце на ри ев.
Су щес тву ют об ъ ек тив ные рас хож де ния в ме то до ло гии фор ми ро ва -
ния стра те ги чес ких усло вий и опре де ле ния пер спек тив раз ви тия на
на ци о наль ном и ре ги о наль ном уров нях. Так, по след ние док ри зис ные
сце на рии раз ви тия эко но ми ки Рос сии раз ра ба ты ва лись в трех ва ри ан -
тах: инер ци он ном, энер го сырь е вом и ин но ва ци он ном. Сце на рии раз -
ли ча лись це ле вы ми уста нов ка ми, сце нар ны ми усло ви я ми и ито го вы -
ми оцен ка ми раз ви тия. Эта ло ги ка (и тем бо лее оцен ки) не мо жет быть 
пря мо пе рене се на на ре ги о ны, ряд ко то рых про сто не об ла да ют воз -
мож нос тя ми раз ви тия по тому или ино му типу: что та кое энер го сырь е -
вой сце на рий для Но во си бир ской об лас ти или ин но ва ци он ный – для
Рес пуб ли ки Алтай? Или что та кое сце на рий мо дер ни за ции на ре ги о -
наль ном уров не? Как во об ще сле ду ет транс ли ро вать на ре ги о ны за да -
ю щие усло вия на ци о наль ных сце на ри ев? И дол жны ли их важ ней шие
ха рак те рис ти ки кор рес пон ди ро вать со сво дом од но и мен ных ре ги о -
наль ных по ка за те лей? Эти воп ро сы не об суж да ют ся и даже не ста вят -
ся. А без их ре ше ния мож но ли по лу чать ар гу мен ти ро ван ные суж де -
ния о зна чи мос ти того или ино го ре ги о на для стра ны в це лом и оце ни -
вать, как ме ня ют ся его по зи ции в раз ных сце на ри ях?

В 2014 г. был при нят фе де раль ный за кон «О стра те ги чес ком пла -
ни ро ва нии в Рос сий ской Фе де ра ции». По ряду при чин вве де ние в де й -
ствие это го за ко на от ло же но на не опре де лен ное вре мя (воз мож но,
и по причине не го тов нос ти рег ла мен тов). В статье 16 го во рит ся, что
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стра те гия со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия Рос сий ской Фе де ра -

ции дол жна со дер жать

Ø основ ные при ори те ты и за да чи со ци аль но-эко но ми чес кой по -
ли ти ки на дол гос роч ный пе ри од, об ес пе чи ва ю щие дос ти же -
ние це лей со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия Рос сий ской Фе -
де ра ции;

Ø при ори те ты и на прав ле ния ре ги о наль но го раз ви тия Рос сий ской 
Фе де ра ции.

Воп ро сы сис тем ной увяз ки этих при ори те тов, за дач и на прав ле -
ний оста лись без вни ма ния и в луч шем слу чае мо гут быть про пи са ны
в под за кон ных инструк тив ных ма те ри а лах.

Раз ра бо тан ный в рам ках про ек та СИРЕНА-3 ком плекс ие рар хи -
чес ких про гноз ных рас че тов (КИПР), рас смат ри ва е мый ниже, мо жет
быть уже сей час ис поль зо ван для кор рек тно го до ве де ния до ре ги о нов
за да ю щих усло вий ва ри ан тов раз ви тия стра ны в це лом и в под креп ле -
нии свод ных по ка за те лей их раз ве рсткой по ре ги о нам. В ра бо чей вер -
сии рас чет но го ком плек са сце нар ные усло вия мак ро у ров ня за да ют ся
в на и бо лее об щем виде на ко неч ную дату рас чет но го пе ри о да с по сле -
ду ю щей их де та ли за ци ей по опре де лен ным ал го рит мам в тер ри то ри -
аль ном, от рас ле вом и фак тор ном раз ре зах и с рас прос тра не ни ем ме то -
да ми об рат ной ре кур сии на бо лее ран ние пе ри о ды вре ме ни. Цир ку ли -
ру ю щая в сис те ме ин фор ма ция об ра зу ет не про ти во ре чи вые кон ту ры
по то ков вход ных, сце нар ных и рас чет ных дан ных как на каж дом ие рар -
хи чес ком уров не (стра на, фе де раль ный округ, суб ъ ект РФ), так и меж -
ду уров ня ми со глас но при нци пам об ра ти мо го сжа тия ин фор ма ции.

Пос тро е ние ге не ти чес ких сце на ри ев раз ви тия мно го ре ги о -
наль ной сис те мы РФ. Го су да рствен ное сти му ли ро ва ние эко но ми -
чес ко го рос та всег да бу дет со про вож дать ся уси ле ни ем ре ги о наль ных
раз ли чий, вы де ле ни ем ре ги о нов, в ко то рых та кие но ва ции бу дут на -
хо дить по зи тив ный от клик, и вы яв ле ни ем ре ги о нов со сла бой ре ак ци ей
на ини ци а ти вы цен траль ных орга нов управ ле ния. Про дол жая эту ло -
ги ку, мож но по пы тать ся в ито ге опре де лить устой чи во вос про из во ди -
мые типы и уров ни ре ги о наль но го раз ви тия (ре ги о наль ные фе но ти -
пы), по сле до ва тель ное дви же ние по ко то рым со про вож да ет ся ка чес т -
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вен ны ми из ме не ни я ми эко но ми чес кой, ин сти ту ци о наль ной и со ци -
аль ной струк ту ры ре ги о на.

Ре аль ный рост эко но ми ки ре ги о нов РФ под чи нен двум основ ным
фак то рам, вли я ю щим на его ди на ми ку: «ге не ти чес ки» об услов лен -
ным (внут рен ним) усло ви ям раз ви тия и «на ве ден ным» (внеш ним)
фак то рам, вы зван ным им пуль са ми про грам мно-про ек тных ре ше ний
круп ных кор по ра ций или го су да рства. Эти ре ше ния в каж дый пе ри од
вре ме ни за тра ги ва ют огра ни чен ное чис ло ре ги о нов (осво е ние ре сур -
сов в Рес пуб ли ке Коми или шель фа Са ха ли на, Олим пи а да в Сочи,
сам мит АТС в При мор ском крае, гу бер на то рство Р. Абрамовича
на Чу кот ке и т.п.). Для та ких ре ги о нов об щим ито гом в кон тек сте
меж ре ги о наль ных срав не ний мо жет быть либо крат ков ре мен ный
всплеск эко но ми чес кой ак тив нос ти с его за ту ха ни ем за пред е ла ми ре -
а ли за ции по до бных про ек тов, либо пе ре вод их эко но ми ки на но вый
уро вень раз ви тия.

Ге не ти чес кие фак то ры об ес пе чи ва ют ре ги о нам, ока зав шим ся
вне зоны ак тив ных внеш них воз де йствий, бо лее спо кой ную ди на ми -
ку раз ви тия, осно ван ную на со бствен ных по тен ци ях и на успеш нос -
ти со вер ше нство ва ния ин сти ту тов, в том чис ле на во ди мых го су да р -
ствен ной со ци аль но-эко но ми чес кой по ли ти кой13. Мно го чис лен ные
при ме ры сла бо го вос при я тия в ре ги о нах ре фор ма ций, осу ще ст вля е -
мых фе де раль ным цен тром в про мыш лен ной, ин вес ти ци он ной и ин -
но ва ци он ной по ли ти ке и т.п., во мно гом об ъ яс ня ют ся низ ким уров -
нем эко но ми чес ко го раз ви тия, от су тстви ем усло вий (ин сти ту ци о -
наль ных и ре сур сных) для их ре а ли за ции и не дос та точ ной кри ти чес -
кой мас сой фе де раль ных ини ци а тив и ре сур сов, вы де ля е мых го су да р -
ством че рез про грам мно-стра те ги чес кие про ек ты. Пред став ля ет ся,
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что фак ти чес кие трен ды раз ви тия боль ши нства ре ги о нов Рос сии бу -
дут бли же к тра ек то ри ям, опре де ля е мым ге не ти чес ким сце на ри ем,
чем к за да ва е мым мо дер ни зи ро ван ной кон цеп ци ей Стра те гии-2020
или дру ги ми нор ма тив ны ми сце на ри я ми раз ви тия эко но ми ки, пред -
ло жен ны ми по зднее.

Пер вый ва ри ант ме то ди ки по стро е ния ге не ти чес ко го сце на рия
был ори ен ти ро ван на про гно зи ро ва ние свод ных ин дек сов ре ги о нов14.
Ре ги о ны пред став ля лись век то ра ми ин ди ка то ров, рас счи тан ных в по -
сто ян ных це нах и нор ми ро ван ных к сред не рос сий ско му уровню.

На пер вом эта пе на мас си вах ре ги о наль ных ин ди ка то ров рас счи -
ты ва лись свод ные ин дек сы ре ги о нов, ко то рые, ин тег ри руя мно го об -
ра зие час тных оце нок, ком плек сно ха рак те ри зо ва ли уро вень ре ги о -
наль но го раз ви тия, а так же об ла да ли сво йством боль шей устой чи вос -
ти к слу чай ным флук ту а ци ям от дель ных ин ди ка то ров.

На вто ром эта пе фор ми ро ва лась кри вая ге но ти па раз ви тия ре ги о -
нов РФ на осно ве усред не ния го до вых па не лей, упо ря до чен ных по
воз рас та нию свод ных ре ги о наль ных ин дек сов. Ди а па зон из ме не ния
этой кри вой мож но раз бить на ряд ин тер ва лов, для каж до го из ко то -
рых рас счи ты ва ют ся об об щен ные ин дек сы, от ра жа ю щие груп по вые
сво йства (фе но ти пы) раз ви тия регионов.

На треть ем эта пе ме то ди ки груп по вые оцен ки ис поль зо ва лись для 
рас че тов про гноз ных ин дек сов ре ги о нов. Прог но зы осно вы ва лись на
сле ду ю щей ги по те зе: если к кон цу рет ро пе ри о да ре ги он по па дал в ка -
кую-то груп пу (со хра няя пре жнее мес то или пе ре хо дя в со сед нюю
груп пу), то в сле ду ю щем вре мен ном цик ле его раз ви тие бу дет под чи -
не но ди на ми ке со от ве тству ю ще го фенотипа.

Даль ней шее раз ви тие мо дель но-ме то ди чес ко го об ес пе че ния
про ек та СИРЕНА-3. Пла на ми ис сле до ва ний пред усмот ре но раз ви -
тие ме то до ло гии, ме то ди ки и инстру мен та рия из ме ре ния про стра н -
ствен ных из ме не ний в эко но ми ке Рос сии на эта пе мо дер ни за ции эко -
но ми чес ко го про стра нства и ин тег ра ции стра ны в ми ро вую эко но ми -
чес кую сис те му.
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Бу дут раз ра бо та ны но вые под хо ды к по стро е нию сис тем ных оце -
нок транс фор ма ции тер ри то ри аль ной струк ту ры Рос сии, раз ви ты ме то -
ды и мо де ли про гно зи ро ва ния про стра нствен но го раз ви тия стра ны, ее
круп ных мак ро ре ги о нов. Пред ло жен ные под хо ды бу дут ис поль зо ва ны
при по стро е нии ба зо вых сце на ри ев мо дер ни за ции про стра н ствен ной
струк ту ры РФ, в мо дель ных об осно ва ни ях ва ри ан тов ре ги о наль ных
стра те гий мо дер ни за ции. Со дер жа тель ные ре зуль та ты про ек та бу дут
опи рать ся на мас штаб ные вы чис ли тель ные экс пе ри мен ты на базе ре -
аль ной ин фор ма ции, за вер ша ю щим ито гом ко то рых ста нут ко ли чес т -
вен ные оцен ки про стра нствен ных из ме не ний в из уча е мых сце на ри ях.

Основ ные ожи да е мые ре зуль та ты сле ду ю щие:

• вы яв ле ние устой чи вых за ко но мер нос тей транс фор ма ции со ци -
аль но-эко но ми чес ко го про стра нства под вли я ни ем внеш них вы -
зо вов и сти му лов раз ви тия ре ги о нов РФ, раз ра бот ка кон цеп ции
и ме то ди ки из ме ре ний про стра нствен ных транс фор ма ций эко но -
ми ки Рос сии в усло ви ях сце на рия мо дер ни за ции эко но ми ки;

• из уче ние свойств про стра нства ре ги о наль ных ин ди ка то ров,
вы яв ле ние в нем устой чи вых то по ло ги чес ких струк тур, из ме -
ре ние дрей фа об ла ка ре ги о наль ных по ка за те лей в мно го мер -
ном про стра нстве ин ди ка то ров, из ме не ния его кон фи гу ра ции,
раз ме ров и рас пре де ле ния по ре ги о наль ным клас те рам;

• раз ра бот ка ме то дов, по зво ля ю щих осу ще ствлять кор рек тный
транс ферт за да ю щих усло вий на ци о наль ных сце на ри ев на ре -
ги о ны, оце ни вать из ме не ния тер ри то ри аль ной струк ту ры эко -
но ми ки РФ в раз ных сце на ри ях со ци аль но-эко но ми чес ко го раз -
ви тия стра ны;

• со вер ше нство ва ние ком плек сов про гноз ных рас че тов раз ви тия
стра ны (в раз ре зе 30 мак ро ре ги о нов), фе де раль ных окру гов
(в раз ре зе суб ъ ек тов РФ), от дель ных мак ро ре ги о нов Си би ри
с де та ли за ци ей их от рас ле вой и тер ри то ри аль ной струк тур;

• про ве де ние се рий сце нар ных рас че тов про стра нствен но го раз -
ви тия стра ны в раз ре зе 30 мак ро ре ги о нов, по лу че ние и ана лиз
сис тем ных оце нок (от чет ных и пер спек тив ных) по ло же ния ре -
ги о нов РФ и из ме не ния тер ри то ри аль ной струк ту ры стра ны
в це лом.
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КОМПЛЕКС ИЕРАРХИЧЕСКИХ ПРОГНОЗНЫХ

РАСЧЕТОВ

Соз да ние ком плек са ие рар хи чес ких про гно зов в опре де лен ном
смыс ле ло ги чес ки за вер ша ет цикл ис сле до ва ний в рам ках про ек та
СИРЕНА, услов но опре де ля е мый фор му лой «от кон цеп ции до тех но -
ло гии». Естес твен но, что ме то до ло ги чес ки КИПР в су щес твен ной
мере опи ра ет ся на раз ра бо тан ные в про ек те при нци пы ко ор ди на ции
ре ше ний в двух уров не вых сис те мах «на ци о наль ная эко но ми ка – ре ги о -
ны» и раз ви ва ет их. Имен но по э то му дан ный ком плекс рас смат ри ва -
ет ся как цен траль ное про гноз ное ядро треть е го эта па про ек та, по лу -
чив ше го на зва ние «СИРЕНА-3»15.

Цели и за да чи раз ра бот ки КИПР. Про цес сы со ци аль но-эко но -
ми чес ко го раз ви тия РФ мож но из учать на раз ных уров нях тер ри то ри -
аль ной ие рар хии: стра ны в це лом, ее круп ных мак ро зон, фе де раль -
ных окру гов, мак ро ре ги о нов, суб ъ ек тов Фе де ра ции. Основ ны ми це -
ля ми раз ра бот ки КИПР яв ля ют ся раз ви тие ме то до ло гии мо де ли ро ва -
ния мно го у ров не вых про стра нствен ных сис тем, раз ра бот ка при клад -
ных сис тем про гноз ных рас че тов, орга ни за ция на ре гу ляр ной осно ве
вза и мо де йствия вер ти каль ных и го ри зон таль ных по то ков вход ных,
сце нар ных и рас чет ных по ка за те лей в мно го у ров не вой сис те ме ре ги о -
нов раз но го ие рар хи чес ко го ста ту са с об ес пе че ни ем при этом не про -
ти во ре чи вых их со че та ний в каж дом от дель ном кон ту ре и в их со во -
куп нос ти.

Ме то ди чес кую и инстру мен таль ную осно ву пред ла га е мой сис -
те мы про гноз ных рас че тов со став ля ют сис тем но орга ни зо ван ные
ал го рит мы и про це ду ры фор ми ро ва ния ие рар хи чес ких мас си вов
вход ных дан ных, ме то ди ки ди на ми чес кой и про стра нствен ной де та -
ли за ции це ле вых по ка за те лей сце нар ных рас че тов, при нци пы, ме то -
ди ки и ал го рит мы орга ни за ции со гла со ван ных ие рар хи чес ких про г -
но зов на осно ве уни фи ци ро ван ных стан дар тов для пред став ле ния
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мо де лей об ъ ек тов раз ных ие рар хи чес ких уров ней и ин фор ма ции
об этих об ъ ек тах.

Дос ти же ние по став лен ной цели об ес пе чи ва ет ся ре ше ни ем сле -
ду ю щих групп за дач, сис тем но орга ни зо ван ных в че ты ре бло ка.

Блок 1. Орга ни за ция, под дер жка и ис поль зо ва ние в про гноз но-ана -
ли ти чес ких за да чах ие рар хи чес ких мас си вов ре ги о наль ных дан ных.
Раз ра бо та ны при нци пы по стро е ния ин фор ма ци он но го фон да, ме то -
ди чес кие схе мы орга ни за ции дан ных в ие рар хи чес ких сис те мах, па ке -
ты сер вис ных про грамм ра бо ты с дан ны ми, на коп ле ны мас си вы ре ги о -
наль ных дан ных и ме то ди чес кие при е мы ра бо ты с ними. Общий мас -
сив дан ных раз би ва ет ся на те ма ти чес ки ори ен ти ро ван ные бло ки по -
ка за те лей. Каж дый под мас сив об ес пе чи ва ет ин фор ма ци он ное со про -
вож де ние те ма ти чес ки близ ких со дер жа тель ных за дач про стра н ст -
вен но го ана ли за и про гно зи ро ва ния. Та кой под ход по зво ля ет по ни -
зить сте пень уни вер са лиз ма вы чис ли тель ных про це дур, упрос тить
ар хи тек ту ру про грам мно-вы чис ли тель но го ком плек са и пе рей ти к бо -
лее эф фек тив ным схе мам про гноз ных рас че тов.

Блок 2. Раз ра бот ка про грам мно-ме то ди чес кой плат фор мы ге не -
ра ции мо де лей гиб кой струк ту ры ие рар хи чес ких про стра нствен ных
сис тем. Обос но ва на кон цеп ту аль ная схе ма ге не ра ции ре ги о наль ных
мо де лей гиб кой струк ту ры и их со пря же ния по уров ням тер ри то ри -
аль ной ие рар хии. Пред ло же на ме то ди ка орга ни за ции про гноз ных
ком плек сов для ие рар хи чес ких про стра нствен ных сис тем, осно ван -
ной на еди ной ин фор ма ци он но-ме то ди чес кой и мо дель но-про грам -
мной плат фор ме, управ ле ние ра бо той ко то рой об ес пе чи ва ет ся ин тег -
ри ро ван ным дис пет че ром за дач. Раз ра бо та ны ти по вые мо ду ли орга -
ни за ции дан ных и двух уров не вых мо дель ных свя зок, об ъ е ди ня ю щих
с каж дым эле мен том вер хне го уров ня груп пу эле мен тов сле ду ю ще го
уров ня (два, три или че ты ре эле мен та). На ре аль ной ин фор ма ции про -
ве ден ком плек сный тест-драйв функ ци о ни ро ва ния рас чет ных ком по -
нент. Изу че ны ва ри ан ты ком му та ции ти по вых мо ду лей меж ду со бой
при орга ни за ции кон крет ных рас чет ных ком плек сов. Поз днее на бор
ти по вых мо ду лей был рас ши рен, раз ра бо та ны мо ду ли двух уров не вых 
свя зок типа (1+8), (1+6), (1+5), ин тег ри ру ю щих в них вос емь, шесть
и пять эле мен тов (ре ги о нов) ни жне го уров ня со от ве тствен но. Это по -
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зво ли ло ре а ли зо вать бо лее эф фек тив ный ре жим ге не ра ции рас чет ных
ком плек сов по РФ в раз ре зе восьми фе де раль ных окру гов, а так же по
фе де раль ным окру гам в раз ре зе суб ъ ек тов РФ.

Блок 3. Соз да ние ра бо та ю щих ком пью тер ных ком плек сов ана ли -
за и про гно зи ро ва ния тер ри то ри аль ных сис тем. Раз ра бо та но че ты ре
мо дель ных ком плек са про гно зи ро ва ния раз ви тия эко но ми ки: для Рос -
сии, рас смат ри ва е мой в раз ре зе фе де раль ных окру гов и 30 мак ро ре -
ги о нов; для Си бир ско го фе де раль но го окру га в раз ре зе че ты рех мак -
ро ре ги о нов и 12 суб ъ ек тов РФ; для Ура льско го фе де раль но го окру га
в со ста ве че ты рех ре ги о нов; для Даль не вос точ но го фе де раль но го ок -
ру га в раз ре зе че ты рех мак ро ре ги о нов и де вя ти суб ъ ек тов РФ. При
раз ра бот ке дан ных ком плек сов был ис поль зо ван опыт пред ы ду щих
ра бот, про я вив ший ся в мо ди фи ка ции и ти по вых рас чет ных мо ду лей,
и ар хи тек ту ры про блем ных спе ци фи ка ций про гноз ных ком плек сов,
в орга ни за ции и об нов ле нии вход ной ин фор ма ции и фор ми ро ва нии
вы ход ных от че тов.

Блок 4. Отра бот ка ре жи мов и про грам мно-ме то ди чес ко го об ес -
пе че ния вза и мо де йствия ком плек са ие рар хи чес ких про гноз ных рас -
че тов с ком плек сом опти ми за ци он ных меж ре ги о наль ных меж от -
рас ле вых мо де лей. Уточ не на кон цеп ция вза и мо де йствия КИПР
и ОМММ. Исход ным усло ви ем со гла со ва ния рас че тов по этим мо де -
лям яв ля ет ся син хро ни за ция вход ных дан ных на уров не тер ри то ри -
аль ной сет ки ОМММ. Это дос ти га ет ся по сре дством вза им но го сбли -
же ния дан ных с не ко то ры ми дос че та ми в об оих слу ча ях та ким об ра -
зом, что бы при аг ре га ции вход ных дан ных, ис поль зу е мых в ком п -
лек се ре ги о наль ных мак ро мо де лей, до уров ня фе де раль но го окру га
они со впа ли с од но и мен ны ми по ка за те ля ми ОМММ. Если в рас че -
тах по ОМММ вы де лить по ка за те ли, по со ста ву близ кие к опор ным
по ка за те лям КИПР или со впа да ю щие с ними, и вос ста но вить их ди -
на ми ку, то этот на бор дан ных мож но ис поль зо вать в виде сце нар ных 
па ра мет ров про гно зов. Тем са мым ие рар хи чес кая струк ту ра КИПР
мо жет быть умень ше на до трех уров ней: фе де раль ный округ – мак -
ро ре ги о ны – суб ъ ек ты РФ.

Прин ци пы и ал го рит мы орга ни за ции ие рар хи чес ких мас си -
вов дан ных. Исход ны ми мас си ва ми яв ля ют ся по ка за те ли раз ви тия
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79 суб ъ ек тов РФ в за дан ных от рас ле вых или фак тор ных клас си фи ка -
то рах. Эле мен тар ные про це ду ры по стро е ния ие рар хи чес ких мас си -
вов опи сы ва ют пе ре хо ды в двух уров не вых струк ту рах ие рар хий –
тер ри то ри аль ной или от рас ле вой. В об оих слу ча ях управ ля ю щи ми
па ра мет ра ми яв ля ют ся спис ки укруп нен ных струк тур – раз ме ры
и име на эле мен тов, а так же со став эле мен тов (рас пре де ле ние по ним
эле мен тов ни жне го уров ня). Пос тро е ние мас си вов ко неч ных или про -
ме жу точ ных уров ней ие рар хии об ес пе чи ва ет ся ис поль зо ва ни ем эле -
мен тар ных про це дур в за дан ной по сле до ва тель нос ти.

Ие рар хи чес кие рас че ты охва ты ва ют тер ри то ри аль ную сис те му,
пред став лен ную пятью уров ня ми: Рос сия в це лом – мак ро зо ны – фе -
де раль ные окру га – мак ро ре ги о ны – суб ъ ек ты РФ. Цен траль ное мес то 
в ал го рит ме по стро е ния ие рар хи чес ких тер ри то ри аль ных мас си вов
за ни ма ют кар тог ра фи чес кие двух уров не вые про це ду ры об ъ е ди не ния
дан ных ни жне го уров ня в груп пы, за да ва е мые вы бо ром ре ги о нов на
кар те Рос сий ской Фе де ра ции. В осно ве про це дур ле жат про грам мы
со от ве тствия меж ду ге ог ра фи чес ки ми ко ор ди на та ми ре ги о на и его
мес том в ис ход ном ин фор ма ци он ном мас си ве дан ных и в ма ке те свод -
но го мас си ва, ко то рый по ре зуль та там ра бо ты ал го рит ма фор ми ру ет -
ся из исходных данных.

Прин ци пи аль ная схе ма од но го так та ал го рит ма кар тог ра фи чес ко -
го по стро е ния аг ре ги ро ван ных мас си вов дан ных пред усмат ри ва ет че -
ты ре по сле до ва тель ных эта па.

Этап 1. За да ет ся ис ход ный мас сив дан ных по по лной сис те ме ре -
ги о нов. Уста нав ли ва ет ся од но знач ное со от ве тствие меж ду име на ми
ре ги о нов и век то ра ми ре ги о наль ных по ка за те лей.

Этап 2. Уста нав ли ва ет ся од но знач ное со от ве тствие меж ду име -
на ми ре ги о нов и ге ог ра фи чес ки ми ко ор ди на та ми ре ги о нов на кар те
Рос сии.

Этап 3. В ин те рак тив ном ре жи ме фор ми ру ют ся укруп нен ные
мак ро ре ги о ны (за да ни ем их имен и спис ков вхо дя щих в них суб ъ ек -
тов РФ). При этом име на мак ро ре ги о нов за да ют ся в ди а ло го вом окне
ав то ма ти чес ки при сво е ни ем стан дар тных имен типа «Ре ги он1», «Ре -
ги он2» и т.д. или на зна че ни ем по льзо ва те лем ори ги наль ных имен.
Спис ки ре ги о нов, вклю чен ных в каж дый мак ро ре ги он, фор ми ру ют ся
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че рез вы бор на кар те нуж ных ре ги о нов. При за вер ше нии фор ми ро ва -
ния укруп нен ной то по ло гии мак ро ре ги о наль ной сет ки про ис хо дит
ав то ма ти чес кое аг ре ги ро ва ние ре ги о наль ных дан ных. По лу чен ные
мас си вы мо гут быть вы ве де ны в элек тро нные или бу маж ные фор ма ты 
но си те лей дан ных.

Этап 4. Для по лу че ния аг ре га тов по от рас ле во му или фак тор но му 
при зна ку ана ло гич ные про це ду ры ре а ли зо ва ны стан дар тным об ра -
зом, т.е. за да ни ем спис ков аг ре ги ро ван ных по зи ций и для каж дой из
них – под спис ков об ъ е ди ня е мых де таль ных по зи ций.

Пос тро е ние по ис ход ным дан ным для суб ъ ек тов РФ по лной сис те -
мы ие рар хи чес ки вза и мос вя зан ных мас си вов укруп нен ных мак ро ре ги о -
нов, сис те мы фе де раль ных окру гов или стра ны в це лом осу ще ствля ет ся 
в три так та (по чис лу аг ре ги ро ван ных мас си вов) с со от ве т ству ю щей на -
строй кой в каж дом так те па ра мет ров вы ход ных мас си вов.

Воз мож нос ти кар тог ра фи чес ких про це дур по стро е ния ие рар -

хи чес ких мас си вов дан ных. Раз ра бо тан ные про це ду ры тех но ло ги -
зи ру ют про цесс по стро е ния вза и мос вя зан ных мас си вов ре ги о наль -
ных дан ных, рас пре де лен ных по уров ням тер ри то ри аль ной ие рар хии
и по груп пам ре ги о нов. Это осо бен но важ но, ког да та кие мас си вы
пред наз на че ны для мас со вых рас че тов, по сколь ку не толь ко эко но мят 
вре мя, за тра чи ва е мое на под го тов ку на чаль ных дан ных, но и в силу
ис поль зо ва ния ре гу ляр ных про це дур ми ни ми зи ру ют ошиб ки и рас -
хож де ния в под ле жа щих срав не нию груп пах дан ных, воз мож ные при
иных спо со бах об ра бот ки ин фор ма ци он ных мас си вов.

Мас шта бы та ких ра бот до воль но зна чи тель ны. По на шим дан ным
су щес тву ет око ло 10 ти пов про гноз но-ана ли ти чес ких за дач, в каж дой
из ко то рых мо гут рас смат ри вать ся для по лной сис те мы в со вмес тном
ре жи ме не сколь ко уров ней тер ри то ри аль ных струк тур, со сто я щих из
ре ги о нов – суб ъ ек тов РФ (до 80), мак ро ре ги о нов (25–30), фе де раль -
ных окру гов (вос емь). Для каж до го из вось ми фе де раль ных окру гов
мо гут быть по стро е ны свои ие рар хи чес кие связ ки: фе де раль ный ок -
руг – мак ро ре ги о ны – суб ъ ек ты РФ. На ко нец, со дер жа тель ные за да чи
про стра нствен но го ана ли за мо гут об ъ е ди нять тер ри то ри аль ные уров -
ни, по стро ен ные не по ад ми нис тра тив но-тер ри то ри аль ным еди ни цам: 
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ев ро пей ская и ази ат ская мак ро зо ны Рос сии – мак ро ре ги о ны – суб ъ ек -
ты РФ; зона Се ве ра; ши рот ные по я са в раз ре зе макрозон и т.д.

Сре ди со дер жа тель ных про гноз но-ана ли ти чес ких за дач вы де ля -
ют ся за да чи рет рос пек тив но го ана ли за за ко но мер нос тей из ме не ния
во вре ме ни тер ри то ри аль ных струк тур раз но го ран га и за да чи на пер -
спек ти ву для крат ко-, сред не- и дол гос роч ных про гно зов, а так же для
ва ри ан тов стра те ги чес ких про гно зов. В рам ках каж дой из та ких за дач
мо гут воз ни кать про бле мы по стро е ния вза и мос вя зан ных ие рар хи чес -
ких мас си вов дан ных мак си маль ной то по ло гии (раз мер нос тей, при ве -
ден ных выше). И на ко нец, сами ре жи мы про гно зи ро ва ния (от крат -
кос роч но го до стра те ги чес ко го) в иде а ле пред по ла га ют со гла со ван -
ность вы пол ня е мых про гно зов, ко то рая в не ма лой сте пе ни дол жна
опи рать ся на вза и мо у вя зан ные массивы входных данных.

За да чи по стро е ния ие рар хи чес ких мас си вов по ка за те лей мо гут
варь и ро вать и по сре зу от рас ле во го или фак тор но го клас си фи ка то ра,
что так же мно гок рат но уве ли чи ва ет тру до ем кость «руч ных» спо со -
бов под го тов ки ито го вых вза и мо у вя зан ных мас си вов данных.

Кон цеп ция по стро е ния гиб ких ре ги о наль ных мо де лей. Каж дую
со дер жа тель ную за да чу ре ги о наль но го раз ви тия мож но опи сать на -
бо ром мо де лей, ре а ли зу ю щих раз ные типы мо де ли ро ва ния: эко но -
мет ри чес ких, ими та ци он ных, опти ми за ци он ных и т.д. Каж дая мо -
дель мо жет су щес твен но варь и ро вать по чис лу вы де ля е мых в ней
фак то ров, пе ре мен ных, по от ра жа е мой тер ри то ри аль ной струк ту ре
и пред ста ви ма в ито ге ко неч ным чис лом эле мен тар ных бло ков па ра -
мет ров и кон фи гу ра ций их свя зей меж ду со бой и с внеш ни ми усло -
ви я ми. Мо дель с бло ка ми ми ни маль ных раз мер нос тей, со хра ня ю -
щую то по ло гию свя зей бло ков, бу дем на зы вать ске ле том мо де ли.
Ре а ли за цию мо де ли с раз ме ра ми бло ков, от лич ны ми от ми ни маль -
ных, на зо вем те лом мо де ли. На бор тел, раз ли ча ю щих ся раз ме ра ми
бло ков, на зо вем се ме йством. Та ким об ра зом, се ме йство мо де лей
осно ва но на еди ном ске ле те, ре ша ет один тип за дач, ре а ли зу ет один
тип мо де ли ро ва ния и об ъ е ди ня ет дос та точ но боль шой на бор тел мо -
де лей. Под гиб кой мо делью об ъ ек та да лее по ни ма ет ся на бор про це -
дур, про грамм и ал го рит мов, ре а ли зу ю щий се ме йство мо де лей в вы -
ше у ка зан ном смыс ле.
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В при нци пе, мож но идти даль ше и го во рить о по се ле ни ях, стра нах 
и ци ви ли за ци ях мо де лей как о рас ши ря ю щих ся со во куп нос тях се -
мейств раз ных ти пов и стро ить над ними гиб кие фор мы их вза и мо де й -
ствия и т.д., все бо лее по гру жа ясь в про бле мы адек ват но го об ъ е ди не -
ния па рал лель ных ми ров фи зи чес ко го и ин фор ма ци он но го про ст -
ранств. Зри тель ный об раз са мо ор га ни за ции орга ни чес ко го мира ис -
поль зо ван выше лишь как вспо мо га тель ный при ем для пред став ле ния
об щей кон цеп ции по стро е ния гиб ких сис тем мо де ли ро ва ния тер ри то -
ри аль ных струк тур.

Та ким об ра зом, основ ны ми об ъ ек та ми про грам мно-ме то ди чес кой 
и ин фор ма ци он ной ре а ли за ции гиб ких мо де лей яв ля ют ся се ме йства
мо де лей, что, в свою оче редь, пред по ла га ет по стро е ние дос та точ но
уни вер саль ных ал го рит мов и про це дур для опи са ния ске ле тов и ши -
ро кие воз мож нос ти варь и ро ва ния их за да ю щих па ра мет ров для на ра -
щи ва ния на ске ле ты «мяса» при по стро е нии кон крет ных тел мо де лей
в кон крет ных ре а ли за ци ях.

Струк ту ра про грам мно-ме то ди чес кой плат фор мы. Прог рам -
м ный ком плекс пред став ля ет со бой ав то ном ную сис те му раз ра бот ки
про грам мных ре ше ний. Он вклю ча ет в себя упро щен ный язык про г -
рам ми ро ва ния, ин тег ри ро ван ный с ра бо той в элек тро нных таб ли цах,
и пред по ла га ет воз мож ность от лад ки мо де лей. Ко неч ным ре зуль та -
том ра бо ты в про грам мном ком плек се яв ля ет ся го то вое при ло же ние
под опе ра ци он ную сис те му MS Windows, вы пол ня ю щее рас чет мо де -
ли, ви зу а ли за цию по лу чен ных дан ных, под го тов ку от че тов в Mic ro -
soft Word и Microsoft Excel.

Прог рам мный ком плекс был раз ра бо тан на язы ке про грам ми ро ва -
ния Borland Delphi под опе ра ци он ную сис те му MS Windows16. В ка -
чес тве раз ра бот ки и от лад ки про гноз ных и ана ли ти чес ких мо де лей
была вы бра на MS Excel. Прог рам мный ком плекс со сто ит из трех не за -
ви си мых при ло же ний.

Ком по нен та про грам мно го мо ду ля IDE. Эта ком по нен та пред -
наз на че на для раз ра бот ки и от лад ки про гноз ных и ана ли ти чес ких

50

С.А. Сус пи цын

16 Ком плекс про грамм раз ра бо тан Е.С. Ащеуловым.



при ло же ний. Она вклю ча ет в себя элек тро нную таб ли цу Formula One
(со вмес ти мую с Microsoft Excel v4.0), ис поль зу е мую для раз ра бот ки
мо де ли, по ко то рой бу дут про из во дить ся вы чис ле ния, и язык про г -
рам ми ро ва ния, при ме ня е мый для опи са ния вза и мо де йствия дан ных
в мо де ли. В ком по нен те мож но про из во дить по ша го вую от лад ку мо -
де ли, из ме не ния па ра мет ров мо де ли, а так же ре дак ти ро вать вход ную
ин фор ма цию и ви зу а ли зи ро вать вы ход ную. Все это зна чи тель но уп ро -
ща ет про цесс раз ра бот ки сис те мы. Дан ные, вы чис лен ные в од ной мо -
де ли, в даль ней шем мож но ис поль зо вать для дру гих мо де лей. Ко неч -
ным ре зуль та том ра бо ты в ком по нен те IDE яв ля ет ся при ло же ние под
Microsoft Windows Shell.

Общий ал го ритм со зда ния и раз ра бот ки при ло же ний в IDE вы гля -
дит сле ду ю щим об ра зом:

1) со зда ние но во го или от кры тие су щес тву ю ще го про ек та для
даль ней ше го ре дак ти ро ва ния;

2) раз ра бот ка ма те ма ти чес кой мо де ли в элек тро нной таб ли це, ин -
тег ри ро ван ной в ком по нен ту, или им порт го то вой элек тро нной таб ли -
цы в про ект;

3) опи са ние вза и мо де йствия раз лич ных час тей ма те ма ти чес кой
мо де ли при по мо щи внут рен не го язы ка, под го тов ка при по мо щи мас -
те ра таб лиц от чет ных таб лиц и таб лиц сце нар ных па ра мет ров, на ко -
то рых в даль ней шем бу дут стро ить ся ди аг рам мы и таб ли цы вы чис -
лен ных па ра мет ров;

4) от лад ка все го про ек та при по мо щи по ша го вой от лад ки и про -
смот ра вы чис лен ных дан ных в виде таб лиц и ди аг рамм;

5) экс пор ти ро ва ние от ла жен ной ком по нен ты Shell, ко то рая яв ля -
ет ся го то вым про грам мным ре ше ни ем.

Этап под го тов ки форм для ре дак ти ро ва ния вход ной ин фор ма ции
и форм для по ка за от че тов со сто ит в со зда нии груп пы па ра мет ров
в окне де ре ва па ра мет ров пу тем до бав ле ния но вых раз де лов, под раз -
де лов, их уда ле ния и за да ния им име ни. Даль ше они свя зы ва ют ся с ко -
ор ди на та ми на лис те элек тро нной таб ли цы.

Ком по нен та про грам мно го мо ду ля Shell. Она яв ля ет ся про г рам -
мным про дук том для ра бо ты экс пер та с мо делью. Сге не ри ро ва на
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ком по нен той IDE и по став ля ет ся по льзо ва те лю как са мос то я тель ная
сис те ма либо как ком плекс сис тем с мас те ром на ви га ции по мо де лям
Autorun.

Общий ал го ритм ра бо ты с ком по нен той Shell со сто ит в сле ду ю щем:

1) вы бор про гноз ной ком по нен ты че рез мас тер на ви га ции;
2) за пуск при ло же ния, со от ве тству ю ще го нуж ной мо де ли, со здан -

ной экс пер том;
3) ре дак ти ро ва ние мо де ли, вклю чая на пол не ние ак ту аль ны ми

дан ны ми, уточ не ние вход ных дан ных, ре дак ти ро ва ние сце на рия

рас че та;
4) ав то ма ти чес кое вы чис ле ние мо де ли;
5) ана лиз ва ри ан та рас че тов;
6) уточ не ние (при не об хо ди мос ти) вход ной ин фор ма ции;
7) ви зу а ли за ция по лу чен ных дан ных в виде раз лич ных ди аг рамм

и по стро е ние от че тов.

Для удо бства по льзо ва те ля от че ты, по стро ен ные в сис те ме, мож -
но экс пор ти ро вать в Microsoft Word или Microsoft Excel либо вы вес ти
на пе чать из ком по нен ты. Ком по нен та по зво ля ет со хра нять сце на рии
рас че тов и мо де ли с раз лич ны ми вход ны ми дан ны ми.

Ком по нен та про грам мно го ком плек са Autorun. Ком по нен та

пред наз на че на для по стро е ния ка та ло га груп пы ком по нент Shell, ре а -

ли зо ван ных в рам ках сис те мы, с по сле ду ю щей на ви га ци ей по ним

и для пред став ле ния со пу тству ю щей до ку мен та ции по каж дой из ком -

по нент. Соз да ние ка та ло га груп пы ком по нент про из во дит ся при по -

мо щи мас те ра, ко то ро му не об хо ди мо ука зать ко ли чес тво ком по нент

Shell и рас по ло же ние ком по нент и до ку мен та ции в ди рек то рии от но -

си тель но ком по нен ты Autorun. До ку мен та ция для ком по нент дол ж -

на быть за ра нее под го тов ле на в виде html-стра ниц, ко то рые мож но

со з дать в тек сто вом про цес со ре Microsoft Word или лю бом дру гом ре -

дак то ре html-стра ниц.
Прин ци пи аль ная струк ту ра ти по во го мо ду ля ге не ра ции двух -

уров не вых свя зок ре ги о наль ных мо де лей. Сог лас но пред ло жен -

ной схе ме до ве де ние за да ю щих сце нар ных усло вий на ци о наль но го
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уров ня до кон крет но го суб ъ ек та РФ об ес пе чи ва ет ся со вмес тным ис -
поль зо ва ни ем не сколь ких двух уров не вых свя зок, ко то рые ге не ри ру -
ют ся пу тем ис поль зо ва ния со от ве тству ю щих ти по вых мо ду лей.

Вхо дом в ти по вой мо дуль яв ля ет ся на бор эк зо ген ных опор ных по -
ка за те лей над уров ня, со став ко то ро го за да ет ся кон крет ной спе ци фи -
ка ци ей вер сии КИПР и це ле вы ми уста нов ка ми фор ми ру е мых сце на -
ри ев раз ви тия сис те мы ре ги о нов. Рас счи тан ные по ним струк тур ные
ко эф фи ци ен ты, фик си ру ю щие со от но ше ния этих по ка за те лей, рас -
смат ри ва ют ся как свод ные сце нар ные усло вия для вхо дя щих в связ ку
тер ри то ри аль ных об ъ ек тов (чис лом два, три или че ты ре). Пос ле их де -
та ли за ции по ним лег ко вос ста нав ли ва ют ся опор ные по ка за те ли для
каж до го об ъ ек та суб уров ня. На сле ду ю щем эта пе при не об хо ди мос ти
эти дан ные мо гут быть пе ре да ны в связ ку сле ду ю ще го уров ня в ка чес т -
ве вход ных усло вий и мож но вы пол нить рас че ты оче ред но го шага де -
та ли за ции. В ком плек се КИПР про цесс орга ни за ции та ких рас че тов
тех но ло ги зи ро ван.

Архитектура ба зис ной вер сии КИПР. Она осно ва на на ти по вых 
мо ду лях, ис поль зу е мых на раз ных уров нях тер ри то ри аль ной ие рар -
хии. Рас чет ное ядро мо де лей каж до го уров ня дол жно быть до пол не но
опе ра то ра ми со пря же ния мо де лей раз но го уров ня (бу фер ные мо де -
ли), по зво ля ю щи ми сты ко вать од но знач но по вы ход ным и вход ным
па ра мет рам мо де ли со сед них уров ней. Орга ни за ция дан ных, транс -
ферт сце нар ных усло вий, эта пы про гноз ных рас че тов осу ще ствля ют -
ся че рез вер ти каль ное вза и мо де йствие двух уров не вых свя зок ие рар -
хи чес ки упо ря до чен ных тер ри то ри аль ных об ъ ек тов. В пред ла га е мом
ком плек се рас че тов ис ход но вы де ле но пять уров ней тер ри то ри аль ной 
ие рар хии: стра на в це лом, три мак ро зо ны, вос емь фе де раль ных окру -
гов, 30 мак ро ре ги о нов, 79 суб ъ ек тов РФ (без Че чен ской Рес пуб ли ки,
Рес пуб ли ки Крым, Се вас то по ля и с вклю че ни ем Не нец ко го, Хан -
ты-Ман сий ско го и Яма ло-Не нец ко го ав то ном ных окру гов в со став
ма те рин ских ре ги о нов – Архангельской и Тю мен ской об лас тей). Объ -
ек ты со сед них уров ней об ъ е ди ня ют ся в двух уров не вые связ ки мо де -
лей, в ко то рых вер хний уро вень яв ля ет ся ин дук то ром сце нар ных па -
ра мет ров, а ни жний – при ем ни ком та ких усло вий и опе ра то ром их де -
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та ли за ции для ис поль зо ва ния в двух уров не вой связ ке сле ду ю ще го
уров ня. Общая схе ма орга ни за ции ие рар хи чес ких про гно зов пред -
став ле на на рис. 1.

Рас чет ный ком плекс об ъ е ди ня ет ие рар хии ин фор ма ци он ных мас -
си вов и мо дель ных свя зок в по сле до ва тель но орга ни зу е мые эта пы
рас че тов, про во ди мых по при нци пу «верх – низ». Фраг мент до рож ной 
кар ты для ее си бир ско го кры ла пред став лен на рис. 2 17.

54

С.А. Сус пи цын

Рис. 1. Инфор ма ци он ные по то ки в сис те ме ие рар хи чес ких про гно зов

Рис. 2. Фраг мент до рож ной кар ты рас чет но го ком плек са

17 Мак ро зо ны об ра зо ва ны об ъ е ди не ни ем в них фе де раль ных окру гов: Це нтр -
Сев Зап – Цен траль ный и Се ве ро-За пад ный окру га; ЮгПри вол – Южный, Се ве -
ро-Кав каз ский и При во лжский окру га; Вос ток – Ура льский, Си бир ский и Даль не -
вос точ ный окру га. Воз мож ны и дру гие при е мы вы де ле ния мак ро зон.



В таб ли це 1 при ве ден при мер транс фер та сце нар ных па ра мет ров,

рас счи тан ных по «си бир ской» ие рар хи чес кой це поч ке (РФ – мак ро зо -

на Вос ток – Си бир ский фе де раль ный округ – юг За пад ной Си би ри), он 

за и мство ван из на шей ра бо ты 2016 г.18 При этом для стар то во го года

(оцен ки 2015 г.) рас че ты на чаль ных зна че ний сце нар ных па ра мет ров

про во ди лись по схе ме «низ – верх», для 2030 г. – в об рат ном по ряд ке:

«верх – низ».
Сце на рий раз ви тия РФ, за да ва е мый со че та ни ем струк тур ных па -

ра мет ров для 2030 г., мож но опре де лить как сдер жан но опти мис ти -
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Таб ли ца 1

При мер транс фер та струк тур ных па ра мет ров по «си бир ской»
ие рар хи чес кой це поч ке 

Па ра метр РФ Вос ток СФО ЮгЗап Сиб1

2015

Доля за ня тых в чис лен нос ти на се ле ния 0,498 0,496 0,471 0,467

Доля опла ты тру да в ВРП 0,350 0,339 0,335 0,337

Ма те ри а ло ем кость об ществ. про из во дства 0,514 0,472 0,528 0,562

Доля ин вес ти ций в ВРП 0,252 0,298 0,235 0,225

Доля стр.-мон таж. ра бот в ин вес ти ци ях 0,497 0,418 0,523 0,565

2030

Рост чис лен нос ти на се ле ния, % 103,5 103,3 103,5 104,1

Доля за ня тых в чис лен нос ти на се ле ния 0,502 0,513 0,473 0,468

Доля опла ты тру да в ВРП 0,310 0,302 0,352 0,355

Ма те ри а ло ем кость об ществ. про из во дства 0,501 0,456 0,512 0,453

Доля ин вес ти ций в ВРП 0,280 0,328 0,242 0,231

Доля стр.-мон таж. ра бот в ин вес ти ци ях 0,525 0,442 0,457 0,492

Рост про из во ди тель нос ти тру да, % 138,6 136,8 141,8 150,5

18 См.: Сус пи цын С.А. Проб ле мы ко ор ди на ции мак ро э ко но ми чес ких и ре ги о -
наль ных дол гос роч ных ре ше ний. – С. 62–82.



чес кий. Он на це лен на рост основ ных оце нок эф фек тив нос ти (рост
ВРП, ин вес ти ций, про из во ди тель нос ти тру да и его опла ты, доли ин -
вес ти ций в ВРП и др.), но этот рост с уче том осо бен нос тей и слож -
нос ти раз ви тия в до рас чет ном пе ри о де пред по ла га ет ся дос та точ но
скром ным. Естес твен но, что по рож да е мые рас счи тан ны ми струк тур -
ны ми па ра мет ра ми по ка за те ли раз ви тия РФ и ее ре ги о нов так же ха -
рак те ри зу ют ся весь ма уме рен ны ми тем па ми рос та (табл. 2).

МЕТОДИЧЕСКАЯ СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ КИПР И ОМММ

Раз ви тым инстру мен том свод ных меж ре ги о наль ных про гно зов
в ИЭОПП СО РАН на про тя же нии бо лее 40 лет яв ля ют ся опти ми за ци -
он ные меж ре ги о наль ные меж от рас ле вые мо де ли. Цен траль ная вер сия 
ОМММ ис поль зу ет 10-ре ги о наль ную струк ту ру (вос емь фе де раль ных
окру гов с вы де ле ни ем Тю мен ской об лас ти и Бай ка льско го ре ги о на).

В раз ра ба ты ва е мом ком плек се про гноз ных ие рар хи чес ких рас че -
тов одним из спо со бов за да ния сце нар ных усло вий вер хне го уров ня
мо жет быть использование дан ных про гно зов по ОМММ. Как уже от -
ме ча лось, пер вое усло вие со гла со ва ния рас че тов по этим мо де лям со -
сто ит в син хро ни за ции вход ных дан ных на уров не тер ри то ри аль ной
сет ки ОМММ. Это дос ти га ет ся во вза им ном сбли же нии дан ных с не -
ко то ры ми дос че та ми в об оих слу ча ях та ким об ра зом, что бы при аг ре -
га ции вход ных дан ных, ис поль зу е мых в ком плек се ре ги о наль ных
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Таб ли ца 2

Сред не го до вые тем пы при рос та основ ных по ка за те лей раз ви тия
в 2016–2030 гг., %

По ка за тель РФ Вос ток СФО ЮгЗап Сиб1

ВРП 2,7 2,3 2,6 3,0

Инвес ти ции в основ ной ка пи тал 3,4 3,1 2,8 3,2

Сред няя за рпла та 1,4 1,3 2,7 3,0

Про из во ди тель ность тру да 2,2 2,0 2,4 2,8



мак ро мо де лей, до уров ня ОМММ (как ми ни мум по пе ре чню опор ных
по ка за телей про гно за) они со впа ли с од но и мен ны ми по ка за те ля ми
ОМММ. Если в рас че тах по ОМММ вы де лить по ка за те ли, по со ста ву
близ кие к опор ным по ка за те лям КИПР или со впа да ю щие с ними,
и вос ста но вить их ди на ми ку, то этот на бор дан ных мож но ис поль зо -
вать в виде сце нар ных па ра мет ров про гно зов для уров ня фе де раль ных 
окру гов. Пот ре бу ют ся до пол ни тель но лишь три по ка за те ля в раз ре зе
фе де раль ных окру гов, не рас счи ты ва е мые в ОМММ: про гноз чис лен -
нос ти на се ле ния, за ня тых и сред ней за ра бот ной пла ты.

Для орга ни за ции вза и мо де йствия ОМММ и КИПР раз ра бо тан
сты ко воч ный мо дуль (бу фер ный блок), че рез ко то рый осу ще ствля ет -
ся об мен дан ны ми этих мо де лей.

Основ ны ми ито га ми со вмес тных про гноз ных рас че тов при ре а ли -
за ции по лной вер сии КИПР яв ля ют ся про гноз ные по ка за те ли и ин ди -
ка то ры ре ги о наль но го раз ви тия в раз ре зе 30 мак ро ре ги о нов РФ с вы -
пол не ни ем сле ду ю щих ба лан сов и усло вий:

1) меж ре ги о наль ные меж от рас ле вые ба лан сы по 40 по зи ци ям
ОКВЭД и по 10 мак ро ре ги о нам РФ (вос емь фе де раль ных окру гов,
Тю мен ская об ласть и Бай ка льский ре ги он); ба лан сы ин вес ти ций
и тру до вых ре сур сов по фе де раль ным окру гам в це лом;

2) меж ре ги о наль ные ба лан сы по опор ным по ка за те лям по фе де -
раль ным окру гам в раз ре зе укруп нен ных мак ро ре ги о нов;

3) де та ли за ция про гно зов по мак ро ре ги о нам (до пол не ние опор -
ных по ка за те лей);

4) меж от рас ле вые ба лан сы тру да, ин вес ти ций и до бав лен ной сто и -
мос ти в укруп нен ной струк ту ре ОКВЭД по 30 мак ро ре ги о нам.

При ме ром со вмес тно го ис поль зо ва ния ОМММ и КИПР яв ля ет ся
цикл об осно вы ва ю щих рас че тов при вы пол не нии гран та Пре зи ди у ма
РАН «Воз де йствие ми ро во го кри зи са на стра те гию про стра нствен но -
го раз ви тия РФ» [4].

Еще одним на прав ле ни ем со вмес тно го ис поль зо ва ния ОМММ
и КИПР мо жет быть за да ча рас прос тра не ния ме то ди ки ие рар хи чес -
ких про гно зов на зону Се ве ра. Тер ри то ри аль ная сет ка ОМММ «на -
кры ва ет» зону Се ве ра с из быт ком. По э то му если удас тся на ис ход ной
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ин фор ма ции по че ты рем фе де раль ным окру гам (Се ве ро-За пад но му,
Ура льско му, Си бир ско му и Даль не вос точ но му) «вы чле нить» по на -
чаль ным дан ным се вер ные тер ри то рии хотя бы в сис те ме свод ных по -
ка за те лей клас си фи ка то ра ОМММ, то воз мож ны ва ри ан ты ме то ди ки
де та ли за ции про гно зов, ко то рые охва ты ва ют всю зону Се ве ра в при -
ем ле мой тер ри то ри аль ной струк ту ре.

* * *

В те че ние нескольких де ся ти ле тий про ект СИРЕНА яв ля ет ся
круп ным сис тем ным про ек том по раз ви тию ме то до ло гии ко ор ди на -
ции дол гос роч ных ре ше ний на ци о наль но го и ре ги о наль но го уров -
ней. Обоб ще нию ре зуль та тов, по лу чен ных в раз ные пе ри о ды раз ра -
бот ки про ек та, по свя щен ряд круп ных мо ног ра фий19. В от дель ные
пе ри о ды в про ек те учас тво ва ли ис сле до ва те льские кол лек ти вы ряда
ре ги о наль ных на учных цен тров, нуж да ю щих ся в сис тем ных об осно -
ва ни ях ва ри ан тов раз ви тия сво их ре ги о нов. Раз ра бот ка мо де лей, ар -
хи тек ту ры про грам мных ком плек сов, орга ни за ция ре ги о наль ных
дан ных осу ще ствля лись в тес ном со труд ни чес тве с фе де раль ны ми
орга на ми эко но ми чес ко го управ ле ния и мно ги ми ре ги о наль ны -
ми ад ми нис тра ци я ми.

На раз ных эта пах жиз ни про ек та раз ра бо тан ные в нем ме то ди -
ки и ком плек сы дол гос роч ных про гно зов ак тив но ис поль зо ва лись
в об осно вы ва ю щих рас че тах в рам ках це ле вых сце на ри ев со ци аль -
но-эко но ми чес ко го раз ви тия РФ и ее ре ги о нов, что об ес пе чи ва ло кор -
рек тный транс ферт мак ро э ко но ми чес ких сце нар ных усло вий на уро -
вень от дель ных ре ги о нов.

Ме то ди чес кие и инстру мен таль ные воз мож нос ти про ек та
СИРЕНА мо гут быть ис поль зо ва ны в об осно вы ва ю щих рас че тах к за -
да чам, сфор му ли ро ван ным в фе де раль ном за ко не «О стра те ги чес ком
пла ни ро ва нии в Рос сий ской Фе де ра ции», при под го тов ке Стра те гии
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19 См. ра бо ты [5; 9]. См. так же: Гран берг А.Г., Сус лов В.И., Сус пи цын С.А.
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МЕЖБЮДЖЕТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ

В СИСТЕМЕ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ

РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ

В статье про а на ли зи ро ва но со вре мен ное со сто я ние сис те мы меж -
бюд жет но го вы рав ни ва ния в Рос сий ской Фе де ра ции и на этой осно ве
сде лан вы вод об от су тствии в стра не це лос тной и эф фек тив ной сис те -
мы пе рерас пре де ле ния бюд жет ных средств меж ду уров ня ми бюд жет -
ной сис те мы. В от ли чие от боль ши нства ис сле до ва ний в этой об лас ти,
в дан ной ра бо те под вер га ет ся со мне нию вы вод о не об хо ди мос ти ре а ли -
за ции ко о пе ра тив ной мо де ли бюд жет но го фе де ра лиз ма как еди нствен но 
воз мож ной фор мы раз ви тия от но ше ний меж ду фе де раль ным цен тром
и ре ги о на ми Рос сии. В це лях ста би ли за ции эко но ми чес кой си ту а ции в ре -
ги о нах и му ни ци па ли те тах, а так же для пре одо ле ния у них иж ди вен чес -
ких на стро е ний пред ла га ет ся ис поль зо вать сме шан ную мо дель, вклю ча -
ю щую эле мен ты как ко о пе ра тив ной, так и де цен тра ли зо ван ной мо де ли
бюд жет но го фе де ра лиз ма.

Клю че вые сло ва: бюд жет ная об ес пе чен ность; ре ги о ны; меж бюд -
жет ные от но ше ния; меж бюд жет ные транс фер ты; мо дель бюд жет но го
фе де ра лиз ма

Рас пре де ле ние де неж ных средств всег да в цен тре вни ма ния лю -
бо го го су да рства, при этом про бле ма пе рерас пре де ле ния меж ду фе -
де раль ным, ре ги о наль ным и мес тным бюд же та ми ни ког да не утра -
чи ва ет сво ей зло бод нев нос ти и всег да на хо дит ся на пике эко но ми -
чес ких и внут ри по ли ти чес ких го су да рствен ных ин те ре сов. Се год ня
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в Рос сии этой про бле ме при да ет ся очень боль шое зна че ние, одна -
ко в сов ре мен ной эко но ми чес кой ли те ра ту ре воп ро сам пе рерас пре -
де ле ния де неж ных средств меж ду бюд же та ми раз ных уров ней уде -
ля ет ся не до с та точ но вни ма ния. Как пра ви ло, про во дит ся лишь ана -
лиз те ку ще го со сто я ния сис те мы меж бюд жет но го вы рав ни ва ния,
фик си ру ет ся ре аль ный уро вень бюд жет ной об ес пе чен нос ти ре ги о -
нов и мес тных уров ней влас ти. Но при этом не дос та точ но глу бо ко
ис сле ду ют ся при чи ны низ кой эф фек тив нос ти ме ха низ мов меж бюд -
жет но го вы рав ни ва ния, что, на наш взгляд, яв ля ет ся глав ной при чи -
ной со хра не ния не устой чи вос ти эко но ми чес ко го и со ци аль но го по -
ло же ния ре ги о нов Рос сии [3].

Мы по ла га ем, что сегодня осо бое вни ма ние сле ду ет уде лять ана -
ли зу глу бин ных фак то ров, опре де ля ю щих фор ми ро ва ние со вре мен -
ной сис те мы вза и мо от но ше ний цен тра и ре ги о нов. Это не об хо ди мо
не толь ко для по ни ма ния того, что ре аль но про ис хо дит в данной сфе -
ре, но и для вы яв ле ния воз мож ных на прав ле ний из ме не ния фи нан со -
вых ме ха низ мов вза и мос вя зи цен траль ной влас ти и ре ги о нов [4].

Сле ду ет от ме тить, что за по след ние годы в Рос сии было не ма ло
сде ла но в об лас ти со вер ше нство ва ния меж бюд жет ных от но ше ний.
Одна ко не смот ря на опре де лен ные успе хи, до сих пор оста ет ся мно го
про блем, ко то рые ждут сво е го ре ше ния. Кор ни этих про блем ухо дят
в 1990-е годы, ког да в стра не на чал ся пе ре ход к ры ноч ной сис те ме хо -
зя йство ва ния и ког да ра ди каль но из ме нил ся тип по ли ти чес ко го уст -
ро йства. Имен но в этот пе ри од на сме ну то та ли тар но му го су да рству
при шло го су да рство фе де ра тив ное, а вмес те с ним по я ви лись про бле -
мы вы стра и ва ния от но ше ний меж ду раз ны ми уров ня ми бюд жет ной
сис те мы: фе де раль ным, ре ги о наль ны ми и мес тны ми бюджетами [6].

У Рос сии прак ти чес ки не было опы та в вы стра и ва нии этих от но -
ше ний, в луч шем слу чае мы пы та лись за и мство вать опыт дру гих
стран с фе де ра тив ным устро йством [5]. И кое-что Рос сии де йстви -
тель но уда лось сде лать. В час тнос ти, к на ча лу 2000-х го дов в на шей
стра не уже су щес тво ва ла опре де лен ная сис те ма меж бюд жет но го вы -
рав ни ва ния, вклю ча ю щая

Ø пе рерас пре де ле ние средств ряда фон дов, со здан ных в со ста ве
фе де раль но го бюд же та (Фон да фи нан со вой под дер жки ре ги о -

Меж бюд жет ные от но ше ния в сис те ме мер го су да рствен ной ре ги о наль ной по ли ти ки
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нов, Фон да ком пен са ций, Фон да со фи нан си ро ва ния со ци аль -
ных рас хо дов, Фон да ре фор ми ро ва ния ре ги о наль ных фи нан -
сов, Фон да ре ги о наль но го раз ви тия);

Ø раз де ле ние всех на ло гов на фе де раль ные, ре ги о наль ные
и мес т ные;

Ø на ли чие ре гу ли ру ю щих на ло гов и до хо дов, став ки по ко то рым
рас пре де ля лись меж ду раз ны ми уров ня ми бюд жет ной сис те мы.

В це лом Рос сия по шла по пути со зда ния ко о пе ра тив ной мо де ли
бюд жет но го фе де ра лиз ма, от ли чи тель ны ми ха рак те рис ти ка ми ко то -
рой ста ла вы со кая сте пень за ви си мос ти ни жес то я щих бюд же тов от
вы шес то я щих. При этом не мог ла не скла ды вать ся и со от ве тству ю -
щая сис те ма меж бюд жет но го вы рав ни ва ния.

На чи ная с се ре ди ны 1990-х го дов шла ак тив ная ра бо та по со вер -
ше нство ва нию ме ха низ мов рас пре де ле ния средств фон дов меж бюд -
жет но го вы рав ни ва ния1. Это ка са лось пре жде все го Фон да фи нан со -
вой под дер жки ре ги о нов (ФФПР). И не толь ко по то му, что этот фонд
по я вил ся одним из пер вых в сис те ме меж бюд жет ных от но ше ний РФ
(в 1994 г.), но и по то му, что он до сих пор ак ку му ли ру ет на и боль шее
ко ли чес тво де неж ных средств, пред наз на чен ных для меж бюд жет но го 
вы рав ни ва ния.

Ре ги о наль ная бюд жет ная по ли ти ка, про во ди мая Пра ви т ельством
РФ в кон це 1990-х го дов, вы све ти ла яв ные ми ну сы су щес тво вав ших
в тот пе ри од ме ха низ мов рас пре де ле ния средств ФФПР: ее ре зуль та -
том стал не бы ва лый рост иж ди вен чес тва сре ди ре ги о нов. Ина че, на -
вер ное, и быть не мог ло, ког да сре дства ФФПР рас пре де ля лись на
осно ве од но го-еди нствен но го по ка за те ля – сред ней бюд жет ной об ес -
пе чен нос ти. По лу ча лось, что чем хуже идут дела в ре ги о не, тем боль -
ше ему дос та нет ся из фе де раль но го цен тра. И на о бо рот: чем луч ше ты 
ра бо та ешь, тем мень ше средств по лу чишь из цен тра.

В на ча ле 2000-х го дов от это го не дос тат ка по пы та лись уйти, чему
в не ма лой сте пе ни спо со бство ва ла ре фор ма ФФПР. Была внед ре на
при нци пи аль но но вая, бо лее про зрач ная и об ъ ек тив ная ме то ди ка рас -
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пре де ле ния транс фер тов это го фон да, на прав лен ная на вы рав ни ва ние
бюд жет ной об ес пе чен нос ти ре ги о нов при од но вре мен ном со зда нии
сти му лов для про ве де ния на мес тах ра ци о наль ной и от ве тствен ной
бюд жет ной по ли ти ки. По этой ме то ди ке оце ни ва лась ре аль ная бюд -
жет ная об ес пе чен ность ре ги о нов на осно ве ин дек сов бюд жет ных рас -
хо дов и на ло го вых ре сур сов. Тран сфер ты ФФПР рас пре де ля лись та -
ким об ра зом, что бы по вы си лась бюд жет ная об ес пе чен ность ре ги о нов
с удель ны ми и ду ше вы ми на ло го вы ми ре сур са ми ниже сред не рос сий -
ско го уров ня, что га ран ти ро ва ло на и ме нее раз ви тым тер ри то ри ям ми -
ни маль но не об хо ди мый уро вень бюджетной обеспеченности.

На чи ная с 2006 г. в со от ве тствии с Кон цеп ци ей по вы ше ния эф фек -
тив нос ти меж бюд жет ных от но ше ний и ка чес тва управ ле ния го су да р -
ствен ны ми и му ни ци паль ны ми фи нан са ми в Рос сий ской Фе де ра ции
на 2006–2008 годы2 основ ное вни ма ние было со сре до то че но на фор -
ми ро ва нии сти му лов для на ра щи ва ния ре ги о на ми и му ни ци па ли те та -
ми со б ствен ных до хо дов. Была усо вер ше нство ва на ме то ди ка опре де -
ле ния на ло го во го по тен ци а ла и уров ня бюд жет ной об ес пе чен нос ти
ре ги о нов. Так же была по став ле на про бле ма ка чес тва управ ле ния го -
су да рствен ны ми и му ни ци паль ны ми фи нан са ми, от ме ча лась не об хо -
ди мость по вы ше ния про зрач нос ти ре ги о наль ных и му ни ци паль ных
фи нан сов.

В 2009 г. на базе Кон цеп ции меж бюд жет ных от но ше ний и орга ни -
за ции бюд жет но го про цес са в суб ъ ек тах Рос сий ской Фе де ра ции и му -
ни ци паль ных об ра зо ва ни ях до 2013 года3 была при ня та Прог рам ма
Пра ви т ельства РФ по по вы ше нию эф фек тив нос ти бюд жет ных рас хо -
дов на пе ри од до 2012 года4. Глав ное вни ма ние тог да было на прав ле -
но на по вы ше ние ка чес тва управ ле ния бюд жет ным про цес сом в суб ъ -
ек тах РФ и му ни ци па ли те тах, на со вер ше нство ва ние фи нан со во го
пла ни ро ва ния. Для вы пол не ния этой за да чи пред усмат ри ва лось от -
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2 См.: Рас по ря же ние Пра ви т ельства РФ от 3 ап ре ля 2006 г. № 467-р. – URL:
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/89331 .

3 См.: Рас по ря же ние Пра ви т ельства Рос сий ской Фе де ра ции от 8 ав гус та 2009 г.
№ 1123-р. – URL: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/12068951 .

4 См.: Пос та нов ле ние Пра ви т ельства РФ от 30.06.2010 г. № 1101-р. – URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_102311 .



кор рек ти ро вать ме ха низ мы ока за ния фи нан со вой по мо щи орга нам го -
су да рствен ной влас ти суб ъ ек тов РФ и орга нам мес тно го са мо уп рав -
ле ния. С этой целью были раз ра бо та ны ме то ди ки рас пре де ле ния
транс фер тов по еди ным стан дар там, что не мог ло не от ра зить ся на
уров не фи нан со вой дис цип ли ны в фи нан со вой сфе ре.

В 2013 г. была при ня та Го су да рствен ная про грам ма Рос сий -
ской Фе де ра ции «Соз да ние усло вий для эф фек тив но го и от ве тствен -
но го управ ле ния ре ги о наль ны ми и му ни ци паль ны ми фи нан са ми, по -
вы ше ния устой чи вос ти бюд же тов суб ъ ек тов Рос сий ской Фе де ра -
ции на пе ри од до 2020 года»5. Глав ны ми за да ча ми этой про грам мы
яв ля ют ся

Ø со вер ше нство ва ние сис те мы рас пре де ле ния и пе рерас пре де ле -
ния фи нан со вых ре сур сов меж ду уров ня ми бюд жет ной сис те мы;

Ø со кра ще ние диф фе рен ци а ции суб ъ ек тов РФ в уров не их бюд -
жет ной об ес пе чен нос ти;

Ø об ес пе че ние сба лан си ро ван нос ти ре ги о наль ных и мес тных
бюд же тов;

Ø уси ле ние кон со ли да ции от дель ных ви дов меж бюд жет ных
транс фер тов, пред остав ля е мых из фе де раль но го бюд же та,
в рам ках го су да рствен ных про грамм, а так же их рас пре де ле ние
при ло же ни я ми к бюд же ту;

Ø по вы ше ние эф фек тив нос ти управ ле ния го су да рствен ны ми фи -
нан са ми суб ъ ек тов РФ и му ни ци паль ны ми фи нан са ми.

Все пе ре чис лен ные до ку мен ты, бе зус лов но, сыг ра ли и, ви ди мо,
в бу ду щем еще сыг ра ют свою по ло жи тель ную роль в ре фор ми ро ва -
нии меж бюд жет ных от но ше ний в Рос сий ской Фе де ра ции. В час тнос -
ти, как по ло жи тель ный мож но от ме тить тот факт, что в по след ние
годы уро вень бюд жет ной по мо щи в раз ных ре ги о нах су щес твен но со -
кра ща ет ся. Так, если в 2016 г. доля меж бюд жет ных транс фер тов в до -
хо дах кон со ли ди ро ван ных бюд же тов суб ъ ек тов РФ со став ля ла
13,9%, то на 2018 г. пла ни ру ет ся, что она сни зит ся до 12,1%. В сум ме
это со ста вит на 152,2 млрд руб. мень ше, чем в 2016 г.
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При этом аб со лют ный раз мер по мо щи рас тет, и на прав лен он глав -
ным об ра зом на со кра ще ние диф фе рен ци а ции до хо дов ре ги о наль ных
бюд же тов. К чис лу рос сий ских ре ги о нов с вы со кой бюд жет ной об ес пе -
чен нос тью от но сят ся Яма ло-Не нец кий ав то ном ный округ, Тю мен ская
об ласть, г. Мос ква, г. Санкт-Пе тер бург, Мос ков ская об ласть, Ка луж -
ская об ласть. Нап ро тив, Рес пуб ли ка Ингу ше тия, Че чен ская Рес пуб ли -
ка, Рес пуб ли ка Алтай, Кам чат ский край – это ре ги о ны, у ко то рых уро -
вень бюд жет ной об ес пе чен нос ти яв ля ет ся са мым низ ким в Рос сии.

По дан ным Мин фи на Рос сии, в 2016 г. раз рыв в бюд жет ной об ес -
пе чен нос ти меж ду 10 са мы ми бо га ты ми и 10 са мы ми бед ны ми ре ги о -
на ми до бюд жет но го вы рав ни ва ния со став лял 5,7 раза. Пос ле пре -
д остав ле ния дот а ций этот раз рыв со кра тил ся до 2,5 раза. Во мно гом
та кое со кра ще ние было об ес пе че но об щим об ъ е мом меж бюд жет ных
транс фер тов, раз мер ко то рых в 2016 г. со ста вил око ло 1456 млрд руб.
В це лом о струк ту ре меж бюд жет ных транс фер тов (МБТ) в Рос сий -
ской Фе де ра ции мож но су дить по дан ным таб ли цы.
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Тран сфер ты суб ъ ек там РФ из фе де раль но го бюд же та, млрд руб.

На и ме но ва ние транс фер та 2015 2016 2017 2018 (про ект)

Меж бюд жет ные транс фер ты, все го 1 447,4 1 456,3 1 630,8 1 374,9

В том чис ле:

до та ции 596,1 657,4 689,6 626,9

то же, % к МБТ 41,2 45,1 42,3 45,6

суб си дии 370,2 305,4 359,5 326,1

то же, % к МБТ 25,6 21,0 22,0 23,7

суб вен ции 308,7 321,8 325,2 311,5

то же, % к МБТ 21,3 22,1 20,0 22,7

иные МБТ 172,4 171,7 256,5 110,4

то же, % к МБТ 11,9 11,8 15,7 8,0

При ме ча ние: таб ли ца со став ле на с ис поль зо ва ни ем дан ных Мин фи на Рос сии (см.:
Основ ные на прав ле ния бюд жет ной по ли ти ки на 2016 и на пла но вый пе ри од 2017
и 2018 го ды. – URL: www.minfin.ru).



Как вид но из таб ли цы, доля до та ций в меж бюд жет ных транс фер -

тах се го дня со став ля ет боль ше 40%. При чем эта доля уве ли чит ся –

с 41,2% в 2015 г. до 45,6% в 2018 г. А это, в свою оче редь, сви де т ель -

ству ет о том, что глав ным при ори те том в по ли ти ке меж бюд жет ных

от но ше ний для Пра ви т ельства РФ на бли жай шее вре мя оста ет ся пе -

рерас пре де ле ние бюд жет ных средств. На наш взгляд, та кой при ори -

тет се го дня не мо жет быть при знан об осно ван ным по не сколь ким

при чи нам:

1) он за креп ля ет до сих пор не из жи тые иж ди вен чес кие на стро е -
ния у боль ши нства ре ги о нов;

2) не фор ми ру ет в дол жной мере у ре ги о нов сти му лы для на ра щи -
ва ния со бствен ной на ло го вой базы, а так же не спо со бству ет по вы ше -
нию их ин вес ти ци он ной ак тив нос ти;

3) сла бо со гла су ет ся с пе ре хо дом на про грам мные ме то ды фи нан -
си ро ва ния рас хо дов бюд же тов. Нап ри мер, из вес тно, что толь ко
в 2016 г. пред остав ле ние суб си дий бюд же там суб ъ ектов РФ дол жно
было осу ще ствлять ся в рам ках 23 го су да рствен ных про грамм Рос сий -
ской Фе де ра ции.

Мы по ла га ем, что час тич но ре шить эти про бле мы мож но толь ко
в том слу чае, если по ста рать ся пе ре осмыс лить сами кон цеп ту аль ные
осно вы рос сий ской мо де ли бюд жет но го фе де ра лиз ма.

Уже на про тя же нии дли тель но го вре ме ни в Рос сии ве дут ся ак тив -
ные дис кус сии от но си тель но воз мож нос тей пе ре хо да от ко о пе ра тив -
ной мо де ли бюд жет но го фе де ра лиз ма к де цен тра ли зо ван ной, ка кая
су щес тву ет, на при мер, в США. Глав ный ар гу мент сто рон ни ков та ко -
го пе ре хо да со сто ит в том, что это еди нствен ный спо соб уйти от иж -
ди вен чес тва и за ста вить ре ги о ны про во дить от ве тствен ную бюд жет -
ную по ли ти ку.

Нам же пред став ля ет ся, что рос сий ские меж бюд жет ные про бле -
мы про стым пе ре хо дом к де цен тра ли зо ван ной мо де ли не ре шить.
Да и воз мож ность ре а ли за ции этой мо де ли в Рос сии на хо дит ся под
боль шим воп ро сом в силу це ло го ряда об сто я тельств. Это свя за но,
во-пер вых, с той осо бой ге о по ли ти чес кой си ту а ци ей, в ко то рой ока за -

68

И.Н. Мыс ля е ва, Т.В. На у мен ко



лась Рос сия се го дня. В усло ви ях уси ли ва ю ще го ся про ти вос то я ния
с дру ги ми стра на ми на фоне ан ти рос сий ских сан кций по пыт ки пе ре -
хо да на де цен тра ли зо ван ную мо дель мо гут при вес ти к уси ле нию цен т -
ро беж ных сил и, как сле дствие, к раз ва лу стра ны. Во-вто рых, как по -
ка зы ва ет опыт США, ре а ли за ция де цен тра ли зо ван ной мо де ли воз -
мож на толь ко при на ли чии раз ви той меж тер ри то ри аль ной миг ра ции
на се ле ния, а так же при ак тив нос ти на се ле ния во вза и мо от но ше ни ях
с ре ги о наль ны ми и мес тны ми орга на ми влас ти [7]. В Рос сии ни того,
ни дру го го нет.

В этих усло ви ях сле ду ет го во рить как о глав ной за да че не о пе ре -
хо де от цен тра ли зо ван ной к де цен тра ли зо ван ной мо де ли бюд жет но го
фе де ра лиз ма, а о со зда нии ме ха низ мов, по зво ля ю щих пре одо леть иж -
ди вен чес тво ре ги о нов. По пы тать ся ре шить эту за да чу мож но, в час т -
нос ти, за счет внед ре ния в рос сий скую прак ти ку меж бюд жет ных от -
но ше ний эле мен тов де цен тра ли зо ван ной мо де ли, при чем речь идет
имен но об эле мен тах та кой мо де ли, но ни в коем слу чае не о по лном
пе рене се нии вза и мо де йствия цен тра и ре ги о нов на суб фе де раль ный
уро вень. Ка ким об ра зом это мож но сде лать? Во-пер вых, из ме нив со -
от но ше ние до лей меж бюд жет ных транс фер тов в по льзу суб си дий
и суб вен ций, рас пре де ле ние ко то рых дол жно осу ще ствлять ся на кон -
кур сной осно ве. Во-вто рых, из ме нив глав ный при нцип рас пре де ле ния 
транс фер тов: осно вой по лу че ния средств из фе де раль но го бюд же та
дол жен стать при нцип улуч ше ния де я тель нос ти ре ги о нов, а не при н -
цип не дос та точ нос ти средств.

Низ кий уро вень бюд жет ной об ес пе чен нос ти се го дня яв ля ет ся
глав ным кри те ри ем при рас пре де ле нии меж бюд жет ных транс фер тов
[1; 2]. Если про дол жать ис поль зо вать этот при нцип, то пре одо леть
иж ди вен чес кие на стро е ния ре ги о нов бу дет труд но. По э то му в ка чес т -
ве од но го из ва ри ан тов мож но пред ло жить по э тап ный пе ре ход
на двух уров не вую сис те му рас пре де ле ния транс фер тов. Мож но весь
об ъ ем средств, пред наз на чен ных для меж бюд жет но го вы рав ни ва ния,
раз де лить на две час ти. Пер вая бу дет ис поль зо вать ся ис клю чи тель но
на цели меж бюд жет но го вы рав ни ва ния и рас пре де лять ся на пре ж -
них при нци пах. А вто рая часть средств дол жна рас пре де лять ся в за ви -
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си мос ти от того, в ка кой сте пе ни си ту а ция в ре ги о нах ме ня ет ся в луч -

шую сто ро ну.
Нап ри мер, вы де ли ли ре ги о нам по 100 млн руб. Но один из ре ги о -

нов по лнос тью ис поль зо вал эти сре дства на фи нан си ро ва ние те ку щих 

по треб нос тей, тог да как дру гой по ло ви ну сум мы вло жил в ре аль ные

про ек ты, ко то рые в сле ду ю щем году при ве ли к рос ту ва ло во го ре ги о -

наль но го про дук та. Если оста вать ся в рам ках ныне су щес тву ю щей

ме то ди ки рас пре де ле ния меж бюд жет ных транс фер тов, то ре ги он, ко -

то рый по лу чил при рост ВРП, дол жен в сле ду ю щем году по лу чить

мень ший об ъ ем до та ций. Мы же пред ла га ем де йство вать иным об ра -

зом: не со кра щать об ъ ем до та ций ре ги о нам, у ко то рых на блю да ет ся

рост ВРП, а на о бо рот, их уве ли чи вать. Ре ги о ны, ко то рые год от года

де мо нстри ру ют улуч ше ние по ка за те лей сво ей де я тель нос ти, дол жны

по лу чать боль ше.
Одна ко при всей ка жу щей ся при вле ка тель нос ти этой мо де ли су -

щес тву ет опа се ние, что при та кой до та ци он ной по ли ти ке диф фе рен -

ци а ция тем пов и уров ней раз ви тия ре ги о нов Рос сии мо жет толь ко

воз рас ти, что не бу дет спо со бство вать ре ше нию за да чи улуч ше ния

эко но ми чес кой си ту а ции в стра не в це лом. По э то му воз мо жен еще

один ва ри ант рас пре де ле ния до та ций, как нам пред став ля ет ся, ком п -

ро мис с ный: не пе ре смат ри вать нор ма ти вы еже год но, а утвер ждать

их на не ко то рый опре де лен ный фик си ро ван ный срок. Та кой под ход,

с од ной сто ро ны, не бу дет спо со бство вать раз ви тию иж ди вен чес ких

на стро е ний, ибо оче вид но, что че рез не сколь ко лет нор ма ти вы мо -

гут, на при мер, сни зить ся, а с дру гой сто ро ны, он даст воз мож ность

от ста ю щим ре ги о нам сде лать «раз бег», не ис пы ты вая стра ха за то,

что в слу чае пер во на чаль ной не уда чи на сле ду ю щий год нор ма до та -

ций бу дет сни же на.
На та ких при нци пах, на наш взгляд, дол жны стро ить ся не толь ко

вза и мо от но ше ния цен тра и ре ги о нов, но и вза и мо от но ше ния ре ги о нов 

и мес тных орга нов влас ти. В на сто я щее вре мя если меж бюд жет ные

от но ше ния цен тра и ре ги о нов хоть ка ким-то об ра зом от ре гу ли ро ва -

ны, то от но ше ния ре ги о нов с мес тны ми орга на ми влас ти стро ят ся
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пре и му щес твен но на суб ъ ек тив ной осно ве. Отсю да, в час тнос ти, та -
кое пла чев ное со сто я ние мес тных бюд же тов.

Се год ня бюд жет каж до го вто ро го го ро да или ра йо на име ет пре -
вы ше ние фак ти чес ких рас хо дов над до хо да ми, т.е. яв ля ет ся де фи -
цит ным. Так, по дан ным Мин фи на Рос сии, в 2014 г. в це лом по Рос -
сий ской Фе де ра ции мес тные бюд же ты были ис пол не ны с де фи ци -
том. Объем рас хо дов пре вы сил об ъ ем по сту пив ших до хо дов мес т -
ных бюд же тов на 54,7 млрд руб. Толь ко в 1,7% му ни ци паль ных об -
ра зо ва ний бюд же ты в этот пе ри од были сба лан си ро ва ны6. Во мно -
гом это так же яв ля ет ся ре зуль та том тех не дос тат ков, ко то рые при су -
щи ме ха низ мам меж бюд жет но го вы рав ни ва ния на суб ре ги о наль -
ном уров не.

В на сто я щее вре мя вы рав ни ва ние бюд жет ной об ес пе чен нос ти на
му ни ци паль ном уров не осу ще ствля ет ся за счет

Ø уста нов ле ния нор ма ти вов от чис ле ний в мес тные бюд же ты от
на ло гов, под ле жа щих за чис ле нию в вы шес то я щий бюд жет
(бюд жет суб ъ ек та РФ или му ни ци паль но го ра йо на);

Ø до та ций мес тным бюд же там на вы рав ни ва ние бюд жет ной об ес -
пе чен нос ти че рез фон ды фи нан со вой под дер жки (Ре ги о наль -
ный фонд фи нан со вой под дер жки по се ле ний, Ре ги о наль ный
фонд фи нан со вой под дер жки му ни ци паль ных ра йо нов, Ра йон -
ный фонд под дер жки по се ле ний, Фонд му ни ци паль но го раз ви -
тия и др.).

Что ка са ет ся от чис ле ний от на ло гов, то в от но ше нии му ни ци па ли -
те тов они не но сят ре гу ляр ный ха рак тер. Толь ко по двум на ло гам –
на ло гу на до хо ды фи зи чес ких лиц и ак ци зам бюд жет ным за ко но да -
т ель ством опре де лен об я за тель ный про цент от чис ле ний. Так, в со от -
ве тствии со ст. 58 Бюд жет но го ко дек са РФ уста нов ле но, что орга ны
го су да рствен ной влас ти суб ъ ек та РФ дол жны в об я за тель ном по ряд ке 
пе ре чис лять в мес тные бюд же ты не ме нее 15% от на ло га на до хо ды
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фи зи чес ких лиц, а так же не ме нее 10% от ак ци зов на бен зин, диз ель -

ное топ ли во и мо тор ные мас ла.
По осталь ным на ло гам та ких нор ма ти вов нет, все на усмот ре ние

ре ги о наль ных влас тей. По э то му хотя Бюд жет ным ко дек сом уста нов -
ле но пра во суб ъ ек тов РФ са мос то я тель но за креп лять за мес тны ми
бюд же та ми от чис ле ния от фе де раль ных и ре ги о наль ных на ло гов,
в 2014 г. этим пра вом вос поль зо ва лись 78 суб ъ ек тов РФ, да и то не по
всем на ло гам. По дан ным Де пар та мен та меж бюд жет ных от но ше ний
Мин фи на Рос сии, в 2014 г. по ми мо от чис ле ний от на ло га на до хо ды
фи зи чес ких лиц были уста нов ле ны еди ные нор ма ти вы от чис ле ний по
сле ду ю щим на ло гам:

• на лог на иму щес тво орга ни за ций (10 ре ги о нов);

• на лог на при быль орга ни за ций (шесть ре ги о нов);

• транс пор тный на лог (шесть ре ги о нов);

• на лог на игор ный биз нес (пять ре ги о нов);

• на лог на до бы чу по лез ных ис ко па е мых (семь ре ги о нов);

• на лог, взи ма е мый в свя зи с упро щен ной сис те мой на ло го об ло -
же ния (30 ре ги о нов).

И это при том, что на ло го вая база по тер ри то рии Рос сий ской Фе -

де ра ции рас пре де ле на край не не рав но мер но. Мож но вы де лить ре ги о -

ны с очень вы со ким уров нем на ло го во го по тен ци а ла. Нап ри мер,

в Яма ло-Не нец ком ав то ном ном окру ге ин декс на ло го во го по тен ци а -

ла в 2016 г. со ста вил 6,217, в Чу кот ском ав то ном ном окру ге – 4,561,

в г. Мос кве – 2,415. В то же вре мя в Рес пуб ли ке Ингу ше тии в этот пе -

ри од он со став лял все го 0,146, в Рес пуб ли ке Да гес тан – 0,233, в Ка бар -

ди но-Бал кар ской Рес пуб ли ке – 0,326.
По э то му одно лишь опре де ле ние дол гос роч ных нор ма ти вов от -

чис ле ний от фе де раль ных или ре ги о наль ных на ло гов в мес тные бюд -
же ты не мо жет само по себе ре шить про бле му сба лан си ро ван нос ти
мес тных бюд же тов. Как не мо гут ее ре шить и до та ции мес тным бюд -
же там из фон дов фи нан со вой под дер жки, доля ко то рых в струк ту ре
мес тных бюд же тов очень ве ли ка. Так, по дан ным Мин фи на Рос сии,
в 2014 г. толь ко в 10% му ни ци паль ных об ра зо ва ний доля меж бюд жет -
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ных транс фер тов со став ля ла мень ше 10%, в 78,5% мес тных бюд же тов 

она пре вы ша ла 30%, в том чис ле в 37,4% мес тных бюд же тов была

больше 70%.
Все ска зан ное выше сви де т ельству ет о том, что в на сто я щее вре -

мя в Рос сий ской Фе де ра ции сис те ма меж бюд жет ных от но ше ний
как на ре ги о наль ном, так и на му ни ци паль ном уров не нуж да ет ся
в даль ней шем ре фор ми ро ва нии. В рам ках та ко го ре фор ми ро ва ния
не об хо ди мо

Ø об ес пе чить за ин те ре со ван ность орга нов го су да рствен ной влас -
ти и орга нов мес тно го са мо уп рав ле ния в по вы ше нии уров ня со б -
ствен ных до хо дов бюд же тов по сре дством со вер ше нство ва ния
ме ха низ мов рас пре де ле ния средств фон дов фи нан со во го вы -
рав ни ва ния;

Ø со кра тить до та ци он ность тер ри то ри аль ных бюд же тов за счет
ми ни ми за ции встреч ных фи нан со вых по то ков;

Ø чет ко раз гра ни чить рас ход ные и до ход ные по лно мо чия меж ду
уров ня ми бюд жет ной сис те мы;

Ø не до пус тить из ъ я тие в бюд же ты дру го го уров ня со бствен -
ных до хо дов, до пол ни тель но по лу чен ных либо сэ ко ном лен ных 
бюд жет ных средств или их при ну ди тель ную цен тра ли за цию;

Ø жес тко кон тро ли ро вать об я за тель ность ком пен са ций бюд же -
там не дос та ю щих средств при умень ше нии их до хо дов или уве -
ли че нии рас хо дов всле дствие ре ше ний, при ни ма е мых орга на -
ми влас ти дру го го уров ня;

Ø ввес ти и бо лее жес тко кон тро ли ро вать вза им ную от ве тствен -
ность орга нов влас ти раз ных уров ней за со блю де ние об я за -
тельств по меж бюд жет ным от но ше ни ям;

Ø по вы сить от ве тствен ность орга нов влас ти на каж дом уров не за
сба лан си ро ван ность бюд же та и бюд жет ную об ес пе чен ность.

Под во дя итог ска зан но му, сле ду ет от дель но от ме тить, что эко но -
ми чес кий кри зис 2008–2014 гг. с осо бой си лой еще раз про де мо нстри -
ро вал за ви си мость до ход ной час ти бюд же тов мно гих суб ъ ек тов РФ от 
ди на ми ки об ще э ко но ми чес кой конъ юн кту ры. По э то му к вы ше пе ре -
чис лен ным на прав ле ни ям ре фор ми ро ва ния меж бюд жет ных от но ше -
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ний сле ду ет до ба вить еще одно. Это пред ло же ние се го дня но сит дис -

кус си он ный ха рак тер, одна ко, на наш взгляд, при чет кой раз ра бот -

ке со от ве тству ю щих ме ха низ мов и уточ не нии всех ас пек тов мо жет

сыг рать весь ма по ло жи тель ную роль в деле оздо ров ле ния и вы рав ни -

ва ния эко но ми чес ко го раз ви тия ре ги о нов. Оно ка са ет ся воз мож нос ти

фор ми ро ва ния ре зер вных фон дов в суб ъ ек тах РФ. С этой целью не об -

хо ди мо было бы не толь ко уточ нить ста тус дан ных фон дов, но и опре -

де лить ме ха низ мы фор ми ро ва ния их средств. В час тнос ти, боль шое

зна че ние в фор ми ро ва нии та ких фон дов суб ъ ек тов РФ мог ла бы иметь,

на при мер, та кая ин сти ту ци о наль ная мера, как за прет на раз ме ще ние

бюд жет ных средств на бан ков ских де по зи тах. Зна чи мое мес то как

в фор ми ро ва нии ре зер вно го фон да, так и во всем про цес се оздо ров ле -

ния эко но ми ки, в про цес сах вза и мо де йствия цен тра с ре ги о на ми и ре -

ги о нов с му ни ци паль ны ми об ра зо ва ни я ми за ни ма ет со зда ние со от ве т -

ству ю щих ин сти ту тов, спо со бству ю щих бес пе ре бой но му внед ре нию

при ня тых про грамм [4].
Кро ме того, не оспо ри мым яв ля ет ся и тот факт, что для опти ми за -

ции вза и мо де йствия с суб ъ ек та ми РФ и му ни ци паль ны ми об ра зо ва -
ни я ми очень важ ным оста ет ся внед ре ние пе ре до вых тех но ло гий, по з -
во ля ю щих об ес пе чить эф фек тив ное и ка чес твен ное пред остав ле ние
бюд жет ных услуг.

Все пе ре чис лен ное дол жно со став лять глав ные при ори те ты бюд -
жет ной по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции.
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INTER-BUDGETARY RELATIONS IN THE SYSTEM
OF STATE REGIONAL POLICY MEASURES

The article analyzes the current state of the fiscal equalization system in the
Russian Federation and comes to a conclusion thereon: the country lacks
a complete and efficient system for redistributing public funds between the
budget levels. Unlike most studies in this field, the paper challenges the con -
clusion that a cooperative model of fiscal federalism needs to be implemented as 
being only possible development of Russia’s center–periphery relations.
In order to stabilize the economic situation in the regions and municipalities, as
well as to overcome their welfare mentality, we propose to employ a mixed
model that includes elements of both cooperative and decentralized models
of fiscal federalism.
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СЕВЕРНЫЕ РЕГИОНЫ РОССИИ:

УРОВЕНЬ И СТРУКТУРА

СМЕРТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ

В статье ана ли зи ру ют ся по ка за те ли смер тнос ти и про дол жи тель -
нос ти жиз ни на се ле ния в се вер ных ре ги о нах Рос сии. По ка за но, что на Се -
ве ре про дол жи тель ность жиз ни ниже сред не го зна че ния по стра не.
Лишь в Хан ты-Ман сий ском и Яма ло-Не нец ком ав то ном ных окру гах
этот по ка за тель выше, чем в це лом по Рос сии. Во мно гом это об услов ле -
но «вы во зом смер тнос ти» в ре ги о ны, рас по ло жен ные юж нее. Ген дер ная
диф фе рен ци а ция про дол жи тель нос ти жиз ни на Се ве ре, не смот ря на со -
кра ще ние, по-пре жне му су щес твен нее, чем по стра не. Доля смер тнос ти
от внеш них при чин оста ет ся выше сред не рос сий ско го уров ня. На боль -
шей час ти Се ве ра в по след ние годы со кра ща ет ся мла ден чес кая смер т -
ность. В статье сде лан вы вод, что ре зер вы по вы ше ния про дол жи тель -
нос ти жиз ни на Рос сий ском Се ве ре по-пре жне му зна чи тель ны. Обос но -
ва ны на прав ле ния про дле ния сло жив ших ся по зи тив ных трен дов.

Клю че вые сло ва: се вер ные ре ги о ны; смер тность на се ле ния; про дол -
жи тель ность жиз ни; ген дер ная диф фе рен ци а ция; при чи ны смер ти; мла -
ден чес кая смер тность

По ка за те ли смер тнос ти на се ле ния в Рос сии име ют зна чи тель ную
тер ри то ри аль ную диф фе рен ци а цию. В на сто я щей статье да ет ся ана -
лиз со вре мен ной де мог ра фи чес кой си ту а ции в се вер ных ре ги о нах
стра ны. Се вер ные тер ри то рии об ъ е ди ня ет не столь ко их ге ог ра фи чес -
кое по ло же ние, сколь ко экс тре маль ные при род но-кли ма ти чес кие ус -
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ло вия, ко то рые ока зы ва ют боль шое вли я ние на жиз не де я тель ность
че ло ве ка. Не ко то рые де мог ра фи чес кие ас пек ты, на при мер ди на ми ку
чис лен нос ти на се ле ния, из ме не ния раз лич ных его струк тур, сис те му
рас се ле ния, воз мож но ис сле до вать на му ни ци паль ном уров не. Одна -
ко дан ных о чис лен нос ти на се ле ния му ни ци паль но го об ра зо ва ния,
осо бен но на Се ве ре, не дос та точ но для дос то вер нос ти боль ши нства
де мог ра фи чес ких по ка за те лей. Кро ме того, бо лее или ме нее по лная
для меж ре ги о наль но го ана ли за ста тис ти чес кая ин фор ма ция дос туп на
лишь по суб ъ ек там Фе де ра ции, по э то му ис сле до ва те ли де мог ра фи -
чес ких про цес сов, про ис хо дя щих на Се ве ре, вы нуж де ны огра ни чи -
вать ся дан ны ми суб фе де раль но го уров ня. По ка за те ли смер тнос ти
чаще все го рас смат ри ва ют ся на уров не от дель ных се вер ных ре ги о нов
или групп тер ри то рий [2; 5; 8; 10]. Ра бот, по свя щен ных срав ни тель но -
му ана ли зу всех се вер ных ре ги о нов, не мно го, что ак ту а ли зи ру ет про -
ве де ние та ко го ис сле до ва ния.

На Се ве ре с 2004 г., как и в це лом по стра не, сло жи лась тен ден ция
сни же ния об ще го ко эф фи ци ен та смер тнос ти на се ле ния (рис. 1). В не -
ко то рых ре ги о нах это сни же ние не впол не по сле до ва тель ное и не
очень су щес твен ное. Нап ри мер, в Чу кот ском ав то ном ном окру ге
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Рис. 1. Ди на ми ка об ще го ко эф фи ци ен та смер тнос ти на се ле ния се вер ных
ре ги онов Рос сии в 2002–2015 гг., на 1000 чел. на се ле ния



умень ше ние об ще го ко эф фи ци ен та смер тнос ти на ча лось не мно го
рань ше, еще в 2002 г., но в 2009–2010 гг. он за мет но пре вы шал уро -
вень 2001 г. Вплоть до 2014 г. здесь мож но было на блю дать ско рее
стаг на цию уров ня смер тнос ти, чем его сни же ние: в 2014 г. он был на
1,9% выше уров ня 2003 г., пред шес тво вав ше го на ча лу со вре мен но го
эта па сни же ния смер тнос ти в Рос сии. В 2015 г. в Чу кот ском АО за -
фик си ро ва но дос та точ но за мет ное умень ше ние об ще го ко эф фи ци ен -
та смер тнос ти. Одна ко при этом сле ду ет учесть, что в окру ге про жи -
ва ет не мно гим бо лее 50 тыс. чел., и на ве ли чи не по ка за те ля, рас счи ты -
ва е мо го на 1000 чел. на се ле ния, мо гут силь но ска зы вать ся слу чай ные
фак то ры. Нез на чи тель ным со кра ще ни ем об ще го ко эф фи ци ен та смер т -
нос ти ха рак те ри зу ют ся Ма га дан ская об ласть (на 5,6% за 2003–2015 гг.)
и Кам чат ский край (на 6,5%), а так же Хан ты-Ман сий ский АО
(на 7,2%), в ко то ром, в от ли чие от двух вы ше наз ван ных ре ги о нов, об -
щий ко эф фи ци ент смер тнос ти был дос та точ но не вы со ким и в на ча ле
рас смат ри ва е мо го пе ри о да. В осталь ных се вер ных ре ги о нах за
2003–2015 гг. про и зош ло до воль но су щес твен ное сни же ние об ще го
ко эф фи ци ен та. В Не нец ком АО, Архангельской об лас ти, Рес пуб ли ке
Ка ре лии, Рес пуб ли ке Коми и Рес пуб ли ке Тыве он умень шил ся зна чи -
тель нее, чем в сред нем по стра не.

Ди на ми ка об ще го ко эф фи ци ен та смер тнос ти хо ро шо де мо нстри -
ру ет тен ден цию, но не дает воз мож нос ти де лать меж ре ги о наль ные
срав не ния уровней смер тнос ти, по сколь ку ве ли чи на дан но го по ка за -
те ля силь но за ви сит от воз рас тной струк ту ры на се ле ния. Лишь ког да
ве ли чи на об ще го ко эф фи ци ен та выше об ще рос сий ско го по ка за те ля
в ус ло ви ях мо ло дой воз рас тной струк ту ры на се ле ния ре ги о на (с мень -
шим про цен том пред ста ви те лей стар ших по ко ле ний), как, на при мер,
в Са ха лин ской об лас ти, мож но утвер ждать о бе зус лов но ме нее бла го -
по луч ной, чем в це лом по стра не, си ту а ции. До не дав них пор так же
од но знач но не га тив но по об ще му ко эф фи ци ен ту мож но было оце ни -
вать смер тность на се ле ния в Рес пуб ли ке Ка ре лии и Архангельской
об лас ти. Но с на ча ла 2009 г. в Ка ре лии, а с 2013 г. и в Архангель -
ской об лас ти доля на се ле ния стар ше тру дос по соб но го воз рас та ста ла
боль ше сред не го зна че ния по стра не. В та ких усло ви ях об щий ко эф -
фи ци ент смер тнос ти те ря ет свои ин фор ма тив ные воз мож нос ти для
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со пос тав ле ния даже с об ще рос сий ским уров нем. Для срав не ния ре ги о -
нов меж ду со бой и с Рос си ей в це лом сле ду ет ис поль зо вать по ка за тель 
ожи да е мой про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния.

Е.М. Андреевым [1] был опре де лен юго-за пад ный гра ди ент ве ли -
чи ны про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния Рос сии: уве ли че ние по ка -
за те ля в на прав ле нии с се ве ро-вос то ка на юго-за пад. Опи ра ясь на дан -
ные за ко нец 1980-х го дов, ис сле до ва тель от ме чал, что кар ты про дол -
жи тель нос ти жиз ни на се ле ния кра ев, об лас тей и рес пуб лик Рос сии
це ли ком под твер жда ют этот из вес тный факт. При этом сре ди се вер -
ных тер ри то рий лишь Рес пуб ли ка Коми вы де ля лась как ис клю че ние
по про дол жи тель нос ти жиз ни и у муж чин, и у жен щин в ка чес тве за -
пад но го ре ги о на с по вы шен ной смер тнос тью [9]. В то же вре мя в на ча -
ле 2000-х го дов про дол жи тель ность жиз ни в Рес пуб ли ке Ка ре лии
и Архангельской об лас ти была мень ше не толь ко сред не рос сий ско го
по ка за те ля, но и по ка за те ля Коми. Есть осно ва ния по ла гать, что низ -
кая про дол жи тель ность жиз ни в этих ре ги о нах не яв ля ет ся сле дстви -
ем по терь в «ли хие де вя нос тые», по сколь ку в том же ис точ ни ке при
оцен ке эт ни чес ких раз ли чий в про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния
Рос сии на осно ве дан ных за 1988–1989 гг. ука зы ва ет ся по ни жен ный
уро вень по ка за те ля не толь ко в Коми, но и в Ка ре лии. А Рес пуб ли ка
Тыва, рас по ло жен ная у юж ной гра ни цы Рос сии и по па да ю щая в ка те -
го рию се вер ных ре ги о нов не из-за ге ог ра фи чес ко го по ло же ния,
а из-за край не су ро вых при род ных усло вий рез ко-кон ти нен таль но го
кли ма та, по уров ню про дол жи тель нос ти жиз ни тра ди ци он но за ни ма -
ет по след ние мес та в рей тин ге рос сий ских ре ги о нов, кон ку ри руя
лишь с Чу кот ским ав то ном ным окру гом. В 2000 г. про дол жи тель -
ность жиз ни на се ле ния Тывы была на 10,2 года мень ше, чем в це лом
по стра не, в 2015 г. – меньше на 8,3 года. По дан ным кон ца 1980-х го -
дов Тыва так же была от не се на к ре ги о нам с по ни жен ным уров нем
про дол жи тель нос ти жиз ни [9].

Оче вид но, что юго-за пад ный гра ди ент про дол жи тель нос ти жиз ни 
на се ле ния Рос сии – не бо лее чем тренд. Боль ши нство се вер ных тер ри -
то рий стра ны ста биль но ха рак те ри зу ют ся про дол жи тель нос тью жиз -
ни ниже об ще рос сий ско го уров ня (рис. 2).
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Воп ро сы здо ровья на се ле ния на Се ве ре по сто ян но яв ля ют ся пред -
ме том ис сле до ва ний (см., на при мер, [3; 4; 7; 11; 15; 16]). Дан ные ме -
ди цин ской ста тис ти ки сви де т ельству ют о том, что со сто я ние здо -
ровья у жи те лей се вер ных ре ги о нов хуже, чем у про жи ва ю щих в сред -
ней по ло се. За бо ле ва е мость как взрос ло го, так и дет ско го на се ле ния
на Се ве ре в сред нем в 1,5 раза выше [4]. Для зоны Се ве ра ха рак тер ны
сво е об раз ный мик ро- и мак ро э ле мен тный со став воды и по чвы и, как
пра ви ло, не дос та ток или на ру шен ный ба ланс би о ло ги чес ки ак тив ных
ком по нен тов, жес ткие кли ма ти чес кие усло вия, кон трас тная ди на ми ка 
све то во го дня (от по ляр но го дня до по ляр ной ночи), бо лее на пря жен -
ные ге ли о ге о маг нит ные свя зи и дру гие мо мен ты. Вли я ние пе ре чис -
лен ных фак то ров и в ком плек се, и по от дель нос ти не без раз лич но для
эн док рин ной и им мун ной сис тем, для ме та бо ли чес кой ре а ли за ции
фи зи о ло ги чес ких про цес сов [11]. В усло ви ях Се ве ра бо лез ни воз ни ка -
ют и раз ви ва ют ся в бо лее ран нем воз рас те, про те ка ют в бо лее тя же лой 
фор ме и ле таль ность по при чи не за бо ле ва ния на сту па ет рань ше, чем
в сред них ши ро тах [3]. Ге ог ра фи чес кие и кли ма ти чес кие фак то ры се -
вер ных ши рот ока зы ва ют не бла гоп ри ят ное вли я ние на ме ха низ мы ре -
гу ля ции ар те ри аль но го дав ле ния [7].
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Рис. 2. Ди на ми ка ожи да е мой про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния се вер ных 
ре ги о нов Рос сии в 2002–2015 гг., лет



За 2003–2015 гг. в Чу кот ском АО, Ма га дан ской об лас ти, Кам чат -
ском крае и Рес пуб ли ке Саха (Яку тия) про и зо шел даль ней ший рост
от ста ва ния ре ги о наль но го по ка за те ля про дол жи тель нос ти жиз ни от
сред не го по стра не (табл. 1). С 2012 г. на Кам чат ке, а в трех дру гих на -
зван ных ре ги о нах с 2013 г. раз ли чия с об ще рос сий ским по ка за те лем
умень ша ют ся, но, кро ме Яку тии, про дол жа ют оста вать ся зна чи тель -
ны ми, за мет но пре вы ша ю щи ми диф фе рен ци а цию в 2003 г.
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Таб ли ца 1

Ди на ми ка про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния Рос сии и ее се вер ных
ре ги о нов в 2003–2015 гг., лет

Ре ги он 2003 2004 2005 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015

Рос сий ская Фе де ра ция 64,9 65,3 65,3 67,5 68,7 69,8 70,2 70,8 70,9 71,4

Уве ли че ние от ста ва ния ре ги о наль но го по ка за те ля от сред не рос сий ско го уров ня

Чу кот ский АО 59,0 57,5 58,1 58,7 58,2 61,6 60,8 62,1 62,3 64,2

Ма га дан ская обл. 63,1 62,4 62,6 63,6 64,1 66,0 66,2 67,1 67,2 68,1

Кам чат ский край 63,1 63,6 63,5 66,2 66,1 66,6 67,3 68,0 68,1 68,6

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия) 64,0 64,2 64,7 66,2 66,5 67,7 67,9 69,1 69,8 70,3

Умень ше ние от ста ва ния ре ги о наль но го по ка за те ля от сред не рос сий ско го уров ня

Рес пуб ли ка Тыва 54,2 56,5 56,0 59,2 60,0 61,4 61,1 61,8 61,8 63,1

Са ха лин ская обл. 61,3 61,5 60,6 64,5 64,8 65,7 66,6 67,7 67,9 68,0

Рес пуб ли ка Ка ре лия 60,6 61,6 62,1 65,1 66,6 68,0 68,0 69,2 69,4 69,2

Рес пуб ли ка Коми 61,5 62,2 62,3 65,8 66,5 68,0 68,3 69,3 69,1 69,4

Мур ман ская обл. 63,0 63,6 63,8 66,7 67,2 68,9 69,8 70,5 70,0 70,2

Архангельская обл. 61,9 62,3 62,9 66,3 67,6 68,8 69,7 70,2 70,2 70,7

Не нец кий АО 59,3 62,1 63,0 62,0 65,2 66,7 68,2 65,8 70,7 71,0

Умень ше ние пре вы ше ния ре ги о наль ным по ка за те лем сред не рос сий ско го уров ня

Яма ло-Не нец кий АО 66,6 67,9 68,2 70,2 71,3 70,2 70,7 71,2 71,9 71,7

Хан ты-Ман сий ский АО 67,3 68,2 67,9 69,4 70,5 70,9 71,8 72,2 72,3 72,6



В осталь ных се вер ных ре ги о нах, ха рак те ри зу ю щих ся от ри ца тель -
ной раз ни цей ре ги о наль но го по ка за те ля про дол жи тель нос ти жиз ни
с об ще рос сий ским по ка за те лем, от ста ва ние за 2003–2015 гг. со кра ти -
лось, осо бен но су щес твен но в Не нец ком АО. Одна ко вы со кий рей -
тинг Не нец ко го АО по по ка за те лю про дол жи тель нос ти жиз ни
в 2014–2015 гг. (28–32-е мес та) (табл. 2) мо жет быть свя зан со слу чай -
ны ми фак то ра ми в усло ви ях ма лой чис лен нос ти на се ле ния (в ок ру ге
про жи ва ет 44 тыс. чел.), а не с рез ким улуч ше ни ем си ту а ции. Еще
в 2013 г. округ по по ка за те лю про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния
(65,8 года) был на 80-м мес те сре ди 83 суб ъ ек тов Фе де ра ции. По э то му 
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Таб ли ца 2

Рей тинг се вер ных ре ги о нов Рос сии по уров ню ожи да е мой
про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния

Ре ги он 2003 2008 2009 2012 2013 2014 2015

Хан ты-Ман сий ский АО 11 12 13 12 11 11 12

Яма ло-Не нец кий АО 14 10 8 23 21 16 21

Не нец кий АО 86 80 74 63 80 28 32

Архангельская обл. 64 41 78 40 39 38 37

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия) 46 60 64 65 59 48 52

Мур ман ская обл. 51 48 53 34 32 44 53

Рес пуб ли ка Коми 69 57 63 61 56 62 64

Рес пуб ли ка Ка ре лия 78 63 61 64 57 59 66

Кам чат ский край 57 55 67 70 68 72 74

Ма га дан ская обл. 56 76 80 79 76 78 78

Са ха лин ская обл. 71 73 75 75 72 74 79

Чу кот ский АО 85 83 83 83 82 82 84

Рес пуб ли ка Тыва 88 82 82 82 83 83 85

При ме ча ние: рей тин ги рас счи та ны в 2003 г. для 89 суб ъ ек тов Фе де ра ции,
в 2008–2014 гг. – для 83, в 2015 г. – для 85 суб ъ ек тов.



к по след ним дан ным по Не нец ко му АО пока сле ду ет от но сить ся
с осто рож нос тью. Так же за мет но умень ши лась раз ни ца со сред не рос -
сий ским уров нем про дол жи тель нос ти жиз ни в Архангельской об лас -
ти, Рес пуб ли ке Ка ре лии, Рес пуб ли ке Коми, Рес пуб ли ке Тыве и Мур -
ман ской об лас ти. Тем не ме нее в Тыве от ста ва ние по про дол жи тель -
нос ти жиз ни оста ет ся очень зна чи тель ным – мак си маль ным не толь ко
сре ди се вер ных ре ги о нов, но и сре ди всех суб ъ ек тов Фе де ра ции. В Са -
ха лин ской об лас ти, не смот ря на со кра ще ние раз ни цы с об ще рос сий -
ским по ка за те лем в по след ние годы, так же как и в Яку тии, в це лом за
рас смат ри ва е мый пе ри од эта раз ни ца по чти не из ме ни лась.

Сре ди се вер ных ре ги о нов Хан ты-Ман сий ский и Яма ло-Не нец кий
ав то ном ные окру га ха рак те ри зу ют ся про дол жи тель нос тью жиз ни вы -
ше сред не го зна че ния по стра не. Яма ло-Не нец кий АО с по ка за те лем
71,3–71,9 года в по след ние годы вхо дит в чис ло 25 луч ших по уров ню
про дол жи тель нос ти жиз ни, хотя в 2008–2009 гг. он был в пер вой де -
сят ке. В Хан ты-Ман сий ском АО по ло же ние бо лее ста биль ное: округ
тра ди ци он но за ни ма ет 11–13-ю по зи ции сре ди рос сий ских ре ги о нов.
С 2013 г. по ка за тель для все го на се ле ния в ХМАО со став ля ет бо лее
72 лет. Одна ко по вы шен ные зна че ния про дол жи тель нос ти жиз ни
в этих окру гах во мно гом об услов ле ны «вы во зом смер тнос ти» в юж -
ные ре ги о ны, ха рак тер ным для до бы ва ю щих се вер ных тер ри то рий.
Об этом сви де т ельству ет не зна чи тель ная доля на се ле ния стар ше тру -
дос по соб но го воз рас та дан ных в окру гах: 10% в ЯНАО и 14%
в ХМАО в срав не нии с 24,6% в сред нем по Рос сии. К пен си он но му
воз рас ту ра бот ни ки нефт я ной и га зо вой от рас лей, мно гие из ко то рых
яв ля ют ся миг ран та ми пер во го и вто ро го по ко ле ний, име ют фи нан со -
вые на коп ле ния и рас по ла га ют воз мож нос тя ми для пе ре ез да в ре ги о -
ны с бла гоп ри ят ным кли ма том. В то вре мя как не вы со кий удель ный
вес пен си он ных кон тин ген тов в Рес пуб ли ке Тыве (10,9%) и Чу кот -
ском АО (13,2%), ха рак те ри зу ю щих ся по вы шен ной до лей се льских
жи те лей (со от ве тствен но 45,8 и 30,8% про тив 25,9% в це лом по стра -
не), это, на о бо рот, сле дствие вы со кой пре ждев ре мен ной смер тнос ти
и низ кой про дол жи тель нос ти жиз ни ко рен но го на се ле ния.

Кро ме того, сле ду ет от ме тить, что в усло ви ях рос та про дол жи -
тель нос ти жиз ни опе ре же ние об ще рос сий ско го по ка за те ля в Хан -
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ты-Ман сий ском и Яма ло-Не нец ком ав то ном ных окру гах за мет но со -
кра ти лось: в ХМАО с 2,5 года в 2003 г. до 1,2 года в 2015 г., в ЯНАО –
со от ве тствен но с 1,7 до 0,3 года. Что бы ре а ли зо вать цель, за ло жен ную 
в Кон цеп ции де мог ра фи чес кой по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции до
2025 года, – уве ли чить про дол жи тель ность жиз ни на се ле ния стра ны
до 75 лет, по тре бу ют ся но вые, не орди нар ные ини ци а ти вы и на фе де -
раль ном, и на ре ги о наль ном уров не.

Ожи да е мая про дол жи тель ность жиз ни у жен щин за мет но боль ше, 
чем у муж чин. В Рос сии диф фе рен ци а ция в про дол жи тель нос ти жиз -
ни жен щин и муж чин су щес твен но пре вос хо дит не толь ко разницу
в три-че ты ре года, об услов ленную би о ло го-ге не ти чес ки ми осо бен -
нос тя ми жен ско го и муж ско го орга низ мов, но и ха рак тер ную для про -
мыш лен но раз ви тых стран раз ни цу в пять-вос емь лет [12]. В 2003 г.
ген дер ные раз ли чия в по ка за те ле пре вы ша ли в стра не 13 лет (табл. 3).
Пос коль ку внеш ние усло вия жиз ни у муж чин и у жен щин в це лом
иден тич ны, оче вид но, что зна чи тель ное пре вы ше ние би о ло го-ге не ти -
чес ких меж по ло вых раз ли чий в про дол жи тель нос ти жиз ни опре де ля -
ет ся пре жде все го раз ным об ра зом жиз ни. И это не толь ко рас прос тра -
нен ные у муж чин зло у пот реб ле ние ал ко го лем и про чие вред ные при -
выч ки, но так же и б\льшая склон ность муж чин к рис ку, и су щес твен -
ные ген дер ные раз ли чия в про фес си о наль ном вы бо ре в со во куп нос ти
с раз ли чи я ми в усло ви ях тру да, ха рак тер ных для «жен ских» и для
«муж ских» про фес сий, и бо лее зна чи тель ное ко ли чес тво в жиз ни
муж чин мо мен тов, опас ных для жиз ни, и раз ли ча ю щи е ся у муж чин
и жен щин спо со бы пре одо ле ния эмо ци о наль но го на пря же ния и стрес -
со вых си ту а ций, и раз ное от но ше ние к сво е му здо ровью, да и к жиз ни
во об ще, и мно гое дру гое.

В Рес пуб ли ке Ка ре лии, Архангельской об лас ти и Не нец ком АО
от ста ва ние муж ско го по ка за те ля ожи да е мой про дол жи тель нос ти
жиз ни со став ля ло в 2003 г. от 14,5 года до 16 лет, за мет но пре вы шая
об ще рос сий ский уро вень. В Рес пуб ли ке Коми, Мур ман ской и Са ха -
лин ской об лас тях ген дер ные раз ли чия в этом по ка за те ле были при -
мер но та кие же, как по стра не в це лом. В дру гих ре ги о нах Азиат -
ского Се ве ра они были мень ше, чем в сред нем по Рос сии, со став ляя
от 9,7 года в Чу кот ском АО до 12,6 года в Ма га дан ской об лас ти.
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Наб лю да е мое уве ли че ние про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния
Рос сии со про вож да ет ся со кра ще ни ем раз ни цы меж ду со от ве тству ю -
щи ми жен ским и муж ским по ка за те ля ми. В Не нец ком АО, Ар хан -
гельской об лас ти и Рес пуб ли ке Ка ре лии про и зош ло бо лее за мет ное
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Таб ли ца 3

Раз ли чия в про дол жи тель нос ти жиз ни мужского и женского на се ле ния
се вер ных ре ги о нов Рос сии в 2003 и 2015 гг., лет

Ре ги он

2003 2015

Раз ни ца меж -
ду жен ским
и муж ским

по ка за те ля ми

Все
на се -
ле ние

Муж -
чи ны

Жен -
щи ны

Все
на се -
ле ние

Муж -
чи ны

Жен -
щи ны

2003 2015

Рос сий ская Фе де ра ция 64,9 58,6 71,8 71,4 65,9 76,7 13,3 10,8

Евро пей ский Се вер

Рес пуб ли ка Ка ре лия 60,6 53,7 69,0 69,2 62,9 75,5 15,3 12,6

Рес пуб ли ка Коми 61,5 55,5 68,7 69,4 63,3 75,7 13,2 12,4

Архангельская обл. 61,9 55,4 69,9 70,7 64,9 76,6 14,5 11,7

Не нец кий АО 59,3 52,0 68,1 71,0 65,2 76,9 16,0 11,7

Мур ман ская обл. 63,0 56,8 70,0 70,2 64,5 75,7 13,2 11,2

Азиатский Се вер

Хан ты-Ман сий ский АО 67,3 62,0 73,1 70,3 64,9 75,8 11,1 10,9

Яма ло-Не нец кий АО 66,6 61,6 72,3 68,6 63,3 74,4 10,7 11,1

Рес пуб ли ка Тыва 54,2 48,8 60,2 63,1 58,1 68,3 11,4 10,2

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия) 64,0 58,1 70,6 70,3 64,9 75,8 12,5 10,9

Кам чат ский край 63,1 57,5 69,8 68,6 63,3 74,4 12,3 11,1

Ма га дан ская обл. 63,1 57,4 70,0 68,1 63,2 73,4 12,6 10,2

Са ха лин ская обл. 61,3 55,2 68,7 68,0 62,4 74,1 13,5 11,7

Чу кот ский АО 59,0 54,8 64,5 64,2 59,4 69,7 9,7 10,3



сбли же ние: в 2015 г. меж по ло вые раз ли чия в про дол жи тель нос ти
жиз ни в этих ре ги о нах уже не столь силь но пре вос хо дят об ще рос сий -
ский уро вень ген дер ной диф фе рен ци а ции данного по ка за те ля, как
в на ча ле 2000-х го дов. В осталь ных ре ги о нах Се ве ра сбли же ние жен -
ской и муж ской про дол жи тель нос ти жиз ни ме нее зна чи тель но, чем
в це лом по Рос сии. А в Яма ло-Не нец ком и Чу кот ском ав то ном ных
окру гах за 2003–2015 гг. про и зош ло уве ли че ние раз ни цы. В 2015 г.
лишь в Рес пуб ли ке Тыве, Ма га дан ской об лас ти и Чу кот ском АО от -
ста ва ние муж ско го по ка за те ля мень ше, чем в сред нем по Рос сии.
Во всех осталь ных ре ги о нах Се ве ра ген дер ная диф фе рен ци а ция про -
дол жи тель нос ти жиз ни, не смот ря на ее со кра ще ние, боль ше, чем
в сред нем по стра не.

В по след нее вре мя нет дос туп ной ин фор ма ции по ре ги о нам, ка са -
ю щей ся про дол жи тель нос ти жиз ни го род ско го и се льско го на се ле -
ния. По Рос сии в це лом до 2009 г. рост го род ско го по ка за те ля про дол -
жи тель нос ти жиз ни был за мет но су щес твен нее. Разница в про дол жи -
тель нос ти жиз ни меж ду го ро дом и се лом за 2003–2009 гг. уве ли чилась 
с 2 лет до 2,9 года. В по след ние годы бо лее вы со ки ми тем па ми уве ли -
чи ва ет ся про дол жи тель ность жиз ни се льско го на се ле ния. Одна ко пе -
ри од 2003–2015 гг. в це лом пока не ха рак те ри зу ет ся в стра не со кра ще -
ни ем от ста ва ния про дол жи тель нос ти жиз ни се лян: в 2015 г., как
и в 2003 г., по ка за тель для села на 2 года мень ше по ка за те ля для го ро -
да. В се вер ных ре ги о нах си ту а ция мо жет быть сход ной, т.е. сколь -
ко-ни будь су щес твен но го сбли же ния го род ско го и се льско го на се ле -
ния по про дол жи тель нос ти жиз ни пока не про и зош ло. Нап ри мер,
в Рес пуб ли ке Коми до 2010 г. так же на блю да лось на рас та ние диф фе -
рен ци а ции меж ду го ро дом и се лом по это му по ка за те лю. В по след ние
годы раз ни ца со кра ща ет ся, но в 2015 г. она все еще пре вы ша ет уро -
вень 2003 г., по муж ско му по ка за те лю – зна чи тель но.

Ха рак тер ной чер той про цес са сни же ния смер тнос ти в со вре мен -
ный пе ри од яв ля ет ся его об услов лен ность ак ти ви за ци ей в стра не со -
ци аль но-де мог ра фи чес кой по ли ти ки, ко то рая пре жде все го свя за на
с ре фор ми ро ва ни ем здра во ох ра не ния. На ци о наль ный про ект «Здо -
ровье» стар то вал в ян ва ре 2006 г. В его рам ках были пред усмот ре ны
ме роп ри я тия по раз ви тию пер вич ной ме ди ко-са ни тар ной по мо щи

Се вер ные ре ги о ны Рос сии: уро вень и струк ту ра смер тнос ти на се ле ния

87



и со вер ше нство ва нию про фи лак ти ки за бо ле ва ний, по по вы ше нию
дос туп нос ти и ка чес тва спе ци а ли зи ро ван ной, в том чис ле вы со ко -
тех но ло гич ной, ме ди цин ской по мо щи, по со вер ше нство ва нию ме -
ди цин ской по мо щи ма те рям и де тям, по фор ми ро ва нию у на се ле ния
уста но вок на здо ро вый об раз жиз ни. Про дол же ни ем это го ста ли ре -
ги о наль ные про грам мы мо дер ни за ции здра во ох ра не ния, ко то рые
каж дый суб ъ ект Фе де ра ции раз ра ба ты вал са мос то я тель но в со от ве т -
ствии с об озна чен ны ми Ми нздра вом Рос сии на прав ле ни я ми, по лу -
чив ши ми фе де раль ное фи нан си ро ва ние. В ка чес тве та ких на прав ле -
ний опре де ле ны укреп ле ние ма те ри аль но-тех ни чес кой базы, внед -
ре ние со вре мен ных ин фор ма ци он ных сис тем и еди ных стан дар тов
ме ди цин ской по мо щи. В утвер жден ной в октяб ре 2007 г. Кон цеп ции
де мог ра фи чес кой по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции на пе ри од до
2025 года за ло же ны кон крет ные ко ли чес твен ные ори ен ти ры не
толь ко по чис лен нос ти на се ле ния стра ны, но и по уве ли че нию про -
дол жи тель нос ти его жиз ни: к 2015 г. до 70 лет, к 2025 г. до 75 лет.
При этом за да чи сни же ния уров ня смер тнос ти в пе ре чне основ ных
за дач де мог ра фи чес кой по ли ти ки стра ны со вер шен но спра вед ли во
по став ле ны на пер вое мес то.

Основ ны ми при чи на ми смер тнос ти на се ле ния в стра нах с боль -
шой про дол жи тель нос тью жиз ни и рас прос тра нен нос тью здо ро во го
об ра за жиз ни яв ля ют ся бо лез ни сис те мы кро во об ра ще ния и но вооб -
ра зо ва ния. В ци ви ли зо ван ном об щес тве люди жи вут дол го и уми ра ют
от ста рос ти, т.е. от эн до ген ных бо лез ней, яв ля ю щих ся сле дстви ем ес -
тес твен но го ста ре ния орга низ ма. В Рос сии на две ука зан ные груп пы
при чин при хо дит ся око ло двух тре тей смер тных слу ча ев (табл. 4).
Сов ре мен ный рост про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния на шей стра -
ны очень во мно гом опре де ля ет ся сни же ни ем уров ня смер тнос ти от
бо лез ней сис те мы кро во об ра ще ния в ре зуль та те пред при ня тых ме -
роп ри я тий со ци аль но-де мог ра фи чес кой по ли ти ки. Про дол жи тель -
ность жиз ни вы рос ла пре жде все го за счет стар ших тру дос по соб ных
и пен си он ных воз рас тов.

За 2003–2015 гг. смер тность от сер деч но-со су дис тых бо лез ней со -
кра ти лась в Рос сии на 31,5% (табл. 5). Кро ме Не нец ко го АО и Рес пуб -
ли ки Тывы, умень ше ние смер тнос ти от этой груп пы при чин на Се ве ре 
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ока за лось ме нее су щес твен ным, а в Чу кот ском АО и Кам чат ском крае

смер тность от бо лез ней сис те мы кро во об ра ще ния в це лом за пе ри од

даже уве ли чи лась. Отчас ти это свя за но с быс тры ми тем па ми по ста ре -

ния пока еще от но си тель но мо ло до го на се ле ния се вер ных ре ги о нов.

Пос та ре ние на се ле ния ве дет к рос ту доли стар ших воз рас тных групп
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Таб ли ца 4

Удель ный вес смер тнос ти от основ ных при чин в струк ту ре смер тнос ти
на се ле ния се вер ных ре ги о нов Рос сии, %

Ре ги он

2003 2015

От бо -
лез ней

сис те мы
кро во об -
ра ще ния

От но во -
об ра зо -
ва ний

От внеш -
них при -

чин

От бо -
лез ней

сис те мы
кро во об -
ра ще ния

От но во -
об ра зо -
ва ний

От внеш -
них при -

чин

Рос сий ская Фе де ра ция 56,6 12,3 14,2 48,9 15,8 9,3

Евро пей ский Се вер

Рес пуб ли ка Ка ре лия 54,5 10,5 16,9 50,3 15,9 9,1

Рес пуб ли ка Коми 48,0 10,5 20,8 46,4 16,6 13,0

Архангельская обл. 55,6 10,5 17,3 56,6 16,9 11,2

Не нец кий АО 51,6 10,2 25,3 48,1 17,7 19,2

Мур ман ская обл. 54,4 11,3 14,8 55,1 16,2 10,8

Азиатский Се вер

Хан ты-Ман сий ский АО 41,3 14,8 24,8 39,7 17,0 13,0

Яма ло-Не нец кий АО 36,5 12,3 30,0 37,6 18,3 20,3

Рес пуб ли ка Тыва 33,0 7,6 33,4 33,7 11,9 27,9

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия) 40,6 12,9 23,4 45,5 15,3 17,1

Кам чат ский край 47,4 12,6 19,2 53,0 15,9 11,2

Ма га дан ская обл. 44,9 14,3 20,2 45,7 17,3 14,7

Са ха лин ская обл. 51,4 12,3 21,3 47,3 17,3 13,9

Чу кот ский АО 35,0 12,0 33,1 50,2 12,1 17,1



и при про чих рав ных усло ви ях – к уве ли че нию смер тнос ти от бо лез -
ней сис те мы кро во об ра ще ния и но вооб ра зо ва ний. На фоне по ста ре -
ния рост уров ня смер тнос ти от но вооб ра зо ва ний про и зо шел по чти по -
все мес тно. Но с дру гой сто ро ны, оче вид но, что се вер ные ре ги о ны
пока в не дос та точ ной сте пе ни вос поль зо ва лись бла гоп ри ят ны ми ус -
ло ви я ми для уве ли че ния про дол жи тель нос ти жиз ни на се ле ния. Как
мож но ви деть из табл. 2, ран го вые по зи ции по уров ню ожи да е мой
про дол жи тель нос ти жиз ни по чти у всех се вер ных ре ги о нов, кро ме
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Таб ли ца 5

Изме не ние за пе ри од 2003–2015 гг. уров ня смер тнос ти на се ле ния Рос сии
и ее се вер ных ре ги о нов от основ ных при чин, %

Ре ги он
От бо лез ней сис те мы

кро во об ра ще ния
От но вооб ра зо -

ва ний
От внеш них

при чин

Рос сий ская Фе де ра ция –31,5 1,3 –48,1

Евро пей ский Се вер

Рес пуб ли ка Ка ре лия –29,0 16,1 –58,6

Рес пуб ли ка Коми –23,6 25,1 –50,6

Архангельская обл. –23,7 20,8 –51,3

Не нец кий АО –39,2 13,3 –50,5

Мур ман ская обл. –16,0 19,0 –39,8

Азиатский Се вер

Хан ты-Ман сий ский АО –10,8 6,8 –51,5

Яма ло-Не нец кий АО –10,5 29,6 –41,2

Рес пуб ли ка Тыва –30,8 6,7 –43,5

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия) –6,7 –1,2 –39,1

Кам чат ский край 4,4 17,7 –45,5

Ма га дан ская обл. –3,9 14,4 –31,5

Са ха лин ская обл. –25,3 13,9 –47,0

Чу кот ский АО 27,2 –10,1 –54,0



Не нец ко го АО, Архангельской об лас ти и Рес пуб ли ки Саха (Яку тия),
в по след нее вре мя ухуд ши лись. А Рес пуб ли ка Тыва и Чу кот ский АО
по-пре жне му за ни ма ют по след ние мес та в стра не.

Низ кий ранг ре ги о на по уров ню про дол жи тель нос ти жиз ни на се -
ле ния об услов лен в том чис ле по вы шен ной смер тнос тью от внеш них
при чин и эк зо ген ных бо лез ней, ха рак тер ной для пре ждев ре мен ной
смер тнос ти, ко то рой тра ди ци он но от ли ча ют ся се вер ные ре ги о ны.
Сни же ние уров ня смер тнос ти от внеш них при чин бес спор но при зна -
ет ся од ной из клю че вых со став ля ю щих ре зер вов де мог ра фи чес ко го
раз ви тия Рос сии [6].

Пред при ня тые пра ви т ельством стра ны шаги по по вы ше нию ка -
чес тва жиз ни на се ле ния че рез борь бу с ал ко голь ным на сле ди ем
1990-х го дов внес ли боль шой вклад в уве ли че ние про дол жи тель нос -
ти жиз ни рос сий ско го на се ле ния. В час тнос ти, с 2005 г. в Рос сии про -
и зош ло укреп ле ние сис те мы управ ле ния про из во дством, рас пре де ле -
ни ем и про да жей спир та. В 2010 г. была при ня та на ци о наль ная про г -
рам ма по борь бе с ал ко го лиз мом. В 2011 г. был уси лен кон троль за со -
блю де ни ем за пре та на про да жу ал ко го ля не со вер шен но лет ним и уве -
ли че на ад ми нис тра тив ная от ве тствен ность за его на ру ше ние, вве ден
за прет на про да жу ал ко го ля на за пра воч ных стан ци ях. В 2012 г. были
за пре ще ны про да жа пива в от дель ных мес тах, рек ла ма ал ко го ля в Ин -
тер не те и элек тро нных СМИ. В 2013 г. была за пре ще на рек ла ма ал ко -
го ля в лю бых пе чат ных СМИ, уве ли че на точ ность ал ко тес те ров и уси -
ле но на ка за ние за вож де ние транс пор тных средств в не трез вом виде.
В 2014 г. были еще боль ше уве ли че ны штра фы за про да жу ал ко го ля
не со вер шен но лет ним и вве де на уго лов ная от ве тствен ность за по втор -
ное на ру ше ние за пре та. В 2015 г. для ре гис тра ции спир то со дер жа щей
про дук ции на роз нич ном уров не вве де на ав то ма ти зи ро ван ная сис те -
ма, пред наз на чен ная для го су да рствен но го кон тро ля за об ъ е мом про -
из во дства и об оро та эти ло во го спир та, ал ко голь ной и спир то со дер жа -
щей про дук ции. Не слу чай но в 2003–2015 гг. на и бо лее зна чи тель ные
тем пы сни же ния ха рак тер ны для по ка за те ля смер тнос ти от внеш них
при чин, и эта груп па при чин с 2006 г. за ни ма ет в стра не третье мес то
в струк ту ре при чин ле таль нос ти.
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В боль ши нстве ре ги о нов Евро пей ско го Се ве ра, в Хан ты-Ман сий -
ском и Чу кот ском ав то ном ных окру гах за рас смат ри ва е мый пе ри од
про и зош ло бо лее су щес твен ное со кра ще ние смер тнос ти от внеш них
при чин, чем в сред нем по стра не. В то же вре мя в Рес пуб ли ке Тыве,
Рес пуб лике Саха (Яку тия), Чу кот ском, Яма ло-Не нец ком и Не нец -
ком ав то номных окру гах не счас тные слу чаи по-пре жне му за ни ма ют
вто рое мес то в струк ту ре смер тнос ти. При чем в Тыве смер тность
от не ес тес твен ных при чин не на мно го усту па ет смер тнос ти от бо лез -
ней сис те мы кро во об ра ще ния – в 2015 г. со от ве тствен но 286,9 и 347,0
умер ших на 100 тыс. чел. на се ле ния, а в 2003 г. внеш ние при чи ны
были здесь на пер вом мес те. В Са ха лин ской об лас ти не счас тные слу -
чаи пе ре шли на третью по зи цию в 2012 г., в Рес пуб ли ке Коми, Хан -
ты-Ман сий ском АО и Ма га дан ской об лас ти – в 2011 г., в Архан -
гельской об лас ти и Кам чат ском крае – в 2009 г., в Рес пуб ли ке Ка ре -
лии – в 2008 г., в Мур ман ской об лас ти – в 2007 г. То есть во всех се вер -
ных ре ги о нах, в ко то рых пе ре ход к со вре мен ной струк ту ре смер тнос -
ти по при чи нам смер ти уже со вер шил ся, он про и зо шел по зже, чем по
стра не в це лом. И во всех се вер ных суб ъ ек тах Фе де ра ции, кро ме Ка -
ре лии, удель ный вес смер тнос ти от внеш них при чин в об щей струк ту -
ре смер тнос ти по-пре жне му выше, чем в сред нем по Рос сии. Осо бен -
но зна чи те лен он в Рес пуб ли ке Тыве: в 2015 г. 27,8% смер тей про и зо -
ш ло здесь от не ес тес твен ных при чин (по стра не – 9,3%).

На ря ду с по ка за те лем ожи да е мой про дол жи тель нос ти жиз ни
на се ле ния важ ной ха рак те рис ти кой не толь ко раз ви тия на се ле ния,
но и про грес са об щес тва в це лом при зна ет ся по ка за тель мла ден чес -
кой смер тнос ти, т.е. чис ло де тей, умер ших в воз рас те до од но го
года, в рас че те на 1000 ро див ших ся. Его уро вень счи та ет ся об ъ ек -
тив ным при зна ком со ци аль но-эко но ми чес ко го и куль тур но го бла -
го по лу чия стра ны, от ра жа ю щим так же и со сто я ние служб здра во -
ох ра не ния [12].

В се вер ных ре ги о нах мла ден чес кая смер тность по сле крат ков ре -
мен но го по вы ше ния в на ча ле 1990-х го дов, во мно гом де тер ми ни ро -
ван но го пе ре хо дом Рос сии с 1 ян ва ря 1993 г. к но вым кри те ри ям жи -
во рож де ния, так же ха рак те ри зу ет ся дос та точ но устой чи вым со кра -
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ще ни ем. Пов се мес тный рост это го по ка за те ля в 2012 г. был об услов -
лен пе ре хо дом к ре ко мен до ван ным Все мир ной орга ни за ци ей здра во -
ох ра не ния кри те ри ям жи во рож де ния в по лном об ъ е ме. В ука зан -
ном году в Рос сии ста ли учи ты вать ся слу чаи рож де ния жи вы ми и слу -
чаи смер ти де тей с мас сой тела от 500 до 999 г, в то вре мя как
в 1993–2011 гг. но во рож ден ные с мас сой тела ме нее 1000 г ре гис три -
ро ва лись лишь в тех слу ча ях, если они про жи ли бо лее 168 ча сов по сле
рож де ния, т.е. по лных семь су ток. В не ко то рых ре ги о нах уже в 2013 г. 
сни же ние мла ден чес кой смер тнос ти воз об но ви лось. Не чет ко вы ра -
жен ные тен ден ции в Не нец ком и Чу кот ском ав то ном ных окру гах
об услов ле ны ма лым ко ли чес твом рож де ний при не боль шой чис лен -
нос ти на се ле ния: даже по сле по лу то ра де ся ти лет не го рос та рож да е -
мос ти в этих ре ги о нах еже год но рож да ет ся око ло 700–720 де тей. Но
и здесь в це лом про сле жи ва ет ся убы ва ю щий тренд.

В боль ши нстве се вер ных ре ги о нов за 1995–2015 гг. про и зош ло бо -
лее су щес твен ное умень ше ние мла ден чес кой смер тнос ти, чем в сред -
нем по стра не (табл. 6). Ме нее за мет ное сни же ние по ка за те ля от ме ча -
ет ся для Архангельской, Мур ман ской об лас тей и Кам чат ско го края,
но в этих ре ги о нах смер тность в воз рас те до од но го года и в се ре ди не
1990-х го дов была ниже, чем по Рос сии в це лом. Так же мень ше об ще -
рос сий ско го со кра ще ние смер тнос ти на пер вом году жиз ни в Рес пуб -
ли ке Тыве и Чу кот ском АО – здесь мла ден чес кая смер тность по-пре ж -
не му са мая вы со кая в стра не. Отчас ти имен но этим об ъ яс ня ют ся по -
след ние в Рос сии мес та ука зан ных ре ги о нов по ве ли чи не про дол жи -
тель нос ти жиз ни на се ле ния. В на ча ле рас смат ри ва е мо го пе ри о да уро -
вень мла ден чес кой смер тнос ти пре вы шал сред не рос сий ский не толь -
ко на боль шей час ти Азиатского Се ве ра (кро ме Кам чат ско го края
и Ма га дан ской об лас ти), но и в Рес пуб ли ке Коми. А в по след ние годы
по вы шен ные уров ни смер тнос ти на пер вом году жиз ни кро ме Чу кот -
ско го АО и Тывы ха рак тер ны лишь для Кам чат ско го края и Яма -
ло-Не нец ко го АО, в от дель ные годы – для Яку тии.

Та ким об ра зом, как и в це лом по Рос сии, в се вер ных ре ги о нах на -
блю да ют ся по зи тив ные тен ден ции в об лас ти смер тнос ти на се ле ния:
рас тет про дол жи тель ность жиз ни, умень ша ет ся ген дер ная диф фе рен -
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ци а ция по ка за те ля, про ис хо дят бла гоп ри ят ные из ме не ния в струк ту ре 
смер тнос ти по при чи нам, сни жа ет ся мла ден чес кая смер тность. Но
б\льшая часть се вер ных тер ри то рий стра ны по-пре жне му ха рак те ри -
зу ют ся про дол жи тель нос тью жиз ни мень ше сред не рос сий ско го по ка -
за те ля. В Чу кот ском АО, Ма га дан ской об лас ти, Кам чат ском крае
и Рес пуб ли ке Саха (Яку тия) от ста ва ние уве ли чи лось. Лишь в Хан -
ты-Ман сий ском и Яма ло-Не нец ком ав то ном ных окру гах по ка за тель
выше сред не го по стра не, одна ко во мно гом это об услов ле но «вы во -
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Таб ли ца 6

Ди на ми ка ко эф фи ци ен та мла ден чес кой смер тнос ти в се вер ных ре ги о нах
Рос сии, на 1000 ро див ших ся

Ре ги он 1995 2000 2005 2010 2015
Умень ше ние за
1995–2015, раз

Рос сий ская Фе де ра ция 18,1 15,3 11,0 7,5 6,5 2,8

Ниже об ще рос сий ско го уров ня

Рес пуб ли ка Коми 25,3 13,0 8,7 5,0 4,6 5,5

Хан ты-Ман сий ский АО 22,5 10,2 7,3 4,3 5,0 4,5

Ма га дан ская обл. 14,2 15,1 12,0 9,3 5,1 2,8

Не нец кий АО 18,0 24,4 16,6 5,7 5,3 3,4

Рес пуб ли ка Ка ре лия 17,4 14,4 9,6 4,9 5,7 3,1

Мур ман ская обл. 15,9 12,5 11,2 5,3 5,9 2,7

Архангельская обл. 16,2 14,1 12,6 6,8 6,0 2,7

Са ха лин ская обл. 22,7 15,1 14,4 5,9 6,1 3,7

Выше об ще рос сий ско го уров ня

Яма ло-Не нец кий АО 21,5 14,4 11,2 12,2 7,3 2,9

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия) 19,5 17,6 10,6 7,2 7,6 2,6

Кам чат ский край 15,4 16,0 10,3 9,4 9,1 1,7

Рес пуб ли ка Тыва 28,0 30,0 19,3 13,0 14,5 1,9

Чу кот ский АО 34,0 23,4 17,6 21,8 16,0 2,1



зом смер тнос ти» в юж ные ре ги о ны, и опе ре же ние в по след ние годы
со кра ща ет ся. В боль ши нстве рас смат ри ва е мых ре ги о нов дос та точ но
низ кая мла ден чес кая смер тность. Вы со кие уров ни это го по ка за те ля
ха рак тер ны для Чу кот ско го АО, Рес пуб ли ки Тывы, Кам чат ско го края
и Яма ло-Не нец ко го АО.

Се вер Рос сии тра ди ци он но от ли ча ет ся зна чи тель ным удель ным
ве сом смер тей от внеш них при чин и эк зо ген ных за бо ле ва ний. Доля
смер тей от не счас тных слу ча ев по чти во всех се вер ных ре ги о нах оста -
ет ся выше об ще рос сий ско го уров ня. В Тыве, Яку тии, Чу кот ском,
Яма ло-Не нец ком и Не нец ком ав то ном ных окру гах внеш ние при чи ны
про дол жа ют за ни мать вто рое мес то в струк ту ре смер тнос ти. В осталь -
ных ре ги о нах пе ре ход к со вре мен ной струк ту ре смер тнос ти по при чи -
нам со вер шил ся по зже, чем по стра не в це лом. Со от ве тствен но, ре зер -
вы по вы ше ния про дол жи тель нос ти жиз ни на Се ве ре по-пре жне му
очень ве ли ки. Свя за ны они как с эк зо ген ны ми, так и с эн до ген ны ми
при чи на ми смер ти.

По вы шен ная доля смер тнос ти на се ле ния от внеш них при чин, осо -
бен но в се льской мес тнос ти, тре бу ет уси ле ния про па ган ды здо ро во го
об ра за жиз ни и жиз не сох ра ни тель ных стра те гий по ве де ния.

Су щес твен ный уро вень пре ждев ре мен ной смер тнос ти от сер деч -
но-со су дис тых за бо ле ва ний так же во мно гом яв ля ет ся сле дстви ем не -
бла гоп ри ят но го об ра за жиз ни на се ле ния. Эффек тив ная кор рек ция по -
ве ден чес ких фак то ров рис ка сер деч но-со су дис тых за бо ле ва ний тре -
бу ет ско ор ди ни ро ван ных уси лий го су да рствен ных струк тур и ра бо то -
да те лей, об щес твен ных и ре ли ги оз ных орга ни за ций, орга нов здра во -
ох ра не ния и учеб ных за ве де ний. Cни же нию смер тнос ти от бо лез ней
сис те мы кро во об ра ще ния бу дет спо со бство вать и раз ви тие в ре ги о нах 
вы со ко тех но ло гич ной ме ди ци ны.

Рас ту щий уро вень смер тнос ти от но вооб ра зо ва ний сви де т ель ст -
ву ет о не дос та точ ной эф фек тив нос ти ме роп ри я тий по онкоп ро фи лак -
ти ке и ран ней ди аг нос ти ке ра ко вых за бо ле ва ний. И это не толь ко ме -
ди цин ская про бле ма – при чи на уве ли че ния ко ли чес тва смер тей от но -
вооб ра зо ва ний во мно гом кро ет ся в иг но ри ро ва нии на се ле ни ем дис -
пан се ри за ции и про фи лак ти чес ких осмот ров и в от кро вен ном стра хе
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пе ред онко ди аг нос ти кой, из-за чего те ря ет ся вре мя на успеш ное ле че -
ние за бо ле ва ния на ран ней ста дии.

На наш взгляд, в Рос сии не дос та точ но из уча ет ся вли я ние со сто я -
ния окру жа ю щей сре ды на за бо ле ва е мость и смер тность на се ле ния
в се вер ных ре ги о нах, в то вре мя как за ру беж ные ис сле до ва те ли уде ля -
ют этой про бле ме весь ма за мет ное вни ма ние [13; 14].

Та ким об ра зом, ре зер вы по вы ше ния про дол жи тель нос ти жиз ни
на Се ве ре Рос сии не толь ко зна чи тель ны, но и ре а ли зу е мы, что дает
осно ва ния над е ять ся на воз мож ность про дле ния бла го по луч но го
трен да 2004–2015 гг. при усло вии углуб ле ния ме роп ри я тий со ци аль -
но-де мог ра фи чес кой по ли ти ки в об лас ти смер тнос ти на се ле ния, ка -
са ю щих ся как даль ней шей мо дер ни за ции здра во ох ра не ния, так
и вос пи та ния у лю дей с дет ских лет со зна тель но го от но ше ния к сво е -
му здо ровью.

Статья под го тов ле на в рам ках ис сле до ва ний
по Ком плек сной про грам ме УрО РАН (про ект 15-14-7-6)
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of Russia. It shows that life expectancy in the North is below the national
average. Only in Khanty-Mansi and Yamalo-Nenets Autonomous Okrugs, this
indicator is higher than the nationwide figure. This situation is largely due to
the «export of mortality» to the southern regions. Despite the reduction, life
expectancy here is still more gender-differentiated than it is in other parts of the
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ВОЗРАСТНЫЕ ОСОБЕННОСТИ

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ МИГРАЦИИ

НАСЕЛЕНИЯ В РОССИИ

В статье ана ли зи ру ют ся раз ли чия и осо бен нос ти воз рас тных про фи -
лей миг ра ции меж ду ре ги о на ми Рос сии. Инфор ма ци он ной ба зой по слу жи -
ли на ре ги о наль ном уров не дан ные о внут рен ней меж ре ги о наль ной миг ра -
ции в раз ре зе од но лет них воз рас тных групп за 2011–2015 гг., на му ни ци -
паль ном – дан ные по пя ти лет ним воз рас тным груп пам за 2012–2015 гг.
Основ ной ме тод ис сле до ва ния – ти по ло ги за ция воз рас тных про фи лей
ми г ра ции. Ре ги о ны Рос сии раз де ле ны на два типа: с не тто-при рос том
и не тто-убылью в меж ре ги о наль ной миг ра ции. В каж дом типе ре ги о нов
вы де ле ны под ти пы, ко то рые раз ли ча лись по на ли чию миг ра ци он но го при -
рос та (от то ка) в основ ных воз рас тных груп пах и по зна че нию воз рас тных
ко эф фи ци ен тов миг ра ции. По ка за ны и об ъ яс не ны раз ли чия в ко эф фи ци -
ен тах воз рас тной ин тен сив нос ти меж ре ги о наль ной не тто-миг ра ции,
а так же вли я ние миг ра ции на воз рас тную струк ту ру на се ле ния ре ги о нов.

Клю че вые сло ва: воз раст; ко эф фи ци ент воз рас тной ин тен сив нос ти
не тто-миг ра ции; меж ре ги о наль ная миг ра ция; ре ги о ны

ВВЕДЕНИЕ

Анализу воз рас тной струк ту ры на се ле ния и миг ра ци он ных по то -
ков, из уче нию их вза и мов ли я ния, воз де йствия миг ра ции на се ле ния
опре де лен ных воз рас тов на на се ле ние тер ри то рий раз ных ти пов по -
свя ще но мно жес тво за ру беж ных ис сле до ва ний. На чи ная с ра бот
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Д. То мас [33] миг ра ция рас смат ри ва ет ся как яв ле ние, име ю щее боль -

ший по тен ци ал в одних воз рас тах и мень ший – в дру гих. Впос ле д -

ствии в ра бо тах Э. Ли [22], Ю. Лит вак и Ч. Лон ги но [24], а так же ис -

сле до ва те лей груп пы, воз глав ля е мой А. Род жер сом [23; 30], было по -

ка за но, что мак си маль ной миг ра ци он ной ак тив нос тью от ли ча ют ся

мо ло дые. Сре ди них одни пе ре ме ща ют ся для по лу че ния об ра зо ва ния,

дру гие – же лая от де лить ся от ро ди те лей и на чать са мос то я тель ную

жизнь, треть их «ма нят огни боль ших го ро дов» [16]. Ка ко вы бы ни

были при чи ны этих миг ра ций, имен но мо ло дые люди, не об ре ме нен -

ные семь ей, на ли чи ем не дви жи мос ти, го то вые рис ко вать, по все мес т -

но по ка зы ва ют су щес твен но бо лее вы со кую мо биль ность, чем лица

иных воз рас тов. Иног да мо гут на блю дать ся не срав ни мые по мощ нос ти

с мо ло деж ным пи ком, или «ши пом», по вы ше ния мо биль нос ти в ран них

по жи лых воз рас тах. Опи сы ва е мый стан дар тный воз рас тной про филь

миг ра ции (рис. 1) чаще все го ха рак те ри зу ет ся од ной вер ши ной (пи -

ком), из уче нию ко то рой по свя ще но боль ше все го за ру беж ных ра бот.
Иссле до ва ния мо ло деж ной (или сту ден чес кой) миг ра ции в по -

след ние годы по я ви лись и в Рос сии [2; 4; 6; 14]. Интен сив ность мо ло -

деж ной миг ра ции в Рос сии очень вы со кая, при уро че на к воз рас ту

18 лет – на ча лу по лу че ния вы сше го об ра зо ва ния и име ет чрез вы чай но

рез кий пик, по чти не рас тя ну тый во вре ме ни [5].
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Рис. 1. Стан дар тный воз рас тной про филь миг ра ции

Источ ник: [30]



Миг ра ци он ная ак тив ность в воз рас тах 25–35 лет об ыч но все еще
дос та точ но ве ли ка, хотя и на хо дит ся на спа де по от но ше нию к мо ло -
деж но му шипу. Миг ра цию в этих воз рас тах за ру беж ные ис сле до ва те -
ли свя зы ва ют с карь ер ны ми устрем ле ни я ми, а так же с пе ре ез да ми
в при го ро ды круп ных го ро дов с бо лее бла гоп ри ят ной сре дой для вос -
пи та ния де тей дош коль но го и школь но го воз рас тов [21; 25; 29]. В Рос -
сии по до бные ис сле до ва ния пока ред ки. Ра бо та Н.В. Мкртчя на1

по ана ли зу миг ра ции из Мос квы в Мос ков скую об ласть по ка за ла, что
и в Рос сии по яв ля ют ся при зна ки се лек тив нос ти миг ра ции по воз рас -
ту и со ста ву до мо хо зяйств.

Вы рос шие дети и при бли же ние вы хо да на пен сию для одних миг -
ран тов ста но вят ся при чи на ми вер нуть ся в го ро да, для дру гих – пе ре -
брать ся на бо лее эко ло ги чес ки бла го по луч ные тер ри то рии [27; 31;
32]. По э то му в раз ви тых стра нах в ран них пен си он ных воз рас тах ми -
г ра ци он ная ак тив ность иног да вновь на чи на ет рас ти, в стар ших по -
жи лых воз рас тах она низ ка и де тер ми ни ру ет ся пе ре ез да ми на зад к мес -
там пре жне го про жи ва ния, к де тям, к мес там со спе ци аль ной ин ф ра -
с трук ту рой для ста ри ков [24; 28]. Рос сий ские ис сле до ва ния ми г ра ции
по жи лых встре ча ют ся ред ко [11; 13] и в це лом тра ди ци он но пред мет -
но на це ле ны не на воз рас тную спе ци фи ку миг ра ции этой груп пы, а на
сю жет, свя зан ный с вы ез дом по окон ча нии ра бо ты в ре ги о нах Край не -
го Се ве ра, – его важ ность об озна чи лась еще в со вет ское вре мя и уси -
ли лась в ран нее по стсо вет ское [1; 9].

В раз ви тых стра нах па рал лель но ана ли зу ха рак те ра про фи ля воз -
рас тно го рас пре де ле ния миг ра ци он ных по то ков, ко то рым ак тив но за -
ни ма лись де мог ра фы, со ци о ло ги из уча ли при чи ны и ло ги ку пе ре ме -
ще ний на том или ином от рез ке жиз нен но го пути, ге ог ра фы вы стра и -
ва ли про стра нствен ную кар ти ну этих пе ре ме ще ний и ис сле до ва ли
вли я ние миг ра ции на се ле ния опре де лен ных воз рас тов на на се ле ние
от дель ных тер ри то рий. Нап ри мер, в ра бо тах С. Ка ло ги ру [20],
А.М. Фин д лея и со ав то ров [18] от ме ча ет ся, что се вер ные – при мор -
ские и од но вре мен но са мые не на се лен ные ра йо ны Ве ли коб ри та нии
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103

1 См.: Мкртчян Н.В. Миг ра ция в Мос кве и Мос ков ской об лас ти: ре ги о наль -
ные и струк тур ные осо бен нос ти // Ре ги о наль ные ис сле до ва ния. – 2015. – № 3 (49). – 
С. 107–116.



ста ли при ста ни щем для «мо ло дых» по жи лых бри тан цев. Та кая спе -
ци а ли за ция этих ра йо нов спо со бство ва ла не толь ко со зда нию осо бой
ин фрас трук ту ры, ори ен ти ро ван ной на по жи лых, но и раз ра бот ке спе -
ци аль ных ком плек сных пла нов раз ви тия по до бных тер ри то рий. Мо -
ло дых миг ран тов при вле ка ют го ро да с ди на мич ным и раз ви тым рын -
ком тру да, пе ре се ле ние на та кие тер ри то рии рас смат ри ва ет ся как
лифт для по стро е ния карь е ры, а сами го ро да от ли ча ют ся бо лее мо ло -
дой воз рас тной струк ту рой на се ле ния [17]. Сле ду ет за ме тить, что ана -
лиз воз рас тных осо бен нос тей миг ра ции, как пра ви ло, про во дит ся на
уров не ма лых тер ри то рий – уез дов, графств, окру гов и т.п., при мер но
со от ве тству ю щем ран гу рос сий ских му ни ци паль ных об ра зо ва ний.
Это му спо со бству ет как на ли чие со от ве тству ю щей ста тис ти чес кой
ин фор ма ции, так и то, что на и бо лее вы ра жен ные раз ли чия меж ду тер -
ри то ри я ми в струк ту ре на се ле ния (не толь ко воз рас тной, но и по ло -
вой, по уров ню об ра зо ва ния, се мей ной) силь нее все го про яв ля ют ся
имен но на низ ком ие рар хи чес ком уров не.

Так, ана ли зи руя осо бен нос ти внут рен ней миг ра ции 17 воз рас тных 
групп в США, Д. Плэйн и Ф. Хайнс [26] вы де ли ли семь ти пов по то ков
миг ра ции, свя зан ных с важ ней ши ми со бы ти я ми жиз нен но го пути: пе -
ре ме ще ния в свя зи с на ча лом об уче ния в кол лед же; пе ре ме ще ния, де -
тер ми ни ро ван ные окон ча ни ем кол лед жа и «от ло жен ным» мо ло деж -
ным стар том; дви же ние мо ло дых се мей; по то ки миг ран тов сред них
лет с раз но об раз ной мо ти ва ци ей; пе ре ме ще ния се мей с деть ми; пен си -
он ные по то ки; по то ки «ста рых» по жи лых. Однов ре мен но вы я ви лись
ге о г ра фи чес кие за ко но мер нос ти, ти пич ные рас сто я ния и ие рар хия
этих пе ре ме ще ний. Нап ри мер, за кон чив шие кол ледж го то вы пе ре ме -
щать ся на са мые боль шие рас сто я ния, их мо биль ность на прав ле на по ч -
ти всег да вверх по го род ской «лес тни це» и, как пра ви ло, в сто ро ну
круп ней ших ме га по ли сов. Пен си о не ры, на про тив, в основ ном дви -
жут ся вниз по ие рар хии го ро дов. Хотя в от дель ных ра бо тах по ка за -
но, что по яв ле ние де тей сти му ли ру ет мо биль ность [19], Д. Плэйн
и Ф. Хайнс [26] об на ру жи ли, что семьи с деть ми в це лом ме нее мо -
биль ны, чем мо ло дые семьи без де тей. Кро ме того, для этих двух ти -
пов се мей ных по то ков ха рак те ры раз ные тра ек то рии: пер вые дви жут -
ся в основ ном в при го род ные ра йо ны с хо ро шей эко ло ги чес кой об ста -
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нов кой и ком п лек сной ин фрас трук ту рой, а вто рые, на о бо рот, ак тив но
дви жут ся в сто ро ну сто лич ных ра йо нов. Та ким об ра зом, воз раст ока -
зы ва ет ся не про сто клю че вой пе ре мен ной в по ни ма нии ме ня ю ще го ся
уров ня мо биль нос ти на на ци о наль ном и ре ги о наль ном уров нях, но
зна чи тель но вли я ет на спе ци фи ку миг ра ции и по треб нос ти раз ви тия
тер ри то рий на му ни ци паль ном уров не.

Цель на сто я ще го ис сле до ва ния – вы я вить осо бен нос ти воз рас т -
ных про фи лей меж ре ги о наль ной не тто-миг ра ции в Рос сии на ре ги о -
наль ном и му ни ци паль ном уров нях и по нять, рас смот рев про бле му на 
при ме ре от дель ных ре ги о нов, как внут рен няя не одно род ность тер ри -
то рий опре де ля ет спе ци фи ку их миг ра ци он ных про фи лей.

ИНФОРМАЦИОННАЯ БАЗА

Ре а ли за ция по став лен ной цели по тре бо ва ла фор ми ро ва ния двух
ин фор ма ци он ных мас си вов: на уров не ре ги о нов (по 83 суб ъ ек там
РФ2) и на уров не му ни ци паль ных об ра зо ва ний (МО) от дель ных вы -
бран ных ре ги о нов. На ре ги о наль ном уров не ис поль зо ва лись дан ные
о внут рен ней меж ре ги о наль ной миг ра ции в раз ре зе од но лет них воз -
рас тных групп за 2011–2015 гг., на му ни ци паль ном – по пя ти лет ним
груп пам за 2012–2015 гг. На пом ним, что на чи ная с 2011 г. в ста тис ти -
чес кие раз ра бот ки на ча ли вклю чать миг ран тов, за ре гис три ро ван ных
не толь ко по мес ту жи т ельства (как это было ра нее), но и по мес ту пре -
бы ва ния на срок свы ше де вя ти ме ся цев [12]. Это по зво ли ло уве ли чить 
об щее чис ло учтен ных внут рис тра но вых (с 1,9 млн чел. в 2010 г. до
4,1 млн чел. в 2015 г.), меж ре ги о наль ных (с 874,7 до 2082,8 тыс. чел.
со от ве тствен но) и внут ри ре ги о наль ных (с 1035,9 до 2053,1 тыс. чел. со -
от ве тствен но) пе ре се ле ний, а так же луч ше учи ты вать миг ран тов от -
дель ных воз рас тных групп, пло хо по па дав ших в ста тис ти ку ра нее.
В пер вую оче редь это ка са ет ся мо ло деж ной миг ра ции, свя зан ной
с уче бой [15]. Ко неч но, опре де лен ная часть внут рен них миг ра ци он -
ных по то ков и по ны не оста ет ся в ста тис ти чес кой «тени» (не все внут -
рен ние миг ран ты ре гис три ру ют ся по мес ту пре бы ва ния), одна ко серь -
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ез ные шаги к бо лее по лно му ста тис ти чес ко му уче ту внут рен ней
ми г ра ции были сде ла ны.

На осно ва нии цифр миг ра ци он но го при рос та по од но лет ним воз -
рас тным груп пам и дан ных о воз рас тном со ста ве на се ле ния ре ги о нов
и му ни ци паль ных об ра зо ва ний за 2011–2015 гг. рас счи ты ва лись сред -
не го до вые (за ука зан ный пе ри од) зна че ния воз рас тных ко эф фи ци ен -
тов миг ра ци он но го при рос та, ко то рые и были в даль ней шем про а на -
ли зи ро ва ны ме то дом ти по ло ги за ции.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Ти по ло гия ре ги о нов по воз рас тно му про фи лю миг ра ци он но го 
при рос та/убы ли на се ле ния. Пос тро ен ные на осно ва нии рас че тов
воз рас тные про фи ли миг ра ци он но го при рос та/убы ли (миг ра ци он но го 
ба лан са) на столь ко раз лич ны меж ду со бой, что с тру дом под да ют ся
об ъ е ди не нию в не сколь ко групп. В от ли чие от при бы тий и вы бы тий
в от дель ных воз рас тах, ба ланс миг ра ции мо жет быть с по ло жи тель -
ным или от ри ца тель ным зна ком. Кро ме того, воз рас тная ин тен сив -
ность при рос та/убы ли варь и ру ет в очень ши ро ком ди а па зо не: так,
в Том ской об лас ти в воз рас те 18 лет ин тен сив ность миг ра ци он но -
го при рос та со став ля ет 95‰, а в Рес пуб ли ке Тыве ин тен сив ность от -
то ка – ми нус 153‰. При рост в мо ло дых воз рас тах мо жет сме нять ся
от то ком в сред них, а в по жи лых мо жет вновь воз об но вить ся при рост.
Пос коль ку та ких ко ли чес твен ных и ка чес твен ных ва ри а ций мно го,
мы раз де ли ли ре ги о ны на два основ ных типа:

тип 1 – ре ги о ны, име ю щие сум мар ный миг ра ци он ной при рост
в меж ре ги о наль ной миг ра ции или ба ланс на уров не, близ ком к нулю.
К это му типу от но сят ся 20 суб ъ ек тов РФ;

тип 2 – ре ги о ны, име ю щие сум мар ную миг ра ци он ную убыль
в меж ре ги о наль ной миг ра ции. К это му типу от но сят ся осталь ные
63 суб ъ ек та РФ.

Нес мот ря на не боль шое чис ло ре ги о нов, фор ми ру ю щих тип 1
(рис. 2), рас пре де ле ние миг ра ци он но го ба лан са по воз рас ту де мо н -
стри ру ет при нци пи аль но важ ные раз ли чия меж ду ними. В дан ном
типе явно вы де ля ют ся сле ду ю щие под ти пы.

106

Л.Б. Ка ра чу ри на, Н.В. Мкртчян



К под ти пу 1А от но сят ся ре ги о ны, на и бо лее ат трак тив ные для мо -
ло де жи, – Мос ква, Санкт-Пе тер бург, Но во си бир ская и Том ская об -
лас ти. Фе де раль ные го ро да при этом при тя га тель ны не толь ко для мо -
ло де жи, но и для миг ран тов иных воз рас тов, в то вре мя как Но во си -
бир ская и Том ская об лас ти – толь ко для мо ло де жи, миг ра ци он ный ба -
ланс в осталь ных воз рас тных груп пах в них бли зок к нулю или сла бо
от ри ца те лен. Ука зан ные ре ги о ны вы де ля лись как на и бо лее при вле ка -
тель ные для мо ло де жи в спе ци аль ном ис сле до ва нии, по свя щен ном
мо ло деж ной миг ра ции [6]. Пик мо ло деж ной миг ра ции очень острый
и по фор ме на по ми на ет шип, он не об ра зу ет сколь ко-ни будь про тя -
жен но го пла то. Иссле до ва те ли, при дер жи ва ю щи е ся кон цеп ции жиз -
нен но го пути, счи та ют, что на ли чие та ких рез ких и узких пи ков и по -
сле ду ю щих впа дин сви де т ельству ет о зна чи тель ной шаб лон нос ти,
стан дар тнос ти в на ступ ле нии со ци аль ных и де мог ра фи чес ких со бы -
тий в жиз ни лю дей.

К дан но му под ти пу так же близ ки два при сто лич ных ре ги о на –
Мос ков ская и Ле нин град ская об лас ти. Они при вле ка тель ны для на се -
ле ния всех воз рас тов, а в воз рас тах 25–35 лет ин тен сив ность миг ра ци -
он но го при рос та на се ле ния в них даже выше, чем в фе де раль ных го ро -
дах-сто ли цах. По-ви ди мо му, здесь, как и в аг ло ме ра ци он ных зо нах
раз ви тых стран, име ет мес то пе ре езд се мей сра зу по сле рож де ния де -
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тей (от ме чен зна чи тель ный при ток де тей в воз рас те 0 лет, в про ти во -
по лож ность Мос кве и Санкт-Пе тер бур гу) из цен тров аг ло ме ра ции на
ее пе ри фе рию. Пе ре езд мо жет быть свя зан не толь ко со стрем ле ни ем
рас тить де тей в эко ло ги чес ки ком фор тных усло ви ях ма ло э таж ной
суб урбии, но и с же ла ни ем сме нить квар ти ру на бо лее де ше вую в од -
ном из мно го э таж ных жи лищ ных ком плек сов ак тив но за стра и ва ю -
щих ся Мос ков ской и Ле нин град ской об лас тей, внеш не мало от ли ча ю -
щу ю ся от квар тир в спаль ных ра йо нах сто лиц [10].

Под тип 1Б об ъ е ди ня ет ре ги о ны, при тя ги ва ю щие на се ле ние всех
воз рас тов, кро ме лиц в воз рас те 18 лет. Это Крас но дар ский край, Ка -
ли нин град ская и Тю мен ская об лас ти, Рес пуб ли ка Адыгея, Рес пуб ли -
ка Та тар стан и Рес пуб ли ка Ингу ше тия. Близ ка к этой груп пе так -
же Бел го род ская об ласть, одна ко она те ря ет на се ле ние в воз рас те
20–30 лет и име ет бо лее ин тен сив ный, чем в иных воз рас тных груп -
пах, при ток на се ле ния в пред пен си он ных и пен си он ных воз рас тах. Ре -
ги о ны дан ной груп пы – дав ние и ста биль ные ре ци пи ен ты в меж ре ги о -
наль ной миг ра ции.

К под ти пу 1В от но сят ся ре ги о ны, при тя га тель ные для мо ло де жи
сту ден чес ких воз рас тов, но ин тен сив ность ее при то ка (5–25‰) здесь
су щес твен но ниже, чем в ре ги о нах под ти па 1А (50–100‰). Дан ный
под тип пред став ля ют Свер длов ская, Во ро неж ская, Ярос лав ская, Са -
мар ская, Че ля бин ская, Ря зан ская и Ни же го род ская об лас ти. Это так -
же цен тры учеб ной миг ра ции, но не та кие мощ ные, как от не сен ные
к под ти пу 1А. Ре ги о ны из дан ной груп пы, рас по ло жен ные в Цен т -
раль ной Рос сии, име ют так же при ток на се ле ния в пен си он ных воз рас -
тах, а об лас ти, воз глав ля е мые го ро да ми-мил ли он ни ка ми, – при ток
лиц в воз рас те 20–30 лет.

Боль шое чис ло ре ги о нов, от не сен ных к типу 2 (рис. 3), об услов -
ли ва ет зна чи тель ное ко ли чес тво под ти пов. Общий от ток на се ле ния
чаще все го об ес пе чи ва ет ся вы ез дом мо ло де жи, ве ли чи на мо ло деж но -
го «ан ти пи ка» раз ная, но яв ная при уро чен ность от то ка стро го к 18 го -
дам ха рак тер на для всех под ти пов дан но го типа. Ба ланс миг ра ции на -
се ле ния бо лее стар ших воз рас тов не ред ко бы ва ет по ло жи тель ным, но
он не пе ре кры ва ет по терь мо ло де жи. В дан ном типе вы де ля ют ся сле -
ду ю щие под ти пы.
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В ре ги о нах под ти па 2А име ет мес то очень ин тен сив ный от ток мо -
ло де жи, а в осталь ных воз рас тных груп пах миг ра ци он ная убыль на се -
ле ния на хо дит ся на уме рен ном уров не. Груп пу фор ми ру ют пре и му -
щес твен но ре ги о ны вос то ка и се ве ра стра ны, на и бо лее яр ки ми ее
пред ста ви те ля ми яв ля ют ся рес пуб ли ки юга Си би ри – Тыва, Ха ка сия,
Алтай и Бу ря тия, а так же Ке ме ров ская и Са ха лин ская об лас ти.

В под тип 2Б об ъ е ди ня ют ся осталь ные ре ги о ны Рос сий ско го Се ве -
ра, Си би ри и Даль не го Вос то ка, та кие как Мур ман ская об ласть, Рес -
пуб ли ка Коми, Рес пуб ли ка Яку тия (Саха), Ма га дан ская об ласть. Очень 
ин тен сив ный (бо лее 50‰) от ток в воз рас те 18 лет со про вож да ет ся ми -
г ра ци он ной убылью и в дру гих воз рас тах. При этом в пред пен си он ных
и пен си он ных воз рас тах ин тен сив ность от то ка на столь ко уси ли ва ет ся,
что фор ми ру ет вто рой, пен си он ный, пик вы ез да. Этот пик на и бо лее
явно вы ра жен в Хан ты-Ман сий ском и Яма ло-Не нец ком ав то ном ных
окру гах. Осо бен ность дан ных окру гов за клю ча ет ся в их про из во д -
ствен ной спе ци а ли за ции и об щем эко но ми чес ком бла го по лу чии, сти -
му ли ру ю щем при ток на се ле ния са мых ак тив ных тру дос по соб ных воз -
рас тов (20–35 лет), ком пен си ру ю щий вы езд со бствен ной мо ло де жи на
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Рис. 3. Миг ра ци он ный при рост (убыль) в ре ги о нах типа 2 в сред нем

за 2011–2015 гг., на 1000 чел. на се ле ния со от ве тству ю ще го воз рас та

Рас счи та но на осно ве дан ных Рос ста та



уче бу. Ви ди мо, в зна чи тель ной мере этот при ток об ес пе чен воз вра ще -
ни ем мо ло де жи по сле по лу че ния об ра зо ва ния в дру гих ре ги о нах.

Под тип 2В так же име ет пик от то ка в воз рас те 18 лет, но он не та -
кой ин тен сив ный, как в под ти пе 2А, не пре вы ша ет 50‰. Основ ной
вы езд про ис хо дит в воз рас тах 20–40 лет, и он дер жит ся на зна чи мо от -
ри ца тель ном уров не вплоть до са мых стар ших воз рас тов. На и бо лее
ха рак тер ные пред ста ви те ли дан но го под ти па – рес пуб ли ки Се вер но го 
Кав ка за. Одна ко опи сан ная воз рас тная мо дель миг ра ции на блю да ет ся 
и у це ло го ряда ста ро ос во ен ных ре ги о нов Цен траль ной Рос сии и Вол -
го-Вят ско го ра йо на, а так же у Орен бу ргской об лас ти и Алтайского
края. В пред пен си он ных воз рас тах не ред ко от мечается не зна чи тель -
ный миг ра ци он ный при ток.

В ре ги о нах под ти па 2Г от ток сту ден тов и мо ло де жи со про вож да -
ет ся дос та точ но ин тен сив ным при то ком лиц стар ших воз рас тов. Это
Вла ди мир ская, Во ло год ская, Твер ская, Кур ская об лас ти, Став ро по ль -
ский край, Рес пуб ли ка Баш кор тос тан. В Нов го род ской и Псков ской
об лас тях, так же при над ле жа щих к дан но му под ти пу, при ток лю дей
в пред пен си он ных и пен си он ных воз рас тах на столь ко ин тен си вен,
что по чти ком пен си ру ет от ток мо ло де жи. За пад ное по ло же ние в пре -
д е лах стра ны, иног да еще и в со во куп нос ти с бла гоп ри ят ны ми при -
род но-кли ма ти чес ки ми усло ви я ми, со зда ет пред по сыл ки для при то ка
миг ран тов стар ших воз рас тов, по ки да ю щих круп ные го ро да и ре ги о -
ны Се ве ра в рам ках дав но сло жив ше го ся «за пад но го дрей фа».

На ко нец, в груп пе ре ги о нов под ти па 2Д, не смот ря на об щую ми -
г ра ци он ную убыль, миг ра ци он ный ба ланс не по хож на ба ланс в дру -
гих под ти пах: он со че та ет в себе при ток мо ло де жи сту ден чес ких воз -
рас тов и пе ре кры ва ю щий его от ток лиц бо лее стар ших воз рас тов.
К дан но му под ти пу от но сят ся, на при мер, Рос тов ская, Омская, Смо -
лен ская об лас ти, Пе рмский, Ха ба ров ский и Крас но яр ский края. Сре -
ди ре ги о нов этой груп пы мно гие воз глав ля ют ся сто ли ца ми с мил ли -
он ным на се ле ни ем, что, ви ди мо, и об ес пе чи ва ет при ток мо ло де жи, но
удер жать на се ле ние иных ра бо чих воз рас тов они не мо гут.

Осо бен нос ти миг ра ци он но го при рос та/убы ли в от дель ных

воз рас тных груп пах. Анализ кар ти ны миг ра ци он но го при рос та
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(убы ли) на се ле ния при ме ни тель но к от дель ным воз рас там по зво ля ет
вы я вить не сколь ко ре ги о наль ных осо бен нос тей.

Для воз рас тной груп пы, в ко то рой миг ра ция свя за на с по ступ ле -
ни ем в вузы (18 лет), от ме ча ют ся на и бо лее вы ра жен ные меж ре ги о -
наль ные раз ли чия в ба лан се меж ре ги о наль ной миг ра ции. Сфор ми ро -
ва лись про ти во по лож ные груп пы ре ги о нов: с од ной сто ро ны, ат трак -
тив ные для это го воз рас та суб ъ ек ты РФ с боль шим чис лом и раз но об -
ра зи ем ве ду щих ву зов (Мос ква, Санкт-Пе тер бург, Томск, Но во си -
бирск), с дру гой – се вер ные и вос точ ные ре ги о ны, пре тер пе ва ю щие
ин тен сив ный от ток аби ту ри ен тов как из-за не дос тат ка со бствен ных
учреж де ний вы сше го об ра зо ва ния, так и в ре зуль та те ре а ли за ции не -
ко ей се мей ной мо де ли миг ра ции в рам ках «за пад но го/юж но го дрей -
фа», старт ко то рой пред поч ти тель нее при уро чить к на ча лу по лу че ния 
вы сше го об ра зо ва ния.

В воз рас те 20–30/35 лет миг ра ция уже свя за на в основ ном не с по -
лу че ни ем об ра зо ва ния, а с на ча лом тру до вой де я тель нос ти, раз ви ти ем 
карь е ры и т.п. Эти со бы тия бо лее рас тя ну ты во вре ме ни, по э то му
и пе ре ток на се ле ния меж ду ре ги о на ми не дос ти га ет в от дель ных воз -
рас тах столь экс тре маль ных зна че ний, как у вос ем над ца ти лет них.
Основ ные при ни ма ю щие ре ги о ны хотя час тич но те же – Мос ква
и Санкт-Пе тер бург, но уже по при чи не на ли чия ши ро ко го и раз но об -
раз но го рын ка тру да. К ним до бав ля ют ся так же Крас но дар ский край
и ряд эко но ми чес ки успеш ных ре ги о нов, час то воз глав ля е мых го ро -
да ми-мил ли он ни ка ми. На и бо лее ин тен сив ный и устой чи вый от ток
на се ле ния в этой воз рас тной груп пе идет из ре ги о нов с бо лее сла -
бой эко но ми чес кой ба зой, с на пря жен ной си ту а ци ей на рын ках тру -
да (на при мер, из рес пуб лик Се вер но го Кав ка за, ре ги о нов По вол жья
и юга Си би ри).

В сред них воз рас тах пе ре ток на се ле ния меж ду ре ги о на ми в це лом
за ти ха ет. Одна ко и в воз рас тной груп пе 35–45 лет мож но от ме тить
дви же ние, в том чис ле из карь ер ных со об ра же ний, в круп ные го ро да,
а так же вы езд се мей с деть ми дош коль но го воз рас та в при го ро ды.
При ме ни тель но к меж ре ги о наль ной миг ра ции это мож но на блю дать
на при ме ре Мос квы и Мос ков ской об лас ти, Санкт-Пе тер бур га и Ле -
нин град ской об лас ти.
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К воз рас ту 45 лет и стар ше на прав ле ния миг ра ции за час тую ме ня -
ют ся. На чи на ет ся и по сте пен но уси ли ва ет ся от ток на се ле ния из се вер -
ных ре ги о нов. Это свя за но с бо лее ран ним воз рас том вы хо да се ве рян
на пен сию и воз вра ще ни ем к мес там пре жне го про жи ва ния или вы бо -
ром но во го, эко ло ги чес ки и при род но-кли ма ти чес ки бо лее бла гоп ри -
ят но го для про жи ва ния ра йо на. В ре зуль та те миг ра ци он ный при рост
лю дей из этой воз рас тной груп пы по лу ча ют юж ные и цен траль ные ре -
ги о ны стра ны: Крас но дар ский край, Бел го род ская и ряд дру гих ста ро -
ос во ен ных об лас тей Евро пей ской Рос сии.

На ри сун ках 4 и 5 при ве де но рас пре де ле ние миг ра ци он но го при -
рос та (убы ли) в ре ги о нах, от не сен ных к вы де лен ным выше под ти пам
2Б (ха рак те ри зу ет ся дву мя пи ка ми миг ра ци он но го от то ка и сме ной
миг ра ци он но го ба лан са с от ри ца тель но го на по ло жи тель ный и об рат -
но) и 2Д (миг ра ци он ный от ток мо ло де жи сме ня ет ся при рос том на се -
ле ния око ло пен си он ных воз рас тов). Ха рак тер кри вых по ка зы ва ет, что 
меж ре ги о наль ная миг ра ция по-раз но му вли я ет на струк ту ру и чис -
лен ность на се ле ния тер ри то рий вы ез да и все ле ния. В ре ги о нах под ти -
па 2Б на се ле ние про хо дит сво е го рода ро та цию: при ток лю дей на и бо -
лее ак тив ных тру дос по соб ных воз рас тов со про вож да ет ся вы ез дом
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Рис. 4. Миг ра ци он ный при рост (убыль) в ре ги о нах под ти па 2Б в сред нем

за 2011–2015 гг., на 1000 чел. на се ле ния со от ве тству ющего воз раста



лиц стар ше го воз рас та. В ре зуль та те на груз ка на тру дос по соб ное на -
се ле ние под дер жи ва ет ся на срав ни тель но низ ком уров не, за мед ля ют -
ся про цес сы ста ре ния на се ле ния, что в це лом со зда ет до пол ни тель -
ные бо ну сы для со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия этих ре ги о нов.
Нап ро тив, в ре ги о нах, при над ле жа щих к под ти пу 2Д, от ток мо ло де жи 
со про вож да ет ся при то ком лиц пред пен си он ных и пен си он ных воз -
рас тов, что име ет ско рее не га тив ные по сле дствия для ре ги о наль ной
со ци аль но-эко но ми чес кой си ту а ции и бюд же тов.

Спе ци фи ка воз рас тно го про фи ля меж ре ги о наль ной миг ра -
ции на внут ри ре ги о наль ном уров не. При ро да на блю да е мых раз ли -
чий в воз рас тном про фи ле миг ра ций меж ду суб ъ ек та ми РФ, за час тую
даже со сед ни ми, не всег да по нят на. Нель зя од но знач но ска зать, по че -
му Та тар стан вхо дит в пер вый тип ре ги о нов, а лишь не зна чи тель но
ме нее эко но ми чес ки успеш ный Баш кор тос тан – во вто рой. Но все же
мож но вы де лить ряд де тер ми нант, ока зы ва ю щих вли я ние на вид про -
фи ля и вхож де ние ре ги о нов в один или дру гой тип: это при род но-кли -
ма ти чес кие усло вия, ге ог ра фи чес кое по ло же ние (на за па де или на
вос то ке стра ны), эко но ми чес кое со сто я ние и на ли чие (или от су т -
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Рис. 5. Миг ра ци он ный при рост (убыль) в ре ги о нах типа 2Д в сред нем
за 2011–2015 гг., на 1000 чел. на се ле ния со от ве тству ющего воз раста



ствие) раз но об раз но го рын ка тру да, при су тствие мно го п ро филь ных
и ши ро ко из вес тных ву зов. Важ ной со став ля ю щей скла ды ва ю ще го ся
воз рас тно го про фи ля ре ги о нов яв ля ют ся миг ра ци он ные по то ки, имев -
шие мес то в пред ы ду щие де ся ти ле тия. Воз врат ные по то ки, по-ви ди мо -
му, во-мно гом опре де ля ют воз рас тной про филь миг ра ции в ста ро -
ос во ен ный центр.

Отно си тель но но вой де тер ми нан той мож но счи тать диф фе рен ци -
ро ван ное по воз рас там вли я ние урба ни за ци он ных про цес сов и свя зан -
ных с ними со бы тий жиз нен но го пути лю дей. Одна ко это вли я ние на
уров не ре ги о нов за мет но толь ко в паре Мос ква – Мос ков ская об ласть
и, в мень шей сте пе ни, в паре Санкт-Пе тер бург – Ле нин град ская об -
ласть (в пер вую оче редь из-за осо бен нос тей му ни ци паль но-тер ри то -
ри аль но го де ле ния [7]). В осталь ных ре ги о нах воз рас тная се лек тив -
ность миг ра ции меж ду ре ги о наль ны ми цен тра ми и ближ ней и даль -
ней пе ри фе ри ей, от дель ны ми го ро да ми, круп ны ми час тя ми ре ги о нов
не за мет на, так как миг ра ци он ный при рост (убыль) на се ле ния ре ги о -
на и его рас пре де ле ние по воз рас ту фор ми ру ет ся из ба лан сов миг ра -
ции по от дель ным му ни ци паль ным об ра зо ва ни ям. Чаще все го ре ги о -
наль ные цен тры, пред став лен ные круп ны ми и круп ней ши ми го ро да -
ми, име ют при рост за счет меж ре ги о наль ной миг ра ции. На и бо лее
при вле ка тель ные из них при тя ги ва ют из дру гих ре ги о нов мо ло дежь,
на прав ля ю щу ю ся на уче бу3. Пе ри фе рия либо пре тер пе ва ет миг ра -
ци он ную убыль на се ле ния всех воз рас тов, либо, если ре ги он рас по -
ло жен в от но си тель но бла гоп ри ят ных при род но-кли ма ти чес ких усло -
ви ях, при тя ги ва ет лиц пред пен си он ных и пен си он ных воз рас тов.

В Рос сии есть круп ные ре ги о ны, миг ра ция в ко то рых свя за на не
толь ко с цен тро-пе ри фе рий ны ми раз ли чи я ми, но и с вы со кой сте -
пенью внут рен ней не одно род нос ти пе ри фе рий ных тер ри то рий. На -
п ри мер, в со ста ве Крас но яр ско го края вы де ля ет ся круп но го род ская
аг ло ме ра ция с на се ле ни ем бо лее 1,3 млн чел. (на 2014 г.): г. Крас но -
ярск, му ни ци паль ные об ра зо ва ния, от не сен ные к ра йо нам Край не го
Се ве ра и при рав нен ные к ним, с 0,45 млн жи те лей и осталь ные тер ри -
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3 См.: Karachurina L., Mkrtchyan N. Age-specific net migration patterns in the
municipal formations of Russia // GeoJournal. – DOI: 10.1007/s10708-016-9757-4
(in press).



то рии с об щим на се ле ни ем 0,9 млн чел. Воз рас тные про фи ли миг ра -
ци он но го ба лан са на се ле ния в об озна чен ных трех груп пах МО силь но 
раз ли ча ют ся меж ду со бой (рис. 6). Агломерация при тя ги ва ет мо ло -
дежь из дру гих ре ги о нов, так как в Крас но яр ске име ет ся око ло 30 ву -
зов, мно гие из ко то рых рас прос тра ня ют свое вли я ние на дру гие вос -
точ но-си бир ские и даль не вос точ ные ре ги о ны. Се вер ные тер ри то рии
края, в том чис ле Но рильск с на се ле ни ем око ло 200 тыс. чел., на о бо -
рот, те ря ют мо ло дежь в воз рас те 15–19 лет. Иссле до ва ния Н.Ю. За мя -
ти ной по ка за ли, что от ъ езд мо ло де жи с се вер ных тер ри то рий края на
об уче ние в опре де лен ные точ ки «ма те ри ка» рас смат ри ва ет ся как эле -
мент еди ной се мей ной тра ек то рии со вре мен ных миг ран тов. Не ред ко
мо ло дые люди на прав ля ют ся в сто ли цы тех ре ги о нов, из бо лее мел ких 
го ро дов или се льской мес тнос ти ко то рых уез жа ли на Се вер их ро ди -
те ли или пра ро ди те ли [3].

Одна ко го раз до бо лее спе ци фич ным, чем от ъ езд мо ло де жи на
об уче ние в го ро да дру гих ре ги о нов (в пер вую оче редь в Санкт-Пе тер -
бург, Мос кву, Бел го род, Абакан), пред став ля ет ся силь ный от ток на се -
ле ния в воз рас те 50–64 лет, для юж ных тер ри то рий Крас но яр ско го

Воз рас тные осо бен нос ти меж ре ги о наль ной миг ра ции на се ле ния в Рос сии

115

Рис. 6. Миг ра ци он ный при рост (убыль) на се ле ния Крас но яр ско го края
по воз рас тным груп пам в сред нем за 2012–2015 гг., тыс. чел.

Источ ник: База дан ных по ка за те лей му ни ци паль ных об ра зо ва ний
(URL: http://www.gks.ru/dbscripts/munst/munst04/DBInet.cgi)

При ме ча ние: * без уче та ЗАТО Же лез но горск и Сол неч ный



края по чти не ха рак тер ный. Так же се вер ные му ни ци паль ные об ра зо -
ва ния края име ют не боль шой не тто-при рост в воз рас те 20–29 лет,
чего так же не на блю да ет ся в юж ных пе ри фе рий ных МО края. Пос лед -
ние, на о бо рот, в этих воз рас тах на се ле ние те ря ют.

По хо жая на Крас но яр ский край Иркут ская об ласть так же име ет аг -
ло ме ра цию с на се ле ни ем бо лее 1 млн чел. (2014 г.), 0,55 млн про жи ва ет
в МО, от не сен ных к ра йо нам Край не го Се ве ра и при рав нен ных к ним,
в осталь ных МО жи вет еще бо лее 0,8 млн чел. Агломера ция при тя ги ва -
ет мо ло дежь 15–19 лет, но в осталь ных воз рас тах име ет не боль шой от -
ток на се ле ния (рис. 7). Тер ри то рии се ве ра об лас ти те ря ют на се ле ние
бо лее ин тен сив но, чем рас по ло жен ные в бо лее бла го п ри ят ном кли ма -
те, и, в от ли чие от по след них, те ря ют и мо ло дежь, и лиц сред них воз -
рас тов, и по жи лых (фор ми ру ет ся вто рой пик от то ка). В этом они по хо -
жи на тер ри то рии се ве ра Крас но яр ско го края, одна ко вы езд лиц стар -
ших воз рас тов здесь не при об ре та ет та ких мас шта бов, как вы езд из Но -
ри льска, к тому же сюда со всем не при ез жа ет мо ло дежь.

Кро ме ре ги о нов, име ю щих в сво ем со ста ве тер ри то рии, час тич но
от не сен ные к Край не му Се ве ру, в Рос сии есть и иные с внут рен не не -
одно род ной пе ри фе ри ей. Крас но дар ский край име ет при вле ка тель -
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Рис. 7. Миг ра ци он ный при рост (убыль) на се ле ния Иркут ской об лас ти

по воз рас тным груп пам в сред нем за 2012–2015 гг., тыс. чел.

Источ ник: База дан ных показателей му ни ци паль ных об ра зо ва ний
(URL: http://www.gks.ru/dbscripts/munst/munst04/DBInet.cgi)



ную в миг ра ци он ном от но ше нии сто ли цу с при сто лич ным Дин ским
ра йо ном с об щей чис лен нос тью на се ле ния бо лее 1 млн чел. (2014 г.),
еще 1,2 млн про жи ва ет в ку рор тной по ло се от Анапы до Сочи, на се ле -
ние осталь ных тер ри то рий края со став ля ет 3,2 млн чел. Крас но дар
при тя ги ва ет из дру гих ре ги о нов на се ле ние всех воз рас тов, но в боль -
шей мере 25–34-лет них (рис. 8), и, в от ли чие от мно гих круп ных ре ги о -
наль ных сто лиц, в сту ден чес ких воз рас тах ни ка ко го пика он не име ет.
Проб ле ма, ви ди мо, за клю ча ет ся в сла бос ти и не дос та точ ной пре стиж -
нос ти ву зов го ро да, ко то рые не мо гут или не хо тят кон вер ти ро вать
вы со кую миг ра ци он ную при вле ка тель ность края и не пос ре дствен но
Крас но да ра в при ток до пол ни тель ных аби ту ри ен тов. От иных му ни -
ци паль ных об ра зо ва ний края Крас но дар от ли ча ет от су тствие пика
миг ра ци он но го при рос та в пред пен си он ных и пен си он ных воз рас тах.

Ку рор тные тер ри то рии Крас но дар ско го края ха рак те ри зу ют два
пика миг ра ци он но го при рос та: в ак тив ных тру дос по соб ных (как
в Крас но да ре) и око ло пен си он ных воз рас тах. Осталь ные МО края
име ют толь ко вто рой пик и пре тер пе ва ют от ток мо ло де жи в воз рас -
те 15–19 лет.

По лу ча ет ся, что слож ный воз рас тной про филь миг ра ции у Крас -
но дар ско го края фор ми ру ет ся сле ду ю щим об ра зом: за от ток мо ло де -
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Рис. 8. Миг ра ци он ный при рост (убыль) на се ле ния Крас но дар ско го края

по воз рас тным груп пам в сред нем за 2012–2015 гг., тыс. чел.

Источ ник: База дан ных показателей му ни ци паль ных об ра зо ва ний
(URL: http://www.gks.ru/dbscripts/munst/munst04/DBInet.cgi)



жи от ве тствен ны не ку рор тные пе ри фе рий ные ра йо ны, за при ток лиц
в воз рас те 20–34 лет – Крас но дар и при чер но мор ские МО, за вто рой,
око ло пен си он ный, пик – все МО по чти в рав ной мере.

То есть воз рас тные про фи ли при рос та (убы ли) на се ле ния в меж ре -
ги о наль ной миг ра ции в вы бран ных круп ных ре ги о нах скла ды ва ют -
ся из раз лич ных ре зуль та тов миг ра ции по от дель ным их час тям, раз -
ли ча ю щим ся при вле ка тель нос тью для от дель ных воз рас тных групп
миг ран тов.

* * *

Меж ре ги о наль ная миг ра ция в Рос сии по ка за ла свою се лек тив -
ность по воз рас ту миг ран тов и по на прав лен нос ти у опре де лен ных
воз рас тных групп. В под ав ля ю щем боль ши нстве ре ги о нов от чет ли во
вы де ля ет ся острый мо ло деж ный пик. Его остро та, от су тствие пла то
на под ъ е ме ин тен сив нос ти миг ра ци он но го при рос та – сви де т ельство
вы со кой стан дар тнос ти в вы стра и ва нии жиз нен но го пути рос си ян:
все по след ние де ся ти ле тия было при ня то на чи нать по лу чать вы сшее
об ра зо ва ние при мер но в 17–18 лет. Со от ве тствен но, стан дар ти зи ру -
ют ся, хотя и в мень шей сте пе ни, и дру гие жиз нен ные со бы тия. Даже
при усло вии, что все сту ден ты, при быв шие на уче бу из дру гих ре ги о -
нов, по окон ча нии ву зов уе дут на зад в свой или в дру гие суб ъ ек ты РФ, 
ре ги о ны об уче ния все рав но име ют по сто ян ное омо ло же ние со б -
ствен ной воз рас тной струк ту ры на се ле ния. При этом оче вид но, что
часть сту ден тов за дер жи ва ют ся в ре ги о нах (го ро дах) об уче ния над ол -
го или на всег да. Та ким об ра зом, омо ла жи ва ю щее вли я ние сту ден чес -
кой миг ра ции в ре ги о нах с мо ло деж ным пи ком про яв ля ет ся от чет ли -
во. Оно мо жет уси ли вать ся, если од но вре мен но про ис хо дит вы езд из
этих ре ги о нов на се ле ния пен си он ных воз рас тов.

Если на ли чие или от су тствие мо ло деж но го пика об ес пе чи ва ют
фак то ры в пер вую оче редь эко но ми чес кой и ин сти ту ци о наль ной при -
ро ды, то за при су тствие «гор бов» не тто-при то ка на се ле ния в по жи лых 
воз рас тах от ве ча ет в основ ном при род но-кли ма ти чес кий фак тор. Его
вли я ние на миг ра цию в по жи лых воз рас тах на блю да ет ся и в дру гих
стра нах, на при мер в США [34]. Одна ко в Рос сии вы езд в «теп лые» ре -
ги о ны до пол ни тель но сти му ли ру ет ся пред ы ду щим опы том вы ез да на
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се вер и по сле ду ю щей псев до воз врат ной4 миг ра ци ей на юг. При этом
по жи лые миг ран ты из не се вер ных ре ги о нов Рос сии пока не де мо н -
стри ру ют вы со кой миг ра ци он ной ак тив нос ти.

Та ким об ра зом, про ве ден ный ана лиз не толь ко по ка зал зна чи тель -
ные раз ли чия меж ду ре ги о на ми Рос сии в воз рас тном про фи ле не т -
то-миг ра ции, но и об озна чил раз ли чия меж ду регионами в воз де й -
ствии миг ра ции на воз рас тную струк ту ру их на се ле ния.

Но вой де тер ми нан той воз рас тной се лек тив нос ти миг ра ции в воз -
рас тах об ра зо ва ния се мей и по яв ле ния де тей вы сту па ет при об ре те ние
жилья. Если в со вет ское вре мя жи лищ ный фак тор («дают жилье») не -
ред ко вы сту пал фак то ром миг ра ции во об ще [8] и не имел стро гой
при вяз ки к воз рас там, то сей час воз мож ность по куп ки бо лее де ше во -
го жилья или, на о бо рот, бо лее ком фор тно го жилья в при го ро дах круп -
ных го ро дов пред опре де ля ет миг ра цию в та кие ра йо ны лиц ак тив ных
тру дос по соб ных воз рас тов. Это вно сит в воз рас тные про фи ли миг ра -
ции су щес твен ные раз ли чия меж ду цен траль ны ми и при го род ны ми
ра йо на ми ре ги о нов и внут ри ре ги о наль ной пе ри фе ри ей. В круп ных
суб ъ ек тах РФ внут ри ре ги о наль ная диф фе рен ци а ция воз рас тной кар -
ти ны миг ра ции уси ли ва ет ся так же внут рен ним раз но об ра зи ем тер ри -
то рии, а не толь ко цен тро-пе ри фе рий ны ми вза и мо де йстви я ми, что по -
ка за но в на сто я щей статье на при ме ре Крас но яр ско го, Крас но дар ско -
го кра ев и Иркут ской об лас ти.

Иссле до ва ние вы пол не но в рам ках Прог рам мы фун да мен таль ных
ис сле до ва ний На ци о наль но го ис сле до ва те льско го уни вер си те та

«Выс шая шко ла эко но ми ки» (2017 г.)
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AGE SPECIFIC OF INTERREGIONAL

MIGRATION IN RUSSIA

This article analyzes differences between age-specific interregional migra -
tion profiles in Russia and their features. The study relies on the data on internal 
interregional migration by one-year age groups for the period of 2011–2015,
and data on migration between municipal formations by five-year age groups
for the period of 2012–2015. The primary method of analysis is to classify
age-specific migration profiles. We divided the regions of Russia into two types: 
with net interregional migration gain and with net migration loss. Then we
defined sub-types of regions differed by migration gain (loss) in the key age
groups and by age-specific migration rates. The article shows and explains
variations in indices of the age-specific intensity of net interregional migration,
as well as highlights the impact of migration on the age structure of the
population in regions.

Keywords: age; index of the age-specific intensity of net migration; inter -
regional migration; regions
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М.Ю. Мал ки на

ВКЛАД РАЗЛИЧНЫХ ИСТОЧНИКОВ
В МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ НЕРАВЕНСТВО

ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ

В статье даны оцен ки вкла да раз лич ных ис точ ни ков до хо дов на се ле -
ния и их со став ля ю щих в меж ре ги о наль ное не ра ве нство в ста ти ке и в ди -
на ми ке за 2001–2015 гг. По ка за но, что опла та тру да ока за ла на и мень -
шее вли я ние на со кра ще ние меж ре ги о наль ных раз ли чий, а ее от но си тель -
ный вклад в не ра ве нство вы рос. Со ци аль ные транс фер ты име ли на и боль -
ший вы рав ни ва ю щий эф фект, но их по тен ци ал кон вер ген ции зна чи тель но 
ис чер пан из-за осо бен нос тей по стро е ния. До хо ды от со бствен нос ти
были са мым силь ным ка та ли за то ром не ра ве нства, но их доля в до хо дах
на се ле ния не ве ли ка и умень ша лась, а меж ре ги о наль ные раз ли чия в этой
час ти со кра ти лись в по сткри зис ный пе ри од, по э то му они внес ли не боль -
шой вклад в кон вер ген цию ре ги о нов. До хо ды от пред при ни ма те льской де -
я тель нос ти так же ока за ли не боль шое вли я ние на со кра ще ние меж ре ги о -
наль ных раз ли чий за счет умень ше ния доли в об щих до хо дах и про стра н -
ствен но го пе рерас пре де ле ния. Пре об ла да ю щий вклад в кон вер ген цию (бо -
лее 50%) внес ли так на зы ва е мые дру гие (в основ ном не фор маль ные) до хо -
ды. По лу чен ные ре зуль та ты сви де т ельству ют о вли я нии на со кра ще ние
меж ре ги о наль ных раз ли чий в до хо дах на се ле ния в со вре мен ной Рос сии как 
цен тра ли зо ван но го пе рерас пре де ле ния до хо дов, так и при спо со би тель ных
прак тик на се ле ния и осо бен нос тей ин сти ту ци о наль ной сре ды ре ги о нов.

Клю че вые сло ва: ре ги он; до хо ды на се ле ния; ис точ ни ки до хо дов;
не рав но мер ность; ко эф фи ци ент Джи ни; де ком по зи ция

Авторы ра бот, по свя щен ных меж ре ги о наль но му не ра ве нству
в Рос сий ской Фе де ра ции по раз ным по ка за те лям, в том чис ле по сред -
не ду ше вым до хо дам на се ле ния, от ме ча ют что ди вер ген ция ре ги о нов
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по уров ню сред не ду ше вых до хо дов 1990-х го дов сме ни лась кон вер -
ген ци ей 2000-х, став шей осо бен но за мет ной в годы рос та цен на нефть 
(см., на при мер, [11]). Сок ра ще ние меж ре ги о наль ных раз ли чий в эти
годы эко но мис ты об ъ яс ня ют раз ны ми при чи на ми: уси лив шим ся пе -
рерас пре де ле ни ем до хо дов че рез бюд жет ную сис те му, по зво лив шим
уве ли чить пен сии и дру гие со ци аль ные вы пла ты, под дер жать не ко то -
рые от рас ли, а так же об щим по вы ше ни ем за ра бот ных плат в го су да р -
ствен ном сек то ре эко но ми ки и в се льском хо зя йстве [1]. Сре ди осо -
бен нос тей рос сий ской кон вер ген ции от ме ча ет ся на ли чие гра ви та ци -
он но го эф фек та [2] (он на блю да ет ся в основ ном в груп пе бо га тых ре -
ги о нов с по хо жи ми усло ви я ми раз ви тия [12]). Х. Ле манн и М. Силь -
ваньи [13], ис поль зуя не па ра мет ри чес кие ме то ды ис сле до ва ния, во об -
ще от вер га ют ги по те зу о су щес тво ва нии бета- и сиг ма-кон вер ген ции
рос сий ских ре ги о нов по до хо дам в 1995–2010 гг. Эти же ав то ры на
осно ве от рас ле вой де ком по зи ции ВРП об на ру жи ли на и боль шее вли я -
ние до бы ва ю щей от рас ли на уро вень меж ре ги о наль ных раз ли чий и их 
ди на ми ку, а так же боль шую чу встви тель ность не ра ве нства к по ка за те -
лям г. Мос квы и Тю мен ской об лас ти с ав то ном ны ми окру га ми [13].

Ра бот, по свя щен ных де ком по зи ции меж ре ги о наль но го не ра ве н -
ства в рос сий ской эко но ми ке, чрез вы чай но мало. Иссле до ва те ли от -
да ют пред поч те ние раз гра ни че нию не ра ве нства на внут риг руп по вое
и меж груп по вое [3; 5]. В от дель ных ра бо тах про во дит ся под роб ный
ана лиз внут рен ней струк ту ры не ра ве нства на осно ве вы де ле ния со ци -
аль но-де мог ра фи чес ких при зна ков чле нов до мо хо зяйств: пола, воз -
рас та, де мог ра фи чес кой на груз ки, уров ня об ра зо ва ния и проч. Нап ри -
мер, в статье Л.Н. Овча ро вой с со ав то ра ми [8] с ис поль зо ва ни ем рег -
рес си он но го ме то да де ком по зи ции Мор ду ха – Си ку ля ра по ка за но на -
и боль шее вли я ние на не ра ве нство до хо дов в со вре мен ной Рос сии об -
ра зо ва тель но го фак то ра. Сле ду ет так же от ме тить ряд ран них ра бот,
по свя щен ных де ком по зи ции не ра ве нства по ис точ ни кам до хо дов
и ре сур сам до мо хо зяйств [6; 7].

На и бо лее близ ким к на ше му ис сле до ва нию яв ля ет ся ра бо та
С. Гурь е ва и Е. Ва ку лен ко [11]. Авторы осу щес тви ли де ком по зи -
цию меж ре ги о наль ных раз ли чий в уров не сред не ду ше вых до хо дов
в РФ в 1995–2010 гг., ис поль зуя укруп нен ную груп пи ров ку до хо -
дов с вы де ле ни ем за ра бот ной пла ты, транс фер тов и дру гих до хо дов.

Вклад раз лич ных ис точ ни ков в меж ре ги о наль ное не ра ве нство до хо дов на се ле ния Рос сии

127



Для де ком по зи ции ис поль зо ва лась тех ни ка раз ло же ния квад ра тич но -
го ко эф фи ци ен та ва ри а ции Шор рок са при ме ни тель но к ко эф фи ци ен ту
Джи ни. По лу чен вы вод о пре об ла да ю щем, но сни жа ю щем ся вли я нии
на меж ре ги о наль ное не ра ве нство так на зы ва е мых дру гих до хо дов,
о зна чи тель ном и рас ту щем вкла де в не ра ве нство за ра бот ной пла ты
и не зна чи тель ном и умень ша ю щем ся вкла де со ци аль ных транс фер тов.

В на шей статье оце ни ва ет ся вклад пяти ис точ ни ков до хо дов
в меж ре ги о наль ные раз ли чия в уров не ре аль ных сред не ду ше вых до -
хо дов на се ле ния РФ и в их ди на ми ку в 2001–2015 гг. с ис поль зо ва ни -
ем ме то да де ком по зи ции взве шен но го ко эф фи ци ен та Джи ни. При та -
ком под хо де учи ты ва ет ся вли я ние на не ра ве нство из ме не ний в струк -
ту ре до хо дов на се ле ния, про стра нствен но го рас пре де ле ния каж до го
ис точ ни ка до хо да и вза и мо де йствия ис точ ни ков до хо дов друг с дру -
гом. Это вза и мо де й ствие мо жет уси ли вать об щую не рав но мер ность
(ког да на блю да ет ся од нонап рав лен ное вли я ние до хо дов) либо ослаб -
лять ее (ког да про ис хо дит из ме не ние в про ти во фа зе). Мы ис хо дим из
того, что раз ные со став ля ю щие до хо дов вно сят раз ный вклад в не ра ве н -
ство, в кон вер ген цию (ди вер ген цию) ре ги о нов и по-раз но му ре а ги ру ют
на си ту а ции рос та и кри зи са с уче том осо бен нос тей мак ро э ко но ми чес -
кой струк ту ры и ин сти ту ци о наль ной сре ды рос сий ской эко но ми ки.

ИНФОРМАЦИОННАЯ БАЗА
И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Иссле до ва ние ба зи ру ет ся на дан ных ста тис ти ки за 2001–2014 гг.
о до хо дах на се ле ния, их струк ту ре, сто и мос ти ми ни маль ной по тре би -
те льской кор зи ны, чис лен нос ти на се ле ния в раз ре зе 80 ре ги о нов РФ
без вы де ле ния ав то ном ных окру гов в со ста ве Архангельской и Тю -
мен ской об лас тей. Де ком по зи ция до хо дов по ис точ ни кам про ве де на
на осно ве груп пи ров ки Рос ста та, вклю ча ю щей: 1) до хо ды от пред при -
ни ма те льской де я тель нос ти; 2) за ра бот ную пла ту на ем ных ра бот ни -
ков за вы че том про сро чен ной за дол жен нос ти; 3) со ци аль ные вы пла ты 
(пен сии, по со бия, сти пен дии, стра хо вые воз ме ще ния и проч.); 4) до -
хо ды от со бствен нос ти (про цен ты по вкла дам, цен ным бу ма гам, ди ви -
ден ды и проч.); 5) про чие до хо ды (до хо ды от про да жи инос тран ной
ва лю ты, пе ре во ды де нег, не фор маль ные до хо ды).
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Для устра не ния вли я ния раз ной сто и мос ти жиз ни в ре ги о нах мы

ис поль зу ем уже при ня тый в от е чес твен ной на уке ме тод от но си тель -

но го деф ли ро ва ния до хо дов на осно ве от но ше ния сто и мос ти ми ни -

маль ной по тре би те льской кор зи ны в ре ги о не к сто и мос ти той же кор -

зи ны в стра не с ого вор кой, что у дан но го под хо да есть не ко то рые не -

дос тат ки*.
Для оцен ки меж ре ги о наль но го не ра ве нства до хо дов и его де ком -

по зи ции по ис точ ни кам до хо дов мы ис поль зу ем взве шен ный ко эф фи -

ци ент Джи ни и ме тод его ад ди тив но го раз ло же ния [14; 15]. Сле ду ет

ука зать так же на су щес тво ва ние аль тер на тив ных ме то дик де ком по зи -

ции не ра ве нства по ис точ ни кам (см. ра бо ту [16]), в осно ве ко то рых

ле жит ис поль зо ва ние ко эф фи ци ен тов ва ри а ции [17] и Тей ла [10].
Взве шен ный ко эф фи ци ент Джи ни рас счи ты ва ет ся по фор му ле

G
y

Cov y F y
y

y y F Fi i i
i

m
= ⋅ = ⋅ ⋅ ⋅ −

=
∑2 2

1

( , ( )) ( – ) ( $ )ρ , (1)

где yi  – сред не ду ше вой до ход в i-м ре ги о не, i = 1; m – но мер ре ги о на,
по лу чен ный в ре зуль та те ран жи ро ва ния регионов в по ряд ке уве ли че -

ния сред не ду ше вых до хо дов; y yi i
i

n
= ⋅

=
∑ρ

1

 – сред не ду ше вой до ход

в стра не; F(y) – ку му ля тив ная функ ция рас пре де ле ния на се ле ния ре -
ги о нов, ран жи ро ван ных в по ряд ке уве ли че ния сред не ду ше во го до хо -
да; $Fi  – сред нее ин тер валь ное зна че ние дан ной функ ции для каж до го

i-го ре ги о на, опре де ля е мое по фор му ле

$ /Fi i i
i

i
= +

=

−
∑ρ ρ 2

0

1
. (2)

В свою оче редь, сред нев зве шен ное по стра не этих сред не ин тер -

валь ных зна че ний со став ля ет F Fi i
i

m
= ⋅ =

=
∑ ( $ ) ,ρ

1

0 5.
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Если пред по ло жить, что сред не ду ше вой до ход скла ды ва ет ся из K

ис точ ни ков, то для каж до го ре ги о на вер но y yi ik
k

K
=

=
∑

1

, где yik  – сред -

не ду ше вой до ход от k-го ис точ ни ка в i-м ре ги о не. Аддитивная де ком -

по зи ция ко эф фи ци ен та Джи ни при об ре та ет сле ду ю щий вид:

G y
y

Cov y F y
y

y y F Fk k i ki k i
i

m
( ) ( , ( )) ( ) ( $ )= ⋅ = ⋅ ⋅ − ⋅ −

=
∑2 2

1

ρ , (3)

G G yk
k

K
=

=
∑ ( )

1

. (4)

Фор му ла (3) пред став ля ет со бой вклад k-го ис точ ни ка в ко эф фи -

ци ент Джи ни, где y yk i ki
i

m
= ⋅

=
∑ρ

1

 – сред не ду ше вой в стра не до ход от

k-го ис точ ни ка.
Для ди на ми чес кой оцен ки вкла да каж до го ис точ ни ка в кон вер ген -

цию или ди вер ген цию до хо дов за ка кой-либо пе ри од вре ме ни ис поль -

зу ет ся ме тод про пор ци о наль но го фак тор но го ана ли за.
Да лее, сле дуя ме то ди ке Лер ма на – Ицха ки [14], вклад k-го ис точ -

ни ка в ко эф фи ци ент Джи ни мож но пред ста вить в виде муль тип ли ка -

тив ной мо де ли, от ра жа ю щей вли я ние на него трех фак то ров:

G y a g sk k k k( ) = ⋅ ⋅ . (5)

Здесь a y yk k= /  – доля k-го ис точ ни ка в об щих до хо дах на се ле ния; 

g
y

Cov y F yk
k

k k= ⋅2
( , ( )) – не рав но мер ность k-го ис точ ни ка, из ме ря е -

мая его со бствен ным ко эф фи ци ен том Джи ни; s Cov y F yk k= ( , ( )) /

/ ( , ( ))Cov y F yk k  – вза и мос вязь k-го ис точ ни ка с об щи ми до хо да ми.
Для оцен ки вли я ния трех фак то ров в ди на ми ке ис поль зу ет ся ло га -

риф ми чес кий ме тод фак тор но го ана ли за, осно ван ный на ин дек се Ди -

ви зии (Divisia index). При на ли чии от ри ца тель ных оце нок фак то ров

воз мож на его за ме на ин тег раль ным ме то дом фак тор но го ана ли за.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Пред ста вим ре зуль та ты про ве ден но го ана ли за в по сле до ва тель -
нос ти, от ра жа ю щей по ка зан ную выше ло ги ку по стро е ния ко эф фи ци -
ен та Джи ни. Доля до хо дов от пред при ни ма те льской де я тель нос ти
и со ци аль ных транс фер тов в ре аль ном вы ра же нии во все годы ока зы -
ва ет ся выше их доли в но ми наль ном вы ра же нии (табл. 1). Это об ъ яс -
ня ет ся от но си тель ным про стра нствен ным сме ще ни ем ука зан ных до -
хо дов в бо лее бед ные ре ги о ны с мень шей сто и мос тью жиз ни. Для
до хо дов от со бствен нос ти кар ти на про ти во по лож ная. Их доля в ре -
аль ных до хо дах ниже, чем в но ми наль ных, что свя за но с их про стра н -
ствен ным раз ме ще ни ем в бо лее бо га тых ре ги о нах. Доля опла ты тру да
в ре аль ных до хо дах в пер вые годы пре вы ша ет их долю в но ми наль -
ных до хо дах, а в бо лее по здние пе ри о ды – на о бо рот. Ины ми сло ва ми,
на блю да ет ся пе рерас пре де ле ние опла ты тру да в по льзу бо га тых ре ги о -
нов. Дру гие до хо ды де мо нстри ру ют об рат ное пе ре ме ще ние: из бо га -
тых ре ги о нов в бед ные.

Дан ные табл. 1 по ка зы ва ют су щес твен ное умень ше ние удель но го
веса до хо дов от пред при ни ма те льской де я тель нос ти в об щей струк ту -
ре до хо дов на се ле ния и уве ли че ние удель но го веса со ци аль ных транс -
фер тов, что сви де т ельству ет о рас ту щем па тер на лиз ме в рос сий ской
эко но ми ке. Доля опла ты тру да де мо нстри ру ет от но си тель ную ста -
биль ность в пред е лах 39–41%, хотя в по след ний год рас смат ри ва е мо -
го пе ри о да она не сколь ко сни зи лась. Доля дру гих до хо дов (в основ -
ном не фор маль ных по про ис хож де нию) не мно го уве ли чи лась, что
осо бен но за мет но при пред став ле нии их в ре аль ном вы ра же нии. Доля
до хо дов от со бствен нос ти в на и боль шей сте пе ни ре а ги ру ет на мак ро -
э ко но ми чес кую си ту а цию и мак си маль на в 2005–2006 гг. Эти струк -
тур ные сдви ги при об ре та ют зна че ние в свя зи с раз ли чи я ми в меж ре -
ги о наль ной не рав но мер нос ти ис точ ни ков до хо дов.

Ре зуль та ты рас че та взве шен но го меж ре ги о наль но го ко эф фи ци ен -
та Джи ни для ис точ ни ков до хо дов в ди на ми ке за 2001–2015 гг. пред -
став ле ны в табл. 2.

На и боль шая меж ре ги о наль ная не рав но мер ность на блю да ет ся для
до хо дов от со бствен нос ти, да лее (по дан ным 2015 г.) сле ду ют до хо ды
от пред при ни ма те льской де я тель нос ти, опла та тру да и дру гие до хо ды.
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До хо ды от со бствен нос ти де йстви тель но край не не рав но мер но

раз ме ще ны по тер ри то рии стра ны. Так, в 2015 г. 30,8% со во куп ных

до хо дов от со бствен нос ти в ре аль ном вы ра же нии при хо ди лось на

г. Мос кву, где про жи ва ло все го 8,5% на се ле ния Рос сии. Сред не ду ше -

вой до ход от со бствен нос ти в этом ре ги о не со ста вил 6206,7 руб. в ме -

сяц при 1792,6 руб. в сред нем по стра не. Вто рым по уров ню сред не ду -

ше во го до хо да от со бствен нос ти (2933,4 руб.) ока зал ся г. Санкт-Пе -
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Таб ли ца 1

Струк ту ра до хо дов на се ле ния РФ в ди на ми ке, %

Год
Но ми наль ные до хо ды Ре аль ные до хо ды

ПД ОТ СТ ДС ДД ОД ПД ОТ СТ ДС ДД ОД

2001 12,6 38,5 15,2 5,7 28,0 100,0 13,0 39,5 15,6 5,0 26,9 100,0

2002 11,9 41,0 15,3 5,2 26,6 100,0 12,2 41,8 15,7 4,8 25,4 100,0

2003 12,0 39,4 14,1 7,8 26,7 100,0 12,4 40,1 14,7 7,2 25,6 100,0

2004 11,7 40,5 12,9 8,3 26,6 100,0 12,2 41,1 13,5 7,5 25,7 100,0

2005 11,4 39,6 12,7 10,3 26,0 100,0 11,8 39,8 13,4 9,0 26,0 100,0

2006 11,1 39,5 12,0 10,0 27,4 100,0 11,5 39,5 12,7 8,8 27,6 100,0

2007 10,0 41,4 11,6 8,9 28,1 100,0 10,5 41,1 12,2 7,9 28,3 100,0

2008 10,2 44,7 13,2 6,2 25,7 100,0 10,6 43,5 13,6 5,5 26,9 100,0

2009 9,7 41,2 14,9 6,5 27,7 100,0 9,9 40,3 15,4 5,8 28,7 100,0

2010 8,9 40,3 17,7 6,2 26,9 100,0 9,2 39,4 18,3 5,6 27,7 100,0

2011 8,9 40,0 18,3 5,2 27,6 100,0 9,3 39,2 18,8 4,6 28,1 100,0

2012 9,4 41,3 18,3 5,1 25,9 100,0 9,7 40,3 18,8 4,6 26,5 100,0

2013 8,6 41,4 18,6 5,5 25,9 100,0 8,9 40,4 19,1 5,0 26,5 100,0

2014 8,4 41,6 18,0 5,8 26,2 100,0 8,6 40,4 18,4 5,4 27,2 100,0

2015 7,9 38,3 18,3 6,2 29,3 100,0 8,1 37,4 18,6 5,8 30,2 100,0

При ме ча ние: ПД – до хо ды от пред при ни ма те льской де я тель нос ти; ОТ – опла та тру -
да; СТ – со ци аль ные вы пла ты; ДС – до хо ды от со бствен нос ти; ДД – дру гие до хо ды; ОД – 
об щие до хо ды. Струк ту ра до хо дов деф ли ро ва на с уче том сто и мос ти жиз ни в ре ги о не.



тер бург, за ни ма ю щий чет вер тое мес то сре ди ре ги о нов РФ по чис лен -
нос ти на се ле ния. Мос ков ская об ласть – третья по чис лен нос ти на се -
ле ния и де ся тая по сред не ду ше во му до хо ду от со бствен нос ти (хотя
еще в 2014 г. пя тая). В це лом, скоп ле ние на се ле ния в бо лее об ес пе чен -
ных ре ги о нах об усло ви ло бо лее вы со кую оцен ку меж ре ги о наль ных
раз ли чий для до хо дов от со бствен нос ти, по лу чен ную на осно ве взве -
шен но го ко эф фи ци ен та Джи ни.
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Таб ли ца 2

Меж ре ги о наль ные раз ли чия в уров не сред не ду ше вых до хо дов на се ле ния РФ 
и их со став ля ю щих (на осно ве взве шен но го ко эф фи ци ен та Джи ни)

Год

До хо ды от
пред при ни ма -
те льской де я -

тель нос ти

Опла та
тру да

Со ци аль -
ные вы -
пла ты

До хо ды от 
со бствен -

нос ти

Дру гие до -
хо ды

Сум мар -
ные до хо -

ды

2001 0,230 0,203 0,157 0,545 0,302 0,200

2002 0,214 0,184 0,133 0,462 0,329 0,183

2003 0,202 0,183 0,113 0,464 0,335 0,194

2004 0,197 0,188 0,097 0,496 0,358 0,197

2005 0,192 0,199 0,081 0,560 0,304 0,193

2006 0,190 0,198 0,074 0,513 0,253 0,176

2007 0,198 0,206 0,066 0,499 0,238 0,172

2008 0,194 0,207 0,068 0,478 0,198 0,135

2009 0,212 0,207 0,072 0,513 0,207 0,146

2010 0,224 0,215 0,065 0,470 0,216 0,139

2011 0,228 0,206 0,064 0,490 0,243 0,134

2012 0,233 0,201 0,062 0,452 0,255 0,125

2013 0,244 0,196 0,058 0,392 0,245 0,122

2014 0,248 0,211 0,058 0,371 0,240 0,115

2015 0,264 0,212 0,063 0,358 0,206 0,109

2015/2001, % 14,8 4,7 –59,6 –34,2 –31,8 –45,4



На и мень шую меж ре ги о наль ную не рав но мер ность де мо нстри ру -
ют со ци аль ные транс фер ты. Но это впол не об ъ яс ни мо: транс фер ты по 
сво ей сути пред наз на че ны для того, что бы со кра щать раз ли чия
в уров не до хо дов на се ле ния, в том чис ле вы ра жа ю щи е ся в меж ре ги о -
наль ной со став ля ю щей. Одна ко са мые низ кие транс фер ты на душу
на се ле ния от ме ча ют ся в Рес пуб ли ке Да гес тан (3372,8 руб. про тив
сред не рос сий ско го уров ня 5504,7 руб.), Ка бар ди но-Бал кар ской
Рес пуб ли ке (3412,3 руб.) и Ка ра ча е во-Чер кес ской Рес пуб ли ке
(4118,6 руб.), а так же в Еврей ской ав то ном ной об лас ти (4348,8 руб.).
На и боль шие сред не ду ше вые транс фер ты име ют мес то в Рес пуб ли ке
Ка ре лии (7429,6 руб.), Архангельской об лас ти (7149,3 руб.) и Рес пуб -
ли ке Коми (6999,2 руб.). Оче вид на за ви си мость транс фер тов от за ра -
бот ной пла ты, над ба вок к ней в се вер ных и вос точ ных ре ги о нах, от де -
мог ра фи чес кой струк ту ры на се ле ния и сро ка вы хо да на пен сию (ко то -
рый в се вер ных и вос точ ных ре ги о нах на сту па ет в сред нем рань ше).
Так же важ ную роль в оцен ке не рав но мер нос ти со ци аль ных транс фер -
тов сыг ра ло раз ме ще ние на се ле ния. Из пе ре чис лен ных ре ги о нов
толь ко в Да гес та не про жи ва ет бо лее 2,1% на се ле ния стра ны, в осталь -
ных – су щес твен но мень ше. В то же вре мя в на и бо лее гус то на се лен -
ных ре ги о нах от кло не ние сред не ду ше вых транс фер тов от сред не рос -
сий ско го уров ня в ре аль ном вы ра же нии ока за лось от ри ца тель ным
(на при мер, в Мос кве оно со ста ви ло ми нус 3,1%, в Мос ков ской об лас -
ти – ми нус 8,1%, в Крас но дар ском крае – ми нус 17,3%).

По лу чен ные дан ные сви де т ельству ют о су щес твен ном умень ше -
нии меж ре ги о наль ных раз ли чий в уров не со ци аль ных транс фер тов на
душу на се ле ния, де мо нстри ру ю щих не уклон ную тен ден цию кон вер -
ген ции вплоть до 2014 г. До хо ды от со бствен нос ти об на ру жи ва ют не -
пре рыв ную тен ден цию кон вер ген ции с 2009 г. и в це лом по ка зы ва ют
за мет ное со кра ще ние меж ре ги о наль ных раз ли чий за 15 лет.

Для до хо дов от пред при ни ма те льской де я тель нос ти на блю да ет ся
сме на тен ден ции кон вер ген ции на об рат ную тен ден цию ди вер ген ции
в 2009 г., для опла ты тру да – уже в 2003 г., прав да иног да с не ко то рым
воз вра том на зад. Всплеск меж ре ги о наль но го не ра ве нства в опла те
тру да в 2010 г. мо жет быть ин тер пре ти ро ван как за мед лен ная ре ак ция
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рын ка тру да на кри зис. В ко неч ном сче те оба типа до хо дов по ка зы ва -
ют рост меж ре ги о наль ных раз ли чий за 15 ис сле ду е мых лет.

Нас то я щий сюр приз пре под нес ли так на зы ва е мые дру гие до хо ды. 
Для них мож но от ме тить две вол ны кон вер ген ции/ди вер ген ции. Пер -
вая вол на ди вер ген ции в 2005 г. сме ня ет ся кон вер ген ци ей. В 2008 г.
меж ре ги о наль ные раз ли чия для про чих до хо дов дос ти га ют сво е го ми -
ни му ма, по сле чего на чи на ет ся вто рая вол на ди вер ген ции, дос ти га ю -
щей пика в 2012 г. В 2013–2015 гг. вновь на блю да ет ся со кра ще ние
меж ре ги о наль ных раз ли чий, воз врат к кон вер ген ции.

В за вер ше ние раз дель но го ис сле до ва ния ис точ ни ков до хо дов
нами было про ве де но тес ти ро ва ние кон вер ген ции β-типа для раз ных
ти пов до хо дов. Для тес ти ро ва ния ис поль зо ва лись два ме то да: по стро е -
ние гра фи чес ких за ви си мос тей меж ду на чаль ным уров нем до хо да
в ре ги о нах и тем па ми его рос та и по стро е ние рег рес си он ных за ви си -
мос тей ло га риф ми чес ко го типа: ln ( / ) ln ( )y y b yt 0 0 0= + ⋅ +β ε.

Как по ка за но на рис. 1–5, для всех ти пов до хо дов в ис сле ду е мом
пе ри о де на блю да лась от ри ца тель ная за ви си мость меж ду тем па ми
рос та и уров нем до хо да. В на и боль шей сте пе ни она ха рак тер на для со -
ци аль ных вы плат, так же су щес твен на для до хо дов от со бствен нос ти
и про чих до хо дов. При этом в боль ши нстве слу ча ев под твер жда ет ся

Вклад раз лич ных ис точ ни ков в меж ре ги о наль ное не ра ве нство до хо дов на се ле ния Рос сии
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Рис. 1. Вза и мос вязь меж ду уров нем,
руб., и тем пом рос та, %, сред не ду ше -
вых ре аль ных до хо дов от пред при ни -

ма те льской де я тель нос ти

Рис. 2. Вза и мос вязь меж ду уров нем,
руб., и тем пом рос та, %, оплаты

тру да



сте пен ной тип за ви си мос ти, что де ла ет об осно ван ным по стро е ние ли -
ней ных рег рес сий для ло га риф мов пе ре мен ных.

Вто рой ме тод лишь под твер жда ет ре зуль та ты, по лу чен ные пер вым
ме то дом: для всех рег рес сий ко эф фи ци ен ты элас тич нос ти тем пов рос та 
по уров ню до хо да (β) от ри ца тель ны. Нор ми ро ван ный R 2  для до хо дов

от пред при ни ма те льской де я тель нос ти и для опла ты тру да не ве лик:
0,216 и 0,24 со от ве тствен но. Для со ци аль ных транс фер тов он со став ля -
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Рис. 3. Вза и мос вязь меж ду уров нем,
руб., и тем пом рос та, %, сред не ду ше -

вых со ци аль ных вы плат

Рис. 4. Вза и мос вязь меж ду уров нем,
руб., и тем пом рос та, %, сред не ду ше -
вых ре аль ных до хо дов от со бствен -

нос ти

Рис. 5. Вза и мос вязь меж ду уров нем, руб.,

и тем пом рос та, %, сред не ду ше вых ре аль -

ных про чих до хо дов



ет 0,632, для до хо дов от со бствен нос ти – 0,591, для про чих до хо дов –
0,576. Зна чи мость всех рег рес сий и их па ра мет ров выше 0,001.

Вли я ние раз ных ис точ ни ков до хо дов на об щее не ра ве нство за ви -
сит не толь ко от их доли в до хо дах и со бствен ной не рав но мер нос ти
рас пре де ле ния, но так же от вза и мо де йствия друг с дру гом. Рас чет ли -
ней ных ко эф фи ци ен тов кор ре ля ции Пир со на на осно ве дан ных по ре -
ги о нам (пред став лен ных для край них лет в табл. 3) по ка зал на и боль -
шую по ло жи тель ную связь меж ду об щи ми сред не ду ше вы ми до хо да -
ми, с од ной сто ро ны, и опла той тру да и до хо да ми от со бствен нос ти
в ре ги о нах – с дру гой (на при мер, для 2015 г. R = 0,714 и R = 0,641 со от -
ве тствен но).

Вклад раз лич ных ис точ ни ков в меж ре ги о наль ное не ра ве нство до хо дов на се ле ния Рос сии
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Таб ли ца 3

Мат ри ца кор ре ля ций сред не ду ше вых до хо дов в ре ги о нах РФ в 2001 и 2015 гг.

2001 ПД ОТ СТ ДС ДД ОД

ПД 1

ОТ 0,024 1

СТ 0,285 0,129 1

ДС 0,317 0,503 0,499 1

ДД 0,549 0,387 0,455 0,652 1

ОД 0,450 0,809 0,467 0,770 0,821 1

2015 ПД ОТ СТ ДС ДД ОД

ПД 1

ОТ –0,168 1

СТ –0,289 0,430 1

ДС –0,195 0,552 0,325 1

ДД 0,397 –0,407 –0,263 0,034 1

ОД 0,247 0,712 0,330 0,641 0,320 1

При ме ча ние: ПД – до хо ды от пред при ни ма те льской де я тель нос ти; ОТ – опла та тру -
да; СТ – со ци аль ные вы пла ты; ДС – до хо ды от со бствен нос ти; ДД – дру гие до хо ды; ОД – 
об щие до хо ды.



В от дель ные годы связь даже бо лее вы ра жен ная. Нап ри мер, в 2001 г.
ли ней ная кор ре ля ция опла ты тру да и об щих до хо дов со став ля ла 0,809,
а в 2004 г. кор ре ля ция до хо дов от со бствен нос ти и об щих до хо дов рав -
ня лась 0,833.Кро ме того, опла та тру да и до хо ды от со бствен нос ти по -
ло жи тель но кор ре ли ро ва ли меж ду со бой, и эта связь со вре ме нем уси -
ли ва лась (на при мер, в 2014 г. R = 0,59). Пос лед нее впол не ло гич но, по -
то му что ис точ ни ком до хо дов от со бствен нос ти яв ля ют ся сбе ре же ния,
ко то рые фор ми ру ют ся глав ным об ра зом из за ра бот ной пла ты.

В то же вре мя от ме ча ет ся су щес твен ное умень ше ние свя зи об щих
сред не ду ше вых до хо дов с дру ги ми (в основ ном не фор маль ны ми по
про ис хож де нию) до хо да ми (R2001 = 0,821, R2015 = 0,32). В 2001 г. не -
фор маль ные до хо ды в боль шей сте пе ни кор ре ли ро ва ли с до хо да ми от
пред при ни ма те льской де я тель нос ти (R2001 = 0,549) и до хо да ми от со б -
ствен нос ти (R2001 = 0,652). Одна ко с опла той тру да и со ци аль ны ми
транс фер та ми они тоже по ка зы ва ли уме рен ную по ло жи тель ную связь 
(R2001 = 0,387 и R2001 = 0,455). К 2015 г. кар ти на из ме ни лась су щес т -
вен ным об ра зом. Сох ра ни лась сред няя по ло жи тель ная связь не фор -
маль ных до хо дов с до хо да ми от пред при ни ма те льской де я тель нос ти
(R2015 = 0,397). В то же вре мя их кор ре ля ция с опла той тру да в те че ние 
рас смат ри ва е мо го пе ри о да по сте пен но сме ни лась с по ло жи тель ной
на от ри ца тель ную (R2001 = 0,387, R2015 = –0,407), что сви де т ельству ет
об из ме не нии ха рак те ра их вза и мо де йствия: с ком пле мен тар но го на
за ме ща ю щий (суб сти тут ный). Ве ро ят но, в бо лее ран ние пе ри о ды не -
фор маль ные до хо ды за ра ба ты ва лись глав ным об ра зом в об ес пе чен -
ных ре ги о нах, а в бо лее по здние пе ри о ды они ста ли иг рать ком пен си -
ру ю щую роль в бед ных ре ги о нах.

Де йстви тель но, в 2001 г. пер вое мес то по доле дру гих (не фор маль -
ных) до хо дов за ни ма ла Мос ква (где эта доля со став ля ла 41,6%).
В 2015 г. доля дру гих до хо дов в до хо дах мос кви чей ока зы ва ет ся уже
су щес твен но мень ше сред не рос сий ско го зна че ния (19,6% про тив
29,3%) и даже в сред не ду ше вом ре аль ном ис чис ле нии они со став ля -
ли 91,3% от об ще рос сий ско го уров ня. Отчас ти это об ъ яс ня ет ся борь -
бой в сто ли це с се ры ми за ра бот ны ми пла та ми и те не вым биз не сом.
На и боль шая доля не фор маль ных до хо дов за фик си ро ва на в Рес пуб ли -
ке Да гес тан (50,5% в 2015 г.), Рес пуб ли ке Адыгее (49,1%) и Че чен ской 
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Рес пуб ли ке (48,3%). Так же сле ду ет от ме тить тен ден цию рос та этой
со став ля ю щей до хо дов в ука зан ных суб ъ ек тах Фе де ра ции: еще в 2001 г.
она со став ля ла 39,3% в Да гес та не и 34,1% в Адыгее при сред не рос -
сий ском зна че нии 28%. В це лом рост не фор маль ной со став ля ю щей
до хо дов на блю дал ся аб со лют но во всех се ве ро кав каз ских рес пуб ли -
ках. Одна ко на и боль ший темп рос та дру гих до хо дов в рас че те на
душу на се ле ния в ре аль ном вы ра же нии от ме чал ся в Ива нов ской об -
лас ти (59,2 раза за 15 лет). За ни ма ю щий вто рую строч ку в рей тин ге
Да гес тан по ка зы ва ет су щес твен но мень ший рост: 32,7 раза. На треть -
ем мес те – При мор ский край (32,6 раза).

Доля до хо дов от пред при ни ма те льской де я тель нос ти тра ди ци он -
но ве ли ка в рес пуб ли ках Се вер но го Кав ка за. Нап ри мер, в 2001 г.
в струк ту ре до хо дов на се ле ния Се вер ной Осе тии – Алании она со -
став ля ла 32,2%, Ингу ше тии – 26,2%, Да гес та на – 22,6% при сред не -
рос сий ском зна че нии 12,6%. При этом доля пред при ни ма те льских до -
хо дов выше 20% была так же в бо лее раз ви тых Став ро по льском крае,
Рос тов ской, Са мар ской и Там бов ской об лас тях. Одна ко да лее доля
до хо дов от пред при ни ма те льской де я тель нос ти в РФ по ка зы ва ет тен -
ден цию не уклон но го па де ния и в 2015 г. со став ля ет уже толь ко 7,9%
в сред нем по стра не. Из пе ре чис лен ных ре ги о нов лишь Да гес тан де -
мо нстри ру ет ее рост до 27,2%. В Мос кве доля пред при ни ма те льских
до хо дов сни зи лась за 2001–2015 гг. с 11,6 до 4,5%, а в Санкт-Пе тер -
бур ге – с 9,1 до 1,7%. За ме тим, что в ука зан ных го ро дах в 1995 г. доля
пред при ни ма те льских до хо дов в об щих до хо дах на се ле ния была еще
выше: 14,4% в Мос кве и 18,4% в Санкт-Пе тер бур ге. Все это сви де т ель -
ству ет о су щес твен ном из ме не нии ха рак те ра пред при ни ма те льской
де я тель нос ти и ее про стра нствен но го раз ме ще ния.

Осо бо сле ду ет от ме тить не ко то рое уве ли че ние кор ре ля ции со ци -
аль ных транс фер тов с опла той тру да. Это об ъ яс ня ет ся рос том пен си -
он ной со став ля ю щей со ци аль ных вы плат, ко то рые при вя за ны к опла -
те тру да в ре ги о нах.

Ре зуль та ты де ком по зи ции меж ре ги о наль но го ко эф фи ци ен та
Джи ни (табл. 4) по ка зы ва ют, что на и боль ший вклад в меж ре ги о наль -
ное не ра ве нство по уров ню до хо дов вно сит опла та тру да. Бо лее того,
этот вклад за 15 лет вы рос на 22,6%. Не ко то рый пе ре лом тен ден ции

Вклад раз лич ных ис точ ни ков в меж ре ги о наль ное не ра ве нство до хо дов на се ле ния Рос сии
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от ме чал ся лишь в 2015 г., но го во рить об устой чи вос ти об рат но го
трен да пока рано.

За до хо да ми от опла ты тру да по сте пе ни вли я ния на не ра ве нство
сле ду ют дру гие (не фор маль ные) до хо ды. Одна ко их не рав но мер ность
сни зи лась и вклад в меж ре ги о наль ное не ра ве нство умень шил ся на
14%. Вклад до хо дов от со бствен нос ти в меж ре ги о наль ное не ра ве н ство
ока зал ся мень ше, чем вклад двух вы ше наз ван ных фак то ров, одна ко вы -
рос на 3,9%. Для со ци аль ных транс фер тов на блю да лось на и боль шее
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Таб ли ца 4

Вклад раз лич ных ис точ ни ков до хо дов в меж ре ги о наль ное не ра ве нство
до хо дов на се ле ния РФ (на осно ве де ком по зи ции взве шен но го

ко эф фи ци ен та Джи ни), %

Год

До хо ды от
пред при ни ма -
те льской де я -

тель нос ти

Опла та
тру да

Со ци аль -
ные вы пла -

ты

До хо ды от
со бствен -

нос ти

Дру гие до -
хо ды

Сум мар -
ные до хо -

ды

2001 8,9 33,4 7,0 13,9 38,6 100,0

2002 8,1 34,6 5,9 11,5 41,6 100,0

2003 8,1 31,4 4,4 16,7 41,4 100,0

2004 7,0 32,8 3,1 19,0 40,4 100,0

2005 6,5 35,3 1,6 27,3 32,3 100,0

2006 6,0 38,4 1,2 25,7 31,4 100,0

2007 4,0 43,9 0,8 23,5 30,3 100,0

2008 5,1 57,5 2,1 18,6 19,3 100,0

2009 4,8 48,4 2,3 20,0 26,7 100,0

2010 3,5 50,5 1,1 18,5 28,6 100,0

2011 3,2 47,4 0,4 17,6 33,7 100,0

2012 4,2 49,0 0,3 16,5 31,9 100,0

2013 4,2 51,3 –0,5 15,6 31,0 100,0

2014 4,6 58,0 0,6 15,8 22,7 100,0

2015 3,6 55,6 0,2 17,7 24,6 100,0



сни же ние вкла да в меж ре ги о наль ное не ра ве нство в рас смат ри ва е мом

пе ри о де (по чти в 30 раз), а в 2013 г. он даже был от ри ца тель ным, что

об ъ яс ня ет ся их раз бро сом в про ти во фа зе с об щи ми до хо да ми. На ко -

нец, вклад до хо дов от пред при ни ма те льской де я тель нос ти в меж ре ги о -

наль ное не ра ве нство так же сни зил ся по чти в 2,5 раза.
Сог лас но взве шен но му ко эф фи ци ен ту Джи ни, за 15 лет со кра ще -

ние меж ре ги о наль ных раз ли чий в уров не сред не ду ше вых ре аль ных до -

хо дов со ста ви ло 45,4%. В таб ли це 5 пред став ле ны ре зуль та ты оцен ки
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Таб ли ца 5

Вклад ис точ ни ков до хо дов в кон вер ген цию ре ги о нов РФ по уров ню
сред не ду ше вых ре аль ных до хо дов на рас та ю щим ито гом с 2001 г., %

Год

До хо ды от
пред при ни ма -
те льской де я -

тель нос ти

Опла та
тру да

Со ци аль -
ные вы -
пла ты

До хо ды от
со бствен -

нос ти

Дру гие
до хо ды

Сум мар -
ные до хо -

ды

2002 –1,6 –1,8 –1,6 –3,4 –0,7 –8,8

2003 –1,1 –2,9 –2,8 +2,4 +1,5 –3,1

2004 –2,0 –1,1 –4,0 +4,8 +1,2 –1,6

2005 –2,7 +0,7 –5,5 +12,5 –7,5 –3,6

2006 –3,7 +0,5 –6,0 +8,8 –11,0 –11,8

2007 –5,5 +4,2 –6,4 +6,3 –12,7 –14,3

2008 –5,5 +5,4 –5,6 –1,3 –25,6 –32,5

2009 –5,4 +2,0 –5,3 +0,7 –19,1 –26,9

2010 –6,5 +1,7 –6,3 –1,0 –18,8 –30,5

2011 –6,8 –1,7 –6,8 –2,1 –16,1 –33,2

2012 –6,3 –2,8 –6,9 –3,5 –18,7 –37,5

2013 –6,4 –2,2 –7,3 –4,4 –19,8 –39,2

2014 –6,3 –0,1 –6,7 –4,8 –25,6 –42,6

2015 –7,0 –3,1 –6,9 –4,2 –25,2 –45,4

При ме ча ние: знак «–» озна ча ет вклад в кон вер ген цию, знак «+» – вклад в ди вер ген цию.



вкла да раз ных ис точ ни ков до хо дов в эту кон вер ген цию, по лу чен ные
с ис поль зо ва ни ем про пор ци о наль но го ме то да фак тор но го ана ли за.

На ри сун ках 6–10 по ка за ны ре зуль та ты по сле ду ю щей фак тор ной
де ком по зи ции вкла да каж до го ис точ ни ка (из ме не ния его доли в об -
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Рис. 6. Де ком по зи ция вкла да пред при ни ма те льских до хо дов в кон вер ген цию 
ре ги о нов

sk  – вза и мо де йствие с дру ги ми ис точ ни ка ми до хо дов; ak  – доля в об щих до хо дах;
gk  – со бствен ная не рав но мер ность

Рис. 7. Де ком по зи ция вкла да опла ты тру да в кон вер ген цию ре ги о нов

Усл. об озна че ния см. в под пи си к рис. 6



щих до хо дах на се ле ния ak , со бствен ной не рав но мер нос ти gk , вза и мо -
с вя зи с дру ги ми ис точ ни ка ми до хо дов sk ). Для всех слу ча ев, кро ме
од но го, при ме нял ся ло га риф ми чес кий ме тод фак тор но го ана ли за
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Рис. 8. Де ком по зи ция вкла да со ци аль ных вы плат в кон вер ген цию ре ги о нов

Усл. об озна че ния см. в под пи си к рис. 6

Рис. 9. Де ком по зи ция вкла да до хо дов от со бствен нос ти в кон вер ген цию

ре ги о нов

Усл. об озна че ния см. в под пи си к рис. 6



по фор му ле Ди ви зии. Для со ци аль ных транс фер тов в 2013 г., ког да
от ме ча лись от ри ца тель ное зна че ние Cov e Fk( , ) и, со от ве тствен но,
от ри ца тель ное зна че ние фак то ра вза им но го вли я ния до хо дов sk , ис -
поль зо вал ся ин тег раль ный ме тод фак тор но го ана ли за.

Сог лас но по лу чен ным ре зуль та там, до хо ды от пред при ни ма те ль -
ской де я тель нос ти об ес пе чи ли при мер но 7% из 45,4% меж ре ги о наль -
ной кон вер ген ции до хо дов (см. рис. 6). Нес мот ря на то что их со б -
ствен ная не рав но мер ность ( )gk  вы рос ла, про стра нствен ное пе ре ме -
ще ние этих до хо дов на юг, в бо лее бед ные ре ги о ны сыг ра ло по ло жи -
тель ную роль в со кра ще нии об ще го не ра ве нства. Фак тор вза и мо де й -
ствия с дру ги ми до хо да ми ( )sk  здесь ока зал ся пре ва ли ру ю щим в кон -
вер ген ции. Умень ше ние доли дан ных до хо дов ( )ak , ха рак те ри зу ю -
щих ся б\льшим меж ре ги о наль ным не ра ве нством, чем в сред нем, так -
же внес ло свой вклад в кон вер ген цию.

Опла та тру да до 2008 г. спо со бство ва ла рос ту меж ре ги о наль ных
раз ли чий по уров ню до хо дов (см. рис. 7), глав ным об ра зом за счет
уве ли че ния ее доли в струк ту ре ре аль ных до хо дов на се ле ния. В пе ри -
од кри зи са 2009 г. и вплоть до 2012 г., на про тив, на блю да лось не ко то -
рое по зи тив ное вли я ние опла ты тру да на про цес сы кон вер ген ции, что
об ес пе чи ва лось умень ше ни ем ее доли и из ме не ни ем вза и мо де йствия
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Рис. 10. Де ком по зи ция вкла да дру гих до хо дов в кон вер ген цию ре ги о нов

Усл. об озна че ния см. в под пи си к рис. 6



с осталь ны ми до хо да ми. В 2013–2014 гг. она сно ва спо со бство ва ла
рос ту меж ре ги о наль ных раз ли чий (в основ ном за счет уве ли че ния
доли и со бствен ной не рав но мер нос ти), а в 2015 г. опять от ме чал ся ее
не боль шой вклад в кон вер ген цию. Одна ко в це лом за весь пе ри од
опла та тру да ока за ла на и мень шее воз де йствие на со кра ще ние меж ре -
ги о наль ных раз ли чий по уров ню до хо дов на се ле ния (толь ко 3,1%).

Со ци аль ные транс фер ты (см. рис. 8) об ес пе чи ли 6,9% сбли же ния
ре ги о нов по уров ню до хо дов. Их вли я ние на со кра ще ние меж ре ги о -
наль ных раз ли чий в ре аль ных до хо дах на се ле ния не уклон но рос ло до
2007 г., в 2008–2009 гг. они ско рее спо со бство ва ли ди вер ген ции, по -
сле чего их вли я ние на кон вер ген цию силь но за мед ли лось. В 2014 г.
сно ва на блю дал ся не боль шой вклад со ци аль ных вы плат в ди вер ген -
цию. Если в пер вые годы рас смат ри ва е мо го пе ри о да боль ший вклад
в кон вер ген цию вно си ло само меж ре ги о наль ное не ра ве нство со ци -
аль ных транс фер тов, то в бо лее по здние – их вза и мо де йствие с осталь -
ны ми до хо да ми. В то же вре мя уве ли че ние доли транс фер тов в до хо -
дах на се ле ния ока за лось не зна чи тель ным фак то ром кон вер ген ции.

Прос тра нствен ное рас пре де ле ние до хо дов от со бствен нос ти
(см. рис. 9) вплоть до 2005 г. ско рее спо со бство ва ло ди вер ген ции, при
этом глав ным фак то ром было уве ли че ние их доли в струк ту ре до хо -
дов на се ле ния. Да лее на блю дал ся вклад этих до хо дов в кон вер ген -
цию, ко то рый был пре рван лишь кри зи сом 2009 г. С 2010 г. до хо ды от
со бствен нос ти по ло жи тель но вли яли на со кра ще ние меж ре ги о наль -
ных раз ли чий в уров не до хо дов на се ле ния (в ко неч ном сче те их вклад
со ста вил 4,2%). Глав ным и опре де ля ю щим фак то ром это го вли я ния
было сни же ние меж ре ги о наль ной диф фе рен ци а ции дан но го ис точ ни -
ка в основ ном за счет ухуд ше ния по ло же ния бо га тых ре ги о нов.

Дру гие (не фор маль ные) до хо ды ока за лись основ ным ис точ ни ком
кон вер ген ции (см. рис. 10), об ес пе чив со кра ще ние меж ре ги о наль ных
раз ли чий по уров ню ре аль ных сред не ду ше вых до хо дов за 15 лет на
25,2% (что со став ля ет 55% всей кон вер ген ции). При чем основ ную роль 
в умень ше нии не ра ве нства сыг ра ло из ме не ние ха рак те ра их вза и мо де й -
ствия с осталь ны ми ис точ ни ка ми до хо дов: фак тор sk  об ес пе чил 68,1%
их вкла да в кон вер ген цию. Это об ъ яс ня ет ся про стра нствен ным пе ре ме -
ще ни ем дан ных до хо дов на юг, в от но си тель но бо лее бед ные ре ги о ны.
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* * *

По лу чен ные ре зуль та ты по зво ля ют в це лом оха рак те ри зо вать вы -
яв лен ный ра нее фе но мен со кра ще ния меж ре ги о наль ных раз ли чий по
уров ню сред не ду ше вых до хо дов, опре де лить его ка чес твен ную при -
ро ду. Преж де все го нами об на ру жен па ра докс кон вер ген ции об щих
до хо дов при от су тствии та ко вой для од ной из глав ных со став ля ю -
щих до хо дов – опла ты тру да. При от но си тель но ста биль ной доле в до -
хо дах на се ле ния она про де мо нстри ро ва ла воз врат к рос ту меж ре ги о -
наль ных раз ли чий.

Вы вод об опре де ля ю щей роли не фор маль ных до хо дов в сгла жи -
ва нии меж ре ги о наль ных раз ли чий рас хо дит ся с вы во да ми дру гих ав -
то ров о не су щес твен ном вли я нии не фор маль нос ти на сни же ние не ра -
ве нства в за ра бот ных пла тах, от но ся щи ми ся к 2000–2010 гг. [4]. В то
же вре мя он впол не со гла су ет ся с ана ло гич ным ре зуль та том, по лу чен -
ным для стран Ла тин ской Америки [9].

Про ве ден ный ана лиз по зво ля ет утвер ждать, что на ря ду с пе рерас -
пре де ли тель ной по ли ти кой го су да рства важ ную роль в кон вер ген ции
рос сий ских ре ги о нов по уров ню сред не ду ше вых до хо дов иг ра ли при -
спо со би тель ные прак ти ки на се ле ния и осо бен нос ти ин сти ту ци о наль -
ной сре ды ре ги о нов.

В за вер ше ние не об хо ди мо сде лать ого вор ку, что ста тис ти ка до хо -
дов на се ле ния не со вер шен на, оцен ки в ней так на зы ва е мых дру гих до -
хо дов, со став ля ю щих 29% об щих до хо дов на се ле ния, при бли зи тель -
ны. Под роб ная рас шиф ров ка этих до хо дов по зво ли ла бы про лить свет 
на их учас тие в ди на ми ке меж ре ги о наль но го не ра ве нства.

Иссле до ва ние вы пол не но при фи нан со вой под дер жке Рос сий ско го фон да
фун да мен таль ных ис сле до ва ний (про ект 15-02-00638)
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CONTRIBUTION OF VARIOUS SOURCES

TO INTERREGIONAL PERSONAL INCOME

INEQUALITY IN RUSSIA

The article evaluates the contribution of different personal income sources
and their components to interregional inequality under static and dynamic
conditions over the period of 2001–2015. We show that labor compensations
had the least impact on reducing inter-regional differences, and their relative
contribution to inequality increased. Social transfers had the greatest leveling
effect, but their convergence potential was significantly exhausted due to the
construction features. Property incomes were the strongest catalyst for inequa -
lity, but their share in the total personal incomes was small and decreasing, and
their interregional differences in this area dropped in the post-crisis period, so
they made a small contribution to the regional convergence. Incomes from
entrepreneurial activity also had a small effect on reducing interregional
disparities due to a decrease in the share of total incomes and spatial
reallocation. The pre dominant contribution to convergence (more than 50%)
was made by so-called other (mostly informal) incomes. The obtained results
testify to the impact of both the centralized redistribution of incomes along with
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the adaptive practices of the population and the peculiarities of the regions'

institutional environment on the reduction of interregional differences related

to personal incomes in con temporary Russia.
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ФАКТОРЫ РОСТА РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ:

АДАПТАЦИЯ К НОВЫМ УСЛОВИЯМ

В статье пред став ле ны ре зуль та ты ана ли за ди на ми ки про из во д ства
в рос сий ских ре ги о нах в 2010–2016 гг. Основ ная ги по те за ис сле до ва ния со -
сто ит в том, что из ме не ние мо де ли раз ви тия рос сий ской эко но ми ки
в 2014–2016 гг. дол жно от ра зить ся на эко но ми чес ком по ло же нии ре ги о -
нов и ак ти ви зи ро вать фак то ры эко но ми чес кой ди на ми ки, ко то рые оста -
ва лись пас сив ны ми в пред ы ду щие пе ри о ды. При ве ден на бор фак то ров, ха -
рак те ри зу ю щих ис ход ные усло вия для рос та эко но ми ки и об ъ ек тив ные
раз ли чия ре ги о нов, струк ту ру ре ги о наль но го хо зя йствен но го ком п лек са,
осо бен нос ти и огра ни че ния фор ми ро ва ния ко неч но го спро са, эко но ми чес -
кую по ли ти ку и ин сти ту ци о наль ные усло вия. Ме то до ло гия ра бо ты осно -
ва на на ис поль зо ва нии ап па ра та рас ши рен ных про из во д ствен ных функ ций. 
Пред став ле ны ко ли чес твен ные оцен ки вкла да фак то ров в ди на ми ку сред -
не ду ше во го ВРП ре ги о нов для 2010–2015 гг. По ка за но, что основ ны ми фак -
то ра ми, опре де ляв ши ми эко но ми чес кий рост в ре ги о нах в усло ви ях устой -
чи вой по ло жи тель ной ди на ми ки и в усло ви ях эко но ми чес ко го кри зи са, были 
об ще на ци о наль ные трен ды. Это под твер жда ют и оцен ки ре ги о наль ной
ди на ми ки, про ве ден ные с ис поль зо ва ни ем ме то дов струк тур ных сдви гов.
Для пе ри о да в це лом ста тис ти чес ки зна чи мы ми ока за лись фак то ры, свя -
зан ные с ре а ли за ци ей аг ло ме ра ци он ных эф фек тов, ло ка ли за ция до бы ва ю -
щих про из водств, се льско го хо зя йства и хи ми чес кой про мыш лен нос ти. Для 
2013–2015 гг. по вы ша ет ся зна чи мость фак то ров внут рен не го спро са – ин -
вес ти ци он но го и по тре би те ль ско го. Вмес те с тем кар ди наль но го из ме не -
ния вкла да фак то ров не про и зош ло, в час тнос ти фак то ры, ха рак те ри зу ю -
щие ин но ва ци он ную де я тель ность в ре ги о нах, раз ви тие ма ло го пред при ни -
ма т ельства, в чис ло ста тис ти чес ки зна чи мых не вош ли. Опре де ле ны на -
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прав ле ния эко но ми чес кой по ли ти ки, на и бо лее су щес твен но вли я ю щие на
рост в ре ги о нах. Сре ди них сти му ли ро ва ние ин вес ти ци он но го и по тре би -
те льско го спро са, для усло вий 2015 г. зна чи мым фак то ром ока зы ва ет ся
сни же ние доли бед но го на се ле ния.

Клю че вые сло ва: ре ги о наль ные фак то ры; ва ло вой ре ги о наль ный
про дукт; эко но ми чес кий рост; аг ло ме ра ци он ные эф фек ты; че ло ве чес кий
ка пи тал; по тре би те льский спрос; ин вес ти ции; экс порт

Пе ре ход к но вой мо де ли эко но ми чес ко го рос та, сни жа ю щей за ви -
си мость от сырь е во го экс пор та, рас смат ри ва ет ся в ка чес тве стра те ги -
чес ко го на прав ле ния раз ви тия рос сий ской эко но ми ки дос та точ но дав -
но, цели по стро е ния ин но ва ци он ной эко но ми ки ста ви лись еще в Кон -
цеп ции со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия Рос сии на пе ри од до
2020 г. Одна ко в усло ви ях вы со ких цен на сырь е вые ре сур сы, об ес пе -
чи вав ших вы со кий уро вень экс пор тных до хо дов, фор ми ро ва ние но -
вой мо де ли рос та не шло даль ше дек ла ра ций. Изме не ние со от но ше -
ний фак то ров эко но ми чес кой ди на ми ки, про и зо шед шее в усло ви ях
кри зи са 2014–2016 гг., было об услов ле но как су щес твен ным из ме не -
ни ем внеш них усло вий раз ви тия стра ны в свя зи с сан кци я ми и па де -
ни ем ми ро вых цен на угле во до ро ды, так и внут рен ни ми про бле ма ми
в рос сий ской эко но ми ке, на ко пив ши ми ся ко вре ме ни на ча ла кри зи са.

Эко но ми чес кие ре а лии 2014–2016 гг. со зда ли но вые усло вия для
раз ви тия ре ги о нов, из ме нив со от но ше ния меж ду ними. В статье пред -
став ле ны фак то ры ре ги о наль ной ди на ми ки, опре де ляв шие па ра мет ры 
про стра нствен но го раз ви тия эко но ми ки в 2010–2013 гг., ког да до ми -
ни ро ва ла экс пор тно-сырь е вая мо дель, и в 2014–2015 гг. при ра ди каль -
ном из ме не нии внеш них усло вий, ко то рые вы нуж да ют ре ги о ны адап -
ти ро вать ся к но вым об сто я т ельствам.

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИНАМИКА 2010–2016 гг.

С точ ки зре ния мак ро э ко но ми чес ких фак то ров, опре де ляв ших
рост рос сий ской эко но ми ки, транс фор ма ция мо де ли эко но ми чес ко го
раз ви тия про и зош ла в 2014 г., одна ко из ме не ния со от но ше ний меж ду
фак то ра ми рос та в сто ро ну про пор ций, сло жив ших ся в 2014–2016 гг.,
по сле до ва тель но фор ми ро ва лись в 2011–2013 гг.
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Вос ста нов ле ние эко но ми ки по сле кри зи са при низ ком ба зо вом
уров не 2009 г. об ес пе чи ло при рост ВВП в 2010 г. на 4,5%, в 2011 г. –
на 4,3%. В даль ней шем тем пы по сле до ва тель но сни жа лись, что про -
ис хо ди ло на фоне вы со ких цен на нефть и вы со ких нефт е га зо вых до -
хо дов, за счет ко то рых фор ми ро ва лось бо лее 27% всех до хо дов кон со -
ли ди ро ван но го бюд же та РФ.

Па де ние ин вес ти ци он ной ак тив нос ти на ча лось еще в 2013 г., что
вмес те с со кра ще ни ем за па сов при ве ло к сни же нию вкла да ва ло во го
на коп ле ния в при рост ВВП по чти до нуля в 2013 г. и к от ри ца тель но -
му вкла ду дан но го фак то ра в даль ней шем. Вклад экс пор тно го фак то -
ра со кра тил ся до ми ни му ма в 2014 г., тем не ме нее он оста вал ся по ло -
жи тель ным, в 2015–2016 гг. экс порт об ес пе чи вал по ло жи тель ный
вклад в ди на ми ку ВВП (см. ри су нок).

Вплоть до 2014 г. драй ве ром эко но ми чес ко го рос та вы сту па ло ко -
неч ное по треб ле ние до маш них хо зяйств, одна ко зна чи тель ное па де -
ние ре аль ных до хо дов на се ле ния не толь ко сни зи ло вклад дан но го
фак то ра в эко но ми чес кий рост, но и об усло ви ло его мак си маль ный
от ри ца тель ный вклад в ди на ми ку ВВП 2015–2016 гг.

Пе ре лом ным мо мен том для струк ту ры мак ро э ко но ми чес ких по -
ка за те лей стал 2014 г., ког да су щес твен ным об ра зом из ме ни лась роль
внеш не э ко но ми чес ких фак то ров, ко то рые об ес пе чи ли по ло жи тель -
ную ди на ми ку ВВП за счет при рос та экс пор та и зна чи тель но го па де -
ния им пор та. Дан ная си ту а ция скла ды ва лась в усло ви ях па де ния до -
хо дов от сырь е во го экс пор та и со кра ще ния их вкла да в фор ми ро ва ние
бюд жет ных до хо дов. Мак си маль ное за рас смат ри ва е мый пе ри од зна -
че ние доли нефт е га зо вых до хо дов в до хо дах кон со ли ди ро ван но го
бюд же та при шлось на 2014 г., ког да они со став ля ли 27,8%. К 2016 г.
эта доля сни зи лась до 17,2%.

Если на уров не на ци о наль ной эко но ми ки ре зуль та ты из ме не ния
внеш них усло вий про я ви лись дос та точ но быс тро и оче вид ным об ра -
зом – че рез па де ние экс пор тных до хо дов и вы зван ное этим со кра ще ние
бюд жет ных по ступ ле ний, то на уров не ре ги о нов, где пря мая за ви си -
мость от экс пор тных до хо дов про яв ля ет ся лишь в очень не боль шом их
чис ле, из ме не ние внеш них усло вий ска зы ва ет ся опос ре до ван ным об ра -
зом и от ра жа ет ся на об щих па ра мет рах эко но ми чес кой ди на ми ки.

Фак то ры рос та рос сий ских ре ги о нов: адап та ция к но вым усло ви ям
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Эко но ми чес кий рост всег да силь но диф фе рен ци ру ет ся по тер ри -
то рии Рос сии, ни в од ном году он не был по все мес тным, рост про из во д -
ства в одних ре ги о нах со про вож дал ся спа дом в дру гих. С точ ки зре -
ния ди на ми ки про из во ди мо го ВРП на и бо лее бла го по луч ным ока зал ся 
2011 г., ког да рост ВРП от ме чал ся в 80 суб ъ ек тах Фе де ра ции из 83 рас -
смат ри ва е мых1 (табл. 1). Одна ко в ука зан ном году ре аль ные до хо ды
на се ле ния сни зи лись в 34 суб ъ ек тах, ин вес ти ции в основ ной ка пи тал –
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Вклад фак то ров в при рост ВВП (ле вая ось) и доля нефт е га зо вых до хо дов

в кон со ли ди ро ван ном бюд же те РФ (пра вая ось), %

Зна че ния по ка за телей над со от ве тству ю щи ми стол би ка ми – при рост ВВП в про цен тах 
к пред ы ду ще му году

1 Из ана ли за ис клю че ны Рес пуб ли ка Крым и г. Се вас то поль, по ко то рым от су т -
ству ют ряды ста тис ти чес ких дан ных.



в де ся ти. В на и бо лее бла го по луч ные с точ ки зре ния ди на ми ки ре аль -
ных до хо дов на се ле ния 2012–2013 гг. ин дек сы ВРП па да ли в 12–14 ре -
ги о нах, в еще боль шем чис ле ре ги о нов со кра ща лись ин вес ти ции.

Тем пы и про пор ции эко но ми чес ко го раз ви тия каж до го ре ги о на
яв ля ют ся ре зуль та том вза и мо де йствия об ще на ци о наль ных фак то ров
и усло вий рос та и его со бствен ных осо бен нос тей. В свя зи с этим воз -
ни ка ет воп рос о том, ка кие имен но усло вия опре де ля ют тем пы эко но -
ми чес ко го рос та в ре ги о нах и на сколь ко су щес твен ным ока зы ва ет ся
вли я ние ре ги о наль ных фак то ров рос та в из ме нив ших ся усло ви ях.

ФАКТОРЫ РЕГИОНАЛЬНОГО РОСТА

Прос тра нствен ное раз ви тие опре де ля ет ся на бо ром ба зо вых фак -
то ров, ко то рые фор ми ру ют кон фи гу ра цию про стра нства, пре и му -
щес т ва или барь е ры, об услов лен ные осо бен нос тя ми про стра нствен -
ных про цес сов. На бор фак то ров, ис поль зу е мых в ра бо тах, по свя -
щен ных ко ли чес твен но му ана ли зу ре ги о наль но го рос та, от ра жа ет
раз лич ные под хо ды к об ъ яс не нию про цес сов про стра нствен но го
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Таб ли ца 1

Тем пы при рос та сум мар ных по РФ по ка за те лей и чис ло ре ги о нов
с не га тив ной ди на ми кой со от ве тству ю ще го по ка за те ля*

По ка за тель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Сум мар ный по ре ги о нам ВРП 4,6 5,4 3,1 1,8 1,3 –0,6 …

Чис ло ре ги о нов с от ри цат.
ди на ми кой ВРП 8 3 12 14 14 46 …

Ре аль ные до хо ды на се ле ния 5,4 1,2 5,8 4,8 –0,5 –4,1 –5,6

Чис ло ре ги о нов с от ри цат.
ди на ми кой до хо дов на се ле ния 6 34 3 4 29 76 78

Инвес ти ции в основ ной ка пи тал 6,3 10,8 6,8 0,8 –1,5 –8,4 –0,9

Чис ло ре ги о нов с от ри цат.
ди на ми кой ин вес ти ций 25 10 19 36 39 58 47

* Рас че ты ав то ра.



раз ви тия, ко то рые услов но мож но от нес ти к тра ди ци он ной ре ги о -
наль ной эко но ми ке, так на зы ва е мой но вой эко но ми чес кой ге ог ра -
фии, ин сти ту ци о наль ным под хо дам.

Пер вый под ход осно вы ва ет ся на та ких тра ди ци он ных для ре ги о -
наль ной на уки фак то рах про стра нствен но го раз ви тия, как не рав но мер -
ное рас пре де ле ние при род ных ре сур сов и их огра ни чен ная мо биль -
ность, струк ту ра рас се ле ния, транс пор тные из дер жки на пре одо ле ние
про стра нства, на ли чие аг ло ме ра ци он ных эф фек тов, воз ни ка ю щих на
тер ри то рии при опре де лен ных со че та ни ях про из водств [10; 16].

В но вой эко но ми чес кой ге ог ра фии про стра нствен ное раз ви тие
рас смат ри ва ет ся с точ ки зре ния осо бой роли аг ло ме ра ци он ных эф -
фек тов, вы сту па ю щих на пер вый план по мере сни же ния транс пор т -
ных из дер жек (в ши ро ком по ни ма нии) [4; 20; 25].

Важ ность ин сти ту ци о наль ных фак то ров, свя зан ных со ско рос тью
со зда ния ры ноч ных ин сти ту тов и эф фек тив нос тью их де я тель нос ти,
для раз ви тия ре ги о наль ных ре форм рас смат ри ва лась в ряде ра бот
[12–14; 17].

Анализ ра бот по ти по ло ги за ции фак то ров про стра нствен но го раз -
ви тия, вы пол нен ный О.В. Куз не цо вой [8], по ка зал, что при ме ни тель -
но к рос сий ским усло ви ям бо лее про дук тив ным яв ля ет ся де ле ние
фак то ров со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия ре ги о нов на об ъ ек тив -
ные и суб ъ ек тив ные. Объек тив ны ми фак то ра ми пред ла га ет ся счи тать
мес то ре ги о на в об щей сис те ме тер ри то ри аль ной орга ни за ции стра ны
(об щес тва), тип осво е ния тер ри то рии и уро вень раз ви тия ре ги о на, его
эко но ми ко-ге ог ра фи чес кое по ло же ние, при род ные усло вия и ре сур -
сы, на се ле ние и рас се ле ние, струк ту ру, уро вень раз ви тия и осо бен -
нос ти хо зя йства ре ги о на. Субъ ек тив ные фак то ры – это го су да рствен -
ная и му ни ци паль ная со ци аль но-эко но ми чес кая по ли ти ка [15].

Ме то до ло ги чес кой ба зой для ко ли чес твен ных оце нок вкла да фак -
то ров в эко но ми чес кий рост на уров не ре ги о нов и меж ре ги о наль ной
диф фе рен ци а ции тем пов эко но ми чес ко го рос та в боль ши нстве ра бот
яв ля ют ся идеи не оклас си чес кой те о рии рос та [22], а в ка чес тве ин -
стру мен та ис поль зу ет ся ап па рат клас си чес ких про из во дствен ных
функ ций, а так же рас ши рен ных про из во дствен ных функ ций, вклю ча -
ю щих пе ре мен ные, от ра жа ю щие ре ги о наль ные фак то ры [2; 3; 11; 19].
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В ра бо те уче ных Инсти ту та эко но ми ки пе ре ход но го пе ри о да [19]
пред став ле ны ре зуль та ты де ком по зи ции эко но ми чес ко го рос та по
фак то рам на ре ги о наль ном уров не на осно ве клас си чес кой функ ции
Коб ба – Дуг ла са. По ре зуль та там про ве ден ных оце нок не объ яс нен -
ный про цент рос та ВРП ре ги о нов для пе ри о да 1997–2002 гг. со став ля -
ет до воль но боль шую ве ли чи ну. Авторы счи та ют при чи на ми столь
ма ло го про цен та об ъ яс нен но го рос та низ кое ка чес тво ста тис ти чес кой
ин фор ма ции, на осно ве ко то рой стро ят ся оцен ки, а так же жес ткие
пред по сыл ки мо де ли, ко то рые для рос сий ской пе ре ход ной эко но ми ки 
мо гут не вы пол нять ся.

Ве ро ят но, в свя зи с этим рас прос тра не ние по лу чи ли под хо ды
к оцен ке фак то ров ре ги о наль но го рос та, вклю ча ю щие в со став про из -
во дствен ных функ ций раз лич ные пе ре мен ные, ха рак те ри зу ю щие ре -
ги о наль ные осо бен нос ти рос та, а так же ме то ды рег рес си он но го ана -
ли за фак то ров рос та ре ги о нов. К чис лу фак то ров ре ги о наль но го рос -
та, при вле ка ю щих осо бое вни ма ние ис сле до ва те лей, от но сят ся аг ло -
ме ра ци он ные эф фек ты, а так же свя зан ный с их ре а ли за ци ей вклад
в эко но ми чес кую ди на ми ку рос та го ро дов [5–7; 9; 23; 24].

Е.А. Ко ло мак [5–7] в ка чес тве инстру мен та для оцен ки вкла да
в эко но ми чес кий рост про цес сов урба ни за ции ис поль зо ва ла рас ши -
рен ную про из во дствен ную функ цию, в ко то рой труд и ка пи тал до пол -
ня ют ся ха рак те рис ти ка ми урба ни за ции. Уро вень урба ни за ции оце ни -
ва ет ся тра ди ци он но че рез долю го род ско го на се ле ния в ре ги о не. Од -
ним из ре зуль та тов ана ли за, вы пол нен но го Е.А. Ко ло мак, стал вы вод
о по ло жи тель ном вли я нии раз но об ра зия го род ской сис те мы на уро -
вень об щей ре ги о наль ной про дук тив нос ти.

Ко ли чес твен ная оцен ка фак то ров рос та че рез ре ги о наль ные раз -
ли чия в ге ог ра фи чес ких осо бен нос тях, ин сти ту ци о наль ных фак то рах, 
че ло ве чес ком ка пи та ле [21], ре а ли зо ван ная с по мощью мо де ли од но -
вре мен ных урав не ний, учи ты ва ю щей про стра нствен ные свя зи и на -
ли чие про стра нствен ной кор ре ля ции эко но ми чес ко го рос та, по ка за ла
су щес твен ное вли я ние ге ог ра фи чес ких фак то ров на эко но ми чес кий
рост. У ре ги о нов, рас по ла га ю щих при род ны ми ре сур са ми либо име ю -
щих вы год ное ге ог ра фи чес кое по ло же ние, в сред нем бо лее вы со кие
тем пы эко но ми чес ко го рос та.

Фак то ры рос та рос сий ских ре ги о нов: адап та ция к но вым усло ви ям
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В ра бо те Е.С. Ку цен ко [9] про де мо нстри ро ва но, что ши ро ко ис -
поль зу е мые в ли те ра ту ре оцен ки аг ло ме ра ци он ных эф фек тов на осно -
ве фак ти чес ко го тер ри то ри аль но го рас пре де ле ния эко но ми чес ких
аген тов за ни жа ют вли я ние аг ло ме ра ци он ных эф фек тов на по ка за те ли
ин но ва ци он ной ак тив нос ти и эко но ми чес ко го бла го сос то я ния. Пос лед -
ние дол жны оце ни вать ся с точ ки зре ния дол гос роч но го пе ри о да.

В це лом, об зор ра бот, по свя щен ных оцен ке фак то ров эко но ми чес -
ко го рос та, по ка зы ва ет, что на бор рас смат ри ва е мых в них фак то ров
чрез вы чай но ши рок, а ре аль ные воз мож нос ти их вклю че ния в ко ли -
чес твен ный ана лиз опре де ля ют ся дос туп ной ста тис ти чес кой ба зой.

Анализ ре ги о наль ной ди на ми ки2 по зво ля ет уви деть, что на и бо лее
су щес твен ное вли я ние на тем пы ре ги о наль но го рос та ока зы ва ют об -
ще на ци о наль ные трен ды и си ту а ция в эко но ми ке в це лом. Тем не ме -
нее меж ре ги о наль ная диф фе рен ци а ция по ка за те лей эко но ми чес ко го
рос та зна чи тель на, что об ъ яс ня ет ся по ми мо об ъ ек тив ных раз ли чий
хо зя йствен ных сис тем ре ги о нов и сло жив ших ся в них усло вий для
рос та раз лич ной ре ак ци ей ре ги о наль ных хо зя йствен ных сис тем на из -
ме не ния, про ис хо дя щие во внеш ней сре де, раз ли чи я ми в эф фек тив -
нос ти ис поль зо ва ния ре сур сов и т.д.

Ме то до ло гия рас ши рен ных про из во дствен ных функ ций, ис поль -
зу е мая да лее для ана ли за ре ги о наль ной ди на ми ки, до пус ка ет вклю че -
ние в мо дель мно жес тва фак то ров, от ра жа ю щих раз лич ные ас пек ты
раз ви тия ре ги о нов. Кри те ри я ми для от бо ра фак то ров яв ля ют ся со дер -
жа тель ные со об ра же ния, а так же фор маль ные усло вия – сте пень кор -
ре ли ро ван нос ти по ка за те лей, ха рак те ри зу ю щих кон крет ные фак то -
ры, с рос том ВРП в ре ги о нах.

Вся со во куп ность фак то ров эко но ми чес ко го рос та раз де ле на нами 
на че ты ре груп пы:

• ис ход ные усло вия для рос та и об ъ ек тив ные раз ли чия ре ги о нов;

• струк ту ра ре ги о наль но го хо зя йствен но го ком плек са;

• осо бен нос ти и огра ни че ния фор ми ро ва ния ко неч но го спро са;

• эко но ми чес кая по ли ти ка и ин сти ту ци о наль ные усло вия.
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Каж дая груп па со дер жит на бор ста тис ти чес ких по ка за те лей, в той 
или иной мере ее пред став ля ю щих. Кон крет ный на бор ста тис ти чес -
ких по ка за те лей, ко ли чес твен но ха рак те ри зу ю щих каж дый из фак то -
ров, вклю ча е мых в ис сле до ва ние, огра ни чен дос туп ной ста тис ти чес -
кой ба зой.

СТАТИСТИЧЕСКАЯ БАЗА ИССЛЕДОВАНИЯ

В ка чес тве ре зуль ти ру ю щих по ка за те лей ре ги о наль ной ди на ми ки
рас смат ри ва лись об ъ ем ВРП, про из во ди мый в ре ги о не на душу на се -
ле ния, а так же тем пы рос та ва ло во го ре ги о наль но го про дук та. Выб -
ран ные по ка за те ли да ле ко не иде аль ны, по сколь ку от ра жа ют за ре гис т -
ри ро ван ную, а не про из ве ден ную в ре ги о не до бав лен ную сто и мость,
одна ко ре аль ной аль тер на ти вы для об об щен ной ха рак те рис ти ки ре ги о -
наль ной ди на ми ки нет.

В ка чес тве ин ди ка то ра, оце ни ва ю ще го ис ход ные усло вия эко но -
ми чес ко го рос та в ре ги о не че рез мас штаб его эко но ми чес кой де я тель -
нос ти, при оцен ке тем пов рос та в ре ги о не ис поль зо ван по ка за тель
сред не ду ше во го про из во дства ВРП, от не сен ный к сред не му по РФ.
Пред по ла гал ся об рат ный ха рак тер за ви си мос ти меж ду эко но ми чес -
ким рос том и на чаль ны ми усло ви я ми: чем мень ше мас шта бы про из -
во дства в ре ги о не, тем выше дол жны быть по ка за те ли рос та.

К чис лу об ъ ек тив ных раз ли чий, вли я ю щих на па ра мет ры ре ги о -
наль но го раз ви тия, от но сят ся при род но-ге ог ра фи чес кие осо бен нос ти
ре ги о нов, сис те ма рас се ле ния, осо бен нос ти че ло ве чес ко го ка пи та -
ла ре ги о на. Для их уче та был ис поль зо ван ряд ста тис ти чес ких по ка за -
те лей, от ра жа ю щих раз лич ные ас пек ты и осо бен нос ти ре ги о наль ных
со ци аль но-эко но ми чес ких сис тем. Тран спор тная дос туп ность оце ни -
ва лась че рез по ка за тель плот нос ти транс пор тных пу тей в ре ги о не,
при ме ня е мый Мин фи ном Рос сии при рас че те меж бюд жет ных транс -
фер тов3. Для от ра же ния осо бен нос тей сис те мы рас се ле ния, а так же
для уче та аг ло ме ра ци он ных эф фек тов ис поль зо ван по ка за тель доли
го род ско го на се ле ния в сред не го до вой чис лен нос ти на се ле ния. В от -
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но ше нии ука зан ных фак то ров сде ла ны ес тес твен ные пред по ло же ния,
что бо лее вы со кая кон цен тра ция го род ско го на се ле ния и бо лее вы со -
кая плот ность транс пор тных пу тей в ре ги о не спо со бству ют его эко но -
ми чес ко му рос ту.

К пер вой груп пе фак то ров так же от не се ны ха рак те рис ти ки че -
ло ве чес ко го ка пи та ла и ин но ва ци он ной сфе ры ре ги о на. В ка чес тве
по ка за те лей ис поль зо ва лись от но ше ние чис лен нос ти сту ден тов на
10 тыс. чел. на се ле ния в ре ги о не к сред не му по стра не, доля внут рен -
них за трат на ис сле до ва ния и раз ра бот ки в ВРП, а так же доля рас хо -
дов на тех но ло ги чес кие ин но ва ции в ВРП ре ги о на.

Ди на ми ка ВРП су щес твен но за ви сит от от рас ле вой струк ту ры ре -
ги о наль но го хо зя йства. В ка чес тве по ка за те лей, опре де ля ю щих осо -
бен нос ти аг ре ги ро ван ной струк ту ры ва ло вой до бав лен ной сто и мос -
ти, ис поль зо ва ны ко эф фи ци ен ты ло ка ли за ции се льско го хо зя йства,
до бы чи по лез ных ис ко па е мых, об ра ба ты ва ю щих про из водств. Бо лее
де таль ные ха рак те рис ти ки струк ту ры про из во дства пред став ле ны ко -
эф фи ци ен та ми ло ка ли за ции по про мыш лен ным ви дам де я тель нос ти.
Ха рак тер ной осо бен нос тью про мыш лен ной ди на ми ки по сле 2010 г.
яв ля ет ся от но си тель но устой чи вое по ло же ние в хи ми чес кой, пи ще -
вой про мыш лен нос ти и ма ши нос тро е нии. Пред по ла га ет ся, что вы со -
кая доля ука зан ных от рас лей в струк ту ре ре ги о наль но го про из во дства 
дол жна вы сту пать в ка чес тве по ло жи тель но го фак то ра ре ги о наль ной
ди на ми ки.

Третья груп па фак то ров при зва на от ра зить раз ли чия в ко неч ном
спро се (по тре би те льском, ин вес ти ци он ном, экс пор тном) в ре ги о нах.

Пот ре би те льский спрос, на долю ко то ро го в от дель ных ре ги о нах
при хо дит ся бо лее 70% ко неч но го спро са, яв ля ет ся фак то ром, опре де ля -
ю щим ста биль ность со ци аль но-эко но ми чес кой си ту а ции в ре ги о не
и воз мож нос ти его рос та. В со вре мен ных усло ви ях ха рак тер ным для
боль ши нства ре ги о нов ока за лось опе ре жа ю щее по срав не нию с тем па -
ми ре аль ных до хо дов на се ле ния па де ние по тре би те льско го спро са, вы -
ра жав ше е ся в со кра ще нии об ъ е мов роз нич но го то ва ро о бо ро та и плат -
ных услуг на се ле нию. По э то му в чис ло рег рес со ров, от ра жа ю щих спе -
ци фи чес кие осо бен нос ти ре ги о нов, вклю че ны их сред не ду ше вые по ка -
за те ли об оро та роз нич ной тор гов ли и плат ных услуг на се ле нию.
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Для оцен ки раз ли чий в ин вес ти ци он ном спро се ис поль зо вал ся по -
ка за тель ин вес ти ций в основ ной ка пи тал в ре ги о не на душу на се ле ния.

Экспор тно-сырь е вая мо дель рос сий ской эко но ми ки име ет чет ко
вы ра жен ную ре ги о наль ную спе ци фи ку. Экспор тный спрос иг ра ет
важ ней шую роль в раз ви тии от дель ных тер ри то рий. Вы со кая доля
экс пор та озна ча ет на ли чие ста биль но го рын ка сбы та про дук ции ре ги о -
на, а кро ме того, экс порт яв ля ет ся ис точ ни ком фор ми ро ва ния до хо дов 
пред при я тий и на се ле ния ре ги о на, по ло жи тель ным об ра зом воз де й -
ствуя на внут ри ре ги о наль ный спрос. Дан ный фак тор был оце нен по -
ка за те лем ду ше во го об ъ е ма экс пор та в ре ги о не по от но ше нию к сред -
не рос сий ско му по ка за те лю.

На и бо лее слож ным яв ля ет ся вы бор фак то ров ре ги о наль ной ди на -
ми ки, ха рак те ри зу ю щих эф фек тив ность эко но ми чес кой по ли ти ки, ре -
а ли зу е мой мес тны ми и цен траль ны ми влас тя ми, что об услов ле но
и со дер жа тель ной сто ро ной про бле мы, и тре бу е мы ми для оцен ки ста -
тис ти чес ки ми дан ны ми.

В ка чес тве по ка за те ля, ха рак те ри зу ю ще го эко но ми чес кую по ли -
ти ку, ис поль зо ва лись сред не ду ше вые рас хо ды кон со ли ди ро ван но го
бюд же та ре ги о на. Вы со кая доля бюд жет ных рас хо дов на тер ри то ри ях 
свя за на пре и му щес твен но с по кры ти ем те ку щих рас хо дов на со дер -
жа ние со ци аль ной сфе ры, она не мо жет об ес пе чить вы со ких тем пов
рос та в ре ги о не. Не пос ре дствен ное вли я ние на ре ги о наль ную ди на ми -
ку ока зы ва ют ин вес ти ции из фе де раль но го и ре ги о наль но го бюд же -
тов. Те и дру гие пред наз на че ны для под дер жки ре ги о наль но го рос та,
по э то му доля бюд жет ных ин вес ти ций в об щем об ъ е ме ре ги о наль ных
ин вес ти ций была вклю че на в чис ло оце ни ва е мых рег рес со ров.

Для ха рак те рис ти ки ре зуль та тив нос ти эко но ми чес кой по ли ти ки
в ре ги о нах час то ис поль зу ют ся по ка за те ли раз ви тия ма ло го пред при -
ни ма т ельства. Нами в ка чес тве та ко го фак то ра была ис поль зо ва на
доля за ня тых на ма лых пред при я ти ях в об щей чис лен нос ти за ня тых
в ре ги о не.

Кос вен ным ре зуль та том эко но ми чес кой по ли ти ки и важ ным усло -
ви ем рос та яв ля ет ся «эко но ми чес кое са мо чу вствие» пред при я тий ре -
ги о на, от ра жа е мое по ка за те лем доли убы точ ных орга ни за ций в об -
щем их чис ле.
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Ре зуль тат ре а ли зу е мой на фе де раль ном и ре ги о наль ном уров нях
эко но ми чес кой и со ци аль ной по ли ти ки ха рак те ри зу ют по ка за те ли
бед нос ти на се ле ния в ре ги о не. Зна че ния по ка за те ля бедности су щес т -
вен но диф фе рен ци ро ва ны по ре ги о нам. Как фак тор, от ра жа ю щий со -
ци аль но-эко но ми чес кую си ту а цию в ре ги о не, он при об рел осо бую
зна чи мость в усло ви ях по все мес тно го па де ния до хо дов на се ле ния.
В ка чес тве со от ве тству ю ще го ему ста тис ти чес ко го по ка за те ля ис -
поль зо ва лась доля на се ле ния с до хо да ми ниже про жи точ но го ми ни -
му ма в об щей чис лен нос ти на се ле ния ре ги о на.

Мас сив дан ных для рег рес си он но го ана ли за был сфор ми ро ван для 
2009–2015 гг., он вклю ча ет 540 на блю де ний (80 суб ъ ек тов РФ) по
24 пе ре мен ным.

РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНОК

Ко ли чес твен ная оцен ка вли я ния на тем пы ре ги о наль но го рос та
ряда фак то ров, та ких как на чаль ные усло вия, струк ту ра про из во д -
ства, экс пор тная кво та, ин вес ти ции, тем пы ин фля ции, рас хо ды ре ги о -
наль ных бюд же тов, про во ди лась ме то да ми рег рес си он но го ана ли за
для раз ных вре мен ных пе ри о дов до 2010 г.4 Рас че ты по ка за ли, что
основ ной вклад в рост ВРП в ре ги о нах вно си ли по ка за те ли струк ту ры
про из во дства и те ку щей эко но ми чес кой конъ юн кту ры (доля сек то ра
услуг и се льско го хо зя йства, экс пор тная кво та, тем пы ин фля ции),
а вли я ние эко но ми чес кой по ли ти ки на ре ги о наль ный рост ока за лось
весь ма огра ни чен ным.

Основ ны ми фак то ра ми, опре де ляв ши ми эко но ми чес кий рост
в ре ги о нах в усло ви ях устой чи вой по ло жи тель ной ди на ми ки и в ус -
ло ви ях эко но ми чес ко го кри зи са, были об ще на ци о наль ные трен ды.
Экспор т но-сырь е вая мо дель на ци о наль ной эко но ми ки на ре ги о наль -
ном уров не про яв ля лась в том, что вы со кая доля до бы ва ю щих от рас -
лей и ви дов де я тель нос ти, свя зан ных с по лу че ни ем экс пор тных до -
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хо дов, а так же сто лич ная рен та вы сту па ли важ ней ши ми фак то ра ми,
об ес пе чи ва ю щи ми вы со кие по ка за те ли сред не ду ше во го ВРП в ре ги о -
нах. В этих об сто я т ельствах за тра ты на ин но ва ции и мо дер ни за цию
эко но ми ки ре ги о нов не име ли по ло жи тель ной свя зи с вы со ки ми по -
ка за те ля ми сред не ду ше во го про из во дства ВРП. Ха рак тер но, что
сло жив ша я ся в усло ви ях рос та се ре ди ны 1990-х и на ча ла 2000-х го -
дов мо дель про стра нствен но го раз ви тия не из ме ни лась су щес твен но 
в 2009 г., не смот ря на кри зис, и на и бо лее важ ны ми фак то ра ми, опре -
де ляв ши ми сред не ду ше вой уро вень ВРП оста ва лись доля до бы ва ю -
щих от рас лей, экс пор тная на прав лен ность раз ви тия ре ги о на и доля
ин вес ти ций в ВРП.

Исполь зо ва ние ана ло гич ной мо де ли для оцен ки вкла да на зван ных 
выше фак то ров в от кло не ние тем пов рос та ВРП в ре ги о нах от сред них 
по стра не для пе ри о да 2010–2015 гг. по ка за ло, что об ъ яс ня ю щие сво й -
ства та кой мо де ли не вы со ки. На осно ве ука зан но го на бо ра фак то ров
уда ет ся об ъ яс нить лишь око ло 9% ре ги о наль ных от кло не ний. В чис ло 
ста тис ти чес ки зна чи мых вош ли по ка за те ли, ко то рые оче вид ным об -
ра зом вли я ют на ди на ми ку ВРП: об ъ ем ин вес ти ций в основ ной ка пи -
тал на душу на се ле ния, кон стан та, по сво е му смыс лу от ра жа ю щая об -
ще на ци о наль ный тренд, а так же доля убы точ ных пред при я тий с от ри -
ца тель ным зна ком.

Нем но го улуч шить об ъ яс ня ю щие сво йства рег рес сии по зво ля ет
раз би е ние рас смат ри ва е мо го пе ри о да на два под пе ри о да: 2010–2012 гг.
с от но си тель но бла го по луч ной ди на ми кой и 2013–2015 гг., ког да на -
блю да лись стаг на ция про из во дства и по сле ду ю щий спад. Для пе ри о -
да 2010–2012 гг. на осно ве ука зан ных фак то ров уда ет ся об ъ яс нить
19,5% ре ги о наль ных от кло не ний тем пов рос та ВРП от сред не рос сий -
ских, для пе ри о да 2013–2015 гг. – 11%. В чис ле ста тис ти чес ки зна чи -
мых в пер вом слу чае ока за лись сред не ду ше вой по ка за тель ВРП, кон -
стан та, ха рак те ри зу ю щая об ще на ци о наль ный тренд, ко эф фи ци ент ло -
ка ли за ции се льско го хо зя йства и сред не ду ше вые рас хо ды ре ги о наль -
но го бюд же та (два по след них рег рес со ра с от ри ца тель ным зна ком).
Для пе ри о да 2013–2015 гг. ста тис ти чес ки зна чи мы ми в рег рес си он -
ном урав не нии ока за лись кон стан та и доля убы точ ных пред при я тий
(с от ри ца тель ным зна ком).

Фак то ры рос та рос сий ских ре ги о нов: адап та ция к но вым усло ви ям
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Таб ли ца 2

Ха рак те рис ти ки рег рес си он ных урав не ний для по ка за те ля
сред не ду ше во го ВРП*

Фак то ры

Зна че ния рег рес со ров

2010–
2015

2010–
2012

2013–
2015

2010 2011 2012 2013 2014

Кон стан та –0,511 –0,835 –0,774 –0,652 –0,880 –0,808 –1,060 –0,962

Исход ные усло вия

Доля го род ско го на се ле ния 0,266 0,458 0,525 0,412 0,443 0,522 0,489

Тран спор тная дос туп ность 0,007 0,013

Чис лен ность сту ден тов на 
10 тыс. чел. на се ле ния 0,162 0,176 0,188

Струк ту ра про из во дства

Ко эф фи ци ент ло ка ли за ции
се льско го хо зя йства 0,033 0,027 0,033 0,040 0,052

Ко эф фи ци ент ло ка ли за ции
до бы чи по лез ных ис ко -
па е мых 0,094 0,085 0,102 0,069 0,082 0,081 0,109 0,093

Ко эф фи ци ент ло ка ли за -
ции об ра ба ты ва ю щих
про из водств 0,069 0,057 0,090

Ко эф фи ци ент ло ка ли за -
ции ма ши нос тро е ния 0,028

Ко эф фи ци ент ло ка ли за -
ции хи ми чес кой про -
мыш лен нос ти 0,064 0,071 0,055 0,049 0,058 0,084 0,097

Ко неч ный спрос

Экспорт 0,132 0,184 0,113 0,169 0,193 0,193 0,156 0,127

Объем ин вес ти ций
на душу на се ле ния 0,286 0,183 0,288 0,193 0,211 0,230 0,217 0,256

Обо рот роз нич ной тор гов ли 0,423 0,487 0,482 0,474 0,466 0,412 0,561 0,615

Плат ные услу ги на се ле нию –0,200



Дан ный ре зуль тат со от ве тству ет при ня тым пред по ло же ни ям от -
но си тель но роли раз лич ных фак то ров в фор ми ро ва нии эко но ми чес -
кой ди на ми ки, одна ко не до бав ля ет ни че го но во го к ги по те зе от но си -
тель но ве ро ят но го из ме не ния вкла да фак то ров в свя зи с ис чер па ни ем
воз мож нос тей экс пор тно-сырь е вой мо де ли рос та, при том что об ъ яс -
ня ю щая спо соб ность рас смот рен ных мо де лей не вы со ка.

При ме не ние рег рес си он ной мо де ли дру го го типа, в ко то рой в ка -
чес тве ре зуль ти ру ю ще го по ка за те ля ис поль зо вал ся сред не ду ше вой
об ъ ем про из во ди мо го ВРП, а на бор фак то ров оста вал ся пре жним,
ока за лось бо лее про дук тив ным. В таб ли це 2 пред став ле ны ста тис ти -
чес ки зна чи мые (с 5%-м уров нем зна чи мос ти) фак то ры рег рес си он -
ных урав не ний для раз ных лет пе ри о да 2010–2014 гг.

Ста тис ти чес кая оцен ка вкла да фак то ров в эко но ми чес кий рост по -
ка зы ва ет, что для все го рас смат ри ва е мо го пе ри о да их на бор при мер но 
оди на ков. Из чис ла фак то ров, ха рак те ри зу ю щих ис ход ные усло вия,
для всех пе ри о дов, ис клю чая 2010 и 2015 гг., зна чи мым яв ля ет ся доля
го род ско го на се ле ния в ре ги о не, с ко то рой свя зы ва ет ся ре а ли за ция аг -
ло ме ра ци он ных эф фек тов.

Сре ди струк тур ных фак то ров су щес твен ны ми ока за лись ло ка ли -
за ция до бы ва ю щих про из водств и се льско го хо зя йства. Ха рак тер но,
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Фак то ры

Зна че ния рег рес со ров

2010–
2015

2010–
2012

2013–
2015

2010 2011 2012 2013 2014

Эко но ми чес кая по ли ти ка

Рас хо ды бюд же та на душу 
на се ле ния 0,193 0,281 0,156 0,342 0,324 0,212 0,197 0,241

Доля бюд жет ных ин вес -
ти ций  0,068

Чис ло на блю де ний 480 240 240 80 80 80 80 80

Нор ми ро ван ный R-квад рат 0,946 0,967 0,936 0,966 0,971 0,967 0,947 0,938

* Рас че ты ав то ра.

Окон ча ние табл. 2



что из чис ла фак то ров, от ра жа ю щих струк ту ру про мыш лен но го про -
из во дства в ре ги о нах (ло ка ли за ция пи ще вой про мыш лен нос ти, ма ши -
нос тро е ния и хи ми чес кой про мыш лен нос ти), зна чи мым для боль ши н -
ства пе ри о дов ока зал ся ко эф фи ци ент ло ка ли за ции хи ми чес кой про -
мыш лен нос ти. В дан ном слу чае ре аль ная зна чи мость для ре ги о нов
спе ци а ли за ции на про дук ции хи ми чес кой про мыш лен нос ти уси ли ва -
ет ся ста тис ти чес ки ми эф фек та ми.

Для эко но ми ки в це лом хи ми чес кая про мыш лен ность, в ко то рой
в по след ние годы про и зош ло су щес твен ное об нов ле ние основ ных
про из во дствен ных фон дов, яв ля ет ся одним из драй ве ров про мыш лен -
но го рос та. Одна ко в ре ги о наль ной ста тис ти ке аг ре гат «хи ми чес -
кая про мыш лен ность» вклю ча ет про из во дство кок са и нефт еп ро дук -
тов, со бствен но хи ми чес кое про из во дство, про из во дство ре зи но вых
и плас т мас со вых из де лий, при чем на долю про из во дства кок са
и нефт еп ро дук тов при хо дит ся 67% от гру жен ной про дук ции аг ре га та,
на долю со бственно хи ми чес ко го про из во дства – 25%, на долю про из -
во дства ре зи но вых и плас тмас со вых из де лий – 8%5. То есть вклад хи -
ми чес кой про мыш лен нос ти в ре ги о наль ный рост в зна чи тель ной мере 
свя зан с нефт е пе ре ра бот кой.

В чис ло ста тис ти чес ки зна чи мых для все го пе ри о да вош ли фак то -
ры, ха рак те ри зу ю щие спро со вые огра ни че ния в ре ги о нах: экс пор т -
ный, ин вес ти ци он ный и по тре би те льский спрос.

Сре ди фак то ров, опре де ля ю щих ре ги о наль ную эко но ми чес кую
по ли ти ку, зна чи мы ми ока за лись толь ко рас хо ды ре ги о наль ных кон -
со ли ди ро ван ных бюд же тов.

Ха рак тер но, что фак то ры, свя зан ные с ин но ва ци он ным по тен ци а -
лом ре ги о нов, ин но ва ци он ной де я тель нос тью, раз ви ти ем ма ло го
пред при ни ма т ельства, не вош ли в чис ло ста тис ти чес ки зна чи мых ни
в од ном году рас смат ри ва е мо го пе ри о да. Этот ре зуль тат от ме чал ся
так же в упо ми нав ших ся выше ра бо тах и об ъ яс нял ся имен но экс пор т -
но-сырь е вой мо делью рос та рос сий ской эко но ми ки.
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Для на и бо лее про дол жи тель но го пе ри о да – 2010–2015 гг. боль шее 
зна че ние име ют фак то ры, опре де ля ю щие ис ход ные усло вия: доля го -
род ско го на се ле ния, транс пор тная дос туп ность, ха рак те рис ти ки че ло -
ве чес ко го ка пи та ла. Для крат кос роч ных пе ри о дов боль шее вли я ние
ока зы ва ют конъ юн ктур ные фак то ры, спе ци фич ные для от дель ных
лет. К при ме ру, для ди на ми ки 2013–2015 гг. на фоне па де ния ин вес ти -
ций в боль ши нстве ре ги о нов зна чи мым фак то ром ока за лась доля ин -
вес ти ций из бюд же тов всех уров ней в об щем об ъ е ме ин вес ти ций.

На об щем фоне за мет но вы де ля ет ся 2015 г., для ко то ро го ха рак те -
рен ми ни маль ный на бор фак то ров, опре де ля ю щих ре ги о наль ное про -
из во дство: об ще на ци о наль ный тренд (кон стан та), экс пор тный спрос,
ин вес ти ции на душу на се ле ния и рас хо ды ре ги о наль но го бюд же та.
Усло вия 2015 г. су щес твен но от ли ча ют ся от усло вий дру гих лет рас -
смат ри ва е мо го пе ри о да: в этот год, во-пер вых, в по лной мере про я ви -
лось вли я ние из ме не ния внеш них об сто я тельств, свя зан но го с сан кци -
он ным ре жи мом и па де ни ем цен на угле во до ро ды, и, во-вто рых, от ме -
ча лось кри зис ное па де ние боль ши нства эко но ми чес ких по ка за те лей.
Одна ко срав не ние оце нок вкла да фак то ров в эко но ми чес кую ди на ми ку
в кри зис ном 2009 г. (табл. 3), ког да па де ние сум мар но го ВРП по стра не
со ста ви ло 7,6%, и в 2015 г., ког да сум мар ный ВРП упал толь ко на 0,6%,
по ка зы ва ет, что оцен ки для 2009 г. мало от ли ча лась от оце нок для
2010–2011 гг., тог да как оцен ки 2015 г. вы де ля ют ся на об щем фоне. Тем 
са мым об ъ яс не ние из ме не ния со от но ше ния оце нок в 2015 г. толь ко па -
де ни ем про из во дства пред став ля ет ся не дос та точ ным.

Бо лее под роб ный ана лиз по ка зы ва ет, что для раз ных групп ре ги о -
нов си ту а ция скла ды ва ет ся по-раз но му. Для за пад ных ре ги о нов стра -
ны (суб ъ ек ты Фе де ра ции Цен траль но го, Се ве ро-За пад но го, Южно -
го и Се ве ро-Кав каз ско го фе де раль ных окру гов), на долю ко то рых
в 2015 г. при шлось 70,2% ВРП, 77,2% экс пор та, 66% сум мар ных ин -
вес ти ций и 69,5% со во куп ных рас хо дов кон со ли ди ро ван ных ре ги о -
наль ных бюд же тов, на бор фак то ров, опре де ляв ших ре зуль ти ру ю щий
по ка за тель, рас ши рил ся. На и боль ший вклад в ди на ми ку ВРП внес ли
фак то ры, свя зан ные с ре а ли за ци ей аг ло ме ра ци он ных эф фек тов и плат -
ны ми услу га ми на се ле нию, одна ко фак то ры, на пря мую свя зан ные
с экс пор тно-сырь е вой мо делью (ло ка ли за ция до бы ва ю щих про из -
водств, экс порт), так же оста ва лись ста тис ти чес ки зна чи мы ми.
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Таб ли ца 3

Ха рак те рис ти ки рег рес си он ных урав не ний для по ка за те ля сред не ду ше во го
ВРП в 2009 и 2015 гг.*

Фак то ры

Зна че ния рег рес соров

2009 2015
2015,
за пад

2015,
вос ток

2015,
рост

2015,
спад

Кон стан та –0,904 –0,548 –0,216 –1,902

Исход ные усло вия

Доля го род ско го на се ле ния 0,297

Струк ту ра про из во дства

Ко эф фи ци ент ло ка ли за ции се ль -
ско го хо зя йства 0,053

Ко эф фи ци ент ло ка ли за ции до -
бы чи по лез ных ис ко па е мых 0,117 0,073 0,124

Ко эф фи ци ент ло ка ли за ции об -
ра ба ты ва ю щих про из водств 0,087

Ко эф фи ци ент ло ка ли за ции хи -
ми чес кой про мыш лен нос ти 0,084 –0,068

Ко неч ный спрос

Экспорт 0,126 0,088 0,230 0,081 0,182

Объем ин вес ти ций на душу на -
се ле ния 0,205 0,415 0,153 0,631 0,169 0,471

Обо рот роз нич ной тор гов ли 0,577

Плат ные услу ги на се ле нию 0,246

Эко но ми чес кая по ли ти ка

Рас хо ды бюд же та на душу на се -
ле ния 0,439 0,111 0,184 0,169

Доля бед но го на се ле ния –0,164

Чис ло на блю де ний 80 80 55 25 36 44

Нор ми ро ван ный R-квад рат 0,858 0,931 0,941 0,978 0,987 0,906

* Рас че ты ав то ра.



Для вос точ ных ре ги о нов (суб ъ ек ты Фе де ра ции Ура льско го, Си -
бир ско го, Даль не вос точ но го фе де раль ных окру гов), на долю ко то рых 
при хо дит ся око ло од ной тре ти ВРП, экс пор та и ин вес ти ций, са мы ми
зна чи мы ми фак то ра ми, опре де ляв ши ми эко но ми чес кий рост в 2015 г., 
ста ли ин вес ти ции, а так же рас хо ды ре ги о наль ных бюд же тов.

Нес мот ря на спад сум мар но го ВРП, в 2015 г. в 36 ре ги о нах, т.е.
по ч ти в по ло ви не, от ме чал ся рост ВРП. Для ре ги о нов, в ко то рых ин -
декс ВРП в 2015 г. сни жал ся, са мы ми зна чи мы ми фак то ра ми, опре де -
ляв ши ми эко но ми чес кую ди на ми ку, оста ва лись ин вес ти ции в основ -
ной ка пи тал и экс порт. На долю ре ги о нов с по ло жи тель ной ди на ми -
кой ВРП при хо ди лось 31,4% сум мар но го ВРП, 24% экс пор та, 32,9%
ин вес ти ций, 30,5% рас хо дов ре ги о наль ных бюд же тов, т.е. око ло од -
ной тре ти эко но ми чес ко го по тен ци а ла. На бор фак то ров, об ес пе чив -
ших по ло жи тель ную ди на ми ку в этих ре ги о нах, дос та точ но раз но об -
ра зен. В чис ло ста тис ти чес ки зна чи мых вош ли ко эф фи ци ен ты ло ка -
ли за ции до бы чи по лез ных ис ко па е мых и об ра ба ты ва ю щих про из -
водств, опре де ляв ших про мыш лен ный рост, ин вес ти ции в основ ной
ка пи тал и экс порт, а так же фак то ры, свя зан ные с эко но ми чес кой по ли -
ти кой, – рас хо ды ре ги о наль ных бюд же тов и доля бед но го на се ле ния.

Пос лед ний фак тор столь «не тра ди ци о нен» для про ве ден ных рас -
че тов, что об ра ща ет на себя осо бое вни ма ние. Рост доли бед но го на се -
ле ния ха рак те рен для стра ны в це лом (10,8% в 2013 г., 11,2% в 2014 г.
и 13,3% в 2015 г.) и для боль ши нства суб ъ ек тов Фе де ра ции, в ряде ко -
то рых доля бед но го на се ле ния дос ти га ет кри ти чес ких зна че ний (Рес -
пуб ли ка Тыва – 38,2%, Рес пуб ли ка Кал мы кия – 33,6%). Вли я ние дан -
но го фак то ра на эко но ми чес кий рост про яв ля ет ся че рез на рас та ние
со ци аль ных про блем, уве ли че ние рас хо дов на со ци аль ную под дер ж -
ку на се ле ния, сни же ние ка чес тва че ло ве чес ко го ка пи та ла ре ги о на.
По ми мо ухуд ше ния об щих усло вий для раз ви тия ре ги о на рост бед -
нос ти озна ча ет сни же ние по тре би те льско го спро са, как пра ви ло, ори -
ен ти ро ван но го на мес тные про дук ты и услу ги.

Ста тис ти чес кая зна чи мость дан но го фак то ра для рос та про из во д -
ства в ре ги о нах яв ля ет ся сиг на лом, по ка зы ва ю щим важ ность со ци аль -
ной по ли ти ки, на прав лен ной на борь бу с бед нос тью, для эко но ми чес -
ко го рос та.
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* * *

Весь ма огра ни чен ный на бор рег рес со ров, опре де ля ю щих ре ги о -
наль ную ди на ми ку, не смот ря на ши ро кий на бор фак то ров, вклю ча -
ю щих са мые раз лич ные ас пек ты хо зя йствен ной де я тель нос ти и со -
ци аль но-эко но ми чес кой по ли ти ки ре ги о нов, по ми мо тра ди ци он но
упо ми на е мо го низ ко го ка чес тва ре ги о наль ной ста тис ти ки мо жет
быть об услов лен дву мя груп па ми при чин.

При чи ны пер вой груп пы свя за ны с до ми ни ро ва ни ем в ре ги о -
наль ной ди на ми ке об ще на ци о наль ных трен дов. Это пред по ло же ние
под т вер жда ет ся оцен ка ми ре ги о наль ной ди на ми ки, про ве ден ны ми
с ис поль зо ва ни ем ме то дов струк тур ных сдви гов6. Анализ тем пов
рос та ВРП по суб ъ ек там Фе де ра ции и фе де раль ным окру гам за
2000–2014 гг. по ка зал, что до ми ни ру ю щи ми фак то ра ми, опре де ляв -
ши ми ре ги о наль ную ди на ми ку, яв ля лись об ще на ци о наль ные трен -
ды и от рас ле вая струк ту ра про из во дства в ре ги о нах.

Вто рая груп па при чин со сто ит в том, что вли я ние фак то ров «фун -
да мен таль но го» ха рак те ра, та ких как че ло ве чес кий ка пи тал, транс -
пор тная дос туп ность, аг ло ме ра ци он ные эф фек ты, про яв ля ет ся в дол -
гос роч ном пе ри о де, а с точ ки зре ния сред нес роч но го и крат кос роч но -
го пе ри о дов их вли я ние оста ет ся прак ти чес ки не из мен ным. По э то му
ре ги о наль ный рост в сред нес роч ном пе ри о де в боль шей мере дол жен
опре де лять ся фак то ра ми конъ юн ктур но го ха рак те ра, а так же эко но -
ми чес кой по ли ти кой.

С по зи ции те ку щей эко но ми чес кой по ли ти ки су щес твен ны ми
для фор ми ро ва ния ре ги о наль ной ди на ми ки яв ля ют ся сти му ли ро ва -
ние не толь ко ин вес ти ци он но го, но и по тре би те льско го спро са в ре -
ги о нах, а так же сни же ние доли бед но го на се ле ния. Эти по зи ции вхо -
дят и в чис ло важ ней ших на прав ле ний эко но ми чес кой по ли ти ки,
пред ла га е мой для вос ста нов ле ния эко но ми чес ко го рос та [1; 18].

Оцен ка вкла да раз лич ных фак то ров для столь ко рот ко го пе ри о да,
как шесть лет, два из ко то рых кри зис ные, не дает осно ва ний утвер ж -
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дать, что тип эко но ми чес ко го рос та из ме нил ся. Одна ко кос вен ные
при зна ки это го есть. Су щес твен но по вы си лась роль в фор ми ро ва нии
тем пов рос та в ре ги о нах фак то ров, не пос ре дствен но свя зан ных с ин -
вес ти ци он ным спро сом, в то вре мя как доля до бы ва ю щих про из -
водств для 2015 г. не ока за лась в чис ле ста тис ти чес ки зна чи мых фак -
то ров, опре де ля ю щих рост ВРП в ре ги о нах.

Ги по те за от но си тель но воз мож но го из ме не ния со от но ше ния фак -
то ров, опре де ля ю щих эко но ми чес кую ди на ми ку, час тич но под твер -
ди лась. Де йстви тель но, на бор ста тис ти чес ки зна чи мых фак то ров и их
ко ли чес твен ный вклад в ре ги о наль ный рост в 2013–2015 гг. от ли -
чают ся от на бо ра фак то ров и их вкла да в пред ы ду щий пе ри од: уве ли -
чи лось зна че ние фак то ра, свя зан но го с ре а ли за ци ей аг ло ме ра ци он ных 
эф фек тов, по вси лось зна че ние фак то ров внут рен не го спро са – ин вес -
ти ци он но го и по тре би те льско го, по срав не нию с пред ы ду щим пе ри о -
дом умень ши лось зна че ние рег рес со ра бюд жет ных рас хо дов на душу
на се ле ния, одна ко в чис ло ста тис ти чес ки зна чи мых во шел по ка за тель
доли бюд жет ных ин вес ти ций.

Вмес те с тем кар ди наль но оцен ка фак то ров не из ме ни лась, в час т -
нос ти фак то ры, ха рак те ри зу ю щие ин но ва ци он ную де я тель ность в ре -
ги о нах, раз ви тие ма ло го пред при ни ма т ельства, в чис ле ста тис ти чес ки
зна чи мых не ока за лись. Ре ги о наль ные сис те мы, на хо дясь под силь ным
вли я ни ем об ще на ци о наль ных трен дов, про дол жа ют дви гать ся по инер -
ции, са мым за мет ным об ра зом ре а ги руя на ди на ми ку ин вес ти ций.

Статья под го тов ле на при фи нан со вой под дер жке
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FACTORS OF GROWTH OF RUSSIAN REGIONS:
ADAPTATION TO NEW CONDITIONS

The article provides the results from analyzing the dynamics of production
in the Russian regions between 2010 and 2016. The main hypothesis of the study 
is that the change in the Russian economic development model in 2014–2016
should have affected the economic situation in regions and activated the factors
of economic dynamics that stayed passive before. We present a set of factors cha -
racterizing the initial conditions and objective region-to-region differences:
the structure of the regional economic complex, features and limitations related
to generating final demand, economic policy and institutional conditions.
The research methodology is based on using the apparatus of extended produc -
tion functions. We numerically assess the factors’ contribution to the dynamics
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of GRP per capita for 2010–2015. The main factors that determined the
regional economic growth in a stable upward momentum and under the eco -
nomic crisis were national trends. This is also confirmed with the estimates
of regional dynamics carried out by identifying structural changes. For the whole
period under research, factors associated with agglomeration effects, the loca -
lization of extractive industries, agriculture, and the chemical industry turned
out to be statistically significant. In 2013–2015, factors of domestic demand –
investor and consumer demands – were becoming more important. At the same
time, there was no fundamental change in the contribution of factors; in parti -
cular, the ones characterizing innovation activity in regions and small enter -
prise development did not appear to be statistically significant. We define which 
economic policy trends have the most impact on regional growth. They include
stimulation of the investor and consumer demands; for the conditions of 2015,
a key factor was a decline in the poverty headcount ratio.

Keywords: regional factors; gross regional product; economic growth;
agglomeration effects; human capital; consumer demand; investment; export
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ПОСТРОЕНИЕ СРЕДНЕСРОЧНОГО ПРОГНОЗА
РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ БУРЯТИИ

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ДИНАМИЧЕСКОЙ
МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ

В статье с ис поль зо ва ни ем ди на ми чес кой меж от рас ле вой мо де ли дан
про гноз раз ви тия эко но ми ки Рес пуб ли ки Бу ря тии на пе ри од 2017–2019 гг.,
увя зан ный с укруп нен ным про гно зом раз ви тия эко но ми ки Рос сии. Для эко -
но ми ки Бу ря тии вы пол не но два ва ри ан та про гноз ных рас че тов: ба зо вый
и опти мис ти чес кий. На осно ве ре зуль та тов про гноз ных рас че тов по ди на -
ми чес кой меж от рас ле вой мо де ли были сде ла ны про гноз ные оцен ки ди -
на ми ки ре ги о наль ных и от рас ле вых по ка за те лей рес пуб ли ки на пе ри од
2017–2019 гг. в со пос та ви мых це нах. По ба зо во му ва ри ан ту про гно за ВРП
Бу ря тии в 2017–2018 гг. со хра нит от ри ца тель ную ди на ми ку. Нез на чи -
тель ный эко но ми чес кий рост воз об нов ля ет ся лишь в 2019 г. (темп рос та
ВРП – 101%). Инвес ти ции в основ ной ка пи тал про дол жа ют па де ние
в 2017 г. (95%), а их рост воз об но вит ся толь ко в 2019 г. (102%). В статье
по ка за но, что в слу чае про ве де ния бо лее ак тив ной эко но ми чес кой по ли ти -
ки пра ви т ельством Рес пуб ли ки Бу ря тии и при бла гоп ри ят ных мак ро э ко -
но ми чес ких усло ви ях по опти мис ти чес ко му ва ри ан ту не зна чи тель ный эко -
но ми чес кий рост воз об но вит ся уже в 2018 г.: ВРП воз рас тет на 1%.
В 2019 г. по дан но му ва ри ан ту рост ВРП со ста вит бо лее 3%. С уче том ин -
вес ти ци он но го лага для об ес пе че ния эко но ми чес ко го рос та в 2018–2019 гг.
по опти мис ти чес ко му ва ри ан ту уже в 2017 г. дол жен воз об но вить ся су -
щес твен ный рост ин вес ти ций, ко то рый про дол жит ся в 2018–2019 гг.
Опти мис ти чес кий ва ри ант про гно за яв ля ет ся чис лен ной оцен кой тех па -
ра мет ров уве ли че ния ин вес ти ций, ко то рые не об хо ди мы для об ес пе че ния
на ча ла эко но ми чес ко го под ъ е ма в Рес пуб лике Бу ря тии.

Клю че вые сло ва: сред нес роч ное про гно зи ро ва ние; ди на ми чес кая
меж от рас ле вая мо дель; эко но ми ка Рес пуб ли ки Бу ря тии

Регион: экономика и социология, 2017, № 4 (96) 177



Пос тро е ние про гно за эко но ми чес ко го раз ви тия Рес пуб ли ки Бу ря -
тии на 2017–2019 гг. осу ще ствля лось в два эта па. На пер вом эта пе
с ис поль зо ва ни ем эко но мет ри чес ких мо де лей был вы пол нен укруп -
нен ный про гноз эко но ми ки Рос сии, пред став лен ный дву мя ва ри ан та -
ми: ба зо вым и опти мис ти чес ким. Опыт мно го чис лен ных про гноз ных
рас че тов, осно ван ных на по стро е нии сис те мы рег рес си он ных урав не -
ний, по ка зы ва ет, что для эко но ми ки Рос сии в чис ло опре де ля ю щих ее
раз ви тие клю че вых фак то ров вхо дят цены на нефть и ве ли чи на де -
неж ной мас сы М2. Имен но по э то му в даль ней шем мы уде ля ем при с -
таль ное вни ма ние про гно зи ро ва нию этих двух по ка за те лей. На вто -
ром эта пе в рам ках на зван ных ва ри ан тов с ис поль зо ва ни ем ди на ми -
чес кой меж от рас ле вой мо де ли (ДММ) эко но ми ки РБ были вы пол не -
ны два ва ри ан та про гно за раз ви тия эко но ми ки рес пуб ли ки.

УКРУПНЕННЫЙ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРОГНОЗ
РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ НА 2017–2019 гг.

В пер вом по лу го дии 2017 г. про я ви лись по ло жи тель ные тен ден -
ции в эко но ми чес ком раз ви тии Рос сии. По на шей пред ва ри тель ной
оцен ке, в пер вой по ло ви не 2017 г. при рост ВВП на хо дил ся в пред е лах
1,3–1,6% по срав не нию с пер вой по ло ви ной 2016 г. Впер вые за три
года на чал ся рост ин вес ти ций в основ ной ка пи тал – на 2,3% в I кв.
2017 г. по срав не нию с со от ве тству ю щим пе ри о дом 2016 г.

Тен ден ции на рын ке нефти были не одноз нач ны ми. Если в ян ва -
ре–фев ра ле 2017 г. бар рель нефти Urals сто ил 52,3–52,5 долл. США,
то к июню 2017 г. его сред не ме сяч ная цена сни зи лась до 45,7 долл.

Крат ко оста но вим ся на клю че вых фак то рах, пред опре де ляв -
ших ди на ми ку цен на нефть в кон це 2016 г. и в 2017 г.

Рост цен на нефть в де каб ре 2016 г. был свя зан с тем, что в на ча ле
это го ме ся ца было дос тиг ну то со гла ше ние меж ду Рос си ей и стра на ми
ОПЕК о со кра ще нии про из во дства нефти. Его пред ва ря ла до го во рен -
ность, под пи сан ная на сам ми те ОПЕК в Вене, где чле ны кар те ля об я -
за лись сни зить до бы чу на 1,2 млн барр. в сут ки. Это со гла ше ние было
вы пол не но все ми его учас тни ка ми, что по зи тив но по вли я ло на цены
на нефть в ян ва ре–ап ре ле 2017 г., ког да сред не ме сяч ная цена нефти
мар ки Urals на хо ди лась в пред е лах 51,1–53,2 долл. США за бар рель.
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В Вене 24 мая 2017 г. ми нис тры 24 стран, вхо дя щих и не вхо дя щих 
в ОПЕК, до го во ри лись про длить со кра ще ние до бы чи нефти до кон ца
мар та 2018 г.1 Прод ле ние со гла ше ния ожи да лось, оно было за ра -
нее учте но в нефт я ных ко ти ров ках, но оста ва лись воп ро сы о сро ках
про дле ния (де вять ме ся цев или год), о де та лях об я за тельств для от -
дель ных стран (Ли вия, Ни ге рия), о воз мож нос ти при со е ди не ния
к сдел ке дру гих стран (на при мер, Тур кме нии или Егип та). По э то му
цена ию ль ских фью чер сов на нефть Brent опус ти лась по сле со об ще -
ний о дос тиг ну тых до го во рен нос тях ОПЕК. Трей де ры были ско рее
раз оча ро ва ны, по сколь ку над е я лись на до пол ни тель ное со кра ще ние
до бы чи или про дле ние те ку ще го со гла ше ния на год, т.е. до се ре ди ны
2018 г. Но все па ра мет ры де йству ю ще го со гла ше ния оста лись пре ж -
ни ми, вклю чая осо бые усло вия для Ира на, Ни ге рии и Ливии.

Аналитики от ме ча ют пять при чин па де ния цен на нефть
в мае–июле 2017 г. [5].

1. До бы ча нефти в раз ди ра е мой внут рен ни ми кон флик та ми Ли вии,
ко то рая была осво бож де на от со блю де ния усло вий сдел ки ОПЕК+,
уве ли чи лась боль ше, чем ожи да лось. Нес мот ря на про дол жа ю щу ю ся
в стра не граж дан скую вой ну, Ли вия, рас по ла га ю щая са мы ми боль ши -
ми в Африке за па са ми нефти, на рас ти ла в по след нее вре мя об ъ е мы про -
из во дства до 885 тыс. барр. в день, при мер но в 3 раза пре вы сив ана ло -
гич ные по ка за те ли го до вой дав нос ти. Дру гой стра ной Аф рики, на рас -
тив шей до бы чу, яв ля ет ся Ни ге рия, так же осво бож ден ная от учас тия
в со гла ше нии из-за на па де ний бое ви ков на об ъ ек ты нефт я ной ин фра -
с трук ту ры стра ны. В мае 2017 г. она уве ли чи ла до бы чу до 1,68 млн барр.
в день, что, по дан ным ОПЕК, ста ло мак си маль ным за год ре зуль та том.

2. Хотя все учас тни ки до го во ра со блю да ют взя тые на себя об я за -
т ель ства, ОПЕК вы нуж де на была при знать, что ее уси лия не при но сят
ожи да е мых ре зуль та тов столь быс тро, как пред по ла га лось. Ана ли тики
«Morgan Stanley» от ме ча ют, что в 2018 г. про фи цит пред ло же ния нефти 
мо жет сно ва вы рас ти, если ОПЕК не ре шит ся на бо лее мас штаб ное со -
кра ще ние по ка за те лей до бы чи или на про лон га цию до го во ра на 2018 г.

Пос тро е ние сред нес роч но го про гно за раз ви тия Рес пуб ли ки Бу ря тии

с ис поль зо ва ни ем  ди на ми чес кой меж от рас ле вой мо де ли
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3. ОПЕК над е я лась, что сво и ми де йстви я ми по спо со бству ет со -
кра ще нию раз ду тых ми ро вых за па сов нефти. Одна ко, по дан ным
Меж ду на род но го энер ге ти чес ко го аг ентства (МЭА), в ап ре ле 2017 г.
за па сы «чер но го зо ло та» в стра нах ОЭСР – со дру жес тве 35 ин дус три -
аль ных го су дарств уве ли чи лись на 18,6 млн барр., пре вы сив зна че ния
кон ца 2016 г. на тот мо мент, ког да стра ны ОПЕК+ за клю чи ли со гла -
ше ние. Мно гие ана ли ти ки ожи да ли, что по ка за те ли за па сов на чнут
сни жать ся во вто ром по лу го дии 2017 г., ког да в этом сег мен те уже
будут ма те ри а ли зо вы вать ся эф фек ты со кра ще ния до бы чи и рос та
спро са. Но даже в рам ках это го сце на рия ми ро вые за па сы умень ша -
ют ся го раз до мед лен нее, чем ожи да лось, и оста ют ся зна чи тель но
выше усред нен ных ис то ри чес ких уров ней.

4. Нес мот ря на па де ние цен, США про дол жа ют ак тив но до бы вать
нефть. Американские слан це ви ки пе ре жи ли об вал ко ти ро вок, со сре -
до то чив шись на экс плу а та ции на и бо лее до ход ных мес то рож де ний
и усо вер ше нство ва нии тех но ло гий до бы чи. Те перь не ко то рые из этих
ком па ний мо гут вес ти при быль ную до бы чу при це нах на нефть око ло
40 долл. за бар рель. По оцен кам МЭА, в 2017 г. пред ло же ние аме ри -
кан ской нефти дол жно вы рас ти по чти на 5%, а в 2018 г. – на 8%.

5. В пред две рии май ско го за се да ния ОПЕК та кие спе ку лян ты, как
хедж-фон ды и дру гие круп ные ин вес то ры, от кры ли ре кор дное ко ли -
чес тво длин ных по зи ций по нефти. Одна ко по сле того как ОПЕК не
ре ши лась на бо лее мас штаб ное из ме не ние квот на до бы чу или бо лее
аг рес сив ную про лон га цию со гла ше ния, ин вес то ров по стиг ло раз оча -
ро ва ние и они на ча ли лик ви ди ро вать свои «бычьи» по зи ции, усу гу бив 
мас шта бы па де ния цен.

Не об хо ди мо от ме тить, что прак ти чес ки все ана ли ти ки не ожи да -
ли су щес твен но го рос та цен на нефть во вто рой по ло ви не 2017 г.
Мно гое за ви сит от ди на ми ки про из во дства слан це вой нефти в США
и от того, удас тся ли до го во рить ся с аме ри кан ца ми о даль ней шей
ста би ли за ции нефт я но го рын ка, в чем, по на ше му мне нию, про из во -
ди те ли нефти в США за ин те ре со ва ны не мень ше дру гих. Одна ко
в на сто я щее вре мя нет ни ка кой ин фор ма ции о по пыт ках дос ти же ния
та кой до го во рен нос ти.
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По на ше му про гно зу, сред не го до вая цена нефти мар ки Urals
в 2017 г. дол жна на хо дить ся в пред е лах 51–52 долл. за бар рель,
в 2018 г. – в пред е лах 53–57 долл. и в 2019 г. – в пред е лах 52–60 долл.
за бар рель (табл. 1).

В 2016 г. Банк Рос сии умень шал клю че вую став ку дваж ды: в июне 
до 10,5% го до вых и в сен тяб ре до 10% го до вых, со хра нив ее до кон ца
года. 3 фев ра ля 2017 г. Банк Рос сии оста вил клю че вую став ку на пре ж -
нем уров не. За тем она была сни же на че ты реж ды: 24 мар та 2017 г. – до
9,75% го до вых, 28 ап ре ля – до 9,25%, 16 июня – до 9% и 18 сен тяб ря –
до 8,5% го до вых2. В це лом, эти ре ше ния яв ля ют ся ша га ми в пра виль -
ном на прав ле нии, но не дос та точ ны ми для сти му ли ро ва ния эко но ми -
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Таб ли ца 1

Ди на ми ка важ ней ших эк зо ген ных пе ре мен ных в про гно зе раз ви тия
эко но ми ки Рос сии в 2013–2019 гг.*

По ка за тель 2013 2014 2015 2016
2017

(про гноз)
2018

(про гноз)
2019

(про гноз)

Сред не го до вая цена на нефть мар ки Urals, долл. США/барр.:

ба зо вый вар-т 108,0 96,0 50,5 41,8 51,0 53,0 52,0

опти мис ти чес кий вар-т 108,0 96,0 50,5 41,8 52,0 57,0 59,8

Темп рос та ре аль но го де неж но го аг ре га та М2, %:

ба зо вый вар-т 109,3 99,1 96,3 107,7 107,6 107,9 108,9

опти мис ти чес кий вар-т 109,3 99,1 96,3 107,7 108,1 113,3 110,0

Сред не го до вая но ми наль ная став ка МИАКР:

ба зо вый вар-т 7,3 10,0 14,9 11,4 10,1 7,0 6,0

опти мис ти чес кий вар-т 7,3 10,0 14,9 11,4 10,0 6,0 5,0

* Для 2013–2016 гг. фак ти чес кие зна че ния (дан ные Рос ста та), для 2017–2019 гг.
про гноз ав то ров.

2 URL: http://www.cbr.ru/press/PR.aspx?file=29072016_133016keyrate2016-07-
29T13_25_34 ; http://www.cbr.ru/press/PR.aspx?file=03022017_133002keyrate2017-02-
03T13_09_54.htm ; http://www.cbr.ru/press/PR/?file=24032017_132958keyrate2017-03- 
24T13_25_44.htm ; http://www.cbr.ru/press/PR/?file=28042017_132959keyrate2017-04- 
28T13_17_20.htm ; http://www.cbr.ru/press/keypr .



чес ко го рос та в Рос сии. В ре зуль та те сни же ния клю че вой став ки
в 2016–2017 гг. про цен ты на меж бан ков ском рын ке умень ши лись,
а ре аль ная де неж ная мас са во II кв. 2017 г. уве ли чи лась по срав не нию
с I кв. 2016 г. при мер но на 4%, т.е. весь ма не зна чи тель но. При этом
и но ми наль ные, и ре аль ные став ки рын ка меж бан ков ско го кре ди то ва -
ния (МБК) по-пре жне му пре вы ша ют их зна че ние в 2013–2014 гг. По
на шей оцен ке, сред нек вар таль ная ре аль ная став ка про цен та3 на рын ке 
МБК в I кв. 2014 г. была рав на при мер но 1,5% го до вых, а во II кв.
2017 г. – 8,5% го до вых, т.е. по чти в 6 раз выше.

НЕКОТОРЫЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПРЕДПОЛОЖЕНИЯ
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОГНОЗА

В дан ном про гно зе мы огра ни чи лись дву мя ва ри ан та ми раз ви тия
эко но ми ки Рос сии: ба зо вым и опти мис ти чес ким. Это об ъ яс ня ет ся
тем, что в ба зо вом ва ри ан те уже ре а ли зо ва ны дос та точ но кон сер ва -
тив ные пред по ло же ния и их из ме не ние в худ шую сто ро ну пред став -
ля ет ся нам из лиш не пес си мис тич ным и ма ло ве ро ят ным.

Основ ные пред по ло же ния ба зо во го ва ри ан та

1. Темп рос та сред не го до вой цены на нефть в дан ном ва ри ан те
был взят на уров не не сколь ко выше про гно за Меж ду на род но го энер -
ге ти чес ко го аг ентства: в 2017 г. по срав не нию с 2016 г. – плюс 19%
(МЭА плюс 16%), в 2018 г. по срав не нию с 2017 г. – плюс 1% (МЭА
плюс 2%), в 2019 г. – плюс 3%. В 2017 г. сред не го до вая цена на нефть 
мар ки Urals дол жна со ста вить 51 долл. США за бар рель, в 2018 г. –
53 долл. и в 2019 г. – 52 долл. (см. табл. 1). Пе рес мотр цен на нефть
в 2017 г. в сто ро ну не ко то ро го уве ли че ния об услов лен дос ти же ни ем
до го во рен нос ти стран ОПЕК и дру гих круп ных про из во ди те лей
нефти (вклю чая Рос сию) о со кра ще нии про из во дства нефти в 2017 г.
по срав не нию с 2016 г., а так же про лон га ци ей это го со гла ше ния до
мар та 2018 г. Вмес те с тем в про гно зе пред по ла га ет ся, что воз об но -
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3 В упро щен ном виде ре аль ная став ка про цен та опре де ля ет ся как раз ность
меж ду но ми наль ной став кой про цен та и ин фля ци ей.



вив ший ся рост про из во дства слан це вой нефти в США не по зво лит
цене на нефть под нять ся бо лее су щес твен но.

2. В 2017–2019 гг. Цен траль ный банк Рос сии про дол жит про во -
дить дос та точ но жес ткую кре дит но-де неж ную по ли ти ку, ха рак тер -
ную для пред ы ду щих двух лет. Это усло вие пред став ля ет ся впол не
ре а лис тич ным при со хра не нии ны неш не го ру ко во дства ЦБ РФ, ко то -
рое еди нствен ной целью мо не тар ной по ли ти ки счи та ет тар ге ти ро ва -
ние ин фля ции, остав ляя в сто ро не воп ро сы эко но ми чес ко го рос та. По
ба зо во му ва ри ан ту про гно за в 2017–2018 гг. ЦБ РФ бу дет уве ли чи вать 
ре аль ное пред ло же ние де нег (де неж ный аг ре гат М2) при мер но тем же 
тем пом, что и в 2016 г., или приблизительно на 8%, а в 2019 г. рост
эко но ми ки по тре бу ет бо лее зна чи тель но го уве ли че ния де неж ной мас -
сы тем пом, при мер но рав ным 9% (см. табл. 1).

3. В свя зи с не ко то рым уве ли че ни ем но ми наль но го и ре аль но го
пред ло же ния де нег сред не го до вая но ми наль ная став ка МИАКР4 со -
став ля ет в про гноз ных рас че тах око ло 10% го до вых в 2017 г. (при мер -
но на уров не III–IV кв. 2016 г.), 7% в 2018 г. и 6% в 2019 г. (см. табл. 1).

Основ ные пред по ло же ния опти мис ти чес ко го ва ри ан та

1. Сред не го до вая цена на нефть мар ки Urals в 2017–2018 гг. опре де -
ля лась на осно ве ее зна че ния в 2016 г. (41,8 долл. США за бар рель) и го -
до вых тем пов рос та цены на нефть, не сколь ко бо лее опти мис тич ных по 
срав не нию с про гно зом МЭА и ба зо вым ва ри ан том. В ка чес тве об осно -
ва ния бо лее опти мис тич ных зна че ний цен на нефть мож но при вес ти
впол не ве ро ят ные до го во рен нос ти о про дле нии замораживания до бы чи 
нефти основ ны ми стра на ми-экс пор те ра ми до кон ца 2018 г. или даже об
уве ли че нии со кра ще ния до бы чи. С уче том вы шеп ри ве ден ных пред по -
ло же ний про гноз ная сред не го до вая цена на нефть мар ки Urals в 2017 г.
дол жна со ста вить 52 долл. за бар рель (рост сред не го до вой цены по
срав не нию с 2016 г. на 24%), в 2018 г. она бу дет рав на 57 долл. (темп
при рос та от но си тель но 2017 г. 9%) и в 2019 г. – при мер но 60 долл.
(темп при рос та от но си тель но 2015 г. 5% – см. табл. 1).
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4 МИАКР (MIACR) – став ка по фак ти чес ки вы дан ным кре ди там на рын ке
меж бан ков ско го кре ди то ва ния г. Мос квы. В про гноз ных рас че тах ис поль зу ет ся
став ка кре ди то ва ния на 31–90 дней.



2. Цен траль ный банк Рос сии под дав ле ни ем об сто я тельств (су -
щес твен ное сни же ние ин фля ции, двух лет ний эко но ми чес кий кри зис)
смяг ча ет кре дит но-де неж ную по ли ти ку и, сле дуя при ме ру Фе де раль -
ной ре зер вной сис те мы США, в ка чес тве од ной из основ ных це лей
дек ла ри ру ет по вы ше ние за ня тос ти на се ле ния и, со от ве тствен но, эко -
но ми чес кий рост. Ре аль ная де неж ная мас са воз рас та ет бо лее вы со ки -
ми тем па ми по срав не нию с ба зо вым ва ри ан том: в 2017 г. на 8,1%,
в 2018 г. на 13,3% и в 2019 г. на 10%. Рост сред не го до вой но ми наль -
ной де неж ной мас сы, при пред по ло же нии о ве ли чи не деф ля то ра
ВВП в каж дом году про гноз но го пе ри о да, рав ной 106%, со став ля ет
в 2017 г. при мер но 13%, в 2018 г. при мер но 18% и в 2019 г. 17%. Та кой 
темп рос та но ми наль но го де неж но го аг ре га та М2 впол не впи сы ва -
ет ся в рам ки его ди на ми ки в годы эко но ми чес ко го под ъ е ма в на ча ле
2000-х го дов (см. табл. 1).

3. В свя зи с уве ли че ни ем но ми наль но го и ре аль но го пред ло же -
ния де нег сред не го до вая но ми наль ная став ка МИАКР со став ля ет
в про гноз ных рас че тах 10% го до вых в 2017 г., 6% в 2018 г. и 5%
в 2019 г. (см. табл. 1).

4. Пра ви т ельство Рос сии по сле до ва тель но про во дит ак тив ную
фис каль ную по ли ти ку, ре а ли зуя мас штаб ные ин фрас трук тур ные про -
ек ты за счет ис поль зо ва ния средств Ре зер вно го фон да и Фон да на ци о -
наль но го бла го сос то я ния и уме рен но го на ра щи ва ния го су да рствен -
но го дол га. Это ока зы ва ет сти му ли ру ю щее воз де йствие на эко но ми -
чес кий рост.

В це лом, дан ный ва ри ант пред по ла га ет хотя бы час тич ную ре а ли -
за цию пред ло же ний пред ста ви те лей Сто лы пин ско го клу ба5.

Ре зуль та ты про гноз ных рас че тов по ди на ми ке ВВП
и ин вес ти ций в основ ной ка пи тал

Ре зуль та ты про гно за раз ви тия эко но ми ки Рос сии на чи ная с июля
2017 г. яв ля ют ся в целом не сколь ко бо лее опти мис тич ны ми по срав не -
нию с про гно за ми, вы пол нен ны ми нами ра нее. Осо бен но это ка са ет ся
2018 г.: по ба зо во му ва ри ан ту ВВП воз рас тет на 2,1%, в то вре мя как

184

А.О. Ба ра нов, З.Б.-Д. Дон до ков, К.П. Дыр хе ев, В.Н. Пав лов, В.И. Сус лов

5 См.: Стра те гия рос та. – URL: http://stolypinsky.club/strategiya-rosta-3/ .



в пред ы ду щем про гно зе при рост со став лял 0,9%. Осно ва ни ем для осто -
рож но го опти миз ма яв ля ют ся дан ные о при рос те ВВП в IV кв. 2016 г.
(плюс 0,3% по от но ше нию к ВВП IV кв. 2015 г.) и при рос те ВВП в пер -
вом по лу го дии 2017 г. (плюс 1,5% по от но ше нию к со от ве т ству ю ще му
пе ри о ду 2016 г.).

Основ ные вы во ды по ре зуль та там про гно зи ро ва ния
не ко то рых мак ро по ка за те лей эко но ми ки Рос сии

для 2017–2019 гг.

1. Прог ноз на 2017–2018 гг. по ка зы ва ет, что по ба зо во му (инер ци -
он но му) ва ри ан ту в 2017 г. ВВП уве ли чи ва ет ся при мер но на 1,5%,
а ин вес ти ции в основ ной ка пи тал – на 1,3%. В 2018 г. ВВП воз рас та ет
на 2,1%, ин вес ти ции в основ ной ка пи тал – на 3%, а в 2019 г. – на 2,8
и 5,1% со от ве тствен но. В це лом за про гноз ный пе ри од ВВП уве ли чит -
ся на 6,5% и ин вес ти ции – на 9,7% (табл. 2, рис. 1).

2. В слу чае бо лее бла гоп ри ят ной конъ юн кту ры на ми ро вом рын ке
нефти и при про ве де нии бо лее мяг кой мо не тар ной по ли ти ки, ре зуль -
та том ко то рой бу дет умень ше ние про цен тных ста вок в эко но ми ке,
а так же при ак тив ном фис каль ном сти му ли ро ва нии эко но ми чес ко го
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Таб ли ца 2

Тем пы рос та не ко то рых важ ней ших мак ро по ка за те лей эко но ми ки Рос сии
в 2014–2019 гг. по ва ри ан там про гно за, %*

По ка за тель 2014 2015 2016
2017

(про гноз)
2018

(про гноз)
2019

(про гноз)
2017–
2019

Темп рос та ВВП, %:

ба зо вый вар-т 100,6 97,2 99,8 101,5 102,1 102,8 106,5

опти мис ти чес кий вар-т 100,6 97,2 99,8 102,4 103,0 103,7 109,3

Темп рос та ин вес ти ций в основ ной ка пи тал, %:

ба зо вый вар-т 97,3 91,6 97,7 101,3 103,0 105,1 109,7

опти мис ти чес кий вар-т 97,3 91,6 97,7 103,1 104,9 106,9 115,6

* Для 2014–2016 гг. фак ти чес кие зна че ния (дан ные Рос ста та), для 2017–2019 гг.
про гноз ав то ров.



рос та по опти мис ти чес ко му ва ри ан ту в 2017 г. ВВП воз рас та ет на

2,4%, в 2018 г. – на 3% и в 2019 г. – на 3,7%, ин вес ти ции в основ ной ка -

пи тал – при мер но на 3,1, 4,9 и 6,9% со от ве тствен но. В це лом за про г -

ноз ный пе ри од по опти мис ти чес ко му ва ри ан ту ВВП воз рас тет на

9,7% и ин вес ти ции – на 15,6% (см. табл. 2).
3. По-пре жне му дис кус си он ной пред став ля ет ся по ли ти ка Бан ка

Рос сии в час ти со хра не ния вы со ких про цен тных ста вок для дос ти же -

ния, как дек ла ри ру ет ся, це лей по ин фля ции. Как по ка зы ва ют рас че ты, 

ин фля ция в Рос сии в по след ние 15 лет фор ми ру ет ся в основ ном за

счет не мо не тар ных фак то ров [2; 3], а рост про цен тных ста вок под ав -

ля ет де ло вую ак тив ность. Это сни жа ет пред ло же ние то ва ров и услуг,

что со де йству ет рос ту ин фля ции. Че рез жес ткую мо не тар ную по ли ти -

ку ЦБ РФ до бил ся це лей по ин фля ции. Индекс по тре би те льских цен

умень шил ся с 12,9% в пер вом по лу го дии 2015 г. до 4,4% в пер вом по -

лу го дии 2017 г., или по чти в 3 раза. Одна ко пла той за жес ткую кре дит -

но-де неж ную по ли ти ку яв ля ет ся весь ма не зна чи тель ный рост ВВП

и ин вес ти ций в основ ной ка пи тал, а так же су щес твен ное сни же ние ре -

аль ных до хо дов на се ле ния, ко то рое име ло мес то в 2015–2016 гг.

и про дол жи лось в пер вой по ло ви не 2017 г. Пос лед нее чре ва то не га -

тив ны ми со ци аль но-по ли ти чес ки ми последствиями.
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Рис. 1. Темп рос та ВВП эко но ми ки Рос сии в 2015–2019 гг., %



4. В це лом ито ги про гноз ных рас че тов по ка зы ва ют, что без энер -
гич ных мер сти му ли ро ва ния эко но ми ки в бли жай шие три года не сле -
ду ет ожи дать про ры ва в эко но ми чес ком рос те, что не по зво лит Рос -
сии при бли зить ся по уров ню жиз ни к ве ду щим стра нам За па да.

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ БУРЯТИИ
НА 2017–2019 гг. С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ДИНАМИЧЕСКОЙ

МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ

В рам ках опи сан ных выше сред нес роч ных про гно зов раз ви тия
эко но ми ки Рос сии был по стро ен про гноз раз ви тия эко но ми ки Рес пуб -
ли ки Бу ря тии – так же по ба зо во му и опти мис ти чес ко му ва ри ан там.
Ба зо вый ва ри ант при вя зан к со от ве тству ю ще му ва ри ан ту раз ви тия
эко но ми ки Рос сии и осно вы ва ет ся на су щес тву ю щих тен ден ци ях
в эко но ми ке РБ: на со хра не нии не вы со ко го ин вес ти ци он но го спро са,
не вы со ких тем пов про мыш лен но го про из во дства и низ ко го по тре би -
те льско го спро са. Опти мис ти чес кий ва ри ант при вя зан к со от ве тству -
ю ще му ва ри ан ту раз ви тия эко но ми ки Рос сии и осно ван на бо лее бла -
гоп ри ят ном со че та нии внеш них и внут рен них фак то ров, т.е. на от но -
си тель ной ста биль нос ти ин вес ти ци он но го и по тре би те льско го спро са 
и бо лее вы со ких тем пах рос та про мыш лен но го про из во дства. Пред по -
ла га ет ся, что бо лее мяг кая кре дит но-де неж ная по ли ти ка Бан ка Рос сии 
ока жет вли я ние на ди на ми ку ин вес ти ций и на ре ги о наль ном уров не,
вклю чая эко но ми ку Республики Бурятии.

Рас че ты по ДММ РБ с ис поль зо ва ни ем сис те мы КАМИН [4] про -
во ди лись в два эта па. Пос коль ку ин фор ма ци он ная база ДММ РБ
была по стро е на для 2014 г. [1], на пер вом эта пе ими ти ро ва лась от -
чет ная ди на ми ка ва ло во го вы пус ка, ВРП, ин вес ти ций в основ ной ка -
пи тал и ва ло во го вы пус ка от рас лей ре ги о наль ной эко но ми ки
в 16-от рас ле вой но мен кла ту ре для 2015–2016 гг. На вто ром эта пе
вы пол ня лись про гноз ные рас че ты для пе ри о да 2017–2019 гг. При
этом для 2017 г. учи ты ва лись ре зуль та ты раз ви тия эко но ми ки Бу ря -
тии в пер вой по ло ви не 2017 г. (табл. 3). Все рас че ты вы пол ня лись
в со пос та ви мых це нах 2014 г.

Пос тро е ние сред нес роч но го про гно за раз ви тия Рес пуб ли ки Бу ря тии

с ис поль зо ва ни ем  ди на ми чес кой меж от рас ле вой мо де ли
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Таб ли ца 3

Тем пы рос та мак ро по ка за те лей эко но ми ки Рес пуб ли ки Бу ря тии
в 2017–2019 гг. по двум ва ри ан там про гно за, %*

По ка за тель 2017 2018 2019 2017–2019

Ва ло вой вы пуск, все го:

ба зо вый вар-т 95,0 99,0 101,0 95,0

опти мис ти чес кий вар-т 96,5 100,8 103,3 100,5

Про из во дство средств про из во дства и про ме жу точ ных услуг:

ба зо вый вар-т 91,2 99,1 101,0 91,3

опти мис ти чес кий вар-т 93,2 101,4 103,8 98,2

Про из во дство пред ме тов по треб ле ния и услуг для до маш них хо зяйств:

ба зо вый вар-т 101,4 98,9 100,9 101,2

опти мис ти чес кий вар-т 101,8 100,0 102,5 104,3

Ва ло вой ре ги о наль ный про дукт:

ба зо вый вар-т 96,6 99,0 101,0 96,6

опти мис ти чес кий вар-т 98,3 101,0 103,4 102,7

Инвес ти ции в основ ной ка пи тал:

ба зо вый вар-т 95,0 100,0 102,0 96,9

опти мис ти чес кий вар-т 109,1 110,2 111,8 134,4

Основ ные фон ды:

ба зо вый вар-т 100,5 100,8 101,1 102,4

опти мис ти чес кий вар-т 100,9 101,7 102,5 105,2

Ма те ри а ло ем кость ва ло во го вы пус ка:

ба зо вый вар-т 98,6 100,0 100,0 98,5

опти мис ти чес кий вар-т 98,4 99,9 99,9 98,2

Фон до ем кость ва ло во го вы пус ка по основ ным фон дам:

ба зо вый вар-т 105,7 101,8 100,1 107,8

опти мис ти чес кий вар-т 104,7 100,9 99,2 104,8

* Ре зуль та ты про гноз ных рас че тов ав то ров по ДММ РБ.



Основ ные пред по ло же ния ба зо во го ва ри ан та про гно за
для Рес пуб ли ки Бу ря тии

1. Эко но ми чес кое раз ви тие Бу ря тии ха рак те ри зу ет ся зна чи тель -
ной инер ци он нос тью: об щие для эко но ми ки Рос сии тен ден ции в рес -
пуб ли ке про яв ля ют ся, как пра ви ло, с за паз ды ва ни ем при мер но на
один-два года. С 2016 г. в боль ши нстве от рас лей эко но ми ки РБ на -
чал ся по лно мас штаб ный спад про из во дства, пред по сыл ки ко то ро го,
по ми мо об щих с Рос си ей в це лом, по я ви лись го раз до рань ше. Кри зис -
ные яв ле ния в эко но ми ке рес пуб ли ки в зна чи тель ной сте пе ни об ус -
лов ле ны со кра ще ни ем вы пус ка про дук ции круп ней ши ми про мыш -
лен ны ми пред при я ти я ми, вклю чая Улан-Удэн ский ави а ци он ный за -
вод и за вод ме тал ло ко нструк ций. По э то му в ба зо вом ва ри ан те спад
ВРП и ва ло во го вы пус ка в эко но ми ке РБ про дол жит ся в 2017–2018 гг.

2. Не га тив ное вли я ние на раз ви тие рес пуб ли ки ока за ло умень ше -
ние об ъ е ма ин вес ти ций в ее эко но ми ку, про дол жа ю ще е ся с 2014 г.
В на и боль шей сте пе ни это ска за лось на стро и т ельстве. По ми мо об ъ ек -
тив ных при чин кри зи са сле ду ет от ме тить про сче ты пре жне го ру ко во д -
ства Рес пуб ли ки Бу ря тии в стра те гии раз ви тия ре ги о на. Так, из 12 за яв -
лен ных ин вес ти ци он ных про ек тов в ми не раль но-сырь е вом ком п лек се
фак ти чес ки ре а ли зу ет ся лишь один – стро и т ельство про мыш лен но го
пред при я тия по до бы че ура на спо со бом под зем но го вы ще ла чи ва ния
в ОАО «Хи аг да», осу ще ствля емое ОАО «ТВЭЛ». Не были со зда ны
круп ные аг ро хол дин ги по про из во дству мо лоч ной про дук ции, яйца,
мяса пти цы и ово щей. Не ре а ли зо ва ны про ек ты по со зда нию пред при я -
тий ле соп ро мыш лен но го ком плек са с ис поль зо ва ни ем со вре мен ных
тех но ло гий глу бо кой пе ре ра бот ки сырья. По э то му в ба зо вом ва ри ан те
пред по ла га ет ся про дол же ние спа да в стро и т ельстве и в 2017–2018 гг.

3. Эко но ми ка Бу ря тии вы й дет на по ло жи тель ный рост ВРП толь -
ко в 2019 г.

Основ ные пред по ло же ния опти мис ти чес ко го ва ри ан та
про гно за для Рес пуб ли ки Бу ря тии

1. Пер спек ти вы раз ви тия эко но ми ки Бу ря тии за ви сят, на наш
взгляд, от ис поль зо ва ния двух клю че вых фак то ров, опре де ля ю щих
спе ци фи ку ре ги о на: ге ог ра фи чес кой бли зос ти к Ки таю – вто рой

Пос тро е ние сред нес роч но го про гно за раз ви тия Рес пуб ли ки Бу ря тии
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эко но ми ке мира и «бай ка льско го фак то ра», со зда ю ще го усло вия для
раз ви тия ту риз ма и смеж ных с ним ви дов эко но ми чес кой де я тель -
нос ти. В скла ды ва ю щей ся ге о по ли ти чес кой си ту а ции ак ти ви зи ру ет -
ся вос точ ный век тор раз ви тия Рос сий ской Фе де ра ции, вклю ча ю щий
уси ле ние эко но ми чес ко го вза и мо де йствия с КНР. Пре зи ден том Рос -
сии В.В. Пу ти ным за яв ле но о боль шом по тен ци а ле со вмес тно го
с Ки та ем ис поль зо ва ния Транс си бир ской и Бай ка ло-Амурской ма -
гис тра лей, что под ра зу ме ва ет уве ли че ние об ъ е мов пе рево зок рос -
сий ских и ки тай ских гру зов по учас ткам же лез ных до рог, про хо дя -
щим по тер ри то рии Бу ря тии. Раз ви тию ав то мо биль но го транс пор та
бу дет спо со б ство вать со зда ние эко но ми чес ко го ко ри до ра Рос сия –
Ки тай – Мон го лия в увяз ке с ки тай ской ини ци а ти вой «Эко но ми чес -
кий пояс Шел ко во го пути», мон го льской кон цеп ци ей «Степ ной
путь» и рос сий ской иде ей со зда ния Евра зий ско го эко но ми чес ко -
го со ю за. Пред по ла га ет ся на ра щи ва ние об ъ е мов пе рево зок по ав то -
мо биль ной до ро ге фе де раль но го зна че ния «Бай кал» меж ду
Улан-Удэ и Кях той. Ре ко нструк ция взлет ной по ло сы в аэ ро пор ту
г. Улан-Удэ и от кры тие но вых ави а ци он ных мар шру тов со зда дут
усло вия для уве ли че ния об ъ е мов пас са жир ских и гру зо вых ави а пе -
ре во зок. Вли я ние Ки тая в бли жай шей пер спек ти ве бу дет ощу щать ся
и в сфе ре ту риз ма. Соз да ние ту рис ти чес ко го мар шру та «Ве ли кий
чай ный путь» бу дет спо со бство вать уве ли че нию по то ков ки тай ских
ту рис тов, раз ви тию сети гос ти ниц, пред при я тий об щес твен но го пи -
та ния, ту рис ти чес ких баз. Боль шое зна че ние име ет при ня тое но вым
ру ко во дством Рес пуб ли ки Бу ря тии ре ше ние о воз рож де нии про ек та
по со зда нию на тер ри то рии При бай ка ль ско го ра йо на осо бой эко но -
ми чес кой зоны ту ри стско-рек ре а ци он но го типа «Бай ка льская га -
вань». В свя зи с этим в опти мис ти чес ком ва ри ан те пред по ла га лось
уско рен ное раз ви тие та ких ви дов эко но ми чес кой де я тель нос ти, как
«гос ти ни цы и рес то ра ны», «здра во ох ра не ние и пре д остав ле ние со -
ци аль ных услуг», «транс порт и связь».

2. Уско рен ное раз ви тие от рас лей по про из во дству услуг по тре бу -
ет вос ста нов ле ния в рес пуб ли ке ин вес ти ци он но го ком плек са, уско -
рен но го рос та ин вес ти ций в основ ной ка пи тал и раз ви тия от рас ли
«стро и т ельство». Кро ме того, бо лее мяг кая кре дит но-де неж ная по ли -
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ти ка, про во ди мая в рам ках опти мис ти чес ко го ва ри ан та Бан ком Рос -
сии на мак ро у ров не (см. выше), бу дет со де йство вать ожив ле нию ин -
вес ти ци он но го про цес са в рес пуб ли ке.

Ре зуль та ты про гноз ных рас че тов раз ви тия эко но ми ки
Рес пуб ли ки Бу ря тии с ис поль зо ва ни ем ди на ми чес кой

меж от рас ле вой мо де ли

1. По ба зо во му ва ри ан ту про гно за ва ло вой вы пуск (ВВ) и ВРП
эко но ми ки Бу ря тии в 2017–2018 гг. со хра нят от ри ца тель ную ди на ми -
ку. Темп рос та ВРП со став ля ет 96,6 и 99% со от ве тствен но. Отри ца -
тель ная ди на ми ка эко но ми чес ко го рос та бу дет ха рак тер на как для
про из во дства средств про из во дства и услуг, об ес пе чи ва ю щих про ме -
жу точ ное по треб ле ние, в 2017–2018 гг., так и для про из во дства пред -
ме тов по треб ле ния и услуг для по треб ле ния до маш ни ми хо зя йства ми
в 2018 г. В 2017 г. про из во дство пред ме тов по треб ле ния и услуг для
до маш них хо зяйств не зна чи тель но воз рас та ет. Инвес ти ции в основ -
ной ка пи тал про дол жа ют па де ние в 2017 г. (95%), а их рост воз об но -
вит ся толь ко в 2019 г. (102%) (см. табл. 3; рис. 2 и 3).

2. В слу чае про ве де ния пра ви т ельством РБ бо лее ак тив ной эко но -
ми чес кой по ли ти ки и при бла гоп ри ят ных мак ро э ко но ми чес ких усло -

Пос тро е ние сред нес роч но го про гно за раз ви тия Рес пуб ли ки Бу ря тии

с ис поль зо ва ни ем  ди на ми чес кой меж от рас ле вой мо де ли

191

Рис. 2. Тем пы рос та ВРП эко но ми ки Рес пуб ли ки Бу ря тии в 2015–2019 гг., %



ви ях по опти мис ти чес ко му ва ри ан ту не зна чи тель ный эко но ми чес кий
рост воз об но вит ся уже в 2018 г.: ва ло вой вы пуск уве ли чит ся на 0,8%,
а ВРП – на 1%. В 2019 г. по дан но му ва ри ан ту рост ВРП со ста вит бо -
лее 3%. В це лом за 2017–2019 гг. про из во дство пред ме тов по треб ле -
ния и услуг для до маш них хо зяйств воз рас тет на 4,3%, а про из во дство
средств про из во дства и услуг, об ес пе чи ва ю щих про ме жу точ ное
по треб ле ние, сни зит ся на 1,8%. С уче том ин вес ти ци он но го лага для
об ес пе че ния эко но ми чес ко го рос та в 2018–2019 гг. по опти мис ти чес -
ко му ва ри ан ту уже в 2017 г. дол жен воз об но вить ся су щес твен ный
рост ин вес ти ций, ко то рый про дол жит ся в 2018–2019 г. Темп рос та ин -
вес ти ций в 2017 г. дол жен со ста вить 109,1%, в 2018 г. – 110,2%
и в 2019 г. – 111,8%. Оче вид но, что в 2017 г. столь опти мис ти чес кая
ди на ми ка ин вес ти ций в основ ной ка пи тал не воз мож на. В этом смыс ле 
опти мис ти чес кий ва ри ант про гно за яв ля ет ся чис лен ной оцен кой тех
па ра мет ров ин вес ти ци он но го рос та, ко то рые не об хо ди мы для об ес пе -
че ния на ча ла эко но ми чес ко го под ъ е ма в РБ (см. табл. 3; рис. 2 и 3).

3. Отно си тель но фак то ров про из во дства и эф фек тив нос ти их ис -
поль зо ва ния из ре зуль та тов про гноз ных рас че тов на ре ги о наль ном
уров не вид но, что основ ные фон ды и фон до ем кость ВВ по основ ным
фон дам бу дут рас ти уме рен ны ми тем па ми, а ма те ри а ло ем кость ВВ

192

А.О. Ба ра нов, З.Б.-Д. Дон до ков, К.П. Дыр хе ев, В.Н. Пав лов, В.И. Сус лов

Рис. 3. Тем пы рос та ин вес ти ций в основ ной ка пи тал в эко но ми ке Рес пуб ли -

ки Бу ря тии в 2015–2019 гг., %



бу дет ста биль ной для ба зо во го ва ри ан та и не сколь ко сни жать ся для
опти мис ти чес ко го ва ри ан та рас че тов (см. табл. 3).

4. Основ ные раз ли чия двух ва ри ан тов для от рас ле во го раз ре за
про гно за со сто ят в сле ду ю щем:

• не об хо ди мый для об ес пе че ния эко но ми чес ко го под ъ е ма по оп -
ти мис ти чес ко му ва ри ан ту рост ин вес ти ций при во дит к зна чи -
тель но му уве ли че нию про из во дства в фон до соз да ю щих от рас -
лях ма ши нос тро е ния и стро и т ельства в 2018–2019 гг. Для фон -
до соз да ю ще го ма ши нос тро е ния тем пы рос та со став ля ют 109%
для 2018 г. и 113,7% для 2019 г. Для фон до соз да ю ще го стро и -
т ель ства тем пы рос та со став ля ют 110,4% для 2018 г. и 112,1%
для 2019 г. В ба зо вом (инер ци он ном) ва ри ан те про гно за тем пы
рос та ВВ фон до соз да ю щих от рас лей не зна чи тель ны (табл. 4);

• уско рен ное раз ви тие сфе ры ту рис ти чес ко го об слу жи ва ния,
пре д усмот рен ное в опти мис ти чес ком ва ри ан те, тре бу ет бо лее
вы со ких тем пов рос та от рас ли «гос ти ни цы и рес то ра ны»:
на 2,5% в 2018 г. и на 4,9% в 2019 г. Пос коль ку са на тор но-ку -
рор тные учреж де ния от но сят ся к виду эко но ми чес кой де я тель -
нос ти «здра во ох ра не ние и пред остав ле ние со ци аль ных услуг»,
эта от расль в опти мис ти чес ком ва ри ан те так же рас тет су щес т -
вен но бо лее вы со ки ми тем па ми: на 2,7% в 2018 г. и на 5,1%
в 2019 г. В ба зо вом ва ри ан те тем пы рос та этих от рас лей на хо -
дят ся око ло ну ле вой от мет ки (см. табл. 4);

• не сколь ко бо лее вы со ки ми тем па ми в опти мис ти чес ком ва ри -
ан те рас тет от расль «транс порт и связь», хотя в ней опе ре же ние
тем пов при рос та по срав не нию с ба зо вым ва ри ан том вы ра же но
не столь ярко (см. табл. 4);

• вы со кие тем пы рос та ту рис ти чес кой сфе ры по рож да ют так же
уско рен ную ди на ми ку про из во дства по виду эко но ми чес кой
де я тель нос ти «опе ра ции с не дви жи мым иму щес твом, арен да
и пред остав ле ние услуг», вклю ча ю ще му опе ра ции с не дви жи -
мым иму щес твом, арен ду ма шин и об ору до ва ния и про кат бы -
то вых из де лий и пред ме тов лич но го по льзо ва ния, рек лам ную
де я тель ность, пред остав ле ние раз лич ных ви дов услуг по тре би -
те лям и т.д. (см. табл. 4);

Пос тро е ние сред нес роч но го про гно за раз ви тия Рес пуб ли ки Бу ря тии
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Таб ли ца 4

Тем пы рос та ва ло во го вы пус ка Рес пуб ли ки Бу ря тии в 2017–2019 гг.
по ви дам эко но ми чес кой де я тель нос ти, %*

Вид эко но ми чес кой де я тель нос ти 2017 2018 2019 2017–2019

Ма ши нос тро е ние фон до соз да ю щее:

ба зо вый вар-т 72,4 100,0 107,2 77,7

опти мис ти чес кий вар-т 79,1 109,0 113,7 98,1

Стро и т ельство фон до соз да ю щее:

ба зо вый вар-т 94,9 100,0 102,1 96,8

опти мис ти чес кий вар-т 109,4 110,4 112,1 135,4

Се льское хоз-во, охо та и лес ное хоз-во, ры бо ло вство, ры бо во дство:

ба зо вый вар-т 99,1 99,2 100,9 99,2

опти мис ти чес кий вар-т 99,8 100,0 102,1 101,9

До бы ча по лез ных ис ко па е мых:

ба зо вый вар-т 100,5 97,5 102,6 100,5

опти мис ти чес кий вар-т 103,8 101,4 107,4 113,2

Обра ба ты ва ю щие про из во дства и прочие виды эко но ми чес кой де я тель нос ти 
(без фон до соз да ю ще го ма ши нос тро е ния):

ба зо вый вар-т 80,7 99,0 100,9 80,6

опти мис ти чес кий вар-т 81,2 100,0 102,4 83,1

Про из во дство и рас пре де ле ние элек тро э нер гии, газа и воды:

ба зо вый вар-т 98,5 99,3 100,6 98,4

опти мис ти чес кий вар-т 99,0 100,1 101,7 100,7

Стро и т ельство не фон до соз да ю щее:

ба зо вый вар-т 86,5 98,4 101,7 86,6

опти мис ти чес кий вар-т 88,8 101,3 105,4 94,8

Опто вая и роз нич ная тор гов ля; ре монт ав тот ран спор тных средств, мо то цик лов, 
бы то вых из де лий и пред ме тов лич но го по льзо ва ния:

ба зо вый вар-т 98,0 99,0 100,8 97,8

опти мис ти чес кий вар-т 100,3 101,9 104,1 106,4
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Вид эко но ми чес кой де я тель нос ти 2017 2018 2019 2017–2019

Гос ти ни цы и рес то ра ны:

ба зо вый вар-т 102,3 98,9 100,9 102,1

опти мис ти чес кий вар-т 105,3 102,5 104,9 113,3

Тран спорт и связь:

ба зо вый вар-т 102,7 99,0 100,9 102,6

опти мис ти чес кий вар-т 102,7 99,5 101,9 104,2

Фи нан со вая де я тель ность:

ба зо вый вар-т 101,6 99,1 100,9 101,5

опти мис ти чес кий вар-т 102,5 100,3 102,6 105,5

Опе ра ции с не дви жи мым иму щес твом, арен да и пред остав ле ние услуг:

ба зо вый вар-т 101,6 99,0 100,9 101,5

опти мис ти чес кий вар-т 103,1 100,9 103,2 107,3

Го су да рствен ное управ ле ние и об ес пе че ние во ен ной бе зо пас нос ти; со ци аль ное 
стра хо ва ние:

ба зо вый вар-т 100,8 98,9 100,9 100,6

опти мис ти чес кий вар-т 100,0 98,6 101,0 99,6

Обра зо ва ние:

ба зо вый вар-т 100,8 98,9 100,9 100,6

опти мис ти чес кий вар-т 99,8 98,5 100,8 99,1

Здра во ох ра не ние и пред остав ле ние со ци аль ных услуг:

ба зо вый вар-т 100,9 98,9 100,9 100,7

опти мис ти чес кий вар-т 104,1 102,7 105,1 112,3

Пре дос тав ле ние про чих ком му наль ных, со ци аль ных и пер со наль ных услуг:

ба зо вый вар-т 101,2 99,0 100,9 101,0

опти мис ти чес кий вар-т 100,9 99,3 101,6 101,8

* Ре зуль та ты про гноз ных рас че тов ав то ров по ДММ РБ.

Окон ча ние табл. 4



• уско рен ный рост ин вес ти ци он но го ком плек са, от рас ли «гос ти -

ни цы и рес то ра ны», здра во ох ра не ния и пред остав ле ния со ци -

аль ных услуг че рез меж от рас ле вые свя зи по рож да ет до пол ни -

тель ный спрос на про дук цию дру гих от рас лей эко но ми ки РБ.

Уско ре ние эко но ми чес ко го рос та про ис хо дит прак ти чес ки во

всех от рас лях, кро ме го су да рствен но го управ ле ния, об ес пе че -

ния во ен ной бе зо пас нос ти и со ци аль но го стра хо ва ния, а так же

об ра зо ва ния (см. табл. 4).

Авторы пла ни ру ют даль ней шее со вер ше нство ва ние ме то ди ки ис -
поль зо ва ния ДММ при про гно зи ро ва нии раз ви тия эко но ми ки Рес пуб -
ли ки Бу ря тии.

Ра бо та вы пол не на при фи нан со вой под дер жке Рос сий ско го фон да
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MEDIUM-TERM FORECASTING OF THE DEVELOPMENT
OF THE BURYAT REPUBLIC WITH A DYNAMIC

INPUT-OUTPUT MODEL

The article forecasts the development of the economy in the Buryat Repub -
lic within 2017–2019, contingent on the aggregate macroeconomic forecast
of Russia’s economic development, by using a dynamic input-output model.
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For the economy of Buryatia, we calculate the forecast in two versions: baseline 
and optimistic. Following the forecast calculation results for the dynamic in -
put-out put model, we outline predictive estimates of the dynamics of regional
and sectoral indicators of the Republic for 2017–2019 in compa rable prices.
According to the baseline forecast, the Buryat GRP will retain negative dyna -
mics in 2017–2018. A moderate economic growth will only pick up in 2019
(GRP growth rate is 101%). Fixed investment will continue to fall in 2017 (95%)
and resume growing only in 2019 (102%). It is shown that under a more active
economic policy by the Government of the Republic of Buryatia and favorable
macroeconomic conditions, the optimistic scenario demonstrates a slight eco -
nomic growth as early as 2018: GRP will increase by 1%. In 2019, according to
this version, GRP will rise by more than 3%. Considering the investment lag,
in order to ensure economic growth in 2018–2019 under the optimistic sce -
nario, a significant increase in investment should be resumed in 2017, which
will continue in 2018–2019. The optimistic forecast is a nume rical estimate
of those investment increment factors that are necessary to ensure the beginning 
of an economic recovery in the Republic of Buryatia.

Keywords: medium-term forecasting; dynamic input-output model; eco -
nomy of the Buryat Republic
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Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 4 (96), с 200–219

Г.Д. Ко ва ле ва, А.В. Кос тин

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ВНЕШНИХ ВОЗДЕЙСТВИЙ

НА ТОРГОВЛЮ РЕГИОНОВ СИБИРСКОГО

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА

В статье на мо дель ном уров не про ве ря ет ся ги по те за о вли я нии на
внеш нюю тор гов лю ре ги о нов Си бир ско го фе де раль но го окру га и Рос сии
в це лом цены на нефть на ми ро вом рын ке, ва лют но го кур са руб ля и ан ти -
рос сий ских сан кций. Пред став ле ны ре зуль та ты ис сле до ва ний ди на ми ки
внеш ней тор гов ли, ее то вар ной струк ту ры, ре ги о наль ной спе ци фи ки. Са -
мос то я тель ным ре зуль та том яв ля ет ся опыт при ме не ния ите ра ци он ной 
мно жес твен ной по ша го вой рег рес сии, по зво ля ю щей вы я вить зна чи мый
на бор вли я ю щих фак то ров и по лу чить их оцен ку в фор ми ро ва нии из ме не -
ний за ви си мой пе ре мен ной. По ка за но, что вли я ние сан кций на внеш нюю
тор гов лю не было при нци пи аль ным. Для от дель ных ре ги о нов СФО вы яв -
ле на связь с сан кци я ми, но в це лом для аг ре ги ро ван ной тор гов ли окру га их
вли я ние не об на ру же но.

Клю че вые сло ва: Си бир ский фе де раль ный округ; внеш няя тор гов -
ля; ди на ми чес кие мо де ли экс пор та и им пор та ре ги о нов; ми ро вые цены;
ва лют ный курс; сан кции; по ша го вый рег рес си он ный ана лиз; кор ре ля ции;
рис ки

С мар та 2014 г. эко но ми ка Рос сии пе ре жи ва ет но вый этап сан к -
ций, и хотя это яв ле ние на шей стра не зна ко мо, со вре мен ное со сто я ние 
эко но ми чес ких от но ше ний от ли ча ет ся мас шта бом, фор ма ми и ин тен -
сив нос тью. В сред нем воз де йствие сан кций за 2014–2015 гг. оце ни -
ва ет ся по те рей в 1–2,2% ВВП стра ны. Из всех сан кци он ных мер под
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на и бо лее при сталь ным вни ма ни ем на хо дят ся тор го вые сан кции1 и их
по сле дствия для фе де раль но го бюд же та. Нап ри мер, С.В. Ка зан цев,
рас смат ри вая виды, ис то рию сан кций и их вли я ние на эко но ми ку Рос -
сии и от ме чая вы со кую (до 40%, по дру гим ис точ ни кам – до 50%)
долю до хо дов от внеш ней тор гов ли в до хо дах фе де раль но го бюд же та, 
так же вы де ля ет для это го пе ри о да тор го вые сан кции [1; 2].

Преж де чем пе рей ти к эко но мет ри чес ким оцен кам вли я ния фак то -
ров на об ъ е мы и ди на ми ку внеш ней тор гов ли стра ны и ре ги о нов, про -
а на ли зи ру ем ее со сто я ние, что по зво лит по нять и об ъ яс нить фор ми ру -
ю щи е ся ме ха низ мы воз де йствия, сфор му ли ро вать за да чи и на пол нить 
их ре ше ние ка чес твен ным со дер жа ни ем.

Си ту а ция ослож ня ет ся тем, что еще за два года до об ъ яв ле ния сан к -
ций в ди на ми ке внеш ней тор гов ли Рос сии на ча лась стаг на ция, ока -
зав шая раз ру ши тель ное вли я ние на всю от е чес твен ную эко но ми ку.
В 2012 г. пре кра тил ся еже год ный 130%-й рост тор гов ли. Внеш не тор -
го вый об орот (ВТО) Рос сии, дос тиг нув мак си маль но го зна че ния
в 842 млрд долл. США, с 2013 г. на чал свое па де ние, сни зив шись на
0,7 млрд долл. В 2014 г. об ъ ем рос сий ско го ВТО в сто и мос тном эк ви -
ва лен те умень шил ся на 7%, в 2015 г. – на 33%, в 2016 г. – на 11%.

К на ча лу 2017 г. внеш не тор го вый об орот РФ со ста вил 467,8 млрд
долл. США, что ниже уров ня 2009 г. (469,2 млрд долл.) и лишь не мно -
гим выше по ка за те ля 2006 г. (рис. 1). В об щем об ъ е ме ми ро во го экс -
пор та удель ный вес Рос сии с 2,85% в 2013 г. умень шил ся до 2,1%
в 2015 г. [4]. Уни каль ность си ту а ции за клю ча ет ся в том, что все это
про ис хо ди ло, как пра ви ло, при со хра не нии и даже рос те фи зи чес ких
об ъ е мов экс пор та в не из мен ных це нах. Так, по рас че там В. Кор хо не на 
[3], при рост экс пор та то ва ров в ре аль ном вы ра же нии в 2015 г. со ста -
вил 6,9% на фоне рос та чис лен нос ти экс пор те ров на 15% (без уче та
ин ди ви ду аль ных пред при ни ма те лей).

Как же все про ис хо дя щее от ра жа лось на ре ги о наль ной внеш ней
тор гов ле? Отве ты на этот воп рос не одноз нач ны, так как ито ги внеш -
не э ко но ми чес кой де я тель нос ти ре ги о нов по ми мо того, что на них
вли я ют внеш ние фак то ры, на хо дят ся еще и под мощ ным пре ссин гом
внут рен не го ре гу ли ро ва ния, на прав лен но го на кон цен тра цию де неж -
ной мас сы в Цен траль ном ре ги о не. На зо вем этот фак тор ад ми нис тра -

Оцен ка вли я ния внеш них воз де йствий на тор гов лю ре ги о нов

Си бир ско го  фе де раль но го  ок ру га
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тив ным ре сур сом. Ри су нок 1 по ка зы ва ет об ъ е мы тор гов ли, а не об ъ е -
мы про из во дства экс пор тной про дук ции и по треб ле ния в ре ги о нах то -
ва ров, вве зен ных по им пор ту, что по зво ля ет со пос та вить об ъ е мы тор -
гов ли стра ны и трех вы бран ных нами для рас смот ре ния суб ъ ек тов
Фе де ра ции за 17 лет. Основ ным ме ха низ мом, хо ро шо от ра бо тан ным
од но вре мен но с ре фор мой внеш не э ко но ми чес кой де я тель нос ти, стал
при нцип ре гис т ра ции экс пор та не за ре ги о ном – про ду цен том экс пор т -
ной про дук ции, а по мес ту ре гис тра ции го лов но го офи са ком па нии –
внеш не го вла дель ца этой про дук ции. Низ кие об ъ е мы ре ги о наль но го
им пор та об услов ле ны мо но по ли ей Цен тра на им порт вы со ко лик вид -
ной про дук ции. По нят но, как это от ра жа ет ся на эко но ми ке ре ги о -
на-про ду цен та (вплоть до его бан кро тства) и на эко но ми ке ре ги о нов,
за ко то ры ми фик си ру ет ся основ ная экс пор тная сто и мость2. Этот ме -
ха низм про я вил ся дос та точ но быс тро и ра нее уже был опи сан нами
в ряде пуб ли ка ций.
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Рис. 1. Внеш не тор го вый об орот Рос сии и от дель ных ре ги о нов, млрд долл.
США в те ку щих це нах

Сос тав ле но по дан ным стат сбор ни ков «Ре ги о ны Рос сии. Со ци аль но-эко но ми чес кие
по ка за те ли» за 2000–2016 гг.

2 Дан ный ме ха низм опи сан нами в ра бо те: Ко ва ле ва Г.Д., Жар ли ко ва М.Ю.
При со е ди не ние к ВТО не улуч шит тор го вый кли мат Си би ри // Де ло вая сла ва Рос -
сии. – 2011. – Вып. 2 (30).



По дан ным ста тис ти ки, в 2000–2016 гг. сред не го до вой темп рос та
внеш ней тор гов ли РФ со ста вил 111%, Цен траль но го фе де раль но го ок -
ру га – 114%, Мос квы – 124%, а Си бир ско го фе де раль но го окру га – все -
го 108%. В 2016 г. удель ный вес внеш ней тор гов ли ЦФО во внеш не тор -
го вом об оро те стра ны дос ти гал 53%, доля Мос квы вы рос ла с 26,5%
в 2000 г. до 43%, а для СФО, со от ве тствен но, с 10% сни зи лась до 6,8%.

Ве ер ное рас хож де ние го до вых тем пов на ча лось с 2004 г. и про -
дол жа ет ся уже 13 лет. Эта за ко но мер ность дает ключ к по ни ма нию ре -
зуль та тов ста тис ти чес ких экс пе ри мен тов по вы яв ле нию вли я ю щих
фак то ров на ре ги о наль ном уров не.

В пред став лен ных на рис. 1 внеш не тор го вых об оро тах суб ъ ек тов
Фе де ра ции опре де ля ю щим яв ля ет ся экс порт. Для СФО в 2013 г. он со -
став лял 36,1 млрд долл. США, в 2014 г. со кра тил ся бо лее чем на
1 млрд долл., в 2015 г. – еще на 4,7 млрд. В Рос сии в це лом в 2014 г.
экс порт упал на 28,6 млрд долл., в 2015 г. – на 153,8 млрд. Есть осно ва -
ния по ла гать, что на экс порт СФО и Рос сии (а так же ЦФО и Мос квы)
вли я ли раз ные фак то ры. Де йстви тель но, в 2016 г. в це лом по стра не
па де ние экс пор та су щес твен но за мед ли лось (до 58 млрд долл.), а экс -
порт СФО про дол жал по-пре жне му рез ко па дать. За год округ по те рял 
еще 4,28 млрд и его экс порт сни зил ся до 25,9 млрд долл. В це лом за
пе ри од сан кций экс порт окру га к 2016 г. упал на 28%. Если тен ден ция
по след них двух лет со храни тся в 2017 г., то сто и мость экс пор та СФО
дол жна со ста вить 21,4 млрд долл.

Нес мот ря на об валь ное па де ние экс пор та в 2016 г., у боль ши нства
ре ги о нов СФО его от но си тель ное со кра ще ние за годы сан кций было
зна чи тель но мень ше, чем у Рос сии в це лом, ЦФО и Мос квы. У Рес пуб -
ли ки Алтай, Рес пуб ли ки Тывы и Но во си бир ской об лас ти по ка за те ли
2016 г. даже пре вы си ли уро вень 2013 г. Одна ко рост был от ме чен толь -
ко для этих трех ре ги о нов, в осталь ных про и зош ло сни же ние. Бо лее
все го по стра да ли Рес пуб ли ка Бу ря тия и Ке ме ров ская об ласть, хотя оба
ре ги о на на ка ну не де мо нстри ро ва ли вы со кий темп рос та экс пор та.

Что ка са ет ся им пор тной де я тель нос ти, то мож но на блю дать еще
боль шую ее кон цен тра цию в цен траль ных ре ги о нах Рос сии. Мак си -
маль ное зна че ние им пор та при хо ди лось на 2012 г. и дос ти га ло
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317 млрд долл., в том чис ле Цен траль ным фе де раль ным окру гом было 
вве зе но по им пор ту то ва ров на сум му 193 млрд долл.

Преж де чем пе рей ти к тес ти ро ва нию вли я ния фак то ров на внеш -
нюю тор гов лю, от ме тим еще одну рос сий скую осо бен ность. Сред нее
зна че ние доли саль до в экс пор те за весь рас смат ри ва е мый пе ри од со -
ста ви ло 49%. При огром ном саль до на блю да ет ся по чти по лная син -
хрон ность из ме не ний го до вых дан ных по экс пор ту и им пор ту с ко эф -
фи ци ен том кор ре ля ции, рав ным 0,991. При этом доля внеш не тор го во -
го саль до в экс пор те РФ опи сы ва ет ся па да ю щим трен дом. В 2016 г.
сбли же ние экс пор та и им пор та про дол жи лось. Экспорт про дол жал
па дать, не смот ря на сти му ли ру ю щее воз де йствие сла бо го руб ля, им -
порт впер вые по сле 2013 г. прак ти чес ки остал ся на пре жнем уров не,
хотя и сан кции, и курс руб ля ра бо та ли на его сни же ние. Объе мы экс -
пор та, не ис поль зу е мые на по кры тие им пор та (по ло жи тель ное саль -
до), су жа ют ся, что по вы ша ет от ве тствен ность за их рас пре де ле ние.

Ре ги о на ми Си бир ско го фе де раль но го окру га даже в са мом бла -
гоп ри ят ном году было вве зе но им пор тных то ва ров на 10,5 млрд долл.
За пе ри од сан кций им порт СФО со кра тил ся с 9,3 до 5,6 млрд долл.,
что вдвое пре вы си ло па де ние по ка за те ля для Рос сии в це лом. Роль
окру га в им пор те стра ны про дол жа ет сни жать ся.

Анализируя не га тив ную ди на ми ку внеш ней тор гов ли стра ны,
в ка чес тве при чи ны об ыч но на зы ва ют три гло баль ных фак то ра: па де -
ние ми ро вых цен на сырь е вые то ва ры, и пре жде все го на энер го но си -
те ли, как сле дствие – па де ние кур са руб ля к дол ла ру США и сан кции
[3]. Пе ред нами вста ла за да ча ста тис ти чес ки оце нить вли я ние этих
фак то ров на раз ви тие экс пор та и им пор та и под твер дить или опро вер г -
нуть вы ска зан ные в на сто я щей ра бо те соответствующие пред по ло же -
ния при ме ни тель но ко всем ото бран ным суб ъ ек там. Син хрон ность
ди на ми ки экс пор та и им пор та РФ с ди на ми кой ми ро вой цены на
нефть от чет ли во вид на на рис. 2 и ста тис ти чес ки под твер жде на в про -
ве ден ных нами рас че тах вы со кой зна чи мой кор ре ля ци ей цены на
нефть3 с экс пор том (r = 0,988) и с им пор том (r = 0,97).
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3 Здесь и да лее ис поль зо ва на цена за 1 бар рель нефти мар ки Brent по дан ным
«British Petroleum» за пе ри од 1998–2016 гг.



За ви си мость экс пор та РФ от ди на ми ки ва лют но го кур са на го до -
вых дан ных не под твер ди лась, ко эф фи ци ент кор ре ля ции был не зна -
чим (r = 0,329 при р = 0,15). На го до вых дан ных не об на ру же на связь
ва лют но го кур са и с осталь ны ми фак то ра ми. При чи на кро ет ся в ре гу -
ли ро ва нии ва лют но го кур са. На ри сун ке 2 вид но, как курс за мед ля ет
свое па де ние или на чи на ет рас ти од но вре мен но с це ной на нефть, за
ис клю че ни ем кри зис ных лет. Обва лы в 2009 г. цены на нефть, экс пор -
та и им пор та на ча лись син хрон но, при том что ва лют ный курс сме нил
тен ден цию укреп ле ния на па де ние за год до это го. Кор ре ля ция цены
на нефть и ва лют но го кур са от су тству ет (r = 0,259, р = 0,27), что не -
сколь ко не ожи дан но, но впол не ло гич но. Объяс не ни ем мо жет слу -
жить то, что вли я ние цены нефти на ва лют ный курс, бе зус лов но, было 
и есть, но его сле ду ет из учать на квар таль ных, а еще луч ше на еже ме -
сяч ных дан ных, ис поль зуя ме то ди ки оцен ки вре мен ных ла гов. При
пе ре хо де к го до вым зна че ни ям все свя зи, про яв ля ю щи е ся за вре мя,
мень шее, чем год, сгла жи ва ют ся [3].

Рас че ты по ка за ли, что вве де ние сан кций не зна чи тель но ослаб ля -
ет внеш нюю тор гов лю Рос сии и сни жа ет ва лют ный курс. Было по лу -
че но, что курс руб ля к дол ла ру США тес но свя зан с сан кци я ми, зна -
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Рис. 2. Экспорт и им порт РФ, млрд долл. США в те ку щих це нах (пра вая
ось), ва лют ный курс, руб./долл. США, цена за бар рель нефти мар ки Brent,

долл. США в те ку щих це нах по дан ным ВР (ле вая ось)



чи мый ко эф фи ци ент кор ре ля ции меж ду ними по ло жи те лен и ра -
вен 0,861 (р = 000).

По об ъ е мам внеш ней тор гов ли 12 ре ги о нов СФО мож но раз де лить 
на три груп пы. К пер вой от не сем Ке ме ров скую и Иркут скую об лас ти
и Крас но яр ский край. Внеш не тор го вый об орот каж до го из этих ре ги о -
нов пре вы шал 6 млрд долл., и на них в сред нем за эти годы при хо ди -
лось 71–72% ВТО окру га. Ко вто рой груп пе мож но от нес ти Но во си -
бир скую об ласть, Рес пуб ли ку Ха ка сию и Алтайский край, ВТО ко то -
рых на хо дил ся в ди а па зо не 1–6 млрд долл. К этой же груп пе от не се ны
Рес пуб ли ка Бу ря тия, Омская и Том ская об лас ти и За бай ка льский край 
с ВТО в ди а па зо не от 100 млн до 1 млрд долл. Рес пуб ли ка Алтай
и Рес пуб ли ка Тыва со став ля ют третью груп пу, их ВТО не пре вы ша ли
100 млн долл. Не ка са ясь спе ци фи ки эко но ми чес ко го раз ви тия ре ги о -
нов, хотя ее об щность в каж дой груп пе чет ко про сле жи ва ет ся, от ме -
тим, что вы де лен ные груп пы раз ли ча ют ся не толь ко об ъ е ма ми внеш -
ней тор гов ли, но и ха рак те ром из ме не ний внеш не тор го во го об оро та
во вре ме ни. Про ве ден ный нами фак тор ный ана лиз под твер дил эту
клас си фи ка цию, рас пре де лив ре ги о ны по трем ти пам.

В рей тин ге ре ги о нов по уров ню внеш не тор го во го об оро та за пе ри од
2000–2016 гг. де ле ние на груп пы со хра ня лось на про тя же нии все го пе ри -
о да, но внут ри групп про ис хо ди ли серь ез ные из ме не ния. В пер вой груп -
пе дли тель ное вре мя ли де ром был Крас но яр ский край, ВТО ко то ро го,
уве ли чи ва ясь, под ни мал ся до сво е го мак си маль но го уров ня в 13,3 млрд
долл. в 2007 г. За тем, не смот ря на то что об ъ е мы экс пор та края на ча ли
па дать, он оста вал ся ли де ром вплоть до 2010 г. Но уже в 2011 г. край опе -
ре ди ла Ке ме ров ская об ласть, а в 2016 г. и Ир кут ская об ласть.

Учи ты вая тот факт, что опре де ля ю щую роль в тор гов ле Крас но яр -
ско го края иг ра ет экс порт (в сред нем за рас смат ри ва е мый пе ри од ко -
эф фи ци ент по кры тия им пор та экс пор том дос ти гал 6,1 раза, а в от дель -
ные годы и 9,8 раза), мож но счи тать, что при чи ны из ме не ния уров ня
его ВТО кро ют ся имен но в экс пор тной де я тель нос ти. Они свя за ны,
бе з ус лов но, с ди на ми кой ми ро вых цен на ме тал лы, в пер вую оче редь на 
алю ми ний, доля ко то ро го в экс пор те края дос ти га ла в от дель ные годы
80%. В 2012 г. го до вой при рост экс пор та края сме нил знак с по ло жи -
тель но го на от ри ца тель ный, и па де ние про дол жа лось вплоть до 2016 г.
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Вли я ние ми ро вых цен и ад ми нис тра тив но го ре сур са на экс порт во 

всех трех ре ги о нах пред ска зу е мо, но про яв ля лось по-раз но му. Ре ги о -

ны де мо нстри ро ва ли каж дый свою ди на ми ку. В 2012 г. на фоне от ри -

ца тель но го го до во го при рос та экс пор та Крас но яр ско го края был от -

ме чен су щес твен ный по ло жи тель ный при рост экс пор та Ке ме ров ской

об лас ти. В Иркут ской об лас ти, в от ли чие от пер вых двух ре ги о нов,

па де ние на ча лось по зже – толь ко с 2014 г. (рис. 3).
На ди на ми ку внеш не тор го во го об оро та ре ги о нов вто рой груп пы

и СФО в це лом, бе зус лов но, вли я ли и про дол жа ют вли ять ад ми нис т ра -
тив ные меры. Обру ше ние экс пор та Омской об лас ти с 7,3 млрд долл.
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Рис. 3. Внеш не тор го вый об орот пер вой груп пы ре ги о нов Си бир ско го фе де -

раль но го окру га, млрд долл. США в те ку щих це нах

Сос тав ле но по дан ным стат сбор ни ков «Ре ги о ны Рос сии. Со ци аль но-эко но ми чес кие по -
ка за те ли» за 1998–2016 гг., «Рос сия в циф рах. 2017 г. Еже год ник», «Тор гов ля в Рос сии»
(URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/ 
catalog/); дан ным по суб ъ ек там РФ, по лу чен ным на осно ве гру зо вых та мо жен ных дек ла -
ра ций, за пол ня е мых учас тни ка ми внеш не тор го вой де я тель нос ти суб ъ ек та РФ, вклю чая
дан ные вза им ной тор гов ли с го су да рства ми – чле на ми Евра зий ско го эко но ми чес ко го
со ю за за 2010 г., без об ъ е ма вза им ной тор гов ли с Рес пуб ли кой Бе ла русь и Рес пуб ли кой
Ка зах стан); дан ным СТУ за 2017 г. (URL: http://stu.customs.ru/index.php?option=com_

content&view=section&id=34&Itemid=250)



до 0,84 млрд. долл. в 2011 г. по влек ло за со бой па де ние сум мар но го
по ка за те ля СФО на 6,4 млрд долл. Экспорт СФО в 2011 г. дос ти гал
42,2 млрд долл., с уче том ре аль но го вкла да Омской об лас ти он дол -
жен был со ста вить 48,6 млрд долл., а об ласть дол жна была вхо дить
в груп пу ре ги о нов-ли де ров. Мы име ем здесь яр кий при мер не га тив но -
го вли я ния ад ми нис тра тив но го ре сур са на внеш нюю тор гов лю, а тем
са мым на эко но ми ку и бюд жет об лас ти и гру бые ис ка же ния ре ги о -
наль ной внеш не тор го вой ста тис ти ки. Ди на ми ка внеш не тор го во го об о -
ро та осталь ных ре ги о нов СФО по ка за на на рис. 4 и 5.

Если срав ни вать рей тин ги ре ги о нов по об ъ е мам ВТО в на ча ле
и в кон це пе ри о да 2000–2016 гг., то во вто рой груп пе на две по зи ции
вверх под ня лись Но во си бир ская об ласть (4-е мес то), Рес пуб ли ка Ха -
ка сия (5-е), Рес пуб ли ка Бу ря тия (8-е), Алтайский край (6-е). Ухуд ши -
ли по ка за те ли Том ская об ласть, опус тив шись с 5-го на 9-е мес то, За -
бай ка льский край (с 9-го на 10-е), Омская об ласть (с 4-го на 7-е).

В треть ей груп пе, доля ко то рой в сред нем за пе ри од не пре вы ша ла
0,4% от внеш не тор го во го об оро та СФО, так же про и зош ли кар ди наль -
ные из ме не ния: Рес пуб ли ка Тыва в 2016 г. пе ре мес ти лась на 11-ю по -
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Рис. 4. Внеш не тор го вый об орот вто рой груп пы ре ги о нов Си бир ско го фе де -
раль но го окру га, млрд долл. США в те ку щих це нах

Источ ни ки дан ных те же, что для рис. 3



зи цию, от тес нив Рес пуб ли ку Алтай на по след нее мес то. Вы со кая
во ла тиль ность ВТО Рес пуб ли ки Алтай вы де ля ет ее сре ди осталь ных
ре ги о нов и свя за на с экс пор тной де я тель нос тью на ее тер ри то рии на
про тя же нии не сколь ких лет «на ло го вой га ва ни»4. Вто рой фак тор –
эф фект ма ло го мас шта ба аг ре ги ро ва ния, ког да ак ти ви за ция од но го
учас тни ка зна чи мо ме ня ет об щую кар ти ну и де ла ет сис те му не устой -
чи вой. Рост ВТО Тывы в годы сан кций был об услов лен по яв ле ни ем
экс пор тной де я тель нос ти в 2015 г. и ее скач ком до 53,7 млн долл.
в 2016 г. В дан ном слу чае ма лый мас штаб эко но ми ки суб ъ ек та и двух -
лет ний пе ри од рос та по ка за те ля не по зво ля ют го во рить о ка ких-либо
тен ден ци ях и ста вят под со мне ние воз мож ность ста тис ти чес ки оце -
нить вли я ние внеш них фак то ров.

Рас смот рим под роб нее пе ри од сан кций. Усред нен ный за
2014–2016 гг. го до вой темп рос та внеш ней тор гов ли Си бир ско го фе -
де раль но го окру га со ста вил 89% про тив 83% рос та у Рос сии в це лом,
что дает осно ва ние пред по ло жить, что сан кции в мень шей сте пе ни за -
де ли тор гов лю, за фик си ро ван ную ста тис ти кой за ре ги о на ми СФО. За
три года сан кций РФ по те ря ла 373,5 млрд долл., из них на ЦФО при хо -
ди лось 53%, или 200 млрд, в том чис ле на Мос кву – 161 млрд долл.
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Рис. 5. Внеш не тор го вый об орот треть ей груп пы ре ги о нов Си бир ско го фе де -
раль но го окру га, млрд долл. США в те ку щих це нах

Источ ни ки дан ных те же, что для рис. 3

4 В 1996 г. был со здан эко ло го-эко но ми чес кий ре ги он «Алтай», на тер ри то рии
ко то ро го было за ре гис три ро ва но свы ше 7 тыс. пред при я тий-учас тни ков. Лик ви ди -
ро ван 1 ян ва ря 2003 г.



По те ри внеш ней тор гов ли ре ги о нов СФО за пе ри од сан кций от ра -
же ны в табл. 1. С ка ки ми то ва ра ми свя за ны основ ные по те ри и рис ки?
При том что экс порт нефт е га зо во го сек то ра за фик си ро ван в основ ном
в Мос кве, воз ни ка ет воп рос, иг ра ла ли ка кую-либо роль цена на нефть
в фор ми ро ва нии ди на ми ки ре ги о наль но го экс пор та в СФО.

210

Г.Д. Ко ва ле ва, А.В. Кос тин

Таб ли ца 1

Внеш не тор го вый об орот ре ги о нов Си бир ско го фе де раль но го окру га,
от кло не ния и доля от но си тель но 2013 г.

Ре ги он

Внеш не тор го вый об орот,
млрд долл. США

Откло не ние
в 2016 отн-но

2013, млрд
долл. США

Доля
в 2016
отн-но
2013, %2012 2013 2014 2015 2016

РФ 842,0 841,3 784,4 526,3 467,8 373,47 56

ЦФО 430,7 449,1 429,2 277,7 248,9 200,21 55

В том чис ле
г. Мос ква 344,2 363,3 356,1 227,7 202,3 161,0 56

СФО 46,0 45,3 43,0 37,1 31,82 13,51 70

В том чис ле:

Ке ме ров ская обл. 14,108 13,702 13,437 10,985 10,09 3,61 74

Крас но яр ский край 10,275 9,944 9,21 8,043 6,13 3,81 62

Иркут ская обл. 8,963 9,33 8,687 7,584 6,49 2,85 70

Но во си бир ская обл. 4,118 3,908 3,829 3,149 3,37 0,53 86

Рес пуб ли ка Ха ка сия 2,58 2,316 2,259 1,926 1,78 0,54 77

Рес пуб ли ка Бу ря тия 1,203 1,464 1,425 1,68 1,02 0,44 70

Омская обл. 1,332 1,409 1,271 1,16 0,77 0,64 54

Алтайский край 1,42 1,342 1,168 0,919 0,96 0,38 71

Том ская обл. 1,114 1,039 0,91 0,879 0,49 0,55 47

За бай ка льский край 0,830 0,815 0,769 0,669 0,62 0,2 76

Рес пуб ли ка Алтай 0,057 0,041 0,068 0,06 0,05 0,0 112

Рес пуб ли ка Тыва 0,013 0,015 0,011 0,023 0,06 –0,04 375

При ме ча ние: в 2012 г. был дос тиг нут мак си мум внеш не тор го во го об оро та РФ и СФО.



Для СФО, как и для Рос сии в це лом, основ ные по те ри были свя за -
ны с ухуд ше ни ем конъ юн кту ры на рын ках то ва ров топ лив но-энер ге -
ти чес ко го ком плек са. В тор гов ле окру га на их долю при хо ди лось
40,1% в 2013 г. и 36,6% в 2015 г. Но у СФО сло жи лась своя экс пор тная 
спе ци а ли за ция внут ри ТЭК бла го да ря экс пор ту угля Ке ме ров ской об -
лас ти и ад ми нис тра тив но му воз де йствию, что сыг ра ло на по льзу, как
ни стран но, окру га в це лом. Если экс порт угля Ке ме ров ской об лас тью
сни зил ся за два года сан кций с 9,5 до 8 млрд долл., то ТЭК Рос сии по -
те рял за эти же два года 155,6 млрд долл.

Вто рую кри ти чес ки зна чи мую по зи цию в экс пор те СФО за ни ма -
ют ме тал лы: на их долю при хо ди лось 33,4 и 35,1% в 2013 и 2016 гг. со -
от ве тствен но. Не га тив ное со сто я ние это го рын ка ска за лось бо лее все -
го на тор гов ле Крас но яр ско го края, в экс пор те ко то ро го в годы сан к -
ций на него при хо ди лось 76,9–76,6%, а это по чти по ло ви на экс пор та
ме тал лов и из де лий из них в СФО. В зна чи тель ной сте пе ни та кое со -
сто я ние рын ка ме тал лов за тро ну ло и ин те ре сы Иркут ской об лас ти
(на их долю при хо ди лось 29,5 и 38,1% ее экс пор та со от ве тствен но),
Ке ме ров ской об лас ти (18,5 и 17,3%), Рес пуб ли ки Ха ка сии (11,1
и 11,8%). Рис ки в им пор те то ва ров дан но го сег мен та были вы со ки для
Но во си бир ской об лас ти, где не смот ря на сни же ние об ъ е мов за ку пок,
их доля в им пор те воз рос ла (33 и 37%).

Осо бое на пря же ние в ре ги о нах свя за но с им пор том ма шин, об ору -
до ва ния и транс пор тных средств. Если экс порт СФО в этом сег мен те
за 2014–2015 гг. даже вы рос, то им порт со кра тил ся и его доля во всем
им пор те окру га упа ла с 41 до 33,8%. Импорт этих то ва ров пред став ля -
ет са мые вы со кие рис ки для Крас но яр ско го края (на него при хо ди лось 
соответственно 28 и 26% в им пор те окру га), Но во си бир ской (26
и 23%) и Иркут ской (11 и 16%) об лас тей. Ке ме ров ская, Омская об лас -
ти и Рес пуб ли ка Бу ря тия со хра ни ли свои доли в им пор те СФО: 15, 6
и 3% со от ве тствен но. Ме нее всех со кра ти ла им порт ма шин, об ору до -
ва ния и транс пор тных средств Том ская об ласть.

Исхо дя из те о ре ти чес ких и об щеп ри ня тых пред став ле ний в ка чес тве
основ ных фак то ров, воз де йству ю щих на внеш нюю тор гов лю ре ги о нов,
нами были ото бра ны цена за 1 бар рель нефти мар ки Brent, курс руб ля
к дол ла ру США и дам ми-пе ре мен ная, от ра жав шая вли я ние сан кций.
В рас че тах за ви си мую пе ре мен ную пред став лял экс порт либо им порт.
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Для каж до го ре ги о на рас счи ты ва лись ите ра ци он ным ме то дом по -
ша го вые рег рес си он ные мо де ли. Для от бо ра на и луч ших мо де лей ис -
поль зо ва лись зна чи мос ти оце нок, ко эф фи ци ен ты мно жес твен ной де -
тер ми на ции, ста тис ти ка Дар би на – Уот со на, стан дар тная ошиб ка от -
кло не ний. Проб ле ма муль ти кол ли не ар нос ти не воз ни ка ла всле дствие
по ша го во го вклю че ния фак то ров в пра вую часть урав не ния по ре -
зуль та там час тных кор ре ля ций.

Ме то ди ка рас че тов со сто ит в том, что на пер вом шаге от би ра ет ся
пе ре мен ная на осно ве мак си маль ной кор ре ля ции за ви си мой пе ре мен -
ной со все ми не за ви си мы ми; по сле ду ю щий от бор ар гу мен та в пра вую 
часть урав не ния вы пол ня ет ся уже на осно ве мак си маль ной час тной
кор ре ля ции (кор ре ля ции, по лу чен ной по сле уда ле ния вли я ния пе ре -
мен ных, вклю чен ных ра нее в урав не ние, из всех остав ших ся не за ви -
си мых пе ре мен ных и функ ции). По рог вклю че ния опре де ля ла за да ва -
е мая зна чи мость кор ре ля ции, рав ная 0,05, по рог вы клю че ния – за да -
ва е мая зна чи мость, рав ная 0,1. По ша го вая рег рес сия по зво ля ет ре -
шить две за да чи: 1) ото брать из пред ло жен но го мно жес тва не за ви си -
мых пе ре мен ных на и луч ший по тре бо ва ни ям кри те ри ев ста тис ти ки
на бор фак то ров в пра вую часть урав не ния; 2) ран жи ро вать ото бран -
ные фак то ры по сте пе ни их вли я ния на за ви си мую пе ре мен ную и, бо -
лее того, из ме рить вли я ние каж до го фак то ра на фор ми ро ва ние из ме -
не ний за ви си мой пе ре мен ной. Окон ча тель ные ва ри ан ты для 15 пар
рег рес си он ных мо де лей экс пор та и им пор та для каж до го суб ъ ек та
при ве де ны в табл. 2.

Пер вый ре зуль тат со сто ит в том, что ста тис ти чес ки было по лу че -
но, что весь экс порт РФ, экс порт ЦФО, и экс порт РФ в стра ны даль не -
го за ру бежья за ви се ли в пер вую оче редь от цены на нефть и во вто -
рую – от пе ре мен ной «сан кции». В каж дом слу чае в со от ве тствии с ал -
го рит мом от бо ра пер вая мо дель стро и лась от цены на нефть и толь ко
на вто рой ите ра ции в мо дель вклю ча лись сан кции. Для экс пор та РФ
вклю че ние сан кций по вы си ло долю об ъ яс нен ной дис пер сии ме нее
чем на 1%, что впол не укла ды ва ет ся в фак ти чес кие пред став ле ния
о при ори тет ном вли я нии цен, тем бо лее что ко эф фи ци ент кор ре ля ции
экс пор та РФ с це ной нефти был дос та точ но вы сок (r = 0,985, р = 000),
а воз де йствие сан кций есть, но пока не зна чи тель ное.
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Таб ли ца 2

Рег рес си он ные мо де ли экс пор та и им пор та Рос сии, Цен траль но го
и Си бир ско го фе де раль ных окру гов и ре ги о нов СФО

За ви си мая
пе ре мен ная

Кон -
стан та

Цена за
1 барр. нефти
мар ки Brent

Сан кции
Ва лют -

ный
курс

R2 S2 DW

РФ

Экспорт –5558,7 4786,9*(1) 64354,1* 0,99 16671,2 2,2

Импорт –24165,2 2957,7*(1) 45863,9* 0,967 20307,3 1,2

Экспорт в стра ны
даль не го за ру бежья –5662,1 4083,4* 67277,1*(1) 0,99 13943,2 2,25

Импорт из стран
даль не го за ру бежья –27756,1 2616,5*(1) 47222,54* 0,97 18644,2 1,27

ЦФО

Экспорт –19900,9 2276,1*(1) 57519,6* 0,98 11346,5 2,03

Импорт –22192,9 1813,3*(1) 32619,3* 0,961 13563,4 1,3

СФО

Экспорт 2546,09 273,2*(1) 157,9** 0,89 3741,6 1,62

Импорт 988,8 79,1* 0,91 892,1 1,1

Рес пуб ли ка Бу ря тия

Экспорт –30,018 7,307*(1) 815,4* 0,8 215,8 2,23

Импорт 21,04 1,52* 0,4 64,79 1,08

Рес пуб ли ка Алтай

Экспорт Все фак то ры не зна чи мы. Урав не ние не рас счи ты ва лось

Импорт Все фак то ры не зна чи мы. Урав не ние не рас счи ты ва лось

Рес пуб ли ка Тыва

Экспорт –6,27 –0,168**(1) 0,754** 0,53 10,33 1,9

Импорт Все фак то ры не зна чи мы. Урав не ние не рас счи ты ва лось

Рес пуб ли ка Ха ка сия

Экспорт 91,32 17,25*(1) 463,7** 0,86 271,8 1,13

Импорт 70,8 5,83*(1) –165,29 0,85 89,15 1,07
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За ви си мая
пе ре мен ная

Кон -
стан та

Цена за
1 барр. нефти
мар ки Brent

Сан кции
Ва лют -

ный
курс

R2 S2 DW

Алтайский край

Экспорт 181,8 6,79* 0,57 206,6 0,89

Импорт 43,27 4,39* 0,85 64,9 1,98

За бай ка льский край

Экспорт 72,83 1,88* 0,56 58,3 1,79

Импорт –106,19 4,378*(1) 4,71* 0,89 64,88 1,49

Крас но яр ский край

Экспорт 2406,4 67,58* 0,7 1558,5 1,2

Импорт 160,9 18,9* 0,85 228,4 1,397

Иркут ская обл.

Экспорт 1402,1 47,9*(1) 1694,01* 0,92 557,9 2,01

Импорт 308,02 11,19*(1) 269,8** 0,83 192,7 1,073

Ке ме ров ская обл.

Экспорт –352,78 111,19*(1) 3890,87* 0,95 1005,7 1,79

Импорт 32,99 9,86* 0,69 231,5 2,08

Но во си бир ская обл.

Экспорт –332,6 12,69*(1) 22,2* 0,91 191,6 2,04

Импорт –119,4 20,76*(1) 332,7** 0,91 240,3 1,45

Омская обл.

Экспорт Все фак то ры не зна чи мы. Урав не ние не рас счи ты ва лось

Импорт 132,6 3,73* 0,68 89,3 1,042

Том ская обл.

Экспорт 1049,1 –11,69 0,55 141,39 1,47

Импорт 46,2 1,62* 278,8*(1) 0,68 87,5 1,8

При ме ча ния: * кор ре ля ция зна чи ма на уров не 0,1 (двус то ронняя); ** кор ре ля ция
зна чи ма на уров не ме нее 0,05 (двус то ронняя); в скоб ках ука зан по ря док вклю че ния не -
за ви си мой пе ре мен ной.

Окон ча ние табл. 2



Во всех мо де лях для РФ и ЦФО (см. табл. 2) все урав не ния по лу че -
ны с вы со ким зна че ни ем ко эф фи ци ен та мно жес твен ной де тер ми на -
ции. Для мо де лей экс пор та ста тис ти ка DW сви де т ельству ет об от су т -
ствии ав то кор ре ля ции в остат ках. В мо де лях им пор та во всех трех
слу ча ях оста лись не вос про из ве ден ные пра вой час тью дли тель ные за -
ви си мос ти в дан ных.

Сле ду ет от ме тить, что при по стро е нии мо де ли для экс пор та РФ
в даль нее за ру бежье пер вым был ото бран фак тор «сан кции» и толь ко
за тем – цена на нефть (см. табл. 2.). Как и ожи да лось, тор гов ля Рос сии
со стра на ми СНГ не за ви се ла от сан кций.

Вто рой ре зуль тат. Пол ной не ожи дан нос тью была по лу чен ная
в ходе рас че тов не за ви си мость экс пор та и им пор та СФО от сан кций.
В мо дель экс пор та окру га были ото бра ны толь ко цена на нефть и ва -
лют ный курс. При этом, как того тре бу ет те о рия, был по лу чен от ри ца -
тель ный ко эф фи ци ент при ва лют ном кур се. Мо дель вос про из ве ла
88% из ме не ний по ка за те ля, ста тис ти ка DW была близ ка к об лас ти не -
опре де лен нос ти, вклю че ние ва лют но го кур са до ба ви ло 3,7% об ъ яс -
нен ной дис пер сии. Импорт СФО за ви сел толь ко от цены на нефть,
и хотя урав не ние об ъ яс ня ло 90% дис пер сии за ви си мой пе ре мен ной,
оста лись не вос про из ве ден ные мо делью за ви си мос ти.

Не за ви си мость аг ре ги ро ван ных по ре ги о нам СФО по ка за те лей
экс пор та и им пор та от сан кций еще не озна ча ла, что это бу дет спра -
вед ли во для каж до го ре ги о на. Де йстви тель но, от сан кций не за ви се ли
экс порт и им порт Алтайского и Крас но яр ско го кра ев, экс порт За бай -
ка льско го края, Но во си бир ской и Том ской об лас тей, им порт Ке ме ров -
ской, Омской об лас тей и Рес пуб ли ки Бу ря тии (см. табл. 2). Нес тан -
дар тная си ту а ция была по лу че на при оцен ке за ви си мос тей для экс -
пор та Но во си бир ской об лас ти. Вли я ния сан кций не было об на ру же -
но, но в мо дель по сле вклю че ния цены на нефть был вве ден ва лют ный
курс, что по вы си ло R2 на 25% и сни зи ло стан дар тную ошиб ку на 45%.

Вли я ли сан кции на экс порт и им порт Иркут ской об лас ти, экс порт
Ке ме ров ской об лас ти и Рес пуб ли ки Бу ря тии, им порт Но во си бир ской
и Том ской об лас тей.

При мо де ли ро ва нии экс пор та Бу ря тии было вы пол не но че ты ре
ите ра ции. Ре зуль та ты по след ней при ве де ны в табл. 2. На пер вом эта пе 
был вы бран ва лют ный курс, за тем он был до пол нен це ной на нефть.
При вклю че нии сан кций ва лют ный курс ока зал ся не зна чим и был ис -
клю чен из мо де ли. Исклю че ние это го фак то ра по зво ли ло сни зить

Оцен ка вли я ния внеш них воз де йствий на тор гов лю ре ги о нов

Си бир ско го  фе де раль но го  ок ру га

215



сред нек вад ра тич ное от кло не ние, что под твер ди ло оши боч ность его
вклю че ния. В окон ча тель ный ва ри ант урав не ния для экс пор та вош ли
цены на нефть и сан кции.

Для Иркут ской об лас ти сан кции иг ра ли зна чи мую роль. Пер вой
в урав не ние экс пор та была вклю че на цена на нефть, вклю че ние сан к -
ций по вы си ло уро вень R2 на 11% и сни зи ло стан дар тную ошиб ку на
35%. Автокорреляция в остат ках от су тство ва ла, доля об ъ яс нен ной
дис пер сии со ста ви ла 92%. 

По хо жая си ту а ция воз ник ла с мо де ли ро ва ни ем экс пор та Ке ме ров -
ской об лас ти. Так же рас счи ты ва лось два ва ри ан та мо де ли, вклю че ние 
сан кций по вы си ло R2 на 11% и сни зи ло стан дар тную ошиб ку на 43%.

Уни каль ное урав не ние по лу че но для экс пор та Том ской об лас ти,
оно боль ше вы зы ва ет воп ро сов, чем дает от ве тов. Была толь ко одна
ите ра ция и в мо дель был вклю чен толь ко ва лют ный курс с от ри ца -
тель ным зна ком. Низ кий ва лют ный курс не сти му ли ро вал экс пор те -
ров ре ги о на. Ва лют ный курс об ъ яс нил лишь 55% из ме не ний экс пор та
Том ской об лас ти. Ко эф фи ци ент при не за ви си мой пе ре мен ной был
зна чим, но низ кое зна че ние R2 и DW сви де т ельство ва ли о пло хом ка -
чес тве урав не ния и не об хо ди мос ти рас смот реть дру гие при чин ные
фак то ры воз де йствия.

Как и ожи да лось, было не сколь ко слу ча ев, ког да урав не ние не
рас счи ты ва лось. Это име ло мес то для экс пор та Омской об лас ти, экс -
пор та и им пор та Рес пуб ли ки Алтай, им пор та Рес пуб ли ки Тывы.

Тре тий ре зуль тат. На го до вых дан ных вли я ние ва лют но го кур са
на тор гов лю Рос сии не об на ру же но.

Чет вер тый ре зуль тат. Оце не на ста тис ти чес ки зна чи мая за ви си -
мость кур са руб ля и сан кций. Курс руб ля к дол ла ру США имел с пе ре -
мен ной «сан кции» зна чи мый вы со кий ко эф фи ци ент кор ре ля ции, рав -
ный 0,86, но при ори тет в боль ши нстве слу ча ев оста вал ся за сан кци я ми.

* * *

Воз мож нос ти эко но мет рии – это лишь воз мож нос ти инстру мен та,
но они по зво ля ют по лу чить оцен ки, вы я вить внут рен ние сущ нос ти
и свя зи, об ъ яс нить про ис хо дя щее и сфор ми ро вать но вый фронт на -
учных за дач в по сто ян ном стрем ле нии по нять и пред ска зать ход ре -
аль ных со бы тий.
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Так, мы по лу чи ли под твер жде ние того фак та, что для экс пор та ре -
ги о на, у ко то ро го опре де ля ю щим яв ля ет ся внут рен ний фак тор – ад -
ми нис тра тив ный ре сурс, за ви си мос ти от цены на нефть, сан кций и ва -
лют но го кур са не об на ру же но. Вто рой важ ный мо мент, тре бу ю щий
об ъ яс не ний, это зна чи мая оцен ка вли я ния на экс порт цены на нефть
там, где ре ги о наль но го экс пор та нефти и нефт еп ро дук тов фак ти чес ки
нет. Он на тол кнул на мысль со пос та вить ди на ми ку цен на груп пу ме -
тал лов с ди на ми кой цен на нефть и нефт еп ро дук ты. Были рас счи та ны
усред нен ные стан дар ти зо ван ные цены по груп пе ме тал лов и по груп -
пе то ва ров ТЭК и по ка за но, что они со впа да ют по ди на ми ке с це ной на 
нефть. Та ким об ра зом, цена на нефть вы сту па ла пред ста ви те лем цен
на то ва ры экс пор тной спе ци а ли за ции боль ши нства ре ги о нов. Оче вид -
ный воп рос свя зан с по ло жи тель ным зна ком при пе ре мен ной «сан к -
ции». Для нас был ва жен факт их зна чи мо го вли я ния, а ха рак тер это го
вли я ния тре бу ет до пол ни тель ных ис сле до ва ний.

В за клю че ние мож но сде лать вы вод, что в дан ном на прав ле нии от -
кры ва ет ся це лый спектр за дач, име ю щих как прак ти чес кое, так и те о -
ре ти чес кое зна че ние.

Статья под го тов ле на по пла ну НИР ИЭОПП СО РАН в рам ках
при ори тет но го на прав ле ния XI.173 (про ект XI.173.1.1),

но мер ре гис тра ции 0325-2016-0004 в ИСГЗ ФАНО, а так же при
под дер жке На уч но го фон да эко но ми чес ко го фа куль те та

Но во си бир ско го на ци о наль но го ис сле до ва те льско го го су да рствен но го
уни вер си те та
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Р.В. Бек кер

ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА ЧЕТВЕРТОГО

АВТОМОБИЛЬНОГО МОСТА ЧЕРЕЗ Р. ОБЬ

В НОВОСИБИРСКЕ: АНАЛИЗ И ОЦЕНКА

АЛЬТЕРНАТИВ В СИТУАЦИИ РИСКА

В статье оце ни ва ет ся ожи да е мая эф фек тив ность стро и т ельства
ав то мо биль но го мос то во го пе ре хо да че рез р. Обь в г. Но во си бир ске в ус -
ло ви ях рис ка. Анализируются аль тер на ти вы, тре бу ю щие зна чи тель но
мень ше го об ъ е ма фи нан со вых средств и да ю щие воз мож ность улуч шить 
транс пор тную си ту а цию в го ро де в сжа тые сро ки. Рас смот ре на орга ни -
за ция кон трей лер ных пе рево зок че рез р. Обь, пред по ла га ю щих пе ревоз ку
лег ко вых ав то мо би лей по же лез но до рож ным мос там. Оцен ка ин вес ти -
ци он ных ре ше ний про ве де на с ис поль зо ва ни ем по ка за те лей ком мер чес кой 
и бюд жет ной эф фек тив нос ти про ек тов. Рас че ты по ка за ли эф фек тив -
ность кон трей лер ных мос то вых пе ре хо дов в срав не нии со стро и т ель -
ством но во го ав то мо биль но го мос та.

Клю че вые сло ва: ин вес ти ци он ный про ект; ин вес ти ции; эко но ми -
чес кая эф фек тив ность; ав то мо биль ный мост; кон трей лер ные пе ревоз ки

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Про ек ты стро и т ельства об ъ ек тов транс пор тной ин фрас трук ту ры
и ее раз ви тия в Но во си бир ске – круп ней шем транс пор тном узле За -
пад ной Си би ри име ют осо бую важ ность для со ци аль но-эко но ми чес -
ко го рос та го ро да. Сог лас но Ге не раль но му пла ну Но во си бир ска, для
нор маль но го функ ци о ни ро ва ния и устой чи во го раз ви тия его транс -
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пор тно-ком му ни ка ци он ной сис те мы не об хо ди мо иметь как ми ни -
мум семь ав то мо биль ных мос тов че рез р. Обь1. Одна ко в на сто я щее
вре мя основ ные внут ри го род ские транс пор тные по то ки при ни ма ют
на себя три де йству ю щих ав то мо биль ных мос та – Окт ябрьский, Ди -
мит ров ский и Буг рин ский, что при во дит к пе ре гру жен нос ти пер вых
двух, осо бен но в часы пик. В усло ви ях по сто ян ной пе ре гру жен нос ти
экс плу а ти ру ет ся так же и пло ти на Но во си бир ской ГЭС. Сни зить за -
гру жен ность го род ских мос тов в опре де лен ной сте пе ни по мо га ет Се -
вер ный об ъ езд, на хо дя щий ся за пред е ла ми Но во си бир ска и при ни ма -
ю щий на себя тран зит ные транс пор тные по то ки. Одна ко су щес твен но 
по вли ять на ре ше ние транс пор тных про блем Но во си бир ска Се вер ный 
об ъ езд не мо жет вви ду уда лен нос ти от го ро да. Для дви же ния тран зит -
но го транс пор тно го по то ка за про ек ти ро ва но стро и т ельство Южно -
го об хо да, одна ко сро ки на ча ла ре а ли за ции это го про ек та не из вес т -
ны. Еще боль шую остро ту дан ной про бле ме при да ет тот факт, что Ок -
т ябрьский мост, по стро ен ный бо лее 60 лет на зад, тре бу ет ка пи таль но -
го ре мон та. Это при ве дет к рас пре де ле нию по то ка ав тот ран спор та
меж ду де йству ю щи ми мос та ми, что усу гу бит слож ную транс пор т ную
си ту а цию в го ро де.

Для ре ше ния про бле мы влас тя ми г. Но во си бир ска было при ня то
ре ше ние о стро и т ельстве чет вер то го мос та – Иппод ром ско го (рис. 1).
Про ект мос та раз ра бо тан ком па ни ей «Инсти тут «Строй про ект»
(г. Санкт-Пе тер бург). На под ъ ез дах к но во му мос ту за про ек ти ро ва ны
мно го у ров не вые транс пор тные раз вяз ки, ко то рые свя жут клю че вые
транс пор тные по то ки с при ле га ю щих ма гис тра лей Но во си бир ска.
Для стро и т ельства Иппод ром ско го ав то мо биль но го мос та была вы -
бра на фор ма фи нан си ро ва ния на при нци пах го су да рствен но-час тно го 
пар тне рства. Сог лас но по след ней ин фор ма ции, дан ный про ект пред -
по ла га ет фе де раль ный грант в раз ме ре 26,3 млрд руб., за тра ты об лас т -
но го бюд же та на под го то ви тель ные ра бо ты в раз ме ре 3,9 млрд руб.
и вло же ния час тно го ин вес то ра в раз ме ре 10,4 млрд руб. Та ким об ра -
зом, об щая сто и мость стро и т ельства мос та со ста вит 40,6 млрд руб.

Про ект стро и т ельства чет вер то го ав то мо биль но го мос та че рез р. Обь в Но во си бир ске:

ана лиз и оцен ка аль тер на тив в си ту а ции рис ка
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1 См.: Ре ше ние Со ве та де пу та тов го ро да Но во си бир ска «О ге не раль ном пла не 
Но во си бир ска» от 26.12.2007 № 824. – URL: http://gorsovetnsk.ru/sessions/view/
solution/3373/ .
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Про езд по про ек ти ру е мо му мос то во му пе ре хо ду пред ла га ет ся сде -
лать плат ным2.

По оцен кам раз ра бот чи ков про ек та, пред ста ви те лей ад ми нис тра -
ции Но во си бир ской об лас ти и спе ци а лис тов, стро и т ельство чет вер то го
мос та по зво лит мак си маль но пе рерас пре де лить транс пор тную на груз -
ку на мос ты ис хо дя из вы бо ра каж до го кон крет но го по льзо ва те ля, и тем 
са мым ка чес твен но улуч шит транс пор тную си ту а цию в ме га по ли се.

В усло ви ях де фи ци та бюд же та ре а ли за ция столь круп но мас штаб -
но го ин вес ти ци он но го про ек та со пря же на с не ма лы ми рис ка ми. В ка -
чес тве аль тер на ти вы раз ра бо тан но му про ек ту стро и т ельства мос та, ко -
то рый улуч шит транс пор тную связь меж ду ле во бе реж ной и пра во бе -
реж ной час тя ми рас ту ще го го ро да че рез 8–10 лет, в на сто я щей статье
рас смат ри ва ет ся спо соб сня тия остро ты транс пор тной про бле мы в бли -
жай шие один-два года и с мень шим об ъ е мом фи нан со вых вло же ний.

ВОЗМОЖНЫЕ АЛЬТЕРНАТИВЫ

В 1893–1897 гг. был по стро ен же лез но до рож ный мост в мес те пе -
ре се че ния глав но го хода Транс си бир ской ма гис тра ли с р. Обью (на
ри сун ке он на зван «ста рый же лез но до рож ный мост»), ко то рый де й -
ству ет до сих пор. Одна ко по сле за вер ше ния стро и т ельства Ком со -
мо льско го же лез но до рож но го мос та и со зда ния гру зо во го об хо да Но -
во си бир ска «ста рый» мост утра тил зна че ние глав ной же лез но до рож -
ной пе ре пра вы че рез р. Обь и стал ис поль зо вать ся лишь для про пус ка
пас са жир ских по ез дов, сле ду ю щих прак ти чес ки че рез центр го ро да.

В 1980-х го дах на фун да мен тах ле до ло мов ста ро го мос та, став ших 
не нуж ны ми по сле стро и т ельства Но во си бир ской ГЭС, были воз ве де -
ны опо ры под вто рой же лез но до рож ный путь и смон ти ро ва ны но вые
фер мы, об ес пе чи ва ю щие дви же ние тя же лых по ез дов. Пос ле это го
был осу ще ствлен де мон таж про лет ных стро е ний ста ро го мос та, про -
слу жив ших бо лее 100 лет. Одна ко опо ры мос та и на сы пи на бе ре гах
были со хра не ны, что по зво ля ет дос тро ить мост вновь до двух пут но го. 
И эта воз мож ность мо жет быть ис поль зо ва на для ре ше ния транс пор т -

Про ект стро и т ельства чет вер то го ав то мо биль но го мос та че рез р. Обь в Но во си бир ске:

ана лиз и оцен ка аль тер на тив в си ту а ции рис ка

223

2 См.: Влас ти на зва ли но вую цену за про езд по чет вер то му мос ту че рез Обь. – 
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ной про бле мы го ро да, а имен но на опо рах ста ро го же лез но до рож но го
мос та мож но смон ти ро вать про лет ное стро е ние для вто рой ли нии
рель сов и осу ще ствлять кон трей лер ные пе ревоз ки по нему. Как пра -
ви ло, на стро и т ельство опор при хо дит ся по ло ви на об щей сто и мос ти
воз ве де ния мос та3, по э то му эко но ми чес кая об осно ван ность пред ла га -
е мой в на сто я щей статье идеи за клю ча ет ся в ре ше нии (час тич ном, си -
ту а ци он ном) транс пор тной про бле мы го ро да при су щес твен но мень -
шем об ъ е ме фи нан со вых вло же ний.

Да дим по яс не ние по су щес тву пред ла га е мой идеи. В об щем слу -
чае под кон трей лер ны ми пе ревоз ка ми по ни ма ют пе ревоз ки по опре -
де лен ным мар шру там ав то по ез дов, ав то мо би лей, ав топ ри це пов в гру -
же ном или по рож нем со сто я нии в со ста ве кон трей лер ных по ез дов.
Та кая сис те ма орга ни за ции пе рево зок пред по ла га ет, что транс пор т -
ное сре дство со бствен ным хо дом про ез жа ет одну часть пути, а дру -
гую часть пути его пе рево зят на же лез но до рож ной плат фор ме. Основ -
ным пре и му щес твом ис поль зо ва ния кон трей лер ных пе рево зок яв ля -
ет ся сни же ние за гру жен нос ти ав то до рог.

Орга ни за ция в Но во си бир ске кон трей лер ных пе рево зок по ре ко н -
стру и ро ван но му же лез но до рож но му мос ту по зво лит уста но вить со -
об ще ние меж ду ле во бе реж ной и пра во бе реж ной час тя ми го ро да. Как
уже было от ме че но выше, ра нее функ ци о ни ро вав ший же лез но до рож -
ный мост пе ре стал ис поль зо вать ся по при чи не того, что его опо ры
уже не мо гут об ес пе чи вать дви же ние тя же лых по ез дов. Одна ко вес
по ез дов с плат фор мой для пе ревоз ки ав то мо би лей су щес твен но ниже
веса по лу ва го нов, пе рево зя щих мас со вые гру зы. К тому же гру зо вые
по ез да со сто ят в сред нем из 71 ва го на, в то вре мя как для чел ноч -
ных по ез дов, пе рево зя щих ав то мо би ли с ле во го бе ре га на пра вый
и об рат но, дос та точ но бу дет ма ло мощ но го ло ко мо ти ва и двух или
трех двух ъ я рус ных плат форм. Все это го во рит о воз мож нос ти ис поль -
зо ва ния су щес тву ю щих опор для осу ще ствле ния кон трей лер ных пе -
рево зок по ре ко нстру и ро ван но му же лез но до рож но му мос ту.

В ка чес тве под виж но го со ста ва для пе рево зок мо гут быть ис поль -
зо ва ны спе ци а ли зи ро ван ный кры тый ва гон либо плат фор ма, ко то рые
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вме ща ют от вось ми до де ся ти лег ко вых ав то мо би лей. Пос тав щи ком
услуг по орга ни за ции кон трей лер ных пе рево зок в Но во си бир ске мо -
жет вы сту пать как не пос ре дствен но ОАО «РЖД», так и его до чер няя
ком па ния ОАО «Экспресс-при го род», осу ще ствля ю щая при го род ные 
пе ревоз ки в Но во си бир ской об лас ти.

Же лез но до рож ный мост че рез р. Обь на ста рых опо рах, о ко то ром
идет речь, на хо дит ся в не пос ре дствен ной бли зос ти от того мес та, где
пред по ла га ет ся стро ить чет вер тый ав то мо биль ный мос то вой пе ре ход.
По э то му воз ве ден ная на име ю щих ся опо рах кон трей лер ная пе ре пра ва 
впол не мог ла бы при нять на себя часть по то ка ав то мо би лей, ко то рым
пред по ла га ет ся за гру зить про ек ти ру е мый Иппод ром ский мост.

Орга ни зо вать дви же ние кон трей лер ных по ез дов мож но так же по
Ком со мо льско му же лез но до рож но му мос ту, по стро ен но му к 1931 г.
с целью раз груз ки Транс си ба в пе ри од ак тив но го осво е ния мес то рож -
де ний Куз нец ко го уголь но го бас сей на (см. рис. 1). Устои двух пут но го 
Ком со мо льско го мос та воз во ди лись, так же как и у ста ро го же лез но -
до рож но го мос та, с ле до ло ма ми, что по зво ля ет воз вес ти на их фун да -
мен тах опо ры для мон та жа про ле тов до пол ни тель но го же лез но до -
рож но го пути.

Пред ла га е мый нами спо соб ре ше ния транс пор тной про бле мы
г. Но во си бир ска яв ля ет ся весь ма вы год ным как для го су да рства и же -
лез ной до ро ги, так и для ав то мо би лис тов. Для го су да рства он при вле -
ка те лен вви ду того, что на его ре а ли за цию по тре бу ет ся зна чи тель но
мень шая сум ма де неж ных средств, вы де ля е мых из Феде раль но го до -
рож но го фон да. К тому же пе ре да ча час ти гру зо по то ка с ав то до рог на
же лез но до рож ный транс порт при ве дет к эко но мии средств на те ку -
щее со дер жа ние и ре монт до рож но го по кры тия. За ин те ре со ван ность
же лез но до рож ни ков в орга ни за ции кон трей лер ных пе рево зок в Но во -
си бир ске об услов ле на тем, что уве ли чи ва ет ся об ъ ем ра бо ты и, со от -
ве тствен но, по яв ля ет ся до пол ни тель ный ис точ ник до хо да. Вла дель -
цы же ав то мо би лей по лу ча ют воз мож ность по пасть на про ти во по -
лож ный бе рег Оби, из бе жав про бки.

По нят но, что ре а ли за ция пред ло жен ной нами идеи кар ди наль но
не ре шит про бле му пе ре гру жен нос ти ав то до рог Но во си бир ска. И не -
об хо ди мость стро и т ельства но во го ав то мо биль но го мос та впол не
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оче вид на. По э то му орга ни за цию кон трей лер ных пе рево зок сле ду ет
рас смат ри вать как вре мен ный спо соб ре ше ния транс пор тной про бле -
мы го ро да в усло ви ях кри зи са, тре бу ю щий фи нан си ро ва ния в го раз до
мень ших об ъ е мах. Одна ко даже в слу чае стро и т ельства Иппод ром -
ско го мос та ак ту аль ность дан ной идеи су щес твен но не сни зит ся по
при чи не ско ро го за кры тия Окт ябрьско го мос та на ка пи таль ный ре -
монт. Не об хо ди мо так же иметь в виду дол гос роч ную пер спек ти ву,
так как уро вень ав то мо би ли за ции на се ле ния по сто ян но рас тет и го ро -
ду для его раз ви тия как еди ной сис те мы уже се го дня тре бу ет ся стра те -
гия транс пор тно го об ес пе че ния «на вы рост», в ко то рой мос то вые пе -
ре хо ды че рез р. Обь яв ля ют ся клю че вы ми эле мен та ми.

РАСЧЕТ ЭФФЕКТИВНОСТИ МОСТОВЫХ ПЕРЕХОДОВ

Про ве дем срав не ние эф фек тив нос ти аль тер на тив с ис поль зо ва ни -
ем от е чес твен ных ме то ди чес ких ре ко мен да ций по оцен ке ин вес ти ци -
он ных про ек тов, учи ты ва ю щих рос сий ские ре а лии [7]. Офи ци аль ные
ре ко мен да ции по при ме не нию ме то дов оцен ки про ек тов пред усмат -
ри ва ют рас чет сле ду ю щих основ ных по ка за те лей эф фек тив нос ти:
чис то го дис кон ти ро ван но го до хо да (NPV), внут рен ней нор мы до ход -
нос ти (IRR), ин дек са до ход нос ти ин вес ти ций (PI), сро ка оку па е мос ти
с уче том дис кон ти ро ва ния (DPP).

В боль ши нстве слу ча ев вы бор пред поч ти тель но го ин вес ти ци он -
но го ре ше ния про ис хо дит в ре зуль та те срав не ния про ек тов с раз лич -
ны ми дли тель нос тью ре а ли за ции и об ъ е мом ин вес ти ци он ных вло же -
ний. По дан но му при зна ку ин вес ти ци он ные про ек ты клас си фи ци ру -
ют ся на сле ду ю щие груп пы [5]: 1) про ек ты с оди на ко вы ми дли тель -
нос тью ре а ли за ции и об ъ е ма ми ин вес ти ций; 2) про ек ты с оди на ко -
вой дли тель нос тью ре а ли за ции, но с раз ли ча ю щи ми ся об ъ е ма ми ин -
вес ти ций; 3) про ек ты с раз лич ной дли тель нос тью ре а ли за ции, но
с оди на ко вы ми об ъ е ма ми ин вес ти ций; 4) про ек ты с раз лич ны ми дли -
тель нос тью ре а ли за ции и об ъ е ма ми ин вес ти ций.

Явля ясь аб со лют ным по ка за те лем эф фек тив нос ти, NPV пря мо за -
ви сит от раз ме ра ин вес ти ци он но го про ек та: чем боль ше сум ма ин вес -
ти ци он ных вло же ний по про ек ту и ожи да е мый де неж ный по ток по
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нему, тем выше (при про чих рав ных усло ви ях) бу дет ге не ри ру е мый
им чис тый дис кон ти ро ван ный до ход. Дан ный факт де ла ет по ка за тель
NPV со вер шен но не при год ным для срав не ния ин вес ти ци он ных про -
ек тов, от но ся щих ся ко вто рой, треть ей и чет вер той груп пам [4]. Рас -
смат ри ва е мые в на сто я щей статье про ек ты от но сят ся ко вто рой груп -
пе, так как про ект Иппод ром ско го мос та су щес твен но пре вос хо -
дит аль тер на ти вы, пред усмат ри ва ю щие кон трей лер ные пе ревоз ки, по 
об ъ е му ин вес ти ци он ных вло же ний и раз ме ру ожи да е мо го до хо да,
а при ня тая дли тель ность ре а ли за ции всех про ек тов со ста вит 28 лет.
Вы бор на и бо лее пред поч ти тель но го про ек та сре ди аль тер на тив ных
подобного типа дол жен осу ще ствлять ся на осно ве та ко го по ка за те ля,
как ин декс до ход нос ти ин вес ти ций [3; 5].

Вви ду не пред ска зу е мос ти внеш них об сто я тельств, а так же свойств
са мих про ек тов про гноз ные оцен ки ни ког да не бы ва ют аб со лют но до -
с то вер ны ми. Ошиб ки про гно зов тем зна чи тель нее, чем круп нее про ект
и чем боль ше срок его ре а ли за ции, по э то му учет рис ков яв ля ет ся об я за -
тель ным мо мен том при при ня тии ре ше ния о пред сто я щих ин вес ти ци ях.

Ре а ли за ция про ек та стро и т ельства Иппод ром ско го мос та свя за на
с боль ши ми рис ка ми в от но ше нии его не до фи нан си ро ва ния, так как
сто и мость стро и т ельства это го мос то во го пе ре хо да дос та точ но вы со ка. 
До пол ни тель ный риск дан но го про ек та в срав не нии с со зда ни ем «кон т -
рей лер ных мос тов» свя зан с боль шим сро ком стро и т ельства мос та.
Уве ли че ние сро ков стро и т ельства со зда ет до пол ни тель ный риск уве ли -
че ния за трат ной со став ля ю щей про ек та, вы зван ный рос том цен
на сырье и ма те ри а лы, та ри фов на энер го ре сур сы, а так же не ста биль -
нос тью окру же ния. Так, со глас но про ек тной до ку мен та ции, про дол жи -
тель ность стро и т ельства чет вер то го ав то мо биль но го мос та со ста вит
чуть боль ше вось ми лет: 4,3 года за й мет стро и т ельство не пос ре дствен -
но мос то во го пе ре хо да и око ло че ты рех лет уйдет на стро и т ельство раз -
вяз ки в ле во бе реж ной час ти го ро да4. В свою оче редь, про вес ти ре ко н -
струк цию су щес тву ю щих же лез но до рож ных мос тов и пус тить по ним
кон трей лер ные по ез да удас тся за один-два года.
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Та ким об ра зом, рис ки рас смат ри ва е мых про ек тов при оцен ке их
эф фек тив нос ти пред ла га ет ся учи ты вать в став ке дис кон ти ро ва ния.
Став ка дис кон ти ро ва ния бу дет уста нов ле на для каж до го из трех сце на -
ри ев раз ви тия внеш ней сре ды про ек тов: пес си мис ти чес ко го, ба зо во го
и опти мис ти чес ко го. В таб ли це 1 пред по ла га ет ся сле ду ю щие: 1) став ка
дис кон ти ро ва ния яв ля ет ся па ра мет ром раз ви тия внеш ней сре ды про ек -
тов (в на шем слу чае – эко но ми ки Рос сии) и при ни ма ет ся не из мен ной
в каж дом сце на рии по всей дли тель нос ти ре а ли за ции кон ку ри ру ю щих
про ек тов; 2) дли тель ность ре а ли за ции всех про ек тов при ни ма ет ся оди -
на ко вой, ре а ли за ция вклю ча ет два эта па – стро и т ельство и экс плу а та -
цию; 3) уров ни ста вок дис кон ти ро ва ния в раз лич ных сце на ри ях опре -
де ле ны пу тем до бав ле ния к клю че вым став кам ре фи нан си ро ва ния
Цен т раль но го бан ка РФ5 став ки до ход нос ти средств ин вес то ра.

В ма те ри а лах про ек ти ров щи ков до ход ность средств ин вес то ра
Иппод ром ско го мос та пред усмот ре на в раз ме ре 4% от уста нов лен ной
став ки ЦБ РФ. Для пес си мис ти чес ко го сце на рия вы бра на сред няя
став ка ре фи нан си ро ва ния ЦБ РФ за кри зис ный пе ри од (2014–2015 гг.),
ко то рый со про вож дал ся об ес це ни ва ни ем на ци о наль ной ва лю ты, па -
де ни ем цен на нефть и вве де ни ем ря дом стран сек то раль ных эко но ми -
чес ких сан кций в от но ше нии Рос сии. Для опти мис ти чес ко го сце на рия 
вы бра на сред няя став ка ЦБ РФ в док ри зис ный пе ри од (2012–2013 гг.). 

228

Р.В. Бек кер

Таб ли ца 1

Па ра мет ры про ек та стро и т ельства Иппод ром ско го мос та при раз лич ных
сце на ри ях раз ви тия внеш ней сре ды, %

Сце на рий
До ход ность

средств ин вес то ра
Став ка
ЦБ РФ

Став ка дис кон -
ти ро ва ния

Инфля ция

Пес си мис ти чес кий 4,0 13,40 17,40 12,15

Ба зо вый 4,0 10,68 14,68 9,35

Опти мис ти чес кий 4,0 7,95 11,95 6,55

5 См.: Про цен тные став ки по опе ра ци ям Бан ка Рос сии. – URL:
http://www.cbr.ru/DKP/print.aspx?file=standart_system/rates_table_17.htm&pid=
dkp&sid=ITM_49976 .



Ба зо вый сце на рий пред по ла га ет уста нов ле ние став ки ре фи нан си ро ва -
ния в усло ви ях от су тствия кар ди наль ных из ме не ний в рос сий ской
эко но ми ке в луч шую или худ шую сто ро ну, по э то му став ка уста нов ле -
на как сред нее зна че ние для пес си мис ти чес ко го и опти мис ти чес ко го
сце на ри ев. За ана ло гич ные пе ри о ды вре ме ни по дан ным Рос ста та был 
опре де лен так же уро вень ин фля ции в Рос си и6. Уро вень ин фля ции бу -
дет учтен при рас че те экс плу а та ци он ных из дер жек и до хо дов от сбо ра 
пла ты за про езд по рас смат ри ва е мым мос то вым пе ре хо дам. По лу чен -
ные для раз лич ных сце на ри ев раз ви тия внеш ней сре ды про ек та став -
ки дис кон ти ро ва ния и уров ни ин фля ции при ве де ны в табл. 1.

Зат ра ты на ре а ли за цию рас смат ри ва е мых ин вес ти ци он ных про ек -
тов опре де ля лись сле ду ю щим об ра зом. Мон таж вто рых рус ло вых
мос то вых про ле тов на фун да мен тах ле до ло мов цен траль но го же лез -
но до рож но го мос та за вер шил ся в 1984 г. Сум мар ные за тра ты на про -
ве де ние этой ра бо ты со ста ви ли 8 млн руб.7 Ре ко мен ду е мый ин декс
пе ре сче та смет ной сто и мос ти стро и т ельства по от но ше нию к ба зис -
ным це нам 1984 г. в те ку щий уро вень цен ре ги о на для Но во си бир ской 
об лас ти со став ля ет 212,25 8. С ис поль зо ва ни ем это го ин дек са было
опре де ле но, что за тра ты на мон таж про лет но го стро е ния для вто рой
ли нии рель сов со ста ви ли в те ку щих це нах 1,698 млрд руб. Исхо дя из
это го с не ко то рой до лей услов нос ти мож но утвер ждать, что за тра ты
на укреп ле ние (при не об хо ди мос ти) опор пер во го же лез но до рож но го
мос та и на мон таж мос то вых про ле тов со ста вят 1,7 млрд руб. В це лом
же на орга ни за цию кон трей лер ных пе рево зок по ре ко нстру и ро ван но -
му мос ту по тре бу ет ся око ло 2 млрд руб., так как нуж но так же об ору -
до вать пло щад ки для за ез да/вы ез да ав то мо би лей, при об рес ти не об хо -
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6 См.: Индек сы по тре би те льских цен по Рос сий ской Фе де ра ции. – URL:
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/prices/potr/tab-potr1.htm .

7 См.: Пер вый же лез но до рож ный мост. – URL: http://novosibtoday.ru/index.
php/mosty-novosibirska/73-pervyj-zheleznodorozhnyj-most .

8 Для пе ре сче та смет ной сто и мос ти стро и т ельства в цены 2017 г. ис поль зо ва -
лись ре ко мен да ции, при ве ден ные в пись ме Ко ор ди на ци он но го цен тра по це но об -
ра зо ва нию и смет но му нор ми ро ва нию в стро и т ельстве от 12 мая 2017 г.
№ КЦ/2017-05ти «Об ин дек сах из ме не ния смет ной сто и мос ти стро и т ельства
по Фе де раль ным окру гам и ре ги о нам Рос сий ской Фе де ра ции на май 2017 г.».



ди мый под виж ной со став и т.д. Срок ре ко нструк ции мос та со ста вит
не бо лее од но го года.

Сто и мость орга ни за ции кон трей лер ных пе рево зок по Ком со мо ль -
ско му же лез но до рож но му мос ту в слу чае со ору же ния для это го до -
пол ни тель но го же лез но до рож но го пути бу дет выше. Это свя за но
с тем, что тог да по на до бит ся про ло жить но вый путь про тя жен нос тью
5,5 км, в то вре мя как по ста ро му же лез но до рож но му мос ту нуж но по -
стро ить путь об щей дли ной 1,2 км. В та ком слу чае об щие за тра ты на
ре ко нструк цию Ком со мо льско го мос та ис хо дя из рас че та сто и мос ти
стро и т ельства 1 км же лез но до рож но го пути в 16 млн руб. со ста вят
2,07 млрд руб. При па рал лель ном вы пол не нии стро и тель ных ра бот
и при ме не нии со вре мен ных тех но ло гий, ис поль зо ва нии со вре мен ных 
ме ха низ мов и об ору до ва ния орга ни зо вать дви же ние кон трей лер ных
по ез дов по Ком со мо льско му мос ту мож но че рез два года с мо мен та
на ча ла ре а ли за ции дан ной идеи. Для даль ней ших рас че тов при мем,
что ука зан ная сум ма бу дет из рас хо до ва на за два года рав но мер но – по
1,035 млрд руб. в год.

Стро и т ельство чет вер то го ав то мо биль но го мос та оце ни ва ет ся
в 40,6 млрд руб. Фи нан со вые вло же ния час тно го ин вес то ра со ста вят
25,6% от ука зан ной сум мы – 10,4 млрд руб. Ка пи таль ный грант, вы де -
ля е мый Фе де раль ным до рож ным фон дом, по кры ва ет 64,8% со во куп -
ных за трат на стро и т ельство, об лас тной бюд жет – 9,6%. Де неж ные сре д -
ства, вы де ля е мые из фе де раль но го и об лас тно го бюд же тов, на прав ле -
ны не на из вле че ние при бы ли, а на ре ше ние транс пор тной про бле мы
го ро да. По э то му мы сна ча ла про ве дем оцен ку эко но ми чес кой (ком мер -
чес кой) эф фек тив нос ти про ек тов для час тно го ин вес то ра, а за тем срав -
ним бюд жет ную эф фек тив ность рас смат ри ва е мых аль тер на тив [4].
Доли фи нан со во го учас тия ин вес то ра, фе де раль ных и об лас тных влас -
тей в орга ни за ции кон трей лер ных пе рево зок бу дут при ня ты в та кой же
про пор ции, как в про ек те стро и т ельства Иппод ром ско го мос та (25,6,
64,8 и 9,6% со от ве тствен но). Тог да вло же ния ин вес то ра в ре ко нструк -
цию цен траль но го же лез но до рож но го мос та со ста вят 512 млн руб.,
а в ре ко нструк цию Ком со мо льско го мос та – 529,9 млн руб.

При рас че те ком мер чес кой эф фек тив нос ти не об хо ди мо так же
учесть экс плу а та ци он ные из дер жки по срав ни ва е мым ин вес ти ци он -

230

Р.В. Бек кер



ным ре ше ни ям. Сум ма из дер жек экс плу а та ции Иппод ром ско го мос -
та, пред став лен ная в ра бо те [8], вклю ча ет в себя на лог на при быль9,
по э то му для рас че та эф фек тив нос ти была на й де на ве ли чи на «чис тых» 
(без на ло га на при быль) экс плу а та ци он ных из дер жек по сле ду ю щей
фор му ле:

( – – ) ,z u x x y× + =0 2 , (1)

где x – ве ли чи на экс плу а та ци он ных из дер жек без на ло га на при быль;
z – до ход от сбо ра пла ты за про езд; u – ин вес ти ци он ная часть за трат;
y – экс плу а та ци он ная часть за трат (вклю чая на лог на при быль). Ре -
зуль та ты рас че тов при ве де ны в табл. 2.

Пос ле про ве де ния ряда рас че тов было уста нов ле но, что го до вые
экс плу а та ци он ные из дер жки кон трей лер ных пе рево зок со ста вят
24,18 млн руб., в том чис ле: рас хо ды на топ ли во для тяги по ез дов –
10,298 млн, рас хо ды на тех ни чес кое об слу жи ва ние – 0,952 млн, амор -
ти за ция ва го нов и ло ко мо ти вов – 0,759 млн, за ра бот ная пла та с от чис -
ле ни я ми – 1,872 млн руб. Пос ле опре де ле ния ожи да е мо го до хо да от
сбо ра пла ты за про езд по каж до му из мос тов к ито го вой сум ме экс плу -
а та ци он ных из дер жек по всем рас смат ри ва е мым про ек там бу дет до -
бав лен на лог на при быль.

При рас че те эф фек тив нос ти ито го вая сум ма го до вых экс плу а та -
ци он ных из дер жек по всем аль тер на ти вам бу дет уве ли че на в раз лич -
ных сце на ри ях внеш ней сре ды на ве ли чи ну ин фля ции (см. табл. 1).

Да лее бу дет пред став лен рас чет ожи да е мо го до хо да от сбо ра пла -
ты за про езд по рас смат ри ва е мым мос то вым пе ре хо дам. Инфор ма -
ция про ек ти ров щи ков об ожи да е мом до хо де ин вес то ра не мо жет быть 
ис поль зо ва на для про во ди мо го здесь рас че та эф фек тив нос ти Иппод -
ром ско го мос та, так как ин тен сив ность дви же ния по нему рас счи та -
на при ба зо вой та риф ной став ке 100 руб. без уче та низ ко го спро са,
об услов лен но го на ли чи ем бес плат ных де йству ю щих мос то вых пе ре -
хо дов. В под твер жде ние от су тствия та ко го уче та мож но при вес ти
тот факт, что со глас но дан ным, пред став лен ным С.М. Ти то вым [7],
ин тен сив ность дви же ния по Иппод ром ско му мос ту в пер вый год
экс плу а та ции со ста вит 86 тыс. авт./сут, т.е. ока жет ся боль ше те ку ще -
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го днев но го тра фи ка по бес плат но му Окт ябрьско му мос ту (81 тыс.

авт./сут) и бу дет не мно гим усту пать су точ но му тра фи ку по Ди мит -

ров ско му мос ту (100 тыс. авт./сут)10.
С целью опре де ле ния пер спек тив но го спро са на услу ги Иппод ром -

ско го мос та, а так же для вы яс не ния от но ше ния жи те лей Но во си бир ска

к вве де нию опла ты за про езд по нему про ек ти ров щи ком (АО «Ин сти -

тут «Строй про ект») был про ве ден опрос11. При уста нов ле нии ба зо вой 

та риф ной став ки в раз ме ре 100 руб. (как ука за но в про ек тных до ку -

мен тах) мос том бу дут по льзо вать ся око ло 30% ав то мо би лис тов, со -

вер ша ю щих внут ри го род ские и тран зит ные по ез дки (рис. 2).
Мы оце ни ли, что на и бо лее пред поч ти тель ным для час тно го ин -

вес то ра бу дет уста нов ле ние ба зо во го та ри фа в раз ме ре 43–50 руб.12

Рас счи тан ная по дан ным рис. 2 элас тич ность спро са по цене при срав -
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Де неж ные по то ки на эта пе экс плу а та ции 

По ка за тель
Год 

1 2 3 4 5 6 7 8

До ход 4292 4522 4802 2721 2925 3443 3703 3977

Экспл. из дер жки, вклю -
чая на лог на при быль 605 630 655 681 708 737 766 797

Инвес ти ци он ная часть
из дер жек 2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749

Экспл. из дер жки без на -
ло га на при быль 370,50 344,25 305,50 681,00 708,00 737,00 719,00 689,25

10 См.: Бит ва трех мос тов. – URL: https://auto.ngs.ru/articles/2409703 .
11 Со ци о ло ги чес кий опрос, об ъ ек том ко то ро го ста ли во ди те ли лег ко вых, гру -

зо вых ав то мо би лей и ав то бу сов, а так же на се ле ние г. Но во си бир ска, про во дил ся
в июне 2014 г. Опро ше но 3960 чел.

12 В мар те 2017 г. нами был про ве ден опрос 194 во ди те лей лег ко вых ав то мо -
би лей в г. Но во си бир ске. В ходе об ра бот ки по лу чен ных эм пи ри чес ких дан ных
была опре де ле на при ем ле мая для ав то мо би лис тов ве ли чи на ба зо во го та ри фа за
про езд по Иппод ром ско му мос ту [2].



не нии та ри фов 50 руб. и 100 руб. со став ля ет –0,978. Рас чет сде лан по
фор му ле

Э
Q Q

P P

P P

Q Q
=

−
−

×
+
+

1 0

1 0

1 0

1 0

, (2)
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Таб ли ца 2

 Иппод ром ско го мос та, млн руб.

 экс плу а та ции

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

4280 4576 4875 5144 5442 5725 6037 6365 6729 7073 7453 7853

829 862 896 932 970 1009 1049 1091 1135 1180 1227 1276

2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749 2749

653,50 620,75 588,50 566,25 539,25 517,25 489,25 459,75 423,75 394,00 357,75 319,00

Рис. 2. Оцен ка при ем ле мой ба зо вой та риф ной став ки за про езд по Иппод -

ром ско му мос ту



где Q0  – пер во на чаль ный об ъ ем спро са; Q1 – об ъ ем спро са по сле из -

ме не ния цены; P0  – пер во на чаль ная цена; P1 – но вая цена. Та ким об -

ра зом,

Э = −
−

× +
+

= −30 7 60 4

100 50

100 50

30 7 60 4
0 978

, ,

, ,
, .

Рас счи тан ный ко эф фи ци ент элас тич нос ти бли зок к зна че нию –1,

сле до ва тель но, мож но утвер ждать, что из ме не ние цены прак ти чес -

ки про пор ци о наль но из ме не нию спро са. В та ком слу чае ин вес тор по -

лу чит по чти оди на ко вый до ход при уста нов ле нии та ри фа 100 руб.

и 50 руб., одна ко ин тен сив ность дви же ния по мос ту при та ри фе

50 руб. ока жет ся в 2 раза выше. В сло жив шей ся си ту а ции ин вес то ру

вы год нее уста но вить та риф ную став ку в раз ме ре 100 руб., так как при

мень шем тра фи ке он по лу чит до пол ни тель ную вы го ду за счет со кра -

ще ния из дер жек экс плу а та ции, об услов лен но го сни же ни ем уров ня

из но са ко нструк ций и об ору до ва ния мос то во го пе ре хо да. Но так как

оце ни ва е мые нами ин вес ти ци он ные ре ше ния рас смат ри ва ют ся пре ж де

все го с по зи ции ре ше ния транс пор тной про бле мы го ро да, для рас че та

ва ло во го до хо да ин вес то ра Иппод ром ско го мос та бу дет при нят та риф 

в раз ме ре 50 руб. как об ес пе чи ва ю щий боль ший тра фик дви же ния.
При уста нов ле нии та ри фа 50 руб. до хо ды ин вес то ра от экс плу а та -

ции Иппод ром ско го мос та без кор рек ти ров ки на ве ли чи ну ин фля ции
бу дут сле ду ю щи ми:

Год экс плу а та ции До ход, млн руб. Год экс плу а та ции До ход, млн руб.

1 1296,2 11 1472,3
2 1365,6 12 1553,5
3 1450,2 13 1643,5
4 821,7 14 1729,0
5 883,4 15 1823,2
6 1039,8 16 1922,2
7 1118,3 17 2032,2
8 1201,1 18 2136,0
9 1292,6 19 2250,8
10 1382,0 20 2371,6
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До хо ды час тно го ин вес то ра при рас смот ре нии раз лич ных со сто я -

ний внеш ней сре ды бу дут уве ли че ны на со от ве тству ю щую каж до му

сце на рию ве ли чи ну ин фля ции.
Интен сив ность дви же ния по кон трей лер ным мос там огра ни че на

их про пус кной спо соб нос тью. Пос ле про ве де ния опре де лен ных рас -

че тов было уста нов ле но, что в слу чае функ ци о ни ро ва ния двух ло ко -

мо ти вов и при 12-ча со вой ра бо те кон трей лер но го мос та ко ли чес тво

со вер шен ных рей сов мо жет со ста вить 144 за один день. Тог да при

усло вии пе ревоз ки 25 ав то мо би лей за один рейс про пус кная спо соб -

ность каж до го из же лез но до рож ных мос тов бу дет рав на 3600 авт./сут. 

Зна чит, при уста нов ле нии та ри фа за кон трей лер ную пе ревоз ку в раз -

ме ре 50 руб. с од но го ав то мо би ля го до вой до ход от функ ци о ни ро ва -

ния кон трей лер но го мос та со ста вит 65,7 млн руб. Ве ли чи на ожи да е -

мо го до хо да от экс плу а та ции кон трей лер но го мос та бу дет так же рас -

смот ре на при раз лич ных сце на ри ях внеш ней сре ды с со от ве тству ю -

щим каж до му уров нем ин фля ции.
Опи ра ясь на ин фор ма цию о де неж ных по то ках в пе ри од ре а ли за -

ции рас смат ри ва е мых ин вес ти ци он ных ре ше ний, срав ним эко но ми -

чес кую эф фек тив ность кон ку ри ру ю щих аль тер на тив с уче том раз лич -

ных сце на ри ев раз ви тия внеш ней сре ды на осно ве рас че та ин дек са до -

ход нос ти ин вес ти ций. Индекс до ход нос ти пред став ля ет со бой от но -

ше ние сум мы эле мен тов де неж но го по то ка, в ко то рый не вклю ча ют ся

эле мен ты по то ка от ин вес ти ци он ной де я тель нос ти, к аб со лют ной ве -

ли чи не сум мы эле мен тов де неж но го по то ка от ин вес ти ци он ной де я -

тель нос ти [1]:

PI

CF r

I r

t
t

t

n

t
t

t

n
=

+

+

=

=

∑

∑

/ ( )

/ ( )

1

1

1

1

, (3)

где I t  – ин вес ти ци он ные за тра ты в пе ри од t; CFt  – по ступ ле ния де -
неж ных средств в пе ри од t; r – став ка дис кон ти ро ва ния; n – ко ли чес т -
во вре мен ных пе ри о дов t. Дан ный по ка за тель, рас счи ты ва е мый по
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фор му ле (3), по зво ля ет опре де лить, в ка кой мере воз рас та ет бо га тство 

ин вес то ра в рас че те на 1 руб. вло жен ных средств.
Про ект яв ля ет ся эко но ми чес ки эф фек тив ным, если PI ≥ 1. Из не -

сколь ких аль тер на тив ных про ек тов бо лее пред поч ти те лен тот, у ко то -
ро го PI боль ше. Ре зуль та ты рас че тов пред став ле ны в табл. 3.

Опре де лим сред нее зна че ние эко но ми чес кой эф фек тив нос ти для
каж дой аль тер на ти вы с по мощью кри те рия те о рии при ня тия ре ше -
ний. В слу чае от су тствия рас пре де ле ния ве ро ят нос тей ак ту а ли за ции
воз мож ных со сто я ний внеш ней сре ды срав не ние аль тер на тив про во -
дит ся по кри те рию Лап ла са. Сог лас но дан но му кри те рию счи та ет ся,
что на ступ ле ние лю бо го воз мож но го сце на рия рав но ве ро ят но:

s si i> +1, если 
1 1

1
n

a
n

aik
k

i k
k

∑ ∑> + , (4)

где si  – срав ни ва е мые аль тер на ти вы; ai  – зна че ние па ра мет ра аль тер -

на ти вы для за дан но го сце на рия; n – ко ли чес тво сце на ри ев внеш -

ней сре ды.
По кри те рию Лап ла са на и бо лее пред поч ти тель ной бу дет орга ни -

за ция кон трей лер ных пе рево зок по цен траль но му же лез но до рож но му 
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Таб ли ца 3

Срав не ние эко но ми чес кой эф фек тив нос ти ин вес ти ци он ных про ек тов

Альтернатива
Сце на рии

Пес си мис ти чес кий Ба зо вый Опти мис ти чес кий

Раз мер став ки дис кон ти ро ва ния, %

Все проекты 17,4 14,68 11,95

По ка за те ли PI по аль тер на ти вам

Иппод ром ский мост 0,332 0,374 0,431

Цен траль ный (кон трей лер ный)
же лез но до рож ный мост 1,102 1,053 1,005

Ком со мо льский (кон трей лер -
ный) же лез но до рож ный мост 1,078 1,017 0,959



мос ту, так как этот ва ри ант име ет на и боль шее зна че ние по ка за те ля
ком мер чес кой эф фек тив нос ти – 1,053. Ме нее эф фек тив ным с эко но -
ми чес кой точ ки зре ния яв ля ет ся Ком со мо льский кон трей лер ный мост 
со зна че ни ем по ка за те ля эф фек тив нос ти, рав ным 1,018. Про ве ден ные
рас че ты по зво ли ли так же уста но вить, что вло же ние ин вес то ром де -
неж ных средств в стро и т ельство Иппод ром ско го мос та ока жет ся эко -
но ми чес ки не оправ дан ным, так как рас счи тан ное зна че ние по ка за те -
ля PI для дан но го про ек та со став ля ет 0,379.

Пред став лен ные выше рас че ты от ра жа ют ком мер чес кую эф фек -
тив ность ин вес ти ци он ных ре ше ний для час тно го ин вес то ра. Одна ко
оце ни ва е мые нами мос то вые пе ре хо ды пред по ла га ют бюд жет ное со -
фи нан си ро ва ние, по э то му не об хо ди мо так же вы я вить на и бо лее пред -
поч ти тель ную аль тер на ти ву для фе де раль ных влас тей и орга нов влас -
ти г. Но во си бир ска и Но во си бир ской об лас ти. В даль ней ших рас суж -
де ни ях мы ис хо дим из того, что для орга нов влас ти глав ной целью
при фи нан си ро ва нии стро и т ельства мос тов в Но во си бир ске яв ля ет ся
улуч ше ние транс пор тной си ту а ции в го ро де, сни же ние за гру жен нос -
ти су щес тву ю щих ав то мо биль ных пе ре прав че рез р. Обь пу тем пе -
рене се ния час ти ав то мо би ле по то ка на но вые мос ты. По э то му в ка чес т -
ве эф фек та от ре а ли за ции про ек та для го су да рствен ных и об лас тных
влас тей бу дет при ня та ожи да е мая ин тен сив ность дви же ния по мос то -
вым пе ре хо дам. По ка за тель бюд жет ной эф фек тив нос ти бу дет пред -
став лять со бой от но ше ние сред не су точ ной ин тен сив нос ти дви же ния
по мос ту к ве ли чи не вло жен ных в ре а ли за цию дан но го про ек та бюд -
жет ных средств. Бо лее эф фек тив ным в та ком слу чае бу дет тот про ект, 
у ко то ро го этот по ка за тель ока жет ся выше.

Сред не су точ ная ин тен сив ность дви же ния по каж до му из кон -
трей лер ных мос тов при ня та в ко ли чес тве 3600 авт./сут. Общая сум -
ма за трат фе де раль но го и мес тно го бюд же тов на ре а ли за цию кон т -
рей лер ных пе рево зок ис хо дя из ука зан ных ра нее про пор ций со ста -
вит 1488 млн руб. для цен траль но го же лез но до рож но го мос та
и 1540,1 млн руб. для Ком со мо льско го мос та.

По дан ным о до хо дах ин вес то ра (см. табл. 2) и о сред не су точ ной
ин тен сив нос ти дви же ния по Иппод ром ско му мос ту в пер вый год его
экс плу а та ции была опре де ле на сред не су точ ная ин тен сив ность дви -
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же ния по мос ту с уче том кор рек ти ров ки зна че ний в со от ве тствии
с дан ны ми рис. 2 по вы бран но му та ри фу (50 руб.). По лу чен ное зна че -
ние сред не су точ ной ин тен сив нос ти дви же ния по Иппод ром ско му
мос ту за 20 лет экс плу а та ции со ста вит 61718 авт./сут. Зат ра ты фе де -
раль но го и мес тно го бюд же тов на стро и т ельство Иппод ром ско го мос -
та уста нов ле ны в раз ме ре 30,2 млрд руб.13

Имея все дан ные для про ве де ния рас че та, опре де лим на и бо лее
пред поч ти тель ный ин вес ти ци он ный про ект с точ ки зре ния бюд жет -
ной эф фек тив нос ти (табл. 4). На и бо лее пред поч ти тель ной для фе де -
раль ных, об лас тных и му ни ци паль ных влас тей ока зы ва ет ся орга ни за -
ция кон трей лер ных пе рево зок по цен траль но му же лез но до рож но му
мос ту, так как в этом слу чае на 1 млн руб. вло жен ных бюд жет ных
средств бу дет при хо дить ся 2,42 про ез жа ю щих ав то мо би ля в сут ки.
Да лее по мере сни же ния бюд жет ной эф фек тив нос ти идет Ком со мо ль -
ский кон трей лер ный же лез но до рож ный мост с 2,34 ав то мо би ля в сут -
ки на 1 млн руб. вло жен ных де неж ных средств. На и мень шей эф фек -
тив нос тью сре ди аль тер на тив ха рак те ри зу ет ся про ект Иппод ром ско -
го мос та со зна че ни ем ана ло гич но го по ка за те ля 2,04.
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Таб ли ца 4

Рас чет бюд жет ной эф фек тив нос ти кон ку ри ру ю щих аль тер на тив

По ка за тель

Альтернативы

Иппод ром ский
мост

Цен траль ный
(кон трей лер ный)

же лез но до рож ный 
мост

Ком со мо льский
(кон трей лер ный)

же лез но до рож ный 
мост

Интен сив ность дви же ния,
авт./сут 61718 3600 3600

Раз мер бюд жет но го фи нан -
си ро ва ния, млн руб. 30200,0 1488,0 1540,1

Бюд жет ная эф фек тив ность, 
(авт./сут)/млн руб. 2,04 2,42 2,34

13 См.: Влас ти на зва ли но вую цену за про езд по чет вер то му мос ту че рез Обь. –
URL: http://news.ngs.ru/more/50420481 .



Впол не оче вид но, что рас счи тан ные нами по ка за те ли ком мер чес -

кой и бюд жет ной эф фек тив нос ти по рас смат ри ва е мым про ек там не

бу дут в точ нос ти со от ве тство вать де йстви тель нос ти, так как ре а ли за -

ция каж до го про ек та свя за на с уче том ряда спе ци фи чес ких фак то ров,

при во дя щих к до пол ни тель ным за тра там, а воз мож но, и вы го дам.

Одна ко оцен ки де неж ных по то ков были мак си маль но при бли же ны

к ре аль ным зна че ни ям, так как ис поль зо ва лась име ю ща я ся в от кры -

том дос ту пе ин фор ма ция. К тому же за по след ние 1,5 года даже офи -

ци аль но озву чи ва е мая сум ма за трат на стро и т ельство чет вер то го ав -

то мо биль но го мос та уве ли чи лась с 25 до 32 млрд руб.14, а по зд нее

до 40,6 млрд руб. По этой при чи не ре зуль та ты срав ни тель ной оцен ки

ин вес ти ци он ных про ек тов, про во ди мой в рав ных для каж до го про ек -

та усло ви ях (уро вень ин фля ции, став ка дис кон ти ро ва ния), дос та точ -

но дос то вер но от ра жа ют ре аль ность и за став ля ют за ду мать ся об из ме -

не нии усло вий кон цес си он но го со гла ше ния, опре де ля ю ще го вза и мо -

де й ствие учас тни ков про ек та стро и т ельства Иппод ром ско го мос та

в ходе его ре а ли за ции, а так же пред остав ля е мые час тно му ин вес то ру

га ран тии.
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ANALYSIS AND EVALUATION OF ALTERNATIVES

UNDER RISK

The article estimates the expected efficiency of constructing a motorway

bridge across the Ob River in Novosibirsk under risk. We analyze alternatives

that require much lower financial contribution and provide an opportunity

to improve the city traffic situation in a short time. We consider organizing

piggy-back traffic across the Ob, which would involve vehicle carriage over

railway bridges. Investment decisions are evaluated using indicators of a pro -

ject’s commercial and fiscal efficiency. The calculations have shown that the

piggy-back bridge crossings are more economically viable than a new mo -

torway bridge.
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ТРАНСАКЦИОННЫЕ ИЗДЕРЖКИ

В НЕДРОПОЛЬЗОВАНИИ:

ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ

АНАЛИЗ МЕХАНИЗМОВ

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

В статье ис сле ду ют ся про бле мы осво е ния ми не раль но-сырь е вой
базы ре сур сно го ре ги о на с низ ким уров нем раз ви тия про из во дствен ной
ин фрас трук ту ры. Для оцен ки вли я ния транс акцио нных из дер жек (ТИ)
на ре зуль та тив ность го су да рствен но-час тно го пар тне рства (ГЧП) ис -
поль зо ва на ав тор ская ма те ма ти чес кая мо дель, в ко то рой го су да рствен -
ные ин вес ти ции учас тву ют не толь ко в со зда нии ин фрас трук ту ры, но
и в ре а ли за ции час ти при ро до ох ран ных ме роп ри я тий. Та кое по ло же ние
дел не ред ко встре ча ет ся на прак ти ке и, как пра ви ло, об услов ле но не об хо -
ди мос тью со зда ния со вре мен ной жи лищ но-ком му наль ной и сре до за щит -
ной ин фрас трук ту ры в от да лен ных на се лен ных пун ктах Си би ри и Даль -
не го Вос то ка. Вы яв ле ны фак то ры, вли я ю щие на эф фек тив ность ГЧП
при раз ра бот ке мес то рож де ний на ма ло ос во ен ных тер ри то ри ях. Су щес т -
вен ным фак то ром, по вли я нию со пос та ви мым со став кой дис кон ти ро ва -
ния, яв ля ет ся уро вень ТИ го су да рства, при чем на и бо лее не га тив ным об -
ра зом их рост ска зы ва ет ся на фоне вы со ко го дис кон та ин вес то ра. Это
го во рит о том, что в не бла гоп ри ят ных ин вес ти ци он ных усло ви ях осо бен -
но важ но не до пус кать рос та ТИ го су да рства. На и бо лее ес тес твен ный
путь к это му ле жит че рез по вы ше ние эф фек тив нос ти ра бо ты го су да р -
ствен ных ин сти ту тов эко ло го-эко но ми чес ко го ре гу ли ро ва ния, устра не -
ние их из бы точ ных функ ций и не о бос но ван ных за трат. Анализ по ка зы ва -
ет, что эко но ми чес кие ре зуль та ты ГЧП за ви сят не толь ко от от дель -
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ных фак то ров, но и от их со че та ний. Эта за ви си мость име ет дос та точ -
но слож ный ха рак тер, и ап ри ор ная уве рен ность в том, что ГЧП при су -
щес твен ном учас тии го су да рства всег да при но сит по ло жи тель ный ре -
зуль тат, не име ет под со бой осно ва ний, если мы ста вим за да чу со блю де -
ния ин те ре сов не толь ко час тно го биз не са, но и об щес тва в це лом.

Клю че вые сло ва: осво е ние ми не раль но-сырь е вой базы; транс ак -
цио нные из дер жки; го су да рствен но-час тное пар тне рство; мо дель Шта -
кель бер га

Проб ле ма устой чи во го раз ви тия ре сур сно го ре ги о на с низ ким
уров нем про из во дствен ной ин фрас трук ту ры при об ре та ет спе ци фи -
чес кие чер ты, тре бу ю щие до пол ни тель ных инстру мен тов воз де й ст -
вия на ин вес то ра и за пус ка ме ха низ ма го су да рствен но-час тно го пар т -
не рства (ГЧП), по зво ля ю ще го сни зить рис ки и рас пре де лить от ве т -
ствен ность меж ду учас тни ка ми про цес са не дро поль зо ва ния – го су да р -
ством и биз не сом. Один из та ких ме ха низ мов ис сле до вал ся нами ра -
нее в пред по ло же нии о том, что го су да рство на ма ло ос во ен ной тер ри -
то рии ока зы ва ет по мощь ин вес то ру не толь ко в со зда нии ин фра с трук -
ту ры, но и в ре а ли за ции час ти не об хо ди мых при ро до ох ран ных ме ро -
п ри я тий [1]. Это спе ци фи чес кий рос сий ский ме ха низм, он при ме нял -
ся в про ек тах со зда ния про из во дствен ной ин фрас трук ту ры с при вле -
че ни ем средств Инвес ти ци он но го фон да РФ. Одна ко здесь не было
дос тиг ну то су щес твен ных успе хов, и пре жде все го по то му, что все
по пыт ки Пра ви т ельства РФ сти му ли ро вать ис поль зо ва ние раз лич ных 
форм пар тнер ских от но ше ний с час тным биз не сом в этой сфе ре не со -
про вож да лись при ня ти ем эко но ми чес ки вы ве рен ных управ лен чес ких 
ре ше ний [3; 4]. Та кое по ло же ние дел в зна чи тель ной сте пе ни об услов -
ле но вы со ким уров нем транс акцио нных из дер жек (ТИ) в не дро поль -
зо ва нии – как со сто ро ны ин вес то ра, так и со сто ро ны го су да рства.
По на ше му мне нию, этот ас пект про бле мы ос во е ния при род ных ре -
сур сов на боль ши нстве ма ло ос во ен ных тер ри то рий Си би ри и Вос то ка 
Рос сии се го дня не до о це нен, а ме ха низм вза и мо де йствия вы со ких ТИ
и сти му лов для пар тне рства в не дро поль зо ва нии по сво ей при ро де
дос та точ но сло жен и для его ис сле до ва ния тре бу ет ся спе ци аль ный
инстру мен та рий.
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Эти про бле мы на хо дят ся в цен тре вни ма ния в на сто я щей ра бо те,
цель ко то рой со сто ит в оцен ке воз де йствия ТИ раз лич но го вида на эф -
фек тив ность ме ха низ мов ГЧП с точ ки зре ния дос ти же ния ком про мис -
са эко но ми чес ких ин те ре сов го су да рства и час тно го ин вес то ра. Для
это го раз ра бо та на эко но ми ко-ма те ма ти чес кая мо дель фор ми ро ва ния
ме ха низ ма пар тне рства, осно ван ная на те о ре ти ко-иг ро вой мо де ли
Шта кель бер га и на ре ше нии двух уров не вой за да чи бу ле во го про грам -
ми ро ва ния. Та кой под ход про дик то ван осо бен нос тя ми ие рар хии вза и -
мо де йствия го су да рства и час тно го ин вес то ра в ми не раль но-сырь е -
вом сек то ре, он по зво ля ет на й ти ком про мисс ин те ре сов и об ес пе чи ва -
ет эф фек тив ность в дол гос роч ном пла не не толь ко час тным ин вес то -
рам, но и го су да рству, ста вя ще му пе ред со бой за да чу стра те ги чес ко го 
управ ле ния при род но-ре сур сным ком плек сом.

СТРУКТУРА И ДИНАМИКА
ТРАНСАКЦИОННЫХ ИЗДЕРЖЕК

В на учной ли те ра ту ре, не смот ря на не ко то рую раз ни цу в име ю -
щих ся опре де ле ни ях транс акцио нных из дер жек, в от но ше нии по ня -
тия «транс акцио нные из дер жки в сфе ре при ро до поль зо ва ния» до ми -
ни ру ют под хо ды, в ко то рых су щес твен ная роль от во дит ся ТИ. Как
и в на шей пред ы ду щей ра бо те [1], мы бу дем ис поль зо вать сле ду ю щее
опре де ле ние: «транс акцио нные из дер жки в управ ле нии при род ны ми
ре сур са ми – это со во куп ные за тра ты на опре де ле ние и уста нов ле ние
со от ве тству ю щих ин сти ту тов (фор маль ных и не фор маль ных), на
со зда ние не об хо ди мых орга ни за ций, на под дер жа ние этих ин сти ту -
тов и функ ци о ни ро ва ние и со вер ше нство ва ние орга ни за ций, а так же
на вы яв ле ние про блем, ко то рые эти ин сти ту ты и орга ни за ции при -
зва ны ре шать» [11, p. 187].

Эко но ми чес кие про цес сы со про вож да ют ся не га тив ным воз де й -
стви ем на окру жа ю щую сре ду, и для ре гу ли ро ва ния от но ше ний при -
ро ды и об щес тва не об хо ди мы спе ци аль ные ин сти ту ци о наль ные фор -
мы, ко то рые, со от ве тствен но, по рож да ют осо бо го рода транс акцио н -
ные из дер жки. В не дро поль зо ва нии, ле со поль зо ва нии, во до поль зо ва -
нии и т.д. доля этих из дер жек в об щем об ъ е ме ТИ мо жет су щес твен но
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воз рас тать. Это свя за но с ре гу ли ро ва ни ем от но ше ний со бствен нос ти
на при род ные ре сур сы (основ ная доля ко то рых при над ле жит го су да р -
ству), прав на их ис поль зо ва ние, с эко ло ги чес ким кон тро лем и мо ни -
то рин гом и т. п. Та ким об ра зом, в про цес сах при ро до поль зо ва ния воз -
ни ка ют до пол ни тель ные ТИ го су да рства, об услов лен ные не об хо ди -
мос тью ре гу ли ро вать от но ше ния при ро ды и об щес тва и свя зан ные
с функ ци о ни ро ва ни ем тех или иных го су да рствен ных ин сти ту тов.
Однов ре мен но воз ни ка ют до пол ни тель ные ТИ при ро до поль зо ва те ля,
об услов лен ные не об хо ди мос тью вы пол не ния за ко но да т ель ства в об -
лас ти охра ны окру жа ю щей сре ды. Под чер кнем, что здесь не идет речь 
о пла те жах за до пус ти мое не га тив ное воз де йствие на при род ные сис -
те мы, ко то рое при зна ет ся та ко вым в со от ве тствии с уста нов лен ны ми
пра ви ла ми в сис те ме го су да рствен ных при ро до ох ран ных ин сти ту тов. 
Эти из дер жки вклю ча ют ся в се бес то и мость про из ве ден ной про дук -
ции и яв ля ют ся час тью транс фор ма ци он ных за трат – как часть из рас -
хо до ван но го при род но го ка пи та ла. К ТИ при ро до поль зо ва те ля в со от -
ве тствии с при ня тым опре де ле ни ем сле ду ет от нес ти за тра ты на со гла -
со ва ния с при ро до ох ран ны ми служ ба ми, на про ве де ние про из во д -
ствен но го эко ло ги чес ко го кон тро ля, на фор ми ро ва ние от чет нос ти
в уста нов лен ном по ряд ке, на по иск аль тер на тив ных тех но ло ги чес ких
ре ше ний для сни же ния при ро до ох ран ных за трат и т.д.

В ра бо те С. Хан на [9] об осно ва но раз де ле ние транс акцио нных из -
дер жек на две ка те го рии: ex ante, воз ни ка ю щие до ре а ли за ции про ек -
та, и ex post, со про вож да ю щие ре а ли за цию про ек та. Это раз де ле ние
впос ле дствии ста ло до ми ни ро вать в за ру беж ной эко ло го-эко но ми чес -
кой ли те ра ту ре. В бо лее по здних пуб ли ка ци ях [11; 12] на этой осно ве
были пред ло же ны бо лее де таль ные клас си фи ка ции. В со от ве тствии
с дан ным под хо дом мы бу дем раз ли чать ТИ «до» (до на ча ла ре а ли за -
ции про ек та) и ТИ «по сле» (по сле на ча ла его ре а ли за ции).

К транс акцио нным из дер жкам «до» для го су да рства мож но от нес ти 
рас хо ды на фор ми ро ва ние и функ ци о ни ро ва ние при ро до ох ран ных ин -
сти ту тов, на на учное и ин фор ма ци он ное об ес пе че ние их ра бо ты, рас хо -
ды на про це ду ры вы да чи раз ре ши тель ных до ку мен тов, опре де ля ю щих
до пус ти мое эко ло ги чес кое воз де йствие, на раз лич ные со гла со ва ния
и т.п. В ТИ го су да рства «по сле» вклю ча ют ся за тра ты на мо ни то ринг
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и кон троль эко ло ги чес ких воз де йствий ра бо та ю щих пред при я тий,
ТИ «при нуж де ния» для об ес пе че ния вы пол не ния эко ло ги чес ких об я за -
тельств, вклю чая су деб ные и ад ми нис тра тив ные ТИ, и т.д.

Для при ро до поль зо ва те ля ТИ «до» – это рас хо ды на ис сле до ва ния
и ин фор ма ци он ное об ес пе че ние, на раз ра бот ку про ек та, под го тов ку
до ку мен та ции, на по лу че ние раз ре ши тель ных до ку мен тов, опре де ля -
ю щих до пус ти мое эко ло ги чес кое воз де йствие, на за клю че ние пред ва -
ри тель ных кон трак тов, их пра во вое со про вож де ние и т.п. ТИ «по с -
ле» – это рас хо ды на управ ле ние про ек том, про из во дствен ный мо ни -
то ринг, на за клю че ние те ку щих кон трак тов на вы пол не ние ра бот по
сни же нию не га тив но го воз де йствия и т.д. Сюда же от но сят ся из дер ж -
ки, свя зан ные с адап та ци ей к из ме ня ю щим ся усло ви ям (тех но ло ги -
чес ким, кли ма ти чес ким, эко ло ги чес ким, ин сти ту ци о наль ным) в пе ри -
од вы пол не ния про ек та. Вы со кая сте пень не опре де лен нос ти и, всле д -
ствие это го, по тен ци аль но вы со кие за тра ты на адап та цию вле кут за
со бой вы бор по вы шен ной став ки дис кон ти ро ва ния.

Опи сан ные на со дер жа тель ном уров не сво йства ТИ по зво ля ют
сфор му ли ро вать со от ве тству ю щую эко но ми ко-ма те ма ти чес кую мо -
дель, осно ван ную на сле ду ю щих пред по ло же ни ях.

1. Ве ли чи на ТИ го су да рства за ви сит от об ъ е ма ка пи та лов ло же ний 
в про ект. Го су да рство T1 лет не сет ТИ «до» и T2 лет – ТИ «по сле»
в раз ме ре TCS1 и TCS2 про цен тов от сум мар ных ка пи та лов ло же ний
в про ект со от ве тствен но.

2. Для ин вес то ра за да ют ся об щий раз мер ТИ – TCI1 про цен тов от
сум мар ных ка пи та лов ло же ний в про ект и гра фик их рас пре де ле ния по
го дам: T3 лет «до» и T4 лет «по сле». Как пра ви ло, ТИ ин вес то ра на рас -
та ют к мо мен ту за пус ка про ек та и убы ва ют в про цес се его ре а ли за ции.

3. Для ин вес то ра фик си ру ет ся не толь ко уро вень TCI1, но и то, ка -
кая часть TCI2 от но сит ся на се бес то и мость1.

Та ким об ра зом, ТИ го су да рства «до» со став ля ют его ни чем не
ком пен си ро ван ные за тра ты. Пос ле за пус ка про ек та на ло го вые по -
ступ ле ния го су да рству умень ша ют ся с уче том ТИ «по сле». Для ин -
вес то ра ТИ «до» при во дят к тому, что для оцен ки сво ей рен та бель нос -
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ти ин вес тор вы нуж ден учи ты вать по не сен ные им за тра ты до мо мен та
стар та про ек та. ТИ ин вес то ра «по сле» ока зы ва ют вли я ние на по ток
на лич нос ти про ек та и слож ным об ра зом воз де йству ют на фор ми ро ва -
ние на ло го вых пла те жей, со кра щая раз мер на ло га на при быль и в об -
щем слу чае уве ли чи вая НДС к воз ме ще нию в слу чае по ста вок про -
дук ции на экс порт.

Общая кар ти на вза и мо де йствия ТИ кон крет но го на бо ра про ек тов
раз ра бот ки мес то рож де ний и ме ха низ ма пар тне рства, за ло жен но го
в эту про грам му осво е ния ми не раль но-сырь е вой базы, в дос та точ ной
сте пе ни слож на. Для ее опи са ния ну жен спе ци аль ный инстру мен та -
рий, по зво ля ю щий спрог но зи ро вать по лный на бор ТИ го су да рства
и ин вес то ра для фик си ро ван но го пе ре чня про ек тов и вы брать эф фек -
тив ный ме ха низм пар тне рства, об ес пе чи ва ю щий ком про мисс ин те ре -
сов учас тни ков. Пред ла га ет ся ис поль зо вать для это го мо дель Шта -
кель бер га, в рам ках ко то рой ли де ром вы сту па ет го су да рство, бе ру -
щее на себя ини ци а ти ву по мо щи ин вес то ру в ин фрас трук тур ном
и при ро до ох ран ном стро и т ельстве, а роль ве до мо го от ве де на час тно -
му ин вес то ру, ра ци о наль но от ве ча ю ще му на ре ше ние го су да рства.

МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

На вход мо де ли фор ми ро ва ния ме ха низ ма ГЧП под а ют ся сле ду ю -
щие дан ные:

• на бор про из во дствен ных про ек тов осво е ния мес то рож де ний,
ре а ли зу е мых час тным ин вес то ром. Кон крет ную кон фи гу ра цию 
про ек тов ин вес тор вы би ра ет в за ви си мос ти от того, что пред ла -
га ет го су да рство в об лас ти ин фрас трук тур но го стро и т ельства;

• на бор ин фрас трук тур ных про ек тов, ре а ли зу е мых го су да р ст -
вом. Кон крет ный пе ре чень про ек тов го су да рство уста нав ли ва -
ет ис хо дя из сво их оце нок их эф фек тив нос ти с точ ки зре ния
пер спек тив дол гос роч но го раз ви тия тер ри то рии;

• на бор эко ло ги чес ких про ек тов, не об хо ди мых для ком пен са ции
эко ло ги чес ких по терь, вы зван ных ре а ли за ци ей про из во дствен -
ных про ек тов. Кон крет ное раз де ле ние об я за тельств по ре а ли за -
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ции эко ло ги чес ких про ек тов меж ду час тным ин вес то ром и го -
су да рством на вхо де не опре де ле но и дол жно быть по лу че но на
вы хо де мо де ли пла ни ро ва ния.

Вы ход мо де ли – про грам ма раз ви тия тер ри то рии и ме ха низм раз -
де ле ния за трат меж ду го су да рством и ин вес то ром в про цес се ре а ли за -
ции эко ло ги чес ких про ек тов.

Фор маль ное опи са ние за да чи пла ни ро ва ния мо жет быть пред став -
ле но сле ду ю щим об ра зом.

Обоз на чим че рез NP, NI и NE чис ло про из во дствен ных, ин фра -
с трук тур ных и эко ло ги чес ких про ек тов, че рез T – го ри зонт пла ни ро -
ва ния, i = 1 ,…, NP, j = 1, …, NI, k = 1, …, NE, t = 1, …, T.

Про из во дствен ный про ект i: CFPit  – по ток на лич нос ти; EPPit  –
сто и мос тная оцен ка эко ло ги чес ких по терь; DBPit  – до хо ды бюд же та
от ре а ли за ции про ек та; ZPPit  – за рпла та, вы пла чи ва е мая в ходе ре а ли -
за ции про ек та.

Инфрас трук тур ный про ект j: ZI jt  – гра фик за трат; EPI jt  – сто и -
мос тная оцен ка эко ло ги чес ких по терь; VDI jt  – внеп ро ек тные до хо ды
бюд же та от ре а ли за ции про ек та, свя зан ные с об щим раз ви ти ем эко но -
ми ки тер ри то рии; ZPI jt  – за рпла та, вы пла чи ва е мая в ходе ре а ли за ции
про ек та.

Эко ло ги чес кий про ект k: ZEkt  – гра фик за трат; ZPEkt  – за рпла та,
вы пла чи ва е мая в ходе ре а ли за ции про ек та; EDEkt  – сто и мос тная
оцен ка эко ло ги чес ко го до хо да при ре а ли за ции эко ло ги чес ко го про ек -
та k в году t.

Вза и мос вязь про ек тов: µ ij  – ин ди ка тор тех но ло ги чес кой связ нос -
ти про из во дствен ных и ин фрас трук тур ных про ек тов, рав ный 1, если
для ре а ли за ции про из во дствен но го про ек та i не об хо ди ма ре а ли за ция
ин фрас трук тур но го про ек та j, и рав ный 0 в про ти во по лож ном слу чае; 
νik  – ин ди ка тор связ нос ти про из во дствен ных и эко ло ги чес ких про ек -
тов, рав ный 1, если ре а ли за ция про из во дствен но го про ек та i вле чет
не об хо ди мость ре а ли за ции эко ло ги чес ко го про ек та k, и рав ный 0
в про ти во по лож ном слу чае.

Дис кон ты и бюд жет ные огра ни че ния: DG – дис конт го су да рства; 
DI – дис конт ин вес то ра; BudGt , BudI t  – бюд жет ные огра ни че ния го су -
да рства и ин вес то ра.
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Вве дем сле ду ю щие це ло чис лен ные пе ре мен ные:

zi =1, если ин вес тор за пус ка ет про из во дствен ный про ект i, zi = 0
в про тив ном слу чае;

x j =1, если го су да рство за пус ка ет ин фрас трук тур ный про ект j, 

x j = 0 в про тив ном слу чае;
yk =1, если го су да рство за пус ка ет эко ло ги чес кий про ект k, yk = 0

в про тив ном слу чае;
uk =1, если ин вес тор ре а ли зу ет эко ло ги чес кий про ект k, uk = 0

в про тив ном слу чае;
yk =1, если го су да рство дек ла ри ру ет о сво ей го тов нос ти взять на

себя ре а ли за цию эко ло ги чес ко го про ек та k, yk = 0 в про тив ном слу чае2.

За да ча го су да рства – мак си ми зи ро вать дис кон ти ро ван ный по ток
на лич нос ти пары «го су да рство – на се ле ние»:
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2 Пос коль ку в рам ках ис ход ных пред по ло же ний го су да рство бе рет на себя
не толь ко ин фрас трук тур ные про ек ты, но и часть эко ло ги чес ких, в про це ду ре вза и -
мо де йствия «ли дер – ве до мый» ин вес тор дол жен по лу чить дан ные об об ъ е ме по -
тен ци аль но воз мож ной по мо щи в осу ще ствле нии при ро до ох ран ных ме роп ри я тий.
Имен но для этой цели в мо де ли ис поль зу ет ся пе ре мен ная yk , фик си ру ю щая по тен -
ци аль но «го су да рствен ные» эко ло ги чес кие про ек ты. Та кие эко ло ги чес кие про ек ты 
го су да рство от би ра ет на осно ве ана ли за бюд жет ных воз мож нос тей и ис хо дя из со -
об ра же ний, на при мер, ве ли чи ны по лу ча е мо го на се ле ни ем эко ло ги чес ко го до хо да.
При этом об ъ яв лен ный го су да рством эко ло ги чес кий про ект не об я за тель но бу дет
им ре а ли зо ван, он мо жет не быть вос тре бо ван в рам ках про из во дствен ной про грам -
мы, вы бран ной ин вес то ром.



при усло ви ях

ZI x ZE y BudGjt j
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1 1

, t = 1, …, T, (2)

( , , ) ( , )*y z u F x y∈ , (3)

x yj k, { ; }∈ 0 1 , j = 1, …, NI, k = 1, …, NE, (4)

где F x y* ( , ) – мно жес тво опти маль ных ре ше ний за да чи ин вес то ра.

За да ча ин вес то ра – мак си ми зи ро вать свой сум мар ный чис тый
при ве ден ный до ход:
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y z uk i k, , { ; }∈ 0 1 , i = 1, …, NP, k = 1, …, NE. (13)

В сфор му ли ро ван ной мо де ли го су да рство мак си ми зи ру ет ана лог
чис то го дис кон ти ро ван но го до хо да от ре а ли за ции всей про грам мы
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осво е ния, при этом це ле вая функ ция стро ит ся с уче том ин те ре сов на -
се ле ния и учи ты ва ет эко но ми чес кий вы иг рыш от по яв ле ния но вых
ра бо чих мест3 и со пу тству ю щие это му эко ло ги чес кие по те ри. Бюд же -
ты го су да рства и ин вес то ра на кла ды ва ют огра ни че ния вида (2) и (11)
на воз мож ный к вы пол не нию на бор про ек тов. Огра ни че ния (6)–(7)
фик си ру ют вза и мос вязь про из во дствен ных, ин фрас трук тур ных и эко -
ло ги чес ких про ек тов. Каж дый эко ло ги чес кий про ект мо жет быть за -
пу щен толь ко одним из пар тне ров (огра ни че ние (8)) и дол жен быть
не об хо дим для ре а ли за ции ка ко го-либо про из во дствен но го (огра ни -
че ние (9)). Эко ло ги чес кий про ект мо жет быть за креп лен за го су да р -
ством толь ко в том слу чае, если го су да рство вклю чи ло его в свой пе -
ре чень (огра ни че ние (10)). Инте ре сы на се ле ния от ра же ны не толь ко
в це ле вой функ ции, но и в огра ни че нии (12), фик си ру ю щем це ле со об -
раз ность про грам мы осво е ния тер ри то рии с точ ки зре ния ба лан са по -
лу ча е мых благ и по терь для жи те лей. Тран сак ци он ные из дер жки, не
вы пи сан ные явно в по ста нов ке, ока зы ва ют воз де йствие и на фор ми ро -
ва ние по то ка на лич нос ти ин вес то ра CFPit , и на ди на ми ку бюд жет ных
по то ков DBPit , а зна чит, и на вы бор про грам мы осво е ния в це лом.

На вы хо де мо де ли – ко нструк ция эко ло го-эко но ми чес кой мо де -
ли ГЧП { , , , }x y z uj k i k , опре де ля ю щей ме ха низм раз де ле ния за трат
и про грам му осво е ния ми не раль но-сырь е вой базы ре ги о на.

Мо дель (1)–(13) пред став ля ет со бой раз ви тие од но уров не вой мо -
де ли фор ми ро ва ния пар тне рства, ис поль зо ван ной нами в ра бо те [1]
и не яв ным об ра зом пред по ла га ю щей, что го су да рство ин фор ми ро ва -
но о тех но ло ги ях и воз мож нос тях ин вес то ра. Дву ху ров не вая по ста -
нов ка мо де ли бо лее адек ват но от ра жа ет се го дняш ние ре а лии и осо -
бен нос ти про цес са на хож де ния ком про мис са ин те ре сов го су да рства
и ин вес то ра. Про це ду ра вза и мо де йствия «ли дер – ве до мый», по ло -
жен ная в осно ву мо де ли Шта кель бер га, в боль шей сте пе ни под хо дит
для усло вий ры ноч ной эко но ми ки и ма ло ос во ен ной ре сур сной тер ри -
то рии, ког да гла ве нству ю щую роль в пар тне рстве дол жно иг рать го -
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3 Зар пла та, гра фик ко то рой фик си ро ван для каж до го про ек та, рас смат ри ва ет -
ся как бла го для на се ле ния тер ри то рии, и имен но по э то му она от не се на в ис поль зо -
ван ной це ле вой функ ции го су да рства в раз ряд ре зуль та тов, а не за трат, как это
об ыч но бы ва ет.



су да рство, т.е. имен но оно дол жно сде лать пер вые шаги, да ю щие
дос та точ ные сти му лы для при хо да не дро поль зо ва те лей. В со от ве т -
ствии с этим и стро ит ся за да ча ли де ра (1)–(4), в ко то рой го су да рство
при ни ма ет ре ше ние, осно вы ва ясь на сво их бюд жет ных огра ни че ни ях
и оцен ках эф фек тив нос ти ин фрас трук тур но го стро и т ельства. Ра ци о -
наль ный от вет час тно го ин вес то ра на вы бор го су да рством ин фра с трук -
тур ных и эко ло ги чес ких про ек тов так же впол не укла ды ва ет ся в ло ги -
ку пред при ни ма те ля, стре мя ще го ся мак си ми зи ро вать свой чис тый
дис кон ти ро ван ный до ход, не удов лет во ря ясь его по ло жи тель нос тью,
га ран ти ро ван ной в од но уров не вой мо де ли.

Ка ким об ра зом транс акцио нные из дер жки ска зы ва ют ся на эф фек -
тив нос ти про грам мы осво е ния, по лу чен ной в ре зуль та те ре ше ния за -
да чи (1)–(13)? В од но уров не вой по ста нов ке мо де ли фор ми ро ва ния
пар тне рства в ра бо те [1] была по ка за на важ ная роль, ко то рую иг ра ет
учет ТИ ин вес то ра, уро вень и струк ту ра которых воз де йству ют на по -
ка за те ли эф фек тив нос ти не толь ко час тно го ин вес то ра, но и го су да р -
ства. Здесь же мы рас ши ря ем спектр транс акцио нных из дер жек, до ба -
вив в рас смот ре ние ТИ го су да рства, и пе ре хо дим к по ста нов ке двух -
уров не вой мо де ли, да ю щей опре де лен ные пре и му щес тва ин вес то ру
в усло ви ях ма ло ос во ен ной тер ри то рии. Вмес те эти но ва ции по зво ля -
ют бо лее адек ват но смо де ли ро вать ре аль ную про це ду ру раз ра бот ки
пла на осво е ния ми не раль но-сырь е вой базы ре сур сно го ре ги о на и уже
на этой осно ве ис сле до вать круг про блем, свя зан ных с ана ли зом воз -
де йствия ТИ на фор ми ро ва ние ме ха низ мов го су да рствен но-час т но го
пар тне рства в не дро поль зо ва нии.

АНАЛИЗ ВОЗДЕЙСТВИЯ
ТРАНСАКЦИОННЫХ ИЗДЕРЖЕК

Для ана ли за чу встви тель нос ти опти маль но го ме ха низ ма ГЧП к из -
ме не нию транс акцио нных из дер жек был по стро ен мо дель ный по ли -
гон, про об ра зом ко то ро го слу жит ми не раль но-сырь е вая база За бай -
ка ль ско го края. Здесь было вы де ле но 10 мес то рож де ний по ли ме тал -
ли чес ких руд, для каж до го из ко то рых из вес тны оцен ки за па сов и ре -
сур сов по ка те го ри ям. Весь на бор мес то рож де ний был раз бит на три
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клас те ра с уче том рель е фа мес тнос ти, при род ных во до раз де лов и осо -
бен нос тей име ю щей ся ин фрас трук ту ры. Для всей сис те мы клас те ров
было по стро е но пять ин фрас трук тур ных про ек тов, часть из ко то рых
уже ре а ли зу ют ся (же лез ная до ро га, ЛЭП), а дру гие вос пол ня ют се го -
дня от су тству ю щую, но не об хо ди мую с уче том про ек тов осво е ния
мес то рож де ний ин фрас трук ту ру для рас смат ри ва е мых клас те ров.
Для каж до го из мес то рож де ний на бор ком пен си ру ю щих при ро до -
ох ран ных ме роп ри я тий ин тег ри ро вал ся в со от ве тству ю щий ком п -
лек с ный эко ло ги чес кий про ект.

Пос тро ен ный та ким об ра зом мо дель ный по ли гон от ра жа ет спе ци -
фи ку ми не раль но-сырь е во го сек то ра, спо соб фор ма ли за ции вза и мо -
с вя зей меж ду ин фрас трук тур ны ми, эко ло ги чес ки ми и про из во дствен -
ны ми про ек та ми, а так же фор му пред став ле ния об ъ ек та тер ри то ри -
аль но го пла ни ро ва ния, со дер жа тель но укла ды ва ю щу ю ся в ис ход ную
по ста нов ку (1)–(13). Это по зво ля ет ис сле до вать устой чи вость ре ше -
ния за да чи4 к из ме не нию раз лич ных па ра мет ров ТИ и ис поль зо вать
по лу чен ные ре зуль та ты для фор му ли ро ва ния прак ти чес ких ре ко мен -
да ций для сфе ры управ ле ния не дро поль зо ва ни ем.

Обоз на чим че рез ECL и ELL уров ни эко ло ги чес ких за трат и эко ло -
ги чес ких по терь в про грам ме осво е ния {xj , yk , zi , uk }. Па ра метр ECL
опре де ля ет ся со от но ше ни ем сум мар ных за трат на ре а ли за цию эко ло -
ги чес ких и про из во дствен ных про ек тов. Па ра метр ELL ха рак те ри зу ет
со от но ше ние эко ло ги чес ких по терь и по ло жи тель ных эф фек тов от ре -
а ли за ции про грам мы:
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4 Ме то ды ре ше ния за да чи двух уров не во го про грам ми ро ва ния осно ва ны на
ло каль ном по ис ке и при ве де ны в ра бо тах [2; 10].



Ре зуль та ты чис лен ных экс пе ри мен тов по ка зы ва ют вы со кий уро -
вень чу встви тель нос ти ре ше ния за да чи (1)–(13) к из ме не нию та ких
основ ных па ра мет ров пла ни ро ва ния, как дис кон ты учас тни ков пар т -
не рства, уров ни эко ло ги чес ких по терь и за трат, а так же мас штаб
и струк ту ра транс акцио нных из дер жек.

Ка ким об ра зом ТИ ска зы ва ют ся на эф фек тив нос ти про грам мы
осво е ния для ин вес то ра и го су да рства? Для опре де лен нос ти пред по -
ло жим, что дис кон ты ин вес то ра и го су да рства за креп ле ны на уров не
15 и 5% со от ве тствен но, а эко ло ги чес кие по те ри и за тра ты малы
(ELL < 0,02, ECL < 0,02). На ри сун ке 1 пред став ле ны ре зуль та ты чис -
лен ных экс пе ри мен тов, в ходе ко то рых варь и ро ва лись уров ни ТИ го -
су да рства5 и ин вес то ра. На этом и по сле ду ю щих ри сун ках сек тор а
со от ве тству ет зна че нию це ле вой функ ции го су да рства, б – функ ци о -
на лу ин вес то ра, в сек то ре в пред став ле но чис ло ре а ли зо ван ных ин -
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Рис. 1. За ви си мость опти маль но го ре ше ния от со от но ше ния транс акцио нных 
из дер жек го су да рства и ин вес то ра

5 ТИ го су да рства «до» и «по сле» здесь пред по ла га ют ся рав ны ми (TCS1 = TCS2).



фрас трук тур ных про ек тов, а г ото бра жа ет долю за трат го су да рства
в за тра тах про грам мы на ре а ли за цию эко ло ги чес ких про ек тов.

Рас че ты по ка зы ва ют, что го су да рство стро ит ин фрас трук ту ру
и ока зы ва ет по мощь ин вес то ру в ре а ли за ции при ро до ох ран ных ме -
роп ри я тий лишь в узком ди а па зо не сво их ТИ (см. рис. 1в, 1г). При ма -
лых TCS1 = TCS2 и не боль ших ТИ ин вес то ра ре а ли зу ет ся по лно цен -
ная ин фрас трук тур ная про грам ма, со кра ще ние ко то рой про ис хо дит
по мере рос та TCI1. Та кой рост из дер жек ин вес то ра со про вож да ет ся
уве ли че ни ем раз ме ра по мо щи ин вес то ру со сто ро ны го су да рства
толь ко до опре де лен но го уров ня, за ко то рым сво ра чи ва ют ся и по -
мощь, и ин фрас трук тур ная про грам ма (по сколь ку это ста но вит ся не -
вы год но го су да рству, по ве де ние ко то ро го опи сы ва ет ся на шей мо -
делью с це ле вой функ ци ей (1)).

Со от ве тству ю щим об ра зом ве дут себя и зна че ния функ ци о на лов
(см. рис. 1а, 1б), здесь на блю да ет ся мак си маль ная чу встви тель ность
к рос ту ТИ го су да рства. Рост ТИ ин вес то ра так же не га тив но воз де й -
ству ет на эф фек тив ность пар тне ров: в пер вую оче редь те ря ет ин вес -
тор, но и го су да рство так же не сет по те ри, свя зан ные с со кра ще ни ем
бюд жет ных по то ков.

На ри сун ке 2 пред став ле ны ре зуль та ты срав ни тель но го ана ли за по -
сле дствий рос та ТИ го су да рства «до» и «по сле» при сред нем уров не
ТИ ин вес то ра. Основ ной урон по ка за те лям эф фек тив нос ти на но сят,
как это вид но из ри сун ка, ТИ «по сле»: при их рос те ре а ли зу ет ся мак -
си маль ный темп па де ния функ ци о на лов. При этом про грам ма ин фра -
с трук тур ной и при ро до ох ран ной по мо щи ин вес то ру вы дер жи ва ет зна -
чи тель ный рост ТИ «до» без ка ко го-либо ущер ба при усло вии не очень
вы со ких из дер жек «по сле». Это впол не со гла су ет ся со здра вым смыс -
лом, по сколь ку из дер жки «до» го су да рство не сет на фоне зна чи тель -
ных ин фрас трук тур ных за трат, ком пен си ро вать ко то рые мо гут лишь
по лно цен ные бюд жет ные по ступ ле ния6 от ре а ли за ции про из во дствен -
ных про ек тов по сле за вер ше ния стро и т ельства ин фрас трук ту ры.
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6 В от но ше нии ко то рых нет не об хо ди мос ти по сто ян но кон тро ли ро вать, на -
блю дать и про ве рять со блю де ние кон трак тных об я за тельств, про ек тной тех но ло -
гии и т.п.



Еще бо лее не га тив ным об ра зом ска зы ва ет ся рост ТИ го су да рства

на фоне вы со ко го дис кон та ин вес то ра. На ри сун ке 3 пред став ле ны ре -

зуль та ты рас че тов, в ходе ко то рых ТИ ин вес то ра фик си ро ва лись на

сред нем уров не и пред по ла га лось ра ве нство ТИ го су да рства «до»

и «по сле». В этом слу чае го су да рство стро ит ин фрас трук ту ру в ми ни -

маль ном об ъ е ме даже для сво их очень вы со ких из дер жек при усло -

вии, что дис конт ин вес то ра ми ни ма лен (см. рис. 3в), но при этом су -

щес твен но стра да ет про грам ма по мо щи ин вес то ру в ре а ли за ции при -

ро до ох ран ных про ек тов (см. рис. 3г). Зна че ния це ле вых функ ций

учас тни ков пар тне рства рез ко па да ют (см. рис. 3а, 3б), как толь ко мы

ухо дим из зоны ма лых дис кон тов и ТИ, и здесь уже мож но го во рить

о дег ра да ции пар тне рства как та ко во го.

Су щес твен но мень шее от ри ца тель ное воз де йствие на по ка за те ли

эф фек тив нос ти ока зы ва ет рост ТИ ин вес то ра на фоне вы со ко го дис -
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Рис. 2. За ви си мость опти маль но го ре ше ния от со от но ше ния транс акцио нных 

из дер жек го су да рства «до» и «по сле»



кон та го су да рства. Ре зуль та ты вы чис ле ний, в ко то рых ТИ го су да р -

ства фик си ро ва лись на сред нем уров не и ана ли зи ро ва лись по сле д -

ствия од но вре мен но го рос та ТИ ин вес то ра и дис кон та го су да рства,

по ка зы ва ют, что на по лном спек тре варь и ру е мых па ра мет ров ре а ли -

зу ет ся по лно цен ная ин фрас трук тур ная про грам ма, со про вож да е мая

зна чи тель ной по мощью го су да рства в ре а ли за ции при ро до ох ран ных

про ек тов. Фун кци о на лы учас тни ков с рос том ТИ и дис кон та убы ва ют

без рез ких спа дов и с су щес твен но мень шим, чем на рис. 1–3, тем пом.

Что про ис хо дит, ког да ин вес тор на чи на ет эко но мить на при ро до -

ох ран ных ме роп ри я ти ях, ре а ли зу е мых в эко ло ги чес ких про ек тах, ко -

то рые в ито ге не ком пен си ру ют не га тив от за пус ка «гряз ных» про из -

во дствен ных про ек тов осво е ния мес то рож де ний? В тер ми нах мо де ли

это пред по ло же ние со от ве тству ет тому, что эко ло ги чес кие за тра ты
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Рис. 3. За ви си мость опти маль но го ре ше ния от со от но ше ния транс акцио нных 
из дер жек го су да рства и дис кон та ин вес то ра



оста ют ся не боль ши ми (ECL < 0,02), но на чи на ет рас ти уро вень эко ло -

ги чес ких по терь ELL.

На ри сун ке 4 пред став ле ны ре зуль та ты рас че тов, в ко то рых ис сле -

до вал ся од но вре мен ный рост ТИ го су да рства и уров ня эко ло ги чес ких 

по терь в пред по ло же нии сред не го уров ня ТИ ин вес то ра с дис кон том

в раз ме ре 15%. Мы ви дим, что ме ха низм пар тне рства ре а ли зу ет ся

лишь при ТИ го су да рства мень ше 2–2,5 ELL. В этой об лас ти зна че ний

па ра мет ров го су да рство ак тив но стро ит ин фрас трук ту ру и по мо га ет

ин вес то ру (см. рис. 4в, 4г), функ ци о нал ко то ро го дос ти га ет мак си му -

ма в об лас ти сред них зна че ний ELL (см. рис. 4б). Уров ни чу встви тель -

нос ти це ле вой функ ции го су да рства к рос ту транс акцио нных из дер -

жек и ELL при мер но оди на ко вы, но боль ший урон эф фек тив нос ти

пар тне рства на но сят все-таки ТИ (см. рис. 4а).
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Рис. 4. За ви си мость опти маль но го ре ше ния от со от но ше ния транс акцио нных 
из дер жек го су да рства и уров ня эко ло ги чес ких по терь



Что бу дет, если за фик си ро вать ТИ го су да рства на сред нем уров не

и од но вре мен но на ра щи вать уро вень ТИ ин вес то ра и эко ло ги чес кие

по те ри ELL? Как вид но из рас че тов, в этой си ту а ции по ка за те ли эф -

фек тив нос ти пар тне рства на и бо лее чу встви тель ны к рос ту эко ло -

ги чес ких по терь. При ELL мень ше 0,4 го су да рство ре а ли зу ет ин фра -

с трук тур ные про ек ты и ока зы ва ет по мощь ин вес то ру в осу ще ствле -

нии при ро до ох ран ных ме роп ри я тий, ин тен сив ность ко то рой рас тет

с уве ли че ни ем ТИ ин вес то ра7. Зна че ния функ ци о на лов го су да рства

и ин вес то ра ока зы ва ют ся бо лее чу встви тель ны ми к рос ту эко ло ги чес -

ких по терь так же для ма лых зна че ний из дер жек, и ELL убы ва ют прак -

ти чес ки ли ней но с рос том этих па ра мет ров.

Что про ис хо дит, ког да эко ло ги чес кие по те ри оста ют ся не боль -

ши ми (ELL < 0,02), но на чи на ют рас ти эко ло ги чес кие за тра ты?

В этом слу чае эко ло ги чес кие про ек ты об ес пе чи ва ют дос та точ ный

уро вень не й тра ли за ции ан тро по ген но го воз де йствия про цес са осво е -

ния ми не раль но-сырь е вой базы и основ ной про бле мой ста но вит ся

оцен ка по сле дствий при рос те ТИ и уров ня за трат на при ро до ох ран -

ные ме роп ри я тия.

Ре зуль та ты рас че тов по ка зы ва ют, что в ди а па зо не вы со ких ТИ

[2; 2,5] го су да рство ни че го не стро ит и ин вес тор за пус ка ет еди нствен -

ный про ект, не тре бу ю щий про из во дствен ной ин фрас трук ту ры. При

мень ших ТИ фронт ин фрас трук тур но го стро и т ельства со кра ща ет ся

с рос том при ро до ох ран ных за трат (рис. 5в), а по мощь го су да рства

в ре а ли за ции эко ло ги чес ких про ек тов весь ма из би ра тель на и пред -

став ле на на рис. 5 в сек то ре д, ото бра жа ю щем чис ло при ро до ох ран -

ных про ек тов, ре а ли зо ван ных го су да рством.

Го су да рство по лнос тью бе рет на себя вы со кие при ро до ох ран ные

за тра ты, но в ди а па зо не [0,02; 0,08] при вы со ких ТИ го су да рства ин -

вес тор ре а ли зу ет свой еди нствен ный эко ло ги чес кий про ект са мос то я -

тель но (см. рис. 5д). Это от ра жа ет ся на зна че нии це ле вой функ ции
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7 Та кое по ве де ние го су да рства по зво ля ет ин вес то ру остать ся в гра ни цах не об -
хо ди мой рен та бель нос ти и тем са мым рас ши ря ет фронт ин вес ти ци он ных про ек тов.



ин вес то ра, ко то рая дос та точ но слож но устро е на и дос ти га ет ми ни му -

ма при ECL = 0,08 (см. рис. 5б). Це ле вая функ ция го су да рства с рос -

том ТИ и при ро до ох ран ных за трат убы ва ет при мер но с оди на ко вым

тем пом, но и в этом слу чае мож но го во рить о том, что рост ТИ вли я ет

на эф фек тив ность пар тне рства боль ше, чем рост за трат на ре а ли за цию 

при ро до ох ран ных про ек тов.

Воз де йствие ТИ ин вес то ра на ме ха низм со гла со ва ния ин те ре сов

в мо де ли в усло ви ях вы со ких за трат на при ро до ох ран ные про ек ты

ока зы ва ет ся су щес твен но сла бее. Ре зуль та ты чис лен ных экс пе ри мен -

тов, в ко то рых фик си ро ва лись на сред нем уров не транс акцио нные из -

дер жки го су да рства, а рос ли из дер жки ин вес то ра и ECL, го во рят

о том, что боль ший эф фект дает рост при ро до ох ран ных за трат, а ТИ

ин вес то ра иг ра ют вто рос те пен ную роль.
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Рис. 5. За ви си мость опти маль но го ре ше ния от со от но ше ния транс акцио нных 

из дер жек го су да рства и уров ня при ро до ох ран ных за трат



ОБСУЖДЕНИЕ ПОЛУЧЕННЫХ

РЕЗУЛЬТАТОВ

Ре зуль та ты мо де ли ро ва ния по зво ля ют по стро ить ие рар хию фак -
то ров, вли я ю щих на эф фек тив ность го су да рствен но-час тно го пар т -
не р ства в про цес се раз ра бот ки ком плек са мес то рож де ний на ма ло -
ос во ен ных тер ри то ри ях. Рас че ты по ка за ли, что на и бо лее су щес т -
вен ным фак то ром яв ля ет ся раз мер став ки дис кон ти ро ва ния для об о -
их учас тни ков ГЧП. Вы со кие став ки в со вре мен ной Рос сии – это не
спе ци фи чес кая для ми не раль но-сырь е во го сек то ра про бле ма, они
в зна чи тель ной сте пе ни опре де ля ют ся об щи ми мак ро э ко но ми чес ки -
ми усло ви я ми и ка чес т вом ин сти ту ци о наль ной сре ды в стра не. По -
э то му меры, по вы ша ю щие эф фек тив ность про из во дствен ных про -
цес сов на мик ро э ко но ми чес ком уров не, мо гут ока зать ся ма ло по лез -
ны ми, если эти усло вия не бу дут ме нять ся к луч ше му. Не вы со кое ка -
чес тво ми не раль но-сырь е вой базы – тоже фак тор по вы ше ния дис -
кон та, одна ко это «эк зо ген ная» со став ля ю щая и здесь важ но про сто
ее адек ват но оце ни вать.

Сле ду ю щим по зна чи мос ти фак то ром, со пос та ви мым с дис кон -
том пар тне ров, яв ля ет ся уро вень транс акцио нных из дер жек го су -
да рства, при чем на и бо лее не га тив ным об ра зом ска зы ва ет ся их рост 
на фоне вы со ко го дис кон та ин вес то ра. Это го во рит о том, что в не -
бла гоп ри ят ных ин вес ти ци он ных усло ви ях (сле дствие ко то рых –
вы со кий дис конт) осо бен но важ но не до пус кать рос та ТИ го су да р -
ства. На и бо лее ес тес твен ный путь к это му ле жит че рез по вы ше ние
эф фек тив нос ти ра бо ты го су да рствен ных ин сти ту тов эко ло го-эко -
но ми чес ко го ре гу ли ро ва ния, устра не ние их из бы точ ных функ ций
и не о бос но ван ных за трат. Априори не оче вид ный вы вод со сто ит
в том, что эко но ми чес кая эф фек тив ность ГЧП за ви сит от об сто я -
тельств, не пос ре дствен но с со дер жа ни ем пар тне рства не свя зан -
ных, та ких как ка чес тво го су да р ствен но го управ ле ния в при ро до -
ох ран ной сфе ре.

Треть им по зна чи мос ти фак то ром яв ля ет ся ве ли чи на эко ло ги чес -
ких по терь. Воп ре ки рас прос тра нен но му мне нию о том, что меры, на -
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прав лен ные на эко ло ги чес кую мо дер ни за цию (и, со от ве тствен но, на

сни же ние эко ло ги чес ких по терь), при во дят к сни же нию эф фек тив -

нос ти про из во дства, рас че ты по ка зы ва ют, что на дол гос роч ном го ри -

зон те в ком плек сной про грам ме осво е ния при род ных ре сур сов мы об -

на ру жи ва ем про ти во по лож ный эф фект. С рос том эко ло ги чес ких по -

терь эф фек тив ность пар тне рства сни жа ет ся, и этот спад со пос та вим

с тем, ко то рый воз ни ка ет при рос те ТИ го су да рства.
Под воз де йстви ем раз лич ных фак то ров, в том чис ле лоб би ро ва -

ния со сто ро ны ком па ний, го су да рство в сво ем по ве де нии мо жет и не

сле до вать ка но нам ис ход ной по ста нов ки за да чи (1)–(4) и при ни мать

ре ше ния, не за бо тясь об об щес твен ных ин те ре сах. Сле дстви ем та ко го

по ве де ния ста нут не га тив ные экс тер на лии для на се ле ния, свя зан ные

с эко ло ги чес ким ущер бом, тог да как ин те ре сы ин вес то ра бу дут по л -

нос тью со блю де ны. Та кой ва ри ант де йствий не яв ля ет ся ред ким ис -

клю че ни ем, одна ко в этом слу чае не льзя го во рить о том, что го су да р -

ство в рам ках ГЧП пред став ля ет ин те ре сы граж дан, де ле ги ро вав ших

ему за щи ту сво их ин те ре сов, в том чис ле с ис поль зо ва ни ем бюд же та,

ко то рый они фор ми ру ют как на ло гоп ла тель щи ки8.
Наш ана лиз по ка зы ва ет, что эко но ми чес кие ре зуль та ты го су да р -

ствен но-час тно го пар тне рства за ви сят не толь ко от от дель ных фак то -

ров, но и от их со че та ний. Эта за ви си мость име ет дос та точ но слож -

ный ха рак тер, и ап ри ор ная уве рен ность в том, что ГЧП при су щес т -

вен ном учас тии го су да рства всег да при но сит по ло жи тель ный ре зуль -

тат, не име ет под со бой осно ва ний, если мы ста вим за да чу со блю де -

ния ин те ре сов не толь ко час тно го биз не са, но и об щес тва в це лом

[5; 6]. По иск ва ри ан тов со гла со ва ния этих ин те ре сов – от дель ная и не -

прос тая за да ча, на ре ше ние ко то рой и на це лен инстру мен та рий, пред -

ло жен ный в на сто я щей ра бо те.
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8 В ан гло я зыч ной ли те ра ту ре ГЧП об озна ча ет ся аб бре ви а ту рой PPP – pub -
lic-private partnership, т.е. «об щес твен но-час тное пар тне рство». Та ким об ра зом,
под чер ки ва ет ся, что речь идет об ин те ре сах об щес тва, а не го су да рства в узком
смыс ле [7; 8]



Иссле до ва ние вы пол не но при фи нан со вой под дер жке Рос сий ско го

на учно го фон да (про ект 16-18-00073)

Инфор ма ция об ав то рах

Гла зы ри на Ири на Пет ров на (Рос сия, Чита) – док тор эко но ми чес -

ких наук, за ве ду ю щая ла бо ра то ри ей. Инсти тут при род ных ре сур сов,

эко ло гии и кри о ло гии СО РАН (672014, Чита, ул. Не до ре зо ва, 16а,

е-mail: iglazyrina@bk.ru).
Лав лин ский Сер гей Ми хай ло вич (Рос сия, Но во си бирск) – док тор

тех ни чес ких наук, ве ду щий на учный со труд ник. Инсти тут ма те ма ти -

ки СО РАН (630090, Но во си бирск, про сп. Акад. Коп тю га, 4, е-mail:

lavlin@math.nsc.ru).

Спи сок ис точ ни ков

1. Гла зы ри на И.П., Лав лин ский С.М. Эко ло го-эко но ми чес кие мо де ли в ми не -

раль но-сырь е вом сек то ре Рос сии // Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия. – 2016. –

№ 3 (91).– С. 195–218.

2. Лав лин ский С.М., Па нин А.А., Пля су нов А.В. Срав ни тель ный ана лиз мо де -

лей пла ни ро ва ния го су да рствен но-час тно го пар тне рства // Дис крет ный ана лиз

и ис сле до ва ние опе ра ций. – 2016. – Т. 23, № 3. – С. 35–60.

3. Ми не раль но-сырь е вой сек тор Азиатской Рос сии: как об ес пе чить со ци аль -

но-эко но ми чес кую от да чу / Под ред. В.В. Ку ле шо ва. – Но во си бирск: Изд-во

ИЭОПП СО РАН, 2015. – 352 с.

4. При род ный ка пи тал ре ги о на и рос сий ско-ки тай ские транс гра нич ные от но -

ше ния: пер спек ти вы и рис ки / Под ред. И.П. Гла зы ри ной, Л.М. Фа лей чик. – Чита:

Изд-во За бай кальск. гос. ун-та, 2014. – 527 с.

5. Рю ми на Е.В. Эко но ми чес кий ущерб от эко ло ги чес ких на ру ше ний. – М.:

На у ка, 2009. – 331 с.

6. Фа лей чик Л.М., Ки ри люк О.К., По маз ко ва Н.В. ГИС-мо де ли ро ва ние для

ге о э ко ло ги чес кой оцен ки рис ков на ру ше ния устой чи вос ти лан дшаф тов // Вес тник

За бай ка льско го го су да рствен но го уни вер си те та. – 2015. – № 12 (127). – С. 19–38.

7. Broadbent J., Laughlin R. Public-private partnerships: An introduction // Acco -

un ting, Auditing and Accountability Journal. – 2003. – No. 16 (3). – P. 332–341.

Тран сак ци он ные из дер жки в не дро поль зо ва нии: эко ло го-эко но ми чес кий ана лиз

ме ха низ мов  го су да рствен но-час тно го пар тне рства

263



8. Grimsey D., Levis M.K. Public-Private Partnerships: The Worldwide Revolution

in Infrastructure Provision and Project Finance. – Cheltenham, UK; Northampton, MA:

Edward Elgar, 2004.

9. Hanna S. Efficiencies of user participation in natural resource management //

Property Rights and the Environment: Social and Ecological Issues / Ed. by S. Hanna,

M. Munasinghe: Beijer International Institute of Ecological Economic and the World

Bank. – Washington, D.C., 1995. – P. 59–67.

10. Lavlinskii S.M., Panin A.A., Plyasunov A.V. A bi-level planning model for

public-private partnership // Automation and Remote Control. – 2015. – Vol. 76, No. 11. –

P. 1976–1987.

11. Marshall G.R. Transaction costs, collective action and adaptation in managing

socio-economic system // Ecological Economics. – 2013. – Vol. 88. – P. 185–194.

12. McCann L., Colby B., Easter K.W. et al. Transaction costs measurement for

evaluating environmental policies // Ecological Economics. – 2005. – No. 52 (4). –

Р. 527–542.

DOI: 10.15372/REG20170411

Region: Economics & Sociology, 2017, No. 4 (96), p. 242–266

I.P. Glazyrina, S.M. Lavlinskii

TRANSACTION COSTS IN THE SUBSOIL USE:
ECO-ECONOMIC ANALYSIS OF THE MECHANISMS

OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS

The article examines the problems of developing a regional mineral re -

source base in regions, which have an underdeveloped production infra struc -

ture. We propose an original mathematical model, where public investments

are involved both in creating infrastructure and carrying out environmental

measures, to assess the impact of transaction costs (TС) on the performance

of public-private partnerships (PPP). Such a situation often occurs in practice

and usually stems from a need to build modern housing and environmental

infrastructure in remote areas of Siberia and the Far East. The article reveals

factors that affect the efficiency of PPP when developing fields on the untapped
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areas. A significant factor of influence, comparable to the discount rate, is the

state’s level of TCs, with their growth having the most negative effect against

a high investment discount rate. This suggests that, in adverse investment

conditions, it is important to prevent the state’s TCs from growing. The most

natural way is through improving the efficiency of state institutions of eco-eco -

nomic regulation, reducing redundant functions and excessive costs. The ana -

lysis shows that the economic performance of PPPs depends on individual

factors and their combinations alike, and the dependence is rather complex.

An a priori assurance that a PPP where the state has a substantial share always

brings positive results is unfounded if we aim to respect the interests of not only

private businesses but also society as a whole.

Keywords: mineral resource base development; transaction costs; pub -

lic-private partnership; the Stackelberg model
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ТРАНСЕВРАЗИЙСКИЕ

ТРАНСПОРТНЫЕ МЕГАПРОЕКТЫ:

ПРОЕКТНЫЕ ЗАМЫСЛЫ

В статье да ет ся об зор транс пор тных ме гап ро ек тов, ко то рые пред -

ла га ет ся ре а ли зо вать в Евра зии. Су щес тву ю щие ши рот ные и ме ри ди о -

наль ные ме гап ро ек ты оце ни ва ют ся с точ ки зре ния их пер спек тив и рис -

ков для Рос сии и ее при гра нич ных ре ги о нов, а так же для ев ра зий ских

стран в це лом. Кри ти чес ки оце ни ва ет ся со пу тству ю щий «Но во му шел -

ко во му пути» про ект про клад ки до ро ги и га зоп ро во да че рез вы сот ное

плос ко горье Укок на ал тай ской гра ни це Ки тая и Рос сии. В ка чес тве аль -

тер на ти вы об осно вы ва ет ся це ле со об раз ность со зда ния ме ри ди о наль но -

го транс пор тно го, эко но ми чес ко го и куль тур но го ме га ко ри до ра Рос сия –

Индия. Отме ча ют ся его по тен ци аль ные воз мож нос ти в час ти эко но ми -

чес ких вы год, вкла да в пре одо ле ние при гра нич ных про ти во ре чий, рас ши -

ре ния со труд ни чес тва ев ра зий ских стран БРИКС, пре одо ле ния куль тур -

ных и эко ло ги чес ких рис ков, а так же укреп ле ния вза и мо де йствия в рам -

ках Шан хай ской орга ни за ции со труд ни чес тва. Ме гап ро ек ты рас смат -

ри ва ют ся как су щес твен ное до пол не ние к ши рот ным ев ра зий ским ме га -

п ро ек там и как важ ное усло вие укреп ле ния по тен ци а ла ев ра зий ско го ге о -

по ли ти чес ко го мира.

Клю че вые сло ва: Евра зия; Рос сия; Ки тай; Индия; ге о по ли ти -
чес кий ли дер; стра те ги ро ва ние; меж ду на род ное со труд ни чес тво; ме га -
п ро ек ты
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕГИОНАЛЬНОЙ НАУКИ,
РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ И ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ



ЕВРАЗИЙСКИЙ МИР КАК СУБЪЕКТ НОВОГО

ЦИВИЛИЗАЦИОННОГО ПОВОРОТА

Че ло ве чес тво всту пи ло в слож ный этап гло баль но го ци ви ли за ци -
он но го по во ро та, со про вож да е мо го ха о ти чес ки ми и дес трук тив ны ми
про цес са ми во всех сфе рах, что от ме ча ет ся мно ги ми ис сле до ва те ля ми 
(см., на при мер, [11]). Его не из беж ность свя за на пре жде все го с утра -
той За па дом как кол лек тив ным ге о по ли ти чес ким суб ъ ек том ста ту са
ми ро во го ли де ра, в ка чес тве ко то ро го он вы сту пал в те че ние по след -
них ве ков.

Се год ня по пу ляр ны раз лич ные ва ри ан ты ги по те зы «длин ных цик -
лов» сме ны ли де рства стран на ми ро вой аре не. Но вы яв лен ные здесь
эм пи ри чес кие за ко но мер нос ти – не еди нствен ная при чи на про ис хо дя -
ще го. Важ ным фак то ром вы сту па ет на рас та ю щая не спо соб ность За -
па да раз ви вать ся за счет ра ци о наль но го ис поль зо ва ния как со бствен -
ных, так и ми ро вых ре сур сов. Отсю да про ис те ка ют аг рес сив ность
и ксе но фо бия с двой ны ми стан дар та ми в по ли ти ке и мо ра ли. Дру гой
зна чи мый фак тор – ту пи ко вая со ци о куль тур ная по ли ти ка, осно ван ная 
на иде о ло гии по тре би т ельства, на раз ру ше нии ба зо вых цен нос тей,
в пер вую оче редь цен нос ти тра ди ци он ной семьи, что ве дет к рас ко лу
об щес тва и серь ез но му на ру ше нию ме ха низ ма со ци аль но-де мог ра фи -
чес ко го вос про из во дства.

Сле ду ет от ме тить так же от су тствие на За па де стра те ги чес ки зна -
чи мых идей, на блю да е мые по пыт ки ре шать но вые про бле мы ис чер -
пав ши ми себя сре дства ми. Наг ляд ный при мер – не спо соб ность Ев -
ро со ю за ре шить про бле му миг ра ции бе жен цев из стран Азии и Аф -
рики. На рас та ние край не пра вых и на ци о на лис ти чес ких на стро е ний
в Евро пе па рал лель но с рос том аг рес сив но го ли бе ра лиз ма – это по -
ро хо вая боч ка, ко то рая рано или по здно взор вет ся. Не бу дем оста -
нав ли вать ся на об осно ва нии вы ска зан ных по ло же ний: это де ла ет ся
рос сий ски ми и за пад ны ми спе ци а лис та ми уже на про тя же нии мно -
гих лет, и боль ши нство из них еди но душ ны в вы во дах. Так, А.С. Са -
луц кий, экс перт Альянса ци ви ли за ций ООН, от ме ча ет: «…Эпо ха
без раз дель но го до ми ни ро ва ния За па да… под хо дит к кон цу... Этот
про цесс не мец кий ана ли тик и пуб ли цист Йо а хим Трен кер счи та ет
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“де ти щем” ли шен но го огра ни че ний ка пи та лиз ма, свя зав его с воз де й -
стви ем “не зна ю щих мо раль ных угры зе ний фи нан со вых рын ков
и бир же вых жон гле ров”»1.

Вто рая при чи на не из беж нос ти ци ви ли за ци он но го по во ро та – не -
сос то я тель ность ба зо вых цен нос тей и иде а лов до ми ни ру ю ще го се го -
дня тех но ген но-по тре би те льско го типа ци ви ли за ци он но го су щес тво -
ва ния. Этот тип от ли ча ют культ ма те ри аль но го по треб ле ния, не со -
вмес ти мо го с вос про из во дством би ос фе ры, на рас та ю щий раз рыв в ка -
чес тве жиз ни меж ду ве ду щи ми стра на ми За па да и осталь ным ми ром,
гос по дство кон ку рен тно-кон флик тной мен таль нос ти, уже упо ми нав -
ший ся кри зис ин сти ту та семьи. Са мое же глав ное – за бве ние основ -
ной цели лю бо го раз ви тия, а имен но са мо го че ло ве ка, и не толь ко как
те лес но го и со ци аль но го, но и как ду хов но го су щес тва с по зна ва тель -
ны ми, мо раль ны ми, эс те ти чес ки ми, ре ли ги оз ны ми по треб нос тя ми.
Об этом пи са ли на про тя же нии все го ХХ в. и пи шут в на сто я щее вре -
мя мно гие за ру беж ные и от е чес твен ные ис сле до ва те ли. Так,
Ю.А. Кра син от ме ча ет, что се го дня «в со ци у ме до ми ни ру ют про цес -
сы де гу ма ни за ции, об ед ня ю щие по тен ци ал че ло ве ка» [10, с. 161];
А.А. Ко ко шин под чер ки ва ет: «…В об ес пе че нии на ци о наль ной кон ку -
рен тос по соб нос ти… рас ту щую роль иг ра ет “че ло ве чес кий ка пи тал”,
фор ми ру ю щий ся под воз де йстви ем ка чес тва сис те мы об ра зо ва ния…
ком плек са со ци о куль тур ных, а в ряде слу ча ев и кон фес си о наль ных
фак то ров» [8, с. 39].

За фик си ро ван ная про блем ная си ту а ция дает осно ва ния про г -
но зи ро вать не из беж ность пе ре хо да к но во му типу ми ро ус тро йства,
ко то рый мо жет быть оха рак те ри зо ван как ду хов но-эко ло ги чес кая
ци ви ли за ция. Ее це ля ми дол жны стать всес то рон нее ин тел лек ту аль ное
и ду хов ное раз ви тие че ло ве ка; эко но ми чес кая и со ци аль ная ко о пе -
ра ция (а не кон ку рен ция), в том чис ле меж ду на ро да ми; при ори тет
че ло ве чес ко го и при род но го ка пи та ла по от но ше нию к фи нан со во -
му; ко э во лю ция об щес тва и при ро ды; опо ра на не пре хо дя щие цен -
нос ти че ло ве чес ко го бы тия – креп кую семью и твор чес кий труд,
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идей ную и ре ли ги оз ную тер пи мость, мир, со ци аль ную спра вед ли -
вость, куль тур ную от кры тость2.

Пот реб ность в пе ре хо де к но во му типу ци ви ли за ци он но го су щес т -
во ва ния на чи на ет осоз на вать ся на уров не ми ро вых пра вя щих элит, но
пока эта тема серь ез но об суж да ет ся в основ ном в ака де ми чес ких кру -
гах. При этом по ка за тель на бли зость по до бных идей ных ис ка ний
в раз ных стра нах. Так, ав то рам дан ной статьи, по се тив шим в 2016 г.
Индию в рам ках меж ду на род ной на учной про грам мы «Алтайско-Ги -
ма лай ская ини ци а ти ва», до ве лось об суж дать эти темы с ин дий ски ми
кол ле га ми. Они, в час тнос ти, раз ви ва ют кон цеп цию «ду хов но го ка пи -
та лиз ма», ког да глав ным при зна ет ся слу же ние пред при ни ма те ля ин -
те ре сам об щес твен но го це ло го, а в осно ва нии по ли ти чес кой и со ци -
аль ной жиз ни ле жат тра ди ци он ные зна ния и цен нос ти. В Ки тае, как
из вес тно, ста вит ся за да ча по стро е ния «куль тур но го го су да рства»
и ду хов но го воз рож де ния стра ны, о чем в по след нее вре мя за я вил
Си Цзинь пин3.

Сис тем ный кри зис За па да ве дет к сме не ге о по ли ти чес ко го ли де -
ра, в ка чес тве ко то ро го се го дня, по мне нию мно гих ана ли ти ков, сле -
ду ет рас смат ри вать ев ра зий ский ге о по ли ти чес кий мир. Бо лее того,
ев ра зий ский мир име ет шан сы стать клю че вым суб ъ ек том в пе ре хо -
де к ду хов но-эко ло ги чес кой стра те гии ми ро во го раз ви тия. Как пред -
став ля ет ся, дан ный про цесс дол жен ини ци и ро вать ся с раз ных сто -
рон. Это, во-пер вых, раз ви тие меж го су да рствен ных и эт но куль тур -
ных свя зей; во-вто рых, утвер жде ние ба зо вых цен нос тей, спо со б -
ству ю щих ре аль но му про грес су об щес твен ных от но ше ний и раз ви -
тию лич нос ти; в-треть их, ре а ли за ция со вмес тных стра те ги чес ких
ме гап ро ек тов, на це лен ных на ре ше ние гло баль но зна чи мых об ще ев -

270

А.В. Ива нов, Ю.В. Поп ков, И.В. Фо ти е ва, П. Гуп та

2 См.: Ива нов А.В., Фо ти е ва И.В., Ши шин М.Ю. Ду хов но-эко ло ги чес кая
ци ви ли за ция: устои и пер спек ти вы. – 2-е изд. – Бар на ул: Изд-во АГАУ, 2010;
Они же. На пу тях к но вой ци ви ли за ции: Очер ки ду хов но-эко ло ги чес ко го ми ро воз -
зре ния. – Бар на ул: Изд-во АлтГТУ, 2014.

3 См.: Онг Л. Си Цзинь пин при звал к «ве ли ко му куль тур но му воз рож де нию»
ки тай ско го на ро да. 05.12.2016. – URL: http://www.epochtimes.ru/si-tszinpin-prizval-
k-velikomu-kulturnomu-vozrozhdeniyu-kitajskogo-naroda-99033518 . Анализ со вре -
мен ной куль тур ной со став ля ю щей ки тай ской по ли ти ки дан в мо ног ра фии [1].



ра зий ских эко но ми чес ких, со ци о куль тур ных и эко ло ги чес ких за дач. 

Здесь есть свои воз мож нос ти и пер спек ти вы, но од но вре мен но и не -

из беж ные серь ез ные рис ки, ко то рые сле ду ет тща тель но взве ши вать

и пред упреж дать.
За да чей на сто я щей статьи яв ля ют ся ана лиз по тен ци а ла и воз мож -

ных рис ков су щес тву ю щих ев ра зий ских ме гап ро ек тов и об осно ва ние

их роли в раз ви тии Рос сии и укреп ле нии меж ре ги о наль но го ев ра зий -

ско го со труд ни чес тва. Но виз на на учных ре зуль та тов со сто ит в со дер -

жа тель ном об зо ре об суж да е мых в на сто я щее вре мя ев ра зий ских меж -

ре ги о наль ных и меж стра но вых ме гап ро ек тов, в ар гу мен та ции не об -

хо ди мос ти укреп ле ния ме ри ди о наль ных транс пор тно-энер ге ти чес -

ких, эко но ми чес ких и куль тур ных ев ра зий ских свя зей с учас ти ем Рос -

сии, пре жде все го Си бир ско го ре ги о на, в об осно ва нии важ нос ти и по -

тен ци аль ных воз мож нос тей кон крет но го меж ре ги о наль но го, меж -

стра но во го ко ри до ра Рос сия – Индия. Ме ри ди о наль ные ме гап ро ек ты

рас смат ри ва ют ся как су щес твен ное до пол не ние к ши рот ным ев ра зий -

ским про ек там и как важ ное усло вие укреп ле ния по тен ци а ла ев ра -

зий ско го ге о по ли ти чес ко го мира, спо соб но го за нять до ми ни ру ю щие

по зи ции в си ту а ции утра ты За па дом как кол лек тив ным ге о по ли ти чес -

ким суб ъ ек том ста ту са ми ро во го ли де ра.

ШИРОТНЫЕ ТРАНСЕВРАЗИЙСКИЕ МЕГАПРОЕКТЫ.
«НОВЫЙ ШЕЛКОВЫЙ ПУТЬ» И ЕГО

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ РИСКИ

Мож но вы де лить не сколь ко об суж да е мых се го дня ев ра зий -

ских ме гап ро ек тов, име ю щих стра те ги чес кий ге о по ли ти чес кий ха -

рак тер. В дан ном слу чае под Евра зи ей бу дем по ни мать не внут рен нее

кон ти нен таль ное про стра нство Ста ро го Све та, как это трак ту ет ся

в ев ра зий ской док три не4, а Евра зию в ее клас си чес ком ге ог ра фи чес -

ком по ни ма нии.
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Ме гап ро ект «Транс-Евра зий ский пояс раз ви тия» (ТЕПР), был
пред став лен в 2014 г. Он под ра зу ме вал вза и мо де йствие пре жде все -
го Рос сии, Бе ло рус сии, Ка зах ста на и Ки тая в со зда нии еди ной транс -
пор т ной, энер ге ти чес кой и те ле ком му ни ка ци он ной ши рот ной ин -
фрас трук ту ры, ко то рая дол жна свя зать по рты При морья и по гра нич -
ные пун кты Ки тая с за пад ной гра ни цей Бе ло рус сии. На вто ром эта пе
пред по ла га лось про ло жить транс пор тный ко ри дор че рез Бе рин гов
про лив, об ес пе чи вая по ток гру зов по оси Евро па – Евра зия – Америка. 
Этот ме гап ро ект ори ен ти ро ван на со зда ние не про сто транс пор тно го
ко ри до ра с опо рой на тех но ло ги чес ки об нов лен ный Транс сиб, а по я са
ком плек сно го раз ви тия тер ри то рий, че рез ко то рые про й дет ко ри дор,
осо бен но Си би ри и Даль не го Вос то ка, с упо ром на эко ло ги чес кую бе -
зо пас ность и ре ше ние со ци аль ных про блем. Было за яв ле но, что ТЕПР 
«свя жет от да лен ные ре ги о ны с цен тром, по зво лит со здать но вые ра -
бо чие мес та и со ци аль ную ин фрас трук ту ру. Сво бод ные про стра нства
Си би ри и Даль не го Вос то ка по слу жат пло щад кой для со зда ния ин дус т -
рий и по се ле ний но во го тех но-про мыш лен но го и со ци о куль тур но го
укла да»5. Одна ко в силу ряда при чин дан ный про ект пока оста ет ся на
уров не ге о по ли ти чес кой дек ла ра ции.

Ши рот ный ме гап ро ект «Но вый шел ко вый путь» был пред став лен
в 2013 г. Пред по ла га ет ся стро и т ельство транс пор тных ко ри до ров
в Ев ро пу, Цен траль ную Азию и на Ближ ний Вос ток, ко то рые дол жны, 
во-пер вых, уси лить тор го во-эко но ми чес кую ин тег ра цию Ки тая с се -
вер ной и за пад ной час тя ми Евро а зи ат ско го кон ти нен та; во-вто рых,
об ес пе чить уско рен ное раз ви тие за пад ных тер ри то рий КНР; в-треть -
их, об е зо па сить Ки тай от мор ской бло ка ды на слу чай ухуд ше ния от -
но ше ний с США и Япо ни ей; в-чет вер тых, об ес пе чить ди вер си фи ци -
ро ван ные на прав ле ния по лу че ния при род ных ре сур сов, экс пор та тех -
но ло гий и ка пи та ла, а так же миг ра ци он ных про цес сов. Что ка са ет ся
Рос сии, то про ект пред по ла га ет про клад ку вы со кос ко рос тной же лез -
но до рож ной ма гис тра ли из Пе ки на в Мос кву че рез Ка зах стан с вы хо -
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5 См.: Интег раль ный про ект со ли дар но го раз ви тия на евро-ази ат ском кон ти -
нен те. 11.03.2014. – URL: http://www.ras.ru/news/news_release.aspx?ID=0c3705ee-
0c1d-4830-963a-e7fe4ad99569&print=1 .



дом в Рос сию в ра йо не Ура ла и при вяз кой к ско рос тной же лез ной до -
ро ге Мос ква – Ка зань. Как под чер ки ва ют спе ци а лис ты, «за пуск вы со -
кос ко рос тной ма гис тра ли Мос ква – Ка зань ста нет пер вым эта пом
стро и т ельства вы со кос ко рос тно го транс пор тно го ко ри до ра Евро па –
Рос сия – Азия»6.

Ки тай ская сто ро на де ла ет ак цент на гу ма ни тар ной со став ля ю щей
про ек та «Но вый шел ко вый путь», и есть так же осно ва ния счи тать, что 
здесь бу дут в дос та точ ной мере учи ты вать ся эко ло ги чес кие рис ки.
Но оце ни вая дан ный про ект в це лом по зи тив но, мы не раз де ля ем по -
зи цию ге о по ли ти чес ко го опти миз ма, ко то рую не ред ко де мо нстри ру -
ют пред ста ви те ли от е чес твен ных влас тных струк тур (см., на при мер,
[6]). Нам им по ни ру ет взве шен ный под ход, пред ло жен ный, в час тнос -
ти, А.О. Ви ног ра до вым. Он от ме ча ет, что Ки тай к ми ро вым дер жа вам
от но сит лишь себя и США, а ны неш няя Рос сия из-за сво ей эко но ми -
чес кой сла бос ти по па да ет в клас си чес кий раз ряд со сед ней «стра ны,
по лу ча ю щей вы го ды от раз ви тия Ки тая» [5, с. 73]. Вряд ли это пред -
по ла га ет адек ват ный учет рос сий ских на ци о наль ных ин те ре сов.
Об их со блю де нии мы дол жны по за бо тить ся сами. Одно му из ав то ров
дан ной статьи в 2015 г. до ве лось тес но об щать ся с ки тай ским кол ле -
гой, под чер ки вав шим, что ны неш ний Ки тай яв ля ет ся пре ем ни ком Со -
вет ско го Со ю за в ка чес тве ве ли кой ми ро вой дер жа вы. По его мне нию, 
раз ру ши тель ные ре фор мы 1990-х го дов при ве ли Рос сию к утра те это -
го ста ту са, а ки тай ские ре фор мы, на о бо рот, об ес пе чи ли КНР эко но -
ми чес кий и по ли ти чес кий про рыв. Эта си ту а ция хо ро шо ил люс три ру -
ет ито го вый вы вод А.О. Ви ног ра до ва: «…Пар тне рство с та кой стра -
ной, как се го дняш ний Ки тай, тре бу ет от Рос сии все боль шей тща тель -
нос ти, под го тов ки и уче та со бствен ных ин те ре сов» [5, с. 85].

Пос лед нее осо бен но ка са ет ся ре ги о наль ных ас пек тов про ек та
«Но вый шел ко вый путь», где угро зы рос сий ским ин те ре сам учи ты ва -
ют ся сла бо. Нап ри мер, Ки тай с 1990-х го дов лоб би ру ет про клад ку же -
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лез но до рож ной и/или ав то мо биль ной ма гис тра ли че рез вы со ко гор -
ный учас ток за пад ной гра ни цы меж ду Рос си ей и Ки та ем в ра йо не ал -
тай ско го плос ко горья Укок, вклю чен но го в спи сок Все мир но го при -
род но го на сле дия ЮНЕСКО. Ма гис траль пред по ла га ет со е ди не ние
г. Урум чи с рос сий ски ми го ро да ми Гор но-Алтайском, Бар на у лом
и Но во си бир ском. По мне нию ки тай ских эко но мис тов, ма гис траль
«име ет вы год ное ге ог ра фи чес кое мес то по ло же ние и по тен ци аль но
об ла да ет боль шой ин тег ра ци он ной эко но ми чес кой си лой» [7, с. 115].
Но дан ный ре ги о наль ный про ект от я го щен серь ез ны ми и вряд ли
устра ни мы ми рис ка ми, ко то рые де ла ют его не от ве ча ю щим рос сий -
ским, а во мно гом и ки тай ским ин те ре сам.

Во-пер вых, на ли чие пря мой ма гис тра ли со здаст угро зу мас со во го
вы во за при род но го сырья из Си би ри при од но вре мен ном пе ре но се
сюда из Ки тая эко ло ги чес ки вред ных про из водств и пе ре ме ще нии ра -
бо чей силы. Миг ра ция из Си ньцзя на мо жет при нять об валь ный ха рак -
тер в слу чае, на при мер, рез ко го ухуд ше ния там эко ло ги чес кой об ста -
нов ки в свя зи с из ъ я ти ем огром ных об ъ е мов воды из р. Чер ный Иртыш.
Нель зя ис клю чать и воз мож нос ти экс пан сии Ки тая на се вер с пер спек -
ти вой от де ле ния от Рос сии не ко то рых ра йо нов Си би ри и Даль не го Вос -
то ка. В усло ви ях на рас та ю ще го де фи ци та при род ных ре сур сов этот
сце на рий стре ми тель но го «брос ка на се вер» впол не ре а лен.

Во-вто рых, Си ньцзян – это тер ри то рия, где не пре кра ща ют ся по -
пыт ки уйгур ско го на се ле ния от де лить ся от Ки тая. Там де йству ют ис -
лам ские бое ви ки, фи нан си ру е мые из-за ру бе жа. На ли чие пря мых до -
рог со здаст усло вия для их лег ко го про ник но ве ния в Рос сию. Опас -
ность уси ли ва ет ся тем, что при гра нич ный с Ки та ем Кош-Агачский
ра йон Рес пуб ли ки Алтай на се лен в основ ном ка за ха ми, сре ди ко то -
рых есть и сто рон ни ки ра ди каль но го ис ла ма.

В-треть их, про клад ка лю бых трасс по вы со ко гор ным бо ло там
и мер зло там в ра йо не Уко ка со зда ет серь ез ные эко ло ги чес кие рис ки,
от ме чен ные и в Обос но ва нии ин вес ти ций про ек та га зоп ро во да «Ал -
тай» (ко то рый пла ни ру ет ся про ло жить по тому же мар шру ту). Угро зы
за клю ча ют ся в рез ком умень ше нии сто ка вы со ко гор ных рек, пи та ю -
щих глав ные вод ные ар те рии Юго-За пад ной Си би ри – Обь и Иртыш.
Про ект га зоп ро во да был не га тив но оце нен мно ги ми спе ци а лис та ми
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(см., на при мер, [12]). По ка за тель но, что от ме ча ют ся не га тив ные по сле д -
ствия и для ки тай ско го на ци о наль но го пар ка Ка нас. Воз ле плос ко горья
Укок схо дят ся гра ни цы Рос сии, Ки тая, Ка зах ста на и Мон го лии. Охра на 
вы со ко гор ных лан дшаф тов – важ ней шее усло вие со хра не ния эко ло ги -
чес ко го рав но ве сия и устой чи во го раз ви тия при гра нич ных тер ри то рий
этих стран, не го во ря уже о том, что Укок и гос по дству ю щая над ним
вер ши на Та бын-Бог до-Ола яв ля ют ся сак раль ны ми при род ны ми об ъ ек -
та ми для ал тай цев, ка за хов, ту вин цев и мон го лов.

Сле ду ет под чер кнуть, что сама по себе идея до пол нить ши рот ные
ме гап ро ек ты вер ти каль ны ми, или ме ри ди о наль ны ми, к ка ко вым от -
но сит ся и со ору же ние ма гис тра ли Но во си бирск – Урум чи, со вер шен -
но вер на. Это дик ту ет ся ло ги кой рас ту ще го эко но ми чес ко го вза и мо -
де йствия ев ра зий ских стран. Под ра зу ме ва ет ся фор ми ро ва ние транс -
пор тной ин фрас трук ту ры, сети транс евраз ий ских ма гис тра лей, свя -
зы ва ю щих дос та точ но уда лен ные го су да рства не толь ко по на прав ле -
нию вос ток – за пад, но и по на прав ле нию се вер – юг. По э то му про ект
ав то ма гис тра ли, пред ла га е мый ки тай ской сто ро ной (по сути, пер вый
ев ра зий ский ме ри ди о наль ный про ект), сле ду ет не от вер гать, а кор -
рек ти ро вать. В час тнос ти, надо мо ди фи ци ро вать пла ни ру е мый мар ш -
рут, с тем что бы устра нить об озна чен ные рис ки и от крыть но вые пер -
спек ти вы не толь ко для рос сий ско-ки тай ско го, но и для об ще ев ра зий -
ско го со труд ни чес тва.

МЕРИДИОНАЛЬНЫЙ ТРАНСЕВРАЗИЙСКИЙ
МЕГАПРОЕКТ «СИБИРЬ – ИНДИЯ»

Пред ва рим даль ней шее об суж де ние не ко то ры ми об щи ми со об ра -
же ни я ми. Нач нем с того, что у та кой ве ли кой ев ра зий ской дер жа вы,
как Рос сия, дол жны быть свои стра те ги чес кие ме гап ро ек ты, от ве ча ю -
щие ее на ци о наль ным ин те ре сам и од но вре мен но со от ве тству ю щие
об ще ми ро вым стра те ги чес ким за да чам. Одним из та ких про ек тов яв -
ля ет ся раз ви тие свя зей с Инди ей. О важ нос ти свя зей Рос сии и Индии
го во ри ли еще рус ские пу те шес твен ни ки и уче ные на чи ная с М.В. Ло -
мо но со ва, под чер ки вая их пер спек тив ность. А вы да ю щий ся фи ло соф
и об щес твен ный де я тель Индии Сва ми Ви ве ка нан да пи сал: «Евро па
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на хо дит ся на кра те ре вул ка на… Сле ду ю щий сдвиг... при дет из Рос -
сии или из Ки тая» (цит. по: [13, с. 50]. В 2017 г. от ме ча ет ся 70 лет
со дня уста нов ле ния дип ло ма ти чес ких от но ше ний меж ду СССР
и Инди ей. Они не толь ко спо со бство ва ли раз ви тию двух стран,
но и внес ли вклад в раз ряд ку меж ду на род ной на пря жен нос ти
в 1960–1970-е годы. С точ ки зре ния их зна чи мос ти для Си би ри мож но
от ме тить ви зит на Алтай в 1955 г. Джа ва хар ла ла Неру и Инди ры Ган -
ди, ко то рые ин те ре со ва лись в пер вую оче редь опы том СССР в осво е -
нии це лин ных и за леж ных зе мель. Отме тим так же, что тор го вый
и куль тур но-па лом ни чес кий путь из Индии в Си бирь су щес тво вал
с древ ней ших вре мен. Его яр ким под твер жде ни ем яв ля ет ся на ли чие
ски фо-си бир ских олен ных кам ней на всем про тя же нии пути [9].
В буд дий ском мире есть пред а ние о том, что этим пу тем хо дил на се -
вер Буд да [14]. Тем же пу тем в 1925 г. про шла экс пе ди ция семьи Ре ри -
хов, ко то рые впер вые ука за ли на эту важ ней шую ге о по ли ти чес кую
ев ра зий скую ось [15].

Осоз на ние важ нос ти раз ви тия кон так тов и со труд ни чес тва меж ду
Рос си ей и Инди ей вы зва ло к жиз ни идею ре а ли за ции стра те ги чес ко го
транс евраз ий ско го ме ри ди о наль но го ме гап ро ек та, свя зы ва ю ще го
Рос сию и Индию че рез тер ри то рию Ки тая, но ис клю ча ю ще го рис ки,
от ме чен ные выше. В по след ние годы были озву че ны две ини ци а ти вы, 
по зво ля ю щие уви деть его ре аль ные очер та ния. Так, ми нистр об оро ны 
Рос сии С.К. Шой гу не сколь ко лет на зад пред ло жил по стро ить транс -
евраз ий скую же лез но до рож ную ма гис траль из Рос сии (Тыва) че рез
За пад ную Мон го лию в Си ньцзян, а да лее в Па кис тан и Индию7. Это
пред ло же ние по лу чи ло по ли ти ко-эко но ми чес кую кон кре ти за цию
в июне 2016 г., ког да ру ко во ди те ли Ки тая, Рос сии и Мон го лии утвер -
ди ли про грам му со зда ния эко но ми чес ко го ко ри до ра, со е ди ня ю ще го
три стра ны. В про грам му вхо дит стро и т ельство «двух же лез но до рож -
ных ко ри до ров: За пад но го (Ку ра ги но – Кы зыл – Ца ган Тол гой –
Урум чи) и Се вер но го (Ку ра ги но – Кы зыл – Ца ган Тол гой – Эрдэ нэт –
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Пе кин – Тя ньцзинь), при чем «в Ки тае и в Мон го лии ра бо та над эти ми
про ек та ми уже на ча лась»8. Соз да ние та ко го ко ри до ра об ес пе чит эф -
фек тив ную ин тег ра цию си бир ских ре ги о нов, в том чис ле Алтая и Ту -
вы, в про цесс ев ра зий ско го меж ду на род но го эко но ми чес ко го со труд -
ни чес тва. Если учесть де фи цит при род ных ре сур сов на юге Евра зии,
а ра бо чей силы – на се ве ре, то дан ный про ект весь ма пер спек ти вен.

В 2014 г. ми нис тром инос тран ных дел Индии было пред ло же но
про длить пла ни ру е мый га зоп ро вод «Алтай» в Индию9, что по мог ло
бы ре шить ее энер ге ти чес кие про бле мы. Ло гич ным было бы об ъ е ди -
не ние это го про ек та с про ек том со ору же ния транс евраз ий ской же лез -
но до рож ной ма гис тра ли в рам ках со зда ния еди но го ме ри ди о наль но го 
ме га ко ри до ра, свя зы ва ю ще го се вер и юг Евра зии по ли нии Алтай –
Ги ма лаи. Та кой об ъ е ди нен ный про ект мо жет ин тен си фи ци ро вать вза -
и мо де йствие в рам ках Шан хай ской орга ни за ции со труд ни чес тва
и вер ти каль ны ми свя зя ми укре пить ге о по ли ти чес кое про стра нство
Евра зии, до пол няя фор ми ру ю щи е ся в нем го ри зон таль ные (ши рот -
ные) свя зи. Он спо со бство вал бы сня тию при гра нич ных про ти во ре -
чий меж ду Ки та ем и Инди ей, рас ши ре нию со труд ни чес тва ев ра зий -
ских стран БРИКС. При этом были бы устра не ны эко ло ги чес кие рис -
ки, о ко то рых го во ри лось выше: ма гис траль про шла бы по ли нии Но -
во си бирск – Бар на ул – Руб цовск – Усть-Ка ме но горск – Урум чи
и об ошла бы по тер ри то рии Ка зах ста на вы со ко гор ный учас ток рос -
сий ско-ки тай ской гра ни цы в ра йо не Уко ка. Вто рой ва ри ант – про -
клад ка дан но го мар шру та че рез Мон го лию. Да лее ма гис траль мо жет
быть про дле на че рез Каш га рию в Индию, а воз мож но, и в Па кис тан.
На ли чие на пути гор ных хреб тов не яв ля ет ся про бле мой: боль шой
опыт стро и т ельства же лез ных до рог в та ких ра йо нах на коп лен и в Ки -
тае, про ло жив шем до ро гу в вы со ко гор ную Лха су, и в Индии. По по во -
ду по след ней ин дий ский ис сле до ва тель С.П. Бан сал пи шет: «Гор ные
до ро ги Индии… были при чис ле ны к об ъ ек там Все мир но го на сле дия
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Крас но ярск, 30.12.2016. – URL: http://tass.ru/sibir-news/3917460 .

9 См.: Индия хо чет по лу чать рос сий ский газ че рез Ки тай // Ве до мос ти. – 2014. –
24 июня. – URL: http://finance.rambler.ru/news/economics/147343542.html .



ЮНЕСКО как “вы да ю щи е ся при ме ры сме лых, изо бре та тель ных ре -
ше ний слож ных ин же нер ных за дач… в усло ви ях пе ре се чен ной, го -
рис той мес тнос ти”» [2, с. 11].

По ми мо того, что рас смат ри ва е мый ме гап ро ект име ет серь ез ные
эко но ми чес кие и куль тур ные пер спек ти вы, он мо жет сыг рать и важ -
ную по ли ти чес кую роль, по до рвав осно вы уйгур ско го се па ра тиз ма:
один из са мых древ них тю ркских на ро дов по лу чит боль шие воз мож -
нос ти для удов лет во ре ния сво их по треб нос тей и ам би ций.

Ре а ли за ция пред ла га е мо го ме гап ро ек та – дело не бли жай ше го
бу ду ще го. Здесь нуж ны су щес твен ные уси лия, ши ро кие меж го су да р -
ствен ные и внут ри го су да рствен ные со гла со ва ния. Ре ги о наль ное
стра те ги ро ва ние бу дет успеш ным лишь при усло вии вза и мо де й -
ствия всех за ин те ре со ван ных сто рон: фе де раль ных и ре ги о наль ных
влас тей, биз нес-струк тур, на учных орга ни за ций, ин сти ту тов граж -
дан ско го об щес тва [16]. Но уже сей час мож но мно го го до бить ся за
счет раз ви тия ре ги о наль но го меж ду на род но го со труд ни чес тва. Так,
на про тя же нии бо лее чем 10 лет де йству ет Меж ду на род ный ко ор ди -
на ци он ный со вет «Наш об щий дом Алтай», об ъ е ди ня ю щий ре ги о -
наль ные орга ны влас ти и уче ных с тер ри то рий Ки тая, Ка зах ста на,
Мон го лии и Рос сии, вхо дя щих в про стра нство «Боль шо го Алтая»10.
Креп нут свя зи меж ду си бир ски ми и ин дий ски ми ре ги о на ми, в том
чис ле меж ду Алтайским кра ем и ря дом шта тов Индии, в час тнос ти
Гуд жа ра том11. Меж ду си бир ски ми и ин дий ски ми уче ны ми уста но -
ви лись кон так ты, на це лен ные на ре ше ние не толь ко те о ре ти чес ких,
но и прак ти чес ких за дач [2; 3; 17].

* * *

Сме на ге о по ли ти чес ко го ли де ра се го дня про ис хо дит в су щес твен -
но иной си ту а ции, чем это было даже в не да ле ком про шлом. Сис тем -
ный кри зис, на блю да е мый на За па де, – лишь на и бо лее зри мое вы ра -
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же ние гло баль ных кри зи сов, ко то рые за став ля ют за ду мать ся о не об -
хо ди мос ти ра ди каль ной сме ны мно гих ци ви ли за ци он ных ори ен ти -
ров. Во гла ву угла вы дви га ют ся куль тур но-ду хов ные и эко ло ги чес кие 
им пе ра ти вы, ко то рые сле ду ет усва и вать, пре одо ле вая ве ко вую инер -
ци он ность. Этим при дет ся ак тив но за ни мать ся стра нам ев ра зий ско го
мира, если они хо тят за кре пить за со бой ли ди ру ю щие по зи ции и вы -
сту пать в ка чес тве жиз нес по соб но го со ю за. За ме тим, что не об хо ди -
мость ду хов но-эко ло ги чес ких при ори те тов в ал тай ском, ев ра зий ском
и в це лом ми ро вом со труд ни чес тве была осо бо под чер кну та на
Первом Алтайском фо ру ме «Со раз ви тие об щес тва, че ло ве ка и при ро -
ды в кон тек сте ди а ло га ци ви ли за ций», ко то рый со сто ял ся в Рес пуб ли -
ке Алтай в мае 2014 г., со брав око ло 100 ав то ри тет ных по ли ти ков,
уче ных и биз нес ме нов со все го мира12.

Пе ре во дя эту стра те ги чес кую цель в прак ти чес кую плос кость,
Рос сия дол жна за но во по ста вить воп рос о ге о по ли ти чес ких ори ен ти -
рах и о про ек тах, мак си маль но об ес пе чи ва ю щих ее ин те ре сы и учи ты -
ва ю щих ин те ре сы пар тне ров, не упус кая при этом из виду гло баль -
ную сверх за да чу по сте пен но го пе ре хо да на но вые ци ви ли за ци он ные
от но ше ния.

Се год ня в рам ках тре у голь ни ка Рос сия – Индия – Ки тай, иг ра ю -
ще го ли ди ру ю щую роль в ев ра зий ском мире, ин тен си фи ци ру ют ся
про цес сы со труд ни чес тва. За мес ти тель ге не раль но го сек ре та ря Ки -
тай ской ас со ци а ции меж ду на род ных дру жес твен ных свя зей Ван Вэй
под чер ки ва ет, что «со труд ни чес тво Ки тая, Рос сии и Индии… име ет
хо ро шие пер спек ти вы», но в то же вре мя от ме ча ет, что «су щес тву ют
до воль но острые про бле мы в от но ше ни ях Ки тая и Индии» [4]. По э то -
му край не ак ту ально ини циирование но вых круп ных про ек тов, ко то -
рые мог ли бы стать сти му лом для фор ми ро ва ния ком плек са фак то ров, 
укреп ля ю щих ев ра зий ское со труд ни чес тво. На наш взгляд, со зда ние
ме га ко ри до ра Алтай – Ги ма лаи этим тре бо ва ни ям от ве ча ет. Он,
во-пер вых, устра нит серь ез ные куль тур ные и эко ло ги чес кие рис ки,
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свя зан ные с ре ги о наль ным про ек том стро и т ельства до ро ги или га зо -

п ро во да че рез плос ко горье Укок; во-вто рых, при не сет эко но ми чес кие 

вы го ды всем учас тву ю щим стра нам; в-треть их, бу дет спо со бство вать

раз ре ше нию двус то рон них про ти во ре чий меж ду стра на ми; в-чет вер -

тых, даст им пульс но во му об ъ е ди не нию Евра зии, что мо жет ока зать

важ ное по зи тив ное вли я ние на всю ми ро вую по ли ти ку.

Иссле до ва ние вы пол не но при фи нан со вой под дер жке Рос сий ско го
гу ма ни тар но го на учно го фон да (Российского фонда фундаментальных
исследований), про ект 16-13-22002, и ад ми нис тра ции Алтайского края
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The article gives a review of transport megaprojects expected to be carried
out in Eurasia. We assess the existing latitudinal and meridional megaprojects
in terms of their prospects and risks for Russia and its border regions, as well as
for Eurasian countries in general. The article critically evaluates a project
related to the New Silk Road, which consists of laying a road and a gas pipeline
through the Ukok high-altitude plateau on the Altai border between China and
Russia. As an alternative, we provide rationale for building up a meridional
transport, economic and cultural Russian–Indian mega-corridor. We remark
its potentialities in brin ging economic benefits, solving border disputes, expan -
ding cooperation among the Eurasian BRICS countries, overcoming cultural
and environmental risks, as well as promoting interaction within the Shanghai
Cooperation Organiza tion. The article considers megaprojects an essential
addition to Eurasian latitudinal ones and an important condition for strengthe -
ning the power of the Eurasian geopolitical world.
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Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 4 (96), с. 285–306

В.В. Ти тов, С.К. Нап ре е ва

ОПТИМИЗАЦИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ
ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА ОТ РАЗРАБОТКИ

НОВОЙ ПРОДУКЦИИ ДО ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ

Орга ни за ция пла ни ро ва ния де я тель нос ти пред при я тия от раз ра бот -
ки но вой про дук ции до ее ре а ли за ции в сис те ме опти ми за ци он но го внут -
ри фир мен но го управ ле ния в усло ви ях рис ка и не опре де лен нос ти внеш ней
и внут рен ней сре ды пред став ля ет ся слож ной на учно-ме то до ло ги чес кой
про бле мой. В на сто я щее вре мя фак ти чес ки от су тству ют дос та точ но
об осно ван ные ме то ди ки управ ле ния рис ка ми на уров не про мыш лен ных
пред при я тий, по э то му ак ту аль ность дан ной темы ис сле до ва ний не вы -
зы ва ет со мне ний. На вер хнем уров не управ ле ния дос ти же ние клю че вых
стра те ги чес ких по ка за те лей об ес пе чи ва ет ся раз ра бот кой и внед ре ни ем
но во вве де ний, в основ ном свя зан ных с пла ни ро ва ни ем вы пус ка но вой вы со -
ко тех но ло гич ной про дук ции. Одна ко имен но на этом уров не рис ки и не -
опре де лен ность в на и боль шей сте пе ни вли я ют на про цес сы пла ни ро ва ния 
раз ра бот ки, про из во дства и ре а ли за ции но вой про дук ции. В на учной ли -
те ра ту ре пред ла га ет ся ис поль зо вать для та ко го пла ни ро ва ния сто хас -
ти чес кие гра фы с воз вра та ми. Эта идея под дер жи ва ет ся и в на сто я щей
статье, одна ко ее ре а ли за ция тре бу ет до пол ни тель ных ме то до ло ги чес -
ких и ме то ди чес ких раз ра бо ток. Дан ная идея под креп ле на ис поль зо ва ни -
ем мо де ли опти ми за ции пла ни ро ва ния де я тель нос ти пред при я тия, что
по зво ля ет оце ни вать эф фек тив ность раз ра бот ки и ре а ли за ции но вой
про дук ции. Ре ше ние та кой про бле мы по ка за но в ра бо те ме то ди чес ки
и прак ти чес ки на при ме ре де йству ю ще го при бо рос тро и тель но го за во да.

Клю че вые сло ва: раз ра бот ка но вой про дук ции; сто хас ти чес кие гра -
фы с воз вра та ми; опре де ле ние ха рак те рис тик про дук ции; оцен ка эф фек -
тив нос ти вы пус ка про дук ции; мо дель опти ми за ции пла ни ро ва ния ра бо ты
пред при я тия
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Эффек тив ное раз ви тие пред при я тия не воз мож но без ре а ли за ции
ин но ва ций, но сло жен про цесс их пла ни ро ва ния. Имен но внут ри фир -
мен ное пла ни ро ва ние иг ра ет важ ней шую роль в ин но ва ци он ном раз -
ви тии пред при я тия. Как от ме чал Й. Шум пе тер, ис точ ни ком при бы ли
мо жет быть сме на вы пус ка е мой про дук ции, при чем в усло ви ях кон ку -
рен ции это эф фек тив нее, чем дру гие но во вве де ния [9].

Инно ва ции на пред при я тии дол жны со от ве тство вать ры ноч ной
струк ту ре удов лет во ре ния по треб нос тей по ку па те лей. Инно ва ци он -
ный про цесс за тра ги ва ет на учно-тех ни чес кий, эко но ми чес кий, со ци -
аль ный, орга ни за ци он ный ас пек ты де я тель нос ти пред при я тия. Под
ин но ва ци ей под ра зу ме ва ет ся и внед ре ние в про из во дство, и ре а ли за -
ция с целью по лу че ния при бы ли. Без ком мер ци а ли за ции ин но ва ция
ста но вит ся бес по лез ной раз ра бот кой [5].

Су щес тву ют раз ные типы ин но ва ций, но в дан ной ра бо те рас смат -
ри ва ют ся в основ ном про дук то вые ин но ва ции. Речь идет о раз ра бот ке 
и внед ре нии тех но ло ги чес ки но вых или усо вер ше нство ван ных из де -
лий. Но вые из де лия име ют но вые по тре би те льские сво йства, но вые
тех но ло ги чес кие ха рак те рис ти ки. Раз ра бот ку и внед ре ние ин но ва ций
опи сы ва ют с по мощью биз нес-мо де лей ин но ва ци он но го про цес са, ко -
то рые дос та точ но по лно пред став ле ны в на учной ли те ра ту ре.

Ме ха низм пла ни ро ва ния за ви сит от сте пе ни не опре де лен нос ти
ин но ва ци он ных про цес сов, от рис ков при при ня тии ре ше ний в усло -
ви ях не пол но ты ин фор ма ции [3]. При пла ни ро ва нии ин но ва ций рас -
счи тать с вы со кой точ нос тью ход и ре зуль та ты ра бот не воз мож но, но
нуж но опре де лить вре мя за вер ше ния раз ра бот ки, ее сто и мость, цену
бу ду ще го то ва ра, спрос.

В стра те ги чес ком пла ни ро ва нии ин но ва ци он но му про цес су сле ду -
ет уде лять основ ное вни ма ние. Управ ле ние ин но ва ци я ми осу ще ствля -
ет ся в тес ной вза и мос вя зи с раз ра бот кой из де лия, про из во д ством, мар -
ке тин гом, сбы том и др. Как от ме ча ет В.Д. Мар ко ва, успеш ную ком мер -
ци а ли за цию и рост биз не са об ес пе чи ва ют тех но ло ги чес кие ин но ва ции
в со че та нии с из ме не ни ем мо де лей раз ви тия пред при я тия [6].

Пла ни ро ва ние ин но ва ци он но го про цес са тре бу ет ис поль зо ва ния
со вре мен ных, про ве рен ных и над еж ных ме то дов и под хо дов. Мы не
бу дем рас смат ри вать те, что хо ро шо пред став ле ны в на учной ли те ра -
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ту ре, а оста но вим ся на се те вом пла ни ро ва нии, ко то рое яв ля ет ся осно -
вой для пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са. Се те вое пла ни ро ва -
ние раз ра бот ки но вой про дук ции по зво ля ет со ста вить по лный пе ре -
чень ра бот по про ек ту, опре де лить их дли тель ность и по ря док сле до -
ва ния, уста но вить дли тель ность вы пол не ния все го про ек та и клю че -
вые ра бо ты в его рам ках, на й ти ре зер вы вре ме ни по каж дой ра бо те.
Его при ме ня ют при пла ни ро ва нии раз ра бот ки но во го из де лия, опре -
де лен но го ком плек са ра бот, ло гис ти ки или ре ко нструк ции об ъ ек тов.

Ме то ди ка се те во го пла ни ро ва ния раз ра бо та на в 1956 г. М. Уол ке -
ром из фир мы «Дю пон» и Д. Кел ли, пред став ля вшим фир му «Ре мин г -
тон Рэнд». Был со здан ме тод Уол ке ра – Кел ли, или ме тод кри ти чес ко -
го пути (Critical Path Method, CPM). В на шей стра не се те вым пла ни ро -
ва ни ем на осно ве гра фов с воз вра та ми ак тив но за ни ма лись А.Р. Ан -
дерсон, Н.Б. Ми ро но сец кий, В.Д Мар ко ва, С.А. Куз не цо ва, Л.В. Ки -
ри на, Л.А. Астанина и др. [1; 4; 7; 8].

Инно ва ци он ный про цесс в се те вом пла ни ро ва нии пред став ля ет ся
сле ду ю щим об ра зом: ком плекс ра бот раз би ва ет ся на час ти, ко то рые
за креп ля ют ся за ис пол ни те ля ми; стро ят ся пер вич ные се те вые гра -
фы и уточ ня ет ся со дер жа ние ра бот; стро ит ся свод ный се те вой граф;
об осно вы ва ет ся про дол жи тель ность вы пол не ния ра бот. Та ким об ра -
зом, при ме не ние се те во го пла ни ро ва ния по зво ля ет раз ра бо тать ва ри -
ан ты так ти чес ко го пла ни ро ва ния де я тель нос ти пред при я тия. Та кой
план со гла су ет ся с сис те мой опе ра тив но го управ ле ния вы пол не ни ем
ин но ва ци он ных ра бот.

Оцен ка эф фек тив нос ти ин но ва ци он но го про цес са осу ще ствля ет -
ся на осно ве биз нес-пла ни ро ва ния [2]. В биз нес-пла не под роб но рас -
пи сы ва ют ся про дви же ние про дук ции, це но вая по ли ти ка, оце ни ва ют -
ся силь ные и сла бые сто ро ны про ек та, чет ко опре де ля ют ся ожи да е -
мые ре зуль та ты. Бла го да ря это му до ку мен ту мож но бу дет ана ли зи ро -
вать ожи да е мую ры ноч ную оцен ку пла ни ру е мой про дук ции.

Итак, на пер вом эта пе раз ра бот ки но во го про дук та стро ят ся стра -
те ги чес кие пла ны. На уров не так ти чес ко го пла ни ро ва ния опре де ля -
ют ся со став ра бот, сро ки их вы пол не ния и сто и мость. Исполь зу ет ся
се те вое мо де ли ро ва ние, ко то рое дает воз мож ность опре де лить сро ки
вы пол не ния ра бот, ве ро ят ность успеш нос ти раз ра бот ки, сто и мость

Опти ми за ция пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са от раз ра бот ки но вой про дук ции

до ее ре а ли за ции
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ра бот в це лом и из го тов ле ния каж до го узла. Та кая ин фор ма ция по зво -
ля ет учесть но вую про дук цию при со став ле нии про из во дствен ной
про грам мы, дать сис тем ную оцен ку эф фек тив нос ти но во го из де лия
с точ ки зре ния функ ци о ни ро ва ния все го пред при я ти я1.

При пла ни ро ва нии раз ра бот ки но во го из де лия, его про из во д ст -
ва и ре а ли за ции в усло ви ях рис ка и не опре де лен нос ти не об хо ди мо
об осно вать мак си маль ные па ра мет ры за трат на раз ра бот ку, сро ки
воз мож но го на ча ла про из во дства из де лия, се бес то и мость его про из -
во дства и ре а ли за ции с ве ро ят нос тью, близ кой к еди ни це. Та кая за да -
ча мо жет быть ре ше на с по мощью сто хас ти чес ких гра фов с воз вра та -
ми. Кро ме это го с ве ро ят нос тью, близ кой к еди ни це, нуж но дать оцен -
ку ми ни маль но го спро са на но вую про дук цию по пла ни ру е мым го -
дам. Имен но при ми ни маль ном спро се на про дук цию про из во дство
дол жно быть рен та бель ным, а сам про ект осво е ния но вой про дук -
ции дол жен иметь по ло жи тель ную оцен ку чис то го дис кон ти ро ван но -
го до хо да. Если сро ки раз ра бот ки но вой про дук ции и ее се бес то и -
мость бу дут мень ше рас счи тан ных, а спрос пре вы сит ожи да е мое зна -
че ние, то это толь ко улуч шит по ка за те ли де я тель нос ти пред при я тия.
Так как да лее мы бу дем рас смат ри вать си ту а цию раз ра бот ки и про из -
во дства но вой про дук ции на при ме ре де йству ю ще го пред при я тия,
сле ду ет ста вить ком плек сную за да чу пер спек тив но го опти ми за ци он -
но го пла ни ро ва ния функ ци о ни ро ва ния пред при я тия в усло ви ях рис ка 
и не опре де лен нос ти в це лом. В этом слу чае оцен ка ин но ва ци он но-ин -
вес ти ци он но го про ек та бу дет на и бо лее об осно ван ной.

В це лом, пред став лен ная идея опи ра ет ся на уже из вес тные эле -
мен ты управ ле ния на пред при я тии (сто хас ти чес кие гра фы с воз вра та -
ми, опти ми за ци он ные мо де ли пла ни ро ва ния и др.), но в на шем ис сле -
до ва нии они об ъ е ди не ны в сис тем ный ме то ди чес кий под ход, по зво -
ля ю щий ко ли чес твен но ре шить слож ней шую за да чу пла ни ро ва ния
ре а ли за ции ин но ва ци он но го про цес са на про мыш лен ном пред при я -
тии. Ма те ри а лом для ис сле до ва ния по слу жи ла ин фор ма ция о раз ра -
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1 См.: Ти тов В.В. Опти ми за ция при ня тия ре ше ний в управ ле нии про мыш лен -
ной кор по ра ци ей: Воп ро сы ме то до ло гии и мо де ли ро ва ния. – Saarbrucken: Palma -
rium Academic Publishing, 2013.



бот ке и ре а ли за ции но во го из де лия в ООО «На уч но-про из во дствен -
ное пред при я тие ге о фи зи чес кой ап па ра ту ры «Луч» (НПП ГА «Луч»).

Как уже ска за но, при раз ра бот ке но вой про дук ции сле ду ет учесть
не опре де лен нос ти. По доб ные про цес сы учи ты ва ют ся в се те вых мо де -
лях [1; 7; и др.]. При раз ра бот ке слож ных из де лий, ког да сте пень не -
опре де лен нос ти боль шая, ис поль зу ют ся ими та ци он ные мо де ли, осно -
ван ные на аль тер на тив ных сто хас ти чес ких гра фах. Та кие мо де ли от -
ли ча ют ся от се те вых тем, что мо гут учи ты вать сте пень не опре де лен -
нос ти и слу чай ные вли я ния на па ра мет ры раз ра бо ток. На ма те ма ти -
чес ком об осно ва нии это го про цес са мы оста нав ли вать ся не бу дем,
а ото шлем чи та те ля к со от ве тству ю щей ли те ра ту ре [1; 7; и др.].

Эта пы по стро е ния мо де лей от ра жа ют эта пы со зда ния и про из во д -
ства но вой про дук ции. На и бо лее важ но от ра зить эта пы, на ко то рых
воз мож но су щес тво ва ние аль тер на тив ных ва ри ан тов ре ше ния про б -
лем, свя зан ных с ра бо той ко нструк то ров и тех но ло гов. На за вер ша ю -
щем эта пе опре де ля ют ся па ра мет ры всех дуг гра фа: про дол жи тель -
ность ра бот, сто и мость вы пол не ния опе ра ций, не об хо ди мые ре сур сы,
ве ро ят нос тные оцен ки ис хо дов ра бот. Все это тре бу ет ис поль зо ва ния
экс пер тных оце нок, дан ных ста тис ти ки по пред ы ду щим раз ра бот кам.

Инфор ма ция о сто хас ти чес ком гра фе с воз вра та ми про цес са раз -
ра бот ки и про из во дства но во го из де лия на рас смат ри ва е мом пред при -
я тии опуб ли ко ва на ра не е2. Все ко ли чес твен ные рас че ты в на сто я щем
ис сле до ва нии пред став ле ны имен но для кон крет но го из де лия НПП
ГА «Луч». Ве ро ят ность воз вра та свя за на с но вы ми бло ка ми из де лий
или дос та точ но слож ной ко нструк ци ей. Возврат воз мо жен на эта пе
на строй ки при бо ра и его ис пы та ния.

На осно ве ана ли за гра фа опре де ля ют ся та кие ба зо вые ха рак те -
рис ти ки се те во го гра фа, как вре мя, сто и мость раз ра бот ки каж дой де -
та ли и ве ро ят ность бла го по луч но го ис хо да раз ра бот ки. Эти по ка за -
те ли рас счи ты ва лись на осно ве ме то да фор ми ро ва ния об об щен ной
оцен ки мне ний экс пер тов и с уче том опы та раз ра бот ки и про из во д -
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2 См.: Нап ре е ва С.К. При ме не ние сто хас ти чес ких гра фов с воз вра та ми при
пла ни ро ва нии де я тель нос ти про из во дства с уче том НИОКР // Управ ле ние ин но ва -
ци я ми: про бле мы, ме то ды и ме ха низ мы / Под ред. В.В. Ти то ва, В.Д. Мар ко вой. –
Но во си бирск: Изд-во ИЭОПП СО РАН, 2008. – С. 248–261.



ства по хо жих узлов и де та лей3. В рас че тах вре ме ни и сто и мос ти раз -
ра бот ки и про из во дства де та лей и узлов ин но ва ци он но го при бо ра ис -
поль зо ва лись дан ные о про из во дстве ана ло гич ных или схо жих де та -
лей и узлов. Если де таль или узел раз ра ба ты ва ет ся по лнос тью впер -
вые, то на зван ные по ка за те ли опре де ля ют ся на осно ве экс пер тных
оце нок. Сле ду ю щим ша гом было опре де ле ние об щих па ра мет ров се -
те во го гра фа (за ви си мость сто и мос ти и вре ме ни раз ра бот ки от ве ро ят -
нос ти бла го по луч но го ис хо да). Общая ве ро ят ность бла го по луч но го
ис хо да опре де ля ет ся по фор му ле Ба йе са.

Вре мя из го тов ле ния и вы пус ка из де лия опре де ля ет ся на осно ве те о -
рии мас со во го об слу жи ва ния. К тому же если по ток со бы тий орди на -
рен и ста ци о на рен, а так же яв ля ет ся по то ком без по сле де йствий, то
это про стей ший (пу ас со нов ский) по ток. То есть рас пре де ле ние чис ла
со бы тий на лю бом фик си ро ван ном ин тер ва ле вре ме ни яв ля ет ся рас -
пре де ле ни ем Пу ас со на. На осно ве это го опре де ля ют ся ве ро ят ность
и вре мя вы пол не ния про ек та, что по зво ля ет вы чис лить пред по ла га е -
мую дату его за вер ше ния и сто и мость (см. ри су нок; табл. 1).

Анализ за ви си мос тей (см. ри су нок) и зна че ний основ ных па ра мет -
ров раз ра бот ки (см. табл. 1) по ка зы ва ет, что рост сто и мос ти раз ра бот -
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За ви си мость сто и мос ти раз ра бот ки но во го при бо ра от ве ро ят нос ти воз вра та
(бра ка)

3 См.: Нап ре е ва С.К. Опре де ле ние сто и мос ти и тру до ем кос ти раз ра бот ки но -
во го из де лия // Стра те гия раз ви тия пред при я тий на осно ве ре а ли за ции ин но ва ци он -
ной по ли ти ки / Под ред. В.В. Ти то ва, В.Д. Мар ко вой. – Но во си бирск: Изд-во
ИЭОПП СО РАН, 2009. – С. 272–282.



ки за мед ля ет ся, по сле того как ве ро ят ность бра ка дос ти га ет 0,379. Та -
ким об ра зом, за мак си маль ную сто и мость раз ра бот ки для мо де ли
опти ми за ции де я тель нос ти пред при я тия с уче том НИОКР мож но
взять сто и мость ре а ли за ции про ек та при ве ро ят нос ти бра ка 89,8%, так 
как даль ней шее из ме не ние сто и мос ти бу дет не зна чи тель ным.

Сле ду ю щим эта пом по стро е ния ма те ма ти чес кой мо де ли яв ля ет ся
опре де ле ние об ъ е ма про даж и про из во дства то ва ра. На ча ло ре а ли за -
ции про ек та по раз ра бот ке но во го из де лия – 10 сен тяб ря 2009 г. Для
даль ней шей ра бо ты це ле со об раз но рас смат ри вать ми ни маль ную ве -
ро ят ность не бла го по луч но го ис хо да, т.е. учи ты вать, что все воз мож -
ные не по лад ки мо гут про и зой ти. Та ким об ра зом, ис хо дя из дан ных
табл. 1 мож но ска зать, что с ми ни маль ной ве ро ят нос тью не бла го по -
луч но го ис хо да в сен тяб ре 2010 г. бу дет го тов один опыт ный об ра зец
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Таб ли ца 1

Основ ные па ра мет ры раз ра бот ки но во го из де лия

Общая ве ро -
ят ность не -

удач но го ис -
хо да, %

Ве ро ят ность
воз вра та

(бра ка), %

Вре мя ре а -
ли за ции

про ек та, ч

Сто и мость
ре а ли за ции

про ек та, руб.

На ча ло ре а -
ли за ции про -

ек та

Окон ча ние
ре а ли за ции

про ек та

10,2 89,8 1699 4721231 10.09.2009 01.09.2010

32,1 67,9 1583 4601231 10.09.2009 16.08.2010

54,1 45,9 1517 4589211 10.09.2009 07.08.2010

61,0 39,0 1466 4365252 10.09.2009 30.07.2010

62,1 37,9 1435 4561232 10.09.2009 26.07.2010

76,9 23,1 1199 3271433 10.09.2009 24.06.2010

77,3 22,7 1197 3252916 10.09.2009 23.06.2010

78,0 22,0 1190 3249342 10.09.2009 22.06.2010

80,2 19,8 1169 3193429 10.09.2009 01.06.2010

88,2 11,8 998 2789045 10.09.2009 24.04.2010

1,0 0,0 978 2630561 10.09.2009 09.04.2010



про дук та. Так же с сен тяб ря 2010 г. он бу дет вве ден в про из во дство
и, как сле ду ет из ана ли за тех но ло ги чес ких карт, чис тое вре мя его из -
го тов ле ния со ста вит 672 часа (три ме ся ца). При чем мощ нос ти пред -
при я тия рас пре де ле ны так, что до кон ца 2010 г. про из во дить бо лее
трех еди ниц дан но го про дук та в ме сяц пред при я тие не мо жет, по -
сколь ку на бра ны за ка зы на из го тов ле ние дру гих то ва ров.

При ни мая во вни ма ние то, что но вый про дукт вхо дит в су щес тву -
ю щий ком плекс, ко то рый про из во дит ся уже не сколь ко лет, мож но
спрог но зи ро вать об ъ ем про даж ком плек са на чи ная с 2010 г. Из ре -
зуль та тов мо де ли ро ва ния про цес са раз ра бот ки и про из во дства но во го 
то ва ра сле ду ет, что с ве ро ят нос тью 89,8% пред при я тие про из ве дет
этот то вар (см. табл. 1). Та ким об ра зом, учи ты вая ве ро ят ность бла го -
по луч но го ис хо да и огра ни че ние по мощ нос тям, мож но с вы со кой
сте пенью дос то вер нос ти опре де лить пред по ла га е мый об ъ ем вы пус ка
раз ра ба ты ва е мо го про дук та до 2014 г. (табл. 2).

Для опре де ле ния пред по ла га е мо го об ъ е ма вы пус ка при бо ра был
сде лан про гноз об ъ е ма про даж ком плек са, в со став ко то ро го бу дет
вхо дить этот про дукт, до июня 2014 г. с ис поль зо ва ни ем про грам -
мы Foresail и на осно ве эко но мет ри чес ких ме то дов. Для по стро е ния
про гно за была вы бра на эко но мет ри чес кая мо дель Холь та – Вин тер -
са [10]. Исхо дя из усло вия, что не мо жет быть про из ве де но бо лее
трех еди ниц при бо ра в ме сяц без из ме не ния струк ту ры про из во д -
ства и уве ли че ния про из во дствен ных мощ нос тей пред при я тия и что
при бор про да ет ся в це лых шту ках, кор рек ти ру ет ся об ъ ем вы пус ка
ком плек са.

Та ким об ра зом, с ис поль зо ва ни ем сто хас ти чес ких гра фов с воз -
вра та ми, те о рии мас со во го об слу жи ва ния и эко но мет ри чес кой мо де -
ли Холь та – Вин тер са на на чаль ном эта пе пла ни ро ва ния ин но ва ци он -
но го про цес са мож но опре де лить сто и мость и сро ки раз ра бот ки но во -
го про дук та, воз мож ный об ъ ем про даж. Да лее тре бу ет ся опре де лить
воз мож нос ти пред при я тия раз ра ба ты вать и про из во дить дан ный про -
дукт. При этом ста вит ся усло вие по вы ше ния эф фек тив нос ти ра бо ты
пред при я тия, уве ли че ния его кон ку рен тос по соб нос ти.

При фор ми ро ва нии за да чи опти ми за ци он но го пла ни ро ва ния де я -
тель нос ти пред при я тия с уче том НИОКР была ис поль зо ва на мо дель
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пла ни ро ва ния функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия пред при я ти я4, но до ра -

бо тан ная с уче том осо бен нос тей пред при я ти я5. Опти ми за ци он ная мо -

дель для НПП ГА «Луч» по стро е на по дан ным 2009 г. со сред нес роч -

ным про гно зом на пе ри од 2010–2014 гг., при чем рас смот ре но три ва -

ри ан та мо де ли опти ми за ци он но го пла ни ро ва ния: с це ле вой функ ци ей

на мак си мум чис то го дис кон ти ро ван но го до хо да при усло вии раз ра -

Опти ми за ция пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са от раз ра бот ки но вой про дук ции

до ее ре а ли за ции

293

Таб ли ца 2

Прог ноз об ъ е ма про даж ком плек са, в ко то рый вхо дит раз ра ба ты ва е мый
при бор, в пе ри од с 2010 по 2014 г., шт. 

Дата

е
и

 не ча
нЗ

Дата

е
и

 не ча
нЗ

Дата

е
и

 не ча
нЗ

Дата

е
и

 не ча
нЗ

Дата

е
и

 не ча
нЗ

01.01.2010 0 01.01.2011 0 01.01.2012 0 01.01.2013 0 01.01.2014 0

01.02.2010 0 01.02.2011 0 01.02.2012 0 01.02.2013 0 01.02.2014 0

01.03.2010 1 01.03.2011 1 01.03.2012 1 01.03.2013 1 01.03.2014 1

01.04.2010 0 01.04.2011 0 01.04.2012 0 01.04.2013 0 01.04.2014 0

01.05.2010 1 01.05.2011 1 01.05.2012 1 01.05.2013 1 01.05.2014 1

01.06.2010 1 01.06.2011 1 01.06.2012 1 01.06.2013 1 01.06.2014 1

01.07.2010 0 01.07.2011 0 01.07.2012 0 01.07.2013 0

01.08.2010 0 01.08.2011 0 01.08.2012 0 01.08.2013 0

01.09.2010 2 01.09.2011 2 01.09.2012 2 01.09.2013 2

01.10.2010 0 01.10.2011 1 01.10.2012 1 01.10.2013 1

01.11.2010 1 01.11.2011 1 01.11.2012 1 01.11.2013 1

01.12.2010 1 01.12.2011 1 01.12.2012 1 01.12.2013 1

4 См.: Ти тов В.В. Опти ми за ция при ня тия ре ше ний в управ ле нии про мыш лен -
ной кор по ра ци ей...

5 См.: Нап ре е ва С.К. При ме не ние опти ми за ци он ных мо де лей для пла ни ро ва -
ния раз ра бот ки но вой ге о фи зи чес кой ап па ра ту ры // Инно ва ции и ин вес ти ции. –
2014. – № 6. – С. 127–132.



бот ки но вой про дук ции; с це ле вой функ ци ей на мак си мум чис той
при бы ли при усло вии раз ра бот ки но вой про дук ции; с це ле вой функ -
ци ей на мак си мум чис то го дис кон ти ро ван но го до хо да, но без раз ра -
бот ки но вой про дук ции.

Пред ста вим по ста нов ку за да чи. Пред при я тие про из во дит ге о фи -
зи чес кую ап па ра ту ру (пять основ ных ви дов) и ве со вые сис те мы
(два вида).

В пер вом ва ри ан те мо де ли за кри те рий опти ми за ции F бе рет ся
при рост чис то го дис кон ти ро ван но го до хо да (ЧДД, NPV), рас чет ко то -
ро го осно ван на опре де ле нии чис то го де неж но го по то ка:

F Х Х Х Х dt t t t
t

t= = − − + →∑Q RДД .п к.вл, пр.об.к ам( ) / max, , , ,

где d bt t
t

= +∏ ( )1 , t = 1, 2, …, t*; 1/dt  – ко эф фи ци ен ты дис кон ти ро -

ва ния; bt  – сред нев зве шен ная пла но вая рен та бель ность ин вес ти ций

на пред при я тии (0,13) по го дам без уче та ин фля ции, опре де ле на на
осно ве дан ных пред при я тия, при ве ден ных в табл. 5; Хч.п,t – чис тая
при быль орга ни за ции; Хк.вл,t – ка пи таль ные вло же ния; Хпр.об.к,t – при -
рост об орот но го ка пи та ла, фи нан си ру е мый из при бы ли и крат кос роч -
но го кре ди та; Хам,t – амор ти за ция вновь вве ден ных основ ных средств
на рас та ю щим ито гом; t* = 5, рас смат ри вал ся пя ти лет ний план де я -
тель нос ти пред при я тия.

Фор ми ру ют ся огра ни че ния по де фи цит ным ма те ри аль ным ре сур -
сам (ти тан, стек лоп лас тик):

m x Mkit it
k t

kt
,

∑ ≤ ,

где mkit  – за тра ты ма те ри а лов вида k на еди ни цу про дук ции i в пе ри о -
де t; M kt  – огра ни че ние на ис поль зо ва ние ма те ри а лов вида k; xit  – ис -
ко мый план вы пус ка и про даж про дук ции i в пе ри о де t.

Так же фор ми ру ют ся огра ни че ния по ис поль зо ва нию мощ нос тей
(стан ко-ча сов) на ли ми ти ру ю щих груп пах об ору до ва ния:

n x Nlit it
l t

lt
,

∑ ≤ ,

где nlit  – за тра ты мощ нос ти (стан ко-ча сов) ли ми ти ру ю щих групп об -
ору до ва ния l на еди ни цу про дук ции i в пе ри о де t; N lt  – огра ни че ние
по ис поль зо ва нию мощ нос ти груп пы об ору до ва ния l в пе ри о де t.
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За да ет ся так же огра ни че ние по про из во дствен ной мощ нос ти
пред при я тия, вы ра жен ной в сто и мос тной фор ме:

p x Pi it
i

t∑ ≤ ,

где pi  – цена еди ни цы из де лия i; Pt  – мак си маль ная про из во дствен ная
воз мож ность пред при я тия по вы пус ку про дук ции по пла ни ру е мым
го дам.

Опре де ля ют ся ма те ри аль ные за тра ты M z t,  в сто и мос тной фор ме
на об ъ ем про из ве ден ной про дук ции:

m x Mit it
i

z t∑ − =, 0,

где mit  – за тра ты сырья и ма те ри а лов на про из во дство еди ни цы из -
де лия i. 

Опре де ля ют ся рас хо ды основ ной за ра бот ной пла ты Zо.з.пл,t ра бо -
чих пред при я тия на про из во дство всей про дук ции в году t:

z x Zit it
i

tо.з.пл о.з.пл, ,–∑ = 0,

где z itо.з.пл,  – за тра ты основ ной за ра бот ной пла ты на про из во дство
еди ни цы из де лия i.

Рас cчи ты ва ют ся про чие пря мые за тра ты Zпр,t на вы пуск про -
дук ции:

z x Zit it
i

tпр пр, ,∑ − = 0,

где z itпр,  – про чие пря мые за тра ты на про из во дство еди ни цы из де лия
i, вклю чая услу ги, на чис ле ния на основ ную за ра бот ную пла ту, на ло ги 
на опла ту тру да.

Рас счи ты ва ют ся на клад ные рас хо ды пред при я тия Z tн.р, :

 Z Zt tн.р о.з.пл, ,,= 4 8 ,

где 4,8 – ко эф фи ци ент на клад ных рас хо дов на рубль основ ной за ра -
бот ной пла ты.

Нак лад ные рас хо ды мо гут быть опре де ле ны и бо лее точ но. Для
это го на хо дят ся ко эф фи ци ен ты при рос та про даж то вар ной про дук ции 
в году t от но си тель но ба зо во го пе ри о да Х tпр.п, :

Опти ми за ция пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са от раз ра бот ки но вой про дук ции
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p x K Хi it i
i

tпр.п пр.п, ,∑ − =1,

где K iпр.п,  – ко эф фи ци ен ты 1/R0 (табл. 3); R0 – об ъ ем про даж в ба зо -
вом году.

Тог да на осно ве рег рес си он но го ана ли за не об хо ди мо на й ти ко эф -
фи ци ен ты при рос та на клад ных рас хо дов на рубль при рос та про даж
(при рос та за трат основ ной за ра бот ной пла ты), что и по зво лит уточ -
нить про гноз на клад ных рас хо дов по го дам пла ни ро ва ния.

Опре де ля ет ся об ъ ем вы пус ка и про даж то вар ной про дук ции Х tпрод, :

p x Хi it
i

t∑ − =прод, 0 .

Амортизация су щес тву ю ще го об ору до ва ния пе ре но сит ся на про из -
во дствен ные на клад ные за тра ты. Для ре а ли за ции опти ми за ци он но го
пла на по раз ви тию и тех ни чес ко му пе ре во о ру же нию пред при я тия не -
об хо ди мо рас ши рять про из во дствен ную базу, по э то му на пред при я тии
вво дят ся но вые основ ные сре дства. Прог рам ма ка пи таль ных вло же ний
пред став ле на в табл. 4. Фи нан си ро ва ние этой про грам мы дол жно быть
об ес пе че но при пла ни ро ва нии раз ви тия пред при я тия. Отчис ле ния
амор ти за ции про во дят ся толь ко от но вых основ ных фон дов и учи ты ва -
ют ся в се бес то и мос ти про дук ции и в чис том де неж ном по то ке:

Х w Х Хt r r
r

t

ам ам к.вл о. .п2, , ,( )− + =
=
∑ R

1

0,

где wам  – сред няя нор ма амор ти за ции основ ных средств (0,08); 
Х Х Kr rк.вл к.вл к.вл, ,= ⋅ , X к.вл ≤ 1, K rк.вл,  – пла но вая ис ход ная сум ма
ка пи таль ных вло же ний по го дам (см. табл. 4); Х к.вл  – це ло чис лен ная
пе ре мен ная, при ни ма ю щая зна че ния 1 или 0 (про грам ма ка пи таль ных
вло же ний ре а ли зу ет ся или нет), по каж до му на прав ле нию за да на эф -
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Таб ли ца 3

Ко эф фи ци ен ты 1/R0

Ко эф фи -
ци ент

Изде лие
1

Изде лие
2

Изде лие
3

Изде лие
4

Изде лие
5

Изде лие
6

Изде лие
7

1/R0 0,062 0,027 0,014 0,0005 0,005 0,0003 0,140



фек тив ность за трат, в мо де ли по го дам учи ты ва ет ся сред нев зве шен -
ная эф фек тив ность w tк.вл,  ка пи таль ных вло же ний; Х rо. .п2R ,  – ве ли чи -
на остат ка чис той при бы ли, по сле того как про фи нан си ро ва ны при -
рост об орот но го ка пи та ла и ка пи таль ные вло же ния, ко то рые ис поль -
зу ют ся для ре а ли за ции про чих но во вве де ний, их сред няя эф фек тив -
ность со став ля ет 6%.

Рас счи ты ва ет ся се бес то и мость про из ве ден ной про дук ции в го -
ду t – Хсеб,t : 

Х M Z Z Z АМt
z t

t t t tсеб о.з.пл пр н.р,
,

, , ,− − − − − = 0 .

Опре де ля ет ся оцен ка при бы ли пред при я тия до на ло го об ло же ния
Хприб,t :

Опти ми за ция пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са от раз ра бот ки но вой про дук ции

до ее ре а ли за ции
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Таб ли ца 4

Плановые зат ра ты НПП ГА «Луч» на вве де ние но вых основ ных средств
в пе ри од 2010–2014 гг., тыс. руб.

На и ме но ва ние основ ных средств 2010 2011 2012 2013 2014
Эффек тив ность 

вло же ний, %

Обо ру до ва ние для ис пы та ния 1850 – – – – 5

Бу ро вая уста нов ка 1210 – – – – 10

Анализатор – – – – 1034 4

Виб рос тенд – 11100 – – – 6

Га зо а на ли за тор – 990 – – – 5

Ста нок вер ти каль но-фре зер ный – 6069 – – – 15

Уста нов ка тем пе ра ту ры – – 2750 – – 15

Ста нок то кар но-ре воль вер ный – – 5830 – – 15

Инкли но мет ри чес кая ла бо ра то рия – – – 913 – 10

Плаз мот рон – – – 1100 – 10

Прог рам мно-ап па ра тур ный ком плекс – – – 1280 1280 5

Пресс вул ка ни зи ро ван ный – – – – 545 5

И т о  г о  за трат на основ ное
об ору до ва ние 3060 18159 8580 3293 2859 –



Х Х Х Х Хt t r r
r

t

прод себ к.вл о. .п, , , ,, ( ) ,− − + −
=
∑0 022 0112

1
R к.к,t −  

− + − ⋅ −−013 1, , , ,Х П Х St t tд.к про н.пр н.прR  

− ⋅ + +
=
∑Х S w St t r
r

t

ниокр ниокр ниокр ниокр( ), , ,
1

 

+ + − =
= =
∑ ∑w Х Х Xt r
r

t

r
r

t

tк.вл к.вл о. .п приб, , , ,,
1

2
1

0 06 0R ,

где Хк.к,t – сред не го до вой уро вень крат кос роч ных кре ди тов в году t,
ко эф фи ци ент 0,11 – став ка про цен тов по крат кос роч ным кре ди там;
0,022 – ко эф фи ци ент став ки на ло га на иму щес тво;  Ппроч,t – про чая
при быль (убыт ки) пред при я тия (за да ет ся пред при я ти ем) по пла ни ру -
е мым го дам; Хд.к,t–1 – при вле че ние дол гос роч ных кре ди тов в году
(t–1), ко эф фи ци ент 0,13 – про цен тная став ка по дол гос роч ным кре ди -
там; Х S tн.пр н.пр⋅ ,  – за тра ты пред при я тия на НИОКР при со зда нии но -
во го то ва ра; Хн.пр – це ло чис лен ная пе ре мен ная, при ни ма ю щая зна че -
ния 1 или 0 (но вая про дук ция раз ра ба ты ва ет ся или нет). Оцен ка за трат 
на раз ра бот ку но во го при бо ра со став ля ет 4721 тыс. руб., при чем за -
тра ты в 2009 г. со ста ви ли 921 тыс. руб., а в 2010 г. сум ма за трат –
3800 тыс. руб., что и учи ты ва ет ся в зна че нии Sн.пр,1.

Кро ме со зда ния но во го при бо ра еже год но на пред при я тии ве дут ся 
дру гие раз ра бот ки по раз ным на прав ле ни ям. Зат ра ты по го дам Sни окр,t
на раз ра бот ку тех но ло ги чес ких но ва ций фи нан си ру ют ся за счет се -
бес то и мос ти пред при я тия (табл. 5).

В мо де ли НИОКР рас смат ри вают ся как ре а ли зу е мая (или не ре а -
ли зу е мая) про грам ма в це лом, вве де на це ло чис лен ная пе ре мен ная
Хни окр , при ни ма ю щая зна че ния 1 или 0 (про грам ма НИОКР ре а ли зу -
ет ся или нет): Х ниокр ≤ 1 или 1 ≤ Х ниокр  (если про грам ма НИОКР убы -
точ на). По каж до му на прав ле нию в мо де ли по го дам учи ты ва ет ся
сред нев зве шен ная эф фек тив ность за трат wни окр,t. По э то му в мо де ли
зна че ния за трат на НИОКР пред став ля ют ся с уче том эф фек та от их
ре а ли за ции (на рас та ю щим ито гом по го дам).

Чис тая при быль рас счи ты ва ет ся с уче том на ло го об ло же ния: 
Х Xt tR.п приб, ,,− ⋅ =0 8 0. Чис тая при быль на прав ля ет ся на фи нан си ро -
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ва ние при рос та об орот но го ка пи та ла, на по га ше ние дол гос роч ных

кре ди тов.
Опре де ля ет ся оста ток чис той при бы ли Хо.ч.п1,t по сле фи нан си ро -

ва ния при рос та об орот но го ка пи та ла в раз ме ре Хч.п.об.к,t и по га ше ния

дол гос роч но го кре ди та Хч.п.д.к,t :

Хч.п,t – Хч.п.об.к,t – Хч.п.д.к,t – Хо.ч.п1,t = 0.

Для фи нан си ро ва ния ка пи таль ных вло же ний Хк.вл,t ис поль зу ют ся

два ис точ ни ка – чис тая при быль и дол гос роч ные кре ди ты, амор ти за -

ция ис поль зу ет ся на вос ста нов ле ние основ ных средств:

Хо.ч.п1,t + Хд.к,t – Хк.вл,t – Хо.ч.п2,t = 0.

Сто и мость об орот ных ак ти вов Хоб.а,t опре де ля ет ся от но си тель но

зна че ний се бес то и мос ти про дук ции и де би тор ской за дол жен нос ти:

wзап Хсеб,t + wд.зХпрод,t – Хоб.а,t = 0,

где wзап = 0,16 – уро вень сто и мос ти за па сов (ма те ри а лы, не за вер шен -
ное про из во дство и др.) к се бес то и мос ти вы пус ка то вар ной про дук -
ции; wд.з = 0,308 – доля об ъ е ма про даж, опре де ля ю щая де би тор скую
за дол жен ность.

Опти ми за ция пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са от раз ра бот ки но вой про дук ции

до ее ре а ли за ции
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Таб ли ца 5

Пла но вые за тра ты НПП ГА «Луч» на раз ра бот ку дру гих тех но ло ги чес ких
ре ше ний в пе ри од 2010–2014 гг., тыс. руб.

Тех но ло ги чес кое ре ше ние 2010 2011 2012 2013 2014
Эффек тив ность 

вло же ний, %

Сис те ма из ме ре ния веса (СИВ) 750 1540 2100 2060 850 6

Сис те ма про гнос ти ки и ди аг нос -
ти ки со сто я ния от ветств. мех.
аг ре га тов вер то ле та (СПДВ) 800 2032 1690 1540 938 6

Сис тема из ме ре ния мас сы и по ло -
же ния цен тра мас сы (СИМЦ) 1100 3110 2500 1940 1250 6

ЛУЧ-102 4053 3052 6836 7559 10265 20

И т о  г о  за трат на НИОКР 6703 9734 13126 7662 13303 –



Для опти ми за ци он ной мо де ли пла ни ро ва ния функ ци о ни ро ва ния
и раз ви тия пред при я тия вво дят ся огра ни че ния, опи сы ва ю щие дан ные
бух гал тер ско го ба лан са, для чего в про гноз ном ба лан се дос та точ но
рас счи тать основ ные его по ка за те ли.

При рост об орот ных ак ти вов рас счи ты ва ет ся по фор му ле
Хпр.об.а,t = Хоб.а,t – Хоб.а,t–1.

Уро вень вне о бо рот ных ак ти вов Хвне об.а,t рас счи ты ва ет ся ис хо дя
из об ъ е ма ка пи таль ных вло же ний: Хвне об.а,t = Хвне об.а,t–1 + Хк.вл,t +
+ Хо.ч.п2,t .

Кре ди тор ская за дол жен ность Хк.з,t опре де ля ет ся как часть крат -
кос роч ных об я за тельств Хк.об,t без крат кос роч ных кре ди тов Хк.к,t:
Хк.з,t = Хк.об,t – Хк.к,t .

При рост кре ди тор ской за дол жен нос ти опре де ля ет ся по фор му ле
Хпр.к.з,t = Хк.з,t – Хк.з,t–1.

Фи нан си ро ва ние при рос та об орот ных ак ти вов осу ще ствля ет ся
в два эта па. Сна ча ла учи ты ва ет ся фи нан си ро ва ние за счет при рос та
кре ди тор ской за дол жен нос ти, за тем – за счет чис той при бы ли
(Хч.п.об.к,t) и крат кос роч но го кре ди та:

Хпр.об.а,t – Хпр.к.з,t – Хпр.об.к,t ≤ 0,
Хпр.об.к,t – Хч.п.об.к,t – Хк.к,t + Хк.к,t–1 = 0.

Рас счи ты ва ет ся по пол не ние ка пи та ла и ре зер вов: Хк.р,t = Хк.р,t–1 +
+ Хч.п,t .

Дол гос роч ные об я за т ельства Хд.о,t опре де ля ют ся с уче том по ступ -
ле ния кре ди тов и их по га ше ния: Хд.о,t = Хд.о,t–1 + Хд.к,t – Хч.п.д.к,t.

Крат кос роч ные об я за т ельства опре де ля ют ся из усло вия ра ве нства 
пас си вов и ак ти вов ба лан са: Хк.об,t – Хвне об.а,t – Хоб.а,t + Хк.р,t + Хд.о,t = 0.

Огра ни че ния об ъ е мов про даж фик си ру ют воз мож нос ти рын ка
сбы та про дук ции:

x x xit it itн в, ,≤ ≤ , i ≠ 2 ,

где xн,it – ни жняя гра ни ца про даж; xв,it  – вер хняя гра ни ца про даж; 2 –
ин декс но во го при бо ра.

Огра ни че ния для но во го при бо ра за да ют ся сле ду ю щим об ра зом: 
x x x Хt t tн в н.пр, ,2 2 2≤ ≤ , Х н.пр ≤ 1.
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Зна че ния xit  – це ло чис лен ные, что на кла ды ва ет до пол ни тель ные
огра ни че ния на раз ра бот ку опти ми за ци он ной мо де ли.

При по стро е нии опти ми за ци он ной мо де ли пла ни ро ва ния де я тель -
нос ти пред при я тия рас смат ри ва ет ся и вто рой ва ри ант ре ше ния за да -
чи, где це ле вой функ ци ей яв ля ет ся мак си ми за ция чис той при бы ли: 
F Х t

t
= →∑ R.п, max.

При этом огра ни че ния, опи сы ва ю щие эко но ми чес кую, фи нан со -
вую и про из во дствен ную де я тель ность, оста ют ся не из мен ны ми.

Для опре де ле ния це ле со об раз нос ти фи нан си ро ва ния раз ра бот ки
и про из во дства но вой про дук ции в треть ем ва ри ан те мо де ли опти ми -
за ци он но го пла ни ро ва ния с це ле вой функ ци ей на мак си мум чис то го
дис кон ти ро ван но го до хо да не учи ты ва ет ся вы пуск но вой про дук ции.
Это по зво ля ет дать оцен ку ЧДД для но вой про дук ции (ис поль зу ет ся
при нцип с про ек том и без него).

Ко рот ко пред ста вим ре зуль та ты опти ми за ци он ных рас че тов. Рас -
смот рим дво йствен ные оцен ки огра ни че ний в за да че опти ми за ции на
мак си мум ЧДД (табл. 6). На пе ре мен ные, свя зан ные с вы пус ком про -
дук ции и ре а ли за ци ей про ек тов, на ло же ны огра ни че ния це ло чис лен -
нос ти. Так как ре ше ние в це лых чис лах вы хо дит на вер хние и ни жние
гра ни цы на со от ве тству ю щие пе ре мен ные, а ре ше ние та кой же за да чи 
без усло вий це ло чис лен нос ти дает тот же ре зуль тат, вос поль зу ем ся
ре ше ни ем за да чи ли ней но го про грам ми ро ва ния.

При ве дем ре зуль та ты ана ли за (см. табл. 6) дво йствен ных оце -
нок по про дук ции, по час ти огра ни че ний и по це ло чис лен ным пе ре -
мен ным. Так, дво йствен ная оцен ка из де лия № 1 опре де ле на как
–328,8 тыс. руб. Дан ная оцен ка озна ча ет, что если вер хнюю гра ни цу
спро са в ис ход ных дан ных умень шить на еди ни цу, то ЧДД со кра тит ся 
на 328,8 тыс. руб. Дво йствен ные оцен ки из де лий для пер во го года
пла ни ро ва ния су щес твен но боль ше, чем для по сле ду ю щих лет. Это
го во рит о на ли чии сис тем но го (си нер ги чес ко го) эф фек та на пред при я -
тии. По лу че ние при бы ли за счет про да жи ка ко го-то из де лия в пер вом
году об ес пе чи ва ет фи нан си ро ва ние в по сле ду ю щие годы но вых раз -
ра бо ток, ко то рые при их ре а ли за ции так же дают при рост при бы ли,
и т.д. В пя том году дво йствен ные оцен ки фор ми ру ют ся толь ко на базе 
эф фек тов это го пе ри о да.

Опти ми за ция пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са от раз ра бот ки но вой про дук ции

до ее ре а ли за ции
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Пред ста вим так же часть оце нок для тех ни ко-эко но ми чес ких огра -
ни че ний. Так, оцен ка огра ни че ния по рас че ту об ъ е ма про даж рав на
–0,27. Это зна чит, что умень ше ние об ъ е ма про даж на рубль при ве дет
к сни же нию ЧДД на 0,27 руб. Аналогичные оцен ки (но с раз ны ми зна -
ка ми) по лу че ны для огра ни че ний по пря мым за тра там, на клад ным
рас хо дам, в це лом по се бес то и мос ти, по при бы ли. Су щес твен на оцен -
ка огра ни че ния по ка пи та лу и ре зер вам: при рос те (за счет чис той при -
бы ли) ка пи та ла и ре зер вов на еди ни цу ЧДД уве ли чи ва ет ся на 10 еди -
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Таб ли ца 6

Дво йствен ные оцен ки час ти огра ни че ний на пе ре мен ные за да чи
опти ми за ци он но го про гно зи ро ва ния с це ле вой функ ци ей на мак си мум

ЧДД, тыс. руб.

Оце ни ва е мый па ра метр 2010 2011 2012 2013 2014

Изде лия

х1 –328,80 –217,74 –153,98 –96,97 –45,88

х2, но вый при бор –199,10 –131,80 –93,30 –58,70 –27,80

х3 –70,82 –46,90 –33,17 –20,88 –9,88

х4 –2,60 –1,71 –1,21 –0,76 –0,36

х5 –2,67 –1,76 –1,25 –0,78 –0,37

х6 –1,56 –1,03 –0,73 –0,46 –0,22

х7 –734,67 –486,55 –344,08 -216,68 –102,54

Огра ни че ния

об ъ ем про даж –0,27 –0,18 –0,127 –0,08 –0,038

ка пи тал и ре зер вы 10,00 10,66 10,62 10,60 10,00

при рост кре ди тор ской за дол -
жен нос ти 10,00 –10,66 –10,62 –10,60 –10,00

Це ло чис лен ные пе ре мен ные

но вая про дук ция Хн.пр –1856,37 – – – –

НИОКР Хни окр 5030,03 – – – –

про грам ма кап вло же ний Хк.вл –315,68 – – – –



ниц, а вне о бо рот ные ак ти вы умень ша ют ЧДД на ту же ве ли чи ну. Та -
кая же оцен ка по лу че на для огра ни че ний по при рос ту об орот ных ак -
ти вов. При рост кре ди тор ской за дол жен нос ти уве ли чи ва ет при рост
ЧДД (оцен ка – 10), а при рост об орот но го ка пи та ла, на о бо рот, умень -
ша ет ЧДД на ту же ве ли чи ну. Как ви дим, па ра мет ры ба лан са су щес т -
вен но вли я ют на фи нан со вое по ло же ние пред при я тия, при рост его
сто и мос ти на рын ке.

Одна ко основ ной ин те рес свя зан с оцен кой эф фек тив нос ти раз ра -
бот ки и ре а ли за ции но во го при бо ра. Все, что име ет от но ше ние к дан но -
му при бо ру, пред став ле но в мо де ли с по мощью це ло чис лен ной пе ре -
мен ной Хн.пр. Дво йствен ная оцен ка для этой пе ре мен ной рав на при рос -
ту ЧДД на 1856,37 тыс. руб. Та ким об ра зом, про грам ма со зда ния и ре а -
ли за ции но во го при бо ра эф фек тив на, спо со бству ет рос ту сто и мос ти
пред при я тия. Уточ ня ет ся та кая оцен ка сле ду ю щим об ра зом: ре ша ет ся та
же за да ча на мак си мум ЧДД, но без про ек та. ЧДД умень ша ет ся с 47,77
до 45,86 млн руб., т.е. на 1,91 млн руб. Как ви дим, дво й ствен ная оцен ка
про ек та и рас че ты с про ек том и без него дают по чти оди на ко вые ре -
зуль та ты. Это под твер жда ет пра виль ность рас че тов. Но вая про дук ция
за пять лет об ес пе чит при рост чис той при бы ли на 16843 тыс. руб.

Одна ко сни жа ет ЧДД ре а ли за ция до пол ни тель ной про грам мы
НИОКР (см. табл. 5) за пять лет на 5030 тыс. руб. Она ре а ли зу ет ся в об я -
за тель ном по ряд ке, хотя и не дос та точ но эф фек тив на. Прог рам ма ка пи -
таль ных вло же ний (см. табл. 4) уве ли чи ва ет ЧДД на 315,68 тыс. руб.

Итак, мы пред ста ви ли ме то до ло ги чес кий под ход к орга ни за ции
пла ни ро ва ния де я тель нос ти пред при я тия от раз ра бот ки но вой про -
дук ции до ее ре а ли за ции в сис те ме опти ми за ци он но го внут ри фир мен -
но го управ ле ния. Из-за от су тствия дос та точ но об осно ван ной ме то ди -
ки управ ле ния рис ка ми на уров не про мыш лен ных пред при я тий ак ту -
аль ность дан ной темы ис сле до ва ний не вы зы ва ет со мне ний. Ре зуль та -
ты про ве ден ной ра бо ты важ ны и для про грам мы ре ин дус три а ли за ции
эко но ми ки. В статье пред став лен ори ги наль ный кон цеп ту аль ный
под ход к орга ни за ции пла ни ро ва ния раз ви тия пред при я тия в усло ви -
ях рис ка и не опре де лен нос ти во внеш ней и внут рен ней сре де. Пла ни -
ро ва ние осно ва но на ис поль зо ва нии мно го у ров не вой сис те мы мо де -
лей. В дан ной статье рас смат ри ва ет ся толь ко вер хний уро вень пла ни -

Опти ми за ция пла ни ро ва ния ин но ва ци он но го про цес са от раз ра бот ки но вой про дук ции

до ее ре а ли за ции
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ро ва ния – про цесс со зда ния но вой про дук ции на осно ве ис поль зо ва -
ния сто хас ти чес ких гра фов с воз вра та ми, те о рии мас со во го об слу жи -
ва ния и опти ми за ци он но го пла ни ро ва ния для оцен ки эф фек тив нос ти
ре а ли за ции но вой про дук ции. Ме то ди чес кий под ход к орга ни за ции
пла ни ро ва ния ил люс три ру ет ся прак ти чес ки ми рас че та ми.

Статья под го тов ле на по пла ну НИР ИЭОПП СО РАН в рам ках
при ори тет но го на прав ле ния XI.172 (про ект XI.172.1.3).
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OPTIMIZING PLANNING OF INNOVATIVE PROCESS
FROM NEW PRODUCT DEVELOPMENT TO DISTRIBUTION

The organization of corporate planning from the development of new
products to their distribution in the system of optimized intracompany manage -
ment under risk and uncertainty of external and internal environment is a comp -
lex scientific and methodological problem. Currently, there are virtually no
sound risk-management techniques at the level of indust rial enterprises, so the
research issue is undoubtedly topical. At the top level of management, key
strategic indicators are achieved by the development and implementation
of inno vations, mostly related to planning and producing new high-tech
products. However, it is at this level that risk and uncertainty have the greatest
impact on planning the design, production, and distribution of new products.
Researchers suggest using sto chastic graphs with backtracks for such planning. 
This idea is supported by an optimization model for corporate planning, which
enables to assess the efficiency of new product development and distribution
processes. In the ar ticle, we show the solution methodically and practically
by an example of a functioning instrument-making plant.
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То ка рев А.Н. Фо рум по эко но ми чес кому вза и мо де йствию и ин но ва ци он ному раз ви тию Ки тая и Рос сии
Tokarev, A.N. Forum for China–Russia Economic Cooperation and Innovative Development

Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 4 (96), с. 307–309

ФОРУМ ПО ЭКОНОМИЧЕСКОМУ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ И ИННОВАЦИОННОМУ

РАЗВИТИЮ КИТАЯ И РОССИИ

Чет вер тый фо рум Аналитического цен тра эко но ми чес ко го вза и -

мо де йствия и ин но ва ци он но го раз ви тия Ки тая и Рос сии со сто ял ся

13–15 июня 2017 г. в Хар би не. Орга ни за то ры фо ру ма – На род ное пра -

ви т ельство про вин ции Хэй лун цзян, Ки тай ская ака де мия об щес твен -

ных наук и Хэй лун цзян ская ака де мия об щес твен ных наук. Этот фо -

рум был еди нствен ным офи ци аль ным на учным ме роп ри я ти ем в рам -

ках Чет вер то го ки тай ско-рос сий ско го ЭКСПО и Хар бин ской тор го -

во-эко но ми чес кой яр мар ки.
Основ ной за да чей фо ру ма было ока за ние на учной и экс пер тной

под дер жки де я тель нос ти по по вы ше нию уров ня тор го во-эко но ми чес -

ко го со труд ни чес тва Ки тая и Рос сии, по раз ви тию ки тай ско-рос сий -

ско го де ло во го со труд ни чес тва и по уско ре нию воз рож де ния про вин -

ции Хэй лун цзян.
В ка чес тве од ной из глав ных тем об суж да лись воп ро сы ре а ли за -

ции стра те ги чес ко го ме гап ро ек та «Один пояс – один путь» и его со -

пря же ния с Евра зий ским эко но ми чес ким со ю зом. В свя зи с этим были 

рас смот ре ны воз мож нос ти со зда ния но вых ме ха низ мов со труд ни чес т -

ва, рас ши ре ния сфер тор го во-эко но ми чес ко го вза и мо де йствия, укреп -

ле ния свя зей в об лас ти тор гов ли, про мыш лен нос ти, на уки и тех ни ки,

фи нан сов и ту риз ма.
Сре ди дру гих основ ных тем, об суж дав ших ся на фо ру ме, сле ду ет

от ме тить
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Ø воз мож нос ти раз ви тия со труд ни чес тва и со пря же ние рос сий -
ской стра те гии «вос точ ный век тор раз ви тия» и ки тай ской стра -
те гии «вы ход из стра ны»;

Ø пути при вле че ния в Рос сию ки тай ских тех но ло гий и ин вес -
ти ций;

Ø ре аль ность и воз мож нос ти вза и мос вя зан нос ти воз рож де ния се -
ве ро-вос точ ных про вин ций Ки тая и осво е ния Рос си ей Даль не го 
Вос то ка;

Ø со труд ни чес тво меж ду Се ве ро-Вос то ком Ки тая и Рос си ей
в под го тов ке и ре а ли за ции клю че вых про ек тов;

Ø со сто я ние и пер спек ти вы эко но ми чес ко го транс гра нич но го
вза и мо де йствия меж ду про вин ци ей Хэй лун цзян и Рос си ей,
при ори тет ные сферы и на прав ле ния та ко го со труд ни чес тва;

Ø фор ми ро ва ние тер ри то рий опе ре жа ю ще го со ци аль но-эко но ми -
чес ко го раз ви тия на Даль нем Вос то ке Рос сии и но вые воз мож -
нос ти для ки тай ско-рос сий ско го со труд ни чес тва.

Важ ной осо бен нос тью фо ру ма стал от кро вен ный, за ин те ре со ван -
ный раз го вор по острым дис кус си он ным воп ро сам ки тай ско-рос сий -
ско го со труд ни чес тва. Сре ди та ких об суж да е мых (как в рам ках офи -
ци аль ных сес сий, так и в ку лу а рах) воп ро сов от ме тим та кие:

• на сколь ко удов лет во ри тель ны тем пы раз ви тия со труд ни чес тва
(в том чис ле тем пы со зда ния при гра нич ной ин фрас трук ту ры
как од ной из важ ней ших пред по сы лок для прак ти чес ко го раз -
ви тия при гра нич но го со труд ни чес тва);

• в ка кой мере про дек ла ри ро ван ный Рос си ей «вос точ ный век тор
раз ви тия» ре а ли зу ет ся на прак ти ке;

• все ли ре а ли зу е мые и на ме ча е мые со вмес тные про ек ты вза и мо -
вы год ны (при их ком плек сной оцен ке, в том чис ле с уче том
вли я ния на окру жа ю щую при род ную сре ду).

Так же од ной из важ ных тем, вы зы ва ю щих осо бый ин те рес у ки -
тай ских пар тне ров, ста ло раз ви тие со труд ни чес тва в ин но ва ци он ной
сфе ре, вклю чая про ек ты в топ лив но-энер ге ти чес ком ком плек се, про -
ек ты по раз ви тию ин фрас трук ту ры. Зат ра ги ва лись (пре жде все го
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пред ста ви те ля ми на учных цен тров Шан хая) воп ро сы це ле со об раз -
нос ти рас ши ре ния тер ри то ри аль ных зон со труд ни чес тва, т.е. пред ла -
га лось не огра ни чи вать ся вза и мо де йстви ем в зоне «се ве ро-вос точ ные
про вин ции Ки тая – Даль ний Вос ток Рос сии».

По мне нию ряда учас тни ков фо ру ма, це ле со об раз но рас ши рить
его рам ки, уста но вить бо лее тес ные кон так ты меж ду на учны ми цен т -
ра ми двух стран, сфор ми ро вать по сто ян но де йству ю щие груп пы экс -
пер тов. Важ ны ми за да ча ми экс пер тно го ки тай ско-рос сий ско го со об -
щес тва дол жны стать ком плек сная со ци аль но-эко но ми чес кая оцен ка
слож ных со вмес тных про ек тов, раз ра бот ка ре ко мен да ций по их эф -
фек тив ной ре а ли за ции. Не об хо ди мо бо лее де таль ное об суж де ние
кон крет ных про ек тов со труд ни чес тва, в том чис ле на ме чен ных Прог -
рам мой со зда ния эко но ми чес ко го ко ри до ра Ки тай – Мон го лия – Рос -
сия, утвер жден ной 23 июня 2016 г. в Таш кен те на за се да нии Со ве та
глав го су дарств – чле нов Шан хай ской орга ни за ции со труд ни чес тва.

А.Н. То ка рев,
ИЭОПП СО РАН

Фо рум по эко но ми чес кому вза и мо де йствию и ин но ва ци он ному раз ви тию Ки тая и Рос сии
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6 но яб ря 2017 года В.В. Ку ле шо ву, ака де ми ку Рос сий ской ака де мии
наук, док то ру эко но ми чес ких наук, про фес со ру, на учно му ру ко во ди -
те лю Инсти ту та эко но ми ки и орга ни за ции про мыш лен но го про из -
во дства СО РАН, пред се да те лю Объе ди нен но го уче но го со ве та
СО РАН, чле ну ре дак ци он ной кол ле гии Все рос сий ско го на учно го
жур на ла «Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия», ис пол ни лось 75 лет. 

Кол ле ги, уче ни ки, друзья, ре дак ци он ная кол ле гия жур на ла по здрав -
ля ют Ва ле рия Вла ди ми ро ви ча с этой зна ме на тель ной да той и же -

ла ют креп ко го здо ровья и твор чес ко го дол го ле тия!
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Ва ле рий Вла ди ми ро вич Ку ле шов ро дил ся 6 но яб ря 1942 г.
в г. Но во си бир ске. Пос ле окон ча ния в 1965 г. Мос ков ско го ин сти ту -
та на род но го хо зя йства им. Г.В. Пле ха но ва он на чал свою тру до вую
де я тель ность в Но во си бир ском го су да рствен ном уни вер си те те.
Через год по сту пил в очную ас пи ран ту ру Инсти ту та эко но ми ки
и орга ни за ции про мыш лен но го про из во дства Си бир ско го от де ле ния 
Ака демии наук. С этим ин сти ту том свя за на вся даль ней шая тру до -
вая де я тель ность Ва ле рия Вла ди ми ро ви ча, здесь он про шел путь от
млад ше го на учно го со труд ни ка до ди рек то ра ин сти ту та (за ни мал
эту дол ж ность с 1992 по 2017 г.). В 1987 г. он был из бран чле -
ном-кор рес пон ден том АН СССР, в 1997 г. – де йстви тель ным чле ном 
Рос сий ской ака де мии наук. С 2017 г. яв ля ет ся на учным ру ко во ди те -
лем ИЭОПП СО РАН.

В.В. Ку ле шов – из вес тный уче ный-эко но мист, спе ци а лист в об -
лас ти ме то до ло гии и ме то ди ки эко но ми ко-ма те ма ти чес ко го мо де ли -
ро ва ния, ана ли за, пла ни ро ва ния и про гно зи ро ва ния со ци аль но-эко но -
ми чес ких про цес сов функ ци о ни ро ва ния эко но ми ки стра ны, Си би ри
и ее ре ги о нов. Он ав тор и со ав тор бо лее 400 на учных ра бот, в том чис -
ле 27 мо ног ра фий, сре ди ко то рых к на и бо лее важ ным мож но от нес ти
мо ног ра фии «Си бирь на по ро ге но во го ты ся че ле тия» (1999), «Эко но -
ми ка Си би ри в на ча ле XXI века: ме то до ло гия и ме то ди ка стра те ги чес -
ких раз ра бо ток» (2007), «Си бирь в пер вые де ся ти ле тия XXI века»
(2008), «Фор ми ро ва ние бла гоп ри ят ной сре ды для про жи ва ния в Си -
би ри» (2010), «Сов ре мен ная роль эко но ми ки Си би ри в на род но хо зя й -
ствен ном ком плек се Рос сии» (2014).

Под на учным ру ко во дством и при не пос ре дствен ном учас тии
В.В. Ку ле шо ва были раз ра бо та ны про грам мные до ку мен ты по со ци -
аль но-эко но ми чес ко му раз ви тию Си би ри и ее от дель ных ре ги о нов:
Го су да рствен ная свод ная про грам ма эко но ми чес ко го и со ци аль но го
раз ви тия Се ве ра Рос сии, Фе де раль ная це ле вая про грам ма осво е ния
Ниж не го При ан гарья, Стра те гия со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви -
тия Си би ри до 2020 года, Стра те гия со ци аль но-эко но ми чес ко го раз -
ви тия Но во си бир ской об лас ти на пе ри од до 2025 года, Прог рам ма
ре ин дус т ри а ли за ции эко но ми ки Но во си бир ской об лас ти на пе ри од
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до 2025 года. Иссле до ва ния В.В. Ку ле шо ва по лу чи ли вы со кую оцен ку 
в Рос сии и за ру бе жом. Им сво ев ре мен но был вы бран век тор рас ши ре -
ния меж ду на род но го на учно го со труд ни чес тва ИЭОПП СО РАН в на -
прав ле нии Се ве ро-Вос точ ной Азии.

В.В. Ку ле шов ве дет боль шую на учно-орга ни за ци он ную ра бо ту.
Он пред се да тель Объе ди нен но го уче но го со ве та по эко но ми чес -
ким на укам СО РАН, член Окруж ной ко мис сии при Пол но моч ном
пред ста ви те ле Пре зи ден та РФ в Си бир ском фе де раль ном окру ге,
член ред кол ле гий ряда все рос сий ских и за ру беж ных на учных жур -
на лов. В.В. Ку ле шов – ла у ре ат пре стиж ных рос сий ских пре мий, на -
граж ден орде ном По че та и орде ном «За за слу ги пе ред Оте чес твом»
IV сте пе ни.

Академик В.В. Ку ле шов внес огром ный вклад в со хра не ние
и раз ви тие на учно го по тен ци а ла и твор чес ко го кли ма та Инсти ту та
эко но ми ки и орга ни за ции про мыш лен но го про из во дства СО РАН,
дос той но про дол жив дело его пред шес твен ни ков – ака де ми ков
А.Г. Аганбегяна и А.Г. Гран бер га. Чет верть века его под виж ни чес -
кой ра бо ты на по сту ди рек то ра ин сти ту та – это годы су щес твен но -
го укреп ле ния ав то ри те та ИЭОПП СО РАН в на учном, экс пер т -
ном и де ло вом со об щес твах, в орга нах влас ти си бир ских ре ги о нов
и го ро дов.

До ро гой Ва ле рий Вла ди ми ро вич, по здрав ля ем Вас с 75-ле ти ем,
же ла ем доб ро го здо ровья, опти миз ма и ра дос ти на учно го твор чес тва!
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18 но яб ря 2017 года С.А. Сус пи цы ну, за слу жен но му де я те лю на уки
Рос сий ской Фе де ра ции, док то ру эко но ми чес ких наук, про фес со ру,
глав но му на учно му со труд ни ку Инсти ту та эко но ми ки и орга ни за -
ции про мыш лен но го про из во дства СО РАН, чле ну ре дак ци он ной
кол ле гии Все рос сий ско го на учно го жур на ла «Ре ги он: эко но ми ка

и со ци о ло гия», ис пол ни лось 70 лет.

Кол ле ги, мно го чис лен ные уче ни ки, друзья, ре дак ци он ная кол ле гия
жур на ла по здрав ля ют Сер гея Алексеевича с Юби ле ем и же ла ют

креп ко го здо ровья и но вых на учных дос ти же ний!
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Сер гей Алексеевич Сус пи цын ра бо та ет в Инсти ту те эко но ми ки
и орга ни за ции про мыш лен но го про из во дства СО РАН с 1970 г.,
с 1989 по 2015 г. воз глав лял от дел тер ри то ри аль ных сис тем, с 2016 г. –
глав ный на учный со труд ник. Он из вес тный спе ци а лист в об лас ти ре -
ги о наль ной эко но ми ки, эко но ми ко-ма те ма ти чес ко го мо де ли ро ва ния
и про гно зи ро ва ния ре ги о наль но го раз ви тия, ав тор и соавтор бо лее
330 на уч ных ра бот, в том чис ле 22 мо ног ра фий. Основ ные на прав -
ле ния на уч ных ис сле до ва ний С.А. Сус пи цы на – мо де ли ро ва ние
и про гно зи ро ва ние раз ви тия ре ги о нов и мно го ре ги о наль ных сис тем, 
раз ра бот ка инстру мен тов оцен ки ва ри ан тов ре ги о наль ной по ли ти ки, 
раз ви тие ме то дов из ме ре ния про стра нствен ных транс фор ма ций эко -
но ми ки Рос сии, об осно ва ние при ори те тов со ци аль но-эко но ми чес ко -
го раз ви тия ре ги о нов Си би ри.

В те че ние мно гих лет С.А. Сус пи цын был со ру ко во ди те лем
(а с 2010 г. яв ля ет ся ру ко во ди те лем) сис тем но го про ек та СИРЕНА
(СИнтез РЕги о наль ных и НАроднохозяйственных ре ше ний), об ъ е ди -
няв ше го в раз ные пе ри о ды ис сле до ва ния, про во ди мые в ре ги о наль -
ных на учных цен трах Мос квы, Ура ла, Си би ри и Даль не го Вос то ка.
Им раз ра бо та на ме то до ло гия мо де ли ро ва ния мно го у ров не вых сис тем 
и со зда ния ин фор ма ци он но-вы чис ли тель ных ком плек сов про гноз ных 
рас че тов, пред ло же ны и ре а ли зо ва ны ма ло и те ра тив ные ал го рит мы
ко ор ди на ции ре ше ний в двух уров не вых сис те мах «на ци о наль ная эко -
но ми ка – ре ги о ны», про це ду ры и ал го рит мы сце нар ных про гно зов
и меж уров не вых транс фер тов сце нар ных усло вий в ие рар хи чес ких
про стра нствен ных сис те мах.

Раз ра бо тан ные С.А. Сус пи цы ным под хо ды ис поль зо ва лись при
из уче нии про цес сов со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия Си би ри.
С 2002 г. он воз глав лял ис сле до ва ния по про грам мам фун да мен таль -
ных ис сле до ва ний ИЭОПП СО РАН и ин тег ра ци он ным про ек там
СО РАН, по про ек там про грамм Отде ле ния об щес твен ных наук РАН
и Пре зи ди у ма РАН.

С.А. Сус пи цын – один из ли де ров Но во си бир ской шко лы ре ги о -
наль ных ис сле до ва ний, ак тив но функ ци о ни ру ю щей уже бо лее 50 лет.
Он ла у ре ат пре мии РАН им. Л.В. Кан то ро ви ча 2008 г. (в со ста ве ав -
тор ско го кол лек ти ва) за цикл эко но ми ко-ма те ма ти чес ких ис сле до ва -
ний мно го ре ги о наль ных сис тем. Не од нок рат но ста но вил ся ла у ре а том 
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кон кур сов фун да мен таль ных и при клад ных ра бот СО РАН. В 2009 г.
ему при суж де на пре мия им. Н.Н. Ко ло сов ско го Объе ди нен но го уче -
но го со ве та по об щес твен ным на укам ДВО РАН за раз ра бот ку ме то -
дов и мо де лей ре ги о наль но го эко но ми чес ко го раз ви тия. В том же
году он удос то ен по чет но го зва ния «Зас лу жен ный де я тель на уки Рос -
сий ской Фе де ра ции». В 2016 г. из бран по чет ным док то ром Инсти ту та
эко но ми чес ких ис сле до ва ний ДВО РАН.

Сер гей Алексеевич ве дет ак тив ную на учно-пе да го ги чес кую де я -
тель ность. Бо лее 30 лет он ра бо тал на эко но ми чес ком фа куль те те Но -
во си бир ско го го су да рствен но го уни вер си те та на ка фед ре при ме не ния 
ма те ма ти чес ких ме то дов в эко но ми ке и пла ни ро ва нии. Под его ру ко -
во дством под го тов ле но и за щи ще но око ло 20 дис сер та ций, в том чис -
ле шесть док тор ских.

С.А. Сус пи цын – член уче но го со ве та ИЭОПП СО РАН, Объе ди -
нен но го уче но го со ве та по об щес твен ным на укам ДВО РАН, двух
дис сер та ци он ных со ве тов при ИЭОПП СО РАН, член ред кол ле гий
на учных жур на лов «Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия», «Прос тра н -
ствен ная эко но ми ка» и «Вес тник Се ве ро-Вос точ но го фе де раль но го
уни вер си те та им. М.К. Аммосова».

За дос ти же ния в на учно-ис сле до ва те льской и пе да го ги чес кой де я -
тель нос ти С.А. Сус пи цын на граж ден Бла го да рствен ным пись мом Пол -
но моч но го пред ста ви те ля Пре зи ден та РФ по Си бир ско му фе де раль но -
му окру гу (2009), ме далью «За вклад в раз ви тие Но во си бир ской об лас -
ти» (2011), па мят ным зна ком «За труд на бла го го ро да» в честь 120-ле -
тия со дня осно ва ния г. Но во си бир ска (2012), по чет ны ми гра мо та ми
РАН, СО РАН, ад ми нис тра ции Но во си бир ской об лас ти, мэ рии г. Но во -
си бир ска, Но во си бир ско го го су да рствен но го уни вер си те та.

Сер гей Алексеевич ак тив но за ни ма ет ся спор том – гор ны ми лы -
жа ми и тен ни сом. Он не однок рат ный ла у ре ат и по бе ди тель про во -
ди мых в Академгородке тур ни ров в сво ей воз рас тной ка те го рии.
Наг раж ден по чет ным зна ком «Ве те ран спор та Со вет ско го ра йо на
г. Но во си бир ска».

До ро гой Сер гей Алексеевич, ис крен не же ла ем Вам здо ровья,
на учно го дол го ле тия и твор чес ких успе хов, та лан тли вых и дос той ных 
уче ни ков!
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2 де ка ря 2017 года П.А. Ми на ки ру, ака де ми ку Рос сий ской ака де мии
наук, док то ру эко но ми чес ких наук, про фес со ру, на учно му ру ко во ди -
те лю Инсти ту та эко но ми чес ких ис сле до ва ний ДВО РАН, чле ну ре -
дак ци он ной кол ле гии Все рос сий ско го на учно го жур на ла «Ре ги он:

эко но ми ка и со ци о ло гия», ис пол ни лось 70 лет.

Ре дак ци он ная кол ле гия жур на ла, друзья, уче ни ки и кол ле ги по здрав -
ля ют Пав ла Александровича с Юби ле ем, же ла ют доб ро го здо ровья, 

на учно го дол го ле тия и не ис ся ка е мо го опти миз ма!
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В сен тяб ре 1972 г. вы пус кник эко но ми чес ко го фа куль те та МГУ
Па вел Александрович Ми на кир при е хал ра бо тать в Ха ба ровск в толь -
ко что со здан ный Отдел эко но ми ки Даль не вос точ но го на учно го цен т -
ра Академии наук СССР. С того времени он про шел путь от ас пи ран та 
до док то ра эко но ми чес ких наук, про фес со ра, де йстви тель но го чле на
Рос сий ской ака де мии наук.

Академик П.А. Ми на кир – при знан ный спе ци а лист в об лас ти ре -
ги о наль ной эко но ми ки. Соз дан ная им на учная шко ла по лу чи ла ши ро -
кую из вес тность и при зна ние в Рос сии и за ру бе жом.

Те о ре ти чес кие и при клад ные раз ра бот ки П.А. Ми на ки ра лег ли
в осно ву ряда важ ней ших на учных и пред пла но вых до ку мен тов. В но -
вых усло ви ях ре фор ми ро ва ния рос сий ской эко но ми ки П.А. Ми на ки -
ром была раз ви та те о рия транс фор ма ции эко но ми чес ких сис тем и раз -
ра бо та ны ее при ло же ния для ре ги о наль ных со ци аль но-эко но ми чес ких
под сис тем. П.А. Ми на кир из вес тен как круп ный спе ци а лист в та ких об -
лас тях, как сис тем ные транс фор ма ции в ре ги о нах, эко но ми чес кие
эф фек ты меж ду на род ной эко но ми чес кой ин тег ра ции, мо де ли ро ва ние
раз ви тия и функ ци о ни ро ва ния тран зит ных эко но ми чес ких сис тем.

Бла го да ря уси ли ям П.А. Ми на ки ра Прог рам ма со ци аль но-эко но -
ми чес ко го раз ви тия Даль не го Вос то ка и За бай калья пре тер пе ла не -
сколь ко ите ра ций и в скор рек ти ро ван ном виде при ня та Пра ви т ель -
ством Рос сий ской Фе де ра ции со ста ту сом госу да рствен ной фе де раль -
ной про грам мы. Под ру ко во дством П.А. Ми на ки ра раз ра бо та ны стра -
те гии со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия ре ги о нов Даль не го Вос то -
ка и За бай калья: Южно го При морья, Бу ря тии, За бай ка льско го края,
Ха ба ров ско го края, Еврей ской ав то ном ной об лас ти.

Вот уже 45 лет П.А. Ми на кир пи шет стра ни цы эко но ми ки Даль не го 
Вос то ка, и из этих стра ниц скла ды ва ет ся кни га бу ду ще го рос сий ско го
Даль не го Вос то ка, гар мо нич но ин тег ри ро ван но го в Ази ат ско-Ти хо о ке -
ан ский ре ги он. Его на учные ра бо ты, а их чис ло при бли жа ет ся к пя ти -
стам, всег да при вле ка ют боль шое вни ма ние чи та те лей.

Двад цать пять лет П.А. Ми на кир был ди рек то ром Инсти ту та эко -
но ми чес ких ис сле до ва ний ДВО РАН и сей час в ста ту се на учно го ру -
ко во ди те ля ин сти ту та оста ет ся его при знан ным, ав то ри тет ным, ува -
жа е мым и вы зы ва ю щим вос хи ще ние ли де ром.

Дорогой Па вел Александрович, по здрав ля ем с Юби ле ем и желаем 
еще дол го не утра чи вать на учно го и жиз нен но го азар та!
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25 де каб ря 2017 года А.С. Но во се ло ву, док то ру эко но ми чес ких наук, 
про фес со ру, за ве ду ю ще му от де лом Инсти ту та эко но ми ки и орга -
ни за ции про мыш лен но го про из во дства СО РАН, чле ну ре дак ци он -
ной кол ле гии Все рос сий ско го на учно го жур на ла «Ре ги он: эко но ми -

ка и со ци о ло гия», ис пол ни лось 60 лет.

Ре дак ци он ная кол ле гия жур на ла, друзья и кол ле ги по здрав ля ют
Александра Сер ге е ви ча с Юби ле ем, же ла ют доб ро го здо ровья

и даль ней ших на учных успе хов!
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На уч ная де я тель ность Александра Сер ге е ви ча Но во се ло ва на ча -
лась в ИЭОПП СО РАН в 1979 г. по сле окон ча ния Но во си бир ско го го -
су да рствен но го уни вер си те та. Здесь он про шел путь от ас пи ран та до
док то ра эко но ми чес ких наук (1996), про фес со ра (1998). С 2004 г. по
на сто я щее вре мя он воз глав ля ет от дел ре ги о наль но го и му ни ци паль -
но го управ ле ния.

А.С. Но во се лов – при знан ный уче ный в об лас ти те о рии ре ги о -
наль но го вос про из во дства, ме то до ло гии раз ра бот ки ре ги о наль ных
про грамм, управ ле ния со ци аль но-эко но ми чес ки ми про цес са ми ре ги -
о на, ана ли за и про гно зи ро ва ния раз ви тия ре ги о наль ных рын ков и ры -
ноч ной ин фрас трук ту ры стра ны, Си би ри и ее от дель ных ре ги о нов. Он 
ав тор и со ав тор 280 на учных ра бот, в том чис ле 15 мо ног ра фий, из вес т -
ных как у нас в стра не, так и за ру бе жом. Основ ны ми на учны ми на -
прав ле ни я ми его ис сле до ва ний яв ля ют ся раз ви тие те о рии ре ги о наль -
но го вос про из во дства, вы яв ле ние за ко но мер нос тей ре ги о наль но го
эко но ми чес ко го раз ви тия, раз ра бот ка вос про из во дствен ной мо де ли
управ ле ния ре ги о ном в усло ви ях но вых об щес твен но-эко но ми чес ких
от но ше ний, про гнозирование раз ви тия ре ги о наль ных рын ков и ры -
ноч ной ин фрас трук ту ры, разработка ме то до ло гии и инстру мен та рия
ис сле до ва ния ры ноч но го по тен ци а ла, ин сти ту ци о наль ной струк ту ры, 
ры ноч но го ме ха низ ма при ме ни тель но к ре ги о наль ным эко но ми чес -
ким сис те мам, раз ра бот ка кон цеп ции эко но ми чес ко го ме ха низ ма
управ ле ния ре ги о наль ны ми сис те ма ми с раз лич ной со ци аль но-эко но -
ми чес кой струк ту рой хо зя йства.

А.С. Но во се лов воз глав лял ис сле до ва ния в рам ках про ек тов,
под дер жан ных от е чес твен ны ми и за ру беж ны ми фон да ми. На и бо лее
зна чи тель ные из них – про ек ты Рос сий ско го гу ма ни тар но го на учно -
го фон да, меж ду на род ный про ект Инсти ту та от кры то го об щес тва
«Ана лиз про цес сов раз ви тия ры ноч ных ин сти ту тов в Си би ри», про -
ект «Срав ни тель ный ана лиз эко но ми чес ких ре форм в стра нах Вос -
точ ной Евро пы» (по гран ту Бри тан ской ака де мии), про ект «Анализ
раз ви тия ры ноч ных ин сти ту тов в Си би ри и США» (по гран ту Меж -
ду на род ной орга ни за ции по на учно му об ме ну). Ре зуль та ты этих ис -
сле до ва ний по лу чи ли прак ти чес кое при ме не ние в ра бо те ми нис -
терств и ве домств РФ, об лас тных и кра е вых ад ми нис тра ций ре ги о -
нов Си би ри. В на сто я щее вре мя А.С. Но во се лов яв ля ет ся на учным
ру ко во ди те лем про ек та ИЭОПП СО РАН «Стра те ги чес кое управ ле -
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ние ре ги о наль ным и му ни ци паль ным раз ви ти ем: кон цеп ция и при н -
ци пы ре а ли за ции», а так же вы пол ня е мо го по гран ту РФФИ про ек -
та «Инсти ту ци о наль ная сис те ма управ ле ния стра те ги чес ким раз ви -
ти ем ре ги о нов РФ: мо де ли ро ва ние, про гно зи ро ва ние, струк ту ра
и инстру мен ты ме ха низ ма управ ле ния».

Успеш ную на учно-ис сле до ва те льскую ра бо ту Александр Сер ге е -
вич со вме ща ет с под го тов кой вы со кок ва ли фи ци ро ван ных спе ци а лис -
тов в об лас ти эко но ми ки. Он ра бо тал до цен том эко но ми чес ко го фа -
куль те та Но во си бир ско го го су да рствен но го уни вер си те та, за ве ду ю -
щим ка фед ра ми Си бир ско го уни вер си те та по тре би те льской ко о пе ра -
ции, Си бир ско го го су да рствен но го уни вер си те та те ле ком му ни ка ций
и ин фор ма ти ки, про фес со ром Си бир ско го ин сти ту та управ ле ния Рос -
сий ской ака де мии на род но го хо зя йства и го су да рствен ной служ бы
при Пре зи ден те РФ, был при гла шен ным инос тран ным про фес со ром
Бри тан ской ака де мии, чи тал лек ции и про во дил на учные ис сле до ва -
ния в Лон дон ском уни вер си те те, ра бо тал про фес со ром в Уни вер си те -
те Клар ка (Мас са чу сетс, США) и Пи ттсбу ргском уни вер си те те (Пен -
силь ва ния, США). Явля ет ся ав то ром двух учеб ни ков, ре ко мен до ван -
ных Ми нис те рством об ра зо ва ния и на уки РФ для вы сших учеб ных за -
ве де ний: «Ре ги о наль ные рын ки» и «Те о рия ре ги о наль ных рын ков».

На уч но-пе да го ги чес кая де я тель ность А.С. Но во се ло ва по лу чи ла
об щес твен ное при зна ние. Он член-кор рес пон дент Меж ду на род ной
ака де мии наук вы сшей шко лы, яв ля ет ся чле ном Евро пей ской груп пы
го су да рствен но го управ ле ния, уче но го со ве та ИЭОПП СО РАН, двух
дис сер та ци он ных со ве тов ИЭОПП СО РАН, эко но ми чес кой сек -
ции На уч но-из да те льско го со ве та СО РАН, экс пертом РАН, РНФ
и РФФИ. Учас тву ет в ка чес тве экс пер та в ра бо те ко ми те тов и ко мис -
сий Но во си бир ско го об лас тно го за ко но да тель но го со бра ния и го род -
ско го со ве та, по за да нию ад ми нис тра ции Но во си бир ской об лас ти
про во дит на учную экс пер ти зу со ци аль но-эко но ми чес ких про ек тов
и це ле вых про грамм эко но ми чес ко го раз ви тия об лас ти.

В те че ние мно гих лет А.С. Но во се лов со сто ит в ре дак ци он ной
кол ле гии Все рос сий ско го на учно го жур на ла «Ре ги он: эко но ми ка и со -
ци о ло гия». Он ре гу ляр но пуб ли ку ет статьи, ко то рые вы зы ва ют не из -
мен ный ин те рес у чи та те лей жур на ла.

До ро гой Александр Сер ге е вич, от всей души по здрав ля ем
с Юби ле ем!
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и му ни ци паль но го раз ви тия
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Жи ха ре вич Б.С., При бы шин Т.К. Опыт оцен ки ка чес тва стра те гий му -
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Пра ви ла для ав то ров жур на ла «Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия»

ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ
ЖУРНАЛА «РЕГИОН: ЭКОНОМИКА И СОЦИОЛОГИЯ»

Пред став лен ные в жур нал ру ко пи си на учных ста тей дол жны из ла гать
но вые, еще не опуб ли ко ван ные ре зуль та ты ис сле до ва ний по про бле мам
ре ги о наль ной эко но ми ки и эко но ми чес кой со ци о ло гии ре ги о нов.

Статья с об я за тель ным ука за ни ем УДК дол жна со дер жать: ан но та -
цию, клю че вые сло ва, ука за ние на цель ис сле до ва ния, на учную но виз ну,
ма те ри а лы и ме то ды ис сле до ва ния, ре зуль та ты ис сле до ва ния и их об суж -
де ние, вы во ды или за клю че ние, спи сок ли те ра ту ры (ис точ ни ков), све де ния 
об ав то ре (ав то рах). Воз мож но ука за ние на то, по ка ко му пла ну, гран ту
и т.д. вы пол не но ис сле до ва ние.

Все по сту пив шие в ре дак цию статьи про хо дят ре цен зи ро ва ние (1 ме -
сяц). Одна и та же статья рас смат ри ва ет ся не бо лее двух раз. Ре цен зии на -
прав ля ют ся ав то рам по элек тро нной по чте. Ре дак ци он ный ва ри ант статьи,
под го тов лен ный к пе ча ти, пред став ля ет ся ав то ру на со гла со ва ние.

Ру ко пись статьи об ъ е мом 35–40 тыс. зна ков с про бе ла ми офор мля ет -
ся в тек сто вом ре дак то ре Microsoft Word и вы сы ла ет ся на элек тро нный
ад рес ре дак ции со сле ду ю щи ми па ра мет ра ми: раз мер шриф та – 12 кегль,
без пе ре но сов, меж строч ный ин тер вал – 1,5, го ри зон таль ные таб ли цы раз -
ме ром не бо лее 110 зна ков в стро ке, ри сун ки раз ме ром не бо лее
110 165×  мм. Файл ру ко пи си статьи на зы ва ет ся фа ми ли ей ав то ра на ла ти ни -
це, на при мер «Ivanov».

Объем ан но та ции к статье – от 180 до 250 слов. В тек сте ан но та ции сле -
ду ет из бе гать слож ных грам ма ти чес ких ко нструк ций. Аннотация дол жна
от ра жать:

• пред мет, тему, цель, ги по те зу ис сле до ва ния;

• ме тод или ме то до ло гию про ве де ния ра бо ты;

• ре зуль та ты ра бо ты;

• об ласть при ме не ния ре зуль та тов;

• вы во ды.

Текст ан но та ции и клю че вые сло ва (8–10 слов) при во дят ся на рус ском
языке.

По ми мо фай ла с тек стом статьи об я за тель но в от дель ных фай лах
дол ж ны со хра нять ся ри сун ки. Ри сун ки дол жны быть сде ла ны в фор ма те,
по зво ля ю щем про из во дить их ре дак ти ро ва ние и из ме не ние кон фи гу ра ции.
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Таб ли цы офор мля ют ся в тек сто вом ре дак то ре Microsoft Word. Но мер
вы рав ни ва ет ся по пра во му краю (вы де ля ет ся кур си вом), за го ло вок таб ли -
цы – по цен тру (вы де ля ет ся жир ным шриф том).

Ну ме ра ция фор мул да ет ся по пра во му краю. Не до пус ти мо ис поль зо ва -
ние в тек сте статьи ав то ма ти чес кой ну ме ра ции фор мул.

Спи сок ли те ра ту ры при во дит ся в кон це статьи. По каж до му ис точ ни ку 
не об хо ди мо ука зать: для кни ги – об щее ко ли чес тво стра ниц, для статьи –
но ме ра стра ниц, на ко то рых она рас по ло же на. По тек сту ссыл ки на ис точ -
ни ки де ла ют ся в квад рат ных скоб ках. При этом в слу чае пря мо го ци ти ро -
ва ния ука зы ва ет ся но мер стра ни цы ис точ ни ка.

В ру ко пи си на учной статьи нор ма тив но-пра во вые акты, ста тис -
ти чес кие сбор ни ки, ад ре са сай тов, статьи на ин тер нет-ре сур сах без
ав то рства в спи сок ис точ ни ков не сле ду ет вклю чать, а надо при во -
дить по тек сту статьи в снос ках.

Прис та тей ный спи сок ли те ра ту ры да ет ся в ал фа вит ном по ряд ке. Сна -
ча ла приводится спи сок ис точ ни ков на рус ском язы ке (со рти ру ют ся в по -
ряд ке рас по ло же ния букв рус ско го ал фа ви та), за ним – спи сок не рус ско -
я зыч ных ис точ ни ков (в по ряд ке рас по ло же ния букв ла тин ско го ал фа ви та). 
Ну ме ра ция за пи сей ис точ ни ков сплош ная.

Пе ре вод ан но та ции, клю че вых слов и спис ка ис точ ни ков осу ще ствля ет 
ре дак ция на учно го жур на ла.

В кон це статьи об я за тель но дол жны быть при ве де ны све де ния обо всех 
ее ав то рах: фа ми лия, имя, от чес тво (по лнос тью), уче ная сте пень, уче ное
зва ние, по лное на зва ние орга ни за ции, яв ля ю щей ся основ ным мес том ра бо -
ты ав то ра, за ни ма е мая дол жность, ад рес элек тро нной по ч ты, по что вый ад -
рес орга ни за ции, те ле фон и факс для кон так тов. Ин фор ма ция пред став ля -
ет ся на рус ском язы ке. Сле ду ет так же пред ста вить транс ли те ра цию име ни, 
отчества и фа ми лии каж до го ав то ра, если они уже пуб ли ко ва лись ра нее
в ан гло я зыч ных изданиях.

В со от ве тствии с тре бо ва ни я ми Граж дан ско го ко дек са РФ меж ду ав то -
ра ми и жур на лом дол жен быть за клю чен Ли цен зи он ный до го вор (см. сайт
жур на ла http://recis.ru) на пра во ис поль зо ва ния на учно го про из ве де ния
в жур на ле.

При не соб лю де нии тре бо ва ний к офор мле нию ста тей и пра вил для
ав то ров ру ко пись статьи ре дак ци ей не рас смат ри ва ет ся.

Пла та за ре цен зи ро ва ние и пуб ли ка цию ру ко пи сей на учных ста тей
с ав то ров не взи ма ет ся.

Ру ко пи си на прав лять по элек тро нной по чте:
region@ieie.nsc.ru
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Все рос сий ский на учный жур нал
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Вклю чен в Пе ре чень ве ду щих ре цен зи ру е мых пе ри о ди чес ких на учных из да ний,
в ко то рых ВАК ре ко мен ду ет пуб ли ка ции ра бот, от ра жа ю щих основ ное на учное

со дер жа ние кан ди дат ских и док тор ских дис сер та ций.

Вклю чен в Ре фе ра тив ный жур нал ВИНИТИ.

Пол но тек сто вая се те вая вер сия жур на ла в Интер не те пуб ли ку ет ся на сай тах

На уч ной элек тро нной биб ли о те ки http://elibrary.ru/issues.asp?id=7623 ,

Изда т ельства Си бир ско го от де ле ния Рос сий ской ака де мии наук
http://sibran.ru/journals .

Со дер жа ние жур на ла, ан но та ции ста тей, клю че вые сло ва и све де ния об ав то рах
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Адрес ре дак ции:
630090, г. Но во си бирск, про сп. Академика Лав рен тье ва, 17, ИЭОПП СО РАН

E-mail: region@ieie.nsc.ru

Жур нал рас прос тра ня ет ся толь ко по под пис ке че рез агентства «Пресса России»,
«Урал-Пресс», АО «Меж ду на род ная кни га-пе ри о ди ка» и Издательство СО РАН.

В роз нич ную про да жу не по сту па ет.

Усло вия под пис ки пуб ли ку ют ся на сай те http://sibran.ru/journals .

На уч ный ре дак тор А.А. Кин
Ре дак тор Е.Б. Артемова

Ком пью тер ная ве рстка и тех ни чес кое ре дак ти ро ва ние Т.Г. Чу е вой
Пе ре вод В.О. Пан на

Жур нал за ре гис три ро ван в Ми нис те рстве пе ча ти
и ин фор ма ции РФ 17.06.1993 г. № 0110809.

Под пи са но к пе ча ти 13 ноября 2017 г. Фор мат бу ма ги 60×84 1/16.
Офсет ная пе чать. Гар ни ту ра Times New Roman. Печ. л. 20,5.
Уч.-изд. л. 19,5.Ти раж 520 экз. За каз № 72. Цена сво бод ная.

Отпе ча та но на учас тке опе ра тив ной пе ча ти ИЭОПП СО РАН,
630090, Но во си бирск, про сп. Акад. Лав рен тье ва, 17



All-Russian Scientific Journal 
Region: Ekonomika i Sotsiologiya No. 4 (96) 2017

The journal was first issued in 1963. It was published 
under the title of Bulletin of Siberian Branch of AS USSR: 
Social Sciences. In 1993, it was registered as an 
independent scientific publication, Region: Economics 
and Sociology. The journal is issued on a quarterly basis.

Publisher: Federal State Budgetary Scientific Institution
Institute of Economics and Industrial
Engineering (IEIE), Siberian Branch of the
Russian Academy of Sciences (SB RAS)

Founders: SB RAS,
IEIE SB RAS,
Executive Office of the Interregional
Association «Siberian Accord»

Editor-in-Chief
V.E. Seliverstov, Doctor of Economics, e-mail: sel@ieie.nsc.ru

Deputy Editors-in-Chief
T.Yu. Bogomolova, Candidate of Sociology, e-mail: bogtan@rambler.ru

A.A. Kin, Candidate of Economics, e-mail: region@ieie.nsc.ru
V.I. Suslov, Corresponding Member of the RAS, e-mail: suslov@ieie.nsc.ru

Executive Editor
E.S. Unzhakova, e-mail: yes@ieie.nsc.ru

Members of Editorial Board
J. Bachtler, Professor (UK), N.D. Vavilina, Doctor of Sociology (Russia),
V.M. Heyets, Member of the National Academy of Sciences (Ukraine), B.S. Zhi-
kharevich, Doctor of Economics (Russia), V.I. Ivankov, Candidate of Philosophy 
(Russia), S.V. Kazantsev, Doctor of Economics (Russia), Z.I. Kalugina, Doctor of 
Sociology (Russia), E.A. Kolomak, Doctor of Economics (Russia), N.A. Krav-
chenko, Doctor of Economics (Russia), V.V. Kuleshov, Member of the RAS (Rus-
sia), O.D. Kutsenko, Doctor of Sociology (Ukraine), V.N. Leksin, Doctor of Eco-
nomics (Russia), P.A. Minakir, Member of the RAS (Russia), N.N. Mikheeva, 
Doctor of Economics (Russia), A.S. Novoselov, Doctor of Economics (Russia),

B.N. Porfiriev, 
Member of the RAS (Russia), B.G. Saneev, Doctor of Engineering (Russia),
S.V. Soboleva, Doctor of Economics (Russia), S.A. Suspitsyn, Doctor of Eco-
nomics (Russia), S. Tabata, Professor (Japan), G. White, Professor (Canada), 

G.A. Untura, Doctor of Economics (Russia)

IEIE SB RAS, 2017
SB RAS, 2017

.  328  p.

Publisher's address: 17, Ac. Lavrentiev av., Novosibirsk, 630090, Russia
E-mail: region@ieie.nsc.ru, yes@ieie.nsc.ru

©  
©  

I. Pálné-Kovács, Corresponding Member of the Hungarian Academy of Sciences 
(Hungary), A.N. Pelyasov, Doctor of Geography (Russia), 



Индекс 43708 (каталоги «Пресса России» и «Урал-Пресс»)


