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Íàá ëþ äà å ìàÿ íà ðàâ íî ìåð íîñòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äå ëà åò àê òó àëü íîé çà äà ÷ó âû ÿâ ëå íèÿ çà -
êî íî ìåð íîñ òåé èç ìå íå íèé òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû, ôîð ìè ðî âà íèÿ ìå -
òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ îñíîâ è êîí êðåò íûõ ìå òî äèê îöåí êè âîç ìîæ íûõ ñäâè ãîâ
â òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè ñòðà íû ïðè ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ åå
ðàç âè òèÿ1.

Ïîä ïðî ñòðà íñòâåí íû ìè òðàíñ ôîð ìà öè ÿ ìè ýêî íî ìè êè íèæå ïî íè ìà -
åò ñÿ ïðî öåññ èç ìå íå íèÿ äîë ãîâ ðå ìåí íî óñòîé ÷è âûõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ
ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû Ðîñ ñèè, î÷è ùåí íûõ îò íà öè î -
íàëü íûõ òðåí äîâ. Èõ èç ìå ðè ìû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ìî ãóò ñëó æèòü äè íà -
ìè ÷åñ êèå ðÿäû ñâîä íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äåê ñîâ, îá îá ùà þ ùèõ â ñåáå ìíî -
ãî îá ðà çèå ÷àñ òíûõ èí äè êà òî ðîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ
îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Òðàí ñôîð ìà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ÐÔ
ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü â ðàì êàõ íîð ìà òèâ íî ãî ïîä õî äà – êàê äâè æå íèÿ ê çà -
äàí íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè, à òàê æå â ïî çè òè âè ñòñêèõ

3

ÒÅ Î ÐÅ ÒÈ ×ÅÑ ÊÈÅ ÏÐÎ ÁËÅ ÌÛ ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

1 Îáùå òå î ðå òè ÷åñ êèå àñ ïåê òû ïðî áëå ìû è àíà ëèç ôàê òè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé â òåð ðè -
òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè ÐÔ èç ëî æå íû â ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ èç -
âåñ ò íûõ ó÷å íûõ-ðå ãè î íà ëèñ òîâ À.Ã. Ãðàí áåð ãà [1] è Ï.À. Ìè íà êè ðà [2]. Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ -
êèå âîï ðî ñû ñèñ òåì íûõ èç ìå ðå íèé ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ïîêà íå íà øëè
àäåê âàò íî ãî è âñåñ òî ðîí íå ãî îò ðà æå íèÿ â èñ ñëå äî âà íè ÿõ îò å ÷åñ òâåí íûõ ýêî íî ìèñ òîâ.



òðà äè öè ÿõ, èç ó÷àÿ ýâî ëþ öèþ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè è âû ÿâ ëÿÿ åå ïðè ÷è íû, ôàê òî ðû è îãðà íè ÷å íèÿ. Ðå àëü -
íûå îãðà íè ÷å íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ìî ãóò âû ðà æàòü ñÿ
â ñòà áèëü íîñ òè îá îá ùà þ ùèõ õà ðàê òå ðèñ òèê (ñâîä íûõ èí äåê ñîâ) ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ, îá óñëîâ ëåí íîé ìíî ãè ìè ïðè ÷è íà ìè: èíåð öè îí íîñ òüþ ðå ãè î -
íàëü íûõ ýêî íî ìèê, íå íà áðàâ øè ìè «êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû» ìå ðîï ðè ÿ òè ÿ ìè
(ïðè îðè òå òû, öå ëå âûå óñòà íîâ êè, ìî áè ëè çó å ìûå ðå ñóð ñû è ò.ï.) ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ñî õðà íå íè åì â äëè òåëü íîé
ïåð ñïåê òè âå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìî òè âà öèé îñíîâ íûõ èí -
âåñ òî ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê è ò.ä.

Îáùàÿ ñõå ìà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ âêëþ ÷à åò 
ñëå äó þ ùèå ýòà ïû:

• ôîð ìè ðî âà íèå ìàñ ñè âîâ èñ õîä íûõ ïî êà çà òå ëåé, äîñ òà òî÷ íî ïî ëíî
õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ
ñòðà íû;

• ðàç ðà áîò êó ïðî öå äóð è àë ãî ðèò ìîâ èõ àã ðå ãè ðî âà íèÿ â ðàç íûõ ñðå -
çàõ (òåð ðè òî ðè àëü íîì, îò ðàñ ëå âîì, âðå ìåí íîì);

• ðàç ðà áîò êó ìå òî äîâ ïî ñòðî å íèÿ íà ýòèõ ìàñ ñè âàõ èí äè êà òî ðîâ ðå ãè -
î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ïðè âå äåí íûõ ê âèäó êîð ðåê òíûõ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ñðàâ íå íèé (ýëè ìè íè ðó þ ùèõ âëè ÿ íèå öå íî âûõ èñ êà æå -
íèé – ðå ãè î íàëü íûõ è èí ôëÿ öè îí íûõ óäî ðî æà íèé);

• ðàç ðà áîò êó ìî äå ëåé è ìå òî äèê ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ òà êèõ íà áî ðîâ èí -
äè êà òî ðîâ;

• ðàç ðà áîò êó ìå òî äîâ ñðàâ íå íèÿ ïî ñòðî åí íûõ èí äè êà òî ðîâ ìåæ äó ñî -
áîé, à òàê æå â ðå ãè î íàëü íîì è âðå ìåí íîì ðàç ðå çàõ;

• ïî ëó ÷å íèå îöå íîê ñòå ïå íè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé è æå ëà å ìûõ
óðîâ íåé èç ìå íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ (èëè èõ ÷àñ òè), ñèñ -
òåì íî îïðå äå ëÿ þ ùèõ èç ìå íå íèå îá ùå ãî óðîâ íÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé
äèô ôå ðåí öè à öèè è òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû.

Òðå áó þò ðàç âè òèÿ ìå òî äû îöåí êè èç ìå íå íèé ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê -
òó ðû ýêî íî ìè êè, èí òåã ðè ðó þ ùèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå è ýêñ ïåð òíûå äàí íûå,
è ìå òî äû ïî ñòðî å íèÿ îá îá ùà þ ùèõ èí äåê ñîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ.

Äàí íàÿ ñõå ìà ðå à ëè çî âà íà â âèäå ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà,
ÿä ðîì êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ èìè òà öè îí íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ìî äå ëè ðå -
ãè î íîâ, ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, ñòðà íû (ðèñ. 1). Ýòè ìî äå ëè ïî çâî ëÿ þò ðàñ -
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ñ÷è òû âàòü âåê òî ðû ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ (äó øå âîé ÂÐÏ, áþä æåò -

íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü, íà ëî ãî âóþ íà ãðóç êó, óðî âåíü çà íÿ òîñ òè, äó øå âûå äî -

õî äû è äð.) â çà âè ñè ìîñ òè îò âû áðàí íûõ çíà ÷å íèé ñöå íàð íûõ ïà ðà ìåò ðîâ2. 

Ïîñ ëåä íèå èí òåð ïðå òè ðó þò ñÿ â òåð ìè íàõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ êîí êðåò íûõ âè äîâ

ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè: èí âåñ òè öè îí íîé (ðîñò èí âåñ òè öèé,

ñòàâ êè àìîð òè çà öèè, êî ýô ôè öè åí òû âû áû òèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ îñíîâ íûõ

ôîí äîâ), öå íî âîé (ðîñò èí äåê ñîâ óäî ðî æà íèÿ ôàê òîð íûõ èç äåð æåê – çà ðà -

áîò íîé ïëà òû, ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò è äð.), áþä æåò íî-íà ëî ãî âîé (ñòàâ êè

íà ëî ãîâ è èõ ðàñ ùåï ëå íèÿ ìåæ äó óðîâ íÿ ìè áþä æåò íîé ñèñ òå ìû) è äð.3

Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òà êèõ ïà ðà ìåò ðîâ ìî ãóò áûòü îïå ðà öè î íàëü íî îïè ñà íû

ñöå íàð íûå óñëî âèÿ âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ

è, ñëå äî âà òåëü íî, ïî ëó ÷å íû íà áî ðû ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ, íà îñíî âå

êî òî ðûõ ìî ãóò áûòü ðàñ ñ÷è òà íû îöåí êè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ èç ìå íå íèé4.

Ðàç âè òèå ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ýêî íî ìè êè
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2 Ïîñ òðî åí íûå ðå ãè î íàëü íûå èí äè êà òî ðû (îò ÷åò íûå è ïðî ãíîç íûå) çà ïîë íÿ þò
îïðå äå ëåí íûå îá ëàñ òè â ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ, êàê-òî äðåé ôó þ ùèõ
â íåì ïî îñè âðå ìå íè. «Öåí òðîì ìàññ» òà êèõ îá ëàñ òåé ÿâ ëÿ þò ñÿ îä íî òèï íûå èí äè êà òî -
ðû íà öè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ. Åñëè ðå ãè î íàëü íûå èí äè êà òî ðû íîð ìè ðî âà íû ê íà öè î íàëü -
íî ìó óðîâ íþ, ò.å. ðå÷ü èäåò îá îò íî ñè òåëü íûõ èç ìå íå íè ÿõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ, òî ãå î ìåò ðè ÷åñ êèì îá ðà çîì èç ó÷à å ìûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñäâè ãîâ
áó äóò èç ìå íå íèÿ ðàç ìå ðîâ è êîí ôè ãó ðà öèè îá ëàñ òè ýòî ãî ïðî ñòðà íñòâà âîê ðóã òî÷ êè
ñ êî îð äè íà òà ìè â 100%, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé îò íî ñè òåëü íûé íà öè î íàëü íûé óðî âåíü.

3 Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äî ëî ãèè è ñî çäàí íî ãî íà åå îñíî âå ìî äåëü -
íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ðàç ðà áî òà íû ñëå äó þ ùèå ìå òî äè êè ðå øå íèÿ ðÿäà âàæ -
íûõ çà äà÷ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî àíà ëè çà, ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè è ïî ñòðî -
å íèÿ ñöå íà ðè åâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ: ìå òî -
äè êè ïîä ãî òîâ êè ìàñ ñè âîâ ñî ïîñ òà âè ìûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ 
ñî ïîñ òàâ ëå íèé [3], ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà [4], ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè âëè ÿ íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå [5], ìå òî äè êà ðàñ ÷å òîâ îá ùèõ, òå -
êó ùèõ è èí âåñ òè öè îí íûõ òðàíñ ôåð òîâ [6], ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ïðî ñòðà íñòâåí -
íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé â ðàç ëè÷ íûõ ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè [7].

4 Â ðà áî òå [7] äàíû îá ùèå ñõå ìû ïî ñòðî å íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç ðå çà òðåõ îñíîâ íûõ
ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ñòðà íû: ýâî ëþ öè îí íî ãî, èí íî âà öè îí íî ãî, ñöå íà ðèÿ ñíè æå íèÿ ðå ãè -
î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé. Ïðè âå äåí íûå â ðà áî òàõ [8, 9] ðàñ ÷å òû ñâîä íûõ èí äåê ñîâ ðå ãè î íîâ
äëÿ ïå ðè î äà 2001–2006 ãã. è ïðî ãíî çû äî 2009 ã. äëÿ óñëî âèé ýâî ëþ öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ïî êà çû âà þò, ÷òî óñòîé ÷è âî è çà ìåò íî áó äóò ïðî äîë æàòü ðàñ òè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ
Öåí òðàëü íî ãî, Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî è Ïðè âî ëæñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Óìå ðåí íî
â ñðåä íåì áó äóò ðàç âè âàòü ñÿ ðå ãè î íû Þæíî ãî è Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ.
Â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå îò íî ñè òåëü íî çà ìåä ëÿò ñÿ òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìèê Òþ -
ìåí ñêîé è ×å ëÿ áèí ñêîé îá ëàñ òåé. Íà è áî ëåå íå óñòîé ÷è âî è ïðî òè âî ðå ÷è âî áó äåò ñêëà -
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òó ðà êîì ïëåê ñà ðå ãè î íàëü íûõ ìàê ðî ìî äå ëåé

äû âàòü ñÿ ñè òó à öèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå. Áåç âîç äå éñòâèÿ ìàñ øòàá íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé îá -
íîâ ëåí íîé Ïðîã ðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Çà áàé -
êàëüÿ è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè áó äåò çà ìåò íûì íà ðàñ òà þ ùåå îò ñòà âà íèå ýòèõ ðå ãè î íîâ.
Ñîñ òàâ ìàð ãè íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ (20 ïåð âûõ è 20 ïî ñëåä íèõ ïî ñâîä íûì èí äåê ñàì ðå ãè î -
íîâ) äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷èâ: 14 ðå ãè î íîâ â ãðóï ïå ëè äå ðîâ è 12 – â ãðóï ïå àóò ñàé äå ðîâ
ñòà áèëü íî ñî õðà íÿ þò ñâîå ïðè ñó òñòâèå â ýòèõ êëàñ òå ðàõ. Â ãðóï ïå ëè äå ðîâ çà ìåò íî óâå -
ëè ÷å íèå ÷èñ ëà ðå ãè î íîâ íå ðå ñóð ñíîé ñïå öè à ëè çà öèè (ê 2010 ã. â íåå âîé äóò Íè æå ãî ðîä -
ñêàÿ, Îìñêàÿ, Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñ òè, ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ).
Óëó÷ øàò îò íî ñè òåëü íîå ïî ëî æå íèå «àáî ðè ãå íû» ãðóï ïû àóò ñàé äå ðîâ: ñåìü èç 12 ðå ãè î -
íîâ ïî ñëå äî âà òåëü íî ïðè áëè æà þò ñÿ ê âåð õíåé ãðà íè öå ýòîé ãðóï ïû, à òà êîé ìè íî ðàíò
âñåõ ðåé òèí ãî âûõ ñðàâ íå íèé, êàê Èâà íîâ ñêàÿ îá ëàñòü, ê 2010 ã. äàæå ïî êè íåò åå.



Ïðè àíà ëè çå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ýêî íî ìè êè âû äå ëÿ þò ñÿ

äâå âàæ íûå çà äà ÷è: 1) âû ÿâ ëå íèå âçà è ìîâ ëè ÿ íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî -

ãî ðîñ òà ýêî íî ìè êè è óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé; 2) èç ìå ðå íèå èç ìå íå -

íèé òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû (ñî ñòà âà è ìîù íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå -

ðîâ, íà ïðàâ ëå íèé è ñêî ðîñ òè ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè).

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß

Òðà äè öè îí íî ðîñò ýêî íî ìè êè èç ó÷à åò ñÿ â ðàç äå ëàõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êîé òå î ðèè, ïî ñòó ëà òû è âû âî äû êî òî ðîé íå êà ñà þò ñÿ ÿâíî ïðî ñòðà íñòâåí -
íîé íå îäíî ðîä íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ ïðî èç âî äñòâà, ðå ãó ëÿð íî ãî íå ñîâ ïà äå íèÿ â ïðî ñòðà íñòâå
ïðî èç âî äñòâà ìíî ãèõ òî âà ðîâ è ñïðî ñà íà íèõ5. Âìåñ òå ñ òåì î÷å âèä íî, ÷òî
â ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìå ïî êà çà òåëü ðîñ òà íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè
ÿâ ëÿ åò ñÿ âçâå øåí íîé âå ëè ÷è íîé ðå ãè î íàëü íûõ òåì ïîâ ðîñ òà è åãî èç ìå íå -
íèÿ ñëå äó þò çà èç ìå íå íè ÿ ìè îñíîâ íîé ãðóï ïû ðå ãè î íîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
â ñî âî êóï íîñ òè áîëü øóþ ÷àñòü íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, âñÿ êèå íî âà öèè öåí òðàëü íî ãî ïðà âè ò åëüñòâà, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñî çäà -
íèå óñëî âèé äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ðîñ òà ýêî íî ìè êè î÷å âèä íî äàþò ìàê ñè ìàëü -
íóþ îò äà ÷ó â ðå ãè î íàõ, íà è áî ëåå ãî òî âûõ ê èõ âîñ ïðè ÿ òèþ, è, ñëå äî âà òåëü -
íî, ìîæ íî ãî âî ðèòü î ðàç íîé ñêî ðîñ òè èõ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ïðî ñòðà íñòâå, à çíà ÷èò, è î ðàç íîé ðå àê öèè ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê
â êàæ äûé ôèê ñè ðî âàí íûé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè. Ïî ý òî ìó ðîñò ýêî íî ìè êè
â öå ëîì ìî æåò ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ïå ðè î äà ìè êàê íà ðàñ òà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ
ðàç ëè ÷èé, òàê è èõ îò íî ñè òåëü íî ãî óìåíü øå íèÿ, êîã äà èì ïóëü ñû ïðå îá ðà -
çî âà íèé äà äóò ðå àëü íóþ îò äà ÷ó è â íà è áî ëåå ñëà áûõ ðå ãè î íàõ6. Àìïëèòóäó 
èõ êî ëå áà íèé ïðè çâà íû ñíè æàòü ñïå öè àëü íûå ìåðû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè -
î íàëü íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñî êðà ùå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô -

Ðàç âè òèå ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ýêî íî ìè êè
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5 Òà êîå îò íî øå íèå ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ è íà ïðàê òè êó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.
Îñíîâ íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ðå ôîð ìè ðî âà íèþ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ïî ñëå ðàç âà ëà
ÑÑÑÐ, ïðè îðè òå òû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, èí ñòè òó òû
ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è ò.ï. ôîð ìè ðî âà ëèñü â ÐÔ âíå àê òèâ íî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ
ïðî ñòðà íñòâåí íûõ îñî áåí íîñ òåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

6 Òàê, ýì ïè ðè ÷åñ êèé àíà ëèç òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñòðà íû â ïå ðè îä
2000–2003 ãã. (íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå ïå ðå õî äà ê ñòà áèëü íî ìó ðîñ òó ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè)
âû ÿ âèë öèê ëè ÷åñ êóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ â ñî îò íî øå íèè íà öè î íàëü íî ãî òåì ïà ðîñ òà è âà ðè -
à öèè ðå ãè î íàëü íûõ èí äåê ñîâ [10].



ôå ðåí öè à öèè. Ïðè ýòîì ñî âñåì íå î÷å âèä íî, ÷òî îíè áó äóò ñïî ñî áñòâî âàòü
ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðîñ òó â öå ëîì.

Âîï ðîñ î ñî îò íî øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íûõ
ðàç ëè ÷èé îá ñóæ äà åò ñÿ ÷àñ òî â ðàç íûõ ïî ñòà íîâ êàõ. Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ,
â ÷àñ ò íîñ òè, òà êèå âà ðè àí òû:

• ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðè ñäåð æè âà íèè íà ðàñ òà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ
ðàç ëè ÷èé;

• ñíè æå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïðè óñëî âèè óñòîé -
÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ;

• îïòè ìè çà öèÿ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ñíè æå íèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ ðàç ëè ÷èé.

Ñîâ ñåì íå î÷å âèä íî, ÷òî ýòè çà äà ÷è ÿâ ëÿ þò ñÿ âçà è ìî èñ êëþ ÷à þ ùè ìè
èëè ÷òî ñó ùåñ òâó þò óñëî âèÿ, ïðè êî òî ðûõ îíè èìå þò îá ùèå ðå øå íèÿ.
Ïóñòü xs

0– ãå íå ðàëü íûé èí äè êà òîð óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ s-ãî ðå ãè î íà â îò ÷åò -

íîì ïå ðè î äå â ðàñ ÷å òå íà 1 ÷åë.; xΣ
0  – ãå íå ðàëü íûé èí äè êà òîð ðàç âè òèÿ ìíî -

ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû â öå ëîì. Îí ìî æåò áûòü âû ðà æåí êàê ñðåä íåâ çâå -
øåí íûé èí äåêñ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ:

x x hs sΣ
0 0= ⋅∑ ,

ãäå hs – äîëÿ ðå ãè î íà s â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ.
Ìàñ øòà áû ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé áó äåì èç ìå ðÿòü ñðåä íåê âàä ðà òè÷ -

íûì îò êëî íå íè åì ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ îò ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå óðîâ íÿ:

m x xsΣ Σ
0 0 0 2 1 2

= −



∑ ( )

/

.

Âîç ìîæ íûå ñî ñòî ÿ íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû òåì ïðåä ïî÷ òè -
òåëü íåå, ÷åì âûøå îá ùèé óðî âåíü åå ðàç âè òèÿ (÷åì áîëü øå èí äè êà òîð xΣ

0 )

è ÷åì íèæå ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè (÷åì ìåíü øå mΣ
0 ).

Âîï ðîñ î ñâÿ çè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé èñ ñëå -
äó åò ñÿ äà ëåå â ãè ïî òå òè ÷åñ êîé ñè òó à öèè îò ñó òñòâèÿ â ñòàð òî âîì ïå ðè î äå
ðàç ëè ÷èé ìåæ äó ðå ãè î íà ìè (ïðåä ïî ëî æå íèå, ïî çâî ëÿ þ ùåå óáðàòü âîç ìîæ -
íîå âëè ÿ íèå íà ñëå äñòâà ïðî øëî ãî).

Ðà âå íñòâî ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ îçíà ÷à åò, ÷òî xs
0 = const (s) = xΣ

0 .

Áó äåì èç ó÷àòü âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ ñî ñòî ÿâ øè ìè ñÿ xΣ

0 , xs
0, s = 1,…, S, ïðè íè ìàÿ èñ êî ìû ìè òåì -

ïû ðîñ òà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ρ = (ρ1, ρ2,…, ρs), òàê ÷òî
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ρ ρ ρ ρΣ Σ= = ⋅∑( ) s sh ;

x xs s s= ⋅0 ρ , x x h x h xs s s s sΣ Σ Σ= ⋅ = ⋅ ⋅ = ⋅∑∑ 0 0ρ ρ ;

m m x x x
s sΣ Σ Σ Σ Σ= = −



 = ⋅ −



∑ ∑( ) ( ) ( )

/ /

ρ ρ ρ2
1 2

0 2
1 2

.

Â ñäå ëàí íûõ ïðåä ïî ëî æå íè ÿõ çà äà ÷à îïòè ìè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ðîñ òà è ñíè æå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìå

ìî æåò áûòü ñôîð ìó ëè ðî âà íà ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

ρ (ρ) = ρΣ s sh⋅ →∑ max;

m x
sΣ Σ Σ( ) ( ( )) min

/

ρ ρ ρ ρ= ⋅ −



 →∑0 2

1 2

; (1)

ρ ρ ρ ρ= ∈( , , ... )1 2 s R.

Ñèì âî ëîì R îá îçíà ÷å íî ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé èí äåê ñîâ

ðîñ òà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ, ïðåä ïî ëà ãà å ìîå âû ïóê ëûì, çà ìêíó òûì

è îãðà íè ÷åí íûì.
Ðå øå íè åì çà äà ÷è (1) ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî æåñ òâî Ïà ðå òî-îïòè ìàëü íûõ âà ðè -

àí òîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, R*⊂ R, ò.å. òà êèõ, êî òî ðûå íå ëüçÿ îä íî âðå ìåí íî

óëó÷ øèòü â ñìûñ ëå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñèñ òå ìû â öå ëîì è ñíè æå íèÿ ðå -

ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé7.
Çà äà ÷à (1) ïî ðîæ äà åò äâå áî ëåå ÷àñ òíûå çà äà ÷è: à) ìàê ñè ìè çà öèè ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñèñ òå ìû ïðè îãðà íè ÷å íè ÿõ íà óðî âåíü äî ïóñ òè ìûõ

ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé; á) ìè íè ìè çà öèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé

ïðè óñëî âèè äîñ òè æå íèÿ çà äàí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Çà äà ÷à (à) Çà äà ÷à (á)

ρ (ρ) = ρΣ s sh⋅ →∑ max; m x
sΣ Σ Σ( ) ( ) min

/

ρ ρ ρ= ⋅ −



 →∑0 2

1 2

;

m mΣ Σ( )ρ ≤ ; ρ ρ ρΣ Σ( )≥ ;

ρ ρ ρ ρ= ∈( , , ... )1 2 s R. ρ ρ ρ ρ= ∈( , , ... )1 2 s R.

Ðàç âè òèå ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ýêî íî ìè êè
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7 Âåê òîð ρ ρ ρ ρ* * * *( , , ... )= 1 2 s  îïòè ìà ëåí â ñìûñ ëå Ïà ðå òî, åñëè íå ñó ùåñ òâó åò â R
âåê òî ðà ρ ρ ρ ρ1 2= ( , , ... )s , òà êî ãî ÷òî ρ ρ ρ ρ∗

Σ Σ( ) ( )≥ , m mΣ Σ( ) ( )ρ ρ∗≤  è õîòÿ áû îäíî èç
ýòèõ íå ðà âåíñòâ ñòðî ãîå.



Ãðà ôè ÷åñ êèå èë ëþñ òðà öèè ñâîéñòâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ çà äà÷ äëÿ ñëó ÷àÿ
äâóõ ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû ïðè âå äå íû íà ðèñ. 2. Â òî÷ êå B äîñ òè ãà åò ñÿ
ìàê ñè ìàëü íûé ðîñò ñèñ òå ìû ïðè îò ñó òñòâèè ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé (òî÷ -
êà Â ëå æèò íà äè à ãî íà ëè 0Ì). Òî÷ êà A îò âå ÷à åò ìàê ñè ìàëü íî ìó ðîñ òó ñèñ -
òå ìû ïðè îò ñó òñòâèè âñÿ êèõ îãðà íè ÷å íèé íà óðî âåíü ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè -
÷èé, ρ ρ ρ ρA R= ∈arg(max( ( ) : ))Σ .

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå â åäè íñòâå, çà äà ÷è (à) è (á) îá ðà çó þò ïàðó òàê íà çû âà å -
ìûõ âçà èì íûõ çà äà÷, ðå øå íèÿ êî òî ðûõ ñî âïà äà þò ïðè âû ïîë íå íèè îïðå -
äå ëåí íûõ óñëî âèé (íà çâàí íûõ â ðà áî òå [11] òå î ðå ìà ìè âçà èì íîñ òè). Îá -

ùåå ðå øå íèå çà äà÷ (à) è (á) – ρ ρ ρ ρ0
1
0

2
0 0= ( , , ... , )S  – äîñ òè ãà åò ñÿ â òî÷ êå D8,

ρ ρ ρ ρ ρ ρ ρD m R= ∈ ≥arg(min( ( ) : , ( ) ( )))Σ Σ Σ
0  =

=arg(max( ( ) : , ( ) ( )))ρ ρ ρ ρ ρΣ Σ Σ∈ ≤R m m 0  . 
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Ðèñ. 2. Ãå î ìåò ðè ÷åñ êàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ çà äà÷ (à) è (á)

8 Êàê âèä íî èç ðèñ. 2, â ðå øå íè ÿõ âçà èì íûõ çà äà÷ ðå à ëè çó åò ñÿ êîì ïðî ìèññ öå ëå âûõ 
óñòà íî âîê: â òî÷ êå D òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè êè âûøå, ÷åì â òî÷ êå B, íî íèæå, ÷åì â òî÷ êå
A. Ïî ðå ãè î íàëü íûì ðàç ëè ÷è ÿì ýòè ïëà íû óïî ðÿ äî ÷å íû ïðî òè âî ïî ëîæ íûì îá ðà çîì:
â òî÷ êå B îíè îò ñó òñòâó þò. Â òî÷ êå D îíè íèæå, ÷åì â òî÷ êå À (ñî îò âå òñòâó þ ùåé âà ðè àí -
òó ìàê ñè ìàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà), íî ñó ùåñ òâåí íû, õîòÿ è ïî ëó ÷å íû â ïðåä ïî -
ëî æå íèè îò ñó òñòâèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â ñòàð òî âîì ïå ðè î äå.



Ñî äåð æà òåëü íî îá ùåå ðå øå íèå âçà èì íûõ çà äà÷ îçíà ÷à åò, âî-ïåð âûõ,

÷òî ïðè òà êèõ ðàç ëè ÷è ÿõ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè íå ëüçÿ äî áèòü ñÿ áî ëåå âû ñî êèõ

òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, à âû áðàí íûé óðî âåíü ðîñ òà ýêî íî ìè êè

íå ïî çâî ëÿ åò âû é òè íà áî ëåå íèç êèå óðîâ íè ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí -

öè à öèè. Âî-âòî ðûõ, íå ñëå äó åò ïðî òè âî ïîñ òàâ ëÿòü èëè äàæå îá îñîá ëÿòü

äâå âàæ íûå çà äà ÷è: ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ñíè æå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ

ðàç ëè ÷èé. Òîëü êî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå â åäè íñòâå èõ ñî ãëà ñî âàí íûå ðå øå íèÿ

äàþò âîç ìîæ íîñòü âû ÿ âèòü ñèñ òå ìó êîì ïðî ìèñ ñîâ: îïðå äå ëåí íóþ æåð òâó

â ïëà íå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â óãî äó ñíè æå íèþ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé

ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìàê ñè ìàëü íûì ðîñ òîì, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è öå ëå ñî îá ðàç -

íûé óðî âåíü ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè, ïî çâî ëÿ þ ùèé ñèñ òå ìå

âû é òè íà áî ëåå âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè êè ïî ñðàâ íå íèþ ñ âà ðè àí òîì 

ëèê âè äà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé – ñ äðó ãîé.
Íàï ðî òèâ, èçî ëè ðî âàí íîå ðàñ ñìîò ðå íèå ýòèõ äâóõ ïðî áëåì – ýêî íî ìè -

÷åñ êî ãî ðîñ òà è ñíè æå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé – íå òîëü êî íå äàåò

äàæå ïî ëî âèí ÷à òûõ ðå øå íèé, êàê-òî ïðè áëè æà þ ùèõ ê èõ ïî ëíî öåí íî ìó

ðå øå íèþ, íî è â îïðå äå ëåí íîì ñìûñ ëå ñî çäà åò ïðî òè âî ðå ÷è âûå ñè òó à öèè.

Òàê, ïðè íÿâ íå êî òî ðûé óðî âåíü ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé çà ïðè åì ëå ìûé,

ìîæ íî íà îñíî âå çà äà ÷è (à) èñ êàòü îïòè ìàëü íûå òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ðîñ òà ñèñ òå ìû. À èñ ïîëü çî âàâ ïî ñëåä íèå â êà ÷åñ òâå öå ëå âûõ óñòà íî âîê

â çà äà ÷å (á), ëåã êî ïî ëó ÷èòü îöåí êè ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé, â îá ùåì ñëó -

÷àå îò ëè÷ íûå îò ïðè íÿ òûõ ïðè ïî ñòà íîâ êå çà äà ÷è (à). Ëèøü óñòðî èâ ìíî ãî -

è òå ðà òèâ íûé ïðî öåññ ïî î÷å ðåä íî ãî ðå øå íèÿ çà äà÷ (à) è (á) ñ îá ìå íîì ìåæ -

äó íèìè çà äà þ ùèõ óñëî âèé (ïî óðîâ íþ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé äëÿ çà äà ÷è

(à) è òåì ïó ðîñ òà ýêî íî ìè êè äëÿ çà äà ÷è (á)), ìîæ íî â èòî ãå ïðè é òè ê ñî ãëà -

ñî âàí íî ìó ñî ñòî ÿ íèþ, êî òî ðîå è ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå øå íè åì ïàðû èñ õîä íûõ âçà -

èì íûõ çà äà÷9.

Ðàç âè òèå ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ýêî íî ìè êè
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9 Â ðå àëü íîé æèç íè îðãà íè çî âàòü òà êîé ïðî öåññ ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî, ïî -
ñêîëü êó çà ðå øå íèå ïî äî áíûõ ïðî áëåì îò âå ÷à þò ðàç íûå âå äî ìñòâà: ïî ëè òè êó ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, à òåì ñà ìûì è òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ôîð ìè ðó åò Ìè íèñ òå ðñòâî 
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ, à îñíîâ íûå ôóíê öèè ïî âû ðà áîò êå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âîç ëî æå íû íà Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ
ÐÔ. Äî ìè íè ðó þò ïðè ýòîì óñòà íîâ êè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, à âû òå êà þ ùèå èç íèõ âîç -
ìîæ íîñ òè ñíè æå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé èñ ïîëü çó þò ñÿ â êà ÷åñ òâå çà äà þ ùèõ óñëî -
âèé ïðè ðàç ðà áîò êå ìå ðîï ðè ÿ òèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.



Äîñ òè ãà å ìûé â ýòîì ðå øå íèè êîì ïðî ìèññ ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ -
òîì è ðå ãè î íàëü íû ìè ðàç ëè ÷è ÿ ìè íà é äåí â ïðåä ïî ëî æå íèè îò ñó òñòâèÿ ïî -
ñëåä íèõ â èñ õîä íîì ñî ñòî ÿ íèè. Ýòî îçíà ÷à åò îá ú åê òèâ íûé õà ðàê òåð ìåæ -
ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè, âñëå äñòâèå ÷åãî ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷è åå ïî ë -
íîé ëèê âè äà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êè íå ñîñ òî ÿ òåëü íà ïî ñâî åé ïðè ðî äå, à íå òîëü -
êî èç-çà óãðî çû íå ðå àëü íî áîëü øèõ çà òðàò.

ÈÍÂÀÐÈÀÍÒÍÀß ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ

Åñëè ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè çà êî íî ìåð íû, òî åñ òåñ òâåí âîï ðîñ
î âû äå ëå íèè ãðóïï áëèç êèõ ìåæ äó ñî áîé ðå ãè î íîâ. Ñó ùåñ òâó åò ïî êðàé íåé 
ìåðå äâà ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êè ðàç íûõ ïðè íöè ïà ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèé ìíî ãî -
ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì. Ïåð âûé ïîä õîä, ðå à ëè çó å ìûé â ïî çè òè âè ñòñêèõ òðà -
äè öè ÿõ, ïðåä ïî ëà ãà åò âû ñòðà è âà íèå îä íî òèï íûõ ãðóï ïè ðî âîê ðå ãè î íîâ
èñ õî äÿ èç ñî äåð æà òåëü íî ãî àíà ëè çà ñî ñòî ÿ íèÿ è òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íîâ10. Åãî ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âîé ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå òî äû ðàñ ïîç íà âà íèÿ îá -
ðà çîâ, ìíî ãî ìåð íûõ ãðóï ïè ðî âîê, óíè âåð ñàëü íûå ïðî öå äó ðû êëàñ òåð íî ãî
àíà ëè çà. Äðó ãîé ïîä õîä (èç ëà ãà å ìûé íèæå) îñíî âàí íà èñ õîä íîì ðàç áè å -
íèè «ïóñ òî ãî» ïðî ñòðà íñòâà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ íà óïî ðÿ äî ÷åí -
íûå îá ëàñ òè è èç ó÷å íèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïî íèì îá ú åê òîâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ
òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì.

Òðà äè öè îí íûå ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñî 
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì óðîâ íåì ïî çâî ëÿ þò ðàç áèòü ðå ãè î íû íà òðè ðàç íî êà ÷åñ -
òâåí íûõ êëàñ òå ðà âíå çà âè ñè ìîñ òè îò ÷èñ ëà è êîí êðåò íûõ îñî áåí íîñ òåé
ðå ãè î íîâ è ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ èí äè êà òî ðîâ. Â ïåð âûé êëàñ òåð, U1, âõî äÿò
ðå ãè î íû, âñå èí äè êà òî ðû êî òî ðûõ íå ïðå âû øà þò ñðåä íèå ïî ñòðà íå ïî êà -
çà òå ëè (áó äåì â äàëü íåé øåì íà çû âàòü òà êèå ðå ãè î íû íå áëà ãî ïî ëó÷ íû ìè).
Òðå òèé êëàñ òåð, U3, ñî ñòàâ ëÿ þò ðå ãè î íû ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè ðàç âè òèÿ íå õóæå
ñðåä íèõ (ëî ãè÷ íî òà êèå ðå ãè î íû íà çâàòü áëà ãî ïî ëó÷ íû ìè). Âñå îñòàëü íûå
ðå ãè î íû âõî äÿò âî âòî ðîé êëàñ òåð, U2. Èõ ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê ïðî áëåì -
íûå ðå ãè î íû, ïî ñêîëü êó ó êàæ äî ãî èç íèõ ÷àñòü èí äè êà òî ðîâ íå âûøå ñðåä -
íå ãî óðîâ íÿ, à îñòàëü íûå – íå íèæå åãî.
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10 Ñó ùåñ òâó åò áîëü øîå ÷èñ ëî ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ ñè ôè êà öèé. Íà è áî ëåå ïîä ðîá íàÿ
èç íèõ, ìíî ãî àñ ïåê òíî ðàç áè âà þ ùàÿ ñî âî êóï íîñòü ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè íà îä íî ðîä íûå
ãðóï ïû, äàíà â ðà áî òå [12]. Íî äàæå äëÿ íåå îñòà åò ñÿ îò êðû òûì âîï ðîñ î ïî ëíî òå êëàñ ñè -
ôè êà öèè.



Â òå î ðå òè êî-ìíî æåñ òâåí íîì îò íî øå íèè ýòè êëàñ òå ðû óïî ðÿ äî ÷å íû

îä íî çíà÷ íûì îá ðà çîì: U1 p U2 p U3 , ïî ñêîëü êó äëÿ ëþ áî ãî u ∈ U1(U2) âñåã -

äà íà é äåò ñÿ òà êîå ν ∈ U2(U3), ÷òî v > u, è íå âåð íî îá ðàò íîå óòâåð æäå íèå,

÷òî äëÿ ëþ áî ãî ν ∈ U2(U3) ñó ùåñ òâó åò òà êîå u ∈ U1(U2), ÷òî v ≤  u.
Êàæ äî ìó âåê òî ðó ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ u = (u1, u2…,un) ìîæ íî ïî -

ñòà âèòü â ñî îò âå òñòâèå õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ êîå ÷èñ ëî, χ( ),u  îïðå äå ëÿ å ìîå êàê

χ ϕ µ( ) ( ) /u u u= −∑ 1 Σ
11.

Âîç ìîæ íûå çíà ÷å íèÿ õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ êèõ ÷è ñåë â êëàñ òå ðàõ çà äà þò ñÿ

ñëå äó þ ùè ìè äè à ïà çî íà ìè:

− ≤ < −n uχ( ) ,1  åñëè u U∈ 1;

− ≤ ≤1 1χ( ) ,u  åñëè u U∈ 2;

1≤ <χ( )u n ,  åñëè u U∈ 3.

Òðåõ êëàñ òåð íàÿ ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïðî ñòðà íñòâà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà -

òî ðîâ äëÿ ðå àëü íûõ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì îá ëà äà åò îäíèì íå ñî âñåì

ïðè ÿò íûì ñâî éñòâîì: ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ ïî ýòèì êëàñ òå ðàì äà ëå êî

íå ðàâ íî ìåð íî, áîëü øîå èõ ÷èñ ëî ñî ñðå äî òî ÷å íî â êëàñ òå ðå ïðî áëåì íûõ

ðå ãè î íîâ. Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü íå âñåã äà îïðàâ äàí íîå èñ ïîëü çî âà íèå

ñðåä íå ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ â êà ÷åñ òâå ìåðû ñðàâ íå íèÿ è ðàç ãðà íè -

÷å íèÿ ïî êëàñ òå ðàì îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ12. Âìåñ òå ñ òåì òà êîé ïîä õîä îïè -

ðà åò ñÿ íà ïî íÿ òèå ïðî öå äó ðû è ìî æåò áûòü ðàç âèò ïî êðàé íåé ìåðå â äâóõ

íà ïðàâ ëå íè ÿõ: óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëà óñòîé ÷è âî âû äå ëÿ å ìûõ êëàñ òå ðîâ è óòî÷ -

íå íèÿ íå ñòîëü êî ïðè íöè ïîâ, ñêîëü êî ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé äëÿ îò íå ñå íèÿ

ðå ãè î íîâ ê òîìó èëè èíî ìó êëàñ òå ðó.

Ðàç âè òèå ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ýêî íî ìè êè
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11 Çäåñü ôóíê öèÿ ϕ( )x  ðàâ íà 1, åñëè x > 0; ðàâ íà 0, åñëè x = 0; ðàâ íà –1, åñëè x < 0.
Íîð ìè ðó þ ùèé ìíî æè òåëü µ ðà âåí 1 äëÿ ðå ãè î íîâ ïåð âî ãî è òðåòü å ãî êëàñ òå ðîâ è 1/(n – 1)
äëÿ âòî ðî ãî êëàñ òå ðà. Òà êîå åãî çà äà íèå îá åñ ïå ÷è âà åò ñâî éñòâî ìî íî òîí íî ãî èç ìå íå íèÿ
õà ðàê òå ðèñ òè ÷åñ êèõ ÷è ñåë ïðè ïå ðå õî äå îò îä íî ãî êëàñ òå ðà ê äðó ãî ìó.

12 Íàï ðè ìåð, â òðàíñ ôåð òíûõ ìå òî äè êàõ ïî ïîë íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ íå -
áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ðå ãè î íîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ôå äå ðàëü íî ãî ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè
ðå ãè î íîâ ê èñ ïîëü çó å ìûì ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì ïî êà çà òå ëÿì áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè
(â âà ðè àí òàõ ìå òî äè êè – ñðåä íèì ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì) ïðè ìå íÿ þò ñÿ ïî íè æà þ ùèå
ïî ïðà âî÷ íûå êî ýô ôè öè åí òû, ÷òî ïðÿ ìî ñâè äå ò åëüñòâó åò î ïðè çíà íèè ñðåä íå ãî ïî ñòðà -
íå (îêðó ãó) óðîâ íÿ íå ðå àëü íîé óñòà íîâ êîé.



Öåí òðàëü íûì â ïðåä ëà ãà å ìîì ïîä õî äå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íÿ òèå êëàñ òå ðà ðå ãè î -

íîâ ñî ñðåä íè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ðàç âè òèÿ. Â íåãî âõî äÿò ðå ãè î íû ñ èí äè -

êà òî ðà ìè, áëèç êè ìè ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì, ïðè ýòîì îá ùàÿ ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå -

ëå íèÿ â êëàñ òå ðå äîë æíà ñî ñòàâ ëÿòü íå ìå íåå ïî ëî âè íû îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ -

òè ïî ñòðà íå, òàê ÷òî èñ êëþ ÷å íèå ëþ áî ãî ðå ãè î íà èç íåãî íà ðó øà åò ïðà âè ëî

êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî áîëü øè íñòâà (íå ìå íåå 50%). Òà êîé êëàñ òåð ìî æåò

áûòü ïî ãðó æåí â íå êî òî ðóþ îêðåñ òíîñòü (ìíî ãî ìåð íûé êóá) â ïðî ñòðà íñòâå

èí äè êà òî ðîâ ñ öåí òðîì â òî÷ êå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ çíà ÷å íèé ðàñ ñìàò ðè âà å -

ìûõ èí äè êà òî ðîâ, ñèì ìåò ðè÷ íóþ èëè àñèì ìåò ðè÷ íóþ. Ìè íè ìàëü íóþ îê -

ðåñ òíîñòü ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïà ðà ìåò ðîâ, îïè ñû âà þ ùóþ ýòîò êëàñ òåð, áó -

äåì íà çû âàòü íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òüþ. Ïðè ìå ÷à òåëü íîå ñâî éñòâî ðàñ -

ñìàò ðè âà å ìî ãî ïîä õî äà ñî ñòî èò â ïåð ñî íè ôè êà öèè ãðà íè÷ íûõ çíà ÷å íèé

íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè (ðå áåð ãè ïåð êó áà ìàê ñè ìàëü íîé ðàç ìåð íîñ òè),

êàæ äîå èç êî òî ðûõ ñî äåð æèò íà ñâî åé ïî âåð õíîñ òè íà áîð èí äè êà òî ðîâ õîòÿ

áû äëÿ îä íî ãî ðå ãè î íà èç ýòîé îêðåñ òíîñ òè. Äðó ãèå ìå òî äû ìåæ ðå ãè î íàëü -

íûõ ñðàâ íå íèé òà êè ìè ñâî éñòâà ìè, êàê ïðà âè ëî, íå îá ëà äà þò.
Ïðî äîë æå íèå ãðà íèö íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè äî ãðà íè÷ íûõ ãè ïåð -

ïëîñ êîñ òåé îä íî çíà÷ íî âû äå ëÿ åò â ïðî ñòðà íñòâå èí äè êà òî ðîâ åùå ïÿòü

çîí, åñ òåñ òâåí íî óïî ðÿ äî ÷è âà þ ùèõ ðå ãè î íû ìåæ äó ñî áîé: íå áëà ãî ïî ëó÷ -

íûå ðå ãè î íû, íå ëó÷ øå ñðåä íèõ, ïðî áëåì íûå (ò.å. òà êèå, êî òî ðûå ïî îäíèì

èí äè êà òî ðàì õóæå ñðåä íèõ, ïî äðó ãèì – ëó÷ øå), íå õóæå ñðåä íèõ, áëà ãî ïî -

ëó÷ íûå. Äëÿ âû äå ëåí íûõ çîí ìîæ íî ââåñ òè åñ òåñ òâåí íûé ïî ðÿ äîê, çà êðåï -

ëåí íûé â èõ íà çâà íè ÿõ. Îí åñ òåñ òâåí â òîì ñìûñ ëå, ÷òî äëÿ êàæ äîé òî÷ êè

èç çîíû i íà é äåò ñÿ ýëå ìåíò â çîíå i + 1, ìà æî ðè ðó þ ùèé åå ïî âñåì êîì ïî -

íåí òàì (ìî æåò áûòü, íå ñòðî ãî), è íå ñó ùåñ òâó åò òà êèõ ìà æî ðàí òîâ â ïðåä -

øåñ òâó þ ùèõ çî íàõ. Ïðè ýòîì ïî ëó ÷à å ìàÿ ñòðóê òó ðà ïðî ñòðà íñòâà èí äè êà -

òî ðîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî ðàç ìå ðà ìè íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè, íî è ïî -

ëî æå íè åì â ýòîì ïðî ñòðà íñòâå «öåí òðà ìàññ» – òî÷ êè, çà äà âà å ìîé ñðåä íè -

ìè çíà ÷å íè ÿ ìè èí äè êà òî ðîâ ïî ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ.

Òàê ââî äè ìûé òî ïî ëî ãè ÷åñ êèé ïî ðÿ äîê â ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íàëü íûõ

èí äè êà òî ðîâ ïî çâî ëÿ åò ñ åäè íûõ ïî çè öèé ðàñ ñìîò ðåòü áà çî âûå ïðî öå äó ðû

ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé: êëàñ òå ðè çà öèè (âû äå ëå íèÿ ãðóïï áëèç -

êèõ ðå ãè î íîâ), ðàí æè ðî âà íèÿ (ëè íåé íî ãî óïî ðÿ äî ÷è âà íèÿ ðàñ ñìàò ðè -

âà å ìûõ ðå ãè î íîâ), íîð ìè ðî âà íèÿ (îïðå äå ëå íèÿ äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûõ æå -

ëà å ìûõ ñî ñòî ÿ íèé ðå ãè î íîâ, ñíè æà þ ùèõ ñòå ïåíü ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç -
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ëè ÷èé), áþä æå òè ðî âà íèÿ (îöåí êè çà òðàò íà ïå ðå õîä ðå ãè î íîâ îò ôàê òè ÷åñ -

êèõ ñî ñòî ÿ íèé ê æå ëà å ìûì)13.

Åñòåñ òâåí íî îïðå äå ëÿ þò ñÿ è ïîä ìíî æåñ òâà âåê òî ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ

èí äè êà òî ðîâ (ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû), ïî ïà äà þ ùèõ â òå èëè èíûå ïå ðå -

÷èñ ëåí íûå âûøå çîíû14.

Âû ïîë íåí íûå ïî ýòîé ìå òî äè êå ðàñ ÷å òû íà ïå ðè îä 2000–2005 ãã. ïî

âñåì ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè ïî çâî ëÿ þò îöå íèòü èç ìå íå íèÿ â êëàñ òå ðå ðå ãè î íîâ ñî

ñðåä íè ìè èí äè êà òî ðà ìè ðàç âè òèÿ [15]. Èç òàá ëè öû âèä íî, ÷òî â òî ïî ëî ãè -

÷åñ êîì ñìûñ ëå íîð ìàëü íàÿ îêðåñ òíîñòü äëÿ óñëî âèé 2005 ã. «ìåíü øå», ÷åì

íîð ìàëü íàÿ îêðåñ òíîñòü äëÿ óñëî âèé 2000 ã., íî öå ëè êîì íå ñî äåð æèò ñÿ

â ïî ñëåä íåé. Â ñðåä íåì îò íî øå íèå ìàê ñè ìàëü íîé ãðà íè öû ê ìè íè ìàëü íîé

ïî êàæ äî ìó èí äè êà òî ðó óìåíü øè ëîñü ñ 4,9 ðàçà â 2000 ã. äî 3,8 ðàçà â 2005 ã.

Â 2000 ã. ðå ãè î íû «ñå ðå äèí íî ãî» êëàñ òå ðà íà è áî ëåå ðàç ëè ÷à ëèñü ïî

ïðî èç âî äñòâó ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè è ñòðî è ò åëüñòâó æèëüÿ (ðàç íè öà

áî ëåå ÷åì â 8 ðàç), íà è ìå íåå – ïî äó øå âûì äî õî äàì, ñðåä íåé çà ðïëà òå

è áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè (2,7–3,3 ðàçà). Ïî îñòàëü íûì èí äè êà òî ðàì

äè à ïà çîí èõ âà ðè à öèè ñî ñòà âèë 4–5-êðàò íûé ðàç áðîñ. Íåì íî ãî áîëü øå ðàç -

ìàõ ðÿäà äó øå âûõ èí âåñ òè öèé – äî 6 ðàç. Ê 2006 ã. ïî áîëü øè íñòâó èí äè êà -

òî ðîâ ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ýòî ãî êëàñ òå ðà ñî êðà ùà þò ñÿ, ïðè ýòîì

óìåíü øå íèå äè à ïà çî íà âà ðè à öèè ó íèõ ïðî èñ õî äèò ñ îá îèõ êîí öîâ: ðàñ òóò

íè æíèå ãðà íè öû è óìåíü øà þò ñÿ âåð õíèå. Ëèøü ïî ðå àëü íûì äå íåæ íûì

äî õî äàì è ïðî èç âî äñòâó ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè ñïåêòð èç ìå íå -

íèé èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íîâ «ñå ðå äèí íî ãî» êëàñ òå ðà ñìåñ òèë ñÿ â öå ëîì âëå -

Ðàç âè òèå ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ýêî íî ìè êè
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13 Ïåð âûå âà ðè àí òû ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êè ñ ïðè ìå ðà ìè ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ -
÷å òîâ îïóá ëè êî âà íû â ìî íîã ðà ôè ÿõ [13,14].

14 Ðå àëü íîå ðàç âè òèå ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû Ðîñ ñèè äàåò îñíî âà íèÿ ñòðóê òó -
ðè çî âàòü ïðî ñòðà íñòâî ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ íå òîëü êî íà îñíî âå íîð ìàëü íîé
îêðåñ òíîñ òè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ èí äè êà òî ðîâ, íî è ñ ïî ìîùüþ îêðåñ òíîñ òåé ïðî èç âîëü -
íûõ ðàç ìå ðîâ. Òàê, ïðè ïðè çíà íèè âàæ íåé øèì ïðè îðè òå òîì ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè ñíè æå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ ïî
óðîâ íþ ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè âîç ðàñ òà åò è â öå ëîì íå äðà ìà òè çè ðó åò ñÿ. Â êîí òåê ñòå
íà øåé òåìû ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî åñëè ÷òî-òî èç ìå íèòü íå óäà åò ñÿ, òî îíî ÷àùå âñå ãî ïðè -
çíà åò ñÿ çà íîð ìó, è, ñëå äî âà òåëü íî, îêðåñ òíîñ òè ñðåä íèõ çíà ÷å íèé ìî ãóò âàðü è ðî âàòü
äîñ òà òî÷ íî øè ðî êî. Òåì ñà ìûì âîç íè êà åò âîç ìîæ íîñòü èç ó÷àòü ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êè èç ìå -
íÿ å ìûå òî ïî ëî ãè ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû ïðî ñòðà íñòâà èí äè êà òî ðîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, èñ ñëå -
äî âàòü ñî ñòàâ è ìîù íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, çîíû ïå ðå õîä íûõ ñî ñòî ÿ íèé, ïî ðî -
ãî âûå çíà ÷å íèÿ, ðàç äå ëÿ þ ùèå êëàñ òå ðû ìåæ äó ñî áîé.



âî ñ óâå ëè ÷å íè åì ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî òåì ïû ðàç âè -

òèÿ ó àóò ñàé äå ðîâ (ðå ãè î íîâ, òÿ ãî òå þ ùèõ ê ìè íè ìàëü íîé ãðà íè öå äè à ïà çî -

íà) âñå áîëü øå îò ñòà þò îò ñðåä íèõ ïî ñòðà íå òåì ïîâ ðàç âè òèÿ, â òî âðå ìÿ

êàê îá ùèé óðî âåíü ñìå ùà åò ñÿ áîëü øå â ñòî ðî íó ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ. Íà è áî -

ëåå çà ìåò íû ïðî öåñ ñû ñíè æå íèÿ ðàç ëè ÷èé ïî èí äè êà òî ðó «ñòðî è ò åëüñòâî

æèëüÿ íà îä íî ãî æè òå ëÿ»), äëÿ êî òî ðî ãî ðîñò íè æíåé ãðà íè öû â ãðóï ïå

ñðåä íèõ ðå ãè î íîâ â 2005 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2000 ã. áûë áî ëåå ÷åì äâóê ðàò -

íûì è ïðî èñ õî äèë íà ôîíå ñòà áèëü íî ãî îïå ðå æå íèÿ ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè

ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ èí äè êà òî ðîâ æè ëèù íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà ïðè ìåð íî

â 1,5 ðà çà. Íà è áî ëåå âû ðîâ íåí íû ìè â 2005 ã. â ñðåä íåé ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ÿâ -

ëÿ þò ñÿ èí äè êà òî ðû îïëà òû òðó äà, ðå àëü íûõ äó øå âûõ äî õî äîâ è áþä æåò -

íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Ïî-âè äè ìî ìó, ýòî çà êî íî ìåð íî.
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Ãðà íè öû êëàñ òå ðà ðå ãè î íîâ ñî ñðåä íè ìè óñëî âè ÿ ìè è ïà ðà ìåò ðà ìè ðàç âè òèÿ

Èíäè êà òîð
2000 2005

Min Max Max / min Min Max Ìàõ / min

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé
êà ïè òàë 29,6 174,6 5,9 34,3 155,5 4,5

Ïðî èç âî äñòâî ïðî ìûø -
ëåí íîé ïðî äóê öèè 20,3 172,4 8,5 35,0 160,4 4,6

Ïðî äóê öèÿ ñå ëüñêî ãî õî -

çÿ éñòâà 41,9 175,7 4,2 34,1 165,5 4,9

Ðå àëü íûå äå íåæ íûå äî -

õî äû 44,4 120,3 2,7 36,2 111,2 3,1

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà 44,2 139,7 3,2 58,8 119,4 2,0

Óðî âåíü çà íÿ òîñ òè 40,1 179,9 4,1 32,1 143,4 4,5

Îáî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð -
ãîâ ëè 35,3 159,7 4,5 39,8 144,8 3,6

Ïëàò íûå óñëó ãè 36,5 172,1 4,7 42,3 163,5 3,9

Ñòðî è ò åëüñòâî æèëüÿ 18,1 149,5 8,3 36,7 152,4 4,1

Áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí -

íîñòü 32,4 146,8 3,3 45,8 119,1 2,6



Êîñ òÿê ýòî ãî êëàñ òå ðà ñî ñòà âè ëè ðå ãè î íû áåç îñî áûõ ïðè ðîä íûõ è èñ -
òî ðè ÷åñ êèõ óñëî âèé è îò êëî íå íèé â ñâî åì ðàç âè òèè. Ïî ý òî ìó îá ùàÿ íà -
ïðàâ ëåí íîñòü ñòðóê òóð íî-èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ñòðà íå
â 2000–2005 ãã. ïî ðî äè ëà â ðå ãè î íàõ ýòîé ãðóï ïû ñõî æèå ïðî öåñ ñû, à ïî -
ñëåä íèå ïðî ÿ âè ëèñü â áîëü øåì ñáëè æå íèè ðå ãè î íîâ ïî ïî êà çà òå ëÿì, íà è -
áî ëåå ÷óò êî ðå à ãè ðó þ ùèì íà ýòè ïðå îá ðà çî âà íèÿ.

* * *

Ðàç âè òèå ïðåä ëî æåí íûõ ñõåì ìî æåò îêà çàòü ñÿ ïî ëåç íûì äëÿ ðå øå íèÿ
åùå îä íîé âàæ íîé çà äà ÷è. «Ñå ðå äèí íûé» êëàñ òåð ïî îïðå äå ëå íèþ ñòà òèñ òè -
÷åñ êè çíà ÷èì è íå âêëþ ÷à åò â ñâîé ñî ñòàâ ìàð ãè íàëü íûå ðå ãè î íû (ò.å. ðå ãè î -
íû ñ îñî áû ìè èñ òî ðè ÷åñ êè ìè èëè ïðè ðîä íû ìè óñëî âè ÿ ìè ðàç âè òèÿ), èìå þ -
ùèå áîëü øèå îò êëî íå íèÿ ïî îò äåëü íûì ïî êà çà òå ëÿì îò ñðåä íèõ çíà ÷å íèé.
Ïî ý òî ìó òðàíñ ôîð ìà öèè åãî ñòðóê òó ðû è äè íà ìè êà åãî îá îá ùåí íûõ ïî êà çà -
òå ëåé ìî ãóò ñëó æèòü áî ëåå íàä åæ íû ìè èí äè êà òî ðà ìè ðå çóëü òà òèâ íîñ òè
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ÷åì ñâîä íûå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ.
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ÑÎÇÄÀÅÒÑß ÊÎÐÏÎÐÀÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

ÎÀÎ «Ãèä ðîÎÃÊ», àä ìè íèñ òðà öèè Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè è ×è òèí ñêîé
îá ëàñ òè, à òàê æå ÎÎÎ «Êîð ïî ðà öèÿ «Ìå òàë ëû Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè» ïîä ïè ñà -
ëè ñî ãëà øå íèå î ñî çäà íèè Êîð ïî ðà öèè ðàç âè òèÿ Çà áàé êàëüÿ, êî òî ðàÿ çà é ìåò -
ñÿ ñî çäà íè åì ýíåð ãîï ðî ìûø ëåí íî ãî ðà éî íà íà òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ -
òèè, ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè è ïðè ëå ãà þ ùèõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå ðàç âè òè åì çîíû
ÁÀÌà.

Â îá ëàñ òè ýíåð ãå òè êè êîð ïî ðà öèÿ çà é ìåò ñÿ ïðî åê òè ðî âà íè åì êàñ êà äà
ÃÝÑ íà ð. Âè òèì (ïåð âàÿ î÷å ðåäü – Ìîê ñêàÿ è Èâà íîâ ñêàÿ ÃÝÑ îá ùåé óñòà -
íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òüþ 1410 ÌÂò), Îçåð íèí ñêîé ÒÝÖ, à òàê æå ðå êî íñòðóê -
öèåé Ïåð âî ìàé ñêîé ÒÝÖ.

Ïðî ìûø ëåí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ïðî åê òà ïðåä ïî ëà ãà åò ñòðî è ò åëüñòâî
Îçåð íî ãî è Õî ëîä íèí ñêî ãî ÃÎÊîâ, ðÿäà ïðåä ïðè ÿ òèé íà Îçåð íèí ñêîé ðóä -
íîé ïëî ùà äè, Ïåð âî ìàé ñêî ãî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî êîì áè íà òà.

Êðî ìå òîãî, ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íîé äî ðî ãè, â ïåð -
ñïåê òè âå ñî å äè íÿ þ ùåé Òðàíñ ñèá è ÁÀÌ. Â áëè æàé øåå âðå ìÿ áó äóò ïðî ëî -
æå íû æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ âåò êà Ìîã çîí – Îçåð íîå è àâ òî äî ðî ãà Õî ëîä íèí ñêèé
ÃÎÊ – ÁÀÌ, à òàê æå âîç âå äå íû ëè íèè ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è îò Ìîê ñêîé ÃÝÑ äî
ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ.

Èñòî÷ íèê: www.aksionbkg.com/press (21 àâã. 2007).



Ìè íà êèð Ï.À.

Ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû è ñòðà òå ãèè: Äàëü íèé Âîñòîê

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ:
ÄÀËÜÍÈÉ ÂÎÑÒÎÊ

Ï.À. Ìè íà êèð

Íà ðó áå æå 70–80-õ ãî äîâ ëå ãàëü íóþ «ïðî ïèñ êó» â ïå ðå ÷íå èíñòðó ìåí -
òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â ÑÑÑÐ ïî ëó ÷è ëè êîì ïëåê -
ñíûå ïðî ãðàì ìû. Ïðîã ðàì ìû áûëè ïðè çâà íû ïðè äàòü öåí òðà ëè çî âàí íî ìó
ïëà íè ðî âà íèþ, êî òî ðîå íà õî äè ëîñü íà èç ëå òå êàê óíè âåð ñàëü íûé èíñòðó -
ìåíò îïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ïó òåé äîñ òè æå íèÿ öå ëåé, ñïî ñîá íîñòü èç -
ìå íÿòü òðà åê òî ðèè ðàç âè òèÿ è ìà íåâ ðà ðå ñóð ñà ìè, îá óñëîâ ëåí íûå íå òîëü -
êî ïî ëè òè ÷åñ êîé, íî è ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òüþ. Â ïî ñëåä íþþ
÷åò âåðòü XX â. íå îá õî äè ìîñòü êîí öåí òðà öèè ðå ñóð ñîâ íà âàæ íåé øèõ ó÷àñ ò -
êàõ öå ëå âîé îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ, ðàâ íî êàê è íå âîç ìîæ íîñòü òà êîé êîí öåí -
òðà öèè â ðàì êàõ ñëî æèâ øåé ñÿ òåõ íî ëî ãèè èå ðàð õè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
è óïðàâ ëå íèÿ, ñòà ëà î÷å âèä íîé.

Íå ìå íåå î÷å âèä íûì ÿâ ëÿ ëîñü è íå îäíîê ðàò íî òå î ðå òè ÷åñ êè îïè ñàí -
íîå ïðà âè ëî, ãëà ñèâ øåå, ÷òî ïðî ãðàì ìíûé ìå òîä ïëà íè ðî âà íèÿ ìî æåò
è äîë æåí ïðè ìå íÿòü ñÿ èìåí íî òîã äà, êîã äà íå îá õî äè ìà êîí öåí òðà öèÿ óñè -
ëèé íà ðå øå íèè âàæ íåé øèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì. È èíûì
ñïî ñî áîì, êðî ìå òà êîé êîí öåí òðà öèè ðå ñóð ñîâ è êîì ïå òåí öèé, äàí íûå çà -
äà ÷è ðå øå íû áûòü íå ìî ãóò (ñì., íà ïðè ìåð, [1]). Îñíîâ íîå íà çíà ÷å íèå öå -
ëå âûõ ïðî ãðàìì ñî ñòî èò â óñêî ðå íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ -
ñîâ, ñî êðà ùå íèè ñðî êîâ äîñ òè æå íèÿ òåõ öå ëåé, êî òî ðûå èìå þò ïåð âîñ òå -
ïåí íûé õà ðàê òåð äëÿ îá ùåñ òâà â öå ëîì è äëÿ îò äåëü íûõ ñôåð îá ùåñ òâåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà äàí íîì ýòà ïå.

Â ðàì êàõ öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, äëÿ êî òî ðî ãî ýêî íî ìè ÷åñ -
êè ìè àãåí òà ìè ÿâ ëÿ ëèñü «õî çÿ éñòâåí íûå îò ðàñ ëè», ðå àëü íîé ñôå ðîé ïðî -
ãðàì ìíîé îðãà íè çà öèè ïëà íî âî ãî äîñ òè æå íèÿ öå ëåé ìîã ëè áûòü è ñòà ëè
ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ
õà ðàê òå ðà öå ëåé, äëÿ äîñ òè æå íèÿ êî òî ðûõ ðàç óìíî èñ ïîëü çî âàòü ïðî ãðàì -
ìíûé ìå òîä, ñ ó÷å òîì îðè åí òà öèè ïðî ãðàìì íà ðå ãè î íàëü íûé àñ ïåêò ýêî -
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íî ìè êè âñå èõ ìíî ãî îá ðà çèå, ïî ñó ùåñ òâó, ñâî äèò ñÿ ê äâóì òè ïàì: ïðî -
ãðàì ìû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ïî ëó ÷å íèå îïðå äå ëåí íî ãî âå ùåñ òâåí íî ãî èëè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå çóëü òà òà, è ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ. Ïåð âûå ìî -
ãóò ïðåä ñòàâ ëÿòü ñî áîé ïðî ãðàì ìû ñî çäà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê -
ñîâ ïî ïî ëó ÷å íèþ îïðå äå ëåí íîé ïðî äóê öèè, ïðî ãðàì ìû ðàç ðà áîò êè è ñî -
çäà íèÿ íî âîé òåõ íè êè è òåõ íî ëî ãèè, ñî öè àëü íûå ïðî ãðàì ìû. Ïðîã ðàì ìû
ðàç âè òèÿ íà ïðàâ ëå íû íà ïðå îá ðà çî âà íèå ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïîä ñèñ òåì ýêî íî -
ìè êè, ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ â æå ëà òåëü íîì íà ïðàâ -
ëå íèè. Ê ïðî ãðàì ìàì òà êî ãî òèïà îò íî ñÿò ñÿ ïðî ãðàì ìû ìî äåð íè çà öèè
ïðåä ïðè ÿ òèé, îò ðàñ ëåé è ðå ãè î íîâ.

Äàëü íèé Âîñ òîê ÿâ ëÿ åò ñÿ òåì ðå ãè î íîì, ãäå óæå äîë ãîå âðå ìÿ ïðåä -
ïðè íè ìà þò ñÿ ïî ïûò êè ðå à ëè çà öèè äîë ãîâ ðå ìåí íûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî -
ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÀËÜÍÅÃÎ
ÂÎÑÒÎÊÀ, ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÍÍÛÅ Â ÑÎÂÅÒÑÊÈÉ ÏÅÐÈÎÄ

Ê íà ÷à ëó 60-õ ãî äîâ âñå íà ñòîé ÷è âåå ñòà ëè çâó ÷àòü ïðè çû âû ê ïî âû øå -
íèþ ñòå ïå íè êîì ïëåê ñíîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì. Â ýòîì óæå ïðî ÿâ ëÿ -
ëèñü áó äó ùèå òðóä íîñ òè ñ âû ïîë íå íè åì îá ÿ çà òåëüñòâ öåí òðà ïî ïîä äåð æà -
íèþ óçêîñ ïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà ñ ãà ðàí òè ðî âàí -
íû ìè ïî ñòàâ êà ìèï  ðî äóê öèè ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî è ïî òðå áè -
òå ëü ñêî ãî íà çíà ÷å íèÿ èç öåí òðà ëè çî âàí íûõ ôîí äîâ.

Â ýòîò ïå ðè îä Äàëü íèé Âîñ òîê îïÿòü ñòàë ïðè âëå êàòü âíè ìà íèå öåí ò -
ðàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ êàê íî âàÿ ñûðü å âàÿ áàçà äëÿ íå êî òî ðûõ îò ðàñ -
ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Â 1967 ã. äè ðåê òèâ íûå îðãà íû ÑÑÑÐ ïðè íÿ ëè ïî ñòà -
íîâ ëå íèå î ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðà éî íà
[2]. Â 1972 ã. ïî ñëå äî âà ëî åùå îäíî ïî ñòà íîâ ëå íèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñî âå òà ìè -
íèñ òðîâ ÑÑÑÐ, íà ïðàâ ëåí íîå íà óñè ëå íèå ïðåä û äó ùå ãî è íà äî ïîë íè òåëü -
íîå ðàç âè òèå îá îðîí íûõ ïðî èç âîäñòâ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå. Ñó ùåñ òâåí íî
óâå ëè ÷è ëîñü êî ëè ÷åñ òâî çàäà÷, ïîä ëå æà ùèõ ðå øå íèþ. Óâå ëè ÷è ëàñü è êîí -
êó ðåí öèÿ ìåæ äó ïî òåí öè àëü íî ïðè îðè òåò íû ìè ïðî åê òà ìè ïðè îä íî âðå ìåí -
íîì îñëàá ëå íèè öåí òðà ëè çà öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ, â ðå çóëü òà òå ÷åãî
îíà ïî ñòå ïåí íî ìî äè ôè öè ðî âàëàñü â êîí êó ðåí öèþ ìåæ äó âå äî ìñòâà ìè. Ðàç -
âè òèå ðå ãè î íà âñå áî ëåå îïðå äå ëÿ ëîñü èíåð öè åé âå äî ìñòâåí íûõ ðå øå íèé
è óñè ëèé ìåñ òíûõ âëàñ òåé [3]. Â èòî ãå ïëà íî âûå çà äà íèÿ ïî îñíîâ íûì ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì èí äè êà òî ðàì áûëè âû ïîë íå íû íå â ïî ëíîì îá ú å ìå.
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Ñëå äó þ ùèé îïûò ïðè ìå íå íèÿ ïðî ãðàì ìíî ãî ìå òî äà ïëà íè ðî âà íèÿ
äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè äàëü íå âîñ òî÷ -
íîé ýêî íî ìè êè áûë ñâÿ çàí ñ ïðè íÿ òè åì â àâ ãóñ òå 1987 ã. ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïðî ãðàì ìû êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Äàëü íå âîñ òî÷ -
íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðà éî íà, Áó ðÿò ñêîé ÀÑÑÐ è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè íà ïå -
ðè îä äî 2000 ã. Ïî ëè òè êà öåí òðà, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà ïðå âðà ùå íèå òåð ðè òî -
ðèé Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â ñûðü å âóþ ïðî âèí öèþ ñòðà íû ïó òåì íà ñàæ äå íèÿ
ìî íîï ðî äóê òî âîé ýêî íî ìè êè, ïå ðå êà ÷è âà íèÿ äî õî äîâ îò ýêñ ïëó à òà öèè
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â ãî ñó äà ðñòâåí íûé áþä æåò è áþä æå òû ìè íèñ òåðñòâ
è âå äîìñòâ, ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ
ïî îñòà òî÷ íî ìó ïðè íöè ïó, ïðè âå ëà ê ñî êðà ùå íèþ çà ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ, äî áû âà å ìûõ òðà äè öè îí íûì ñïî ñî áîì, è êðè çè ñó â îá ùå ý êî íî ìè -
÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ñôå ðàõ.

Ïðè íÿ òàÿ ïðî ãðàì ìà áûëà ïî ñëåä íåé ïî ïûò êîé èç ìå íèòü ñè òó à öèþ çà
ñ÷åò öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è èõ
ñòðóê òóð íîé ïå ðå îðè åí òà öèè â ïî ëüçó ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé ñôå ðû. Ïðîã -
ðàì ìà äîë æíà áûëà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â ðàì êàõ òðà äè öè îí íîé òåõ íî ëî ãèè
öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ÷å ðåç îò ðàñ ëå âûå ìè íèñ òå ðñòâà è ïî ñðå ä -
ñòâîì íà ðà ùè âà íèÿ êî ëè ÷åñ òâà îä íî âðå ìåí íî ñòðî ÿ ùèõ ñÿ îá ú åê òîâ èí -
ôðàñ òðóê òó ðû è ïðî èç âî äñòâà. Íî ïðî öåñ ñû, ïðî èñ õî äèâ øèå â ýêî íî ìè -
÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé æèç íè ñòðà íû â êîí öå 80-õ ãî äîâ, ñòà âè ëè ïîä ñî -
ìíå íèå ðå à ëèñ òè÷ íîñòü ñðî êîâ ðå à ëè çà öèè ïðîãðàììû è ìàñ øòà áîâ ïëà íè -
ðó å ìûõ ðå ñóð ñîâ. Â ÑÑÑÐ óæå íå ñó ùåñ òâî âà ëî ðå àëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ íà -
ðà ùè âà íèÿ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé. Â 1988–1989 ãã. ïðà âè ò åëüñòâî åùå äå ëà -
ëî ïî ïûò êè ïîä äåð æàòü êóðñ íà âû äå ëå íèå äî ïîë íè òåëü íûõ ñðåäñòâ äëÿ
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, íî ýòî óæå íå ìîã ëî ñïàñ òè ñè òó à öèþ.

Ôîð ìàëü íî ïðî ãðàì ìà äå éñòâî âà ëà ïÿòü ëåò (1986–1990 ãã.), à ôàê òè -
÷åñ êè – òîëü êî òðè ãîäà (1988–1990 ãã.). Â ïðî ãðàì ìå ïðåä óñìàò ðè âà ëèñü
ïðè íöè ïû, ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íûå äëÿ ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà: 1) âû äå -
ëå íèå öå ëå âûõ ñðåäñòâ íà ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû â ñî îò âå òñòâèè
ñ íîð ìà òè âà ìè, ïî çâî ëÿ þ ùè ìè îá åñ ïå ÷èòü ê 2000 ã. ïî êðàé íåé ìåðå âû -
ðàâ íè âà íèå ñî öè àëü íûõ ñòàí äàð òîâ îò íî ñè òåëü íî äðó ãèõ ðå ãè î íîâ ñòðà -
íû; 2) ïðè äà íèå ïðî ãðàì ìå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñòà òó ñà, ÷òî ïî çâî ëè ëî áû
öå ëå íàï ðàâ ëåí íî âû äå ëÿòü ñðå äñòâà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà íà ìî äåð -
íè çà öèþ ïðî èç âî äñòâåí íîé áàçû è èí ôðàñ òðóê òó ðû è ðå à ëè çà öèþ îñíîâ -
íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì. Ê ñî æà ëå íèþ, ýòè ïðè íöè ïû ðå à ëè çî âà íû
íå áûëè, ÷òî ïðè âå ëî ê ñðû âó îñíîâ íûõ ïðî ãðàì ìíûõ çà äà íèé.

Ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû è ñòðà òå ãèè: Äàëü íèé Âîñòîê
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Ñðåä íå ãî äî âîé ïðè ðîñò èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë ïî ïðî ãðàì ìå
äîë æåí áûë ñî ñòàâ ëÿòü 5,4%. Â òå ÷å íèå 1988–1989 ãã. ïî ðî ãî âîå çíà ÷å íèå
ïî êà çà òå ëÿ áûëî ïðå âû øå íî â 1,3–1,6 ðàçà, íî íà ÷è íàÿ ñ 1990 ã. îá ú åì èí -
âåñ òè öèé â ðå ãè î íàëü íîå õî çÿ éñòâî ðåç êî óìåíü øèë ñÿ (ïðè ðîñò ñî ñòà âèë
ëèøü 1,4%). È ýòà òåí äåí öèÿ åùå áî ëåå óñó ãó áè ëàñü â ïî ñëå äó þ ùèå ãîäû*.
Ïðè ðîñò ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â öå ëîì çà ïå ðè îä 1986–1990 ãã.
ñî ñòà âèë 12% ïðî òèâ 27%, ïðåä óñìîò ðåí íûõ ïðî ãðàì ìîé. Íî äàæå ýòîò
óðî âåíü áûë äîñ òèã íóò òîëü êî áëà ãî äà ðÿ òîìó, ÷òî â 1986–1987 ãã. ïðè ðîñò 
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà áûë íà óðîâ íå 4,3–4,4%. Ïîñ òå ïåí íî ïðî è -
çîø ëî ïà äå íèå òåì ïîâ, è â 1990 ã. îò ìå ÷å íî äàæå ñî êðà ùå íèå ìàñ øòà áîâ
ïðî èç âî äñòâà (2%) ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1989 ã. Â öå ëîì çà 1986–1990 ãã. ñðåä íèé 
òåìï ðîñ òà ñî ñòà âèë 2,3%, ÷òî íà 1,3 ï.ï. íèæå ïî êà çà òå ëÿ çà 1981–1985 ãã.
Ïðîã ðàì ìíûå çà äà íèÿ íå áûëè âû ïîë íå íû ïðàê òè ÷åñ êè íè â îä íîé îò ðàñ -
ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Èç îò ðàñ ëåé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè
òîëü êî â ðûá íîé îò ðàñ ëè áûë îò ìå ÷åí ðîñò ïðî èç âî äñòâà. Â 1990 ã. óëîâ
ðûáû ñî ñòà âèë 4,6 ìëí ò, íà 5,2% ïðå âû ñèâ ïðî ãðàì ìíûå çà äà íèÿ. Íî ïî -
ëè òè êà â îò ðàñ ëè ñòðî è ëàñü íà èñ ïîëü çî âà íèè ýêñ òåí ñèâ íûõ ôàê òî ðîâ ðàç -
âè òèÿ. Âñå óñè ëèÿ áûëè íà ïðàâ ëå íû íà ïîä äåð æà íèå è óâå ëè ÷å íèå äî áû ÷è
ðûáû è ìî ðåï ðî äóê òîâ â óùåðá ðàç âè òèþ áå ðå ãî âûõ áàç. Ê 1990 ã. íå áûëè
ââå äå íû â ýêñ ïëó à òà öèþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ðû áî îá ðà áîò êå è ïðî èç âî äñòâó
êîí ñåð âîâ, ïî ñó äî ðå ìîí òó. Ýòî ìî äå ëè ðî âà ëî äàëü íåé øåå óõóä øå íèå
óñëî âèé ðàç âè òèÿ ðûá íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Â ïðî ãðàì ìå ïðåä óñìàò ðè âà ëîñü èí òåí ñèâ íîå ðàç âè òèå ìà øè íîñ òðî å -
íèÿ, êî òî ðîå äîë æíî áûëî ñòàòü âå äó ùåé îò ðàñ ëüþ íà âðå ìÿ ìî äåð íè çà öèè 
òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè. Îñíîâ íîé çà äà ÷åé ðàç âè òèÿ ìà -
øè íîñ òðî å íèÿ ÿâ ëÿ ëàñü ïå ðå ñïå öè à ëè çà öèÿ íà ïðî äóê öèþ, âîñ òðå áî âàí -
íóþ íà âíóò ðè ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî ê 2000 ã. äîëÿ ìà -
øèí è îá îðó äî âà íèÿ, âû âî çè ìûõ çà ïðåä å ëû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, äîë æíà
ñíè çèòü ñÿ äî 35%. Îäíà êî ê 1990 ã. ýòà äîëÿ ïðå âû øà ëà 60%, à äëÿ îò äåëü -
íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè ñî ñòàâ ëÿ ëà 90%. Çà 1986–1990 ãã. îá ú åì ïðî èç âî ä -
ñòâà â ìà øè íîñ òðî å íèè óâå ëè ÷èë ñÿ òîëü êî íà 3,7% ïðî òèâ 10%, ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ ïðî ãðàì ìíî ìó çà äà íèþ.

Ïå ðå õîä íà ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèå åùå áî ëåå îá îñòðèë ñè òó à öèþ. Íå -
äîñ òà òîê ñî áñòâåí íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ñðåäñòâ íå ïî çâî ëÿë â ïî ëíîé ìåðå
îñó ùå ñòâëÿòü ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî òåõ íè ÷åñ êî ìó ïå ðå âî î ðó æå íèþ è ìî äåð íè -
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çà öè è ï ðî èç âî äñòâà. Äîëÿ åæå ãîä íî îá íîâ ëÿ å ìîé ïðî äóê öèè íà ìà øè íî -
ñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ðå ãè î íà íå ïðå âû øà ëà 5–9%, à äîëÿ äå éñòâè -
òåëü íî íî âîé, âïåð âûå îñâî åí íîé â ÑÑÑÐ ïðî äóê öèè ñî ñòàâ ëÿ ëà òîëü êî
1,5–2,5%. Â ðå çóëü òà òå ìà øè íîñ òðî å íèå íå ñòà ëî è íå èìå ëî øàí ñîâ ñòàòü
íî âûì öåí òðîì ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî
è äî áû âà þ ùèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè íå â ñî ñòî ÿ íèè áûë ñòàòü òà êèì öåí òðîì,
ïî ïûò êà îïî ðû íà âíóò ðåí íèå âîç ìîæ íîñ òè â ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè
è ðàç âè òèè ñî öè àëü íî ãî ñåê òî ðà íà Äàëü íåì Âîñ òî êå íå óäà ëàñü.

Â ñî öè àëü íîé ñôå ðå òàê æå íå óäà ëîñü äîñ òè÷ü çà ïëà íè ðî âàí íûõ ïà ðà -
ìåò ðîâ ðàç âè òèÿ. Îáúå ìû ââî äà â ýêñ ïëó à òà öèþ æè ëûõ äî ìîâ áûëè íèæå
ïðî ãðàì ìíûõ çà äà íèé íà 6,2%, ââîä äîø êîëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé è îá ùå îá ðà -
çî âà òåëü íûõ øêîë – íà 35,6 è 34,5% ñî îò âå òñòâåí íî.

Òà êèì îá ðà çîì, ê 1990 ã. îá ùàÿ ñè òó à öèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ 1986–1987 ãã. íå óëó÷ øè ëàñü. Íî âûå ñòè ìó ëû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñî çäà íû íå áûëè.

Ê íà ÷à ëó 1991 ã. ñòà ëî ÿñíî, ÷òî çà ëî æåí íàÿ â îñíî âó äîë ãîâ ðå ìåí íîé
ïðî ãðàì ìû êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ïå ðå ñòà ëà ñî îò âå òñòâî âàòü ðå à ëè -
ÿì ýêî íî ìè êè, êî òî ðàÿ ïî ñòå ïåí íî ìî äè ôè öè ðî âà ëàñü â íà ïðàâ ëå íèè äî -
ìè íè ðî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ ïðè íöè ïîâ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ. Ðå à ëè çà öèÿ
ïðî ãðàì ìû áûëà ïî ëíîñ òüþ îñòà íîâ ëå íà. Íî ïðî âàë ïðî ãðàì ìû áûë îá ó -
ñëîâ ëåí äàæå íå ñìå íîé ïðè íöè ïè àëü íûõ ïðè îðè òå òîâ â ïðî öåñ ñå ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ, à ñà ìîé åå öå ëå âîé è îðãà íè çà öè îí -
íîé ñòðóê òó ðîé. Îäíîé èç ãëàâ íûõ ïðè ÷èí íå óäà÷ íîé ðå à ëè çà öèè äàí íîé
ïðî ãðàì ìû áûëî îò ñó òñòâèå ýô ôåê òèâ íîé öå ëå ðå à ëè çó þ ùåé ñèñ òå ìû
è ñïå öè àëü íî ãî îðãà íè çà öè îí íî-ôè íàí ñî âî ãî ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ, êî -
òî ðûé áû ïðè íå îá õî äè ìîé ñòå ïå íè öåí òðà ëè çà öèè îñó ùå ñòâëÿë ñî ãëà ñî -
âà íèå öå ëåé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ,
êîí ò ðî ëè ðî âàë ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ ìåæ äó ïîä ïðîã ðàì ìà ìè è ó÷àñ ò -
íè êà ìè ïðî ãðàì ìû.

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ È ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

Â ñëîæ íûõ óñëî âè ÿõ íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ, êîã äà îá îñòðè ëèñü ýêî íî ìè -
÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû ïà ðàë ëåëü íî ñ ñî êðà ùå íè åì ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé ïîä äåð æêè òåð ðè òî ðèé Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ, áûëà íà ÷à òà
ðàç ðà áîò êà íî âîé ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû. Òðå áî âà ëîñü èç ìå íèòü 
ïî ëè òè êó ãî ñó äà ðñòâà ïî îò íî øå íèþ ê Äàëü íå ìó Âîñ òî êó. Áûë èñ ïîëü çî -
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âàí îñíîâ íîé àð ãó ìåíò èç ïðî ãðàì ìû 1987 ã., êî òî ðûé ñâî äèë ñÿ ê òîìó, ÷òî 
ãî ñó äà ðñòâî äîë æíî ïîä äåð æàòü íå ñàì ïî ñåáå Äàëü íèé Âîñ òîê, – îíî äîë -
æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñòðà òå ãèþ «âîç âðà ùå íèÿ íà Òè õèé îêå àí», ÷òî íå âîç -
ìîæ íî ñäå ëàòü áåç ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ýòî ãî ðå ãè î íà.

Â àï ðå ëå 1996 ã. Ïðà âè ò åëüñòâî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè íÿ ëî ïî ñòà -
íîâ ëå íèå «Îá óòâåð æäå íèè Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ íà 1996–2005 ãã.».
Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðî ãðàì ìå áûë ïðè ñâî åí ñòà -
òóñ ïðå çè äå íòñêîé, ÷òî äîë æíî áûëî ãà ðàí òè ðî âàòü áå çóñ ëîâ íîå âû ïîë íå -
íèå îá ú ÿâ ëåí íûõ â íåé íà ìå ðå íèé ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà. Ãå íå ðàëü íàÿ öåëü
ïðî ãðàì ìû áûëà îïðå äå ëå íà ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: ìàê ñè ìàëü íî îñëà áèòü
âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèõ àäàï òà öèè ðå ãè î íà ê óñëî âè ÿì ðû íî÷ -
íîé ýêî íî ìè êè; ïî ëíåå ðå à ëè çî âàòü áëà ãîï ðè ÿò íûå ïðåä ïî ñûë êè ðàç âè -
òèÿ, òåì ñà ìûì ñî çäàâ óñëî âèÿ äëÿ áûñ òðî ãî âû õî äà èç êðè çè ñà è óñêî ðåí -
íî ãî, îò íî ñè òåëü íî ñðåä íèõ ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé, ðàç âè òèÿ â áó äó ùåì.
Ïî ý òàï íàÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðî ãðàì ìû äîë æíà áûëà ïðè âåñ òè ê èç ìå íå íèþ
òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà:

• ê 2000 ã. äîë æíû áûëè áûòü äîñ òèã íó òû ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ 
è ñó ùåñ òâåí íîå óëó÷ øå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè;

• â ïå ðè îä 2001–2005 ãã. – óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå;
• ê 2005 ã. – ïðå îäî ëå íèå îò ñòà âà íèÿ â îñíîâ íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -

êèõ ïî êà çà òå ëÿõ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ.

Ïî ïðî ãðàì ìíûì çà äà íè ÿì ðîñò âà ëî âî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî äóê òà
ê 2005 ã. äîë æåí áûë ñî ñòà âèòü 142%, îá ú å ìû ïðî äóê öèè ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè – óâå ëè ÷èòü ñÿ â 1,5 ðàçà, â ÷àñ òíîñ òè äî áû ÷à íåôòè – â 100 ðàç, äî áû ÷à
ãàçà – â 66 ðàç.

Â îò ëè ÷èå îò âñåõ ïðåä û äó ùèõ ïðî ãðàìì ðàç ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä -
äåð æêè íå äîë æåí áûë ïðå âû ñèòü 20–30% âñåõ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ. Òà -
êèì îá ðà çîì, ýòà ïðî ãðàì ìà óæå ÿâ ëÿ ëàñü íå ñî âñåì ïðî ãðàì ìîé â êëàñ ñè -
÷åñ êîì ñìûñ ëå. Âìåñ òî öåí òðà ëè çà öèè ðå ñóð ñîâ è óïðàâ ëå íèÿ îêî ëî 70%
ðå ñóð ñîâ è ìàñ ñû ïðè íè ìà å ìûõ ðå øå íèé èç íà ÷àëü íî ïëà íè ðî âà ëèñü êàê
äå öåí òðà ëè çî âàí íûå (çà ñ÷åò ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ðå ñóð ñîâ 
èí âåñ òè öè îí íûõ ôîí äîâ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ, ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ
ïðåä ïðè ÿ òèé, êðå äè òîâ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ áàí êîâ, èíîñ òðàí íûõ 
èí âåñ òî ðîâ).

Ñî îò âå òñòâåí íî ïðî ãðàì ìà áûëà îá ðå ÷å íà íà íå âû ïîë íå íèå. È äå é ñòâè -
òåëü íî, ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû ïðî ãðàì ìû íå áûëè äîñ òèã íó òû.

24

Ï.À. Ìè íà êèð



Ðå àëü íîå âû äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â 1996–2000 ãã. ñî -
ñòà âè ëî 5,2%, à èç ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ – îêî ëî 17%. Èíâåñ òè öèè
â ïðî ãðàì ìíûå îá ú åê òû íå ïðå âû ñè ëè 20% âà ëî âûõ èí âåñ òè öèé, îñó ùå -
ñòâëåí íûõ â äàëü íå âîñ òî÷ íóþ ýêî íî ìè êó çà 1996–2000 ãã. Ýòî äî êà çû âà åò, 
÷òî ýêî íî ìè êà ðå ãè î íà ïðî èã íî ðè ðî âà ëà ïðî ãðàì ìó, êî òî ðàÿ äîë æíà áûëà
ñò àòü ñòðà òå ãè ÷åñ êè ì î ðè åí òè ðîì äëÿ èí âåñ òî ðîâ âñåõ óðîâ íåé è ôîðì
ñî á ñòâåí íîñ òè. Óæå îäíî ýòî îçíà ÷à ëî èí ñòè òó öè î íàëü íûé ïðî âàë ïðî -
ãðàì ìû è íå îá õî äè ìîñòü åå êîð ðåê òè ðîâ êè.

Íå âû ïîë íå íèå çà äà íèé ïðî ãðàì ìû áûëî ñâÿ çà íî êàê ñ îá ú åê òèâ íû ìè
ïðè ÷è íà ìè, âû ðà çèâ øè ìè ñÿ â íå äîñ òà òî÷ íîì ôè íàí ñè ðî âà íèè ïðî ãðàì -
ìû, òàê è ñ íå äîñ òàò êà ìè, íå ó÷òåí íû ìè â õîäå åå ðàç ðà áîò êè: íå ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íîñ òüþ ïî öå ëÿì è ðå ñóð ñàì; íå äî ðà áîò êîé îðãà íè çà öè îí íî ãî è óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà; ðàñ ïû ëåí íîñ òüþ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ìåæ äó
ìíî æåñ òâîì êîí êðåò íûõ îá ú åê òîâ; íå äîñ òà òî÷ íîé êî îð äè íà öè åé ìå ðîï -
ðè ÿ òèé, ðàç áðî ñàí íûõ ïî íå ñâÿ çàí íûì ôå äå ðàëü íûì, îò ðàñ ëå âûì è ñóá ðå -
ãè î íàëü íûì ïðî ãðàì ìàì; îò ñó òñòâè åì åäè íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî îðãà íà
óïðàâ ëå íèÿ ïðî ãðàì ìîé, ðàñ ñðå äî òî ÷åí íîñ òüþ óïðàâ ëå íèÿ åþ â íå ñêî îð -
äè íè ðî âàí íûõ ïî äå éñòâè ÿì è êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïî ðå ñóð ñàì ñóá ú åê òàõ Ôå -
äå ðà öèè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è ò.ä. Ñëîæ íîñòü âû ïîë íå íèÿ äàí íîé ïðî ãðàì -
ìû îïðå äå ëÿ ëàñü åùå è òåì, ÷òî ïðî ãðàì ìíûå ïðî åê òû ðå à ëè çî âûâà ëèñü
â ðàì êàõ ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè êè, êîã äà ðû íî÷ íûå ñòè ìó ëû è èí òå ðå ñû ïðå -
âà ëè ðî âà ëè íàä ñî öè àëü íû ìè.

Îòñòà âà íèå îò îá ú ÿâ ëåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ îá ú ÿñ íÿ ëîñü äâó ìÿ îá ñòî ÿ ò åëü -
ñò âà ìè: 1) îöåí êè ïðî ãðàì ìû áà çè ðî âà ëèñü íà ïðåä ïî ëî æå íèè îá óñòîé ÷è -
âîì õà ðàê òå ðå íà ÷àâ øå ãî ñÿ â 1997 ã. îæèâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè, íå áûë ïðåä ó -
ñìîò ðåí âà ëþò íî-ôè íàí ñî âûé êðè çèñ 1998 ã.; 2) íå áûëè èñ ïîëü çî âà íû âîç -
ìîæ íîñ òè èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî õà ðàê òå ðà: â ðå ãè î íå íå áûëî ñî çäà íî ñòè ìó -
ëîâ äëÿ èí âåñ òî ðîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è èõ âîç -
ìîæ íîñ òè ïî ôîð ñè ðî âà íèþ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðå è ìó ùåñòâ â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ðàç âè òèè íå áûëè îöå íå íû è ïîä äåð æà íû ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì.

Ê 2000 ã. ñòà ëè ÿâ íû ìè ïðî òè âî ðå ÷èÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ìåæ äó ïðî -
ãðàì ìíû ìè çà äà íè ÿ ìè è ôàê òè ÷åñ êè ìè ðå çóëü òà òà ìè, ñ äðó ãîé – ìåæ äó öå -
ëÿ ìè è ìå õà íèç ìà ìè ïðî ãðàì ìû è çíà ÷è òåëü íî èç ìå íèâ øè ìè ñÿ ïî ñëå êðè -
çè ñà 1998 ã. óñëî âè ÿ ìè è òåí äåí öè ÿ ìè ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñèñ òå ìû. Âñòàë âîï ðîñ î íå îá õî äè ìîñ òè ëèáî êîð ðåê òè ðîâ êè ïðî ãðàì ìû,
ëèáî ðàç ðà áîò êè íî âîé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ëó÷ øå îò -
âå ÷à þ ùåé íî âûì ïî ëè òè ÷åñ êèì è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðå à ëè ÿì.

Ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû è ñòðà òå ãèè: Äàëü íèé Âîñòîê

25



Ê íà ÷à ëó 2001 ã. ñëî æè ëàñü ïðè íöè ïè àëü íî íî âàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ è ïî -
ëè òè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ. Ïðåê ðà òèë ñÿ çà òÿæ íîé ñïàä ïðî èç âî äñòâà, íà ÷à ëà
ôîð ìè ðî âàòü ñÿ íî âàÿ ñòðà òå ãèÿ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, â êî òî -
ðîé ñó ùåñ òâåí íóþ ðîëü ñòà ëè èã ðàòü èí òå ðå ñû ñòðà íû â Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ -
íîé Àçèè. Ýòî îïðå äå ëè ëî íå îá õî äè ìîñòü êîð ðåê òè ðîâ êè ïðî ãðàì ìû
è óâå ëè ÷å íèÿ ïðî ãðàì ìíî ãî ãî ðè çîí òà. Â ìàð òå 2002 ã. áûëà óòâåð æäå íà
íî âàÿ ðå äàê öèÿ ïðî ãðàì ìû «Ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ íà 1996–2005 ãã. è íà ïå ðè îä äî 2010 ã.». Îñíîâ -
íû ìè öå ëÿ ìè ïðî ãðàì ìû áûëè îïðå äå ëå íû

Ø ñî çäà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå -
ãî  Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ ñ ó÷å òîì ãå îñ òðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ
è îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè;

Ø ôîð ìè ðî âà íèå íå îá õî äè ìîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí -
âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà äëÿ ðàç âè òèÿ ïðè îðè òåò íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî -
ìè êè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïðî ãðàìì
è ïðî åê òîâ ìåæ äó íà ðîä íî ãî è ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà;

Ø ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû, äîñ òè æå íèå íå îá õî äè ìûõ ñî öè àëü íûõ
íîð ìà òè âîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñïå öè ôè êå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà -
áàé êàëüÿ.

Èñõî äÿ èç ñèñ òå ìû çà äà÷ è ñòðóê òó ðû öå ëå âàÿ îá ëàñòü ïðî ãðàì ìû ìî -
æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íà ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

• ôîð ìè ðî âà íèå ìåæ äó íà ðîä íûõ òðàíñ ïîð òíûõ è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ êî -
ðè äî ðîâ êàê âàæ íåé øèé ýëå ìåíò âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ âëè ÿ íèÿ Ðîñ ñèè
â Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè;

• óïî ðÿ äî ÷å íèå è ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìîð ñêèõ 
áè î ëî ãè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå;

• îïòè ìè çà öèÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãè î íà è ïðè -
äà íèå íà ýòîé îñíî âå óñòîé ÷è âîñ òè åãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñèñ òå ìå;

• ïðåä îò âðà ùå íèå ïî òåí öè àëü íîé óãðî çû íå ðå ãó ëè ðó å ìîé âíåø íåé
ìèã ðà öèè çà ñ÷åò çà êðåï ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ òà êîé ñòðóê òó ðîé öå ëå âûõ çà äà íèé âñå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ
ïðî ãðàì ìû ñãðóï ïè ðî âà íû ïî óðîâ íÿì ðå à ëè çà öèè öå ëåé:

1) îá åñ ïå ÷å íèå ãå îñ òðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ;
2) ðå øå íèå çà äà÷ ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ;
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3) ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ;
4) ðå ãè î íàëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, òðå áó þ ùèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè;
5) íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîå îá åñ ïå ÷å íèå ïðî ãðàì ìû è íå îá õî äè ìûå èí -

ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ.

Â 2003–2007 ãã. Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êîð ðåê òè ðîâ -
êà ïðè íÿ òîé ðà íåå ïðî ãðàì ìû ñ öåëüþ èç ìå íèòü ñè òó à öèþ è ïðå îäî ëåòü
ñî õðà íÿ þ ùèé ñÿ «îò ñòà þ ùèé ðîñò» ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Âíà ÷à ëå êîð ðåê òè -
ðîâ êà çà êëþ ÷à ëàñü ëèøü â «ïîä ãîí êå» ïëà íè ðó å ìûõ äëÿ ðå ãè î íà áþä æåò -
íûõ àñ ñèã íî âà íèé ê òîé âå ëè ÷è íå, êî òî ðàÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ íà ýòè öåëè
â áþä æå òå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ãîäà. Ýòî îá åñ ïå ÷è âà ëî âû ñî êèé ïðî öåíò
âû ïîë íå íèÿ áþä æåò íûõ íà ìå ðå íèé â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû, íî êàê ïðè ýòîì
ðå à ãè ðó åò ýêî íî ìè êà è ñî öè àëü íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà, ÷òî ïðî èñ õî äèò ñ ïà -
ðà ìåò ðà ìè ñî áñòâåí íî ïðî ãðàì ìû, îñòà âàëîñü íå èç âåñ òíûì. Ìî íè òî ðèíã
ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êè ñó ùåñ òâî âàë ñàì ïî ñåáå, à áþä æåò íûå êîð ðåê òè -
ðîâ êè – ñàìè ïî ñåáå.

Â 2004 ã. áûëà ïðî âå äå íà íî âàÿ êîð ðåê òè ðîâ êà ïðî ãðàì ìû, êî òî ðàÿ
â îò ëè ÷èå îò ðå ãó ëÿð íûõ êîð ðåê òè ðî âîê áþä æåò íûõ ïî êà çà òå ëåé çà êëþ ÷à -
ëàñü â èç ìå íå íèè ñà ìî ãî ïðè íöè ïà ïðî ãðàì ìíî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Âìåñ òî
ïîä äåð æêè è ôîð ìè ðî âà íèÿ ñåê òî ðîâ è íà ïðàâ ëå íèé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà
ðå øå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ðå ãè î íà â öå ëîì è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
â ÷àñ òíîñ òè, ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ñî ñðå äî òî ÷èòü âñå ðå ñóð ñû íà ðå øå íèè âíóò -
ðåí íèõ, òå êó ùèõ ïðî áëåì ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íà Äàëü íåì Âîñ òî êå. Ýòî
îçíà ÷à åò, ÷òî ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïå ðå ñòà åò áûòü èíñòðó ìåí òîì
ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, à ïðå âðà ùà åò ñÿ â ìî äè ôè -
êà öèþ òðà äè öè îí íûõ ïëà íîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè -
òî ðèé èëè, êàê ýòî áûëî â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, â ïëà íû ðàç âè òèÿ ìåñ òíî ãî õî -
çÿ éñòâà è ñî öè àëü íîé ñôå ðû.

Â äå êàá ðå 2006 ã. íà çà ñå äà íèè Ñî âå òà áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå îá î÷å ðåä íîé êîð ðåê òè ðîâ êå ïðî ãðàì ìû, âû -
çâàí íîå ôîð ìè ðî âà íè åì íî âîé ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ãî ñó äà ðñòâà,
è â èþëå 2007 ã. íà çà ñå äà íèè ïðà âè ò åëüñòâà ïðî øëî îá ñóæ äå íèå íî âîé
âåð ñèè ïðî ãðàì ìû. Ãî ðè çîíò ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî ãðàì ìû óâå ëè ÷åí äî 2013 ã.
Öåëüþ ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû è ñî çäà íèå
áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà äëÿ ðàç âè òèÿ ïðè îðè òåò íûõ îò -
ðàñ ëå é ýêî íî ìè êè  ðå ãè î íîâ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ ñ ó÷å òîì ãå î -
ñ òðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ è îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè. Äëÿ äîñ òè -
æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé öåëè ïëà íè ðó åò ñÿ ðå øå íèå ñëå äó þ ùèõ çà äà÷:

Ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû è ñòðà òå ãèè: Äàëü íèé Âîñòîê
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• çà êðåï ëå íèå íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå íà îñíî âå ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñî õðà -

íå íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ è ñî çäà íèÿ íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò;
• ñíÿ òèå èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îãðà íè ÷å íèé ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè íà ðå -

ãè î íàëü íîì óðîâ íå;
• ðå à ëè çà öèÿ ðÿäà ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû

è ñî öè àëü íîé ñôå ðû.

Îòëè ÷è òåëü íîé îñî áåí íîñ òüþ íî âîé âåð ñèè ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ èç -

ìå íå íèå ïîä õî äà ê ðàñ ïðå äå ëå íèþ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ïî èñ òî÷ íè êàì

ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Åñëè â ïðî ãðàì ìå íà 1996–2005 ãã. è äî 2010 ã. è â åå ïî -

ñëå äó þ ùèõ êîð ðåê òè ðîâ êàõ 2002–2006 ãã. îñíîâ íîé îá ú åì ñðåäñòâ íà ôè -

íàí ñè ðî âà íèå ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïðåä ïî ëà ãà ëîñü íà ïðàâ ëÿòü èç

âíå áþä æåò íûõ èñ òî÷ íè êîâ, òî â íî âîé âåð ñèè îñíî âíîé îá ú åì ôè íàí ñî -

âûõ ñðåäñòâ ïëà íè ðó åò ñÿ çà äå éñòâî âàòü èç ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà

(ñì. ðè ñó íîê). Òî åñòü â äàí íîé âåð ñèè ïðî ãðàì ìû ïðè ìå íåí ïðè íöèï öåí ò -

ðà ëè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûé èñ ïîëü çî âàë ñÿ ïðè ôîð ìè ðî âà -

íèè ïðî ãðàìì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ äî 1995 ã.
Åùå îä íîé îñî áåí íîñ òüþ íî âîé âåð ñèè ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàñ ïðå äå -

ëå íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ïî ìè íèñ òå ðñòâàì è âå äî ìñòâàì áåç ÷åò êîé
ðàç áèâ êè ïî òåð ðè òî ðè ÿì ìàê ðî ðå ãè î íà, êàê ýòî áûëî âî âñåõ ïðåä û äó ùèõ
âåð ñè ÿõ, ò.å. ïðî ñëå æè âà åò ñÿ ÷åò êèé öåí òðà ëè çî âàí íûé âå äî ìñòâåí íûé
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Èñòî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ, %



ïîä õîä ê ïåð ñïåê òèâ íî ìó ðàç âè òèþ òåð ðè òî ðèè. Â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ðîñò ÂÐÏ ê 2013 ã. äîë æåí ñî ñòà âèòü 2,4 ðàçà,
èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë – 3,4 ðàçà, ÷èñ ëåí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êè àê -
òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ – 1,1 ðàçà.

Ïî ìåðå óñëîæ íå íèÿ çà äà÷, êî òî ðûå ñòà âè ëèñü è ðå øà ëèñü â ðå ãè î íå, ïî
ìåðå óìíî æå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðè îðè òå òîâ ñòå ïåíü âûïîëíåíèÿ çà äà -
íèé ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ ïî ñòî ÿí íî ñíè æà -
ëàñü. Òàê, èí âåñ òè öè îí íûå çà äà íèÿ ïðî ãðàì ìû, èç ëî æåí íîé â ïî ñòà íîâ ëå -
íèè ÂÖÈÊ è ÖÊ ÂÊÏ(á) 1930 ã., áûëè âû ïîë íå íû íà 130%, ïðî ãðàììû, èç -
ëî æåí íîé â ïî ñòà íîâ ëå íèè ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâ ìè íà ÑÑÑÐ 1967 ã., – íà 80, ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé öå ëå âîé ïðî ãðàììû íà 1986–2000 ãã. (1987 ã.) – íà 30, ôå äå -
ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàììû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ íà 1996–2005 ãã. (1996 ã.) – íà 5 (ñ ó÷å òîì íîð ìè -
ðî âà íèÿ ïî äîëå áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ), ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî -
ãðàììû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé -
êàëüÿ íà 1996–2005 ãã. è äî 2010 ã. (2002 ã.) – íà 4,5% (ñ ó÷å òîì íîð ìè ðî âà -
íèÿ ïî äîëå áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ïî ïåð âî íà ÷àëü íî ìó âà ðè àí òó).
Êàê âèä íî, íà è ìå íåå óäà÷ íîé èç âñåõ ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ïî ïû òîê ïðî ãðàì -
ìíî ãî ðå øå íèÿ ïðî áëåì Äàëü íå ãî Âîñ òî êà îêà çà ëàñü ïðî ãðàì ìà 2002 ã. Ïðè
ýòîì ñëå äó åò ó÷åñòü, ÷òî ïðî ãðàì ìà 2002 ã. ðå à ëè çî âû âà ëàñü â çíà ÷è òåëü íî
áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âè ÿõ, ÷åì ïðî ãðàì ìà 1996 ã., òàê êàê âîç ìîæ íîñ òè 
ïðî ôè öèò íûõ áþä æå òîâ ïî ñëå 2000 ã. ðà äè êàëü íî îò ëè ÷à ëèñü â ëó÷ øóþ
ñòî ðî íó îò âîç ìîæ íîñ òåé äå ôè öèò íûõ áþä æå òîâ 90-õ ãî äîâ.

* * *

Ïðîã ðàì ìíî-öå ëå âîå ïëà íè ðî âà íèå êàê èíñòðó ìåíò îïðå äå ëå íèÿ ðà öè î -
íàëü íûõ ñòðà òå ãèé ðå ãè î íàëü íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ äëè -
òåëü íîå âðå ìÿ ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü â êà ÷åñ òâå óíè âåð ñàëü íî ãî ìå òî äà ðå øå íèÿ
ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì ëþ áî ãî ìàñ øòà áà è íå îãðà íè ÷åí íîé ñëîæ íîñ òè. Ýòî
ïðåä ïî ëî æå íèå îêà çà ëîñü íå âåð íûì. Íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì îá ðà çîì ðå ãè -
î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû ìî ãóò îá åñ ïå ÷è âàòü äîñ òè æå íèå öåëè ðàç âè òèÿ â ñëó -
÷àå, êîã äà ýòà öåëü ñôîð ìó ëè ðî âà íà îä íî çíà÷ íî, ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà 
ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷èñ òîé ñòðà òå ãè åé è ðàç âè òèå ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ëè òè êîé
è ðå ñóð ñà ìè ãî ñó äà ðñòâà, ò.å. ìî òèâ ïî âå äå íèÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ ýê çî ãåí íî.
Â ñëó ÷àå, êîã äà öåëè ïðî ãðàì ìû (ñî îò âå òñòâåí íî – îöåí êà èñ õî äîâ) ôîð ìó -
ëè ðó þò ñÿ íå îäíîç íà÷ íî, à ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñìå øàí íîé,
ýô ôåê òèâ íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû îá ú åê òèâ íî ñó ùåñ òâåí íî ñíè -
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æà åò ñÿ, äàæå åñëè ñòè ìó ëû ðàç âè òèÿ ýê çî ãåí íûå. Åñëè æå öåëè ïðî ãðàì ìû
ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ íå îäíîç íà÷ íî, ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñìå -
øàí íîé, à ñòè ìó ëû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ýí äî ãåí íûå, äîñ òè÷ü ïî ëî æè -
òåëü íî ãî ðå çóëü òà òà ïðî ãðàì ìû íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì.

Ýòîò âû âîä, êî íå÷ íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ãè ïî òå çîé. Òåì íå ìå íåå äàí íàÿ ãè ïî òå -
çà ñ òî÷ íîñ òüþ äî äîñ òî âåð íîñ òè íà áëþ äå íèé ñâè äå ò åëüñòâó åò î íà ëè ÷èè
îá ú åê òèâ íûõ îãðà íè ÷å íèé íà èñ ïîëü çî âà íèå ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ìå òî äà
ïëà íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Íà êà ÷åñ òâåí íîì óðîâ íå, î÷å âèä íî, ìîæ íî îïðå äå ëåí íî ñêà çàòü, ÷òî
â ñëó ÷àå ìàê ðî ðå ãè î íîâ, òà êèõ êàê Äàëü íèé Âîñ òîê â ïå ðè îä 1980–2000 ãã., 
äî ïóñ òè ìûé ðå ãè î íàëü íûé è îò ðàñ ëå âîé ìàñ øòàá ïðè ìå íå íèÿ ïðî ãðàì -
ìíî-öå ëå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ÿâíî ïðå âû øåí. È òå î ðå òè ÷åñ êè, è ôàê òè ÷åñ -
êè ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðî ãðàì ìû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ äîë æíû ÿâ ëÿòü ñÿ
è ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïî ñî áîì êîð ðåê òè ðîâ êè îò ðàñ ëå âûõ ðå øå íèé îò íî ñè òåëü íî
äàí íî ãî ðå ãè î íà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèì ïîä äåð æà íèå è óâå ëè ÷å íèå â íåì ñè -
íåð ãè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ. Ñìûñë ïðî ãðàì ìû çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûå ðå ñóð ñû èëè ðå ñóð ñû èç èíûõ èñ òî÷ íè êîâ, íî îá ÿ çà òåëü íî öåí ò -
ðà ëè çî âàí íûå è òî÷ íî îðè åí òè ðî âàí íûå íà ïðàâ ëÿ þò ñÿ íà ôè íàí ñè ðî âà íèå 
òà êèõ ïðî åê òîâ, îá ú åê òîâ èëè ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå êàê ðàç è îá åñ -
ïå ÷è âà þò ìàê ñè ìàëü íûå ñè íåð ãè ÷åñ êèå ýô ôåê òû. Â êà ÷åñ òâå ðîñ ñèé ñêèõ
ïðè ìå ðîâ ìîæ íî ïðè âåñ òè ñòðî è ò åëüñòâî Òðàíñ ñè áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè,
ñòðî è ò åëüñòâî Óðà ëî-Êóç íåö êî ãî êîì áè íà òà, ñî çäà íèå ìà ãèñ òðàëü íîé ãà -
çîï ðî âîä íîé ñåòè â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ÑÑÑÐ, ñòðî è ò åëüñòâî êðóï íûõ ãèä -
ðî ý ëåê òðîñ òàí öèé, ñî çäà íèå ÒÏÊ â Ñè áè ðè. Íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ïî äî áíî -
ãî ðîäà ïðî ãðàì ìû ïî ñëå 1975 ã. íå îñó ùå ñòâëÿ ëèñü.

Óòâåð æäå íèå î òîì, ÷òî ñî âðå ìåí íûé ýòàï ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî ãðàì ìè -
ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íûì ïî ôîð ìå è íå ýô ôåê òèâ íûì ïî èñ ïîë íå -
íèþ [4], íóæ äà åò ñÿ â óòî÷ íå íèè. Â äå éñòâè òåëü íîñ òè ñî âðå ìåí íûé ýòàï ðå -
ãè î íàëü íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ýô ôåê òèâ íûì ïî èñ -
ïîë íå íèþ ïî òî ìó, ÷òî îí íå ýô ôåê òè âåí ïî ôîð ìå. Èìåí íî íå à äåê âàò íîñòü 
èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî ãðàì ìíî ãî èíñòðó ìåí òà âëå ÷åò çà ñî áîé îñíîâ íûå ïî ðî -
êè, âû ÿâ ëÿ å ìûå íà ñòà äèè åãî ðå à ëè çà öèè (íå ïîë íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðî -
ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ñëà áàÿ ïðî ðà áî òàí íîñòü îò äåëü íûõ áëî êîâ ïðî -
ãðàì ìû, èç ìå íå íèÿ âíåø íèõ óñëî âèé, ïðè êî òî ðûõ îïðå äå ëÿ ëèñü öå ëå âûå
óñòà íîâ êè è ñàìà ñòðóê òó ðà ïðî ãðàì ìû).

Ñåé ÷àñ ñó ùåñ òâåí íî âîç ðàñ òà åò ðîëü ðå ãè î íàëü íûõ ýëèò â ôîð ìó ëè ðî -
âà íèè ñòðà òå ãèé ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè æå ëà þò âè -
äåòü â ïðî ãðàì ìàõ ïðå æäå âñå ãî ìîù íûé èì ïóëüñ è èñ òî÷ íèê ðå ñóð ñîâ äëÿ 
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ìàñ øòàá íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ïðå îäî ëå íèÿ
ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ äèñ ïðî ïîð öèé, ñî õðà íèâ øèõ ñÿ ñ ïðî øëûõ ëåò è îá ðà çî -
âàâ øèõ ñÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû â õîäå íå âñåã äà ïðî äó ìàí íûõ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì. Ðå àëü íûå ðàñ õîæ äå íèÿ â èñ õîä íûõ óñòà íîâ êàõ ãî ñó -
äà ðñòâà è ðå ãè î íîâ, êàê ïðà âè ëî, íå ôèê ñè ðó å ìûå â òà êî ãî ðîäà ïðî ãðàì -
ìàõ, èç íà ÷àëü íî îá ðå êà þò ïî ñëåä íèå íà ðàç ìû òîñòü ñà ìî ãî äî êó ìåí òà
è, êàê ñëå äñòâèå, íà ïî ëî âèí ÷à òûå èòî ãè åãî ðå à ëè çà öèè, íå óñòðà è âà þ ùèå
íè ôå äå ðàëü íûé öåíòð, íè ñàìè ðå ãè î íû [4].

Êîã äà ñòè ìó ëû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ýí äî ãåí íûå, íå îá õî äè ìî êàð -
äè íàëü íî èç ìå íèòü ñàì ïîä õîä ê ðå ãè î íàëü íî ìó ïðî ãðàì ìíî ìó ïëà íè ðî -
âà íèþ. Ñëå äó åò âîñ ñòà íî âèòü èç íà ÷àëü íûé ñìûñë öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû êàê
ñðå äñòâà öåí òðà ëè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ è êîí öåí òðà öèè ðå ñóð ñîâ, ò.å. ðåç êî
îãðà íè ÷èòü âîç ìîæ íîñòü äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ ýëèò ôîð ìè ðî âàòü ñòðà òå ãèè
ðàç âè òèÿ, ñî ñðå äî òî ÷èòü ýòó ôóíê öèþ â «ïðî ãðàì ìíîì öåí òðå», êî òî ðûé
ìî æåò (è äîë æåí) âêëþ ÷àòü êàê ðå ãè î íàëü íûõ, òàê è ôå äå ðàëü íûõ ýêñ ïåð -
òîâ. Êðî ìå òîãî, íå îá õî äè ìî ñó ùåñ òâåí íî îãðà íè ÷èòü òåð ðè òî ðè àëü íûé
è îò ðàñ ëå âîé ñî ñòàâ ïðî ãðàì ìíî ãî îá ú åê òà. Íà êî íåö, íà ïå ðè îä ðå à ëè çà -
öèè ïðî ãðàì ìû ðå ãè îí, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ îá ú åê òîì ïðî ãðàì ìíî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ, äîë æåí áûòü ïå ðå âå äåí â ðå æèì «ýê çî ãåí íîé ìî òè âà öèè», ò.å. ôóíê -
öèè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñêîãî ðàç âè òèÿ äîë æíû áûòü ñî -
ñðå äî òî ÷å íû â «ïðî ãðàì ìíîì öåí òðå».

Êî íå÷ íî, òà êèì öåí òðîì íå ìî æåò áûòü îðãà íè çà öèÿ òèïà «êî ìèñ ñèè
ïî ïðî ãðàì ìå». Î÷å âèä íî, ÷òî «ïðî ãðàì ìíûé öåíòð» äîë æåí êîí öåí òðè -
ðî âàòü ðå ñóð ñû è ïðà âà ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ èìè â ìàñ øòà áàõ, äîñ òà òî÷ íûõ äëÿ
êîí òðî ëÿ íàä ðå à ëè çà öè åé âû áðàí íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.
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Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÝÔÔÅÊÒÛ È ÐÈÑÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÂÎÑÒÎ×ÍÎ-ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Â.Í. Õà ðè òî íî âà, È.À. Âè æè íà, Î.Ô. Êî öå áà íî âà

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèÿ, âû ïîë íÿ å ìî ãî ïðè

ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà

(ïðî åêò ¹ 06-02-00268)

Ñòðî è ò åëüñòâî íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí (ÂÑÒÎ)
îçíà ìå íî âà ëî íà ÷à ëî àê òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ïè î íåð íîì ýòà ïå îñâî å íèÿ
Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêîé íåôò å ãà çî íîñ íîé ïðî âèí öèè (Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð -
ìû). Â Ìè íèñ òå ðñòâå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÐÔ ñ 2005 ã. ðå à ëè çó åò ñÿ Ïðîã -
ðàì ìà ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ â ïî ëüçî âà íèå ìåñ òî -
ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà
(ßêó òèÿ). Íà êî íåö 2006 ã., ïî îöåí êàì À.À. Ãåð òà è äð. [1], â ðàñ ïðå äå ëåí -
íîì ôîí äå íåäð íà õî äè ëîñü óæå 87% èç âëå êà å ìûõ çà ïà ñîâ è 78% ðå ñóð ñîâ
íåôòè Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû.

Â íåôò å ãà çî âîì ñåê òî ðå Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ðàç ðà áî òà íû è ðå à ëè çó þò -
ñÿ ïåð âî î ÷å ðåä íûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû. Êîì ïà íèÿ «Ðîñ íåôòü» íà ÷à -
ëà îá óñòðî éñòâî è ðàç ðà áîò êó Âàí êîð ñêî ãî íåôò ÿ íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ,
ÎÀÎ «Ñóð ãóò íåô òå ãàç» âå äåò ïðî ìûø ëåí íóþ ïîä ãî òîâ êó çà ïà ñîâ è ðàç ðà -
áîò êó ïåð âîé î÷å ðå äè Òà ëà êàí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ÒÍÊ-BP íà ÷à ëà îïûò -
íî-ïðî ìûø ëåí íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ íà Âåð õíå ÷îí ñêîì íåôò ÿ íîì è Êî âûê -
òèí ñêîì ãà çî êîí äåí ñàò íîì ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ.

Àêòèâèçèðîâàëèñü ðà áî òû ïî òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó îá îñíî âà íèþ
ðàç âè òèÿ íåôòå- è ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà Âîñ òî êå
Ðîñ ñèè â çî íàõ âëè ÿ íèÿ ìà ãèñ òðàëü íûõ òðó áîï ðî âî äîâ. Òàê, êîì ïà íèÿ
«Ðîñ íåôòü» íà ìå ðå íà ïî ñòðî èòü íà ñî áñòâåí íûå ñðå äñòâà íåôò å ïå ðå ðà áà -
òû âà þ ùèé çà âîä â áóõ òå Êîçü ìè íî ìîù íîñ òüþ 20 ìëí ò íåôòè â ãîä.
Ó êîì ïà íèè åñòü âîç ìîæ íîñòü çà ïîë íÿòü ìîù íîñ òè çà âî äà ñâî èì ñûðü åì.
Ñòðî è ò åëüñòâî áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â ðàì êàõ ïðî åê òà «Âîñ òî÷ íàÿ Ñè -
áèðü – Òè õèé îêå àí». Áî ëåå 50% íåôòè ïî òðó áîï ðî âîä íîé ñèñ òå ìå ÂÑÒÎ
áó äåò ïî ñòàâ ëÿòü «Ðîñ íåôòü».
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Ïðè ïîä äåð æêå àä ìè íèñ òðà öèé ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïðî ðà áà òû âà þò ñÿ 
ïðî åê òû ñòðî è ò åëüñòâà ÍÏÇ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå (ã. Áî ãó ÷à íû), Èðêóò ñêîé
îá ëàñ òè (ã. Óñòü-Êóò), ßêó òèè (ðà éîí ã. Ëåí ñêà). Îáúåê òû ãà çî õè ìèè ïðåä -
ïî ëà ãà åò ñÿ ðàç ìåñ òèòü â Áî ãó ÷à íàõ è Ñà ÿí ñêå, à òàê æå íà áàçå «Òî ìñêíåô òå -
õè ìà», ïðî åê òû ðàç âè òèÿ ãå ëè å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñî çäà íèÿ çà âî äîâ ïî
ñæè æå íèþ ãå ëèÿ áó äóò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ â Áî ãó ÷à íàõ (Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé),
Ñà ÿí ñêå (Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü, íà áàçå ÏÎ «Ñà ÿ íñêõèì ïðîì»), ßêó òèè [2, 3].

Ñîâ ðå ìåí íûå ðå ãè î íàëü íûå ñòðà òå ãèè è êîí öåï öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ è Ðåñ ïóá ëè êè
Ñàõà (ßêó òèÿ) íà ïå ðè îä äî 2030 ã., óòâåð æäåí íûå Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ,
îïè ðà þò ñÿ íà èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, ðàç ðà áî òàí íûå äëÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè -
áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà (ÂÑÍÃÊ), êàê ñòðóê òó ðî îá ðà çó þ ùèå
èñ òî÷ íè êè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â 2010–2030 ãã.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ õîä ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ïîä ãî òîâ êè çà ïà ñîâ,
ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé êîì ïà íè ÿ ìè âû ÿ âèë çíà ÷è òåëü íûå îðãà íè çà -
öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðèñ êè, êî òî ðûå ìî ãóò â ðàçû ñíè çèòü îæè äà å ìûé
ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ýô ôåêò. Íà Âòî ðîì Ñè áèð ñêîì ýíåð ãå òè ÷åñ êîì êîí -
ãðåñ ñå Ïîë íî ìî÷ íûé ïðåä ñòà âè òåëü Ïðå çè äåí òà ÐÔ â Ñè áèð ñêîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå À. Êâàø íèí âû ðà çèë ñåðü åç íóþ îá åñ ïî êî åí íîñòü ïî òå ðåé
êîì ïëåê ñíîñ òè îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ è ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ãè î íîâ â ñâÿ çè ñ íå ñîã ëà ñî âàí íîñ òüþ ìàñ -
øòà áîâ è òåì ïîâ îñó ùå ñòâëå íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ñòðà òå ãèé êîì ïà íèé
è íå äîñ òà òî÷ íîé êî îð äè íà öè åé èõ äå ÿ òåëü íîñ òè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà [4].

Ãî ñó äà ðñòâî, äåê ëà ðè ðóÿ ôîð ìè ðî âà íèå ÂÑÍÃÊ êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êèé
ìå ãàï ðî åêò, èìå þ ùèé ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå äëÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè, èñ ïîëü çó åò êîí öåï öèè ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ïðè ðå à -
ëè çà öèè ëî êàëü íûõ ïðî åê òîâ. Íåò åäè íîé ïðî ãðàì ìû, óâÿ çàí íîé ïî öå ëÿì
è çà äà ÷àì ñ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ.

Öåëü äàí íîé ñòàòüè – ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü îñíîâ íûå âèäû ðèñ êîâ, âîç -
íè êà þ ùèõ íà ïè î íåð íîì ýòà ïå ôîð ìè ðî âà íèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî íåô -
ò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, è îöå íèòü ïî ñëå äñòâèÿ èõ ðå à ëè çà öèè äëÿ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ òåð ðè òî ðèþ êîì ï -
ëåê ñà. Äëÿ îöåí êè ðèñ êîâ íàìè èñ ïîëü çó åò ñÿ ìå òîä àíà ëè çà ñöå íà ðè åâ ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ïðè ðàç ëè÷ íûõ ñòðà òå ãè ÿõ êîð ïî ðà òèâ íî ãî áèç íå ñà,
îãðà íè ÷å íè ÿõ è ïðå ôå ðåí öè ÿõ ãî ñó äà ðñòâà â ëèöå Ôå äå ðà öèè è åå ñóá ú åê -
òîâ. Öå ëå ñî îá ðàç íî ñôîð ìè ðî âàòü ïî ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè: îïòè ìèñ òè ÷åñ -
êèé è ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé. Îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé îò ðà æà åò íà è áî ëåå áëà ãî ï ðè -
ÿò íîå ñî ÷å òà íèå îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè -
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÷åñ êèõ óñëî âèé. Ñî îò âå òñòâåí íî ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñî áîé îöåí êó ïî ñëå äñòâèé ðå à ëè çà öèè ôàê òî ðîâ ðèñ êà, ôîð ìè ðó å ìûõ
ñî âðå ìåí íû ìè îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû â ðå ãè î íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ ðàñ ñìàò -
ðè âà þò ñÿ íàìè ÷å ðåç ïî êà çà òå ëè ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ðå ãè î íà è äî õî äîâ ðå ãè î -
íàëü íûõ è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ. Ïîñ ëåä íèå íà è áî ëåå ïî ëíî è ÿðêî îò ðà æà -
þò çíà ÷è ìîñòü ðàç âè òèÿ ÂÑÍÃÊ äëÿ íåôò å ãà çî âûõ ðà éî íîâ è ðà éî íîâ ïðî -
õîæ äå íèÿ òðàññ ìà ãèñ òðàëü íûõ òðó áîï ðî âî äîâ, íå ïîñ ðå äñòâåí íî èñ ïû òû -
âà þ ùèõ ýêî ëî ãè ÷åñ êèå íà ãðóç êè, ïî ðîæ äà å ìûå íåôò å ãà çî âûì êîì ïëåê -
ñîì. Ïîã ðà íè÷ íûå çíà ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìóëü òèï ëè êà òèâ íî ãî ýô ôåê òà 
ïî çâî ëÿ þò îöå íèòü ðàç áðîñ îæè äà å ìûõ ýô ôåê òîâ è ïî ëó ÷èòü êîì ïëåê -
ñíóþ îöåí êó âëè ÿ íèÿ ðèñ êîâ íà ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå, áþä æåò íûå äî õî -
äû ðå ãè î íîâ è èõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Êëàñ ñè ôè êà öèÿ ðèñ êîâ
äàñò âîç ìîæ íîñòü ðàç ðà áî òàòü ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî êîí òðî ëþ è óïðàâ ëå íèþ,
íà ïðàâ ëåí íûå íà ìè íè ìè çà öèþ ðèñ êîâ, à òàê æå âû ÿ âèòü îðãà íè çà öè îí -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ èõ ïî ãà øå íèÿ.

ÐÈÑÊÈ ÏÈÎÍÅÐÍÎÃÎ ÝÒÀÏÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÂÑÍÃÊ

Ïè î íåð íûé ýòàï íà è áî ëåå ÿðêî âû ÿ âèë îñíîâ íûå ãðóï ïû ðèñ êîâ: îðãà -
íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ðèñ êè.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðèñ êè, â ñâîþ î÷å ðåäü, âêëþ ÷à þò â ñå -
áÿ ñëå äó þ ùèå îñíîâ íûå ãðóï ïû: óïðàâ ëåí ÷åñ êèå è èí íî âà öè îí íûå ðèñ êè.

Óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðèñ êè âîç íè êà þò â ðå çóëü òà òå äå ÿ òåëü íîñ òè ôå äå ðàëü -
íûõ, ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ íåôò å ãà çî âûõ
êîì ïà íèé â ðàì êàõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðå ãè -
î íå ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ.

Èííî âà öè îí íûå ðèñ êè â íî âîé íåôò å ãà çî âîé ïðî âèí öèè âåñü ìà ðàç íî -
îá ðàç íû, íî íà ïè î íåð íîì ýòà ïå íà è áî ëåå ÿðêî îíè ïðî ÿ âè ëèñü â âèäå ãå î -
ëî ãè ÷åñ êèõ (ðå ñóð ñíûõ), ñòðî è òåëü íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ. Îíè
îá ó ñëîâ ëå íû

Ø íå à äåê âàò íîñ òüþ ïðè ìå íÿ å ìûõ òåõ íî ëî ãèé ðàç âåä êè, âñêðû òèÿ
ïëàñ òîâ è ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé;

Ø îò êëî íå íè ÿ ìè îò ïðî åê òíûõ çà òðàò âðå ìå íè è èí âåñ òè öèé äëÿ ñî -
çäà íèÿ íî âî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî áà çè ñà.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðèñ êè èç ìå ðÿ þò ñÿ ïî òå ðÿ ìè ïðî ãíîç -
íûõ äî õî äîâ íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé è äðó ãî ãî áèç íå ñà, äî õî äîâ èí âåñ òî -
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ðîâ è áþä æåò íûõ äî õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé âñëå ä -
ñòâèå ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðèñ êîâ, èç ìå íå íèÿ öå -
íî âîé è ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû. Ðå ãè î íàëü íûå ðèñ êè ìîæ íî èç ìå ðèòü îò -
êëî íå íè åì îò ïðî ãíîç íûõ ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ, ïðè ðîñ òà ðà áî ÷èõ ìåñò è çà íÿ -
òîñ òè íà ñå ëå íèÿ, áþä æåò íûõ äî õî äîâ â ñóá ú åê òàõ ÐÔ è íå ïîñ ðå äñòâåí íî
â ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ íåôò å ãà çî âûõ ðà éî íîâ.

Íà îñíî âå àíà ëè çà ïè î íåð íî ãî ýòà ïà ñî çäà íèÿ ÂÑÍÃÊ âû ÿâ ëå íû ôàê -
òî ðû îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ è îæè äà å ìûå ïî ñëå äñòâèÿ èõ 
ðå à ëè çà öèè (òàáë. 1).

Ïî ÿâ ëå íèå ñó ùåñ òâåí íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðèñ êîâ â îá ëàñ òè êî îð äè íà -
öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ êîì ïà íèé è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí ñòè òó òîâ
óïðàâ ëå íèÿ ôîð ìè ðî âà íè åì ÂÑÍÃÊ áûëî îá óñëîâ ëå íî íå ñêîëü êè ìè ïðè -
÷è íà ìè. Ìè íèñ òå ðñòâî ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÐÔ â ñî îò âå òñòâèè ñ Ïðîã ðàì -
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Òàá ëè öà 1

Ôàê òî ðû îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ â ðå ãè î íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ
ÂÑÍÃÊ

Ôàê òî ðû ðèñ êîâ Îæè äà å ìûå ïî ñëå äñòâèÿ

Íèç êèå òåì ïû è ýô ôåê òèâ íîñòü ðàç -
âåä êè è ïîä ãî òîâ êè çà ïà ñîâ íå äðî -
ïîëü çî âà òå ëÿ ìè.

Íå îï ðå äå ëåí íîñòü ïîä òâåð æäà å ìîñ -
òè çà ïà ñîâ. Èííî âà öè îí íûå òåõ íî -
ëî ãèè ðàç âåä êè è ïîä ãî òîâ êè çà ïà -
ñîâ

1. Çà ìåä ëå íèå è íèç êèé óðî âåíü èí òåí ñèâ íîñ òè äî -
áû ÷è óãëå âî äî ðî äîâ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè.

2. Ñíè æå íèå êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ
îá óñòðî éñòâà ìåñ òî ðîæ äå íèé, íèç êàÿ çà ãðóç êà ïðî -
åê ò íûõ ìîù íîñ òåé íåôò åï ðî âî äà è ãà çîï ðî âî äîâ.

3. Âû ñî êèé ðèñê íå âîç âðà òà çà åì íûõ èí âåñ òè öèé
â èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû.

4. Ñíè æå íèå ïðî åê òíûõ ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ è áþä æåò -
íûõ äî õî äîâ ðå ãè î íîâ, ëî êàëü íûõ îá ðà çî âà íèé

Îòñó òñòâèå ó íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà -
íèé êîì ìåð ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ â ñî -
çäà íèè ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ïå ðå ðà áîò êå
óãëå âî äî ðî äîâ è ñæè æå íèþ ãå ëèÿ

1. Îòñó òñòâèå êîì ïëåê ñíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëå âî -
äî ðîä íî ãî ñûðüÿ.

2. Ñíè æå íèå äî õîä íîé ÷àñ òè ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå -
òîâ îò íåôòå- è ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé
è, êàê ñëå äñòâèå, ñíè æå íèå áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ýòèõ ðå ãè î íîâ

Ðàç ëè ÷èå ñòðà òå ãèé íåôò ÿ íî ãî è ãà -
çî âî ãî áèç íå ñà â ñðî êàõ îñâî å íèÿ
ìåñ òî ðîæ äå íèé (10–15 ëåò ìåæ äó ïî -
ëó ÷å íè åì ëè öåí çèè, ïîä ãî òî âè òåëü -
íû ìè ðà áî òà ìè è ôàê òè ÷åñ êèì ïî ë -
íî ìàñ øòàá íûì íà ÷à ëîì îñ âî å íèÿ)

1. Ïî òå ðÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî èì ïóëü ñà ðàç âè òèÿ ðå -
ãè î íîâ.

2. Çàã ðÿç íå íèå îêðó æà þ ùåé ñðå äû



ìîé ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ â ïî ëüçî âà íèå ìåñ òî ðîæ -
äå íèé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó -
òèÿ) ïðåä îñòàâ ëÿ åò êîì ïà íè ÿì-íå äðî ïîëü çî âà òå ëÿì ó÷àñ òêè ñ íèç êîé ñòå -
ïåíüþ ðàç âå äàí íîñ òè íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ. Òåì ñà ìûì íà êîì ïà íèè
«ÞÊÎÑ», «Ñóð ãóò íåô òå ãàç», «Ðîñ íåôòü» è ÒÍÊ-ÂÐ, ïî ëó ÷èâ øèå ëè öåí çèè
íà íå äðî ïîëü çî âà íèå, ïå ðå ëî æå íû çíà ÷è òåëü íûå èí íî âà öè îí íûå (ãå î ëî ãè -
÷åñ êèå) ðèñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ ïîä ãî òîâ êîé çà ïà ñîâ äëÿ ïðî ìûø ëåí íîé ðàç ðà -
áîò êè. Ïðî öå äó ðà êîí òðî ëÿ çà âû ïîë íå íè åì ëè öåí çè îí íûõ ñî ãëà øå íèé
è ðå çóëü òà òèâ íîñ òüþ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íå ýô ôåê òèâ íà è äëè òåëü íà.

Íà çà ñå äà íèè Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ 20 èþëÿ 2007 ã. áûëî îò ìå ÷å íî, ÷òî ñëî -
æèâ øè å ñÿ ó íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé òåì ïû è ýô ôåê òèâ íîñòü ðàç âåä êè íå îá åñ ïå -
÷àò ïîä ãî òîâ êè òðå áó å ìûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çà ïà ñîâ äëÿ ïðî åê òíî ãî ïî òî êà
âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêîé íåôòè â 2010 ã. â ðàç ìå ðå 50 ìëí ò. Ãëà âà äå ïàð òà ìåí òà
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îá ëàñ òè ãå î ëî ãèè è íå äðî ïîëü çî âà íèÿ Ìèí ïðè -
ðî äû Ðîñ ñèè Ñ.È. Ôå äî ðîâ ñ÷è òà åò, ÷òî «èñ õî äÿ èç òåõ äàí íûõ, êî òî ðûå çà -
êëà äû âà ëèñü, íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü èç-çà îò ñòà âà íèÿ ïî ïðè ðîñ òó çà ïà ñîâ
íåôòè íà ÷à ëî ñòðî è ò åëüñòâà âòî ðîé î÷å ðå äè òðó áû (ðå÷ü èäåò î íåôò åï ðî âî äå
ÂÑÒÎ. – Àâò.) ìî æåò îò ëî æèòü ñÿ íà òðè-÷å òû ðå ãîäà â ëó÷ øåì ñëó ÷àå» [5].
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Ôàê òî ðû ðèñ êîâ Îæè äà å ìûå ïî ñëå äñòâèÿ

Ïî ëè òè ÷åñ êèå ìî òè âû â ðàñ ñòà íîâ êå 
ñèë è ï ðè î ðè òå òîâ íåôò å äî áû âà þ -
ùèõ êîì ïà íèé: ïå ðå äà ÷à ëè öåí çèè
íà ðàç ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ äå íèÿ îò îä -
íîé êîì ïà íèè ê äðó ãîé, ïðè ÷åì
èíîã äà áåç ó÷å òà èí òå ðå ñîâ äåëà

1. Íå ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ.

2. Ñíè æå íèå ðå ãè î íàëü íûõ ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ýô -
ôåê òîâ

Íèç êàÿ ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü
áèç íå ñà â ñôå ðå ïðè âëå ÷å íèÿ ìåñ ò -
íî ãî òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ
â ÍÃÊ

1. Îòñòðà íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî ïî ñòî ÿí íî -
ãî íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ îò ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè â ÍÃÊ.

2. Ñíè æå íèå ðå ãè î íàëü íûõ ýô ôåê òîâ ðàç âè òèÿ
ñìåæ íûõ îò ðàñ ëåé

×ðåç ìåð íàÿ îðè åí òà öèÿ íåôò å ãà çî -
âûõ êîì ïà íèé íà ýêñ ïîðò óãëå âî äî -
ðî äîâ ïðè íå îïðå äå ëåí íîñ òè öåí íà
ðûí êàõ íåôòè è ãàçà â ñòðà íàõ ÀÒÐ

1. Ñäåð æè âà íèå ðàç âè òèÿ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà óã ëå -
âî äî ðî äîâ.

2. Ïî òå ðÿ òåì ïîâ ðàç âè òèÿ ñìåæ íûõ îò ðàñ ëåé ÂÑÍÃÊ 
è ñíè æå íèå áþä æåò íûõ äî õî äîâ ðå ãè î íîâ.

3. Ñíè æå íèå êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé â óñ ëî âè -
ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè ýêñ ïîð òíûõ öåí

Îêîí ÷à íèå òàáë. 1



Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âû ÿ âè ëèñü òðè êðóï íûå ïðî áëå ìû, ñäåð æè âà þ ùèå
ðàç âè òèå ÂÑÍÃÊ. Â íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè – äîñ òðà è âà åò ñÿ íåôò å -
ï ðî âîä, íî íåò äîñ òà òî÷ íûõ ðàç âå äàí íûõ è ïîä ãî òîâ ëåí íûõ çà ïà ñîâ íåôòè. 
Â ãà çî âîé – åñòü ïîä ãî òîâ ëåí íûå çà ïà ñû, íî íåò òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû, âû âî äÿ ùåé ïðè ðîä íûé ãàç íà ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê è ðûí êè ñòðàí ÀÒÐ.
Íåô òå ãà çî âûå êîì ïà íèè, âêëþ ÷àÿ è ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», íå çà èí òå ðå ñî âà íû
â ñî çäà íèè ïî ëíî öåí íî ãî ðûí êà ãàçà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, ïðè îðè òåò îò äà -
åò ñÿ ýêñ ïîð òó ãàçà â ñòðà íû ÀÒÐ. Íî íà ýòîì ðûí êå íå îò ðà áî òàí ìå õà íèçì
ôîð ìè ðî âà íèÿ êîí òðàê òíûõ öåí íà ãàç.

Îòìå òèì íà è áî ëåå âàæ íûå íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ.
Ïðîã ðàì ìà ðàç âè òèÿ ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÷ðåç ìåð íî îðè åí òè ðî -

âà íà íà ýêñ ïîðò íåôòè è ãàçà, ÷òî ìî æåò ñòàòü ôàê òî ðîì óãíå òå íèÿ ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, çà êðåï ëå íèÿ èõ ñûðü å âîé ñïå öè à ëè çà öèè,
îðè åí òè ðî âàí íîé íà âíåø íèå ðûí êè. Ìåæ äó òåì Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü
è Äàëü íèé Âîñ òîê èìå þò øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè âû òåñ íå íèÿ óãëÿ ãà çîì,
íà ñû ùå íèÿ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà íåôò åï ðî äóê òîâ.

Âíå ïîëÿ çðå íèÿ ïðà âè ò åëüñòâåí íîé êî ìèñ ñèè îêà çà ëèñü è ïðî áëå ìû
êîì ïëåê ñíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ñûðüÿ, ðàç âè òèÿ ïå ðå ðà áîò êè óãëå âî äî ðî äîâ, 
ñî çäà íèÿ ãå ëè å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà âîñ òî êå ñòðà íû. ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» –
êî îð äè íà òîð Ïðîã ðàì ìû ñî çäà íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ -
òî êå åäè íîé ñèñ òå ìû äî áû ÷è, òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà è ãà çîñ íàá æå íèÿ ñ ó÷å -
òîì âîç ìîæ íî ãî ýêñ ïîð òà ãàçà íà ðûí êè Êè òàÿ è ñòðàí ÀÒÐ îñòàâ ëÿ åò Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè ðîëü çà ìû êà þ ùå ãî ðà éî íà [6]. Â ïðî ãðàì ìå ïðåä ëà ãà åò ñÿ
îñâî å íèå ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî
êðàÿ â ìè íè ìàëü íûõ ðàç ìå ðàõ, â îá ú å ìàõ, íå îá õî äè ìûõ ëèøü äëÿ îá åñ ïå -
÷å íèÿ ìåñ òíî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, à â ñòðà íû ÀÒÐ ðå êî ìåí äó åò ñÿ ýêñ ïîð òè ðî -
âàòü òîëü êî ãàç ×à ÿí äèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ßêó òèè íà ÷è íàÿ ñ 2012 ã. Äî
íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè «Ãàç ïðîì» îêîí ÷à òåëü íî íå îïðå äå ëèë ñÿ ñ êî ðè äî ðîì 
ýêñ ïîð òíûõ ãà çîï ðî âî äîâ èç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè â ñòðà íû ÀÒÐ.

Ìåæ äó òåì óíè êàëü íîå Êî âûê òèí ñêîå ãà çî êîí äåí ñàò íîå ìåñ òî ðîæ äå -
íèå èìå åò 1,9 òðëí êóá. ì çà ïà ñîâ, ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ê ïðî ìûø ëåí íîé ðàç ðà -
áîò êå, çäåñü ñî çäà íà èí ôðàñ òðóê òó ðà äëÿ îá óñòðî éñòâà ìåñ òî ðîæ äå íèÿ,
åñòü ïóñ êî âîé êîì ïëåêñ è ñòðî èò ñÿ ãà çîï ðî âîä Êî âûê òà – Ñà ÿíñê. Ïî ìíå -
íèþ Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, íå îïðàâ äàí íî íèç êèå òåì -
ïû îñâî å íèÿ Êî âûê òèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íå ñî ãëà ñó þò ñÿ òàê æå ñ ïðî -
ãðàì ìîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè íà
2006–2010 ãã. Â ýòîé ïðî ãðàì ìå îñâî å íèå Êî âûê òû íà ìå ÷à åò ñÿ íà 2011 ã.,
à ðå ñóð ñíàÿ áàçà ìåñ òî ðîæ äå íèÿ äîë æíà ñòàòü îñíî âîé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû è ðèñ êè â ðå ãè î íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî

íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà
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ðàç âè òèÿ ÎÀÎ «Ñà ÿ íñêõèì ïëàñò», íà ïðî èç âî äñòâåí íîé áàçå êî òî ðî ãî
ïëà íè ðó åò ñÿ ñî çäà íèå ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà è ìîù íîñ òåé ïî
ïðî èç âî äñòâó ñæè æåí íî ãî ãå ëèÿ.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå  ðèñ êè  âî  ìíî ãîì  îïðå äå ëÿ þò
ñî öè àëü íûå ðèñ êè. Ó÷àñ òèå ðå ãè î íîâ â ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèè íåôò ÿ íîé
è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïîêà íî ñèò ðå êî ìåí äà òåëü íûé õà ðàê òåð, òîã äà
êàê èìåí íî íà ñå ëå íèå ðå ãè î íîâ áó äåò èñ ïû òû âàòü íå èç áåæ íûå ýêî ëî ãè -
÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå íà ãðóç êè, ñî çäà âà å ìûå íåôò å ãà çî âûì êîì ïëåê ñîì.

Íå ñîã ëà ñî âàí íîñòü íà ìå ðå íèé êîì ïà íèè â îá ëàñ òè êàä ðî âîé ïî ëè òè êè 
ñ ðå ãè î íàëü íû ìè èí òå ðå ñà ìè, êà ñà þ ùè ìè ñÿ ñî çäà íèÿ ðà áî ÷èõ ìåñò äëÿ
ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ íà ñòðî è ò åëüñòâå íåôò åï ðî âî äà ÂÑÒÎ, ïðè âî äèò ê îò -
ñòðà íå íèþ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà îò ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè â ÂÑÍÃÊ. Îðè åí òà öèÿ êîì ïà íèé íà ïðè âëå ÷å íèå âàõ òî âî-ýêñ ïå -
äè öè îí íî ãî ïåð ñî íà ëà èç ðàç âè òûõ íåôò å ãà çî âûõ ðå ãè î íîâ Çà ïàä íîé Ñè -
áè ðè è åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà, îá ñëó æè âà íèÿ òðó -
áîï ðî âî äîâ è ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò âû çû âà åò çíà ÷è òåëü íóþ ñî öè -
àëü íóþ íà ïðÿ æåí íîñòü â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è â Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ). 
Òàê, â 2007 ã. íà ñòðî è ò åëüñòâå òðó áîï ðî âî äà ÂÑÒÎ ðà áî òà ëî áî ëåå 4 òûñ.
÷åë. èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, ñâû øå 2 òûñ. ÷åë. èç Êè òàÿ. Êîì ïà íèÿ
«Ñóð ãóò íåô òå ãàç» îò äà åò ïðåä ïî÷ òå íèå íåôò ÿ íè êàì, ãå î ëî ãàì è ñòðî è òå -
ëÿì èç Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, â òî âðå ìÿ êàê îïûò -
íûå ðà áîò íè êè «Ñà õà íåô òå ãà çà» ïðè âëå êà þò ñÿ â åäè íè÷ íûõ ñëó ÷à ÿõ.

Ïî íà øèì îöåí êàì, ñïðîñ íà ðà áî ÷óþ ñèëó ïðè ñòðî è ò åëüñòâå íåôò å -
ï ðî âî äà ÂÑÒÎ è îñâî å íèè ìåñ òî ðîæ äå íèé Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû ñî ñòà -
âèò 24% îò ñî âðå ìåí íîé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ (113 òûñ. ÷åë.) â Ðåñ ïóá ëè êå
Ñàõà (ßêó òèÿ), ïðè ðîñò çà íÿ òûõ ñî ñòà âèò â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå 32 òûñ. ÷åë., 
à â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè – 59 òûñ. ÷åë. Òà êîé óðî âåíü ñïðî ñà íåôò å ãà çî âî ãî
êîì ïëåê ñà íà ðà áî ÷óþ ñèëó ïî çâî ëÿ åò ðå øèòü ïðî áëå ìû áåç ðà áî òè öû, ñó -
ùåñ òâåí íî ïî âû ñèòü óðî âåíü çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ãî ðî äàõ è ðà áî ÷èõ ïî -
ñåë êàõ â àðå à ëàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ, òåì ñà ìûì ñî çäàòü óñòîé ÷è âóþ
ãðà äî îá ðà çó þ ùóþ áàçó äëÿ ñèñ òå ìû ïî ñå ëå íèé [7]. Ïîñ ëå äñòâè åì îò ÷óæ -
äå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ îò îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ñî õðà íå íèå íèç êî ãî óðîâ íÿ ðå àëü íûõ äå íåæ íûõ äî õî äîâ ìåñ òíî ãî
íà ñå ëå íèÿ. Áî ëåå òîãî, â ðå çóëü òà òå îò ÷óæ äå íèÿ çå ìåëü, ëåñ íûõ ìàñ ñè âîâ
â çîíó õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà ñíè æà þò ñÿ
äî õî äû íà ñå ëå íèÿ, çà íÿ òî ãî â òðà äè öè îí íûõ ïðî ìûñ ëàõ.

Ñó ùåñ òâåí íî âîç ðàñ òà þò ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ðèñ êè â ñâÿ çè ñ ðàç ëè ÷è åì
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ìå ðå íèé îò íî ñè òåëü íî âû õî äà íà Ñè áèð ñêóþ ïëàò ôîð ìó 
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íåôò ÿ íî ãî è ãà çî âî ãî áèç íå ñà, íà ïðè ìåð, â ñðî êàõ îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå -

íèé è, ñëå äî âà òåëü íî, â êîì ïëåê ñíîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èç âëå êà å ìî ãî

ñûðüÿ. Óæå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ àê òó àëü íî èñ ïîëü çî âà íèå ïî ïóò íî ãî ãàçà

Òà ëà êàí ñêî ãî è Âåð õíå ÷îí ñêî ãî íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, îäíà êî ìàñ -

øòàá íîå ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ñáî ðà è òðàíñ ïîð òà ïî ïóò íî ãî ãàçà íà -

÷íåò ñÿ ïî ñëå 2020 ã. â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðî ãðàì ìîé ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû

ãà çîï ðî âî äîâ â ñòðà òå ãèè «Ãàç ïðî ìà».
Ïðî åê òû ñî çäà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ïå ðå ðà áîò êå óãëå âî äî ðî äîâ è ñæè -

æå íèþ ãå ëèÿ âåñü ìà êà ïè òà ëî åì êèå, à ñå áåñ òî è ìîñòü ïî ïóò íî ãî íåôò ÿ íî ãî 

ãàçà â íå ñêîëü êî ðàç âûøå ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ÷òî îá óñëîâ ëè -

âà åò îò ñó òñòâèå ó íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé êîì ìåð ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ â èõ

ðå à ëè çà öèè. Ýòà ïðî áëå ìà îá ùàÿ è âåñü ìà áî ëåç íåí íàÿ äëÿ íåôò ÿ íîé îò -

ðàñ ëè Ðîñ ñèè â ñâÿ çè ñ íå ñî âåð øå íñòâîì çà êî íî äà ò åëüñòâà1.
Ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ðèñ êè îêà çà ëè ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå è íà âû áîð òðàññ

ìà ãèñ òðàëü íûõ òðó áîï ðî âî äîâ. Âïåð âûå â ïðàê òè êå îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî -

âûõ ðà éî íîâ Ðîñ ñèè ñî çäà íû ïðå öå äåí òû îá ùåñ òâåí íûõ ñëó øà íèé ïî âîï -

ðî ñó îöåí êè âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó ïðî åê òîâ ìà ãèñ òðàëü íûõ

òðó áîï ðî âî äîâ. Â öå ëÿõ ñî õðà íå íèÿ òåð ðè òî ðèè âî äîñ áîð íî ãî áàñ ñåé íà îç. 

Áàé êàë êîì ïà íèÿ «Òðàí ñíåôòü» áûëà âû íóæ äå íà èç ìå íèòü òðàñ ñó íåôò å -

ï ðî âî äà ÂÑÒÎ, õîòÿ, ïî ìíå íèþ ðàç ðà áîò ÷è êîâ ïðî åê òà è ãëà âû «Òðàí ñ -

íåô òè» Ñ.Ì. Âà éíøòî êà, ýòî âû çî âåò óäî ðî æà íèå ñòðî è ò åëüñòâà â 1,5 ðàçà. 

Â ïåð âîé ïî ëî âè íå 2007 ã. ÒÍÊ-ÂÐ – îïå ðà òîð Êî âûê òèí ñêî ãî ãà çî êîí äåí -

ñàò íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïðî âå ëà íå çà âè ñè ìóþ ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýêñ -

ïåð òè çó âà ðè àí òîâ òðàññ ýêñ ïîð òíî ãî ãà çîï ðî âî äà îò Êî âûê òèí ñêî ãî ìåñ òî -

ðîæ äå íèÿ â ñòðà íû ÀÒÐ. Ýêñïåð òà ìè áûëè ïî êà çà íû ïðå è ìó ùåñ òâà ñòðî è -

ò åëüñòâà ãà çîï ðî âî äà â îä íîì êî ðè äî ðå ñ íåôò åï ðî âî äîì ÂÑÒÎ ñ òî÷ êè çðå -

íèÿ îïòè ìè çà öèè ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ è îá ùåñ òâåí íî ãî ýô ôåê òà [8].

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû è ðèñ êè â ðå ãè î íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî
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1 Ïî ìíå íèþ ïðà âè ò åëüñòâà Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà – Þãðû, ðå -
øå íèå ïðî áëå ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî ïóò íî ãî íåôò ÿ íî ãî ãàçà òðå áó åò èç ìå íå íèé â ðîñ ñèé -
ñêîì çà êî íî äà ò åëüñòâå, ïðà âî âîì îá åñ ïå ÷å íèè ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ýòî ãî öåí -
íî ãî ñûðüÿ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ âíåñ òè èç ìå íå íèÿ è äî ïîë íå íèÿ â Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î íå ä -
ðàõ». Â ÷àñ òíîñ òè, â ëè öåí çè ÿõ íà ðàç ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ äå íèé ñëå äó åò ïðî ïè ñàòü òðå áî -
âà íèå, ÷òî áû èñ ïîëü çî âà ëîñü íå ìå íåå 95% ïî ïóò íî ãî íåôò ÿ íî ãî ãàçà; ââåñ òè íà ëîã íà
äî áû ÷ó ïî ïóò íî ãî ãàçà, åñëè ôàê òè ÷åñ êèå îá ú å ìû óòè ëè çà öèè ïî ëè öåí çè îí íî ìó ó÷àñ ò -
êó ñî ñòàâ ëÿ þò ìå íåå 95%; ðàç ðà áî òàòü ñèñ òå ìó ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé,
ïðè ìå íÿ þ ùèõ íî âåé øèå òåõ íî ëî ãèè è îá îðó äî âà íèå äëÿ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ óòè ëè çà -
öèè íåôò ÿ íî ãî ãàçà.



ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÂÑÍÃÊ

Íà îñíî âå àíà ëè çà ôàê òî ðîâ è ïî ñëå äñòâèé ðèñ êîâ è ïðåä ëî æåí íûõ èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ áûëè ðàñ ñìîò ðå íû ïî ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè ôîð ìè -
ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ.

Îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé ïðåä óñìàò ðè âà åò ðå à ëè çà öèþ ñòðà òå ãèè
ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ íåôò ÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà Ñè -
áèð ñêîé ïëàò ôîð ìå è ñî çäà íèÿ â ðå ãè î íàõ êðóï íûõ öåí òðîâ ïî ïå ðå ðà áîò êå
íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ãå ëè å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè: Ñà ÿí ñêî ãî â Èð êóò -
ñêîé îá ëàñ òè, Ëåí ñêî ãî â ßêó òèè, Áî ãó ÷àí ñêî ãî â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå. Ïðåä -
ïî ëà ãà þò ñÿ âû ñî êàÿ äîñ òî âåð íîñòü îöå íîê ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà è èõ
ïîä ò âåð æäà å ìîñòü ïðè ïîä ãî òîâ êå ïðî ìûø ëåí íûõ çà ïà ñîâ íåôòè è ãàçà.

Ïåð âî î ÷å ðåä íû ìè öåí òðà ìè íåôò å äî áû ÷è áó äóò Òà ëà êà íî-Âåð õíå -
÷îí ñêèé è Þðóá ÷å íî-Êó þì áèí ñêèé, â äàëü íåé øåì (çà ïðåä å ëà ìè 2020 ã.)
ïðî åê òè ðó åò ñÿ ñî çäà íèå åùå äâóõ ïåð ñïåê òèâ íûõ öåí òðîâ íåôò å äî áû ÷è:
Ñî áèí ñêî-Òý òý ðèí ñêî ãî (Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé) è Áî òó î áèí ñêî ãî (Èðêóò ñêàÿ 
îá ëàñòü, ßêó òèÿ). Ðàç âè òèå ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñâÿ çà íî â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ñ Êî âûê òèí ñêèì è ×à ÿí äèí ñêèì ãà çî êîí äåí ñàò íû ìè ìåñ òî ðîæ äå -
íè ÿ ìè. Êðàñ íî ÿð ñêèé ãàç áó äåò îñâî åí çà ïðåä å ëà ìè 2025 ã. Îáúåì ïðî èç -
âî äñòâà ñæè æåí íî ãî ãå ëèÿ ñî ñòà âèò 300 ìëí êóá. ì â ãîä, áó äóò ñî çäà íû ãå -
ëè å âûå õðà íè ëè ùà è ðàç âè òàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà äëÿ òðàíñ ïîð òà ãå ëèÿ íà
âíóò ðåí íèé è âíåø íèé ðûí êè. Îáúåì äî áû ÷è íåôòè – 80 ìëí ò, ãàçà –
70 ìëðä êóá. ì â 2026 ã. Îáúåì ýêñ ïîð òà íåôòè â ñòðà íû ÀÒÐ èç Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) ñî ñòà âèò ê 2025 ã. îêî ëî 50 ìëí ò,
à ãàçà – 35 ìëðä êóá. ì (25 ìëðä – â Êè òàé è 10 ìëðä – â Êî ðåþ).

Ïà ðàë ëåëü íî íåôò åï ðî âî äó â åäè íîì êî ðè äî ðå ïðî é äåò ýêñ ïîð òíûé ãà -
çîï ðî âîä, ñî å äè íÿ þ ùèé Êî âûê òèí ñêîå è ×à ÿí äèí ñêîå ãà çî êîí äåí ñàò íûå
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñ âû õî äîì â ðà éî íå Ñêî âî ðî äè íî ê ýêñ ïîð òíûì òåð ìè íà ëàì.

Ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü ïðåä ñòàâ ëå íà òðå ìÿ ãà çî õè ìè ÷åñ -
êè ìè êîì ïëåê ñà ìè â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, ßêó òèè è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè ñ ñî âî -
êóï íûì îá ú å ìîì ïå ðå ðà áîò êè ãàçà 15 ìëðä êóá. ì â ãîä, òðå ìÿ çà âî äà ìè ïî
ïðî èç âî äñòâó ñæè æåí íî ãî ãå ëèÿ è òðå ìÿ ÍÏÇ îá ùåé ìîù íîñ òüþ ïî ïî òðåá -
ëå íèþ ñûðüÿ 9 ìëí ò äëÿ ñíàá æå íèÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ Âîñ òî êà Ðîñ ñèè ìî -
òîð íû ìè òîï ëè âà ìè. Êðî ìå òîãî, íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â áóõ òå Êîçü ìè íî áó äåò 
ïî ñòðî åí ÍÏÇ ñ îá ú å ìîì ïå ðå ðà áîò êè íåôòè 20 ìëí ò, ñ ïî ñëå äó þ ùèì ýêñ -
ïîð òîì íåôò åï ðî äóê òîâ. Ïðåä ïî ëà ãà þò ñÿ ãà çè ôè êà öèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ðà éî -
íîâ Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, à òàê æå ââîç ñæè æåí íî ãî 
ãàçà â Ðåñ ïóá ëè êó Áó ðÿ òèþ è ×è òèí ñêóþ îá ëàñòü. Âíóò ðåí íåå ïî òðåá ëå íèå
ãàçà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ñî ñòà âèò 15,2 ìëðä êóá. ì, à â ßêó òèè – 5 ìëðä êóá. ì.
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Â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè óïî ìÿ íó òûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ áó äåò
ñî çäàí Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêèé íåôò å ãà çî âûé êîì ïëåêñ – íî âàÿ íåôò å ãà çî âàÿ
áàçà íà Áëèæ íåì Ñå âå ðå â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû ñ ñî âðå ìåí íîé ãëó áî -
êîé ïå ðå ðà áîò êîé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ è ãå ëè å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ,
ïðî äóê öèÿ êî òî ðî ãî áó äåò âîñ òðå áî âà íà íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå è ðûí êàõ
ñòðàí ÀÒÐ. Íåôòü Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ïî ëó ÷èò âû õîä íà ðûí êè ñòðàí ÀÒÐ. Ïî
íà øèì îöåí êàì, ïî ÿ âèò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ïðåä îñòàâ ëÿòü ìîù íîñ òè íåôò åï ðî -
âî äà ÂÑÒÎ â ðàç ìå ðå 30 ìëí ò äëÿ ýêñ ïîð òà íåôòè èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè.

Ñî âî êóï íîñòü èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ìàê ñè ìàëü íî ãî ñöå íà ðèÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ îò âå ÷à åò óñëî âè ÿì ïðè åì ëå ìîé êîì ìåð ÷åñ êîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè: âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè êàê äî áû âà þ ùèõ, òàê è òðàíñ -
ïîð òíûõ ïðî åê òîâ íà õî äèò ñÿ â ïðåä å ëàõ 9–14%.

Êîì ïëåê ñíîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ñûðüÿ íà ãà çî õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âî ä -
ñòâàõ – ãëàâ íûé ôàê òîð îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðè åì ëå ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïå ðå ðà -
áîò êè ãå ëèÿ, â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå åãî èñ ïîëü çî âà íèå íå ðåí òà áåëü íî â ïå ðè -
îä äî 2025 ã. Ïî íà øèì ðàñ ÷å òàì, ñî çäà íèå ýêñ ïîð òíî ãî ãà çîï ðî âî äà â åäè -
íîì êî ðè äî ðå ñ ÂÑÒÎ, à òàê æå ñèí õðî íè çà öèÿ ðàç ðà áîò êè ×à ÿí äèí ñêî ãî
è Êî âûê òèí ñêî ãî ãà çî êîí äåí ñàò íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé óâå ëè ÷è âà þò êîì ìåð -
÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà ñ 9 äî 14%.

Ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé ñôîð ìè ðî âàí íà îñíî âå ãè ïî òå çû î ðå à -
ëè çà öèè âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ôàê òî ðîâ ðèñ êà. Â ïå ðè îä äî 2025 ã. íåôò å -
äî áû ÷à ðàç âè âà åò ñÿ â îñíîâ íîì íà ðàç âå äàí íûõ ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè çà -
ïà ñàõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è ßêó òèè, à íåôò å ãà çî âûå ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ Ýâåí êèè ïî ñëå äî ïîë íè òåëü íîé ðàç âåä êè íà ÷íóò ðàç ðà áà òû âàòü -
ñÿ â 2021–2025 ãã. Òà êàÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ïîä ãî òîâ êè è îñâî å íèÿ çà ïà -
ñîâ îá åñ ïå ÷èò äî áû ÷ó íåôòè â ÂÑÍÃÊ â 2010 ã. â ðàç ìå ðå 13 ìëí ò,
ê 2025 ã. – 25 ìëí ò â ãîä, à ê 2030 ã. – 50 ìëí ò â ãîä.

Íåô òå ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü áó äåò ðàç âè âàòü ñÿ â ñî îò -
âå ò ñòâèè ñ ïî òðåá íîñ òÿ ìè â íåôò åï ðî äóê òàõ íåôò å ãà çî âûõ ðà éî íîâ Âîñ òî÷ -
íîé Ñè áè ðè è äëÿ íóæä ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Â Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ðàç ìå ùå íèå çà -
âî äîâ ìà ëîé ìîù íîñ òè ñ îá ùèì îá ú å ìîì ïî òðåá ëå íèÿ ñûðüÿ 3 ìëí ò â ãîä,
à íà Äàëü íåì Âîñ òî êå – ñòðî è ò åëüñòâî îä íî ãî ÍÏÇ ñ ìîù íîñ òüþ ïî òðåá ëå -
íèÿ ñûðüÿ 5 ìëí ò â ãîä. Ïðè óñëî âèè òðàí çè òà íåôòè èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè íà
ýêñ ïîðò íà óðîâ íå 30 ìëí ò â ãîä â òå ÷å íèå âñå ãî ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà ìàê ñè -
ìàëü íàÿ çà ãðóç êà òðó áîï ðî âî äà ÂÑÒÎ ñî ñòà âèò 55 ìëí ò, â òîì ÷èñ ëå èç
Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè áó äåò òðàíñ ïîð òè ðî âàòü ñÿ 15 ìëí ò, à èç ßêó òèè – 10 ìëí ò.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû è ðèñ êè â ðå ãè î íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî
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Â ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå à ëè çó åò ñÿ ðàç ðà áî òàí íàÿ «Ãàç ïðî ìîì»
ïðî ãðàì ìà «Âîñ òîê-50», êî òî ðàÿ ïðåä óñìàò ðè âà åò ïåð âî î ÷å ðåä íîå îñâî å -
íèå ×à ÿí äèí ñêî ãî ãà çî êîí äåí ñàò íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñ âû õî äîì íà ìàê ñè -
ìàëü íûé óðî âåíü äî áû ÷è â 2020 ã., à óæå ïîä ãî òîâ ëåí íîå ê ïðî ìûø ëåí íîé 
ýêñ ïëó à òà öèè Êî âûê òèí ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå íà ÷íåò ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ òîëü -
êî â 2025 ã. Òà êèì îá ðà çîì, ñóì ìàð íûé îá ú åì èç âëå ÷å íèÿ ãàçà â Èðêóò ñêîé 
îá ëàñ òè â 2007–2026 ãã. áó äåò â 8 ðàç ìåíü øå, â ßêó òèè – â 3 ðàçà ìåíü øå
â ñðàâ íå íèè ñ îïòè ìèñ òè ÷åñ êèì ñöå íà ðè åì. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ðàç âè òèå ãà çî -
õè ìèè îãðà íè ÷èò ñÿ òîëü êî ñî çäà íè åì îä íî ãî ãà çî õè ìè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà
ñ èç âëå ÷å íè åì ãå ëèÿ â ßêó òèè, à íà ýêñ ïîðò ïî é äåò òîëü êî ãàç ßêó òèè â îá ú -
å ìå 30 ìëðä êóá. ì.

ÎÆÈÄÀÅÌÛÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ËÎÊÀËÜÍÛÅ ÝÔÔÅÊÒÛ
Â ÑÖÅÍÀÐÈßÕ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÂÑÍÃÊ

Ðå à ëè çà öèÿ ñî âî êóï íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïðåä óñìàò ðè âà å -
ìûõ îïòè ìèñ òè ÷åñ êèì ñöå íà ðè åì ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ, ïî íà øèì ðàñ ÷å -
òàì, îá åñ ïå ÷èò èí òåã ðàëü íûé ïðè ðîñò ÂÐÏ â ðå ãè î íàõ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â öå ëîì çà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä äî 2025 ã. â ðàç ìå ðå
629,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ2. Òà êèì îá ðà çîì, ôîð ìè ðî âà íèå ÂÑÍÃÊ âíå ñåò ñó -
ùåñ òâåí íûé âêëàä â ðîñò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ
ñòðà íû, óâå ëè ÷èò ÂÐÏ â 2,27 ðàçà. Íà è áîëü øèé âêëàä â ïðè ðîñò ÂÐÏ
â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè âíå ñóò ñûðü å âûå îò ðàñ ëè: äî áû ÷à íåôòè
è ãàçà – îêî ëî 70%, òðàíñ ïîðò íåôòè è ãàçà – 12, ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü è ïðî ÷èå ñìåæ íûå îò ðàñ ëè – 18%.

Â ñëó ÷àå ðå à ëè çà öèè ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êî ãî ñöå íà ðèÿ îæè äà å ìûé ïðè ðîñò 
ÂÐÏ ñî ñòà âèò òîëü êî 159,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî â 3,9 ðàçà íèæå ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ îïòè ìèñ òè ÷åñ êèì. Òà êèì îá ðà çîì, âå ðî ÿò íàÿ ðå à ëè çà öèÿ êîì áè íà -
öèè âñåõ ôàê òî ðîâ ðèñ êà ïî âëå ÷åò çà ñî áîé ñíè æå íèå ïî òåí öè àëü íî ãî ýô -
ôåê òà ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ ïî ÷òè íà 470 ìëðä äîëë. ÑØÀ (òàáë. 2).
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2 Èíòåã ðàëü íûé ÂÐÏ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âíîâü ñî çäàí íóþ ñòî è ìîñòü â ñî âî êóï -
íîñ òè àíà ëè çè ðó å ìûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Â ðàñ ÷åò çà ëî æå íû ñëå äó þ ùèå ïî ñûë -
êè. Èñõîä íûå öåíû íà ïðî äóê öèþ ÂÑÍÃÊ íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå ñî îò âå òñòâó þò ñðåä íå -
îò ðàñ ëå âûì â 2007 ã. Íà ðûí êàõ ñòðàí ÀÒÐ öåíà íà íåôòü – 35 äîëë. ÑØÀ çà áàð ðåëü, íà
ãàç – 25 äîëë. çà 1000 êóá. ì. Íà ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê áó äåò ïî ñòó ïàòü 40% íåôòè è 60%
ãàçà. Äè íà ìè êà ðîñ òà öåí – 2% â ãîä äëÿ âñåõ ïðî äóê òîâ, ðîñ òà òà ðè ôîâ íà ïå ðå êà÷ êó
íåôòè – 4% â ãîä, ãàçà – 2% â ãîä.



Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç âå ðî ÿò íûõ ïî òåðü ÂÐÏ â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå ïî -

çâî ëèë âû ÿ âèòü çíà ÷è ìîñòü îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ ðèñ êà 

è ïðî ðàí æè ðî âàòü èõ ïî ñòå ïå íè âëè ÿ íèÿ íà âêëàä íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà

â ïðè ðîñò ÂÐÏ. Ñîã ëàñ íî âû ïîë íåí íûì ðàñ ÷å òàì, íà è áîëü øåå íå ãà òèâ íîå

âëè ÿ íèå íà ÂÐÏ îêà æóò ôàê òî ðû íèç êîé ïîä òâåð æäà å ìîñ òè çà ïà ñîâ è íèç -

êèõ òåì ïîâ âå äå íèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò â íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ -

òè. Ñî âî êóï íîå èõ âëè ÿ íèå âû ðà çèò ñÿ â ñíè æå íèè ïî òåí öè àëü íî ãî ýô ôåê òà

íà 270 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè â 57% èí òåã ðàëü íûõ ïî òåðü ÂÐÏ, ïðè ýòîì îêî -

ëî 43% âå ðî ÿò íûõ ïî òåðü îæè äà åò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî â íåôò å äî áû ÷å

è â íåôò åï ðî âîä íîì òðàíñ ïîð òå, à 14% áó äåò ñâÿ çà íî ñ ñî êðà ùå íè åì îá ú å -

ìîâ ïðî èç âî äñòâà â íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
Âòî ðîé ïî çíà ÷è ìîñ òè ðèñê îá óñëîâ ëåí áî ëåå ïî çäíèì âû õî äîì «Ãàç -

ïðî ìà» íà Ñè áèð ñêóþ ïëàò ôîð ìó. Ñîã ëàñ íî âû ïîë íåí íûì ðàñ ÷å òàì, ÂÐÏ

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû è ðèñ êè â ðå ãè î íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî
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Ïðîã íîç âêëà äà ÂÑÍÃÊ â ÂÐÏ â ïå ðè îä 2006–2026 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Îòðàñ ëè
Îïòè ìèñò.
ñöå íà ðèé

Ïåñ ñè ìèñò.
ñöå íà ðèé

Ñíè æå íèå ÂÐÏ â ïåñ ñè -
ìèñò. ñöå íà ðèè

Ìëðä äîëë. %

Äî áû ÷à íåôòè 250,22 62,56 187,67 39,9

Òðàí ñïîðò íåôòè 52,57 36,80 15,77 3,4

Íåô òå ïå ðå ðà áîò êà è ïðî ÷èå ñìåæ -
íûå ñ äî áû ÷åé íåôòè 78,00 11,70 66,30 14,1

È ò î  ã î  íåôò ÿ íîé ñåê òîð 380,79 111,05 269,74 57,4

Äî áû ÷à ãàçà íà ×à ÿí äèí ñêîì ìåñ òî -
ðîæäåíèè 63,93 19,18 44,75 9,5

Äî áû ÷à ãàçà íà Êî âûê òèí ñêîì ìåñ -
òî ðîæäåíèè 126,10 18,92 107,19 22,8

Òðàí ñïîðò ãàçà 23,63 4,73 18,90 4,0

Ãà çî õè ìèÿ è ãå ëè å âàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü 6,41 1,60 4,81 1,0

Ïðî ÷èå ñìåæ íûå ñ äî áû ÷åé ãàçà 28,76 4,39 24,37 5,2

È ò î  ã î  ãà çî âûé ñåê òîð 248,83 48,81 200,02 42,6

Â ñ å  ã î 629,62 159,86 469,76 100



îò ðå à ëè çà öèè ãà çî âûõ ïðî åê òîâ áó äåò íèæå íà 200 ìëðä äîëë. ÑØÀ3, ïðè -
÷åì áî ëåå ïî ëî âè íû ïî òåðü ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà (107 ìëðä äîëë.) áó äåò ñâÿ -
çà íî ñ íèç êîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ ðàç ðà áîò êè Êî âûê òèí ñêî ãî ãà çî êîí äåí ñàò -
íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ â 2015–2025 ãã., à ñ ó÷å òîì åãî ìóëü òèï ëè êà òèâ íî ãî
âëè ÿ íèÿ íà ðàç âè òèå ãå ëè å âîé è ãà çî õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â Èð -
êóò ñêîé îá ëàñ òè ýòè ïî òå ðè îöå íè âà þò ñÿ â 140 ìëðä äîëë.

Íà òðåòü åì ìåñ òå – îò íî ñè òåëü íî íèç êàÿ êîì ìåð ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü
ïðî åê òîâ â ñî çäà íèè ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ïå ðå ðà áîò êå óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ
è ñæè æå íèþ ãå ëèÿ äëÿ íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé. Â ýòîì ñëó ÷àå ÂÐÏ â íåô ò å -
ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé è ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñíè çèò ñÿ,
ïî íà øèì îöåí êàì, â 6,7 ðàçà, èëè íà 70 ìëðä äîëë. Òà êîé ðèñê âïîë íå âå ðî ÿ -
òåí, ïî ñêîëü êó ïðè îðè òå òû íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé ñî ñòî ÿò â ýêñ ïîð òå íåô -
òè è ãàçà íà äîñ òà òî÷ íî îá ú åì íûå ðûí êè ñòðàí ÀÒÐ, à ïðî äóê öèÿ íåôò å ïå ðå -
ðà áà òû âà þ ùåé è ãà çî õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðåä íàç íà ÷å íà ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî äëÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà. Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ íå çà âè ñè ìû ìè êîì -
ïà íè ÿ ìè ìà ëî âå ðî ÿò íà, òàê êàê ïî ñòàâ êè ñûðüÿ íà âíóò ðåí íèé ðû íîê áó äóò
êîí òðî ëè ðî âàòü ñÿ íåôò å äî áû âà þ ùè ìè êîì ïà íè ÿ ìè è «Ãàç ïðî ìîì».

Ðàñ ñìîò ðèì âëè ÿ íèå óêà çàí íûõ ðèñ êîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå
è áþä æåò íûå äî õî äû ðå ãè î íîâ – ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà. Â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè îñíîâ íîé ïðè ðîñò èí òåã ðàëü íî ãî
ÂÐÏ (áî ëåå 80%) ñôîð ìè ðó åò ñÿ â òðåõ öåí òðàõ äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè óãëå -
âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ: â ßêó òèè (34%), Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè (28%) è Êðàñ íî ÿð -
ñêîì êðàå (Ýâåí êèÿ, 19%). Ïðÿ ìûå ýô ôåê òû îò ðàç âè òèÿ ÂÑÍÃÊ äëÿ Çà áàé -
êàëüÿ (×è òèí ñêàÿ îá ëàñòü è Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ) íå çíà ÷è òåëü íû – 2,9 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, à âîò â ðå ãè î íàõ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ãäå ïðî é äóò òðàñ ñû ýêñ ïîð ò -
íûõ òðó áîï ðî âî äîâ è áó äåò ïî ñòðî åí íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé çà âîä, ïðè -
ðîñò ÂÐÏ ñî ïîñ òà âèì ñ ïðè ðîñ òîì ÂÐÏ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ (òàáë. 3).

Ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïðî èç âå äåí íî ãî ÂÐÏ îêà çà ëàñü äîñ òà òî÷ íî
óñòîé ÷è âîé ê èç ìå íå íè ÿì ñî ñòà âà ïðî åê òîâ: â ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè 
áî ëåå 35% ÂÐÏ áó äåò ïðî èç âå äå íî â ßêó òèè, â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè – îêî ëî
26%, â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå – 15%. Â ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êå Áó -
ðÿ òèè ïðè ðîñò ÂÐÏ îá óñëîâ ëåí ãà çè ôè êà öè åé, êî òî ðàÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ
â îá îèõ ñöå íà ðè ÿõ. Îí îäè íà êîâ â ìàê ñè ìàëü íîì è ìè íè ìàëü íîì âà ðè àí -
òàõ è ñî ñòà âèò 1,44 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
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3 Ñëå äó åò çà ìå òèòü, ÷òî åñëè â íåôò ÿ íîì êîì ïëåê ñå íå ïîä òâåð æäà å ìîñòü çà ïà ñîâ
âå äåò ê áåç âîç âðàò íûì ïî òå ðÿì îæè äà å ìûõ äî õî äîâ, òî â ãà çî âîì  ýòî îò íî ñè òåëü íûå
ïî òå ðè îò ëî æåí íî ãî ñïðî ñà íà ãà çî âûå ðå ñóð ñû çà ïðåä å ëû 2025 ã. Ïî òåí öè àëü íûé ýô -
ôåêò â âèäå ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ìî æåò áûòü ïî ëó ÷åí â áó äó ùåì.



Áþä æåò íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ âû ñî êà. Â ðàì êàõ
äå éñòâó þ ùå ãî Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà ÐÔ íà ëî ãî âûå äî õî äû áþä æåò íîé ñèñ -
òå ìû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè ñî ñòà âÿò
291 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 46% îò èí òåã ðàëü íî ãî ÂÐÏ, â ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ -
êîì – ñî îò âå òñòâåí íî 69,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 43%. Â òî æå âðå ìÿ íå îá -
õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ðå ãè î íàëü íûå áþä æå òû â îïòè -
ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè ïî ñòó ïèò 60 ìëðä äîëë., ò.å. 12% ÂÐÏ, â ïåñ ñè ìèñ -
òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè – 9% îò ÂÐÏ, èëè 14,9 ìëðä äîëë. Ñîâ ñåì ìè çåð íà äîëÿ
ìåñ òíûõ áþä æå òîâ íåôò å ãà çî âûõ ðà éî íîâ è ðà éî íîâ ñòðî è ò åëüñòâà òðó -
áîï ðî âî äîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ 3% ïðè ðîñ òà ÂÐÏ.

Ìíî ãî ýòî èëè ìàëî? Â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè ñðåä íå ãî äî âîé
óðî âåíü áþä æåò íûõ äî õî äîâ â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ
ÂÑÍÃÊ ñî ñòà âèò 555 äîëë. ÑØÀ4. Åñëè æå ñðàâ íèòü ïðî ãíî çè ðó å ìûå äî -
õî äû ñ óðîâ íåì áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ, ïðåä óñìîò ðåí íûõ â ðå ãè î íàëü íûõ
ñòðà òå ãè ÿõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ -
ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ), òî â öå ëîì, ïî íà øèì îöåí êàì, ðå ãè î íàëü íûå áþä -
æåò íûå äî õî äû îò ÂÑÍÃÊ â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü
50–55% ïðî ãíî çè ðó å ìûõ áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ -
íî ÿð ñêî ãî êðàÿ è 25% – Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Òàê, â Ñòðà òå ãèè ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2010 ã.
ñðåä íå ãî äî âûå ðàñ õî äû áþä æå òà óæå â 2010 ã. ïëà íè ðó þò ñÿ â ðàç ìå ðå
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Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû äëÿ ðå ãè î íîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ â ðàç ëè÷ íûõ
ñöå íà ðè ÿõ â 2006–2030 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Ðå ãè î íû

Ïðè ðîñò ÂÐÏ Äî õî äû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ

Îïòè ìèñò.
ñöå íà ðèé

Ïåñ ñè ìèñò.
ñöå íà ðèé

Îïòè ìèñò.
ñöå íà ðèé

Ïåñ ñè ìèñò.
ñöå íà ðèé

Èðêóò ñêàÿ îáë. 175,49 41,40 6,84 1,71

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 119,08 24,54 2,58 0,53

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 1,44 1,44 0,10 0,10

×è òèí ñêàÿ îáë. 1,44 1,44 0,10 0,10

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 213,09 56,51 5,64 2,11

Ïðî ÷èå ðå ãè î íû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà 119,08 34,54 3,89 0,94

Â ñ å  ã î  ïî  ÂÑÍÃÊ 629,62 159,86 19,13 5,49

4 Â ßìà ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå â 2005 ã. áþä æåò íûå äî õî äû ñî ñòà âè ëè
4 òûñ. äîëë. ÑØÀ íà ÷å ëî âå êà.



832 äîëë. ÑØÀ íà ÷å ëî âå êà, â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå – 734 äîëë., â Ðåñ ïóá ëè êå 
Ñàõà (ßêó òèÿ) – 2,5 òûñ. äîëë. [9, 10]. Òà êèì îá ðà çîì, ðå ãè î íàëü íûå îðãà íû 
âëàñ òè â ñâî èõ ñòðà òå ãè ÿõ ÿâíî îïè ðà þò ñÿ íà îïòè ìèñ òè ÷åñ êèå îöåí êè
òåì ïîâ è ýô ôåê òèâ íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ. Â ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå -
íà ðèè ðå ãè î íàëü íûå áþä æåò íûå äî õî äû îò ÂÑÍÃÊ â ëó÷ øåì ñëó ÷àå îá åñ -
ïå ÷àò 15–20% ïðî ãíî çè ðó å ìûõ ðàñ õî äîâ. Âðÿä ëè íà é äóò ñÿ ðàâ íî öåí íûå
èñ òî÷ íè êè äî õî äîâ â äðó ãèõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ, è, ñëå äî âà òåëü -
íî, íàäî ïî ëà ãàòü, ÷òî ïî òðå áó åò ñÿ ñåðü åç íîå ñíè æå íèå ñà ìî ãî óðîâ íÿ ðå -
ãè î íàëü íûõ áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ, ïðå æäå âñå ãî â ÷àñ òè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
îá ùåñ òâåí íî ãî ñåê òî ðà è ñî öè àëü íîé ñôå ðû ýòèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Íà êî íåö, îöå íèì ëî êàëü íûå ýô ôåê òû â íèç îâûõ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ
ðà é î íàõ, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðûõ áó äóò ñî çäà íû îá ú åê òû íåôò å ãà çî âî ãî êîì -
ïëåê ñà, çà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä äî 2025 ã. Â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè ñî âî -
êóï íûé áþä æåò íûé ïî òåí öè àë óêà çàí íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé
óâå ëè ÷èò ñÿ íà 19 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ò.å. â ñðåä íå ãî äî âîì èñ ÷èñ ëå íèè ñî ñòà -
âèò 1,05 ìëðä äîëë. â ãîä, à â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ – 1,4 òûñ. äîëë.
â ãîä. Ýòîò ñî ëèä íûé ïðè ðîñò, âòðîå ïðå âû øà þ ùèé ñðåä íå ðå ãè î íàëü íûé,
ïî çâî ëèò èìåòü óñòîé ÷è âóþ áàçó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ äî òà -
öè îí íûì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûì ðà éî íàì è ìó íè öè ïàëü íûì
îá ðà çî âà íè ÿì, ãäå ïðî æè âà åò, ïî íà øèì îöåí êàì, îêî ëî 700 òûñ. ÷åë.

Ñî âåð øåí íî ïðî òè âî ïî ëîæ íàÿ ñè òó à öèÿ ñëî æèò ñÿ â ñëó ÷àå ðå à ëè çà -
öèè ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êî ãî ñöå íà ðèÿ. Ïðè ðîñò äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ
â ðàç ìå ðå 5,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ çà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä ïî çâî ëèò îá åñ ïå ÷èòü
ñðåä íå ãî äî âîé óðî âåíü â ðàç ìå ðå 400 äîëë. íà ÷å ëî âå êà â ãîä. Ýòî â 2 ðàçà
íè æå, ÷åì ñî âðå ìåí íûé ñðåä íèé óðî âåíü â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è â 5 ðàç íèæå,
÷åì â ßêó òèè. Ïî-âè äè ìî ìó, áîëü øàÿ ÷àñòü íåôò å ãà çî âûõ ðà éî íîâ îñòà -
íóò ñÿ äî òà öè îí íû ìè ïðè ñî õðà íå íèè ñî âðå ìåí íûõ ïðî ïîð öèé ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ áþä æåò íûõ äî õî äîâ ìåæ äó ðå ãè î íàëü íûì è ìåñ òíû ìè áþä æå òà ìè.
Íå ãà òèâ íî ñêà æåò ñÿ íà ðàç âè òèè íåôò å ãà çî âûõ ðà éî íîâ òàê æå íèç êàÿ ïîä -
òâåð æäà å ìîñòü çà ïà ñîâ ïðè çíà ÷è òåëü íûõ îá ú å ìàõ ðàç âå äî÷ íî ãî áó ðå íèÿ,
ïî ñêîëü êó îíà îçíà ÷à åò íå òîëü êî íå îïðàâ äàí íûå çà òðà òû êîì ïà íèé, íî
è âû âå äå íèå èç òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ ïðî äóê òèâ íûõ çå ìåëü. 
Â ðå çóëü òà òå ñíè æå íèå ïðî äóê òèâ íîñ òè òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà íå êîì -
ïåí ñè ðó åò ñÿ îæè äà å ìû ìè äî õî äà ìè ìåñ òíûõ áþä æå òîâ è ðå àëü íû ìè äî -
õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ, ñâÿ çû âà å ìû ìè ñ ðàç âè òè åì íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà.

* * *

Ïðåä ëî æåí íûé ïîä õîä ïî çâî ëèë îöå íèòü èí òåð âàë îæè äà å ìûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÂÑÍÃÊ ñ ó÷å òîì îñó ùå ñòâëå íèÿ ðàç -
ëè÷ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ïðî äîë æå íèå ñî âðå ìåí íûõ òåí äåí öèé
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â óïðàâ ëå íèè ôîð ìè ðî âà íè åì ÂÑÍÃÊ óâå ëè ÷è âà åò âå ðî ÿò íîñòü ðå à ëè çà -
öèè îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðèñ êîâ. Èõ ñî âî êóï íîñòü ñâå äåò
êðóï íóþ ñòðóê òóð íóþ ïðî ãðàì ìó óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ ÂÑÍÃÊ ê ðàç âè -
òèþ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé ñ îðè åí òà öè åé íà ðûí êè
ñòðàí ÀÒÐ, ñíè çèò îæè äà å ìûé ïðè ðîñò ÂÐÏ â 3,9 ðàçà, òåì ñà ìûì äàñò èì -
ïóëüñ ðàç âè òèþ òîëü êî ëî êàëü íûõ íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðà éî íîâ.

Óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðèñ êè îá ðà çó þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â ðå çóëü òà òå
ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé íà ôå äå ðàëü íîì è êîð ïî ðà òèâ íîì óðîâ íÿõ. Ðå ãè î íàëü -
íûå îðãà íû âëàñ òè âû ïîë íÿ þò ðîëü àê òèâ íûõ ïî ñðåä íè êîâ ìåæ äó êîì ïà -
íè ÿ ìè è Ôå äå ðà öè åé, â òî âðå ìÿ êàê ôå äå ðàëü íîå ïðà âè ò åëüñòâî èìå åò ïðÿ -
ìûå ðû ÷à ãè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Ðîëü ðå ãè î íîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ
â ïî ñòà íîâ êå ïðî áëåì ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ ñà ìî ãî ðå ãè î íà è êîì ïà íèè, 
íî èõ ïî ëíî ìî ÷èÿ îãðà íè ÷è âà þò ñÿ òîëü êî òàê òè ÷åñ êè ìè çà äà ÷à ìè. Ðå àëü -
íîå óïðàâ ëå íèå ðèñ êà ìè – â êîì ïå òåí öèè Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ.

Â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè êî îð äè íà öèè ïî ëè òèê ôå äå ðàëü -
íûõ ìè íèñ òåðñòâ â óïðàâ ëå íèè ôîð ìè ðî âà íè åì ÂÑÍÃÊ íóæ íà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íàÿ äîë ãîñ ðî÷ íàÿ ïðî ãðàì ìà ñ ÷åò êî ñôîð ìó ëè ðî âàí íû ìè öå ëÿ ìè
è ýòà ïà ìè èõ äîñ òè æå íèÿ. Íå îá õî äè ìû ðàç ðà áîò êà èíñòðó ìåí òà ðèÿ óïðàâ -
ëå íèÿ áîëü øè ìè ïðî åê òà ìè è ðàñ øè ðå íèå ïðà âî âîé áàçû ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè â ïî ñòà íîâ êå çà äà÷, âëà äå íèè ðå ñóð ñà ìè, âëè ÿ íèè íà ôîð ìè ðî âà íèå
ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè êîð ïî ðà òèâ íî ãî áèç íå ñà.
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È.Ï. ×åð íàÿ

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ðàç âè òèÿ, ìå íÿ þ ùèõ ñÿ ïîä âîç äå éñòâè åì âçà è -
ìî çà âè ñè ìûõ ïðî öåñ ñîâ ãëî áà ëè çà öèè è ðå ãè î íà ëè çà öèè, ïî ëó ÷èâ øèõ îá -
ùåå íà çâà íèå «ãëî êà ëè çà öèÿ», ïðî èñ õî äèò èç ìå íå íèå ìåñ òà è ðî ëå âûõ ôóíê -
öèé ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ. Ïåð âî î ÷å ðåä íûì ñòà íî âèò ñÿ âîï ðîñ íå âû æè -
âà íèÿ òåð ðè òî ðèé, à ïî èñ êà íî âûõ èíñòðó ìåí òîâ è ìå õà íèç ìîâ ðå ãè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ïî çâî ëÿ þ ùåé ñôîð ìè ðî âàòü è ðå à ëè çî âàòü
ñòðà òå ãèþ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèé. Àê òóà ëè çè -
ðóåòñÿ ýòà ïðî áëå ìà è äëÿ ðå ãè î íîâ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó -
ãà (ÄÂÔÎ), êî òî ðûå, íå ñìîò ðÿ íà âñå ïðå è ìó ùåñ òâà ñâî å ãî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî -
ãî ïî ëî æå íèÿ, îñòà þò ñÿ äåï ðåñ ñèâ íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè, çíà ÷è òåëü íî óñòó -
ïà þ ùè ìè öåí òðàëü íûì ðå ãè î íàì ïî óðîâ íþ è êà ÷åñ òâó æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

Â ïî ñëåä íåé ðå äàê öèè Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ýêî íî ìè -
÷åñ êîå è ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ äî 2013 ã.»
ñðå äè âàæ íåé øèõ öå ëåé ðàç âè òèÿ âû äå ëå íà àê òèâ íàÿ èí òåã ðà öèÿ ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè ñ ýêî íî ìè êîé ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà 
è Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, íî âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ãðà íè÷ íî ãî
ñî òðóä íè ÷åñ òâà êàê  êîí êó ðåí òíî ãî  ðå ñóð ñà äëÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèè íà âíóò ðåí íåì è ìè ðî âîì ðûí êàõ íå ðàñ ñìàò ðè -
âà ëàñü. Ìåæ äó òåì â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ â ñèëó çíà ÷è ìîñ òè ïðè ãðà íè÷ -
íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà äëÿ äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè òà êîé ïîä õîä âðÿä ëè ìî æåò áûòü ïðè çíàí ïðà âèëü íûì. Êàê ïî êà çû âà -
åò àíà ëèç, äëÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà Ðîñ ñèè ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ íå â ñî çäà -
íèè ïðå è ìó ùåñòâ, ðàâ íî êàê è ìå õà íèç ìîâ âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè ýêî íî ìèê
ñî ïðå äåëü íûõ òåð ðè òî ðèé ðàç íûõ ñòðàí, òàê êàê îíè ñó ùåñ òâó þò, à â èõ ýô -
ôåê òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè äëÿ ðå øå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çà äà÷
äàëü íå âîñ òî÷ íûõ òåð ðè òî ðèé ñ ó÷å òîì èõ ñî áñòâåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí -
òå ðå ñîâ. Èíû ìè ñëî âà ìè, ñëîæ íîñòü óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ðå ãè î íà ñî ñòî -
èò â íå îá õî äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ íà áàçå ñó ùåñ òâó þ ùèõ êîí êó ðåí òíûõ ðå ñóð -
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ñîâ óñòîé ÷è âûõ ïðå è ìó ùåñòâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñî õðà íÿòü êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü ðå ãè î íà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå.

Òà êàÿ ïî çè öèÿ òðå áó åò íå êî òî ðî ãî ïðåä âà ðè òåëü íî ãî ïî ÿñ íå íèÿ.
Â ôîð ìè ðó þ ùåé ñÿ òå î ðèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïîä êîí êó ðåí òíû ìè
ðå ñóð ñà ìè ïî íè ìà þò ìà òå ðè àëü íûå è íå ìà òå ðè àëü íûå ðå ñóð ñû òåð ðè òî -
ðèè, êî òî ðûå îá ëà äà þò ðû íî÷ íîé öåí íîñ òüþ èëè ñïî ñî áñòâó þò ïðè âëå ÷å -
íèþ âíè ìà íèÿ ê ðå ãè î íó öå ëå âûõ ïî òðå áè òå ëåé, ïî âû øå íèþ ñïðî ñà íà
äðó ãèå ðå ñóð ñû ðå ãè î íà è ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå.
Êîí êó ðåí òíûå ðå ñóð ñû ÿâ ëÿ þò ñÿ èñ òî÷ íè êà ìè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé ñî âî êóï íîñòü ïðè ðîä íûõ, ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ, òåõ íè ÷åñ êèõ, èí ôîð ìà öè îí íûõ,
êóëü òóð íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé, ñëî æèâ øèõ ñÿ â ðå ãè î íå, îò ëè -
÷à þ ùèõ åãî îò äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è îïðå äå ëÿ þ ùèõ äîë ãîñ ðî÷ íûå ïåð ñïåê òè -
âû ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ è óñëóã [1]. Òà êèì îá ðà çîì, êîí êó ðåí òíûå ïðå è -
ìó ùåñ òâà ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê ïðå âîñ õî äñòâî äàí íî ãî ðå ãè î íà íàä äðó -
ãè ìè, óñè ëè âà þ ùåå åãî êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè, ò.å. ïî ëî æå íèå íà ðûí êå.

Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ âàæ íåé øèì íå ìà òå ðè àëü íûì êîí êó ðåí òíûì ðå ñóð -
ñîì ïðè ãðà íè÷ íî ãî ðå ãè î íà äîë æíî ñòà íî âèòü ñÿ ïðè ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè -
÷åñ òâî, ñïî ñî áñòâó þ ùåå ôîð ìè ðî âà íèþ ïðå è ìó ùåñòâ ýòîé òåð ðè òî ðèè
â îá åñ ïå ÷å íèè äîñ òó ïà âíóò ðåí íèì è âíåø íèì ïî òðå áè òå ëÿì è ïðî èç âî äè -
òå ëÿì ê òî âàð íî ìó, ôè íàí ñî âî ìó è òðàíñ ïîð òíî ìó ïî òî êàì íà ãëî êàëü íîì
ðûí êå. Ìåæ äó òåì ñî âðå ìåí íîå ïî ëî æå íèå òà êî âî, ÷òî ïðè ãðà íè÷ íîå ñî -
òðóä íè ÷åñ òâî äëÿ áîëü øè íñòâà ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé îñòà åò ñÿ ëèøü
ïî òåí öè àëü íûì èñ òî÷ íè êîì ðàç âè òèÿ, ïðè íî ñÿ ùèì áîëü øå ïðî áëåì (ðîñò
òå íå âîé ýêî íî ìè êè, äå ôîð ìà öèÿ ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè, íà ðó øå íèå ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé è äð.), ÷åì âû ãîä. Âî ìíî ãîì òà êîå ïî ëî -
æå íèå ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü ñòðóê òó ðîé ñó ùåñ òâó þ ùèõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ. Êàê ïîä ÷åð êè âà åò Ì.È. Ãåëü âà íîâ ñêèé, èç òðåõ òè ïîâ êîí êó ðåí òíûõ
ïðå è ìó ùåñòâ: ðå ñóð ñíûõ (îá ëà äà íèå ðå ñóð ñà ìè îñî áî ãî êà ÷åñ òâà èëè êî ëè -
÷åñ òâà), îïå ðà öè îí íûõ (õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñòå ïåíü èëè ýô ôåê òèâ íîñòü èñ -
ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùèõ ñÿ ðå ñóð ñîâ) è ïðî ãðàì ìíî-ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ (íà ëè ÷èå
îïðå äå ëåí íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òà – íî ñè òå ëÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è -
ìó ùåñòâ è êà ÷åñ òâî ýòîé ñòðà òå ãèè) – ïî ñëåä íèé òèï ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì [2].

Ïðèã ðà íè÷ íûå ðå ãè î íû Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, êàê
è áîëü øè íñòâî ðîñ ñèé ñêèõ òåð ðè òî ðèé, ñå ãî äíÿ ïðàê òè ÷åñ êè îïè ðà þò ñÿ
ëèøü íà ðå ñóð ñíûå ôàê òî ðû êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, ïðè ÷åì â îñíîâ íîì
ñâÿ çàí íûå ñ ïðè ðî äîé. Â îò íî øå íèè îïå ðà öè îí íûõ ôàê òî ðîâ ÄÂÔÎ ñåðü -
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åç íî îò ñòà åò íå òîëü êî îò îñíîâ íûõ ñâî èõ êîí êó ðåí òîâ, íî è îò ìíî ãèõ
ñòðàí, êî òî ðûå åùå íå ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé íà çàä âî îá ùå íå ðàñ ñìàò ðè âà -
ëèñü êàê ñêîëü êî-íè áóäü ñåðü åç íûå êîí êó ðåí òû. Òàê, äëÿ ìà ëî çà ñå ëåí íûõ
è ñëà áî ðàç âè òûõ ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé ÄÂÔÎ îñî áóþ óãðî çó ïðåä -
ñòàâ ëÿ þò äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùè å ñÿ òåð ðè òî ðèè ñî ïðå äåëü íî ãî Êè òàÿ.
Åùå áî ëåå óäðó ÷à þ ùèì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñòî ÿ íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ êîí êó ðåí òíûõ 
ïðå è ìó ùåñòâ, òàê êàê áîëü øè íñòâî ðîñ ñèé ñêèõ ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ íå 
èìå þò ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ýô ôåê òèâ -
íîå èñ ïîëü çî âà íèå êîí êó ðåí òíûõ ðå ñóð ñîâ.

Âàæ íîñòü ñî çäà íèÿ òà êîé ñòðà òå ãèè, íà íàø âçãëÿä, îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå îá -
õî äè ìîñ òüþ äëÿ âëàñ òíûõ ñòðóê òóð ïå ðå õî äà îò ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ôóíê -
öè î íè ðî âà íè åì ðå ãè î íà ê ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ åãî ðàç âè òè åì, êî òî ðîå ïðåä -
ïî ëà ãà åò íå òîëü êî êî ëè ÷åñ òâåí íûé ðîñò, íî è êà ÷åñ òâåí íîå óëó÷ øå íèå ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé òåð ðè òî ðèè, îðè åí òè ðî âà íî íà âíóò -
ðåí íèå èñ òî÷ íè êè ðàç âè òèÿ è íî ñèò ñòðà òå ãè ÷åñ êèé õà ðàê òåð. Óïðàâ ëå íèå
ðàç âè òè åì ðå ãè î íà îçíà ÷à åò íî âûé ïîä õîä êî âñåì îá ú åê òàì óïðàâ ëå -
íèÿ, ñóòü êî òî ðî ãî çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû ñî âìåñ òèòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå (êàê 
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ âû ãî äó äëÿ ðå ãè î íà), ñî öè àëü íîå (êàê äîñ òè æå íèå ñî öè àëü -
íîé ïî ëüçû äëÿ íà ñå ëå íèÿ) è ýêî ëî ãè ÷åñ êîå (êàê îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè)
ðàç âè òèå. Â ðå çóëü òà òå óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âîç íè êà åò íî âîå êà ÷åñ òâåí íîå
ñî ñòî ÿ íèå  îá ú åê òà,  ïî çâî ëÿ þ ùåå  ñî çäà âàòü  îïå ðà öè îí íûå  è  ïðî ãðàì -
ì íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êèå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà. Ïðè ýòîì âàæ íî ðàç äå -
ëÿòü ñó ùåñ ò âó þ ùèå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà íà âðå ìåí íûå è óñòîé -
÷è âûå. Âðå ìåí íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà – ýòî ëåã êî èìè òè ðó å ìûå
êîí êó ðåí òà ìè ëèáî «ñëó ÷àé íûå» áëà ãîï ðè ÿò íûå äëÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ïà -
ðà ìåò ðû âíåø íåé ñðå äû (íîð ìà òèâ íî-èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ áàçà ñî òðóä íè -
÷åñ òâà, êîíú þí êòó ðà íà ìè ðî âûõ ðå ñóð ñíûõ ðûí êàõ, ïî òðåá íîñ òè öå ëå âûõ 
ðûí êîâ). Óñòîé ÷è âûå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà – ýòî óïðàâ ëÿ å ìûå,
òðóä íî èìè òè ðó å ìûå êîí êó ðåí òà ìè ïà ðà ìåò ðû âíóò ðåí íåé ñðå äû ðå ãè î íà,
ñïî ñî á ñòâó þ ùèå åãî óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ.

Äëÿ ðå ãè î íà óñòîé ÷è âîñ òè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, ïî ìíå íèþ
Í.ß. Êà ëþæ íî âîé, ñïî ñî áñòâó þò ñëå äó þ ùèå îá ñòî ÿ ò åëüñòâà: äëè òåëü íîñòü
æèç íåí íî ãî öèê ëà öåí íîñ òè (íà ïðè ìåð, ñðîê âû ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèÿ);
óñòîé ÷è âîñòü ê èç ìå íå íè ÿì âíåø íåé ñðå äû, ïî íè æà þ ùèì öåí íîñòü êîí -
êó ðåí òíî ãî ïðå è ìó ùåñ òâà ðå ãè î íà (âëè ÿ íèå öåí íà íåôòü); óñòîé ÷è âîñòü
ê ðàç ðó øå íèþ ïðå è ìó ùåñ òâà çà ñ÷åò êî ïè ðî âà íèÿ öåí íîñ òè êîí êó ðåí òà ìè
(åñëè êîí êó ðåí òû áó äóò îá ëà äàòü òà êîé æå öåí íîñ òüþ, òî èõ ïî ëî æå íèå
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óðàâ íÿ åò ñÿ). Ïî ý òî ìó çà äà ÷à îá åñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè êîí êó ðåí òíî ãî
ïðå è ìó ùåñ òâà çà êëþ ÷à åò ñÿ â ôîð ìè ðî âà íèè îñî áîé óíè êàëü íîñ òè, öåí -
íîñ òè, íå ïîä äà þ ùåé ñÿ êî ïè ðî âà íèþ [3].

Â îò íî øå íèè ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà êàê êîí êó ðåí òíî ãî ðå -
ñóð ñà, ñî çäà þ ùå ãî îñíî âó äëÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, âñå ïå ðå ÷èñ -
ëåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè òîæå èìå þò çíà ÷å íèå. Òàê, äîë ãî âå÷ íîñòü ìî æåò
ïðî ÿâ ëÿòü ñÿ â ñðî êàõ äå éñòâèÿ äî ãî âî ðîâ, ïðî ãðàìì, èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ è ò.ä. Óñòîé ÷è âîñòü ê èç ìå íå íè ÿì âíåø íåé ñðå äû â çíà ÷è òåëü íîé 
ñòå ïå íè çà âè ñèò îò ôàê òî ðîâ ïî ëè òè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû, â òîì ÷èñ ëå è îò
ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îò íî øå íèé. Óñòîé ÷è âîñòü ê ðàç ðó øå íèþ çà ñ÷åò êî -
ïè ðî âà íèÿ öåí íîñ òè êîí êó ðåí òà ìè êàê óïðàâ ëåí ÷åñ êàÿ ïðî áëå ìà äîë æíà
ðå øàòü ñÿ íà íå ñêîëü êèõ óðîâ íÿõ: âî-ïåð âûõ, â ðàì êàõ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé
êîí êó ðåí öèè áëèç êî ðàñ ïî ëî æåí íûõ òåð ðè òî ðèé îä íîé ñòðà íû, âû ñòó ïà þ -
ùèõ ïî îò íî øå íèþ ê ïðè ãðà íè÷ íûì ðå ãè î íàì äðó ãî ãî ãî ñó äà ðñòâà êàê
ïðî èç âî äè òå ëè ïðàê òè ÷åñ êè îä íî ãî è òîãî æå òî âà ðà; âî-âòî ðûõ, â ïðî öåñ -
ñå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåí òû (íà ïðè ìåð, ðåí òû èí ôðàñ òðóê òó ðû) ìåæ äó ñî ïðå -
äåëü íû ìè ñòî ðî íà ìè – ïàð òíå ðà ìè è êîí êó ðåí òà ìè îä íî âðå ìåí íî;
â-òðåòü èõ, â ïðî öåñ ñå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåí òû â ðå çóëü òà òå ïå ðå íî ñà êîí òðî -
ëÿ íàä ôè íàí ñî âû ìè è òîð ãî âû ìè ïî òî êà ìè èç ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé
â öåí òðàëü íûå ðå ãè î íû ñòðà íû. Âàæ íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ïðî áëå ìà ñî õðà -
íå íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè ê ðàç ðó øå íèþ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ïðè ãðà -
íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà îá îñòðÿ åò ñÿ è â ðå çóëü òà òå ðàç âè òèÿ òðàíñ ãðà íè÷ -
íûõ ðå ãè î íîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ ïðå è ìó ùåñòâ «áåç ãðà -
íè÷ íûõ» ñâÿ çåé íà âñå ãëî êàëü íîå ïðî ñòðà íñòâî.

Òà êèì îá ðà çîì, çà äà ÷è ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèè ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðè ãðà íè÷ íî ãî ðå ãè î íà äîë æíû âêëþ ÷àòü ïî èñê ìå òî äîâ
è ìå õà íèç ìîâ ñî çäà íèÿ óñòîé ÷è âûõ îïå ðà öè îí íûõ è ïðî ãðàì ìíî-ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ. Îñíî âîé òà êî ãî ïîä õî äà ìî ãóò
ñòàòü äâå îñíîâ íûå êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî êîí êó ðåí òíî ãî ïðå è ìó ùåñ òâà:
êîí öåï öèÿ çà ùè ùåí íî ãî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ è êîí öåï öèÿ óíè êàëü íîé ðå -
ñóð ñíîé áàçû êîð ïî ðà öèè. Ñîã ëàñ íî ïåð âîé èç íèõ óñòîé ÷è âîå ïðå è ìó ùåñ -
òâî çà êëþ ÷à åò ñÿ â âû áî ðå è óäåð æà íèè ðû íî÷ íîé íèøè, ñî ñðå äî òî ÷å íèè
óñè ëèé íà îïðå äå ëåí íîì âèäå äå ÿ òåëü íîñ òè äëÿ àäàï òà öèè ê âíåø íåé ñðå -
äå. Ñîã ëàñ íî âòî ðîé êîí öåï öèè óñòîé ÷è âûå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà
îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ íå êî ïè ðó å ìû ìè âíóò ðåí íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ïðå æäå âñå ãî
êîì ïå òåí öè ÿ ìè – ñïî ñîá íîñ òÿ ìè îðãà íè çà öèè êî îð äè íè ðî âàòü è èí òåã ðè -
ðî âàòü ðå ñóð ñû â òî âà ðû è óñëó ãè. Êàê ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ìå òî äû, ïðåä ëà ãà å -
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ìûå êîí öåï öè ÿ ìè êîí êó ðåí òíî ãî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ è óíè êàëü íîé ðå ñóð -
ñíîé áàçû, íå ïðî òè âî ðå ÷àò, à äî ïîë íÿ þò äðóã äðó ãà â ïðî öåñ ñå ôîð ìó ëè -
ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè. Ïðè ýòîì âîç ìî æåí ñëå äó þ ùèé ìå õà íèçì 
èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ: îïðå äå ëèâ íà îñíî âå êîí êó ðåí òíî ãî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ
ñâîþ ðû íî÷ íóþ íèøó è öå ëå âûå ðûí êè, ðå ãè îí äîë æåí íå òîëü êî çà êðå -
ïèòü ñÿ â íèõ, íî è ðàñ øè ðÿòü ñâîå âëè ÿ íèå, îñíî âû âà ÿñü íà ðàç âè òèè ñî á -
ñòâåí íûõ íå è ìè òè ðó å ìûõ ðå ñóð ñîâ – êëþ ÷å âûõ êîì ïå òåí öèé.

Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè èìå åò çíà ÷å íèå
è îïðå äå ëå íèå ñòà äèè ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ òåð ðè òî ðèè.
Â ñî îò âå òñòâèè ñ òå î ðè åé Ì. Ïîð òå ðà ìîæ íî âû äå ëèòü ÷å òû ðå ñòà äèè êîí -
êó ðåí öèè: íà îñíî âå ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà, íà îñíî âå èí âåñ òè öèé, íà
îñíî âå íî âî ââå äå íèé è íà îñíî âå áî ãà òñòâà. Ïåð âûå òðè ñòà äèè äàþò ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, ïî ñëåä íÿÿ îá óñëîâ ëè âà åò çà ñòîé è ñïàä. Êàæ äàÿ ñòà äèÿ
îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ îïðå äå ëåí íû ìè äå òåð ìè íàí òà ìè (íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè), îá ðà -
çó þ ùè ìè «êîí êó ðåí òíûé ðîìá»: ïà ðà ìåò ðà ìè ôàê òî ðîâ (ïðè ðîä íûå ðå -
ñóð ñû, êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå êàä ðû, êà ïè òàë, èí ôðàñ òðóê òó ðà è äð.); óñëî -
âè ÿ ìè ñïðî ñà (óðî âåíü äî õî äà, ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà, òðå áî âà òåëü íîñòü ïî -
êó ïà òå ëåé ê êà ÷åñ òâó òî âà ðîâ è óñëóã è äð.); ðî äñòâåí íû ìè è ïîä äåð æè âà -
þ ùè ìè îò ðàñ ëÿ ìè (îá åñ ïå ÷è âà þò ôèð ìó íå îá õî äè ìû ìè ðå ñóð ñà ìè, êîì -
ïëåê òó þ ùè ìè, èí ôîð ìà öè åé, áàí êîâ ñêè ìè, ñòðà õî âû ìè è äðó ãè ìè óñëó -
ãà ìè); ñòðà òå ãè ÿ ìè ôèðì, èõ ñòðóê òó ðîé è ñî ïåð íè ÷åñ òâîì (ñî çäà þò êîí -
êó ðåí òíóþ ñðå äó è ðàç âè âà þò êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà) [4].

Ïðè ýòîì âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî íà îñíî âå
îä íîé-äâóõ äå òåð ìè íàíò íå ìî æåò áûòü óñòîé ÷è âûì. Êàê óòâåð æäàë
Ì. Ïîð òåð, òà êîå ïðå è ìó ùåñ òâî ëåã êî ïå ðå òå êà åò èç ñòðà íû â ñòðà íó, à ãëî -
áàëü íûå ôèð ìû ìî ãóò ëåã êî åãî íå é òðà ëè çî âàòü, äå éñòâóÿ ñ ïî ìîùüþ ãëî -
áàëü íûõ ñòðà òå ãèé [4]. Î÷å âèä íî, ÷òî ñî âðå ìåí íîå ïðè ãðà íè÷ íîå ñî òðóä -
íè ÷åñ òâî íà Äàëü íåì Âîñ òî êå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà ïåð âîé ñòà äèè ðàç âè òèÿ
êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ. Îäíà êî ïî òðåá íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
ñâÿ çà íû ñî ñòà äè åé èí âåñ òè öèé ñ ïî ñëå äó þ ùèì ïå ðå õî äîì ê èí íî âà öè îí -
íî ìó ðàç âè òèþ, ò.å. êî âòî ðîé ñòà äèè ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ. Äëÿ ïðè äà íèÿ èì óñòîé ÷è âîñ òè ñóá ú åê òû ðå ãè î íàëü íî ãî ìàð êå òèí -
ãà, ïðå æäå âñå ãî îðãà íû ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè, ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü êëþ ÷å -
âûå êîì ïå òåí öèè.

Ïîä êëþ ÷å âîé êîì ïå òåí öè åé â êîí öåï öèè óíè êàëü íîé ðå ñóð ñíîé áàçû
ïî íè ìà åò ñÿ êîë ëåê òèâ íîå çíà íèå îðãà íè çà öèè, íà ïðàâ ëåí íîå íà êî îð äè íè -
ðî âà íèå ðàç íî òèï íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ íà âû êîâ è ñâÿ çû âà íèå âî å äè íî
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ìíî æåñ òâà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïî òî êîâ. Ê. Ïðà õà ëàä è Ã. Õý ìåë ïîä ÷åð êè âà -
þò çíà ÷å íèå òðåõ ìî ìåí òîâ äëÿ îïðå äå ëå íèÿ è ñî çäà íèÿ êëþ ÷å âîé êîì ïå -
òåí öèè. Îíà äîë æíà, âî-ïåð âûõ, îá åñ ïå ÷èòü êîì ïà íèè âîç ìîæ íîñòü ïðî -
íèê íóòü íà ðû íîê è óñïåø íî êîí êó ðè ðî âàòü íà íå ñêîëü êèõ ðûí êàõ, âî-âòî -
ðûõ, ïî âû ñèòü â ãëà çàõ ïî êó ïà òå ëÿ çíà ÷è ìîñòü ïðî äóê òà ïî ñðàâ íå íèþ
ñ åãî êîí êó ðåí òíûì àíà ëî ãîì, â-òðåòü èõ, èìåòü òà êèå ñâî éñòâà, êî òî ðûå íå 
ìî ãóò áûòü âîñ ïðî èç âå äå íû êîí êó ðåí òà ìè. Êðî ìå çíà íèé êîì ïà íèè ê êëþ -
÷å âîé êîì ïå òåí öèè ìîæ íî îò íåñ òè òåõ íî ëî ãèè è îò íî øå íèÿ. Òåõ íî ëî ãèè
ïî çâî ëÿ þò êîì ïà íèè äå éñòâî âàòü êîí êðåò íûì ñïî ñî áîì ñî ãëàñ íî ïðå ä îï -
ðå äå ëåí íûì öå ëÿì èëè ïðî öåñ ñàì. Îòíî øå íèÿ, âêëþ ÷à þ ùèå â ñåáÿ ïî âå -
äå íèå, òîæ äåñ òâåí íîñòü è æå ëà íèå, ÿâ ëÿ þò ñÿ âàæ íû ìè ÷àñ òÿ ìè ñïî ñîá -
íîñ òè ÷å ëî âå êà èëè îðãà íè çà öèè ê äîñ òè æå íèþ ÷åãî-ëèáî [5].

Âàæ íî è òî, ÷òî êëþ ÷å âàÿ êîì ïå òåí öèÿ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ èí òåë ëåê òó -
àëü íîå ëè äå ðñòâî, ðîæ äà åò îïå ðå æà þ ùåå ñïðîñ âëè ÿ íèå íà ïî òðå áè òå ëÿ,
ôîð ìè ðóÿ åãî ïî òðåá íîñ òè. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî êëþ ÷å âûå êîì ïå òåí öèè ìî -
ãóò áûòü ñâÿ çà íû ñ ìà òå ðè àëü íû ìè, à ÷àùå ñ íå ìà òå ðè àëü íû ìè àê òè âà ìè,
âêëþ ÷àÿ ðå ïó òà öèþ, èìèäæ, áðåíä, ïà òåí òû, ëî ãèñ òè êó, íà âû êè îá ñëó æè -
âà íèÿ è äð. Â ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ â êà ÷åñ òâå êëþ ÷å âîé êîì -
ïå òåí öèè ìî ãóò âû ñòó ïàòü ðàç ëè÷ íûå òåõ íî ëî ãèè óïðàâ ëå íèÿ, íà ïðè ìåð
òåõ íî ëî ãèè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, õî ðî øî çà ðå êî ìåí äî âàâ øèå ñåáÿ â Íîâ ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè. Êëþ ÷å âû -
ìè êîì ïå òåí öè ÿ ìè ìî ãóò ñòàòü êà ÷åñ òâî îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã íà òåð ðè -
òî ðèè, êà ÷åñ òâî ñèñ òå ìû æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ, ðàç âè òîñòü òðàíñ ïîð òà è ñâÿ -
çè, áå çî ïàñ íîñòü ëè÷ íîñ òè è áèç íå ñà. Âñå îíè ìî ãóò ñëó æèòü ôàê òî ðà ìè
ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íà.

Ïî èñê è èñ ïîëü çî âà íèå òà êîé êëþ ÷å âîé êîì ïå òåí öèè îñî áåí íî âàæ íû
äëÿ äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé, êî òî ðûì èç-çà ìà ëîé åì -
êîñ òè ðûí êà è íèç êîé ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, êàê ïî êà çû -
âà åò àíà ëèç, óãðî æà åò ïî òå ðÿ êè òàé ñêî ãî öå ëå âî ãî ðûí êà â ðå çóëü òà òå îá î -
ñòðå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè. Êëþ ÷å âàÿ êîì ïå òåí öèÿ äîë æíà
òàê æå ñïî ñî áñòâî âàòü ïî ÿâ ëå íèþ íî âûõ ïî òðå áè òå ëåé ïðî äóê òà ïðè ãðà -
íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî àê òó àëü íûì íà ïðàâ ëå íè åì
äè âåð ñè ôè êà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íà êàê ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àãåí òà â óñëî -
âè ÿõ ãëî êà ëè çà öèè. Ïîñ êîëü êó èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ Äàëü -
íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà îá ëà äà þò ÷ðåç âû ÷àé íî íèç êîé ñïî ñîá -
íîñ òüþ ñî çäà âàòü íî âûå ðûí êè ïðî äóê öèè [6], èñ ïîëü çî âà íèå êëþ ÷å âîé
êîì ïå òåí öèè íå îá õî äè ìî òàê æå äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî
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è èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïðî ñà ñî ñòî ðî íû èíî ðå ãè î íàëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé, ÷òî 
ìî æåò ñòàòü îä íîé èç ïðåä ïî ñû ëîê ðà öè î íà ëè çà öèè ñòðóê òó ðû ýêñ ïîð òà
è èì ïîð òà ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé.

Ñ ó÷å òîì âû øå èç ëî æåí íî ãî ñòðà òå ãèÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè ïðè ãðà íè÷ íî ãî ðå ãè î íà ìî æåò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ â ðàì êàõ ìàð êå òèí ãî -
âî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèè íà îñíî âå ðå øå íèÿ äâóõ âàæ íåé -
øèõ âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïðî áëåì. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýòî îïðå äå ëå íèå ïðè -
îðè òåò íî ãî öå ëå âî ãî ðûí êà äëÿ óñïåø íî ãî êîí êó ðåí òíî ãî ïî çè öè î íè ðî âà -
íèÿ, ñ äðó ãîé – ïî èñê è èñ ïîëü çî âà íèå êëþ ÷å âîé êîì ïå òåí öèè, ñïî ñî áñòâó -
þ ùåé ïðå âðà ùå íèþ ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà èç êîí êó ðåí òíî ãî ðå -
ñóð ñà â óñòîé ÷è âîå êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî.

Íà îñíî âå àíà ëè çà ñî ñòî ÿ íèÿ è îöå íîê ïî òåí öè à ëà ïðè ãðà íè÷ íî ãî ðîñ -
ñèé ñêî-êè òàé ñêî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ìîæ íî âû äå ëèòü
ñëå äó þ ùèå ïðè íöè ïû êîí êó ðåí òíî ãî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ ïðè ãðà íè÷ íûõ
ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ îá ùóþ ãðà íè öó ñ Êè òà åì:

• ïðè îðè òåò íîñòü ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûõ ïðî âèí öèé Êè òàÿ â êà ÷åñ òâå
âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïàð òíå ðîâ;

• íà ïðàâ ëåí íîñòü ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î -
íîâ íà ïðè îðè òåò íîå ðå øå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ Ðîñ ñèè íà Äàëü -
íåì Âîñ òî êå;

• ó÷åò â ïðè ãðà íè÷ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ
ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ Êè òàÿ;

• ïðè îðè òåò íîñòü êîì ïå òåí öèè ðå ãè î íàëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà -
íîâ â ÷àñ òè îðãà íè çà öèè ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è óïðàâ ëå -
íèÿ èì ïî ñðàâ íå íèþ ñ ôå äå ðàëü íûì óðîâ íåì â ðàì êàõ ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îò íî øå íèé;

• ðàç âè òèå ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà, â òîì
÷èñ ëå àëü òåð íà òèâ íûõ ïî îò íî øå íèþ ê ïðè ãðà íè÷ íîé òîð ãîâ ëå;

• ðà öè î íà ëè çà öèÿ ñòðóê òó ðû ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà òî âà ðîâ è óñëóã íà
îñíî âå ïå ðå ñòðîé êè ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ñ ó÷å òîì
êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öèé ðå ãè î íà;

• ó÷åò âîç ìîæ íîñ òåé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé êî î ïå ðà -
öèè â ðàì êàõ ÄÂÔÎ. Ðå ãè î íû ìî ãóò âû ñòó ïàòü êîí êó ðåí òà ìè
â áîðü áå çà ïî òðå áè òå ëÿ, íî ïàð òíå ðà ìè â ïðî öåñ ñå ïðî èç âî äñòâà
â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî÷ êàõ «íà óêà – ïðî èç âî äñòâî» èëè «ïî ñòàâ -
ùèê ðå ñóð ñîâ – ïðî èç âî äè òåëü» è ò.ä.;
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• ïî ñòå ïåí íûé ïå ðå õîä îò ñûðü å âîé ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íà ê èí íî âà -

öè îí íûì ôîð ìàì ñî òðóä íè ÷åñ òâà;

• ðû íî÷ íàÿ ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñòü ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà.

Êîí êó ðåí òíîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ äîë æíî

îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ êëþ ÷å âîé êîì ïå òåí öèè, òàê ÷òî áû 

ñ ïî ìîùüþ äî ïîë íè òåëü íûõ ðû íî÷ íûõ áàðü å ðîâ (áàðü å ðîâ âõî äà, âêëþ ÷àÿ

èí âåñ òè öè îí íûå, ëè öåí çè îí íûå, íîó-õàó) îá åñ ïå ÷èòü îò ðûâ ðå ãè î íà îò êîí -

êó ðåí òîâ. Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ðå ãè î íîâ ÄÂÔÎ èñ -

êëþ ÷è òåëü íóþ ðîëü èã ðà åò ýêñ ïîðò, òà êîé êëþ ÷å âîé êîì ïå òåí öè åé ìî æåò

ñòàòü ìàð êå òèí ãî âûé ìå õà íèçì ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ïî òåí öè à ëà.
Ïîä ìàð êå òèí ãî âûì ìå õà íèç ìîì ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ïî òåí öè -

à ëà ðå ãè î íà ïî íè ìà åò ñÿ âñÿ ñî âî êóï íîñòü ìàð êå òèí ãî âûõ ïðè å ìîâ è èí -
ñòðó ìåí òîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ êîí êó ðåí òíî ìó ïî çè öè î íè ðî âà íèþ ðå ãè î íà
â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå. Ïî ìíå íèþ Ì.Ý. Ñåé ôóë ëà å âîé [7], âàæ íåé øè ìè
èç íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø îðãà íè çà öè îí íûå ôîð ìû ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî çâî ëÿ þ ùèå 
èì àê òèâ íî èí òåã ðè ðî âàòü ñÿ â ìè ðî âóþ ýêî íî ìè êó;

Ø âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè ðå ãè î íà, èõ ñòðóê òó ðà è ïðè íöè ïû ðàç -
âè òèÿ;

Ø ïðà âî âûå ôîð ìû è ìå òî äû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íà;

Ø ðå æèì èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé;
Ø ìåæ äó íà ðîä íûé ìàð êå òèíã êàê èí òåã ðè ðó þ ùàÿ ôóíê öèÿ óïðàâ ëå -

íèÿ ýêñ ïîð òíû ìè è ñî âìåñ òíû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè;
Ø ïëà íè ðî âà íèå êàê âàæ íîå çâå íî â ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêñ ïîð ò -

íî ãî ïî òåí öè à ëà (ñèñ òå ìà ïî êà çà òå ëåé ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè
è îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêñ ïîð òíûõ è ñî âìåñ òíûõ ïðî èç âîäñòâ);

Ø ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîä äåð æêà ðå ãè î íàëü íî ãî ýêñ ïîð òà;
Ø ôîð ìû ó÷àñ òèÿ òðó äî âûõ êîë ëåê òè âîâ â óïðàâ ëå íèè ïðî èç âî äñòâîì

êàê íà è áî ëåå ÿð êîå ïðî ÿâ ëå íèå äå ìîê ðà òè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé
â ðå ãè î íå;

Ø ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ñòè ëÿ ïî âå äå íèÿ ïî òðå áè òå ëåé;
Ø ñî çäà íèå ïî çè òèâ íî ãî èìèä æà ðå ãè î íà.

Òà êèì îá ðà çîì, ìå õà íèçì ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ïî òåí öè à ëà ñî -

ñòî èò èç ðàç íî îá ðàç íûõ ýëå ìåí òîâ, îðè åí òè ðó þ ùèõ ðå ãè îí êàê ñóá ú åêò
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êîí êó ðåí òíîé áîðü áû íà àê òèâ íûå, äàæå àã ðåñ ñèâ íûå äå éñòâèÿ ïî óäåð æà -

íèþ èìå þ ùèõ ñÿ è çà âî å âà íèþ íî âûõ ðû íî÷ íûõ ïî çè öèé. Äëÿ ðå ãè î íîâ

ðîñ ñèé ñêî ãî Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ïðî áëå ìà ìàð êå òèí ãî âî ãî ìå õà íèç ìà ôîð -

ìè ðî âà íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ïî òåí öè à ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî âàæ íîé ïî

êðàé íåé ìåðå ïî äâóì ïðè ÷è íàì. Ïåð âàÿ èç íèõ ñâÿ çà íà ñ ñó ùåñ òâó þ ùåé

íå ðà öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðîé ýêñ ïîð òà, ñëî æèâ øåé ñÿ â ðå ãè î íàõ ÄÂÔÎ.

Âòî ðàÿ ïðè ÷è íà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâó þ ùåé óãðî çîé ïî òå ðè ñå âå ðî-âîñ -

òî÷ íûõ ïðî âèí öèé Êè òàÿ êàê öå ëå âî ãî ðûí êà. Êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà èìå þ -

ùèõ ñÿ ýêñ ïîð òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïî çâî ëèò ðàç ðà áî òàòü ìåðû ïî ïî âû øå -

íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðè ãðà íè÷ íî ãî ðå ãè î íà â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè

êîí êó ðåí òíîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.
Ñòðà òå ãèÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î -

íîâ, ðàç óìå åò ñÿ, íå äîë æíà ñâî äèòü ñÿ ê òîìó, ÷òî áû ñäå ëàòü ýêñ ïîðò ãëàâ -
íûì èñ òî÷ íè êîì ðîñ òà ýêî íî ìè êè. Äëÿ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà, êàê è äëÿ Ðîñ ñèè â öå ëîì, ðå øà þ ùåå çíà ÷å íèå èìå þò ðàç âè òèå âíóò -
ðåí íå ãî ðûí êà, îä íî âðå ìåí íîå è ïî ñòî ÿí íîå óâå ëè ÷å íèå íà íåì ïëà òå æå -
ñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ òî âà ðîâ è óñëóã. Òîëü êî îïè ðà ÿñü íà âíóò -
ðåí íèé ðû íîê è ðàç âè òèå êîí êó ðåí öèè, ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íû ñìî ãóò çà íÿòü
äîñ òîé íûå ïî çè öèè â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå. Ïî ý òî ìó ïå ðåä ñóá ú åê òà ìè òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî ìàð êå òèí ãà ñòî èò çà äà ÷à íå òîëü êî ñäå ëàòü ýêñ ïîðò áî ëåå ýô -
ôåê òèâ íûì, íî è ïî âû ñèòü íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íóþ îò äà ÷ó îò èì ïîð òà.

Àíàëèç ìè ðî âî ãî è ðîñ ñèé ñêî ãî îïû òà ïî êà çû âà åò, ÷òî ïî äî áíûå çà äà -
÷è íå âîç ìîæ íî ðå øèòü â ðàì êàõ òðà äè öè îí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè,
íà ïðàâ ëåí íîé íà ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå îãðà íè ÷åí íûõ ðå ñóð ñîâ ìåæ äó íóæ -
äà þ ùè ìè ñÿ òåð ðè òî ðè ÿ ìè. Îñíî âîé ðå à ëè çà öèè íî âîé ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ñî çäà íèå ó ðå ãè î íîâ óñòîé ÷è âûõ êîí êó ðåí ò -
íûõ ïðå è ìó ùåñòâ, ìî æåò ñòàòü ôîð ìè ðî âà íèå èí òåã ðè ðî âàí íîé ñòðà òå ãèè
ðàç âè òèÿ, âêëþ ÷à þ ùåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå, ïî ëè òè ÷åñ êèå, àä ìè -
íèñ òðà òèâ íûå, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå è äðó ãèå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå, îïðå äå ëåí íîé â ðå -
çóëü òà òå âû áî ðà ñòðà òå ãèé íà îñíî âå ìàò ðè÷ íûõ ñòðóê òóð è ðå à ëè çó å ìîé
íà ïðàê òè êå â êà ÷åñ òâå áà çî âîé ñòðà òå ãèè ïî ñðå äñòâîì âû ïîë íå íèÿ êîí êó -
ðåí òíîé è ôóíê öè î íàëü íîé ñòðà òå ãèé ðå ãè î íà. Ïðè ýòîì äå ÿ òåëü íîñòü
îðãà íîâ âëàñ òè â ðàì êàõ óïðàâ ëå íèÿ óñòîé ÷è âûì ðàç âè òè åì ïðè ãðà íè÷ íî -
ãî ðå ãè î íà ìî æåò áûòü îõà ðàê òå ðè çî âà íà óïðàâ ëåí ÷åñ êèì àë ãî ðèò ìîì,
âêëþ ÷à þ ùèì ñëå äó þ ùèå ýòà ïû:
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• îöåí êó êîí êó ðåí òíî ãî ïî òåí öè à ëà ïðè ãðà íè÷ íî ãî ðå ãè î íà;

• âû ÿâ ëå íèå ïðî áëåì è âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ èõ ðå øå íèÿ â ñèñ òå ìå

ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ òåð ðè òî ðè åé;

• ðàç ðà áîò êó ïîä õî äîâ ê ðå øå íèþ ïðî áëåì è âû áî ðó âà ðè àí òîâ (àëü -

òåð íà òèâ) íà îñíî âå ìàò ðèö;

• âû áîð ïðåä ïî÷ òè òåëü íûõ ôîð ìó ëè ðî âîê îá ùåé, êîí êó ðåí òíîé

è ôóíê öè î íàëü íîé ñòðà òå ãèé;

• àíà ëèç âîç ìîæ íûõ ïî ñëå äñòâèé ïëà íè ðó å ìîé äå ÿ òåëü íîñ òè;

• ðó êî âî äñòâî îñó ùå ñòâëå íè åì ïðî ãðàìì;

• ýêñ ïåð òè çó ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ öå ëåé.

Î÷å âèä íî, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå è ðå à ëè çà öèÿ òà êîé ñòðà òå ãèè áó äóò
èìåòü ñâîè îñî áåí íîñ òè äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà ÄÂÔÎ. Àíàëèç êîí êó ðåí ò -
íûõ ðå ñóð ñîâ è ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íà â ðàì êàõ âû ðà áî òàí íîé êîí öåï öèè
ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî äëÿ ðå øå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïðî áëåì Ïðè ìîð ñêî ãî êðàÿ íå îá õî äèì ñëå äó þ ùèé êîì ïëåêñ äå é -
ñòâèé. Ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè äîë æíû âû áðàòü áà çî âóþ ñòðà òå ãèþ àê òèâ íîé
äè âåð ñè ôè êà öèè, íà ïðàâ ëåí íóþ íà ñî çäà íèå ìíî ãî îò ðàñ ëå âî ãî òåð ðè òî ðè -
àëü íî ãî êîì ïëåê ñà. Ïîð òôåëü íûé àíà ëèç ýêî íî ìè êè Ïðè ìîð ñêî ãî êðàÿ
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìàò ðèö BCG, È. Àíñîôôà è Ì. Ïîð òå ðà ïî çâî ëèë îïðå -
äå ëèòü òî÷ êè ðîñ òà äëÿ áî ëåå òî÷ íî ãî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðèè îò íî -
ñè òåëü íî åå îñíîâ íî ãî êîí êó ðåí òà – Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ è äëÿ ïðè ìå íå íèÿ
êëþ ÷å âîé êîì ïå òåí öèè, à èìåí íî, ìàð êå òèí ãî âî ãî ìå õà íèç ìà ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ïî òåí öè à ëà ñ ó÷å òîì ïî òðåá íîñ òè öå ëå âûõ ðûí êîâ – ñå âå -
ðî-âîñ òî÷ íûõ ïðî âèí öèé Êè òàÿ êàê îñíîâ íûõ èì ïîð òå ðîâ òî âà ðîâ è óñëóã
Ïðè ìîð ñêî ãî êðàÿ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì áà çî âàÿ ñòðà òå ãèÿ àê òèâ íîé äè âåð ñè ôè -
êà öèè äîë æíà áûòü äî ïîë íå íà êîí êó ðåí òíîé ñòðà òå ãè åé äèô ôå ðåí öè à öèè
íà îñíî âå ñî çäà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè ðå ñóð ñîâ è ôóíê -
öè î íàëü íîé ñòðà òå ãè åé, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåé óïðàâ ëå íèå ðå ãè î íàëü íûì ìàð -
êå òèí ãîì äëÿ ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè. Èñ -
ïîëü çî âà íèå êëþ ÷å âîé êîì ïå òåí öèè ìî æåò ïðî ÿ âèòü ñÿ â ñî çäà íèè ðå ãè î -
íàëü íîé îðãà íè çà öèè ïîä äåð æêè ýêñ ïîð òå ðîâ â Êè òàé – ñî âå ùà òåëü íî ãî
è êî îð äè íè ðó þ ùå ãî îðãà íà, â êî òî ðûé âîø ëè áû ïðåä ñòà âè òå ëè îñíîâ íûõ
ãðóïï ýêñ ïîð òå ðîâ, îðãà íîâ ðå ãè î íàëü íîé è ìåñ òíîé âëàñ òè. Â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ çà äà ÷åé ïî ñî çäà íèþ óñëî âèé è ìå õà íèç ìîâ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íîé ïî ìî ùè â ýêñ ïîð òå è ñ ó÷å òîì ìè ðî âîé ïðàê òè êè ïî äî áíàÿ
ñòðóê òó ðà ìîã ëà áû âû ïîë íÿòü ãëàâ íûì îá ðà çîì èí ôîð ìà öè îí íî-êîí ñóëü -
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òà öè îí íûå, îðãà íè çà öè îí íûå, ïðî ìî öè îí íûå ôóíê öèè è òåì ñà ìûì ñïî ñî á -
ñòâî âàòü ôîð ìè ðî âà íèþ óíè êàëü íûõ êà ÷åñòâ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïðî äóê òà.
Ýòî ïî çâî ëè ëî áû, ñ îä íîé ñòî ðî íû, óëó÷ øèòü ñî ñòî ÿ íèå ïðåä ïðè ÿ -
òèé-ýêñ ïîð òå ðîâ ñ ó÷å òîì ïðè íöè ïîâ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, à ñ äðó ãîé –
ñî çäàòü íî âûå ôîð ìû ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ è ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè. Ðå øå íèå
ýòèõ çà äà÷ â êî íå÷ íîì èòî ãå áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ
è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñ òè ïðè ãðà íè÷ íîé òåð ðè òî ðèè íà âñåõ öå ëå âûõ ðûí êàõ.

Òà êèì îá ðà çîì, ñòðà òå ãèÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, îðè åí -
òè ðî âàí íàÿ íà ñî çäà íèå íà áàçå êîí êó ðåí òíûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè åå îïå -
ðà öè îí íûõ è ïðî ãðàì ìíî-ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðå è ìó ùåñòâ, äîë æíà ðàñ ñìàò -
ðè âàòü ñÿ íå êàê ñà ìî öåëü, à êàê ñðå äñòâî ðàñ øè ðå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ êîí -
êó ðåí òíî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè äëÿ ðå øå íèÿ åå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ïðî áëåì. Ïðè ýòîì îñî áîå çíà ÷å íèå äîë æåí ïî ëó ÷èòü ïî èñê ðå øå -
íèé íå òîëü êî âíóò ðåí íèõ ïðî áëåì æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ òåð ðè òî ðèè, íî
è âîï ðî ñîâ âêëþ ÷å íèÿ âñåé ñòðà íû â ìè ðî âóþ ýêî íî ìè êó â êà ÷åñ òâå ïî ë -
íî öåí íî ãî ïàð òíå ðà, à íå ñëà áî ñèëü íî ãî, çà âè ñÿ ùå ãî îò êîíú þí êòó ðû
âíåø íèõ ðûí êîâ ïî ñòàâ ùè êà ðå ñóð ñîâ.
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ÀÇÈÀÒÑÊÎÉ ×ÀÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÑÒÐÀÍÛ

Â.Þ. Ìà ëîâ, Á.Â. Ìå ëåí òüåâ

Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî
ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêò ¹ 07-02-00309)

Çíà ÷è ìîñòü òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà Àçèàòñêîé Ðîñ ñèè êàê èí òåã ðà -
öè îí íîé îñíî âû äëÿ çà ïàä íîé è âîñ òî÷ íîé ÷àñ òåé ñòðà íû ïîä òâåð æäà þò
íàøè ðàñ ÷å òû. Ïî êà çà íî, ÷òî â ñëó ÷àå çà ìåä ëå íèÿ ðîñ òà òðàíñ ïîð òíîé îò -
ðàñ ëè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà âîç ìîæ íû ïî òå ðè â òåì ïàõ ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè1. Â îñíîâ íîì ýòî ñâÿ çà íî ñ âû íóæ äåí íû ìè íå ýô ôåê òèâ -
íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ðå øå íè ÿ ìè, âû òå êà þ ùè ìè èç îãðà íè ÷åí íûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé âçà è ìîñ âÿ çàí íî ãî è âçà è ìî î áóñ ëîâ ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìèê
àçè àò ñêîé è åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òåé ñòðà íû.

Âàæ íûì âîï ðî ñîì, îò âåò íà êî òî ðûé äàí â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå, ÿâ ëÿ åò ñÿ
îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè èí òåã ðà öèè òðàíñ ïîð òíûõ, ïðå æäå âñå ãî æå ëåç íî äî -
ðîæ íûõ, ñå òåé Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Ñè áè ðè. Âî âñåõ âà ðè àí òàõ ðàñ ÷å òîâ
ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ýêñ ïîðò íåôòè, óãëÿ, ëåñà, ãàçà è öâåò íûõ ìå òàë ëîâ
â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà ÷å ðåç ðîñ ñèé ñêèé Äàëü íèé
Âîñ òîê çà ôèê ñè ðî âà í è ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî òðåá íîñ òè ìîð ñêî ãî è òðó áî -
ï ðî âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà ÿâ ëÿ þò ñÿ íå èç ìåí íû ìè. Ýêñïîðò òðàíñ ïîð òíûõ
óñëóã ïî ëè íè ÿì ìåæ äó íà ðîä íûõ êî ðè äî ðîâ íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè ïðè íÿò
íà óðîâ íå 300 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì â îä íîé èç ñå ðèé âà ðè àí òîâ âåñü òðàí çèò
ñ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ïðè õî äèò ñÿ íà Òðàíñ ñèá è, ñî îò âå òñòâåí íî, íà âñå ðå -
ãè î íàëü íûå òðàíñ ïîð òíûå ñèñ òå ìû ïî ýòîé ìà ãèñ òðà ëè. Â äðó ãîé ñå ðèè âà -
ðè àí òîâ – ïðè ïðåä ïî ëî æå íèè î ñî çäà íèè Ñåâ ñè áà – òðàí çèò ðàñ ïðå äå ëåí
áî ëåå ðàâ íî ìåð íî ïî òðàíñ ïîð òíûì ñèñ òå ìàì ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÎÃÎ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈß

Â äàí íîé ñòàòüå îò ðà æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ìî äè ôè öè ðî âàí íî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ñ äå òà ëè çè ðî âàí íûì
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ïðåä ñòàâ ëå íè åì âè äîâ òðàíñ ïîð òà. Ïîñ ëåä íåå ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ïðåä ïî -
ëà ãà ëî è áî ëåå äðîá íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå ðå ãè î íàëü íî ãî àñ ïåê òà: Ðîñ ñèÿ ðàñ -
ñìàò ðè âà åò ñÿ íå òîëü êî â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, à âû äå ëå íû òàê æå
îò äåëü íûå ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Òà êîå
âû äå ëå íèå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïî çâî ëè ëî ïî âû ñèòü ñòå ïåíü àäåê âàò íîñ òè ìî -
äå ëè ðî âà íèÿ è îò äåëü íûõ ó÷àñ òêîâ òðàíñ ïîð òíûõ ìà ãèñ òðà ëåé. Íàï ðè ìåð,
â äàí íîé ïî ñòà íîâ êå Òðàíñ ñèá, ñâÿ çû âà þ ùèé Îìñêóþ îá ëàñòü è Óðàë, óæå
ìîæ íî «îò ëè ÷èòü» îò îæè äà å ìîé â ïåð ñïåê òè âå íî âîé òðàíñ ïîð òíîé ìà -
ãèñ òðà ëè – Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé, ñâÿ çû âà þ ùåé Òîì ñêóþ îá ëàñòü ñ òåì æå
Óðà ëîì. Íà ïîì íèì, ÷òî â ïðåä û äó ùèõ ïî ñòà íîâ êàõ ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî ìåæ -
ðå ãè î íàëü íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ñâÿçü Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ñ Ñè áèð ñêèì ôå äå ðàëü íûì îêðó ãîì áåç ÿâ íî ãî ó÷å òà ñïå -
öè ôè êè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Êðî ìå òîãî, â ïðå æíèõ ïî ñòà íîâ êàõ òðàíñ -
ïîðò îò ðà æàë ñÿ àã ðå ãè ðî âàí íî: âñå âèäû òðàíñ ïîð òà ñâå äå íû â íå êî òî ðóþ
îá îá ùåí íóþ îò ðàñëü. Ýòî, êî íå÷ íî, èñ êà æà ëî ðå ãè î íàëü íóþ ñïå öè ôè êó
è ñà ìî ãî òðàíñ ïîð òà, è ïî òðåá íîñ òè äðó ãèõ îò ðàñ ëåé â ðàç íûõ åãî âè äàõ.
Ñó ùåñ òâåí íî çà òðóä íå íî è àäåê âàò íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå îñî áåí íîñ òåé ýêñ -
ïîð òíûõ ïî ñòà âîê, äëÿ êî òî ðûõ òðå áó åò ñÿ â îñíîâ íîì ìîð ñêîé òðàíñ ïîðò
è íå îá õî äè ìî ðàç âè òèå ïî ðòî âûõ ìîù íîñ òåé. Â äàí íîé ïî ñòà íîâ êå óæå
ìîæ íî â ÿâ íîì âèäå îò ðà çèòü íå êî òî ðûå êðóï íûå òðàíñ ïîð òíûå ïðî åê òû,
íà ïðè ìåð ñòðî è ò åëüñòâî òðó áîï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí,
à òàê æå îöå íèòü âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñòü íå êî òî ðûõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà (àâ òî -
ìî áèëü íî ãî è æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî, òðó áîï ðî âîä íî ãî è ìîð ñêî ãî).

Èñïîëü çî âà íèå â ïðåä ëà ãà å ìîì èíñòðó ìåí òà ðèè ðàñ ÷å òîâ â êà ÷åñ òâå
êðè òå ðèÿ âû áî ðà âà ðè àí òîâ ìàê ñè ìè çà öèè êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà ñòðà íû
â öå ëîì, íà íàø âçãëÿä, íå ïðî òè âî ðå ÷èò îá ùåé óñòà íîâ êå íà ðàç âè òèå ðû -
íî÷ íûõ îò íî øå íèé è îá ú åê òèâ íîñ òè íà ëè ÷èÿ ÷àñ òíî ñî áñòâåí íè ÷åñ êî ãî
èí òå ðå ñà ó îò äåëü íûõ êîì ïà íèé. Áî ëåå òîãî, äàæå äëÿ òà êèõ êîì ïà íèé, êàê
ÎÀÎ «ÐÆÄ», ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè», ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» è äð., äî ïóñ êà åò ñÿ íà -
ëè ÷èå êîð ïî ðà òèâ íî ãî èí òå ðå ñà, âû ðà æà å ìî ãî â ñòðåì ëå íèè ìàê ñè ìè çè ðî -
âàòü ñî áñòâåí íóþ ïðè áûëü. «Íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîñòü» îá îá ùåí íî ãî êðè -
òå ðèÿ îò ðà æà åò ãëàâ íûì îá ðà çîì ñòðåì ëå íèå ãî ñó äà ðñòâà îá îçíà ÷èòü âåê -
òîð ñâî èõ öå ëåé. Ðå çóëü òà òû òà êî ãî ðå øå íèÿ ìî ãóò «ïîä ñêà çàòü» íà ïðàâ ëå -
íèÿ ïî èñ êà êîì ïðî ìèñ ñà â ñëó ÷àå íå ñîâ ïà äå íèÿ öå ëåé ãî ñó äà ðñòâà è îò -
äåëü íûõ êîì ïà íèé. Îöåí êà ïî ñëå äñòâèé âû áî ðà êîì ïà íè ÿ ìè ñâî å ãî ñî á -
ñòâåí íî ãî âà ðè àí òà ðàç âè òèÿ ïî çâî ëÿ åò îñó ùå ñòâëÿòü ðû íî÷ íîå, à íå òîëü -
êî àä ìè íèñ òðà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà äàí íûå êîì ïà íèè. Íàï ðè ìåð, ñî çäà -
âàÿ çà ñ÷åò áþä æåò íûõ ñðåäñòâ îò äåëü íûå îá ú åê òû òðàíñ ïîð òíîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû è òåì ñà ìûì ñòè ìó ëè ðóÿ êîì ïà íèè âû áè ðàòü ðå ãè îí ïåð âî î ÷å -

60

Â.Þ. Ìà ëîâ, Á.Â. Ìå ëåí òüåâ



ðåä íî ãî îñâî å íèÿ, íà è áî ëåå íóæ íûé ãî ñó äà ðñòâó. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå -
òèòü, ÷òî íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé ýô ôåêò ìî æåò âîç íèê íóòü â äðó ãèõ îò -
ðàñ ëÿõ, äðó ãèõ êîì ïà íè ÿõ è äàæå äðó ãèõ ðå ãè î íàõ.

Ïðè ìå íå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé çíà ÷è òåëü íî îá îãà òè ëî èí -
ñòðó ìåí òà ðèé êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ïðî ãíî çîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ è îò ðàñ ëåé çà ñ÷åò ïðÿ ìî ãî ó÷å òà íà çâàí íûõ âíåø íèõ îá ú åê òîâ
ñâÿ çè. Â ÷àñ òíîñ òè, ýêñ ïåð òû, çà íè ìà þ ùè å ñÿ îöåí êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè
êðóï íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, äî ïî ÿâ ëå íèÿ ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé îá û÷ íî âû íóæ äå íû áûëè îãðà íè ÷è âàòü ñÿ òðà äè öè îí -
íû ìè îò ðàñ ëå âû ìè èíñòðó ìåí òà ìè. Ýòè èíñòðó ìåí òû ïðåä ïî ëà ãà þò ëî -
êàëü íûé àíà ëèç îá ú åê òîâ ñ ïðè âëå ÷å íè åì îãðà íè ÷åí íî ãî ÷èñ ëà ëèøü ïðÿ -
ìûõ ñìåæ íûõ ñâÿ çåé. Â òðà äè öè îí íûõ èíñòðó ìåí òàõ ïðÿ ìûì êðè òå ðè åì
îöåí êè â íå äà ëå êîì ïðî øëîì áûëà ýêî íî ìèÿ ïðè âå äåí íûõ çà òðàò, à â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èì ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ìåð ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü – îæè äà å ìàÿ
ñðåä íå ãî äî âàÿ ïðè áûëü, ïðå îá ðà çó å ìàÿ â ñóì ìàð íûé äèñ êîí òè ðî âàí íûé
äî õîä çà îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä. Ñêà çàí íîå îò íî ñèò ñÿ òàê æå ê àíà ëè çó ïðî -
åê òîâ, êà ñà þ ùèõ ñÿ òðàíñ ïîð òà, ÿâ ëÿ þ ùå ãî ñÿ õîòÿ è ñâî å îá ðàç íîé îò ðàñ -
ëüþ, íî âñå æå òîëü êî ÷àñ òüþ õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà ñòðà íû.

Èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà è îöåí êè îò ðàñ ëå âîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, êàê ïðà âè -
ëî, íå ó÷è òû âà þò ýô ôåê òû êîì ïëåê ñíî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ, èç âåñ òíî ãî êàê
âëè ÿ íèå îá ðàò íûõ ñâÿ çåé. Ïðîá ëå ìû âíåø íåé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè òà êèõ ïðî -
åê òîâ ôè íàí ñà ìè, êà ïè òàëü íû ìè âëî æå íè ÿ ìè îñòà þò ñÿ îò êðû òû ìè, îöåí -
êè ïî ñëå äñòâèé äëÿ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé – àíà ëè òè ÷åñ êè íå ðàñ ñ÷è òàí íû ìè.
Ñîõ ðà íÿ åò ñÿ ñèëü íàÿ çà âè ñè ìîñòü ðå çóëü òà òîâ ýêñ ïåð òè çû îò ãè ïî òåç ïðè -
íÿ òèÿ óðîâ íÿ òå êó ùèõ öåí. Áî ëåå òîãî, ñàìà ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà ìî æåò ïî -
âëè ÿòü íà ïðî öåñ ñû öå íî îá ðà çî âà íèÿ è ò.ä. Ýòî çà êî íî ìåð íûå ñóæ äå íèÿ,
òàê êàê ìàê ñè ìè çà öèÿ ïðè áû ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ âñå æå ëî êàëü íûì ïî êà çà òå ëåì.
Íî äàí íûé êðè òå ðèé ïðî ñò, ïðî çðà ÷åí îò íî ñè òåëü íî ïðÿ ìîé ñâÿ çè ñ öå ëå -
ñî îá ðàç íîñ òüþ ñî çäà íèÿ îá ú åê òà, à ïî òî ìó è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí. Èç-çà
îïðå äå ëåí íîé óçîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ïðà âèë îöåí êè êîì ìåð ÷åñ êîé (ëî êàëü -
íîé) ýô ôåê òèâ íîñ òè îò íî ñè òåëü íî øè ðî òû óñëî âèé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå à -
ëèç ìà â çà âè ñè ìîñ òè îò êîí êðåò íî ãî îá ú åê òà ýêñ ïåð òû ïðî âî äÿò äî ïîë íè -
òåëü íûé àíà ëèç. Íàï ðè ìåð, ïðè îöåí êå ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ 
ó÷è òû âàþò ñÿ â êà ÷åñ òâå äî ïîë íè òåëü íûõ ýô ôåê òîâ îá åñ ïå ÷å íèå äî ïîë íè -
òåëü íûõ äî õî äîâ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà, ñî öè àëü íûå òðå áî âà íèÿ ïî
óëó÷ øå íèþ çà íÿ òîñ òè, ïðî âî äèò ñÿ ïðî âåð êà äîñ òà òî÷ íîñ òè ðå ñóð ñîâ, ïî -
òðåá ëÿ å ìûõ íà òåð ðè òî ðèè ðà éî íà äðó ãè ìè ïðî èç âî äñòâà ìè, è ò.ä.
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Èñïîëü çó å ìûé íàìè ìåæ îò ðàñ ëå âîé èíñòðó ìåí òà ðèé ÿâ ëÿ åò ñÿ âà ðè àí -
òîì êëàñ ñè ÷åñ êîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè2. Ìî äè ôè êà öèÿ åãî îïðå äå ëå -
íà íî âû ìè çà äà ÷à ìè, âîç íè êà þ ùè ìè ïðè ïî ñòðî å íèè ñî âðå ìåí íûõ ïðî -
ãíî çîâ. Îíè ñâÿ çà íû ñ ïî ñëå äó þ ùè ìè çà äà ÷à ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî -
âûõ ïðî ãíî çîâ, òðå áó þ ùèõ ðàñ øè ðå íèÿ ñïèñ êà ýëå ìåí òîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ
ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (àìîð òè çà öèÿ, íà ëî ãè, ïðè -
áûëü è ò.ä.). Êðî ìå òîãî, ïå ðå õîä ê áî ëåå äðîá íîé ðå ãè î íàëü íîé íî ìåí êëà -
òó ðå òðå áó åò ìàê ñè ìàëü íî ãî ó÷å òà ïðî åê òíîé èí ôîð ìà öèè ðå ãè î íàëü íûõ
àä ìè íèñ òðà öèé. Ïîñ ëåä íåå ïî çâî ëÿ åò çà ìå íèòü â ìî äå ëè ìíî ãèå ôóíê öè î -
íàëü íûå çà âè ñè ìîñ òè, íà ïðè ìåð äè íà ìè êó êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, íà ïðÿ -
ìûå äàí íûå, ðå êî ìåí äó å ìûå ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè îò äå ëà ìè ðå ãè î íàëü íûõ àä -
ìè íèñ òðà öèé, ó÷è òû âà þ ùè ìè îò ðàñ ëå âûå ïðî åê òè ðîâ êè íà òåð ðè òî ðèè.
Â îò ñó òñòâèå ïðî åê òíûõ äàí íûõ âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü èí ôîð ìà öèþ
î ãî äî âûõ èí âåñ òè öè ÿõ, ïî ëó ÷à å ìóþ íà îñíî âå äè íà ìè êè äðó ãèõ ïðî ãíî -
çîâ, ðàñ ñ÷è òû âà å ìîé òðà äè öè îí íî ïî ñêëà äû âà þ ùèì ñÿ òåí äåí öè ÿì, ñóì -
ìå èí âåñ òè öèé ïî îæè äà å ìûì îò ðàñ ëå âûì ïðî åê òàì, ïî êëàñ ñè ÷åñ êîé
ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè. Âñå ýòî ïî çâî ëÿ åò ïå ðåé òè îò ïî ëó äè íà ìè ÷åñ -
êèõ ïîñòàíîâîê ê áîëåå ïðèêëàäíûì è ïðîñòûì ñòàòè÷åñêèì. Èñ ïîëü çó å -
ìàÿ íàìè ìîäèôèêàöèÿ êëàññè÷åñêîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìîäåëè â öåëîì
ñîõðàíÿåò âîçìîæíîñòè áàçîâîé ïîñòàíîâêè è ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ïîëíûé
(îáùèé) ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïðîèçâîäñòâ3.

Ðå çóëü òè ðó þ ùåé îöåí êîé, òàê æå êàê è â òðà äè öè îí íûõ ïî ñòà íîâ êàõ,
ÿâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåêò ðîñ òà â ñôå ðå êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü êî -
òî ðî ãî – ïî òðåá ëå íèå íà ñå ëå íèÿ. Îòðàñ ëå âûå ïðî åê òû ïî îïðå äå ëåí íûì
òåð ðè òî ðè ÿì è ïî òåí öè àëü íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ïî ñòàâ êè ôîð ìè ðó þò ñÿ
â âèäå îò äåëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñïî ñî áîâ ìî äå ëè. Ýôôåê òèâ íîñòü ðå -
à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ïðè ýòîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá û÷ íîé ïðî öå äó ðîé îöåí êè
ïðè åì ëå ìîñ òè äàí íûõ ñïî ñî áîâ ñ òî÷ êè çðå íèÿ êðè òå ðèÿ îïòè ìè çà öèè. Ñî -
äåð æà òåëü íîå òîë êî âà íèå òà êîé ïðî öå äó ðû ñâî äèò ñÿ ê ïðî âåð êå îò äåëü -
íûõ âà ðè àí òîâ ñòðà òå ãèé ïðî åê òîâ ðå øå íè åì ïî ïðè íöè ïó «÷òî áó äåò,
åñëè…?». Êà êèå, íà ïðè ìåð, áó äóò ïî òå ðè â êî íå÷ íîì ïî òðåá ëå íèè ñòðà íû,
åñëè íà äàí íîì ìåæ ðå ãè î íàëü íîì íà ïðàâ ëå íèè ïî ñòà âîê ïðî äóê öèè (íà -
ïðè ìåð, Ñè áèðü – Åâðî ïà) íå áóäóò ðàñøèðåíû ñòàðûå èëè ïîñòðîåíû
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íîâûå äîðîãè, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðñïåêòèâíûå ïðîïóñêíûå âîçìîæíîñòè
â ñâÿçè ñ âîçðîñøèìè ïîòðåáíîñòÿìè â òðàíñïîðòíûõ óñëóãàõ?

Èçëî æåí íûé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé ïîä õîä ê îöåí êå îò ðàñ ëå âûõ ïðî -
åê òîâ èñ ïîëü çó åò ñÿ, íà ïðè ìåð, â ìî äåëü íîì êîì ïëåê ñå ÑÎÍÀÐ, â êî òî ðîì
ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íû ìè. Îíè îðè åí òè ðî -
âàí íû íà èç ó÷å íèå è ïðî ãíîç îò äåëü íûõ ìíî ãî îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ. Îñ -
íîâ íîé ïðè íöèï èõ ïî ñòðî å íèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â äîñ òà òî÷ íî äå òà ëè çè ðî âàí -
íîì îïè ñà íèè «îñî áî èí òå ðå ñó þ ùå ãî îá ú åê òà», à îñòàëü íàÿ ÷àñòü ýêî íî ìè -
êè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ àã ðå ãè ðî âàí íî. Ìû â ñâî èõ îò ðàñ ëå âûõ ðàñ ÷å òàõ îãðà íè -
÷è âà åì ñÿ ëèøü ìî äåëü íûì êîì ïëåê ñîì ÑÈÐÅÍÀ è åãî ìî äåëüþ ñâîä íî ãî
óðîâ íÿ. Ïðè ýòîì íå ìå íÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãèÿ è íå ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñïå öè àëü íûå
ïðè å ìû ìî äå ëè ðî âà íèÿ óñëî âèé ïîä ñïå öè ôè êó îò ðàñ ëå âî ãî îá ú åê òà, íå ìå -
íÿ åò ñÿ ïðî äóê òî âàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ, íå âû äå ëÿ þò ñÿ äî ïîë íè òåëü íî âèäû êà -
ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, àëü òåð íà òèâ íûå ñïî ñî áû òðàíñ ïîð òè ðîâ êè è ò.ä. Äëÿ
ðå øå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé óêðóï íåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çà äà ÷è è ðå à ëè çà öèè
âû áðàí íîé öåëè óïî ìÿ íó òîé ñòà òè ÷åñ êîé ìî äè ôè êà öèè ìî äå ëè äîñ òà òî÷ íî.

Çà äà ÷è, êà ñà þ ùè å ñÿ ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òà, õî ðî øî âïè ñû âà þò ñÿ è â ðà -
áî òû ïî îöåí êå ïðî åê òîâ âíåø íåé òîð ãîâ ëè, òàê êàê îïðå äå ëåí íàÿ ÷àñòü
ïðî äóê öèè ýòîé îò ðàñ ëè ñâÿ çà íà ñ ýêñ ïîð òîì óñëóã. Ñðå äè óêà çàí íûõ çà -
äà÷ òà êèå, êàê ôîð ìè ðî âà íèå è ýêñ ïåð òè çà òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ òèïà
Âîñ òîê – Åâðî ïà, îöåí êà âîç ìîæ íî ãî âîç ðàñ òà íèÿ íà ãðóç êè íà æå ëåç íî äî -
ðîæ íûå ïó òè èç-çà óñëóã ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí òåé íåð íûõ ïå ðåâî çîê, îöåí êà 
âà ðè àí òíûõ ïî ñòà âîê ïî þãó è ñðåä íèì øè ðî òàì Ñè áè ðè è Åâðî ïåé ñêîé
Ðîñ ñèè, ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè è äðó ãèì íà ïðàâ ëå íè ÿì. Ïî ëó ÷à å -
ìûå ðàñ ÷åò íûå ïî êà çà òå ëè ïî òà êèì çà äà ÷àì ÿâ ëÿ þò ñÿ çíà ÷è ìû ìè äëÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà. Íàï ðè ìåð, çíà ÷å íèÿ äâî éñòâåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ, êàê
è â êëàñ ñè ÷åñ êîé ïî ñòà íîâ êå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè, òîæå óêà çû âà þò íà 
íà ïðàâ ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íîé ãå îã ðà ôèè âíåø íå òîð ãî âûõ ïî òî êîâ. Òàê, óñ -
òîé ÷è âûì ðå çóëü òà òîì, ïî ëó ÷åí íûì ïî âà ðè àí òàì ïðè âî äè ìûõ ðå øå íèé,
ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñóì ìå çíà ÷å íèé äâî éñòâåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íîñòü ýêñ ïîð òà ïðî äóê öèè ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ ïðå æäå âñå ãî èç
ìíî ãèõ âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ, âêëþ ÷àÿ Äàëü íèé Âîñ òîê, ×è òèí ñêóþ è Èð -
êóò ñêóþ îá ëàñ òè, Áó ðÿ òèþ, à èç ÷èñ ëà åâ ðî ïåé ñêèõ ðà éî íîâ – èç Ïðè -
âî ëæñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.

Ïî ïðî äóê òàì ðàç áðîñ ïðåä ïî÷ òå íèé òîæå âå ëèê. Òàê, ïî ðå çóëü òà òàì
ðàñ ÷å òîâ, ýëåê òðî ý íåð ãèþ è ÷àñ òè÷ íî ñòðî è òåëü íûå ìà òå ðè à ëû âû ãîä íåå
èì ïîð òè ðî âàòü â çà ïàä íûå ðà éî íû, à ýêñ ïîð òè ðî âàòü – èç âîñ òî÷ íûõ, â ÷àñ ò -
íîñ òè èç Èðêóò ñêîé è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òåé, Áó ðÿ òèè è þæ íûõ ðà éî íîâ
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ïðî äóê öèþ ìÿ ñî ìî ëî÷ íîé è ïðî ÷åé ïè ùå âîé ïðî ìûø -
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ëåí íîñ òè áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ýêñ ïîð òè ðî âàòü èç ðà éî íîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè
Ðîñ ñèè è Óðà ëà, à òàê æå èç Àëòàéñêîãî êðàÿ è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè,
à èì ïîð òè ðî âàòü – â Òîì ñêóþ, Êå ìå ðîâ ñêóþ è ×è òèí ñêóþ îá ëàñ òè, Õà êà -
ñèþ, ÷àñ òè÷ íî â Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è ò.ä. Îòìå ÷åí íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå
ïðåä ïî÷ òå íèÿ äàþò õà ðàê òå ðèñ òè êó âíóò ðåí íå ãî ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà è ìî -
ãóò ó÷è òû âàòü ñÿ ïðè îïðå äå ëå íèè ýô ôåê òèâ íûõ òî âàð íûõ ñî ÷å òà íèé ïðî -
äóê öèè âî âíåø íå òîð ãî âîì îá ìå íå.

Íèæå ìû áî ëåå ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðèì âëè ÿ íèå òîëü êî äâóõ ôàê òî ðîâ: èí -
òåí ñè ôè êà öèè ìåæ äó íà ðîä íî ãî òðàí çè òà (îò äåëü íî àâè à öè îí íî ãî è æå ëåç íî -
äî ðîæ íî ãî) è èí òåí ñèâ íîñ òè ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà. Ïðè èñ ñëå äî âà íèè âëè ÿ íèÿ âòî ðî ãî ôàê òî ðà àê öåíò ñäå ëàí íà
âû ÿâ ëå íèè íà è áî ëåå óçêèõ ìåñò ïî ðå ãè î íàì, ïðè ëå ãà þ ùèì ê Òðàíñ ñè áèð -
ñêîé ìà ãèñ òðà ëè. Â êà ÷åñ òâå êîí êðåò íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî îá ú åê òà çäåñü âû áðà -
íà ýêî íî ìè êà Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðî ãî ïå ðå ñå êà þò ñÿ âñå
ñó ùåñ òâó þ ùèå è ïåð ñïåê òèâ íûå òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû ïî ëè íèè Âîñ òîê –
Çà ïàä. Ðàñ ñìîò ðå íî ÷å òû ðå âà ðè àí òà ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè Ñè áèð -
ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îê ðó ãîâ, êî òî ðûå îò âå ÷à þò ðàç íûì
ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûì òåì ïàì ïðè ðîñ òà óñëóã: 4, 6, 8 è 10% â ãîä.

Çà äà ÷à õà ðàê òå ðè çó åò ïðî ãíîç íà 2015 ã. (2005 ã. – áà çî âûé) õî çÿ é ñòâåí -
íûõ êîì ïëåê ñîâ 19 ðà éî íîâ è 38 îò ðàñ ëåé, âêëþ ÷àÿ âîñ åìü âè äîâ òðàíñ ïîð ò -
íûõ óñëóã4. Êîí ôè ãó ðà öèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé îò ðà æå íà íà ðèñ. 1.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ ÑÎÇÄÀÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÊÎÐÈÄÎÐÎÂ ÄËß ÈÍÒÅÍÑÈÔÈÊÀÖÈÈ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÐÀÍÇÈÒÀ

Â êà ÷åñ òâå èñ õîä íî ãî âà ðè àí òà ïðè íè ìà ëàñü ðå à ëè çà öèÿ ñòðà òå ãèè ìè -
íè ìàëü íî ãî ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà (íå âûøå 4% â ãîä) ïî 
âñåì ñóá ú åê òàì Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, èñ êëþ ÷àÿ Ðåñ ïóá ëè êó
Òûâó è Ðåñ ïóá ëè êó Àëòàé. Äàí íûé âà ðè àíò ðàç âè òèÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ äîñ -
òà òî÷ íî íèç êèì òåì ïîì ïðè ðîñ òà âà ëî âî ãî âû ïóñ êà (4,9%). Êî íå÷ íûé ïðî -
äóêò îöå íè âà åò ñÿ â 25489 ìëðä ðóá. (â íå èç ìåí íûõ öå íàõ 2005 ã.). Ïðè ýòîì 
ñè áèð ñêèå ðà éî íû ðàç âè âà þò ñÿ ñ òåì ïîì, áîëü øèì îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî íà
0,5 ï.ï. Â öå ëîì ðîñò óñëóã ñè áèð ñêî ãî òðàíñ ïîð òà ïðå âû ñèë ñðåä íèé òåìï
ïî ñòðà íå íà 4 ï.ï., è ýòî ïðå âû øå íèå íà áëþ äà åò ñÿ ïî âñåì âè äàì (â òîì
÷èñ ëå ïî òðó áîï ðî âîä íî ìó – íà 5,5 ï.ï., ïî àâ òî ìî áèëü íî ìó – íà 2,1 ï.ï.).

Îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà àçèàòñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè â ýêî íî ìè êå ñòðàíû

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2007, ¹ 4 65

4 Ýêñïåð òè çà èí ôîð ìà öèè ïðî âå äå íà Þ.Ñ.Åðøî âûì è Ý.Í. Ïî çà ìàí òè ðîì, ïðî -
ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå ïîä ãî òîâ ëå íî Â.Ñ. Êîñ òè íûì è Í.Ì. Èáðà ãè ìî âûì.



Äëÿ ñòðà íû â öå ëîì îá ùèé òåìï ðîñ òà óñëóã òðàíñ ïîð òà íèæå òåì ïà ðîñ òà
âà ëî âî ãî âû ïóñ êà.

Îäíîé èç çà äà÷ èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ ëîñü èç ûñ êà íèå äî ïîë íè òåëü íûõ
âîç ìîæ íîñ òåé óâå ëè ÷å íèÿ ïðî äóê öèè îò äåëü íûõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà, ïðå -
âðà ùå íèÿ èõ â òî÷ êè ðîñ òà ýêî íî ìè êè. Ñðå äè âè äîâ òðàíñ ïîð òà âû áðà íû
àâè à öè îí íûé è æå ëåç íî äî ðîæ íûé. Äëÿ àâè à öè îí íî ãî òðàíñ ïîð òà ïðè íÿ òà
ãè ïî òå çà, ñî ãëàñ íî êî òî ðîé ðå çåð âîì ðîñ òà áó äåò âû ïîë íå íèå âíåø íå ãî çà -
êà çà ïî îá åñ ïå ÷å íèþ òðàíñ êîí òè íåí òàëü íûõ ïå ðå ëå òîâ èíîñ òðàí íûõ êîì -
ïà íèé íàä òåð ðè òî ðè åé Ðîñ ñèè (çà ïàä – âîñ òîê: Åâðî ïà – ßïî íèÿ, Êè òàé
è Þãî-Âîñ òî÷ íàÿ Àçèÿ; þã – ñå âåð: Þãî-Âîñ òî÷ íàÿ Àçèÿ, Ñå âåð íûé ïî -
ëþñ – Àëÿñêà). Ýòîò äî ïîë íè òåëü íûé ðû íîê óñëóã íàìè îöå íè âà åò ñÿ ïðè -
ìåð íî â 2 ìëðä ðóá.5 Ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ÷å òîâ, ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ýêñ ïîð ò -
íî ãî çà êà çà îêà çà ëà ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó, õîòÿ è íå î÷åíü
çà ìåò íîå â ìàñ øòà áàõ ñòðà íû. Â àá ñî ëþò íûõ öèô ðàõ êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå -
íèå ñòðà íû âû ðîñ ëî íà 1,3 ìëðä ðóá., ÂÂÏ – íà 5,3 ìëðä ðóá. â ñðàâ íå íèè
ñ èñ õîä íûì âà ðè àí òîì. Íà è áîëü øèé ïðè ðîñò ïðî äóê öèè äàí íàÿ ñòðà òå ãèÿ
îá åñ ïå ÷è âà åò â Öåí òðàëü íîì, Óðà ëüñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãàõ. Íåñ ìîò ðÿ íà íå çíà ÷è òåëü íûå ïî êà çà òå ëè ðå àê öèè ýêî íî ìè êè, òà êî -
ãî ðîäà çà êà çû ÿâ ëÿ þò ñÿ âêëà äîì â îá ùóþ êî ïèë êó íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè. Âî âñåõ ïî ñëå äó þ ùèõ âà ðè àí òàõ ðàñ ÷å òîâ àâè à öè îí íàÿ ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ìåæ äó íà ðîä íî ãî òðàí çè òà âêëþ ÷å íà â êà ÷åñ òâå îá ÿ çà òåëü íîé.

Çíà ÷è òåëü íî áî ëåå âå ñî ìûì ïî âëè ÿ íèþ íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ðû íîê æå ëåç íî äî ðîæ íûõ óñëóã. Ïî ý òî ìó ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî â ïåð -
ñïåê òè âå äî 2015 ã. áó äåò ïî ëíîñ òüþ ðå à ëè çî âà íà ðîñ ñèé ñêàÿ ÷àñòü ìåæ äó -
íà ðîä íî ãî ïðî åê òà òðàíñ ïîð òíî ãî êî ðè äî ðà ÀÒÐ – Çà ïàä íàÿ Åâðî ïà.
Â ýòîì âà ðè àí òå îá ùèé ñïðîñ íà ýêñ ïîðò æå ëåç íî äî ðîæ íûõ òðàíñ ïîð òíûõ, 
ïî ãðó çî-ðàç ãðó çî÷ íûõ è ýêñ ïå äè öè îí íûõ óñëóã çà äà âàë ñÿ íà óðîâ íå
230 ìëðä ðóá. Îí ðàñ ïðå äå ëÿë ñÿ êàê çà êàç íà îá ñëó æè âà íèå ïå ðåâî çîê ìåæ -
äó íà ðîä íûõ êîí òåé íå ðîâ ïî ðà éî íàì Ðîñ ñèè ïðî ïîð öè î íàëü íî äëè íå æå -
ëåç íî äî ðîæ íî ãî ïóòè, ïðî õî äÿ ùå ãî ïî èõ òåð ðè òî ðèè. Àíàëîãè÷íî áûëè
ðàç íå ñå íû è çà òðà òû íà ìî äåð íè çà öèþ ïóòè.

Î÷å âèä íî, ÷òî âû ïîë íå íèå ýêñ ïîð òíî ãî çà êà çà äîë æíî ñî ïðî âîæ äàòü -
ñÿ êîì ïåí ñè ðó þ ùèì èì ïîð òîì. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå ïðî è çîé äåò ñíè æå íèå 
êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, õîòÿ âû ïîë íå íèå ýêñ ïîð òíî ãî çà êà çà è ïðè âå äåò
ê îá ùå ìó ðîñ òó ïðî èç âî äñòâà. Â íà øåì ñëó ÷àå ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû
ïå ðåâî çîê ìåæ äó íà ðîä íûõ ãðó çîâ è êîì ïåí ñè ðó þ ùå ãî èì ïîð òà, òåì íå ìå -
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5 Òîëü êî ñòî è ìîñòü ïðî ëå òà íàä íà øåé òåð ðè òî ðè åé áåç ó÷å òà «ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ
äè âè äåí äîâ».



íåå, ïðî è çîø ëî ñíè æå íèå îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé: êî íå÷ íîå ïî òðåá -
ëå íèå óìåíü øè ëîñü íà 2,5% ïðè íå áîëü øîì ðîñ òå òåì ïîâ âà ëî âî ãî âû ïóñ -
êà ñòðà íû – íà 0,1 ï.ï. (òàáë. 1). Ñè áèð ñêèå è äàëü íå âîñ òî÷ íûå ðå ãè î íû
«ïî òå ðÿ ëè» ÷àñòü (0,5 ï.ï. îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ) ñâî å ãî ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà èç-çà îãðà íè ÷åí íûõ ïðî ïóñ êíûõ ñïî ñîá íîñ òåé æå -
ëåç íûõ äî ðîã äëÿ âíóò ðè ðîñ ñèé ñêèõ ïå ðåâî çîê: îá åñ ïå ÷å íèå ìåæ äó íà ðîä -
íî ãî òðàí çè òà ñ÷è òà åò ñÿ ïðè îðè òåò íîé çà äà ÷åé. Äàí íûé ëè ìè òè ðó þ ùèé
ôàê òîð ñî õðà íÿ åò ñÿ â èí òåð âà ëå 4–7% åæå ãîä íî ãî ðîñ òà äëÿ òðàíñ ïîð òíî ãî 
êîì ïëåê ñà âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ. «Ýôôåê òèâ íûé» ïî ðîã òðàíñ ïîð òíîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû íà ÷è íà åò ñÿ ñ 7% ïðè ðîñ òà òðàíñ ïîð òíûõ óñëóã, ïðè ÷åì êàæ -
äûé äî ïîë íè òåëü íûé ïðî öåí òíûé ïóíêò ýòî ãî ïðè ðîñ òà ïðè ïîä äåð æêå
èí âåñ òè öè ÿ ìè îá åñ ïå ÷è âà åò îò 60 äî 100 ìëðä ðóá. ïðè ðîñ òà êî íå÷ íîé ïðî -
äóê öèè ñòðà íû. Ïîä ÷åð êíåì, ÷òî íå ñàì ïî ñåáå ìåæ äó íà ðîä íûé òðàí çèò ÿâ -
ëÿ åò ñÿ íå ãà òèâ íûì ôàê òî ðîì â îò íî øå íèè èí òåã ðà öèè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè,
à íå ïîä ãî òîâ ëåí íîñòü îò å ÷åñ òâåí íîé òðàíñ ïîð òíîé ñåòè ê åãî ïðè å ìó.

Áî ëåå èí òåí ñèâ íûé ðîñò æå ëåç íî äî ðîæ íûõ óñëóã îïðå äå ëÿ åò ðàç âè òèå
è äðó ãèõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà. Îñî áåí íî ýòî ïî êà çà òåëü íî â îò íî øå íèè àâ òî -
ìî áèëü íî ãî òðàíñ ïîð òà åâ ðî ïåé ñêèõ ðå ãè î íîâ (îò 1 äî 3,5 ï.ï. äî ïîë íè -
òåëü íî ãî ïðè ðîñ òà ïî ðàç íûì ðå ãè î íàì ñòðà íû). Ïðè ðîñò íà áëþ äà åò ñÿ
è äëÿ òðó áîï ðî âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà (íà 0,8–1,3 ï.ï.).

Àíàëèç ïðî âå äåí íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî êà çàë è áî ëåå ñëîæ íûå çà âè ñè ìîñ òè
ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè åì òðàíñ ïîð òíîé îò ðàñ ëè è ìåæ ðå ãè î íàëü íû ìè ïî ñòàâ êà -
ìè ïðî äóê öèè. Òàê, ïðè ìà ëûõ (äî 4%) òåì ïàõ ïðè ðîñ òà óñëóã æå ëåç íî äî -
ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà íà áëþ äà åò ñÿ àá ñî ëþò íîå ñî êðà ùå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ïå ðåâî çîê, ïðè ÷åì â ïåð âóþ î÷å ðåäü â ðå ãè î íàõ, ó êî òî ðûõ íà è áî ëåå
âû ñî êèé äå ôè öèò òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, íà ïðè ìåð â Íî âî ñè áèð ñêîé è Êå ìå -
ðîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ. Òðóä çäåñü ðà öè î íàëü íåå èñ ïîëü çî âàòü â ìà øè íîñ òðî å -
íèè, óãîëü íîé è õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè6.

Äîëÿ ðûí êà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ óñëóã â ïðî äóê öèè âñåõ âè äîâ òðàíñ ïîð -
òà âñå æå âîç ðàñ òà åò, åñëè ïðåä ïî ëî æèòü äàëü íåé øåå óâå ëè ÷å íèå æå ëåç íî -
äî ðîæ íûõ óñëóã â Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ñ òåì ïîì ïðè ðîñ òà áîëü -
øå 7% â ãîä. Ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî ïî ñëå ýòî ãî ïî ðî ãà áó äåò âîç ðàñ òàòü
è äàëü íîñòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðåâî çîê. Âû ãîä íîñòü äàëü íèõ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ïî ñòà âîê ìî æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íà òàê æå ñíè æå íè åì â îæè äà å ìîé
ïåð ñïåê òè âå èí äè âè äó àëü íûõ èç äåð æåê äàí íî ãî âèäà óñëóã.

Îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà àçèàòñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè â ýêî íî ìè êå ñòðàíû
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6 Ïðè ïðåä ïî ëî æå íèè î âîç ìîæ íîñ òè ÷àñ òè÷ íîé âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñ òè òðó äî âûõ
ðå ñóð ñîâ ïî îò ðàñ ëÿì ýêî íî ìè êè.
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Òàá ëè öà 1

Ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â 2015 ã. ïî âà ðè àí òó 4%-ãî
ïðè ðîñ òà óñëóã æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà

(öåíû 2005 ã.)

Ðå ãè îí
Êî íå÷ íàÿ ïðî äóê -

öèÿ, ìëðä ðóá.
Òåìï ðîñ òà ïðî äóê -

öèè, %

Òåìï ðîñ òà óñëóã
òðàíñ ïîð òà (âñå

âèäû), %

Öåí òðàëü íûé ÔÎ 9049 104,0 100,6

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé ÔÎ 2447 105,2 109,5

Þæíûé ÔÎ 2545 104,1 101,3

Ïðè âî ëæñêèé ÔÎ 4268 107,5 110,0

Óðàë áåç Òþ ìåí ñêîé îáë. 1293 105,9 110,7

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 831 103,6 104,3

Ñè áèð ñêèé ÔÎ 3080 104,5 104,4

Â òîì ÷èñ ëå:

Òîì ñêàÿ îáë. 162 104,0 101,4

Èðêóò ñêàÿ îáë. 417 104,0 103,0

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 454 104,4 108,7

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 415 104,2 100,3

Àëòàéñêèé êðàé 328 107,2 105,0

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 462 104,7 106,8

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 31 106,4 101,7

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 157 106,9 108,6

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 47 110,5 102,4

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 88 104,9 103,5

Îìñêàÿ îáë. 328 103,1 102,2

×è òèí ñêàÿ îáë. 191 104,5 106,4

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ÔÎ 1355 104,6 102,2

Â öå ëîì ïî Ðîñ ñèè 24867 105,0 105,5

Ïðè ìå ÷à íèå. Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ðîñ òà äàíû çà ïå ðè îä 2005–2015 ãã.



Â öå ëîì ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ïåð ñïåê òè âå
ðîñò êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äëÿ ñòðà íû â öå ëîì â áîëü øåé ñòå ïå íè îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ ðîñ òîì ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà è âíóò ðè ðîñ ñèé ñêè ìè ìåæ ðå -
ãè î íàëü íû ìè ïå ðåâîç êà ìè, à íå ðîñ òîì ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê, âêëþ ÷àÿ
è òðàíñ ïîð òíûå óñëó ãè.

ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ
ÀÇÈÀÒÑÊÎÉ ×ÀÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÑÒÐÀÍÛ

Ïðî âå äåí íûå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ðàñ ÷å òû åùå ðàç ïîä òâåð äè ëè ïðåä -
ïî ëî æå íèå îá èñ êëþ ÷è òåëü íîé âàæ íîñ òè îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ òðàíñ -
ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà Ñè áè ðè, è ïðå æäå âñå ãî æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè. Ýòî
îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êîé ïðî èç âî äñòâåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè áîëü øè íñòâà
ñè áèð ñêèõ è äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ: ïðî äóê öèÿ èõ ïðî èç âîäñòâ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ãðó çî åì êîé è ïðåä ïî ëà ãà åò ïå ðåâîç êè íà áîëü øèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ (2000 êì 
è áî ëåå), äëÿ ÷åãî òðå áó þò ñÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàí ñ -
ïîðò, à òàê æå îá ú åê òû ïî ãðó çî÷ íî-ðàç ãðó çî÷ íûõ ðà áîò.

Òàê, â âà ðè àí òå, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùåì ìè íè ìàëü íûå òåì ïû ïðè ðîñ òà
îá ú å ìîâ óñëóã ñè áèð ñêî ãî è äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ -
ïîð òà – íà óðîâ íå 4% â ãîä è «ðàñ ïðå äå ëåí íûé» ìåæ äó íà ðîä íûé òðàí çèò,
òåìï ïðè ðîñ òà âà ëî âî ãî âû ïóñ êà Ðîñ ñèè íå ïðå âû øà åò 5% (ñì. òàáë. 1). Íà
ðè ñóí êå 2 ýòà âå ëè ÷è íà âçÿ òà çà òî÷ êó îò ñ÷å òà. Ïðè óâå ëè ÷å íèè îá ú å ìîâ
óñëóã æå ëåç íîé äî ðî ãè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà äî 6% ðîñò ýêî íî ìè êè
Ðîñ ñèè, èç ìå ðÿ å ìûé â òåì ïàõ ïðè ðîñ òà îá ú å ìîâ âà ëî âî ãî âû ïóñ êà, íå çíà -
÷è òå ëåí, íî èìå åò òåí äåí öèþ ê óñêî ðå íèþ. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî âñå
áî ëåå ýô ôåê òèâ íû ìè ñòà íî âÿò ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñâÿ çè Ñè áè ðè ñ åâ ðî -
ïåé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ñòðà íû, ÷òî îñî áåí íî êà ñà åò ñÿ óãëÿ, ïðî äóê öèè ëåñ -
íîé è õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðóä öâåò íûõ ìå òàë ëîâ. Ðîñò çíà ÷è -
ìîñ òè êàæ äî ãî ïî ñëå äó þ ùå ãî ïðî öåí òà îá ú å ìîâ óñëóã æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî
òðàíñ ïîð òà îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî â ýêî íî ìè êå ââî äÿò ñÿ íî âûå æå ëåç íî äî -
ðîæ íûå ìà ãèñ òðà ëè (÷è òàé – íî âûå ñâÿ çè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè). Ïðè ðîñ òå
ñâû øå 7% (íà ïðè ìåð, âà ðè àíò 8%-ãî ïðè ðîñ òà – òàáë. 2) íà áëþ äà åò ñÿ ïî -
ñòå ïåí íîå ñíè æå íèå òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ïî êà çà òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ (ïî ìåðå çà äå éñòâî âà íèÿ íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ), è ïî ñëå
10% ýòîò ðîñò ïðàê òè ÷åñ êè íå çà ìå òåí. Òåì áî ëåå, åñëè ââå äå íû îãðà íè ÷å -
íèÿ «ñâåðõó», îò ðà æà þ ùèå óñëî âèÿ, îãðà íè ÷è âà þ ùèå ìàê ñè ìàëü íûå âîç -
ìîæ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà, íà ïðè ìåð ïî ýêî ëî ãè ÷åñ êèì ôàê òî ðàì. Òà êèì îá -
ðà çîì, èí òåð âàë 6–8% ìû ïðåä ëà ãà åì ñ÷è òàòü â êà ÷åñ òâå ìè íè ìàëü íî íå îá -
õî äè ìî ãî òåì ïà ïðè ðîñ òà îá ú å ìîâ óñëóã æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà
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â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà äëÿ äîñ òè æå íèÿ çà äàí íîé öåëè
óäâî å íèÿ ÂÂÏ õîòÿ áû ê 2015 ã. Ïðè ýòîì îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ðîñò óñëóã
îñòàëü íûõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà. Òàê, ïî âà ðè àí òó 8%-ãî ïðè ðîñ òà ïî òðåá íîñ -
òè â óñëó ãàõ àâ òî ìî áèëü íî ãî, òðó áîï ðî âîä íî ãî, ìîð ñêî ãî òðàíñ ïîð òà,
â ïî ãðó çî÷ íî-ðàç ãðó çî÷ íûõ è òðàíñ ïîð òíî-ýêñ ïå äè öè îí íûõ ðà áî òàõ ðàñ -
òóò òåì ïîì 6,5–9%, à ïî òðåá íîñ òè â óñëó ãàõ àâè à öè îí íî ãî, øîñ ñåé íî ãî õî -
çÿ éñòâà è âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà – òåì ïîì 2–3%.

Ðàñ ñ÷è òû âàòü íà áî ëåå èí òåí ñèâ íûé òåìï ðîñ òà ýêî íî ìè êè ñòðà íû
ìîæ íî òîëü êî ïðè îä íî âðå ìåí íûõ íî âîì æå ëåç íî äî ðîæ íîì ñòðî è ò åëüñòâå 
è ìî äåð íè çà öèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ìà ãèñ òðà ëåé è â Ñè áè ðè, è íà Äàëü íåì
Âîñ òî êå. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî òðàíñ ïîð òíàÿ ñåòü âñåé Àçèàòñêîé Ðîñ -
ñèè «îò êðû âà åò» äëÿ äàëü íå âîñ òî÷ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðûí êè Ñè áè ðè,
Óðà ëà è åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû. Êî íå÷ íî, ýêñ ïîðò òåõ æå ïðî äóê òîâ
â ñòðà íû ÀÒÐ (ò.å. äðó ãîå íà ïðàâ ëå íèå èí òåã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé) ìîã áû
äàòü ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò ñî áñòâåí íî äëÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, íî íå äëÿ
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Ðèñ. 2. Âëè ÿ íèå ñî ãëà ñî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà àçè àò -

ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû

ÊÏ(4), ÊÏ(6), ÊÏ(8), ÊÏ(10) – îá ú åì êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà, ìëðä ðóá. (èí äåêñ âà ðè àí òà ðàñ -

÷å òîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùèé çíà ÷å íèþ îñè Õ)



âñåé Ðîñ ñèè. Êðî ìå òîãî, ôàêò «âû íóæ äåí íîñ òè» (èç-çà îãðà íè ÷åí íûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé òðàíñ ïîð òà äëÿ ïå ðåâî çîê âíóò ðè Ðîñ ñèè) ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê 
âðÿä ëè îá åñ ïå ÷èò ýê âè âà ëåí òíûé îá ìåí âû âî çè ìîé è ââî çè ìîé ïðî äóê öè -
åé, íå ãî âî ðÿ óæå î ïî òåí öè àëü íîé ïî òå ðå ðà áî ÷èõ ìåñò âíóò ðè ñòðà íû èç-çà
ñî êðà ùå íèÿ ïî ñòà âîê ðå ñóð ñîâ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ ñ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
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Òàá ëè öà 2

Ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â 2015 ã. ïî âà ðè àí òó 8%-ãî
ïðè ðîñ òà óñëóã æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà

(öåíû 2005 ã.)

Ðå ãè îí
Êî íå÷ íàÿ ïðî äóê -

öèÿ, ìëðä ðóá.
Òåìï ðîñ òà ïðî äóê -

öèè, %

Òåìï ðîñ òà óñëóã
òðàíñ ïîð òà (âñå

âèäû), %

Öåí òðàëü íûé ÔÎ 10406 105,2 101,9

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé ÔÎ 2814 107,1 111,3

Þæíûé ÔÎ 2926 106,5 106,9

Óðàë áåç Òþ ìåí ñêîé îáë. 1487 103,0 105,1

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 955 103,8 105,0

Ñè áèð ñêèé ÔÎ 3541 106,0 109,0

Â òîì ÷èñ ëå:

Òîì ñêàÿ îáë. 186 106,2 114,4

Èðêóò ñêàÿ îáë. 479 104,9 104,8

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 522 104,7 103,6

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 477 106,0 108,8

Àëòàéñêèé êðàé 378 108,3 113,7

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 531 107,1 112,6

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 35 108,7 103,7

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 181 107,8 110,9

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 54 111,7 105,3

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 101 107,3 108,7

Îìñêàÿ îáë. 378 105,0 109,0

×è òèí ñêàÿ îáë. 220 106,2 109,0

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ÔÎ 1558 105,5 102,3

Â öå ëîì ïî Ðîñ ñèè 28596 106,1 106,6



Íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îæè äàí íûì ðå çóëü òàò, óêà çû âà þ ùèé íà á\ëüøóþ çíà -
÷è ìîñòü äëÿ âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîé èí òåã ðà öèè òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû Ñè áè ðè 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ äàëü íå âîñ òî÷ íîé. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ áî ëåå èí òåí ñèâ íû ìè
ñâÿ çÿ ìè ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ Ñè áè ðè ñ óðà ëüñêè ìè è åâ ðî ïåé -
ñêè ìè ðå ãè î íà ìè Ðîñ ñèè. Ðà çó ìå åò ñÿ, âîñ òî÷ íûé âåê òîð ýêñ ïîð òíîé ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùåé ýêî íî ìè êè è Ñè áè ðè, è Ðîñ ñèè â öå ëîì ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ -
òüþ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ðàç âè òè åì òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà Äàëü íå ãî Âîñ òî êà,
åãî æå ëåç íî äî ðîæ íîé, òðó áîï ðî âîä íîé è ìîð ñêîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè. Â äàí -
íûõ âà ðè àí òàõ ðàñ ÷å òà èõ ðàç âè òèå äëÿ öå ëåé óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ýêñ ïîð òíûõ
ïî ñòà âîê ïðè íÿ òî â êà ÷åñ òâå îá ÿ çà òåëü íî ãî.

Îöåí êà ïî ñëå äñòâèé ïî ëè òè êè óñêî ðå íèÿ òåì ïîâ ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî -
ðîæ íîé ñåòè äëÿ ýêî íî ìè êè íå êî òî ðûõ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ – ëè äå ðîâ íî -
âî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî îñâî å íèÿ îñó ùå ñòâëå íà íà ïðè ìå ðå ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî
êîì ïëåê ñà Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ (ðèñ. 3)7.

Ïðè íèç êèõ òåì ïàõ ïðè ðîñ òà îá ú å ìîâ óñëóã æå ëåç íî äî ðîæ íîé îò ðàñ ëè 
â Ñè áè ðè (äî 6%) ðîñò óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ñâÿ -
çàí â îñíîâ íîì ñ ïî òðåá íîñ òÿ ìè ñî áñòâåí íîé ýíåð ãå òè êè, êî òî ðàÿ ÷àñ òè÷ -
íî îðè åí òè ðî âà íà è íà ïå ðå äà ÷ó ýëåê òðî ý íåð ãèè â çà ïàä íîì íà ïðàâ ëå íèè –
â Òîì ñêóþ è Êå ìå ðîâ ñêóþ îá ëàñ òè. Ýòîò ðîñò âîç ìîæ íîñ òåé òðàíñ ïîð òà
îá åñ ïå ÷è âà åò â ïåð âóþ î÷å ðåäü óñêî ðåí íûé âû âîç êóç íåö êî ãî óãëÿ, à óãëè
ÊÀÒÝÊà â áîëü øåé ñòå ïå íè îðè åí òè ðó þò ñÿ íà ýíåð ãå òè êó Êðàñ íî ÿð ñêî ãî
êðàÿ. Â äàëü íåé øåì, â èí òåð âà ëå 6–8%, óãîëü íàÿ îò ðàñëü êðàÿ íà ÷è íà åò ïî -
ñòå ïåí íî «çà âî å âû âàòü» ðûí êè ñâî èõ çà ïàä íûõ ñî ñå äåé, âïëîòü äî Ïî âîë -
æüÿ. Ïðè òåì ïàõ áî ëåå 8% âåñü ïðè ðîñò â óãîëü íîé îò ðàñ ëè ñâÿ çàí ñ óâå ëè -
÷å íè åì îá ú å ìà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïî ñòà âîê, òàê êàê ýëåê òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êàÿ 
îò ðàñëü Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ (ðà áî òà þ ùàÿ íà óãëå) èìå åò îãðà íè ÷å íèÿ ïî
ýêî ëî ãè ÷åñ êî ìó ôàê òî ðó. Ïî êà çà òåëü íî, ÷òî íà âîç ìîæ íîñ òè óñêî ðå íèÿ
ðîñ òà ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè è äàæå âñåé Ðîñ ñèè çà ìåò íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà åò
îïå ðå æà þ ùèé ðîñò ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè Êðàñ íî ÿð ñêî ãî
êðàÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðåä ïî ëà ãà åò íå îá õî äè ìîñòü âû ñî êèõ òåì ïîâ
ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà Ñè áè ðè.

Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò êàê íè êà êîé äðó ãîé
âèä (íå ñ÷è òàÿ òðó áîï ðî âîä íî ãî, íî ïî îãðà íè ÷åí íî ìó êðó ãó ïðî äóê òîâ)
çíà ÷èì äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñè áèð ñêèõ è äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ.
Äëÿ ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè
æå ëåç íàÿ äî ðî ãà è àâ òîò ðàí ñïîðò ïðàê òè ÷åñ êè ðàâ íî öåí íû è òðå áó þò òåì -
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7 Èñïîëü çî âà íèå ðå÷ íî ãî òðàíñ ïîð òà (ïî ð. Åíè ñåé ñ ïî ñëå äó þ ùåé ïå ðå âàë êîé íà
Ñå âåð íîì ìîð ñêîì ïóòè) ÿâ ëÿ åò ñÿ îãðà íè ÷åí íûì.



ïîâ ïðè ðîñ òà íà óðîâ íå íå ìå íåå 4 è 6% ñî îò âå òñòâåí íî. Ðàç âè òèå ìîð ñêî -
ãî òðàíñ ïîð òà ïðå è ìó ùåñ òâåí íî îïðå äå ëÿ åò ñÿ çà äà íè ÿ ìè íà îñó ùå ñòâëå -
íèå ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê, à íà âíóò ðè ðîñ ñèé ñêóþ èí òåã ðà öèþ îêà çû âà åò
ìåíü øåå âëè ÿ íèå. Àâèàòðàíñïîðò êðàé íå ÷ó âñòâè òå ëåí ê èç ìå íå íèþ äî ëåé 
â ñòðóê òó ðå êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ.

* * *

Ïðî âå äåí íûå ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî äëÿ àçè àò ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû æå ëåç -
íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò è â îá îçðè ìîì áó äó ùåì ñî õðà íèò ñâîþ âå äó ùóþ
ðîëü â óñè ëå íèè èí òåã ðà öèè õî çÿ éñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ áîëü øè íñòâà ðå -
ãè î íîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.

Ýêñïîð òíàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ýêî íî ìè êè ïðåä ïî ëà ãà åò ñî ãëà ñî âàí íûå ïî
ðå ãè î íàì òåì ïû ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî, òðó áîï ðî âîä íî ãî è ìîð ñêî ãî
âè äîâ òðàíñ ïîð òà, à ðàç âè òèå àâè à öè îí íî ãî è àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàíñ ïîð òà âî 
ìíî ãîì ïðåä îïðå äå ëÿ åò êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ, âû ðà æåí íîå â ïî êà çà òå -
ëÿõ óðîâ íÿ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ. Èñïîëü çó å ìûé ìåæ ðå ãè î íàëü íûé
èíñòðó ìåí òà ðèé ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷èòü êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè îæè äà å ìûõ
ïðî ïîð öèé ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå.

© Ìà ëîâ Â.Þ., Ìå ëåí òüåâ Á.Â., 2007
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Ðîññèè
ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÐÛÍÊÎÂ

ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÛÕ ÒÎÂÀÐÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ê.Ï. Ãëó ùåí êî, À.Å. Õè ìè÷

Ïîä èí òåã ðè ðî âàí íûì ðûí êîì ïî íè ìà åò ñÿ ðû íîê, íà êî òî ðîì îò ñó ò -
ñòâó þò ïðå ïÿ òñòâèÿ äâè æå íèþ òî âà ðîâ ìåæ äó åãî ïðî ñòðà íñòâåí íû ìè ñåã -
ìåí òà ìè (ðå ãè î íà ìè, ãî ðî äà ìè è ò.ï.), êðî ìå åäè íñòâåí íî ãî, «åñ òåñ ò âåí íî -
ãî» – óäà ëåí íîñ òè ñåã ìåí òîâ äðóã îò äðó ãà. Âîï ðîñ îá èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè
ðîñ ñèé ñêèõ ðûí êîâ çà íè ìàë èñ ñëå äî âà òå ëåé ïî ÷òè ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà ðû íî÷ -
íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ñòðà íå (ñì., íà ïðè ìåð, ðà áî òû [1–3]). È íå óäè âè -
òåëü íî: âåäü, ïî ñóòè, ýòîò âîï ðîñ îçíà ÷à åò, âå äóò ëè ðå ôîð ìû ê ñî çäà íèþ
åäè íî ãî îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà òî âà ðîâ èëè æå ìû èìå åì äåëî ïðî ñòî
ñ êîí ãëî ìå ðà òîì ñëà áî ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ –
è òîã äà íè î êà êîì «åäè íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå» íå ìî æåò áûòü
è ðå÷è. Êî íå÷ íî, âðÿä ëè ìîæ íî áûëî îæè äàòü, ÷òî îá ùå ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê 
íà ÷íåò ñêëà äû âàòü ñÿ óæå â ïåð âûå ãîäû ðå ôîðì. Íî âàæ íî áûëî íà ïðàâ ëå -
íèå äâè æå íèÿ. È â óêà çàí íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ áûëè îá íà ðó æå íû îá îäðÿ þ -
ùèå, õîòÿ äî âîëü íî ñëà áûå, ïðè çíà êè ñòà íîâ ëå íèÿ åäè íî ãî ðûí êà.

Â ðà áî òàõ [4, 5] ýâî ëþ öèÿ èí òåã ðà öèè ðîñ ñèé ñêèõ ðûí êîâ òî âà ðîâ ðàñ -
ñìàò ðè âà åò ñÿ óæå íà áî ëåå äëè òåëü íîì ïðî ìå æóò êå – äî êîí öà 1990-õ ãî -
äîâ. Ïðåä ìå òîì àíà ëè çà â íèõ áûëè àã ðå ãè ðî âàí íûå ðûí êè, ïðåä ñòàâ ëåí -
íûå è íà áî ðîì áëàã, îõâà ÷åí íûõ îò å ÷åñ òâåí íûì èí äåê ñîì ïî òðå áè òå ëü -
ñêèõ öåí, è ñòàí äàð òíûì íà áî ðîì èç 25 îñíîâ íûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ.
Àãðåãèðóþùèå âåñà, èñ ïîëü çó å ìûå è â òîì, è â äðó ãîì íà áî ðå, îò ðà æà þò
äîëè áëàã â ðàñ õî äàõ íà ñå ëå íèÿ. Ñî îò âå òñòâåí íî è îöåí êè ñòå ïå íè èí òåã -
ðà öèè ðûí êà ÿâ ëÿ þò ñÿ îá îá ùåí íû ìè, îíè âû ÿâ ëÿ þò íå êóþ îá ùóþ òåí äåí -
öèþ ñî âî êóï íîñ òè ðûí êîâ èí äè âè äó àëü íûõ òî âà ðîâ, «âçâå øè âàÿ» êàæ äûé
ðû íîê ïî åãî çíà ÷è ìîñ òè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî òðåá ëå íèÿ. Íî ðû íîê êàæ äî ãî
èí äè âè äó àëü íî ãî òî âà ðà ìî æåò èìåòü ñâîþ ñïå öè ôè êó, â òîé èëè èíîé ñòå -
ïå íè îò êëî íÿ ÿñü îò «óñðåä íåí íî ãî» ïî âå äå íèÿ. Ïî ý òî ìó íå ìåíü øèé èí òå -
ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò àíà ëèç ðûí êîâ îòäåëüíûõ òîâàðîâ.

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå àíà ëè çè ðó åò ñÿ äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êîâ ÷å òû -
ðåõ äåç àã ðå ãè ðî âàí íûõ òî âà ðîâ: êàð òî ôå ëÿ, ãî âÿ äè íû, ñà õà ðà è ïîä ñîë íå÷ -
íî ãî ìàñ ëà – íà èí òåð âà ëå 1992–2000 ãã. Äëÿ ýòî ãî èñ ïîëü çó åò ñÿ ìî äåëü,
ïðåä ëî æåí íàÿ â ðà áî òå [5], ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò ñî ïîñ òà âè ìîñòü ïðè âî äè ìûõ
çäåñü ðå çóëü òà òîâ ñ ïî ëó ÷åí íû ìè â óêà çàí íîì èñ ñëå äî âà íèè äëÿ àã ðå ãè ðî -
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âàí íî ãî ðûí êà 25 îñíîâ íûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïî -
çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü, íà ñêîëü êî äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êîâ îò äåëü íûõ òî âà -
ðîâ ñî ãëà ñó åò ñÿ ñ îá ùåé òåíäåíöèåé.

ÌÎÄÅËÜ

Íà èí òåã ðè ðî âàí íîì ðûí êå öåíû ìî áèëü íûõ òî âà ðîâ âî âñåõ åãî ïðî -
ñòðà íñòâåí íûõ  ñåã ìåí òàõ (äà ëåå – ðå ãè î íàõ) äîë æíû áûòü ðàâ íû ñ òî÷ -
íîñ òüþ äî òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê, ò.å. äîë æåí âû ïîë íÿòü ñÿ çà êîí åäè íîé
öåíû â ñëà áîé ôîð ìå. Èç-çà áåñ ïðå ïÿ òñòâåí íîñ òè ïå ðå ìå ùå íèÿ òî âà ðîâ
ëþ áîå ìåæ ðå ãè î íàëü íîå ðàç ëè ÷èå öåí ñâåðõ òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê, âû -
çâàí íîå èç ìå íå íè åì ñïðî ñà â ðå ãè î íå, íå ìåä ëåí íî ëèê âè äè ðó åò ñÿ òî âàð -
íûì àð áèò ðà æåì. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäåëüíîãî ðåãèîíà
ïðåäëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî ýëàñòè÷íûì.

Òà êèì îá ðà çîì, íà èí òåã ðè ðî âàí íîì ðûí êå èç ìå íå íèå ñïðî ñà íà òî âàð
â íå êî òî ðîì ðå ãè î íå íå îêà çû âà åò âëè ÿ íèÿ íà öåíó òî âà ðà â íåì: öåíà îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ ñî îò íî øå íè åì ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ íà âñåì íà öè î íàëü íîì ðûí -
êå. Åñëè æå òà êàÿ çà âè ñè ìîñòü íà áëþ äà åò ñÿ, ýòî ãî âî ðèò î íà ëè ÷èè ïðå ïÿ ò -
ñòâèé ìåæ ðå ãè î íàëü íî ìó òî âà ðî îá ìå íó, ò.å. î ñåã ìåí òè ðî âàí íîñ òè ðûí êà.
À ñòå ïåíü ýòîé çà âè ñè ìîñ òè ìî æåò êî ëè ÷åñ òâåí íî õà ðàê òå ðè çî âàòü ñåã -
ìåí òà öèþ (èëè èí òåã ðà öèþ) ðûí êà: ÷åì áîëüøå çàâèñèìîñòü, òåì ñèëüíåå
ñåãìåíòèðîâàí ðûíîê, èëè æå òåì ñëàáåå îí èíòåãðèðîâàí.

Íà ýòîé èäåå è îñíî âà íà ìî äåëü, ïðåä ëî æåí íàÿ â ðà áî òå [5]. Òðóä íîñòü
ñî ñòî èò â òîì, ÷òî äàí íûå î âå ëè ÷è íå ñïðî ñà, êàê ïðà âè ëî, íå äîñ òóï íû.
Îäíà êî â ïðåä ïî ëî æå íèè, ÷òî åäè íñòâåí íîé (ïî ìè ìî öåíû) äå òåð ìè íàí -
òîé ñïðî ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ äó øå âîé äî õîä, âìåñ òî ðàç ëè ÷èÿ ñïðî ñà ìåæ äó ðå ãè î -
íà ìè ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü ðàç ëè ÷èå äî õî äà. Ïóñòü Pr – öåíà òî âà ðà â ðå ãè î -
íå r; Ir – äó øå âîé äî õîä â r; D( )⋅  – ôóíê öèÿ ñïðî ñà; S ( )⋅  – ôóíê öèÿ ïðåä ëî -
æå íèÿ. Ðå øèâ îò íî ñè òåëü íî Pr óðàâ íå íèå D(Pr, Ir) – S(Pr) = 0, âû ðà æà þ ùåå
óñëî âèå ðû íî÷ íî ãî ðàâ íî âå ñèÿ, ïî ëó ÷à åì öåíó êàê ôóíê öèþ îò äó øå âî ãî
äî õî äà. Ïðè íå êî òî ðûõ äî ïîë íè òåëü íûõ äî ïó ùå íè ÿõ åå ìîæ íî âû ðà çèòü

êàê P kIr r= β . Òîã äà ëî ãà ðèôì îò íî øå íèÿ öåí â ðå ãè î íàõ r è s (äëÿ óäî áñòâà

îíè ñ÷è òà þò ñÿ óïî ðÿ äî ÷åí íû ìè òàê, ÷òî P Pr s≥  áó äåò èìåòü âèä ln(Pr/Ps)=
= β(ln(Ir/Is).

Ýòî âû ðà æå íèå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìî äåëü çà êî íà åäè íîé öåíû â ñòðî -
ãîé ôîð ìå, òðå áó þ ùåé òî÷ íî ãî ðà âå íñòâà öåí â ëþ áîé ïàðå ðå ãè î íîâ. ×òî -
áû ïå ðåé òè ê ñëà áîé ôîð ìå çà êî íà, äî ïóñ êà þ ùåé ðàç ëè ÷èå öåí íà âå ëè ÷è -
íó òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê, íóæ íî «î÷èñ òèòü» îò íèõ îò íî øå íèå öåí:

Äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êîâ ïðî äî â îëüñòâåí íûõ òî âà ðîâ â Ðîññèè
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ln(Pr/Ps) – lnTrs = βln(Ir/Is)  èëè  ln(Pr/Ps)  =  βln(Ir/Is) + lnTrs, ãäå Trs – òðàíñ -
ïîð ò íûå èç äåð æêè â ïðî öåí òàõ ê öåíå òî âà ðà. Â ïðåä ïî ëî æå íèè, ÷òî îíè
çà âè ñÿò îò ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè Lrs êàê lnTrs = α + γlnLrs, ïî ëó ÷à åì
ln(Pr/Ps) = α + βln(Ir/Is) + γlnLrs. Âå ëè ÷è íà β ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ýëàñ òè÷ -
íîñòü ðàç ëè ÷èÿ öåí ïî ðàç ëè ÷èþ äó øå âûõ äî õî äîâ. Êàê ïî êà çà íî â ðà áî òå
[5], îíà íå îò ðè öà òåëü íà. Ýòà âå ëè ÷è íà è õà ðàê òå ðè çó åò èí òåã ðè ðî âàí íîñòü
ðûí êà: ÷åì ìåíü øå β, òåì ñèëü íåå èí òåã ðè ðî âàí ðû íîê, à ñëó ÷àé β = 0 ñî îò -
âå òñòâó åò èí òåã ðè ðî âàí íî ìó ðûí êó.

Ó÷òÿ â ïî ñëåä íåì âû ðà æå íèè ñëó ÷àé íûå âîç ìó ùå íèÿ εrs , ïðè õî äèì
ê ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êî ìó âàðèàíòó ìîäåëè:

ln(Pr/Ps) = α + βln(Ir/Is) + γlnLrs + εrs . (1)

Çäåñü α, β è γ – íå èç âåñ òíûå (ïîä ëå æà ùèå îöåí êå) êî ýô ôè öè åí òû. Âå -
ëè ÷è íà γ – ýëàñ òè÷ íîñòü ðàç ëè ÷èÿ öåí ïî ðàñ ñòî ÿ íèþ, à α – ïðî ñòî ìàñ -
øòàá íûé ìíî æè òåëü, çà âè ñÿ ùèé îò åäè íè öû èç ìå ðå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ. Ðåã -
ðåñ ñèÿ (1) îöå íè âà åò ñÿ ïî ïðî ñòðà íñòâåí íî ìó ðÿäó N N× −( ) /1 2 íà áëþ äå -
íèé äëÿ êàæ äîé ïàðû ðå ãè î íîâ, ãäå N – êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íîâ â âû áîð êå.
Îöå íèâ âå ëè ÷è íû β äëÿ êàæ äî ãî ìî ìåí òà t íå êî òî ðî ãî ïå ðè î äà, t = 1,..., T,
ìû ïî ëó ÷à åì êàð òè íó äè íà ìè êè èí òåã ðà öèè ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðûí êà
(«òðà åê òî ðèþ èí òåã ðà öèè», êàê îíà íà çâà íà â ðà áî òå [4]).

ÈÑÕÎÄÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ

Â êà ÷åñ òâå ðå ãè î íîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ñóá ú åê òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè, êî òî ðûå ïðåä ñòàâ ëå íû èõ àä ìè íèñ òðà òèâ íû ìè öåí òðà ìè. Ïîñ êîëü êó
ïî ðÿäó ðå ãè î íîâ äîñ òà òî÷ íî ïî ëíûå äàí íûå îò ñó òñòâó þò, ïðî ñòðà íñòâåí -
íàÿ âû áîð êà îõâà òû âà åò 74 ðå ãè î íà èç 89. Îòñó òñòâó þò â íåé âñå àâ òî íîì -
íûå îêðó ãà, Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ, ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Åâðåé ñêàÿ àâ -
òî íîì íàÿ îá ëàñòü, à òàê æå Ìîñ êîâ ñêàÿ è Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñ òè (ïî ñêîëü -
êó èõ öåí òðû îä íî âðå ìåí íî ÿâ ëÿ þò ñÿ îò äåëü íû ìè ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà -
öèè). Ýòà âû áîð êà äàåò 2701 (= 74 × 73/2) ïàðó ðå ãè î íîâ, ò.å. ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûõ íà áëþ äå íèé.

Êðî ìå ýòî ãî, ðàñ ÷å òû ïðî âå äå íû åùå ïî äâóì âû áîð êàì. Ïåð âàÿ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò Ðîñ ñèþ áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ. Îíà ïî ëó ÷å íà èñ êëþ ÷å -
íè åì èç áà çî âîé âû áîð êè Ìóð ìàí ñêîé, Ìà ãà äàí ñêîé, Êàì ÷àò ñêîé, Ñà õà -
ëèí ñêîé îá ëàñ òåé è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Ñìûñë îò äå ëå íèÿ ýòèõ ðå -
ãè î íîâ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî èç-çà íèç êîé òðàíñ ïîð òíîé äîñ òóï íîñ òè îíè íå
ìî ãóò ó÷àñ òâî âàòü â äâóõ ñòî ðîí íåì àð áèò ðà æå, âñëå äñòâèå ÷åãî äàí íûå ðå -
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ãè î íàëü íûå ðûí êè â îá îçðè ìîé ïåð ñïåê òè âå âðÿä ëè ìî ãóò áûòü ïî ëíîñ -
òüþ èí òåã ðè ðî âà íû ñ íàöèîíàëüíûì ðûíêîì. Ýòà âûáîðêà âêëþ ÷à åò 69 ðå -
ãè î íîâ, ÷òî äàåò 2346 ïàð.

Âòî ðàÿ âû áîð êà – åâ ðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè áåç åå ñå âåð íûõ òåð ðè òî -
ðèé (äà ëåå îíà äëÿ êðàò êîñ òè áó äåò èìå íî âàòü ñÿ ïðî ñòî Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ -
ñè åé), èìå þ ùàÿ îò íî ñè òåëü íî áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî âèÿ äëÿ àð áèò ðà æà
âíóò ðè äàí íîé ãðóï ïû ðå ãè î íîâ (èç-çà îò ñó òñòâèÿ òà êèõ ïî ìåõ, êàê çíà ÷è -
òåëü íûå ðàñ ñòî ÿ íèÿ, íå ðàç âè òàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ ñåòü è ò.ä.). Ïî ý òî ìó àï ðè -
îð íî ìîæ íî ïî ëà ãàòü, ÷òî ðû íîê Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè èí òåã ðè ðî âàí ñèëü -
íåå, ÷åì ðû íîê îñòàëü íîé ÷àñ òè ñòðà íû áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ.
Öåëü âû äå ëå íèÿ ýòîé âû áîð êè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû ïðî âå ðèòü, íà ñêîëü êî
ñïðà âåä ëè âî äàí íîå ïðåä ïî ëî æå íèå. Åâðî ïåé ñêàÿ Ðîñ ñèÿ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ
âñå ðå ãè î íû åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, êðî ìå Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè, Àð -
õàíãåëüñêîé è Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òåé, à òàê æå ðå ãè î íîâ, îò ñó òñòâó þ ùèõ
â áà çî âîé âû áîð êå (Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðóãà, Ðåñïóáëèêè Èí ãó øå -
òèè, ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, Ìîñêîâñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé).
Â ýòîé âûáîðêå 51 ðåãèîí, ÷òî äàåò 1275 ïàð ðåãèîíîâ.

Â íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òå èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå î öå íàõ ÷å òû ðåõ òî âà ðîâ –
êàð òî ôå ëÿ, ãî âÿ äè íû I êà òå ãî ðèè (êðî ìå áåñ êîñ òíî ãî ìÿñà), ñà õà ðà-ïåñ êà
è ìàñ ëà ðàñ òè òåëü íî ãî, ðå ãèñ òðè ðî âàâ øèõ ñÿ â àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ öåí òðàõ
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Âðå ìåí íûå ðÿäû îõâà òû âà þò ïå ðè îä ñ ÿí âà ðÿ
1992 ã. (ïî ðàñ òè òåëü íî ìó ìàñ ëó – ñ ôåâ ðà ëÿ 1992 ã.) ïî äå êàáðü 2000 ã.
ñ ìå ñÿ÷ íîé ïå ðè î äè÷ íîñ òüþ. Ïðî ïó ùåí íûå íà áëþ äå íèÿ âî âðå ìåí íûõ ðÿ -
äàõ âîñ ñòà íîâ ëå íû ñ ïî ìîùüþ ëèíåéíîé ýêñòðàïîëÿöèè. Äàííûå áûëè
ïîëó÷åíû íåïîñðåäñòâåííî â Ãîñêîìñòàòå Ðîññèè.

Ïî êà çà òåëü äó øå âûõ äî õî äîâ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé äå íåæ íûå äî õî äû íà 
äóøó íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå. Äàí íûå èìå þò ìå ñÿ÷ íóþ ïå ðè î äè÷ íîñòü; îíè
òàê æå áûëè ïî ëó ÷å íû íå ïîñ ðå äñòâåí íî â Ãîñêîìñòàòå Ðîññèè.

Ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ïî áîëü øåé ÷àñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé
êðàò ÷àé øèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó öåí òðàëü íû ìè ãî ðî äà ìè ðå ãè î íîâ ïî æå -
ëåç íîé äî ðî ãå. Îíè âçÿ òû èç ñïðà âî÷ íè êà [6] è îá íîâ ëå íû (à òàê æå äî ïîë -
íå íû àâ òî äî ðîæ íû ìè, ðå÷ íû ìè è ìîð ñêè ìè ðàñ ñòî ÿ íè ÿ ìè äëÿ ðå ãè î íîâ,
íå èìå þ ùèõ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñîîáùåíèÿ) ïî ñîâðåìåííûì ãå î ã ðà ôè -
÷åñ êèì àòëàñàì*.
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* Ýòè äàí íûå áûëè ïîä ãî òîâ ëå íû À. Àáðàìîâûì (Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí -
íûé óíè âåð ñè òåò).



ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Òàá ëè öà õà ðàê òå ðè çó åò ðàç áðîñ öåí òî âà ðîâ ïî ñòðà íå. Â íåé ïðè âå äå -
íû ñòàí äàð òíûå îò êëî íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ öåí, âçÿ òûõ ïî îò íî øå íèþ
ê ñðåä íèì ïî Ðîñ ñèè, Pr/P0. Äëÿ êîì ïàê òíîñ òè îíè äàíû òîëü êî íà äå êàáðü
êàæ äî ãî ãîäà ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà. Ñðåä íå ðîñ ñèé ñêàÿ öåíà òî âà ðà
P0 ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñðåä íåâ çâå øåí íîå ïî ðå ãè î íàì (ñ âå ñà ìè, ðàâ íû ìè
äîëå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà â íà ñå ëå íèè ñòðà íû). Îíà ïî ý òî ìó îò -
ëè ÷à åò ñÿ îò ñðåä íå ãî àðèô ìå òè ÷åñ êî ãî, îäíà êî îò ëè ÷èå íå âå ëè êî, è ïðè -
áëè æåí íî ñðåä íþþ îò íî ñè òåëü íóþ öåíó ìîæ íî ñ÷è òàòü ðàâ íîé 1. È òîã äà
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Ðàç áðîñ öåí íà êî íåö ãîäà

Ãîä
Ðîñ ñèÿ
â öå ëîì

Áåç òðóä íî -
äîñ òóï íûõ
ðå ãè î íîâ

Åâðî ïåé -
ñêàÿ Ðîñ ñèÿ

Ãîä
Ðîñ ñèÿ
â öå ëîì

Áåç òðóä íî -
äîñ òóï íûõ
ðå ãè î íîâ

Åâðî ïåé -
ñêàÿ Ðîñ ñèÿ

Êàð òî ôåëü Ñà õàð

1992 0,401 0,271 0,259 1992 0,355 0,364 0,350

1993 0,672 0,481 0,381 1993 0,185 0,151 0,081

1994 0,440 0,352 0,325 1994 0,287 0,243 0,132

1995 0,375 0,232 0,225 1995 0,195 0,124 0,087

1996 0,504 0,263 0,195 1996 0,219 0,129 0,098

1997 0,384 0,245 0,218 1997 0,174 0,120 0,071

1998 0,258 0,242 0,260 1998 0,132 0,126 0,099

1999 0,193 0,161 0,130 1999 0,115 0,092 0,072

2000 0,315 0,196 0,191 2000 0,144 0,085 0,072

Ãî âÿ äè íà Ðàñ òè òåëü íîå ìàñ ëî

1992 0,348 0,278 0,273 1992 0,449 0,440 0,360

1993 0,419 0,241 0,154 1993 0,347 0,343 0,313

1994 0,474 0,276 0,258 1994 0,514 0,364 0,220

1995 0,344 0,203 0,143 1995 0,260 0,215 0,137

1996 0,311 0,154 0,106 1996 0,267 0,218 0,136

1997 0,247 0,128 0,090 1997 0,200 0,170 0,120

1998 0,232 0,167 0,122 1998 0,226 0,182 0,147

1999 0,253 0,190 0,197 1999 0,152 0,133 0,116

2000 0,175 0,138 0,107 2000 0,171 0,156 0,136



äàí íûå, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàá ëè öå, èí òåð ïðå òè ðó þò ñÿ êàê ñðåä íèå îò íî ñè -
òåëü íûå îò êëî íå íèÿ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîé öåíû.

Êàê è ñëå äî âà ëî îæè äàòü, òðóä íî äîñ òóï íûå ðå ãè î íû âíî ñÿò çíà ÷è -
òåëü íûé âêëàä â ðàç áðîñ öåí ïî Ðîñ ñèè â öå ëîì. Ïðè èñ êëþ ÷å íèè ýòèõ ðå -
ãè î íîâ ðàç áðîñ öåí çíà ÷è òåëü íî ñíè æà åò ñÿ – îò 10% äî 2 ðàç. Â Åâðî ïåé -
ñêîé Ðîñ ñèè ðàç áðîñ öåí çà ìåò íî íèæå, ÷åì ïî Ðîñ ñèè áåç òðóä íî äîñ òóï -
íûõ ðå ãè î íîâ. Ìàê ñè ìóì ðàç áðî ñà öåí ïðè õî äèò ñÿ íà ïðî ìå æó òîê ìåæ äó
1993 è 1994 ãã. (åñëè îò âëå÷ü ñÿ îò ïðè õî äÿ ùå ãî ñÿ íà äå êàáðü 1992 ã.
âñïëåñ êà â ñëó ÷àå ñà õà ðà). Åñëè âçÿòü Ðîñ ñèþ áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î -
íîâ, îò êëî íå íèå îò ðîñ ñèé ñêîé öåíû ñî ñòàâ ëÿ ëî òîã äà îò ïðè ìåð íî 25%
äëÿ ñà õà ðà äî ïî ÷òè 50% äëÿ êàð òî ôå ëÿ. È ýòî â ñðåä íåì, èí äè âè äó àëü íûå
æå ðàç ëè ÷èÿ öåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè äî õî äè ëè äî íå ñêîëü êèõ ðàç. Òà êèì îá -
ðà çîì, ïî òåí öè àëü íûå âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ âû ãî äû îò àð áèò ðà æà áûëè
âåñü ìà çíà ÷è òåëü íû, íî îñòà âà ëèñü íå ðå à ëè çî âàí íû ìè.

Â 1994–1995 ãã. ïðî èñ õî äèò ïå ðå ëîì: óâå ëè ÷å íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ
ðàç ðû âîâ öåí óñòó ïà åò ìåñ òî êîí âåð ãåí öèè. Ñ ýòî ãî ìî ìåí òà îñíîâ íîé
òåí äåí öè åé ñòà íî âèò ñÿ âñå áîëü øåå óìåíü øå íèå ðàç áðî ñà öåí ïî ñòðà íå,
õîòÿ âðå ìå íà ìè íà áëþ äà þò ñÿ è îò êëî íå íèÿ îò íåå. Ê äå êàá ðþ 2000 ã. ðàç -
áðîñ öåí íà êàð òî ôåëü óìåíü øà åò ñÿ ïî îò íî øå íèþ ê ìàê ñè ìàëü íî ìó çà
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä â 2,5 ðàçà (áåç ó÷å òà òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ), 
íà ãî âÿ äè íó – â 2, íà ñà õàð – â 2,9 (ê 1994 ã.), íà ðàñ òè òåëü íîå ìàñ ëî – â 2,3
ðàçà. Ïî Ðîñ ñèè â öå ëîì ýòè âå ëè ÷è íû ñî ñòàâ ëÿ þò: äëÿ êàð òî ôå ëÿ – 2,1
ðàçà, äëÿ ãî âÿ äè íû – 2,7, äëÿ ñà õà ðà – 2, äëÿ ðàñ òè òåëü íî ãî ìàñ ëà – 3 ðàçà.

Èòàê, ãðó áûé àíà ëèç, îñíî âàí íûé íà ðàñ ñìîò ðå íèè ïî âå äå íèÿ ðàç áðî -
ñîâ öåí, äàåò äëÿ âñåõ ÷å òû ðåõ ðûí êîâ ñõîä íóþ êàð òè íó. Äëÿ ïåð âûõ ëåò
ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé õà ðàê òåð íî íà ðàñ òà íèå ñåã ìåí òà öèè ðûí êà, êî -
òî ðîå ñ 1994–1995 ãã. ñìå íÿ åò ñÿ óñè ëå íè åì èí òåã ðà öèè. Â îá ùèõ ÷åð òàõ
ýòà êàð òè íà ñî âïà äà åò ñ ïî ëó ÷åí íîé â èñ ñëå äî âà íè ÿõ [4, 5].

Ðàñ ñìîò ðèì òå ïåðü áî ëåå òîí êèå îñî áåí íîñ òè äè íà ìè êè èí òåã ðà öèè
àíà ëè çè ðó å ìûõ ðûí êîâ, êî òî ðûå âû ÿâ ëÿ þò îöåí êè ìî äå ëè (1). Ïîñ êîëü êó
òàá ëè öû ñ îöåí êà ìè âåñü ìà ãðî ìîç äêèå, ìû ïðè âî äèì ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü -
òà òû â ãðà ôè ÷åñ êîì âèäå. Íà ðè ñóí êå 1 ïî êà çà íû òðà åê òî ðèè èí òåã ðà öèè
ðûí êà êàð òî ôå ëÿ. Äëÿ ýòî ãî ðûí êà ïî ëó ÷å íû íà è áîëü øèå çíà ÷å íèÿ β, ïðå -
âîñ õî äÿ ùèå 0,6. Ýòî è ïðåä îïðå äå ëè ëî ìàñ øòàá øêà ëû β íà ïî ñëå äó þ ùèõ
ãðà ôè êàõ: îíà ñäå ëà íà îäè íà êî âîé äëÿ ñðàâ íè ìîñ òè òðà åê òî ðèé èí òåã ðà -
öèè íà ðàç ëè÷ íûõ ðûíêàõ.

Õà ðàê òåð íûì äëÿ ðûí êà êàð òî ôå ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî åãî ÷àñòü áåç òðóä -
íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå ñóá ðû íîê Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè ñòà ëè ïðàê -
òè ÷åñ êè (çà èñ êëþ ÷å íè åì ýïè çî äè ÷åñ êèõ îò êëî íå íèé) èí òåã ðè ðî âàí íû ìè
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óæå ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû 1996 ã. Ýòî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå ñêîëü êî óäè âè òåëü -
íûì, åñëè ó÷åñòü, ÷òî îá ú åì äàëü íèõ ïå ðåâî çîê êàð òî ôå ëÿ ðåç êî óïàë
â ñðàâ íå íèè ñ äî ðå ôîð ìåí íû ìè âðå ìå íà ìè. Ê òîìó æå òàá ëè öà ãî âî ðèò
î òîì, ÷òî öåíû íà êàð òî ôåëü èìå þò íà è áîëü øèé ðàç áðîñ ñðå äè ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûõ òî âà ðîâ. Ïî-âè äè ìî ìó, íà ýòîì ðûí êå àð áèò ðàæ ïðî èñ õî äèò ìåæ äó 
ñìåæ íû ìè ðå ãè î íà ìè, è ïî öå ïî÷ êå ðå ãè î íîâ âû ðàâ íè âà íèå öåí ðàñ ïðîñ -
òðà íÿ åò ñÿ íà âåñü ðû íîê. Íåò è ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó áîëü øèì ðàç áðî ñîì
öåí è âû ñî êîé ñòå ïåíüþ èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè ðûí êà: êàê ïî êà çû âà þò îöåí -
êè ìî äå ëè (1), ðàç áðîñ öåí íà êàð òî ôåëü íà ðûí êå Ðîñ ñèè áåç òðóä íî äîñ -
òóï íûõ ðå ãè î íîâ â îñíîâ íîì îá óñëîâ ëåí òðàíñ ïîð òíû ìè èç äåð æêà ìè.

×òî êà ñà åò ñÿ ðûí êà êàð òî ôå ëÿ â Ðîñ ñèè â öå ëîì, òî äè íà ìè êà åãî èí -
òåã ðà öèè êà ÷åñ òâåí íî ñî âïà äà åò ñ äè íà ìè êîé èí òåã ðà öèè âñå ãî ïðî äî â îëü -
ñòâåí íî ãî ðûí êà (ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî íà áî ðîì èç 25 îñíîâ íûõ ïðî äóê òîâ ïè -
òà íèÿ), ïî ëó ÷åí íîé â èñ ñëå äî âà íèè [5]. Îñíîâ íîå îò ëè ÷èå îäíî: ïî ñëå êðè -
çè ñà 1998 ã. âåñü ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê êàð òî ôå ëÿ ñòà íî âèò ñÿ äî âîëü íî ñèëü íî 
èí òåã ðè ðî âàí íûì. Ïðè ÷è íà âè äèò ñÿ â òîì, ÷òî àâ ãóñ òîâ ñêèé êðè çèñ ïðè -
âåë ê âû òåñ íå íèþ èì ïîð òíî ãî êàð òî ôå ëÿ ñ ðûí êîâ òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè -
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êà êàð òî ôå ëÿ



î íîâ (ãäå îí èìåë âå ñî ìóþ äîëþ), à òàê æå â ñèëü íîé êîí êó ðåí öèè ìåæ äó
îò å ÷åñ òâåí íû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè êàð òî ôå ëÿ íà ýòè ðûíêè.

Ñïå öè ôè êîé òðà åê òî ðèé èí òåã ðà öèè ðûí êà êàð òî ôå ëÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ åæå -
ãîä íûå âñïëåñ êè âå ëè ÷è íû ñåã ìåí òà öèè ðûí êà â èþëå–àâ ãóñ òå. Ñêî ðåå
âñå ãî, ýòî îá óñëîâ ëå íî ïî ñòóï ëå íè åì íà ðû íîê ìî ëî äî ãî êàð òî ôå ëÿ, êî òî -
ðûé â îñíîâ íîì ðå à ëè çó åò ñÿ íà ìåñ òå ïðî èç âî äñòâà, ïî ñóòè, ÿâ ëÿ ÿñü íå ìî -
áèëü íûì òî âà ðîì. Ïî ý òî ìó åñ òåñ òâåí íî, ÷òî åãî öåíà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñïðî -
ñîì â äàí íîì ðå ãè î íå (â ñâîþ î÷å ðåäü, çà âè ñÿ ùèì îò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ).
Ê òîìó æå ê ëåòó êàð òî ôåëü ñòà ðî ãî óðî æàÿ ñòà íî âèò ñÿ íå òðàí ñïîð òà áåëü -
íûì. Â ïî ñëå äó þ ùèå æå ìå ñÿ öû ìàñ ñî âûé âû õîä íà ðû íîê íî âî ãî óðî æàÿ
ýëè ìè íè ðó åò ýòîò ýô ôåêò. Èíòå ðåñ íî, ÷òî íà âñåì ïðî òÿ æå íèè òðà åê òî ðèÿ
èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè ðûí êà Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè äî âîëü íî áëèç êà ê òðà åê òî -
ðèè èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè ðûí êà Ðîñ ñèè áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ (îñî -
áåí íî ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû 1994 ã.).

Ðè ñó íîê 2 ïî êà çû âà åò ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå äëÿ ðûí êà ãî âÿ äè íû.
Âñå òðè òðà åê òî ðèè êàê êà ÷åñ òâåí íî, òàê è êî ëè ÷åñ òâåí íî î÷åíü ïî õî æè íà
òðà åê òî ðèè, ðàñ ñ÷è òàí íûå â ðà áî òå [5] ïî äàí íûì î ñòî è ìîñ òè íà áî ðà èç
25 ïðî äóê òîâ.
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Ðèñ. 2. Äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êà ãî âÿ äè íû



Åñòü, îäíà êî, îäíî ñó ùåñ òâåí íîå îò ëè ÷èå: ïðè ìåð íî ñ íà ÷à ëà 1997 ã.
ïî èþëü 1998 ã. ðûí êè ãî âÿ äè íû â Ðîñ ñèè áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ
è â Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè áûëè ïî ÷òè èí òåã ðè ðî âàí íû ìè. Â ïî ñëåê ðè çèñ -
íûé ïå ðè îä âå ëè ÷è íû β ñòà áè ëè çè ðî âà ëèñü íà óðîâ íå îêî ëî 0,1 ïî Ðîñ ñèè
â öå ëîì è 0,05 ïî Ðîñ ñèè áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ, ÷òî ñî îò âå òñòâó åò 
âå ëè ÷è íàì äëÿ àã ðå ãè ðî âàí íî ãî ðûí êà 25 ïðî äóê òîâ. Â òå ÷å íèå 2000 ã. íà -
áëþ äà åò ñÿ óñè ëå íèå èí òåã ðà öèè ðûí êà Ðîñ ñèè â öå ëîì. Ýòî ãî âî ðèò î òîì,
÷òî òðóä íî äîñ òóï íûå ðå ãè î íû ñòà íî âè ëèñü áî ëåå èí òåã ðè ðî âàí íû ìè
ñ ðûí êîì îñòàëü íîé ÷àñ òè ñòðà íû. Îäíà êî íå ëüçÿ ñêà çàòü, óñòîé ÷è âàÿ ëè
ýòî òåí äåí öèÿ èëè æå âðå ìåí íîå ÿâ ëå íèå. ×òî ëþ áî ïûò íî, íà òðà åê òî ðè ÿõ
èí òåã ðà öèè ðûí êà ãî âÿ äè íû íåò ñå çîí íûõ îñîáåííîñòåé.

Íà ðè ñóí êå 3 ïî êà çà íà äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êà ñà õà ðà-ïåñ êà. Îíà
çíà ÷è òåëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò êàð òè íû, êî òî ðóþ äàþò êàê ðàñ ñìîò ðåí íûå
âûøå ðûí êè îò äåëü íûõ òî âà ðîâ, òàê è àã ðå ãè ðî âàí íûé ðû íîê 25 ïðî äóê -
òîâ ïè òà íèÿ. Âî-ïåð âûõ, îò ñó òñòâó þò ïðè çíà êè çíà ÷è òåëü íîé ñåã ìåí òà öèè 
ðûí êà â ïåð âûå ãîäû ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé, õà ðàê òåð íûå äëÿ äðó ãèõ
òðà åê òî ðèé. Âî-âòî ðûõ, óæå íà ÷è íàÿ ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû 1993 ã. ñòå ïåíü
èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè ðûí êà îñòà åò ñÿ îò íî ñè òåëü íî ñòà áèëü íîé.
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Ðèñ. 3. Äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êà ñà õà ðà



Ïðè ýòîì ðû íîê Ðîñ ñèè áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ íà ïðî ìå æóò êå 
ñ íà ÷à ëà 1994 ã. ïî ñå ðå äè íó 1997 ã. ìîæ íî ñ÷è òàòü áëèç êèì ê ïî ëíîñ òüþ
èí òåã ðè ðî âàí íî ìó. Ñ íà ÷à ëà 1998 ã. ñòå ïåíü ñåã ìåí òà öèè ýòî ãî ðûí êà óâå -
ëè ÷è âà åò ñÿ äî âå ëè ÷è íû 0,08–0,09. Èíòåã ðà öèÿ ðûí êà Ðîñ ñèè â öå ëîì åùå
áî ëåå ñòà áèëü íà, ïðè ÷åì ñ 1998 ã. ñòå ïåíü åãî ñåã ìåí òà öèè ëèøü íå íàì íî -
ãî (ïðè ìåð íî íà 20–30%) âûøå, ÷åì áåç ðàñ ñìîò ðå íèÿ òðóä íî äîñ òóï íûõ
ðå ãè î íîâ. Íà ðÿ äó ñ ýòèì íà áëþ äà þò ñÿ ïå ðè î äè ÷åñ êèå, ñ èí òåð âà ëîì
â 1,5–2 ãîäà ñêà÷ êè â ñòî ðî íó çíà ÷è òåëü íî ãî óñè ëå íèÿ èí òåã ðà öèè ðûíêà.

Îñî áåí íîñ òè èí òåã ðà öèè äàí íî ãî ðûí êà îá óñëîâ ëå íû åãî ñïå öè ôè÷ íîñ -
òüþ. Îí ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñëîæ íóþ ñòðóê òó ðó (â êî òî ðîé ïå ðå ïëå òå íû ïî -
ñòàâ ùè êè ñûðüÿ, ïðî èç âî äè òå ëè è ïî ñòàâ ùè êè êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè, â ÷àñ ò -
íîñ òè – äà âàëü ÷åñ êè ìè êîí òðàê òà ìè, âåð òè êàëü íîé èí òåã ðà öè åé è ò.ä.), âåñü -
ìà äà ëå êóþ îò êîí êó ðåí òíî ãî ðûí êà; íå ìà ëàÿ äîëÿ ðûí êà êîí òðî ëè ðó åò ñÿ
îëè ãî ïî ëèñ òà ìè ðå ãè î íàëü íî ãî è ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé [7]. Êðî ìå
òîãî, íà ýòîì ðûí êå âå äåò ñÿ ïî ñòî ÿí íàÿ îñòðàÿ áîðü áà åãî îò å ÷åñ òâåí íûõ
àãåí òîâ ñ çà ðó áåæ íû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè, âðå ìå íà ìè ïðè âî äÿ ùàÿ ê ïðè íÿ òèþ
ïðî òåê öè î íè ñòñêèõ ìåð. Òàê, â ñå ðå äè íå 1997 ã. áûëè ââå äå íû òà ìî æåí íûå
ïî øëè íû (â ðàç ìå ðå 25%) íà ïî ñòàâ êè ñà õà ðà ñ Óê ðà è íû, ÷òî, âîç ìîæ íî,
è îá óñëî âè ëî ðîñò ñåã ìåí òà öèè ðûí êà âî âòî ðîé ïî ëî âè íå òîãî ãîäà.

Â ïî ñëåä íèå ãîäû âå ëè ÷è íà β íà ðûí êå ñà õà ðà (åñëè ãî âî ðèòü î «òè ïè÷ -
íîì» óðîâ íå, îò âëå êà ÿñü îò âðå ìåí íûõ ñêà÷ êîâ) ïðè ìåð íî ñî îò âå òñòâó åò
íà áëþ äà å ìîé íà àã ðå ãè ðî âàí íîì ðûí êå 25 ïðî äóê òîâ. Âìåñ òå ñ òåì óðî -
âåíü èí òåã ðà öèè äàí íî ãî ðûí êà ñëå äó åò ïðè çíàòü äî âîëü íî âû ñî êèì: â òå -
÷å íèå 1999–2000 ãã. ðàç áðîñ öåí íà ñà õàð â Ðîñ ñèè (áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ
ðå ãè î íîâ) ïðàê òè ÷åñ êè ñî âïà äà åò ñ àíàëîãè÷íîé âåëè÷èíîé äëÿ ÑØÀ,
ðàññ÷èòàííîé ïî áþëëåòåíÿì [8].

Íà ðè ñóí êå 4 ïðè âå äå íû òðà åê òî ðèè èí òåã ðà öèè ðûí êà ïîä ñîë íå÷ íî ãî
ìàñ ëà. Â îá ùèõ ÷åð òàõ ïî ôîð ìå îíè ïî äî áíû òðà åê òî ðè ÿì äëÿ àã ðå ãè ðî -
âàí íî ãî ðûí êà 25 ïðî äóê òîâ. Íî åñòü è ðÿä ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé.

Óæå ñ íà ÷à ëà 1995 ã. ñòå ïåíü èí òåã ðà öèè ðûí êà ïîä ñîë íå÷ íî ãî ìàñ ëà
ñòà íî âèò ñÿ äî âîëü íî âû ñî êîé. Åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü Ðîñ ñèþ â öå ëîì, âå ëè -
÷è íà β íà ïðî òÿ æå íèè 1995–1997 ãã. â îñíîâ íîì èìå åò çíà ÷å íèå îêî ëî 0,1.
Íà àã ðå ãè ðî âàí íîì ðûí êå 25 ïðî äóê òîâ ñòå ïåíü ñåã ìåí òà öèè ñíè çè ëàñü äî
ýòî ãî çíà ÷å íèÿ òîëü êî ïî ñëå àâ ãóñ òà 1998 ã. À åñëè âçÿòü Ðîñ ñèþ áåç òðóä -
íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ, òî â òå ÷å íèå 1995–1999 ãã. âå ëè ÷è íà β êî ëå áà ëàñü
âîê ðóã óðîâ íÿ 0,025, ò.å. áûëà âäâîå ñ ëèø íèì íèæå, ÷åì íà ðûí êå 25 ïðî -
äóê òîâ â 1999–2000 ãã. Îäíà êî â 2000 ã. ñòå ïåíü ñåã ìåí òà öèè ðûí êà ïîä -
ñîë íå÷ íî ãî ìàñ ëà â ýòîé ÷àñ òè ñòðà íû âîç ðàñ òà åò ïðè ìåð íî äî 0,08, ïðå âû -
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ñèâ âå ëè ÷è íó, èìå þ ùóþ ìåñ òî íà àã ðå ãè ðî âàí íîì ðûí êå. Ïðè ÷èí ýòîé
àíî ìà ëèè íàì íà é òè íå óäàëîñü.

Äî âîëü íî íå îæè äàí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ñ ïåð âîé ïî ëî âè íû 1999 ã. èí -
òåã ðè ðî âàí íîñòü ðûí êà âñåé ñòðà íû ñòà íî âèò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè òà êîé æå, êàê
ðûí êà Ðîñ ñèè áåç òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ. Äðó ãàÿ îñî áåí íîñòü ñî ñòî èò 
â òîì, ÷òî íà ÷è íàÿ ñî âòî ðî ãî ïî ëó ãî äèÿ 1996 ã. ñòå ïåíü ñåã ìåí òà öèè ðûí -
êà Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè ïðè ìåð íî âäâîå âûøå, ÷åì ðûí êà Ðîñ ñèè áåç òðóä -
íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ (ïðè êà ÷åñ òâåí íîì ïî äî áèè òðà åê òî ðèé èí òåã ðà -
öèè). Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî íà åâ ðî ïåé ñêóþ ÷àñòü ñòðà íû ïðè õî äèò ñÿ áî ëåå
95% êàê ñáî ðà ñå ìÿí ïîä ñîë íå÷ íè êà, òàê è ïðî èç âî äñòâà ðàñ òè òåëü íûõ ìà -
ñåë (ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì ñòàò ñáîð íè êà [9, ñ. 440–441, 492]), ýòîò ôå íî -
ìåí ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîâîëüíî çàãàäî÷íûì. Îáúÿñíåíèÿ åìó íàì ïîêà òîæå
íå óäàëîñü íàéòè.

Ðàñ ñìàò ðè âàÿ ðàç âè òèå èí òåã ðà öèè, ìû îá îøëè ìîë ÷à íè åì ñà ìûé íà -
÷àëü íûé ýòàï – ïåð âûå ãîä-ïî ëòî ðà ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé. Íà ýòîì
îò ðåç êå íà òðà åê òî ðè ÿõ èí òåã ðà öèè íà áëþ äà þò ñÿ îò ðè öà òåëü íûå âå ëè ÷è -
íû β. Ñî äåð æà òåëü íî ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî â ñðåä íåì èìå åò ìåñ òî îá ðàò íàÿ çà -
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Ðèñ. 4. Äè íà ìè êà èí òåã ðà öèè ðûí êà ïîä ñîë íå÷ íî ãî ìàñ ëà



âè ñè ìîñòü öåí îò äî õî äîâ â ðå ãè î íå: ÷åì íèæå äî õî äû (è ñïðîñ), òåì âûøå
öåíû. Ïðè ÷è íà ýòîé ïà òî ëî ãèè çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íà ðûí êàõ òîãî âðå -
ìå íè íå âû ïîë íÿ ëèñü ïðåä ïî ñûë êè, íà êî òî ðûõ (ÿâíî èëè íå ÿâ íî) îñíî âû -
âà åò ñÿ èñ ïîëü çó å ìàÿ äëÿ àíà ëè çà ìî äåëü. Âêðàò öå îíè òà êî âû: à) àãåí òû
ðûí êà ñâî áîä íû â óñòà íîâ ëå íèè öåí; á) îíè âå äóò ñåáÿ ðà öè î íàëü íî – èñ -
õî äÿ èç ìàê ñè ìè çà öèè ñâîåé ïðèáûëè; â) íà ðûíêå èìååò ìåñòî ðàâíîâåñèå; 
ã) äîõîäû ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿþòñÿ äåòåðìèíàíòîé ñïðîñà.

Åñëè âñïîì íèòü 1992–1993 ãã., íè ÷å ãî ýòî ãî íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå òîã -
äà íå áûëî. Âñå ÷å òû ðå ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ òî âà ðà ïîä ïà äà ëè ïîä ðå ãó ëè ðî -
âà íèå öåí. Êàê ïðî èç âî äè òå ëè, òàê è òîð ãî âûå îðãà íè çà öèè íå èìå ëè îïû òà 
ðû íî÷ íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ, à ìíî ãèå èç íèõ, áó äó ÷è ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè,
íå èìå ëè òàê æå ñòè ìó ëîâ äëÿ ðà öè î íàëü íî ãî óñòà íîâ ëå íèÿ öåí. Ïî ý òî ìó
ðûí êè, òîëü êî ÷òî âîç íèê øèå êàê òà êî âûå, áûëè êðàé íå íå ðàâ íî âåñ íû ìè.
Óñó ãóá ëÿ ëà ïî ëî æå íèå âû ñî êàÿ è íå ïðåä ñêà çó å ìàÿ èí ôëÿ öèÿ. Ñ îä íîé ñòî -
ðî íû, îíà äåç îðè åí òè ðî âà ëà ïðî äàâ öîâ, êî òî ðûå ïðî ñòî íå óñïå âà ëè ðàç î -
á ðàòü ñÿ â êîíú þí êòó ðå è «ïî ÷ó âñòâî âàòü» çà êî íû ðûí êà. Ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, ñïðîñ â íå ìà ëîé ìåðå îïðå äå ëÿë ñÿ íå ñòîëü êî òå êó ùè ìè äî õî äà ìè ïî -
òðå áè òå ëåé, ñêîëü êî èí ôëÿ öè îí íû ìè îæè äà íè ÿ ìè, à òàê æå ñïåø íîé òðà -
òîé ñáå ðå æå íèé. Ê òîìó æå ïðîìåæóòî÷íûå ñäåëêè íà ðûíêå áûëè êðàéíå
õàîòè÷íûìè, òîâàðû ïðîõîäèëè ÷åðåç ðóêè ìíîæåñòâà ïîñðåäíèêîâ, ÷òî
ïðåäîïðåäåëÿëî è õàîòè÷íîñòü öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, íà ÷àëü íûå îò ðåç êè òðà åê òî ðèé â çà âè ñè ìîñ òè îò òî âà ðà
è ãå îã ðà ôèè ðûí êà èëè âåñü ìà íå íà äåæ íû, èëè íå èìå þò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ñìûñ ëà. È ëèøü êîã äà ðû íîê áî ëåå-ìå íåå îá ðå òà åò ÷åð òû, ñî áñòâåí íî, è ïî -
çâî ëÿ þ ùèå îá îñíî âàí íî ïðè ìå íèòü ñàì ýòîò òåð ìèí, ìî äåëü íà ÷è íà åò ðà áî -
òàòü è åå îöåí êàì ìîæ íî äî âå ðÿòü. Ê ñî æà ëå íèþ, óêà çàòü ýòîò ìî ìåíò (ê òîìó
æå èí äè âè äó àëü íûé äëÿ êàæ äî ãî ðûí êà) íå âîç ìîæ íî. Ïî ý òî ìó îñòà åò ñÿ ñó -
äèòü ïî ñà ìèì ïî ëó ÷åí íûì ðå çóëü òà òàì: êîã äà îöåí êè ñòà íî âÿò ñÿ îñìûñ -
ëåí íû ìè, òîã äà îí è íà ñòó ïèë. Ñïî ñîá, êî íå÷ íî, íå ëó÷ øèé, íî èíî ãî íåò.

* * *

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç èí òåã ðà öèè ðûí êîâ îò äåëü íûõ ïðî äî â îëüñòâåí -
íûõ òî âà ðîâ ïî êà çû âà åò, ÷òî åå äè íà ìè êà â öå ëîì ñî ãëà ñó åò ñÿ ñ äè íà ìè êîé 
èí òåã ðà öèè àã ðå ãè ðî âàí íûõ ðûí êîâ. Ïî ëó ÷åí íàÿ êàð òè íà ãî âî ðèò, ÷òî
ïðè ìåð íî ñ 1994 ã. ðîñò ñåã ìåí òà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ ñìå íèë ñÿ òåí -
äåí öè åé ê óñè ëå íèþ èõ èí òåã ðà öèè. Â òî æå âðå ìÿ ðàç âè òèå èí òåã ðà öèè íå -
êî òî ðûõ ðûíêîâ, íå ïðîòèâîðå÷à îáùåé êàðòèíå, èìååò ñóùåñòâåííóþ
ñïåöèôèêó.
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Îíà õà ðàê òåð íà äëÿ ðûí êîâ òî âà ðîâ âû ñî êîé ñòå ïå íè ïå ðå ðà áîò êè – ñà -
õà ðà-ïåñ êà è ïîä ñîë íå÷ íî ãî ìàñ ëà, òîã äà êàê ïî âå äå íèå ðûí êîâ íå ïå ðå ðà áî -
òàí íûõ (êàð òî ôåëü) èëè ìà ëî ïå ðå ðà áî òàí íûõ (ãî âÿ äè íà) ïðî äóê òîâ âåñü ìà
ñõîä íî ñ ïî âå äå íè åì ðûí êà ïðî äî â îëüñòâåí íûõ òî âà ðîâ â öå ëîì. Áûëî áû
âåñü ìà èí òå ðåñ íî ðàñ ñìîò ðåòü îò äåëü íûå ýïè çî äû ðåç êèõ èç ìå íå íèé ñòå ïå -
íè èí òåã ðà öèè, îá óñëîâ ëåí íûå ñïå öè ôè êîé ðûí êà (îñî áåí íî ñà õà ðà) è ïðî -
èñ õî äèâ øè ìè íà íåì ñî áû òè ÿ ìè, íî ýòî çà íÿ ëî áû ñëèø êîì ìíî ãî ìåñ òà.
Ê òîìó æå äà ëå êî íå äëÿ âñåõ ýïè çî äîâ ïî íÿò íî, êà êèå ñî áû òèÿ, ïðî öåñ ñû
è ñèëû ñòî ÿ ëè çà íèìè, – íó æåí áî ëåå äå òàëü íûé ñî äåð æà òåëü íûé àíà ëèç
ïðî èñ õî äèâ øå ãî íà òîì èëè èíîì ðûí êå è âîê ðóã íåãî. Ñëå äó åò òàê æå îò ìå -
òèòü, ÷òî íå êî òî ðûå ýïè çî äû ìî ãóò áûòü àð òå ôàê òà ìè, ñî çäàí íû ìè îøèá êà -
ìè â èñ õîä íûõ äàí íûõ. Î÷å âèä íûå îøèá êè áûëè íàìè èñ ïðàâ ëå íû, íî ñàìî
èõ íà ëè ÷èå çà ñòàâ ëÿ åò ïî äî çðå âàòü, ÷òî åñòü è ñêðû òûå îøèá êè, êî òî ðûå íå -
âîç ìîæ íî èñ ïðà âèòü, íå îá ëà äàÿ ïåð âè÷ íîé èí ôîð ìà öè åé.

Â öå ëîì ðå çóëü òà òû äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ – â ñî âî êóï íîñ òè ñ ðå çóëü -
òà òà ìè ðà áî òû [5] – ãî âî ðÿò, ÷òî ñ 1994–1995 ãã. (à â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ
è ðà íåå) â Ðîñ ñèè íà ÷à ëè ôîð ìè ðî âàòü ñÿ åäè íûå ðûí êè ïðî äî â îëüñòâåí -
íûõ òî âà ðîâ. Áåðÿ íà ñåáÿ ñìå ëîñòü ðàñ ïðîñ òðà íèòü ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí -
íûå äëÿ ðûí êîâ îò äåëü íûõ òî âà ðîâ, íà âñþ ñî âî êóï íîñòü ïðî äî â îëüñòâåí -
íûõ ðûí êîâ (ê ÷åìó, âïðî ÷åì, äàþò îñíî âà íèÿ âû âî äû ðà áîò [4, 5]), ìîæ íî
çà êëþ ÷èòü, ÷òî åäè íûé îá ùå ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê ïðî äî â îëüñòâåí íûõ òî -
âà ðîâ ñó ùåñ òâó åò, è îí ñëî æèë ñÿ óæå â êîí öå ïåð âî ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ ðû -
íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ñòðà íå.

Îí, êî íå÷ íî, îò ëè ÷à åò ñÿ îò ðûí êîâ ñòðàí ñ ðàç âè òîé ðû íî÷ íîé ýêî íî -
ìè êîé. Íà ïðî äî â îëüñòâåí íîì ðûí êå Ðîñ ñèè äå éñòâó þò çà ìåò íûå ñèëû,
ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå åãî èí òåã ðà öèè, – ýòî ðå ãè î íàëü íûé ïðî òåê öè î íèçì, ãî -
ñó äà ðñòâåí íîå âìå øà ò åëüñòâî, îðãà íè çî âàí íàÿ ïðå ñòóï íîñòü; èí ôðàñ òðóê -
òó ðó ðûí êà âðÿä ëè ìîæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü êàê äîñ òà òî÷ íî ðàç âè òóþ.
Âìåñ òå ñ òåì ðåç êè õ îò ëè ÷è é èí òåã ðà öèè îò å ÷åñ òâåí íî ãî ðûí êà ïðî äî -
â îëü ñòâåí íûõ òî âà ðîâ îò òîãî, ÷òî èìå åò ìåñ òî â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ, íåò.
Ìîæ íî äèñ êó òè ðî âàòü î òîì, ñòà ëà ëè Ðîñ ñèÿ âñëå äñòâèå ðû íî÷ íûõ ïðå îá -
ðà çî âà íèé íîð ìàëü íîé ñðåä íå ðàç âè òîé êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé ñòðà íîé èëè íå
ñòà ëà, ðàñ ñìàò ðè âàÿ åå ýêî íî ìè ÷åñ êóþ (è ïî ëè òè ÷åñ êóþ) ñèñ òå ìó â öå ëîì
[10,11]. Íî â îò íî øå íèè èí òåã ðà öèè ðûí êà òî âà ðîâ (âî âñÿ êîì ñëó ÷àå, ïðî -
äî â îëüñòâåí íûõ) ìîæ íî îä íî çíà÷ íî ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ àâ òî ðà ìè ðà áî òû [10],
÷òî Ðîñ ñèÿ – âïîë íå íîðìàëüíàÿ ñòðàíà.

Ñ êîí öà 1990-õ ãî äîâ èí òåã ðà öèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà ñõîä íà ñ èí òåã ðà -
öè åé ðûí êà ÑØÀ. Ýòî ïî êà çû âà åò ñðàâ íå íèå ðàç áðî ñîâ öåí íà ðûí êàõ àíà -
ëî ãè÷ íûõ òî âà ðîâ â Ðîñ ñèè (ñ èñ êëþ ÷å íè åì òðóä íî äîñ òóï íûõ ðå ãè î íîâ)
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è â ÑØÀ, ðàñ ñ÷è òàí íûõ ïî áþë ëå òå íÿì [8]. Âûøå óæå ãî âî ðè ëîñü, ÷òî ðàç -
áðîñ öåí íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå ñà õà ðà â 1999–2000 ãã. ñî âïà äà åò ñ ðàç áðî -
ñîì öåí íà ðûí êå ñà õà ðà ÑØÀ. Íà ýòîì æå èí òåð âà ëå âå ëè ÷è íû ðàç áðî ñà
öåí íà êàð òî ôåëü â Ðîñ ñèè è ÑØÀ âåñü ìà áëèç êè, çà èñ êëþ ÷å íè åì âòî ðî ãî
ïî ëó ãî äèÿ 2000 ã., êîã äà ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà òåëü ñòà íî âèò ñÿ ïðè ìåð íî â 1,5
ðàçà áîëü øå àìå ðè êàí ñêî ãî (ñ ó÷å òîì çíà ÷è òåëü íûõ êëè ìà òè ÷åñ êèõ ðàç ëè -
÷èé íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè ýòî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âïîë íå åñ òåñ òâåí íûì; íà -
ïðî òèâ, óäè âè òåëü íî, ÷òî â òå ÷å íèå ïî ëó òî ðà ëåò ðàç áðî ñû öåí ñî âïà äà ëè).
Ðàç áðîñ öåí íà ãî âÿ äè íó â Ðîñ ñèè â 1999–2000 ãã. ïðè áëè çè òåëü íî â 1,5
ðàçà áîëü øå, ÷åì â ÑØÀ, ïðè ýòîì â òå ÷å íèå 2000 ã. ðàç ðûâ ñî êðà ùàë ñÿ.

Èòàê, â íà ñòî ÿ ùå å âðå ìÿ â Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâó åò åäè íûé ðû íîê ïðî -
äî â îëü ñòâåí íûõ òî âà ðîâ. Ïðè ýòîì åãî èí òåã ðà öèÿ íå èìå åò ïðè íöè ïè àëü -
íûõ îò ëè ÷èé îò õà ðàê òåð íîé äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí, â òîì ÷èñ ëå äëÿ ÑØÀ, ÷åé 
ðû íîê òî âà ðîâ, ïî øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íåí íî ìó ìíå íèþ (ñì., íà ïðè ìåð,
[12]), ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìûì èí òåã ðè ðî âàí íûì â ìèðå.
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Áåñ ñî íî âà Î.Ý.

Òðà åê òî ðèÿ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè

èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñôîðìàöèé

ÒÐÀÅÊÒÎÐÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

ÎÁÙÅÉ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÉ

Î.Ý. Áåñ ñî íî âà

Íåñ ìîò ðÿ íà ñíÿ òèå èäå î ëî ãè ÷åñ êèõ çà æè ìîâ è èñ ïîëü çî âà íèå ðàç íî -
îá ðàç íûõ êîí öåï öèé â àíà ëè çå ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òè íà ëî êàëü íûõ óðîâ -
íÿõ, íà óðîâ íå ìàê ðîï ðî öåñ ñîâ äî ñèõ ïîð ïðî äîë æà åò äî ìè íè ðî âàòü ïà ðà -
äèã ìà äâóõ ïó òåé öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ: ðû íî÷ íî-äå ìîê ðà òè ÷åñ êî ãî 
ïî òèïó «Çà ïàä» è íå ðû íî÷ íî-àâ òî ðè òàð íî ãî ïî òèïó «Âîñ òîê». Æè âó ÷åñòü 
äàí íîé ïà ðà äèã ìû ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â òîì, ÷òî îíà âîñ ïðî èç âî äèò ñÿ â ðàç íûõ
òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïîä õî äàõ è ðå ãó ëÿð íî ïðåä ñòà åò â íî âîì êîí öåï òó àëü íîì
àí òó ðà æå, íå ìå íÿÿ ïðè ýòîì ñâî èõ æåñ òêèõ àï ðè îð íûõ äîãì, äàâ íî óòðà -
òèâ øèõ ñâÿçü ñ êîí êðåò íîé ïðàê òè êîé [1]. Íå îá õî äè ìîñòü ñìå íû ïà ðà äèã -
ìû îá óñëîâ ëå íà ñà ìîé æèç íüþ: èñ òî ðè ÷åñ êèé ïóòü Ðîñ ñèè è íî âûé ýòàï åå
ðàç âè òèÿ âñå åùå îñòà þò ñÿ äëÿ îá ùåñ òâåí íîé íà óêè «àíîìàëèåé».

Ñîâ ðå ìåí íûé ýòàï èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè õà ðàê òå ðè çó -
åò ñÿ èç ìå íå íè åì ïî çè öèè ãî ñó äà ðñòâà â ýêî íî ìè êå: èç ñòî ðîí íå ãî íà áëþ -
äà òå ëÿ îíî âíîâü ïðå âðà ùà åò ñÿ â àê òèâ íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñóá ú åê òà. Íî -
âûå ôóíê öèè ãî ñó äà ðñòâà ïî âëåê ëè çà ñî áîé ñó ùåñ òâåí íóþ ìî äè ôè êà öèþ
«ïðà âèë èãðû» è ôîð ìè ðî âà íèå èíîé ïî ñðàâ íå íèþ ñ 90-ìè ãî äà ìè èí ñòè -
òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû. Ðå àëü íûå ïðî áëå ìû â ðàç âè òèè ðîñ ñèé ñêî ãî îá -
ùåñ òâà, ñâÿ çàí íûå ñ ñåðü åç íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè äèñ ïðî ïîð öè ÿ ìè è ñî öè -
àëü íû ìè ïðî âà ëà ìè â óðîâ íå æèç íè, ïî òðå áî âà ëè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí -
ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé. Âìåñ òå ñ òåì ðà öè î íàëü íîå îñìûñ ëå íèå äàí -
íî ãî ïðî öåñ ñà â îá ùåñ òâåí íîé íà óêå åùå íå âû ðà áî òà íî, è ïî òî ìó äî ìè íè -
ðó åò òî÷ êà çðå íèÿ î «ïî âî ðî òå íà çàä», îò êà çå îò ëè áå ðàëü íûõ çà âî å âà íèé
90-õ ãî äîâ. Òà êàÿ ïî çè öèÿ îá óñëîâ ëå íà ñó ùåñ òâó þ ùåé ïà ðà äèã ìîé, â îñ -
íî âå êî òî ðîé çà ëî æå íî äè õî òîì íîå, îï ïî çè öè îí íîå ïðî òè âî ïîñ òàâ ëå íèå
äâóõ ïó òåé öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Â êàð òè íå ìèðà, ïðåä ëà ãà å ìîé
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â äàí íîé ñòàòüå, ïðåä ñòàâ ëå íà êà ÷åñ òâåí íî èíàÿ ðà öè î íà ëè çà öèÿ öè âè ëè çà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ âî îá ùå è òðà åê òî ðèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè â ÷àñòíîñòè [2].

Îáùàÿ òå î ðèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ñî äåð æèò â ñåáå
îïîð íûå ñìûñ ëû èí òåã ðàëü íî-èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïà ðà äèã ìû öè âè ëè -
çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðàÿ áà çè ðó åò ñÿ íà ñèí òå çå öè âè ëè çà öè îí íî ãî,
ôîð ìà öè îí íî ãî è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïîä õî äîâ. Â ñâÿ çè ñ èç ìå íå íè åì
«òî÷ êè ñáîð êè» êà òå ãî ðèè ýòèõ ïîä õî äîâ íà ïîë íÿ þò ñÿ íî âûì êà ÷åñ òâîì,
óâÿ çû âà þò ñÿ ìåæ äó ñî áîé â åäè íûé íà ó÷íûé ÿçûê, â ðå çóëü òà òå ÷åãî ñî çäà -
åò ñÿ öå ëîñ òíàÿ êàð òè íà ìèðà, â ôî êó ñå êî òî ðîé íà õî äÿò ñÿ öè âè ëè çà öè îí -
íûå ìàò ðè öû. Â ñà ìîì îá ùåì âèäå öè âè ëè çà öè îí íàÿ ìàò ðè öà – ýòî ñèñ òå -
ìà èí ôîð ìà öè îí íûõ êî äîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îïðå äå ëåí íûì ñâî éñòâàì
è ïðè çíà êàì ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òè, êîì áè íà öèÿ êî òî ðûõ ôîð ìè ðó åò ïðî -
ãðàì ìó åå ñà ìî ðàç âè òèÿ.

Íî âàÿ ïà ðà äèã ìàëü íàÿ îñíî âà âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå ôóí äà ìåí òàëü íûå
ïðèíöèïû:

1) õî ëèñ òè ÷åñ êîå (öå ëîñ òíîå) âîñ ïðè ÿ òèå ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òè;
2) ïðåä ñòàâ ëå íèå î äó àëü íîñ òè ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé â ðàì êàõ åäè -

íîé öå ëîñ òíîñ òè;
3) îá ú ÿñ íå íèå ðàç âè òèÿ íà îñíî âå öèê ëè ÷åñ êîé ìî äå ëè äè íà ìè ÷åñ êî -

ãî ðàâ íî âå ñèÿ;
4) ñî îò íå ñå íèå äâóõ ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé ïî ïðè íöè ïó äî ìè íàí òíîñ -

òè – êîì ïåí ñà òîð íîñ òè: åñëè îäíà èç íèõ äî ìè íè ðó åò, òî âòî ðàÿ èã ðà åò
êîì ïåí ñà òîð íóþ ðîëü, è íà î áî ðîò;

5) âè äå íèå èí òåã ðàëü íîé ïåð ñïåê òè âû êàê ñòðåì ëå íèÿ ê ñî ãëà ñî âàí -
íî ìó åäè íñòâó äó àëü íûõ ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé.

ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÀÒÐÈÖÛ:
ÒÐÀÅÊÒÎÐÈÈ ÎÁÓÑËÎÂËÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ãëî áàëü íûå çà êî íî ìåð íîñ òè ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êîé öè âè ëè çà öèè
è óíè âåð ñàëü íûå ýòà ïû åå ýâî ëþ öèè îïðå äå ëÿ þò ñÿ ãëî áàëü íîé öè âè ëè çà -
öè îí íîé ìàò ðè öåé. Êàæ äî å  ãî ñó äà ðñòâî ïðè ýòîì èìå åò ñî áñòâåí íóþ
ëî êàëü íóþ öè âè ëè çà öè îí íóþ ìàò ðè öó, êî òî ðàÿ ïðå ëîì ëÿ åò îá ùèå çà êî -
íî ìåð íîñ òè äëÿ îò äåëü íûõ öè âè ëè çà öèé è îïðå äå ëÿ åò ñïå öè ôè êó ïðî õîæ -
äå íèÿ âñå îá ùèõ óíè âåð ñàëü íûõ ýòà ïîâ ðàç âè òèÿ. Ëî êàëü íàÿ öè âè ëè çà öè -
îí íàÿ ìàò ðè öà ôîð ìè ðó åò ãëó áèí íûå ïðî öåñ ñû ýâî ëþ öèè, â òî æå âðå ìÿ
âñå  ðàç íî îá ðà çèå  ôîðì îá ùåñ òâåí íîé æèç íè ðàç âî ðà ÷è âà åò ñÿ â ðàì êàõ
ãî ñó äà ð ñòâà è îò ðà æà åò ñÿ â èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìàò ðè öå (òàáë. 1).
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Ïîä ãëî áàëü íîé öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öåé ïî íè ìà åò ñÿ ñà ìî ðàç âè -
âà þ ùà ÿ ñÿ, ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìàÿ è ñà ìî âîñ ïðî èç âî äÿ ùà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà âû æè âà -
íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ òâà. Ãëî áàëü íàÿ öè âè ëè çà öè îí íàÿ ìàò ðè öà îá åñ ïå ÷è âà åò
åäè í ñòâî è öå ëîñ òíîñòü ìèðà.

Öåí òðàëü íûé   ýëå ìåíò   ãëî áàëü íîé   öè âè ëè çà öè îí íîé   ìàò ðè öû –
èí ñòè òó öè î íàëü íûé àð õå òèï ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íà áîð óíè âåð ñàëü íûõ
ñïî ñî áîâ êî îð äè íà öèè êîë ëåê òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, «î÷è ùåí íûõ» îò ñïå -
öè ôè êè èñ òî ðè ÷åñ êî ãî âðå ìå íè è íà öè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé íà ðî äîâ.
Èíñòè òó öè î íàëü íûé  àð õå òèï  óâÿ çû âà åò  â  åäè íîå  îðãà íè÷ íîå  öå ëîå
ãëî áàëü íûå ñôå ðû: áè îñ ôå ðó (ïðè ðîä íûé êîì ïëåêñ), ýò íîñ ôå ðó (÷å ëî âå -
÷åñ êèé ïî òåí öè àë), òåõ íîñ ôå ðó (òåõ íî ëî ãèè è ìà òå ðè àëü íûå ïðî äóê òû
òðó äà), íî îñ ôå ðó (êóëü òóð íî-èí òåë ëåê òó àëü íûé ðå ñóðñ).

Èíñòè òó öè î íàëü íûé àð õå òèï èìå åò äó àëü íóþ ïðè ðî äó è ñî ñòî èò èç
äâóõ òè ïîâ êî îð äè íà öèè: ñ îä íîé ñòî ðî íû – ðû íîê, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû –
ðàç äà òîê. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî êî îð äè íà öèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ìî æåò ñòðî èòü ñÿ
ëèáî ïî òèïó ðûí êà, ëèáî ïî òèïó ðàç äàò êà. Ýòè äâå ñòî ðî íû îä íî ãî èí ñòè -
òó öè î íàëü íî ãî àð õå òè ïà ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé óíè âåð ñàëü íûå ìî äå ëè âçà è -
ìî äå éñòâèÿ. Îíè ðàâ íî öåí íû è ðàâ íîç íà÷ íû. Áî ëåå òîãî, îíè íè êîã äà íå
ñó ùåñ òâó þò äðóã áåç äðó ãà è îðãà íè÷ íî äðóã äðó ãà äî ïîë íÿ þò.

Äó àëü íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àð õå òè ïà îçíà ÷à åò, ÷òî ìåæ äó åãî
ñòî ðî íà ìè âû ñòðà è âà þò ñÿ îò íî øå íèÿ «äî ìè íàí òíîñòü – êîì ïåí ñà òîð -
íîñòü», ò.å. â òî âðå ìÿ, êîã äà îäíà ñòî ðî íà äî ìè íè ðó åò, äðó ãàÿ ñòî ðî íà èí -
ñòè òó öè î íàëü íî ãî àð õå òè ïà èã ðà åò ëèøü êîì ïåí ñà òîð íóþ, âñïî ìî ãà òåëü -
íóþ ðîëü. Íåñ ìîò ðÿ íà íå ðàç äåëü íîå ñî ñó ùåñ òâî âà íèå è âçà èì íîå ñòðåì -
ëå íèå ê ãàð ìî íè çà öèè, ðû íîê è ðàç äà òîê ïðî òè âî ïîñ òàâ ëå íû äðóã äðóãó
êàê êîíêóðåíòû çà êîîðäèíàöèþ ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.
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Î.Ý. Áåñ ñî íî âà

Òàá ëè öà 1

Ñòðóê òóð íûå áëî êè îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé

Óðîâ íè îá ú åê òà
Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ êîí ôè ãó -

ðà öèÿ
Ñòðóê òó ðà ðå àëü íîñ òè

Ãëî áàëü íàÿ öè âè ëè çà öè îí -
íàÿ ìàò ðè öà

Èíñòè òó öè î íàëü íûé àð õå -
òèï

Ãëî áàëü íûå ñôå ðû

Ëî êàëü íûå öè âè ëè çà öè îí -
íûå ìàò ðè öû

Èíñòè òó öè î íàëü íîå ÿäðî Ðå àëü íûå ñðå äû

Ãî ñó äà ðñòâî Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ìàò ðè öà Ñî öè àëü íûå ïîä ñèñ òå ìû



Ëî êàëü íûå öè âè ëè çà öè îí íûå ìàò ðè öû ñòðî ÿò ñÿ «ïî îá ðà çó è ïî äî -
áèþ» ãëî áàëü íîé öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öû, îíè ôîð ìè ðó þò ñÿ â ðå àëü íûõ
ñðå äàõ, îá îñîá ëå íû è ñà ìî äîñ òà òî÷ íû. Öåí òðàëü íûì ýëå ìåí òîì êàæ äîé ëî -
êàëü íîé öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öû ÿâ ëÿ åò ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîå ÿäðî,
óâÿ çû âà þ ùåå â åäè íóþ ñèñ òå ìó ÷å òû ðå ëî êàëü íûå ðå àëü íûå ñðå äû: ìà òå -
ðè àëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ, ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êóþ, íà öè î íàëü íî-äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êóþ è êóëü òóð íî-ðå ëè ãè îç íóþ. Êàæ äàÿ ñôå ðà ãëî áàëü íîé ìàò ðè öû
èìå åò ïðî åê öèþ â ëî êàëü íîé ìàò ðè öå â âèäå ñî îò âå òñòâó þ ùåé ñðå äû.

Èíñòè òó öè î íàëü íûé àð õå òèï ãëî áàëü íîé öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öû
íà ëî êàëü íîì óðîâ íå âîï ëî ùà åò ñÿ â èí ñòè òó öè î íàëü íûå ÿäðà, êî òî ðûå
ñî ñòî ÿò èç áà çî âûõ è êîì ïåí ñà òîð íûõ èí ñòè òó òîâ, à òàê æå ôîð ìà öè -
îí íî ãî ýëå ìåí òà.

Áà çî âûå èí ñòè òó òû – èñ õîä íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå ýëå ìåí òû, â êî -
òî ðûõ çà êðåï ëÿ åò ñÿ ñóù íîñòü êàæ äîé èç ñòî ðîí èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àð õå -
òè ïà ïðè ïðî ÿâ ëå íèè èõ íà ïî âåð õíîñ òè ëî êàëü íîé öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò -
ðè öû. Íà áîð áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ ñòðî ãî îïðå äå ëåí. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè -
ìûì óñëî âè åì äëÿ àäåê âàò íîé ðå à ëè çà öèè ðû íî÷ íî ãî èëè ðàç äà òî÷ íî ãî àð -
õå òè ïà â êîí êðåò íûõ ñî öè àëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðûõ îñó -
ùå ñòâëÿ þò ñÿ âçà è ìî äå éñòâèå è êî îð äè íà öèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ê ÷èñ ëó áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ îò íî ñÿò ñÿ: 1) èí ñòè òó òû îá ìå íà*; 2) èí -
ñòè òóò  ñî áñòâåí íîñ òè; 3) èí ñòè òó ò îá ðàò íûõ  ñâÿ çåé, èëè ñèã íàëü íûé
èí ñòè òóò. Áà çî âûå èí ñòè òó òû íè êîã äà íå ñó ùåñ òâó þò â «÷èñ òîì» âèäå, îíè 
ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ â êîí êðåò íûõ ôîð ìàõ îïðå äå ëåí íîé ñòîðîíû èí ñòè òó öè î -
íàëü íî ãî àðõåòèïà (òàáë. 2).

Â ñëó ÷àå äî ìè íè ðî âà íèÿ ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ êîì ïåí ñà òîð íû ìè
âû ñòó ïà þò ðû íî÷ íûå, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â âèäå èí ñòè òó òà ðû íî÷ íîé òîð ãîâ -
ëè è ÷àñ òíî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Åñëè äî ìè íè ðó þò ðû íî÷ íûå èí ñòè -
òó òû, òî êîì ïåí ñà òîð íûì âû ñòó ïà åò èí ñòè òóò ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ è ñî öè àëü íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, îõâà òû âà þ ùèé âñþ ñî âî êóï íîñòü ðàç -
äà òî÷ íûõ èíñòèòóòîâ.

Ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò – ñâî å ãî ðîäà ñòåð æåíü èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî 
ÿäðà, êî òî ðûé ïðè äà åò áà çî âûì èí ñòè òó òàì îïðå äå ëåí íóþ ôîð ìó íà êîí -
êðåò íîì èñ òî ðè ÷åñ êîì ýòà ïå. Ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò ïî ñâî åé ñóòè ÿâ ëÿ -
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* Òåð ìèí «îá ìåí» îá û÷ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ êàê ñè íî íèì òåð ìè íà «êóï ëÿ-ïðî äà æà»,
îäíà êî íà ñà ìîì äåëå îíè ñî îò íî ñÿò ñÿ ìåæ äó ñî áîé êàê ðî äî âîå è âè äî âîå ïî íÿ òèÿ, ò.å.
îò íî øå íèÿ êóï ëè-ïðî äà æè – ëèøü îäíà èç ôîðì îá ìå íà, ñâî éñòâåí íàÿ ðû íî÷ íî ìó òèïó
êî îð äè íà öèè, äðó ãàÿ ôîð ìà îá ìå íà – ñäà ÷à-ðàç äà ÷à, ñâî éñòâåí íàÿ ðàç äà òî÷ íî ìó òèïó.



åò ñÿ ìî äåëüþ òðó äî âûõ îò íî øå íèé. Äëÿ ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ

ÿäåð ýòî ìî äå ëè ÷àñ òíî ãî òðó äà êàê òðóä íà ÷àñ òíîå ëèöî èëè ÷àñ òíóþ

îðãà íè çà öèþ; äëÿ ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ÿäåð – ìî äå ëè ñëó -

æåá íî ãî òðó äà êàê òðóä íà îá ùåñ òâî (ãî ñó äà ðñòâî) â òîì èëè èíîì âèäå.

Åñëè ïðè ÷àñ òíîì òðó äå ðà áîò íè êîì óïðàâ ëÿ åò ìå íåä æåð ÷àñ òíîé êîì ïà -

íèè èëè ñàì åå âëà äå ëåö ïî âíóò ðåí íèì ïðà âè ëàì ýòîé îðãà íè çà öèè, òî

â ñëó ÷àå ñëó æåá íî ãî òðó äà óïðàâ ëå íèå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè

îðãà íà ìè ïî ïðà âè ëàì, åäè íûì äëÿ âñå ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî õî çÿ éñòâà.
Ãî ñó äà ðñòâî – ýòî ïðàê òè ÷åñ êàÿ ðå à ëè çà öèÿ ëî êàëü íîé öè âè ëè çà öè îí -

íîé ìàò ðè öû â òåð ðè òî ðè àëü íîì ïðî ñòðà íñòâå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè îïðå äå -

ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ñî îá ùåñ òâà, îíî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îá ùåñ òâåí -

íóþ ñèñ òå ìó, ðå ãó ëè ðó å ìóþ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìàò ðè öåé. Â ñâîþ î÷å -

ðåäü, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ìàò ðè öà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî âî êóï íîñòü

èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôîðì áà çî âûõ è êîì ïåí ñà òîð íûõ èí ñòè òó òîâ â êîí -

êðåò íûé èñ òî ðè ÷åñ êèé ïå ðè îä, îíà åñòü ïðî ÿâ ëå íèå èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî

ÿäðà, ýëå ìåí òû êî òî ðî ãî ïðåä ñòàâ ëå íû â âèäå çà êî íî äà òåëü íûõ íîðì

è ïðà âèë êîí êðåò íîé èñ òî ðè ÷åñ êîé ýïî õè.
Ãî ñó äà ðñòâî êàê ñî öè àëü íàÿ ñèñ òå ìà ðàñ ïà äà åò ñÿ íà ñåìü ïîä ñèñ òåì,

èìå þ ùèõ âíóò ðåí íþþ ñèñ òåì íóþ çà äà ÷ó, âñëå äñòâèå ÷åãî îíè è ïî ëó ÷è ëè
ñâîå íà çâà íèå:

• ïîä ñèñ òå ìó ïðè íÿ òèÿ è ðå à ëè çà öèè ðå øå íèé (âëàñòü, óïðàâ ëå íèå,
ïî ëè òè êà, èäå î ëî ãèÿ);
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Òàá ëè öà 2

Ñòðóê òó ðà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ÿäðà

Ýëå ìåí òû èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ÿäðà Ðû íî÷ íûé òèï Ðàç äà òî÷ íûé òèï

Áà çî âûå èí ñòè òó òû îá ìå íà Ïðî äà æà Ñäà ÷à

Êóï ëÿ Ðàç äà ÷à

Áà çî âûé èí ñòè òóò ñî áñòâåí íîñ òè ×àñ òíàÿ ñî áñòâåí íîñòü Îáùåñ òâåí íî-ñëó æåá íàÿ
ñî áñòâåí íîñòü

Áà çî âûé ñèã íàëü íûé èí ñòè òóò Ïðè áûëü Æà ëî áû

Êîì ïåí ñà òîð íûé èí ñòè òóò Èíñòè òóò ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è ñî -
öè àëü íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ

Èíñòè òóò ðû íî÷ íîé òîð -
ãîâ ëè è ÷àñ òíî ãî ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà

Ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò ×àñ òíûé òðóä Ñëó æåá íûé òðóä



• ïîä ñèñ òå ìó îá îðî íû è áå çî ïàñ íîñ òè (àð ìèÿ, ñóä, ïî ëè öèÿ, òþðü ìà,

ñòðóê òó ðû ãîñ áå çî ïàñ íîñ òè);
• ïîä ñèñ òå ìó ìà òå ðè àëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà (õî çÿ éñòâî, îò ðàñ ëè,

òåõ íî ëî ãèè);
• ïîä ñèñ òå ìó ñî öè àëü íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà (ñåìüÿ, ñî öè àëü íîå îá åñ -

ïå ÷å íèå, ñî öè àëü íî-ãðóï ïî âîå âçà è ìî äå éñòâèå);
• ïîä ñèñ òå ìó èí òåë ëåê òó àëü íî ãî ðàç âè òèÿ (îá ðà çî âà íèå, íà óêà);
• ïîä ñèñ òå ìó äó õîâ íî ãî ïî èñ êà (ðå ëè ãèÿ, ôè ëî ñî ôèÿ, êóëü òó ðà, èñ êó ñ -

ñòâî);
• ïîä ñèñ òå ìó ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîí òàê òîâ (âíåø íÿÿ ïî ëè òè êà,

âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ, ìèã ðà öèÿ).

Åñëè ëî êàëü íàÿ öè âè ëè çà öè îí íàÿ ìàò ðè öà èìå åò ëà òåí òíóþ ïðè ðî äó,
òî èí ñòè òó öè î íàëü íûå ìàò ðè öû – ýòî óïî ðÿ äî ÷åí íûé è ñòðóê òóð íî ïî äî -
ãíàí íûé ñâîä çà êî íîâ îïðå äå ëåí íîé èñ òî ðè ÷åñ êîé ýïî õè, ïî êî òî ðûì
ìîæ íî îïðå äå ëèòü óðî âåíü è ýòàï ðàç âè òèÿ öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öû.

ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

Öè âè ëè çà öè îí íîå ðàç âè òèå – ýòî ïî ñòó ïà òåëü íûé ïðî öåññ, â ðàì êàõ
êî òî ðî ãî öè âè ëè çà öè îí íûå ìàò ðè öû ïå ðå õî äÿò ñ îä íî ãî ýâî ëþ öè îí íî ãî
óðîâ íÿ íà äðó ãîé. Íà êàæ äîì ñëå äó þ ùåì óðîâ íå ðå øà þò ñÿ ïðî áëå ìû
ïðåä û äó ùå ãî, íî ïðè ýòîì âîç íè êà þò íî âûå ïðî áëå ìû êàê ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü 
óñî âåð øå íñòâî âàí íûõ ôîðì ðàç âè òèÿ. Â ýòîì çà êëþ ÷à åò ñÿ ñêðû òûé ñìûñë 
îá ùåñ òâåí íîé ýâî ëþ öèè, òàê êàê â ïðî öåñ ñå ðàç ðå øå íèÿ ñòà ðûõ íà êî ïèâ -
øèõ ñÿ ïðî áëåì ÷å ëî âå ÷åñ òâî ïå ðå õî äèò íà íî âûé ýòàï ìà òå ðè àëü íî ãî è äó -
õîâ íî ãî ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ.

Òðà åê òî ðèÿ öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ – íå ïðÿ ìî ëè íåé íîå äâè æå íèå 
ââåðõ, à îä íî âðå ìåí íîå ïî ñòó ïà òåëü íîå öèê ëè ÷åñ êîå è ñòó ïåí ÷à òîå ðàç âè -
òèå, êî òî ðîå ïðî èñ õî äèò ñðà çó ïî òðåì îñÿì – ôîð ìà öè îí íîé, èí ñòè òó -
öè î íàëü íîé è îñè ãî ñó äà ðñòâåí íîñ òè, ñâÿ çàí íûì äðóã ñ äðó ãîì ïî îïðå -
äå ëåí íîé ëî ãè êå (ñì. ðè ñó íîê).

Ôîð ìà öè îí íàÿ îñü – ýòî îñü ýâî ëþ öèè ìî äå ëåé òðó äî âûõ îò íî øå íèé,
èç ìå íå íèÿ íà êî òî ðîé ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ â ñìå íå ôîð ìà öè îí íî ãî ýëå ìåí òà. Ôîð -
ìà öè îí íûé ýëå ìåíò – ýòî óçà êî íåí íûé ñïî ñîá îðãà íè çà öèè òðó äî âûõ îò íî -
øå íèé â îïðå äå ëåí íóþ èñ òî ðè ÷åñ êóþ ýïî õó, ïðè äà þ ùèé êîí êðåò íóþ èñ òî -
ðè ÷åñ êóþ ôîð ìó áà çî âûì è êîì ïåí ñà òîð íûì èí ñòè òó òàì. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïå -
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ðè î äû, â êî òî ðûå ãîñ ïî äñòâó þò îïðå äå ëåí íûé ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò è ñî -
îò âå òñòâó þ ùàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå íèé, íà çû âà þò ñÿ ôîð ìà öè ÿ ìè.

Ôîð ìà öèè – ýòî òå óíè âåð ñàëü íûå ýòà ïû ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå â ñâî åì ñî á -
ñòâåí íîì ðèò ìå ïðî õî äèò êàæ äàÿ ëî êàëü íàÿ öè âè ëè çà öè îí íàÿ ìàò ðè öà. Ñìå -
íà ôîð ìà öè îí íî ãî ýëå ìåí òà, à ñëå äî âà òåëü íî, è ñìå íà ôîð ìà öèé ïðî èñ õî äèò
â òîì ñëó ÷àå, êîã äà ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò íå ïðè âíî ñèò áîëü øå ýô ôåê òèâ -
íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôîðì, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðàç âè òèÿ áà çî âûõ è êîì ïåí -
ñà òîð íûõ èí ñòè òó òîâ öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öû. Òà êîé îò ðà áî òàí íûé ôîð -
ìà öè îí íûé ýëå ìåíò îò âåð ãà åò ñÿ, è ÷å ðåç ýòàï àê òèâ íî ãî ïî èñ êà âíåä ðÿ åò ñÿ
íà é äåí íûé, ïðè äà þ ùèé íî âóþ ôîð ìó áà çî âûì èí ñòè òó òàì è îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèé áî ëåå âû ñî êîå êà ÷åñ òâî ðàç âè òèÿ âñåõ ñî öè àëü íûõ ïîä ñèñ òåì.

Çà âåñü ïå ðè îä ñó ùåñ òâî âà íèÿ ëî êàëü íûå öè âè ëè çà öè îí íûå ìàò ðè öû
ïðî øëè òðè ôîð ìà öèè, òðèæ äû ìå íÿ ëè ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò, è íå êî òî -
ðûå èç íèõ ïðîðâàëèñü ê ÷åòâåðòîé.

Ïåð âûé ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò – ðàá ñêàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå -
íèé, ïðè êî òî ðîé ðàá ÿâ ëÿ åò ñÿ îðó äè åì òðó äà, íå èìå åò íè êà êèõ ïðàâ íà
ñâî þ ðà áî ÷ó þ  ñè ëó è íè êà êèõ ïðàâ ëè÷ íîñ òè. Ðàá ñêàÿ ìî äåëü – îñíî âà
íà ÷àëü íîé ôîð ìà öèè.
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Òðà åê òî ðèÿ öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ



Âòî ðîé ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò – êðå ïîñ òíàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî -
øå íèé, ïðè êî òî ðîé îñíîâ íîé ïðî èç âî äè òåëü – êðåñ òüÿ íèí ñó ùåñ òâåí íî
îãðà íè ÷åí â ïðà âàõ íà ñâîþ ðà áî ÷óþ ñèëó, ó íåãî òàê æå îò ñó òñòâó þò ïðà âà
ëè÷ íîñ òè, îäíà êî îí èìå åò íå êî òî ðîå èìó ùåñ òâî äëÿ âû ïîë íå íèÿ òðó äî -
âûõ ôóíê öèé. Êðå ïîñ òíàÿ ìî äåëü ëå æèò â îñíî âå ñðå äèí íîé ôîð ìà öèè.

Òðå òèé ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò – íà åì íàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå -
íèé, ïðè êî òî ðîé ðà áîò íèê ïî ëíîñ òüþ ðàñ ïî ðÿ æà åò ñÿ ñâî åé ðà áî ÷åé ñè -
ëîé, èìå åò ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè íà ñâîå èìó ùåñ òâî, íî ïðà âà åãî ëè÷ íîñ òè
ñëà áî çà ùè ùå íû. Íà áàçå íà åì íîé ìî äå ëè ñêëà äû âà åò ñÿ çðå ëàÿ ôîð ìà öèÿ.

×åò âåð òûé  ôîð ìà öè îí íûé  ýëå ìåíò  –  êîí òðàê òíàÿ  (äî ãî âîð íàÿ)
ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå íèé, ïðè êî òî ðîé ó÷àñ òíèê òðó äî âî ãî ïðî öåñ ñà
èìå åò ïî ëíûé îá ú åì ïðàâ íà ñâîþ ðà áî ÷óþ ñèëó è ñâîå èìó ùåñ òâî, à òàê æå 
ôèê ñè ðî âàí íûé íà áîð ãðàæ äàí ñêèõ ïðàâ ñ êîì ïëåê ñîì ñî öè àëü íîé çà ùè -
òû è ñî öè àëü íû ìè ãà ðàí òè ÿ ìè. Êîí òðàê òíàÿ ìî äåëü öå ìåí òè ðó åò èí òåã -
ðàëü íóþ ôîð ìà öèþ.

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ îñü – îñü ðàç âè òèÿ ýëå ìåí òîâ èí ñòè òó öè î íàëü -
íî ãî ÿäðà. Èíñòè òó öè î íàëü íîå ðàç âè òèå ëî êàëü íûõ öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò -
ðèö îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â äâî éñòâåí íîé ôîð ìå, ñâÿ çàí íîé ñ äó àëü íîé ïðè ðî -
äîé èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àð õå òè ïà. Èíñòè òó öè î íàëü íûå ÿäðà, ñî ñòî ÿ ùèå
èç áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ òîé èëè èíîé ñòî ðî íû èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àð õå òè -
ïà, íå ìå íÿ þò ñâî åé ïðè ðî äû íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî æèç íåí íî ãî öèê ëà.
Â ýòîì ñâî åì êà ÷åñ òâå îíè ïî ñòî ÿí íû è óñòîé ÷è âû. Â òî æå âðå ìÿ îíè èç -
ìå íÿ þò ñÿ, íî ýòî èç ìå íå íèå ïðî èñ õî äèò íà óðîâ íå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
ôîðì è ñâÿ çà íî ñ îò ðà áîò êîé ôîð ìà öè îí íûõ ýëå ìåí òîâ.

Äâà òèïà èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ÿäåð (ðû íî÷ íûå è ðàç äà òî÷ íûå) îá óñëîâ ëè -
âà þò äâî éñòâåí íóþ ïðè ðî äó ôîð ìà öèé, êî òî ðûå òàê æå ñó ùåñ òâó þò â äâîé -
íîì èí ñòè òó öè î íàëü íîì èç ìå ðå íèè, ÷òî ïðè äà åò ñïå öè ôè êó âíåø íå îäíèì
è òåì æå òðó äî âûì îò íî øå íè ÿì è îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûì ñòðóê òó ðàì.

Íà ÷àëü íàÿ ôîð ìà öèÿ áà çè ðó åò ñÿ íà ðàá ñêîé ìî äå ëè îðãà íè çà öèè òðó -
äà. Â ðû íî÷ íîé íà ÷àëü íîé ôîð ìà öèè ðàá ñêèé òðóä íî ñèò ÷àñ òíûé õà ðàê -
òåð, òàê êàê ðàáû ïðè íàä ëå æàò ÷àñ òíûì ëè öàì è ñàìè ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ú åê òîì
÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè; îá ùèí íàÿ ñî áñòâåí íîñòü òàê æå ôóíê öè î íè ðó åò
â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íà ìè ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè ñî âñå ìè ïðà âà ìè ðàñ ïî -
ðÿ æå íèÿ è íà ñëå äî âà íè åì íàä å ëîâ. Â ðàç äà òî÷ íîé íà ÷àëü íîé ôîð ìà öèè
îá ùè íà èìå åò îá ùåñ òâåí íî-ñëó æåá íûé õà ðàê òåð, çå ìåëü íûå íàä å ëû íå íà -
õî äÿò ñÿ â ñî áñòâåí íîñ òè åå ÷ëå íîâ è âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ïîä ëå æàò ïå ðåðàñ -
ïðå äå ëå íèþ. Â ðàç äà òî÷ íûõ íà ÷àëü íûõ ôîð ìà öè ÿõ ðà áîò íè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïîä äàí íû ìè ãî ñó äà ðñòâà è ñî îò âå òñòâåí íî ðà áà ìè ýòî ãî ãî ñó äà ðñòâà («ïî -
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ãî ëîâ íîå ðà áñòâî»), ò.å. ðà áñòâî íî ñèò ñëó æåá íûé õà ðàê òåð. Ñëó æåá íîå
ðà áñòâî – ýòî òà êàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå íèé, ïðè êî òî ðîé ðà áîò íèê íå 
ïðè íàä ëå æèò íè êà êî ìó ÷àñ òíî ìó ëèöó è â ýòîì ñìûñ ëå ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè÷ íî ñâî -
áîä íûì. Îäíà êî îí ïîä âåð æåí æåñ òêîé ðåã ëà ìåí òà öèè ñâî åé æèç íå äå ÿ -
òåëü íîñ òè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà, êî òî ðîå ïðåä ïè ñû âà åò åìó îá ÿ çà òåëü -
íîå òðó äî âîå ó÷àñ òèå â âû ïîë íå íèè íîð ìà òèâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà äà -
íèé, óñòà íàâ ëè âà åò ñôå ðó äå ÿ òåëü íîñ òè è çà êðåï ëÿ åò çà ìåñ òîì ïðî æè âà -
íèÿ, îãðà íè ÷è âà åò åãî èìó ùåñ òâåí íûå îò íî øå íèÿ.

Â îñíî âå ñðå äèí íîé ôîð ìà öèè ëå æèò êðå ïîñ òíàÿ ìî äåëü îðãà íè çà öèè
òðó äî âûõ îò íî øå íèé. Â ðû íî÷ íîé ñðå äèí íîé ôîð ìà öèè çå ìåëü íûå âëà äå -
íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òüþ, ò.å. ïîä ëå æàò îò ÷óæ äå íèþ (êóï -
ëå-ïðî äà æå, äà ðå íèþ) è íà ñëå äî âà íèþ ïî çà âå ùà íèþ. Ïðè ýòîì êðå ïîñ ò íûå
êðåñ òüÿ íå òàê æå íà õî äÿò ñÿ â ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè çåì ëåâ ëà äåëü öåâ (ôå î äà -
ëîâ). Ìà íó ôàê òó ðû ôóíê öè î íè ðó þò íà îñíî âå ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè.
Â ðàç äà òî÷ íîé ñðå äèí íîé ôîð ìà öèè ïî ìåñ òíàÿ (âîò ÷èí íàÿ) çåì ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îá ú åê òîì óïðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ, òàê êàê ïî ñóòè ñâî åé îíà íî -
ñèò îá ùåñ òâåí íî-ñëó æåá íûé õà ðàê òåð. Îíà íå ìî æåò áûòü îò ÷óæ äå íà áåç ðàç -
ðå øå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ âå äîìñòâ è íà ñëå äó åò ñÿ ïî ïðà âè ëàì, ðåã ëà ìåí òè -
ðó å ìûì ãî ñó äà ðñòâîì. Êðå ïîñ òíîå ïðà âî íî ñèò ñëó æåá íûé õà ðàê òåð: êðåñ òüÿ -
íå «êðåï êè» çåì ëå, à íå âëà äåëü öó. Ìà íó ôàê òó ðû òàê æå ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ú åê òîì
îá ùåñ òâåí íî-ñëó æåá íîé ñî áñòâåí íîñ òè, äàæå ïðè óïðàâ ëå íèè ÷àñ òíû ìè ëè -
öà ìè. Âå äî ìñòâà âû äå ëÿ þò çåì ëþ äëÿ èõ ðàç ìå ùå íèÿ, íàä å ëÿ þò ìà íó ôàê òó -
ðû íå îá õî äè ìû ìè ðå ñóð ñà ìè, ïðè êðåï ëÿ þò ðà áî ÷óþ ñèëó â ôîð ìå êðå ïîñ ò -
íîé çà âè ñè ìîñ òè ê ìåñ òó ñëóæ áû, óñòà íàâ ëè âà þò öåíû íà âû ïóñ êà å ìóþ ïðî -
äóê öèþ è îïðå äå ëÿ þò îá ú åì ñäà âà å ìûõ ãî ñó äà ðñòâó ìà íó ôàê òóð íûõ èç äå ëèé.

Çðå ëàÿ ôîð ìà öèÿ ñêëà äû âà åò ñÿ íà îñíî âå íà åì íîé òðó äî âîé ìî äå ëè.
Â åå ðû íî÷ íîé ìî äè ôè êà öèè ôàá ðè êè è àã ðî ôèð ìû ôóíê öè î íè ðó þò íà
ïðà âå ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè è íà áàçå ÷àñ òíî ãî íà åì íî ãî òðó äà. Ðàç äà -
òî÷ íàÿ çðå ëàÿ ôîð ìà öèÿ, òàê æå êàê è ðû íî÷ íàÿ, ïî ñòðî å íà íà èí äóñ òðè -
àëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ, íî ôàá ðè êè è çà âî äû îñíî âà íû íà ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ñî áñòâåí íîñ òè è íà åì íîì òðó äå ñëó æåá íî ãî òèïà. Â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå
îðãà íè çà öèè òàê æå ôóíê öè î íè ðó þò ïîä ïàò ðî íà æåì ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îð -
ãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ. Îðãà íè çà öèè â ðû íî÷ íîé çðå ëîé ôîð ìà öèè ðà áî òà þò
íà ðû íîê  è  îðè åí òè ðó þò ñÿ  íà  ðû íî÷ íóþ  êîíú þí êòó ðó.  Îðãà íè çà öèè
ðàç äà òî÷ íîé çðå ëîé ôîð ìà öèè ðà áî òà þò ïî ïëà íó è ïîä ðó êî âî äñòâîì
ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ. Íà åì íàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå íèé ïîä ðà çó -
ìå âà åò èñ ïîëü çî âà íèå òðó äà ðà áîò íè êà ñî ãëàñ íî øòàò íûì ðàñ ïè ñà íè ÿì
è äîë æíîñ òíûì èíñòðóê öè ÿì ñ ïî âðå ìåí íîé èëè ñäåëü íîé îïëà òîé òðó äà.
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Èíòåã ðàëü íàÿ ôîð ìà öèÿ ðå à ëè çó åò ñÿ íà îñíî âå êîí òðàê òíîé (äî ãî -
âîð íîé) ìî äå ëè òðó äî âûõ îò íî øå íèé. Â ðû íî÷ íîì àð õå òè ïå êîí òðàê òû
èìå þò ÷àñ òíóþ ïðè ðî äó, à â ðàç äà òî÷ íîì – ñëó æåá íóþ. Â ðàì êàõ ýòîé
ôîð ìà öèè íà õî äÿò ñÿ ìå õà íèç ìû ñî ñó ùåñ òâî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ è ðàç äà òî÷ -
íûõ ôîðì, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ â öå ëÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðà öè î íàëü íîñ òè.
Êîí òðàê òíàÿ ìî äåëü îðãà íè çà öèè òðó äî âûõ îò íî øå íèé ñî ñòî èò â çà êëþ ÷å -
íèè ñ íà åì íû ìè ðà áîò íè êà ìè ïåð ñî íàëü íûõ êîí òðàê òîâ, â êî òî ðûõ äå òàëü -
íî ïðî ïè ñû âà þò ñÿ îá ÿ çà ò åëüñòâà ñòî ðîí è ó÷è òû âà þò ñÿ îñî áåí íîñ òè ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è êîí êðåò íîé âû ïîë íÿ å ìîé ðà áî òû. Êîí -
òðàê òíàÿ ìî äåëü îá åñ ïå ÷è âà åò áîëü øóþ ãèá êîñòü â òðó äî âûõ îò íî øå íè ÿõ
è ñî îò âå òñòâó åò íî âî ìó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ýòà ïó ðàç âè òèÿ öè âè ëè çà öèé.

Æèç íåí íûé öèêë ôîð ìà öè îí íî ãî ýëå ìåí òà çà äà åò öèê ëè ÷åñ êèé õà ðàê -
òåð èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ëî êàëü íûõ öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö.
Íà ëè ÷èå ÷å òû ðåõ èñ òî ðè ÷åñ êèõ ôîð ìà öèé îïðå äå ëÿ åò è ÷å òû ðå èí ñòè òó öè -
î íàëü íûõ öèê ëà, êî òî ðûå ïðî õî äèò ëþ áàÿ ëî êàëü íàÿ öè âè ëè çà öè îí íàÿ
ìàòðèöà íåçàâèñèìî îò åå òèïà – ðûíî÷íîãî èëè ðàçäàòî÷íîãî.

ÔÀÇÛ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ È ÈÕ ÒÈÏÎÂÛÅ
ÑÞÆÅÒÛ

Êàæ äûé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë â çà âè ñè ìîñ òè îò ñî ñòî ÿ íèÿ ôîð ìà -
öè îí íî ãî ýëå ìåí òà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñìå íó ÷å òû ðåõ ôàç: ïå ðè íà òàëü íîé, 
ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé, ôàçû èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî èñ÷åðïàíèÿ è òðàíñ ôîð ìà -
öè îí íîé ôàçû.

Èíñòè òó öè î íàëü íûé öèêë íà ÷è íà åò ñÿ ñ ïå ðè íà òàëü íîé (ïåðè – îêî ëî,
íà òàëü íûé – îò íî ñÿ ùèé ñÿ ê ðîæ äå íèþ) ôàçû, â ðàì êàõ êî òî ðîé ïðî èñ õî -
äèò âíåä ðå íèå íî âî ãî (ïî îò íî øå íèþ ê ïðåä û äó ùå ìó èí ñòè òó öè î íàëü íî -
ìó öèê ëó) ôîð ìà öè îí íî ãî ýëå ìåí òà. Èíñòè òó öè î íàëü íîå ÿäðî (è ðàç äà òî÷ -
íî ãî, è ðû íî÷ íî ãî òèïà) â ýòó ôàçó îá íîâ ëÿ åò ñÿ, áà çî âûå èí ñòè òó òû çà íî âî 
îôîð ìëÿ þò ñÿ áëà ãî äà ðÿ íà é äåí íî ìó ôîð ìà öè îí íî ìó ýëå ìåí òó. Ïðè íè ìà -
þò ñÿ çà êî íî äà òåëü íûå äî êó ìåí òû ýïî õàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ (ñó äåá íè êè, óëî -
æå íèÿ, êîí ñòè òó öèè, äåê ëà ðà öèè) è óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ íî âûå ïðà âè ëà,
à âìåñ òå ñ íèìè è íî âàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ìàò ðè öà. Â ïå ðè íà òàëü íóþ
ôàçó íà ïî âåð õíîñ òè öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ òè ïî âîé
èñ òî ðè ÷åñ êèé ñþ æåò – ðå ý âî ëþ öèÿ. Ýòî áóð íûé, èíîã äà äëè òåëü íûé ïå ðè -
îä ðå îð ãà íè çà öèè ñî áñòâåí íîñ òè, ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå âî ëþ öèé, âû ñòðà è âà íèÿ 
íî âûõ ñî öè àëü íûõ îò íî øå íèé è ôîð ìè ðî âà íèÿ çà êî íî äà òåëü íûõ îñíîâ,
íîðì è ïðà âèë íà âåñü ïî ñëå äó þ ùèé öèêë ðàç âè òèÿ.

Òðà åê òî ðèÿ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñôîðìàöèé

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2007, ¹ 4 97



Â ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé ôàçå ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò ðàç âî ðà ÷è âà åò ñÿ
â ñèñ òå ìó êîí êðåò íûõ çà êî íî äà òåëü íûõ íîðì è ïðà âèë, à ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ 
òðó äî âàÿ ìî äåëü îò íî øå íèé ñòà íî âèò ñÿ îñíî âîé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî -
íî ìè êè íà äàí íîì èñ òî ðè ÷åñ êîì ýòà ïå. Èíñòè òó öè î íàëü íîå ÿäðî (è ðàç äà -
òî÷ íî ãî, è ðû íî÷ íî ãî òèïà) îêîí ÷à òåëü íî âû çðå âà åò è ïðè íè ìà åò óñòîé ÷è -
âûå ôîð ìû, êî òî ðûå ñïî ñîá íû ïðî äåð æàòü ñÿ öå ëûå ñòî ëå òèÿ. Îíè êî äè ôè -
öè ðó þò ñÿ è óïî ðÿ äî ÷è âà þò ñÿ â èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìàò ðè öå ñî îò âå òñòâó -
þ ùå ãî èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî öèê ëà. Â ñòðóê òó ðè ðî âàí íóþ ôàçó ðàç âî ðà ÷è -
âà åò ñÿ ñî áñòâåí íî ôîð ìà öè îí íûé ñþ æåò èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî öèê ëà, îñ -
íîâ íîé ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùåé èñ òî ðè ÷åñ êîé ýïî õè. Èíñòè òó öè -
î íàëü íàÿ ìàò ðè öà ïðè îá ðå òà åò êà íî íè ÷åñ êèå ôîð ìû, äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷è -
âûå íà âðå ìÿ î÷å ðåä íî ãî èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî öèê ëà.

Â ôàçå èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî èñ ÷åð ïà íèÿ ôîð ìà öè îí íûé ýëå ìåíò
óñòà ðå âà åò, îí óòðà ÷è âà åò ñâîè ïåð âî íà ÷àëü íûå ñâî éñòâà â ñâÿ çè ñ èç ìå íå -
íè ÿ ìè â ëî êàëü íûõ ðå àëü íûõ ñðå äàõ è íå îá åñ ïå ÷è âà åò ýô ôåê òèâ íîå ôóíê -
öè î íè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Ñå ðèÿ ðå ôîðì, íà ïðàâ ëåí íûõ íà
åãî ðå à íè ìà öèþ, íå ïðè âî äèò ê æå ëà å ìûì ðå çóëü òà òàì. Êîì ïåí ñà òîð íûå
èí ñòè òó òû íà ÷è íà þò àê òèâ íî ïðî ÿâ ëÿòü ñÿ â ñòè õèé íûõ íå ëå ãè òèì íûõ
ôîð ìàõ. Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ìàò ðè öà îò ðû âà åò ñÿ îò ðå àëü íî ïðî èñ õî äÿ -
ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ. Â ôàçå èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî èñ ÷åð ïà íèÿ
ïðî èñ õî äèò ðå ôîð ìà öèÿ, ò.å. íà ñòó ïà åò ýïî õà ðå ôîðì, íà öå ëåí íûõ íà ñî -
âåð øå íñòâî âà íèå óñòà ðåâ øå ãî ôîð ìà öè îí íî ãî ýëå ìåí òà íà ôîíå óõóä øà -
þ ùå ãî ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ðå ôîð ìà òîð ñêèå
ïî ïûò êè ïðè âî äÿò ê îñîç íà íèþ ïî ëíîé íå ïðè ãîä íîñ òè ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî
ôîð ìà öè îí íî ãî ýëå ìåí òà äëÿ äàëü íåé øå ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Â ôàçå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî èñê
íî âî ãî ôîð ìà öè îí íî ãî ýëå ìåí òà, è êàê òîëü êî îí íà õî äèò ñÿ, íà ñòó ïà åò
ñëå äó þ ùèé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë. Äî ìè íè ðó þ ùè ìè â ýòîé ôàçå ñòà -
íî âÿò ñÿ êîì ïåí ñà òîð íûå èí ñòè òó òû, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò áà çî âûì èí -
ñòè òó òàì íå îá õî äè ìóþ îá ëàñòü ñâî áî äû äëÿ ïî èñ êà ýô ôåê òèâ íî ãî ôîð ìà -
öè îí íî ãî ýëå ìåí òà. Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ìàò ðè öà äàí íî ãî èí ñòè òó öè î íàëü -
íî ãî öèê ëà îò âåð ãà åò ñÿ, âû ðà áà òû âà þò ñÿ íî âûå ïðà âè ëà è ïðè íöè ïû äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Òà êèì îá ðà çîì, â ôàçå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé
ïðî èñ õî äèò âðå ìåí íîå èç ìå íå íèå ïðè ðî äû èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ÿäðà. Òå
èí ñòè òó òû, êî òî ðûå âû ïîë íÿ ëè äî ìè íè ðó þ ùèå ôóíê öèè, ïå ðå ñòà þò èñ -
ïîëü çî âàòü ñÿ èç-çà óñòà ðå âà íèÿ èõ ôîðì, à êîì ïåí ñà òîð íûå èí ñòè òó òû íà ÷è -
íà þò èã ðàòü ðîëü áà çî âûõ. Ðàç âî ðà ÷è âà åò ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà, àð õå -
òè ïè ÷åñ êè ïðî òè âî ïî ëîæ íàÿ ïðåä û äó ùèì ôà çàì, â åå ðàì êàõ ïðî èñ õî äèò
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òðàíñ ôîð ìà öèÿ áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ, à òî÷ íåå, ïî èñê íî âûõ ôîðì äëÿ èõ âîï -
ëî ùå íèÿ â ñëå äó þ ùåì èí ñòè òó öè î íàëü íîì öèê ëå. Ñòà ðàÿ èí ñòè òó öè î íàëü -
íàÿ ìàò ðè öà ðàç ðó øà åò ñÿ, åå ìåñ òî çà ìå íÿ þò âðå ìåí íûå ïðà âè ëà.

Ñëå äî âà òåëü íî, ñî áñòâåí íî ôîð ìà öèÿ âû ñòó ïà åò îñíî âîé òîëü êî
ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé ôàçû, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìîé ïðî òÿ æåí íîé â èí ñòè òó -
öè î íàëü íîì öèê ëå, à â òðåõ îñòàëü íûõ ôà çàõ ðà áî òà þò èíûå ìå õà íèç ìû,
è èõ òè ïî âîé ñþ æåò îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñþ æå òà ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé ôàçû. Òåì 
íå ìå íåå âñå ÷å òû ðå ôàçû âìåñ òå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé åäè íûé ýâî ëþ öè îí -
íûé ýòàï â ôîð ìå öèê ëà, õîòÿ êàæ äàÿ èç íèõ èìå åò ñî áñòâåí íóþ ëî ãè êó
è âíóò ðåí íèå ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ.

Ïî íè ìà íèå öå ëîñ òíîé êàð òè íû öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íå âîç -
ìîæ íî áåç ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá îñè ãî ñó äà ðñòâåí íîñ òè, êî òî ðàÿ óêà çû âà åò
íà õà ðàê òåð îò íî øå íèé ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâîì è ëè÷ íîñ òüþ. Âû äå ëÿ þò ñÿ
òðè êðóï íûå ýïî õè â ýâî ëþ öèè öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö ïî ýòîé îñè:

• ïðî òî ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ýïî õà, â êî òî ðîé èí äè âè äû ñâÿ çà íû ðî ä -
ñòâåí íû ìè óçà ìè è ïîä ÷è íÿ þò ñÿ ñòà ðåé øè íå;

• ìî íà ñó äà ðñòâåí íàÿ ýïî õà, â ðàì êàõ êî òî ðîé äî ìè íè ðó þò ïðè íöè -
ïû àâ òî ðè òà ðèç ìà, åäè íîâ ëàñ òèÿ, íà ñëå äî âà íèÿ ïðå ñòî ëà, äèê òà òà
âëàñ òíûõ îðãà íîâ ïî îò íî øå íèþ ê ïîä äàí íûì, îò ñó òñòâó þò ãðàæ -
äàí ñêèå ïðà âà è ñâî áî äû (ìî íàð õèè, äåñ ïî òèè, èì ïå ðèè, ñà ìî äåð -
æà âèå, äèê òà òó ðû);

• äå ìî ñó äà ðñòâåí íàÿ ýïî õà, êî òî ðàÿ âû ñòðà è âà åò ñÿ íà ïðè íöè ïàõ
ðàç äå ëå íèÿ âëàñ òåé, âû áîð íîñ òè ïî ëè òè ÷åñ êèõ îðãà íîâ è êîí òðî ëÿ
ñî ñòî ðî íû óïðàâ ëÿ å ìûõ íàä óïðàâ ëÿ þ ùè ìè, íà ëè ÷èÿ ãðàæ äàí ñêèõ
ïðàâ è ñâî áîä.

Ãëàâ íîå ðàç ëè ÷èå ìåæ äó äâó ìÿ ïî ñëåä íè ìè ýïî õà ìè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî 
ñàê ðàëü íûé õà ðàê òåð âëàñ òè â ìî íà ñó äà ðñòâåí íóþ ýïî õó ñìå íÿ åò ñÿ íà îò -
íî øå íèå ê âëàñ òè êàê ê ðà áî òå âû ñøå ãî óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ïåð ñî íà ëà. Åñëè
â ïåð âîì ñëó ÷àå ïðà âè òåëü – íà ìåñ òíèê Âñå âûø íå ãî íà çåì ëå (ìî íàðõ) èëè
íî ñè òåëü âû ñøèõ èäå à ëîâ (äèê òà òîð), òî â äå ìî ñó äà ðñòâåí íóþ ýïî õó ðó êî -
âî äè òåëü ãî ñó äà ðñòâà – ñëó æà ùèé âåð õíå ãî çâå íà óïðàâ ëå íèÿ. Êà òå ãî ðèÿ
«âëàñòü», âî îá ùå ãî âî ðÿ, îò íî ñèò ñÿ òîëü êî ê ìî íà ñó äà ðñòâåí íîé ýïî õå,
à â äå ìî ñó äà ðñòâåí íóþ îíà ñìå íÿ åò ñÿ íà êà òå ãî ðèþ «ñôå ðà ïðè íÿ òèÿ ðå -
øå íèé». Â ýòó ýïî õó èñ ÷å çà åò ïðî òè âî ïîñ òàâ ëå íèå «âëàñòü – íà ðîä» èëè
«ãî ñó äà ðñòâî – îá ùåñ òâî», ïî ñêîëü êó îá ùåñ òâî ñòðóê òó ðè ðó åò ñÿ ÷å ðåç ãî -
ñó äà ðñòâî è ýòè ñòðóê òó ðû îá ñëó æè âà þò ñÿ «òîï-ìå íåä æå ðà ìè», ñìå íÿ å -
ìû ìè îá ùåñ òâîì è ïîäêîíòðîëüíûìè åìó.

Òðà åê òî ðèÿ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñôîðìàöèé

99



Ñî îò íî øå íèå ìåæ äó ôîð ìà öè ÿ ìè, èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè öèê ëà ìè
è öè âè ëè çà öè îí íû ìè ýïî õà ìè âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: íà ìî íà ñó -
äà ðñòâåí íóþ ýïî õó ïðè õî äèò ñÿ òðè êðóï íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëà
è ñî îò âå òñòâåí íî òðè ôîð ìà öèè, à äå ìî ñó äà ðñòâåí íàÿ ýïî õà ðàñ ïðîñ òðà -
íÿ åò ñÿ íà îäíó ôîð ìà öèþ. Ïðè ýòîì êà ÷åñ òâåí íûå èç ìå íå íèÿ íà îñè ãî ñó -
äà ð ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðè âî äÿò ê ïðå îá ðà çî âà íèþ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
öèê ëîâ: êðóï íûå ìíî ãî âå êî âûå â ìî íà ñó äà ðñòâåí íóþ ýïî õó òðàíñ ôîð ìè -
ðó þò ñÿ â ìåë êèå êî ëå áà òåëü íûå öèê ëû, èñ ÷èñ ëÿ å ìûå äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè â äå -
ìî ñó äà ðñòâåí íóþ ýïî õó.

Ãî ñó äà ðñòâî èìå åò ñòðóê òó ðè ðó þ ùåå çíà ÷å íèå äëÿ äâóõ ïî ñëåä íèõ
ýïîõ è äëÿ îá îèõ òè ïîâ öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö (ðû íî÷ íî ãî è ðàç äà òî÷ -
íî ãî). Â ìî íà ñó äà ðñòâåí íóþ ýïî õó ãî ñó äà ðñòâà òÿ ãî òå ëè ê èì ïåð ñêèì ôîð -
ìàì, â ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå ôàçû èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî öèê ëà îíè íà áè ðà ëè
ìîùü, êî òî ðàÿ îñëà áå âà ëà â ôàçû èñ ÷åð ïà íèÿ, ÷òî âïîñ ëå äñòâèè ïðè âî äè ëî 
ê ðàñ ïà äó èì ïå ðèé â ôàçû òðàíñ ôîð ìà öèé. Ïðè ýòîì íå çà âè ñè ìî îò òèïà
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ÿäðà – ðû íî÷ íî ãî èëè ðàç äà òî÷ íî ãî – ãî ñó äà ðñòâî ÿâ -
ëÿ åò ñÿ íå îòú åì ëå ìîé ñòðóê òó ðîé îá ùåñ òâà è ýêî íî ìè êè. Â òîì è äðó ãîì
ñëó ÷àå ãî ñó äà ðñòâåí íûå îðãà íû óñòà íàâ ëè âà þò íîð ìû è ïðà âè ëà ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè è êîí òðî ëè ðó þò èõ èñ ïîë íå íèå [3]. Òîëü êî â ñëó ÷àå
ðû íî÷ íûõ öèâèëèçàöèîííûõ ìàòðèö óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðàâèëà ðûíî÷íîãî
òèïà, à â ñëó ÷àå ðàç äà òî÷ íûõ öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö – ïðàâèëà ðàç äà -
òî÷ íî ãî òèïà.

Ïå ðå õîä îò íà ÷àëü íîé ôîð ìà öèè ê ñðå äèí íîé, à çà òåì è ê çðå ëîé îñó ùå -
ñòâëÿë ñÿ çà ñ÷åò èç ìå íå íèé â ëî êàëü íûõ ðå àëü íûõ ñðå äàõ, íà ïðÿ ìóþ ñâÿ -
çàí íûõ ñ èç ìå íå íè ÿ ìè â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñïî ñî áàõ ïðî èç âî äñòâà. Îí õà ðàê -
òå ðåí äëÿ âñåõ öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö íå çà âè ñè ìî îò òèïà èõ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ ÿäåð – ðû íî÷ íî ãî èëè ðàç äà òî÷ íî ãî. Ïðè ýòîì îñòà âàë ñÿ íå èç ìåí -
íûì ìî íà ñó äà ðñòâåí íûé ïðè íöèï ïî ñòðî å íèÿ öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö.

Îäíà êî íà êîï ëåí íûå èç ìå íå íèÿ â ãëî áàëü íûõ ñôå ðàõ ïðè âî äÿò
ê òîìó,  ÷òî  äëÿ  ïå ðå õî äà  íà  ÷åò âåð òóþ ñòó ïåíü ðàç âè òèÿ íó æåí åùå
è öè âè ëè çà öè îí íûé ïðî ðûâ, ò.å. ñìå íà ïðè íöè ïîâ ïî ñòðî å íèÿ ëî êàëü íûõ
öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö ñ ìî íà ñó äà ðñòâåí íûõ íà äå ìî ñó äà ðñòâåí íûå.
Îí ñâÿ çàí ñ âíåä ðå íè åì èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé [4], èç ìå íå íè åì áà -
ëàí ñà ìåæ äó áè îñ ôå ðîé è ýò íîñ ôå ðîé â ñòî ðî íó îñîç íà íèÿ âîç ìîæ íîñ òè
ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî êîë ëàï ñà è âîç íèê íî âå íè åì íî âî ãî òèïà ñî öè àëü íûõ îò íî -
øå íèé â âèäå ãëî áàëü íûõ ñå òå âûõ è âèð òó àëü íûõ ôîðì. Òà êèå óñëî âèÿ êàð -
äè íàëü íî èç ìå íÿ þò è òèï ðà áîò íè êà, êî òî ðûé äîë æåí ñâî áîä íî è ñà ìîñ òî -
ÿ òåëü íî ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ â ðàì êàõ îò âå äåí íûõ åìó ïî ëíî ìî ÷èé, à íå
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íà õî äèòü ñÿ ïîä ïðè íóæ äå íè åì èëè áûòü ñêî âàí íûì èíñòðóê öè ÿ ìè. Èìåí -
íî ïî ý òî ìó êîí òðàê òíàÿ ìî äåëü íà ÷è íà åò äî ìè íè ðî âàòü â òåõ ñòðà íàõ, êî òî -
ðûå ïî ë íîñ òüþ ïå ðå øëè íà íî âûå èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè.

Åñëè ñìå íà òðó äî âûõ ìî äå ëåé èìå åò îá ú åê òèâ íûé õà ðàê òåð, ñâÿ çàí -
íûé ñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè èç ìå íå íè ÿ ìè, òî íå ñòîëü î÷å âèä íà íå èç áåæ íîñòü
ïå ðå õî äà îò ìî íà ñó äà ðñòâà ê äå ìî ñó äà ðñòâó. Ýòà íå èç áåæ íîñòü îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ êîí òðàê òíîé òðó äî âîé ìî äåëüþ [5]. Äåëî â òîì, ÷òî ñî îò íî øå íèå ìî -
íà ñó äà ðñòâà è ïåð âûõ òðåõ ôîð ìà öèé àäåê âàò íî ïî ïðè çíà êó ïðè íóæ äå íèÿ
ðà áîò íè êà ê òðó äó. Âñå òðè ïåð âûå ôîð ìà öèè ïî ñòðî å íû, âû ðà æà ÿñü ÿçû -
êîì êëàñ ñè êîâ, íà ýêñ ïëó à òà òîð ñêîé è ïðè íó äè òåëü íîé îñíî âå, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî è ôîð ìà óñòðî éñòâà ãî ñó äà ðñòâà – àâ òî ðè òàð íàÿ âëàñòü ñ îïî ðîé íà 
êëàññ ñî áñòâåí íè êîâ â ðû íî÷ íûõ öè âè ëè çà öè ÿõ è íà êëàññ óïðàâ ëåí öåâ
(íî ìåí êëà òó ðó) â ðàç äà òî÷ íûõ öè âè ëè çà öè ÿõ. Íî êîí òðàê òíûé òðóä è ìî -
íà ñó äà ðñòâî íå ñîâ ìåñ òè ìû èç-çà òåõ îãðà íè ÷å íèé, êî òî ðûå íà êëà äû âà þò -
ñÿ íà ñâî áî äó è ïðà âà ëè÷ íîñ òè. È â òåõ ñòðà íàõ, â êî òî ðûõ íà ÷è íà åò äî ìè -
íè ðî âàòü êîí òðàê òíàÿ ìî äåëü òðó äà, âè äî èç ìå íÿ åò ñÿ öè âè ëè çà öè îí íàÿ
ôîð ìà ãî ñó äà ðñòâà, – îíà ïðå âðà ùà åò ñÿ, ïî Ì. Âå áå ðó, â «ôîð ìàëü íî-ðà öè -
î íàëü íóþ», èëè, ïî Ä. Íîð òó, â «êîí òðàê òíîå ãî ñó äà ðñòâî» [6]. Ïðåä ëà ãà å -
ìûé òåð ìèí – «äå ìî ñó äà ðñòâî» ñî äåð æèò â ñåáå ïðåä ñòàâ ëå íèå î äå ìîê ðà -
òè ÷åñ êèõ ïðè íöè ïàõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâà êàê ãà ðàí òà ñî áëþ äå -
íèÿ êîí òðàê òíûõ îò íî øå íèé â òðåõ ñôå ðàõ – ìåæ ëè÷ íîñ òíîé, òðó äî âîé
è ïî ëè òè ÷åñ êîé, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è âû ðà æà åò ñóù íîñòü àê òèâ íîé õî çÿ é -
ñòâåí íîé ðîëè ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íî ãî ãî ñó äà ðñòâà – ñ äðó ãîé.

ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÌÀÒÐÈÖÀ ÐÎÑÑÈÈ:
ÒÐÀÅÊÒÎÐÈß È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß

Îáùåå ïðà âè ëî äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ òîãî èëè èíî ãî òèïà èí ñòè òó öè î -
íàëü íî ãî ÿäðà â îïðå äå ëåí íîì ãå îã ðà ôè ÷åñ êîì àðå à ëå çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì,
÷òî äî ìè íè ðó þ ùåé ñòà íî âèò ñÿ òà ñòî ðî íà àð õå òè ïà, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà åò
ýô ôåê òèâ íîå ñî ãëà ñî âà íèå âñåõ ðå àëü íûõ ëî êàëü íûõ ñðåä: ïðè ðîä íî-êëè -
ìà òè ÷åñ êîé, ìà òå ðè àëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé, íà öè î íàëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ -
êîé è êóëü òóð íî-ðå ëè ãè îç íîé. Ê íå èç ìåí íûì ÷åð òàì ëî êàëü íîé öè âè ëè çà -
öè îí íîé ìàò ðè öû Ðîñ ñèè îò íî ñÿò ñÿ ìíî ãî íà öè î íàëü íîñòü, îá øèð íàÿ òåð -
ðè òî ðèÿ, íèç êàÿ ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ðàç íî îá ðàç íûé êëè ìàò, â òîì ÷èñ ëå
ñóðîâûé, íèçêàÿ óðîæàéíîñòü, îáèëüíûå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå è äðóãèå
ïðèðîäíûå áîãàòñòâà, îïàñíîñòü ñî ñòîðîíû âíåøíèõ âðàãîâ.
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Ñî âî êóï íîñòü òà êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê ëî êàëü íîé öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè -
öû ïðè âå ëà ê òîìó, ÷òî â àðå à ëå Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà ñôîð ìè ðî âà ëîñü
èí ñòè òó öè î íàëü íîå ÿäðî ñ äî ìè íè ðî âà íè åì ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ,
êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò åäè íñòâî ëî êàëü íûõ ñðåä â öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò -
ðè öå. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî âû æè âà íèå ñó ïåðýòíîñà â äàí íîì ãå îã ðà ôè ÷åñ êîì
àðå à ëå îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ áà çî âû ìè èí ñòè òó òà ìè ðàç äà òî÷ íî ãî òèïà, à ðû íî÷ -
íûå èí ñòè òó òû ÿâ ëÿ þò ñÿ ëèøü âñïî ìî ãà òåëü íû ìè, êîì ïåí ñà òîð íû ìè,
ïðî ÿâ ëÿ þò ñåáÿ â êà ÷åñ òâå äî ìè íàí òíûõ òîëü êî â ïå ðè îä èí ñòè òó öè î íàëü -
íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé [7].

Èçìå íå íèÿ ôîðì ðàç äà òî÷ íûõ áà çî âûõ è ðû íî÷ íûõ êîì ïåí ñà òîð íûõ
èí ñòè òó òîâ ïðî èñ õî äÿò â Ðîñ ñèè óæå íà ïðî òÿ æå íèè òðåõ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ öèê ëîâ, êàæ äàÿ ôàçà êî òî ðûõ èìå åò ñâîé òè ïî âîé ñþ æåò, ñâîþ
èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ìàò ðè öó è ñâîè ñî áñòâåí íûå ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ
(òàáë. 3). Òðè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëà ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé òðè ïî ñëå äî -
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Òàá ëè öà 3

Õà ðàê òå ðèñ òè êà ôàç èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî öèê ëà

Ñòðóê òóð íûå
ýëå ìåí òû

Ïå ðè íà òàëü íàÿ
ôàçà

Ñòðóê òó ðè ðî âàí -
íàÿ ôàçà

Ôàçà èí ñòè òó öè -
î íàëü íî ãî èñ ÷åð -

ïà íèÿ

Ôàçà èí ñòè òó öè -
î íàëü íûõ òðàíñ -

ôîð ìà öèé

Áà çî âûå ðàç äà -
òî÷ íûå èí ñòè òó -
òû

Ðàç âî ðà ÷è âà íèå
â íî âûõ èñ òî ðè -
÷åñ êèõ ôîð ìàõ

Ôóí êöè î íè ðî -
âà íèå ïî óñòîé -
÷è âûì ïðà âè ëàì

Ïî ÿâ ëå íèå äèñ -
ôóí êöèé è êîí -
ôëèê òîâ

Ñâî ðà ÷è âà íèå;

ïî èñê è âíåä ðå -
íèå íî âûõ ôîðì

Êîì ïåí ñà òîð -
íûå ðû íî÷ íûå
èí ñòè òó òû

Ñâî ðà ÷è âà íèå Âïè ñû âà íèå
ñ æåñ òêè ìè
îãðà íè ÷å íè ÿ ìè;

âè äî èç ìå íå íèå
êëàñ ñè ÷åñ êèõ
ôîðì 

Âû õîä èç-ïîä
êîí òðî ëÿ;

ðàñ öâåò òå íå âûõ 
è ïî ëó ëå ãàëü -
íûõ ôîðì

Âû ïîë íå íèå
ôóíê öèé áà çî -
âûõ èí ñòè òó òîâ;

ôîð ìè ðî âà íèå
êâà çè ðû íî÷ íîé
ñðå äû

Èíñòè òó öè î -
íàëü íûå ìå õà -
íèç ìû

Ìå õà íèç ìû:

• íà öè î íà ëè çà -
öèè;

• êîë ëåê òè âè çà -
öèè;

• ñî öè àëü íîé
ôè ëüòðà öèè

Áà çî âûé  õî çÿ é -
ñòâåí íûé ìå õà -
íèçì:

1-é öèêë – óðî÷ -
íûé;

2-é öèêë – òÿã -
ëî âûé;

3-é öèêë – ïëà -
íî âûé

Ìå õà íèç ìû:

• áþ ðîê ðà òè ÷åñ -
êî ãî ïå ðåðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ;

• õîç ðàñ ÷å òà;

• ïðè âà òè çà öèè

Ìå õà íèç ìû:

• èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ èí íî -
âà öèé;

• êâà çè ðûí êà

Òè ïî âîé èñ òî -
ðè ÷åñ êèé ñþ æåò

Ðå ý âî ëþ öèÿ Ôîð ìà öèÿ Ðå ôîð ìà öèÿ Òðàí ñôîð ìà öèÿ



âà òåëü íûå ñòà äèè ðàç âè òèÿ èí ñòè òó òîâ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Ôîð ìû
èí ñòè òó òîâ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè ìî äè ôè öè ðó þò ñÿ, óñëîæ íÿ þò ñÿ è ñî -
âåð øå íñòâó þò ñÿ äëÿ ðå øå íèÿ òåõ çà äà÷, êî òî ðûå ñòî ÿò â êàæ äûé èñ òî ðè -
÷åñ êèé ìî ìåíò âðå ìå íè.

Ïåð âûé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æà ëà íà ÷àëü -
íàÿ ôîð ìà öèÿ ñ ðàá ñêîé ìî äåëüþ òðó äî âûõ îò íî øå íèé â ñëó æåá íîé ôîð -
ìå, äëèë ñÿ ñ êîí öà IX è äî êîí öà XII â., ïðî öåññ ïåð âè÷ íîé òðàíñ ôîð ìà öèè
ïðèøåëñÿ íà XIII – XV ââ.

Âòî ðîé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë îïè ðàë ñÿ íà ñðå äèí íóþ ôîð ìà öèþ
ñ êðå ïîñ òíîé ìî äåëüþ òðó äî âûõ îò íî øå íèé â ñëó æåá íîé ôîð ìå è îõâà òû -
âàë XV – XIX ââ., î÷å ðåä íàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ ïðî èñ õî äè ëà ñ 1861 ïî 1917 ã.

Òðå òèé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë áà çè ðî âàë ñÿ íà çðå ëîé ôîð ìà öèè ñ íà -
åì íûì òðó äîì â ñëó æåá íîé ôîð ìå è ïðî äîë æàë ñÿ ñ 1917 äî 1990 ã., çà òåì
ïî ñëå äî âà ëà òðåòüÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ ôàçà, äëèâ øà ÿ ñÿ ñ 1991 ïî 2000 ã.

Â èñ òî ðèè Ðîñ ñèè íà áëþ äà ëèñü òðè ïå ðè íà òàëü íûå ôàçû, ñ êî òî ðûõ
íà ÷è íàë ñÿ êàæ äûé íî âûé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë. Âñÿ ïå ðè íà òàëü íàÿ
ôàçà ïðî òå êà åò â áîðü áå è êîí ôëèê òàõ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äñòâè åì ðå à -
ëè çà öèè òðåõ ìå õà íèç ìîâ: íà öè î íà ëè çà öèè, êîë ëåê òè âè çà öèè è ñî öè àëü -
íîé ôè ëüòðà öèè. Ìå õà íèçì íà öè î íà ëè çà öèè – ýòî èç ú ÿ òèå ãî ñó äà ðñòâîì
èìó ùåñ òâà ó ÷àñ òíûõ ëèö (ñ êîì ïåí ñà öè åé èëè áåç) è ïå ðå âîä åãî â îá ùåñ ò -
âåí íî-ñëó æåá íóþ ñî áñòâåí íîñòü. Â ïðî öåñ ñå íà öè î íà ëè çà öèè ïðî èñ õî äèò
ïðè íÿ òèå íî âûõ íîðì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ùåñ òâåí íî-ñëó æåá íîé ñî á ñò -
âåí íîñ òè. Íà öè î íà ëè çà öèÿ ïîä êðåï ëÿ åò ñÿ ìå õà íèç ìîì êîë ëåê òè âè çà öèè.
Ñóòü åãî ñî ñòî èò â ïå ðå âî äå ÷àñ òíûõ îðãà íè çà öèé â îá ùåñ òâåí íî-ñëó æåá -
íûå ôîð ìû – ëèáî ñî áñòâåí íî ãî ñó äà ðñòâåí íûå, ëèáî îãî ñó ä àðñòâëåí íûå
(êî î ïå ðà òèâ íûå, àðåí äíûå, îò êóï íûå). Òðå òèé ìå õà íèçì, òàê æå õà ðàê òå ðè -
çó þ ùèé ïå ðè íà òàëü íóþ ôàçó, – ìå õà íèçì ñî öè àëü íîé ôè ëüòðà öèè, ñ ïî -
ìîùüþ êî òî ðî ãî ÷àñ òíûå ëèöà âîç âðà ùà þò ñÿ íà ñëóæ áó ãî ñó äà ðñòâó íå çà -
âè ñè ìî îò èõ ïðå æíå ãî ñî öè àëü íî ãî ñòà òó ñà. Äëÿ ëèö, îò êà çû âà þ ùèõ ñÿ
îñó ùåñ òâèòü ïå ðå õîä íà ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ñëóæ áó è îêà çû âà þ ùèõ ñî ïðî -
òèâ ëå íèå, âêëþ ÷à åò ñÿ ðåï ðåñ ñèâ íûé ìå õà íèçì, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ ñî ñòàâ íîé
÷àñ òüþ ìå õà íèç ìà ñî öè àëü íîé ôè ëüòðà öèè.

Ñòðóê òó ðè ðî âàí íàÿ ôàçà – îñíîâ íàÿ ôàçà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî öèê ëà,
â ðàì êàõ êî òî ðîé ðà áî òà þò áà çî âûå èí ñòè òó òû ðàç äà òî÷ íî ãî òèïà â êîí êðåò -
íî-èñ òî ðè ÷åñ êèõ ôîð ìàõ, îïðå äå ëÿ å ìûõ ôîð ìà öè îí íûì ýëå ìåí òîì. Èíñòè -
òó öè î íàëü íîå ÿäðî íà õî äèò ñÿ â óñòîé ÷è âîì ñî ñòî ÿ íèè. Ïðî èñ õî äèò çà ìå íà
ìå õà íèç ìîâ ïå ðè íà òàëü íîé ôàçû áà çî âûì õî çÿ éñòâåí íûì ìå õà íèç ìîì –
âå äó ùèì ìå õà íèç ìîì ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé ôàçû, ïðè íè ìà þ ùèì ðàç íûå èñ -

Òðà åê òî ðèÿ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñôîðìàöèé
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òî ðè ÷åñ êèå ôîð ìû âî âñåõ òðåõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëàõ è îá ñëó æè âà þ -
ùèì ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå íèé. Ýëå ìåí òà ìè õî çÿ éñòâåí íî ãî ìå õà íèç ìà
ðàç äà òî÷ íî ãî òèïà ÿâ ëÿ þò ñÿ åäè íàÿ ñèñ òå ìà íîð ìà òè âîâ, âå äî ìñòâåí íàÿ
ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ, óñòà íîâ ëåí íàÿ öåí òðîì ñèñ òå ìà öåí, îá ùå õî çÿ éñòâåí -
íîå øòàò íîå ðàñ ïè ñà íèå, ñèñ òå ìà îá ÿ çà òåëü íîé ðå ãèñ òðà öèè, äè ðåê òèâ íûå
ïðî èç âî äñòâåí íûå çà äà íèÿ, ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ôîð ìà îð ãà íè çà öèé, áåç íà ëè÷ -
íàÿ ñèñ òå ìà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, îá åñ ïå ÷å íèå æèëü åì è ñî öè àëü íû ìè áëà ãà ìè
ñî ñòî ÿ ùèõ íà ñëóæ áå ó ãî ñó äà ðñòâà. Ýòè ýëå ìåí òû áà çî âî ãî ìå õà íèç ìà ðàç -
äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè èìå ëè ìåñ òî âî âñåõ òðåõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëàõ,
íî â ðàç íûõ èñ òî ðè ÷åñ êèõ ôîð ìàõ. Â ïåð âîì èí ñòè òó öè î íàëü íîì öèê ëå äå é -
ñòâî âàë óðî÷ íûé ìå õà íèçì, âî âòî ðîì – òÿã ëî âûé, â òðåòü åì – ïëà íî âûé.
Êàæ äàÿ ôîð ìà áà çî âî ãî ìå õà íèç ìà – ðå çóëü òàò àäàï òà öèè ê íî âûì òðó äî -
âûì îò íî øå íè ÿì, óñî âåð øå íñòâî âàí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì, ðàñ øè ðå íèþ ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Îäíà êî ñóù íîñòü ìå õà íèç ìà îñòà åò ñÿ íå èç ìåí íîé
äëÿ âñåé èñ òî ðèè ðàç âè òèÿ öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öû Ðîñ ñèè.

Ôàçà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî èñ ÷åð ïà íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ëî ãè ÷åñ -
êîå çà âåð øå íèå ñòðóê òó ðè ðî âàí íîé ôàçû è îïðå äå ëåí íî ãî ôîð ìà öè îí íî ãî 
ñþ æå òà. Ðå ôîð ìû â ôàçó èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî èñ ÷åð ïà íèÿ ïðî âî äè ëèñü
â íà ïðàâ ëå íèè óñè ëå íèÿ «õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàñ ÷å òà», ò.å. ïðåä îñòàâ ëå íèÿ âñå 
áîëü øåé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè íå ïîñ ðå äñòâåí íûì ñóá ú åê òàì õî çÿ éñòâî âà -
íèÿ. Ëî ãè ÷åñ êèì çà âåð øå íè åì ýòîé ñå ðèè ðå ôîðì ñòà íî âè ëîñü âêëþ ÷å íèå
ìå õà íèç ìà ïðè âà òè çà öèè, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðî ãî îá ú åê òû îá ùåñ òâåí íî-ñëó -
æåá íîé ñî áñòâåí íîñ òè ïå ðå äà âà ëèñü â ÷àñ òíûå ðóêè. Òåì ñà ìûì îêîí ÷à -
òåëü íî ëèê âè äè ðî âà ëàñü äî ìè íè ðó þ ùàÿ ðîëü ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ.
Ìå õà íèçì ïðè âà òè çà öèè ÿâ ëÿë ñÿ ñâî å îá ðàç íûì ðó áè êî íîì ìåæ äó ôà çîé
èñ ÷åð ïà íèÿ è ôà çîé òðàíñ ôîð ìà öèé. Ðå ôîð ìû, ñî ñòî ÿ ùèå âî âíåä ðå íèè
õîç ðàñ ÷å òà, çà ïóñ êà þò áåñ êîí òðîëü íî äå éñòâó þ ùèé ìå õà íèçì ïå ðåðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ îò íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ê óïðàâ ëåí öàì
âñåõ óðîâ íåé. Ýòîò ëà òåí òíûé ìå õà íèçì äå éñòâó åò íà ïðî òÿ æå íèè âñåé
ôàçû èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî èñ ÷åð ïà íèÿ, îí ïðè âî äèò ê ðåç êîé ñî öè àëü íîé
ïî ëÿ ðè çà öèè è äèô ôå ðåí öè à öèè ìà òå ðè àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ óïðàâ ëÿ å ìûõ
è óïðàâ ëÿ þ ùèõ. Óâå ëè ÷å íèå óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ñëîÿ è ãå î ìåò ðè ÷åñ êèé ðîñò
çà òðàò íà åãî ñî äåð æà íèå, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è ñíè æå íèå ðå àëü íûõ äî õî äîâ
íà ñå ëå íèÿ è óñè ëå íèå êðè çèñ íûõ òåí äåí öèé â ýêî íî ìè êå, ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, ïðè âî äÿò ê ïî ëè òè ÷åñ êîé íå ñòà áèëü íîñ òè è äå ëà þò íå èç áåæ íûì îñó -
ùå ñòâëå íèå ðà äè êàëü íûõ ìåð ïî èç ìå íå íèþ ñî îò íî øå íèÿ áà çî âûõ è êîì -
ïåí ñà òîð íûõ èí ñòè òó òîâ, ââå äå íèþ ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè è îò íî øå íèé
êóï ëè-ïðî äà æè êàê áà çî âûõ.
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Ôàçû èí ñòè òó öè î íàëü íîé òðàíñ ôîð ìà öèè çà âåð øà þò èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå öèê ëû, â íèõ ïðî èñ õî äèò ðà äè êàëü íîå èç ìå íå íèå ôîð ìà öè îí íî ãî
ýëå ìåí òà è âû çðå âà åò íî âàÿ ôîð ìà öèÿ. Õà ðàê òåð íàÿ îñî áåí íîñòü ôàçû èí ñòè -
òó öè î íàëü íîé òðàíñ ôîð ìà öèè çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îíà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
â ðàì êàõ êîì ïåí ñà òîð íî ãî èí ñòè òó òà ðû íî÷ íîé òîð ãîâ ëè è ÷àñ òíî ãî ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëüñòâà. Èìåí íî îí îïðå äå ëÿ åò îñî áåí íîñ òè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû
â ýòîò ïå ðè îä è çà ïóñ êà åò êâà çè ðû íî÷ íûé ìå õà íèçì. «Ðû íî÷ íûé», òàê êàê
âíåø íå ïðè ñó òñòâó þò âñå àò ðè áó òû ðû íî÷ íî ãî õî çÿ é ñòâà: ÷àñ òíàÿ ñî áñòâåí -
íîñòü, îò íî øå íèÿ êóï ëè-ïðî äà æè, ñâî áîä íîå öå íî îá ðà çî âà íèå. «Êâà çè» – ïî -
ñêîëü êó ñóù íîñ òíûå, ãëó áèí íûå ñâî éñòâà ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà íå ñî îò âå òñòâó -
þò òè ïè÷ íûì ðû íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì. Ôàê òè ÷åñ êè ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê ïå ðè î -
äà èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé – ýòî ëèøü ðû íî÷ íàÿ ôîð ìà ñ ëà òåí ò -
íûì ðàç äà òî÷ íûì ñî äåð æà íè åì. ×àñ ò íûå êîì ïà íèè è ôèð ìû êâà çè ðûí êà
â ìàñ ñå ñâî åé íå âû ðà áà òû âà þò ðû íî÷ íî îðè åí òè ðî âàí íûå ñòðà òå ãèè, à âå äóò
áîðü áó çà ãî ñó äà ðñòâåí íûé ðå ñóðñ â ðàç íûõ åãî ôîð ìàõ è ñòðå ìÿò ñÿ èñ ïîëü çî -
âàòü «ñâÿ çè â ïðà âè ò åëüñòâå äëÿ êîí òðî ëÿ íàä êîí êó ðåí öè åé» [8, ñ. 43].

Ïðåä íàç íà ÷å íèå êâà çè ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû ñî -
çäàòü òà êóþ èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ñðå äó, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷èò íå îá õî äè ìóþ îá -
ëàñòü ñâî áî äû äëÿ ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âà íèÿ è âêëþ ÷å íèÿ ìå õà íèç ìà èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ èí íî âà öèé. Ñ ïî ìîùüþ ýòî ãî ìå õà íèç ìà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
ïîä áîð èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôîðì äëÿ îá íîâ ëå íèÿ áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ â ñëå -
äó þ ùåì èí ñòè òó öè î íàëü íîì öèê ëå. Â òðàíñ ôîð ìà öè îí íûå ôàçû âå äåò ñÿ
ïî èñê íî âîé òðó äî âîé ìî äå ëè è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôîðì äëÿ ñëå äó þ ùå ãî
ýòà ïà ðàç âè òèÿ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Ñíà ÷à ëà ýòà áó äó ùàÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ îñíî âà çà è ìñòâó åò ñÿ èç ðû íî÷ íîé ñðå äû «â ÷èñ òîì âèäå», à çà òåì
àäàï òè ðó åò ñÿ è ïðå âðà ùà åò ñÿ â ðàç äà òî÷ íóþ ñðå äó. Â ýòî âðå ìÿ ïðî èñ õî äèò
íà ñòîëü êî ðà äè êàëü íàÿ ñìå íà ôîðì áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ, ÷òî êàæ äûé ñëå äó -
þ ùèé ýòàï ðàç âè òèÿ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè âîñ ïðè íè ìà åò ñÿ êàê àá ñî ëþò íî 
íî âîå ÿâ ëå íèå, ñëà áî ñâÿ çàí íîå ñ ïðåä û äó ùè ìè èñ òî ðè ÷åñ êè ìè ýòà ïà ìè.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé íà
ðó áå æå XX è XXI ñòî ëå òèé Ðîñ ñèÿ ïå ðå æè âà åò âå ëè êóþ òðàíñ ôîð ìà öèþ,
êàê ýòî ïðî èñ õî äè ëî ñ çà ïàä íîé öè âè ëè çà öè åé ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû XIX äî
ïåð âîé ïî ëî âè íû XX â. [9], ïî ñêîëü êó èç ìå íå íèÿ îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ îä íî -
âðå ìåí íî ïî òðåì îñÿì:

• ïî ôîð ìà öè îí íîé îñè – íà åì íàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå íèé
òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ â äî ãî âîð íóþ (êîí òðàê òíóþ), à çðå ëàÿ ôîð ìà öèÿ
çà ìå íÿ åò ñÿ èí òåã ðàëü íîé;
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• ïî èí ñòè òó öè î íàëü íîé îñè – íà ñòó ïà åò íî âûé èí ñòè òó öè î íàëü -
íûé öèêë íà îñíî âå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìàò ðè öû, ñî ÷å òà þ ùåé äî -
ìè íè ðó þ ùèå ðàç äà òî÷ íûå îò íî øå íèÿ ñ ðû íî÷ íû ìè ìå õà íèç ìà ìè;

• ïî îñè ãî ñó äà ðñòâåí íîñ òè – îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïå ðå õîä îò ìî íà ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ïðè íöè ïà ïî ñòðî å íèÿ ãî ñó äà ðñòâà ê äå ìî ñó äà ðñòâåí íî -
ìó, ò.å. ïðå îäî ëå âà åò ñÿ ñàê ðàëü íîñòü âëàñ òè è ôîð ìè ðó åò ñÿ ìå õà -
íèçì ðàâ íîï ðàâ íî ãî äè à ëî ãà â îá ùåñ òâå.

Â äàí íûé ìî ìåíò â Ðîñ ñèè çà êîí ÷è ëàñü òðåòüÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ 
ôàçà, è ñ 2000 ã. ïðî äîë æà åò ñÿ ïå ðè íà òàëü íàÿ ôàçà íî âî ãî ãè ïåð öèê ëà,
â ðàì êàõ êî òî ðîé

Ø ïðî âî äèò ñÿ ðå îð ãà íè çà öèÿ îò íî øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè ñ ïå ðå íî ñîì
àê öåí òà íà ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ôîð ìó;

Ø âíåä ðÿ þò ñÿ íî âûå îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå ôîð ìû ïðåä ïðè ÿ òèé
è êîì ïà íèé, ñî ÷å òà þ ùèõ ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñòà òóñ ñ ðû íî÷ íî îðè åí -
òè ðî âàí íûì õî çÿ éñòâåí íûì ìå õà íèç ìîì;

Ø óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ ãðà íè öû âëè ÿ íèÿ ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà íà îá ùåñ òâåí -
íóþ æèçíü;

Ø çà ïóñ êà þò ñÿ íî âûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå ìå õà íèç ìû ïðî åê òíî ãî òè -
ïà, îò ðà áà òû âà å ìûå â ôîð ìå «íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ», ñ îðè åí òà -
öè åé íà êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò;

Ø ïðè íè ìà þò ñÿ øè ðî êî ìàñ øòàá íûå äîë ãîñ ðî÷ íûå öå ëå âûå ïðî ãðàì ìû;
Ø âîñ ñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîå è ñðåä íåñ ðî÷ íîå ïëà íè ðî âà íèå;
Ø âíåä ðÿ þò ñÿ êîí òðàê òíûå ïðè íöè ïû è êîí êóð ñíûå ìå õà íèç ìû îñó -

ùå ñòâëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé;
Ø ïå ðå ñòðà è âà åò ñÿ ìî äåëü ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñëóæ áû ïî ïðè íöè ïó «îò -

äå ëå íèÿ» îò áèç íå ñà, ñ ââå äå íè åì ñòàí äàð òîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ñ îðè åí òà öè åé íà ðå øå íèå ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì;

Ø îò ðà áà òû âà þò ñÿ ôóíê öèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà êà çà è ðàñ øè ðÿ þò ñÿ
ôîð ìû ôè íàí ñî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îêà çà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã;

Ø îðãà íè çó þò ñÿ ìå òî äû ôè íàí ñè ðî âà íèÿ áþä æåò íîé ñôå ðû «ïî êî -
íå÷ íî ìó ðå çóëü òà òó»;

Ø ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ èïî òå÷ íûå ôîð ìû îá åñ ïå ÷å íèÿ æèëü åì ñî öè àëü -
íî ãî è ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî òèïà (ñåð òè ôè êà òû, ôèê ñè ðî âàí íûå íà
óðîâ íå ñå áåñ òî è ìîñ òè öåíû, ñó ùåñ òâåí íîå ñíè æå íèå ïðî öåí òà, ïî -
ãà øå íèå äîë ãà â ñëó ÷àå ðîæ äå íèÿ äå òåé è ò.ä.);

Ø ñî âåð øå íñòâó åò ñÿ ìå õà íèçì îá ðàò íîé ñâÿ çè è ïî âû øà åò ñÿ ýô ôåê -
òèâ íîñòü ïðî õîæ äå íèÿ ñèã íà ëîâ, ðàñ øè ðÿ þò ñÿ ôîð ìû îá ðà ùå íèé –

106

Î.Ý. Áåñ ñî íî âà



îò èí äè âè äó àëü íîé æà ëî áû, òå ëå ôî íîâ äî âå ðèÿ è îá ùåñ òâåí íûõ
ïðè åì íûõ äî ãî ðÿ ÷èõ ëè íèé è òå ëå âè çè îí íûõ ìîñ òîâ ñ ðó êî âî äè òå -
ëÿ ìè ðå ãè î íîâ è ñòðàíû.

Âñå ýòî ïðî èñ õî äèò â îò âåò íà êðóï íûå äèñ ïðî ïîð öèè â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñôå ðå è ðåç êîå ñíè æå íèå êà ÷åñ òâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà. Ïå ðè íà -
òàëü íàÿ ôàçà çà êîí ÷èò ñÿ, êîã äà íà é äåí íàÿ íî âàÿ îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âàÿ
ôîð ìà ñòà íåò âîñ ïðî èç âî äñòâåí íîé îñíî âîé íî âî ãî èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî
öèê ëà. Íà ýòó ðîëü ïðå òåí äó åò ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ êîð ïî ðà öèÿ ñ îò ðà áî òàí -
íû ìè â òðàíñ ôîð ìà öè îí íóþ ôàçó ìå õà íèç ìà ìè âåð òè êàëü íîé èí òåã ðà öèè,
êîí òðàê òíîé ìî äåëüþ òðó äî âûõ îò íî øå íèé è äî ãî âîð íû ìè ìå õà íèç ìà ìè
ìåæ õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé. Ñ 2010-õ ãî äîâ Ðîñ ñèÿ âû é äåò íà ñòðóê òó ðè ðî -
âàí íóþ ñòà äèþ ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà, ëå æà ùå ãî â îñíî âå èí òåã ðàëü íîé
ôîð ìà öèè  â  ðàì êàõ  òðà åê òî ðèè  ðàç âè òèÿ  öè âè ëè çà öè îí íûõ  ìàò ðèö
ñ ðàç äà òî÷ íûì èí ñòè òó öè î íàëü íûì ÿä ðîì. Ýòîò òèï ýêî íî ìè êè ñèí õðî -
íè ÷åí ñ ýêî íî ìè êîé ñî öè àëü íî ãî ðûí êà, ðå à ëè çó å ìîé ðû íî÷ íû ìè öè âè -
ëè çà öè îí íû ìè ìàò ðè öà ìè ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû XX â.

Ñî öè àëü íûé ðû íîê – ýòî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà, ïî ñòðî åí íàÿ íà èí òåã -
ðà öèè áà çî âûõ ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è ðàç äà òî÷ íûõ ìå õà -
íèç ìîâ â ôîð ìå øè ðî êî ìàñ øòàá íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì, îá ùåñ òâåí íûõ
ñåê òî ðîâ, ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè íèç êî ðåí òà áåëü íûõ îò ðàñ ëåé è ãî ñó -
äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé â èí ôðàñ òðóê òó ðó è íî âûå òåõ íî ëî ãèè – ñ äðó ãîé.
Íî ãëàâ íîå – ýòî òî, ÷òî â íåì ìî äè ôè öè ðî âà íà ñàìà îñíî âà ðû íî÷ íîé ýêî -
íî ìè êè ââå äå íè åì îãðà íè ÷å íèé íà ïðà âà âëà äåëü öåâ ñî á ñòâåí íîñ òè ïðè íå -
ïðî èç âî äè òåëü íîì, íå ðà öè î íàëü íîì åå èñ ïîëü çî âà íèè, â ðå çóëü òà òå ÷åãî èí -
ñòè òóò ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè ïðå îá ðà çî âàë ñÿ â èí ñòè òóò ýô ôåê òèâ íî ãî ñî á -
ñòâåí íè êà [10,11]. Òà êèì îá ðà çîì, îñíî âó èí òåã ðàëü íîé ôîð ìà öèè â ðàì -
êàõ ìè ðî âîé öè âè ëè çà öèè ñî ñòà âÿò ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû – «ñî öè àëü íûé
ðû íîê» è «ëè áå ðàëü íûé ðàç äà òîê», â êî òî ðûõ áó äåò îñó ùå ñòâëåí ñèí òåç ðû -
íî÷ íûõ è ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ íà ñî áñòâåí íîé äî ìè íè ðó þ ùåé îñíî âå.

* * *

Èòàê, ôóí äà ìåí òàëü íàÿ ãè ïî òå çà, ëå æà ùàÿ â îñíî âå îá ùåé òå î ðèè èí -
ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé, ñî ñòî èò â òîì, ÷òî âñå ëî êàëü íûå öè âè ëè -
çà öè îí íûå ìàò ðè öû ïðî õî äÿò åäè íûå óíè âåð ñàëü íûå ñòó ïå íè ðàç âè òèÿ
â âèäå ôîð ìà öèé. Ïðè ýòîì öè âè ëè çà öè îí íûå ìàò ðè öû, êàê ðû íî÷ íûå, òàê
è ðàç äà òî÷ íûå, ñî õðà íÿ þò ñâîþ èñ õîä íóþ èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ïðè ðî äó.
Äëÿ òðåõ ôîð ìà öèé õà ðàê òåð íî, ÷òî èõ ðàç âè òèå ïðî èñ õî äè ëî â ðàì êàõ ìî -
íà ñó äà ðñòâåí íîé ýïî õè, êîã äà âëàñòü íî ñè ëà ñàê ðàëü íûé õà ðàê òåð, ãëà âå í -
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ñòâî âàë ïðè íöèï åäè íîâ ëàñ òíî ãî óïðàâ ëå íèÿ è ñó ùåñ òâî âàë äèê òàò âëàñ òè
íàä îá ùåñ òâîì. Îäíà êî íà îïðå äå ëåí íîì ýòà ïå öè âè ëè çà öè îí íûå ìàò ðè öû,
ïðî é äÿ òðè ôîð ìà öè îí íûå ñòà äèè, ïå ðå õî äÿò íà ÷åò âåð òóþ. Äëÿ ýòîé ôîð -
ìà öèè õà ðàê òåð íà äðó ãàÿ öè âè ëè çà öè îí íàÿ ýïî õà – äå ìî ñó äà ðñòâåí íàÿ. Ïî ý -
òî ìó â òðàíñ ôîð ìà öè îí íóþ ôàçó ïå ðå õî äà îò òðåòü åé ôîð ìà öèè ê ÷åò âåð òîé 
ïðî èñ õî äèò äâîé íàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ: è ôîð ìà öè îí íàÿ, è öè âè ëè çà öè îí íàÿ.

×åò âåð òàÿ ôîð ìà öèÿ – èí òåã ðàëü íàÿ – ïðè âíî ñèò íî âîå êà ÷åñ òâî
â ðàç âè òèå öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö. Èíòåã ðàëü íàÿ ôîð ìà öèÿ ñòðî èò ñÿ íà
ïðè íöè ïàõ äå ìîê ðà òèè, ãðàæ äàí ñêèõ ïðàâ è ñâî áîä â ïî ëè òè êå, ëè áå ðà ëèç -
ìà â ýêî íî ìè êå è ãó ìà íèñ òè ÷åñ êîé äó õîâ íîé èäå î ëî ãèè. Ãëàâ íàÿ ÷åð òà èí -
òåã ðàëü íîé ôîð ìà öèè çà êëþ ÷à åò ñÿ â äå è äå î ëî ãè çà öèè ðû íî÷ íûõ è ðàç äà -
òî÷ íûõ ñïî ñî áîâ êî îð äè íà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, â ïðè çíà íèè èõ 
ðàâ íî öåí íîñ òè è ðàâ íîï ðàâ íîñ òè äëÿ ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé öè âè ëè çà öèè. Íî -
âàÿ ôîð ìà öèÿ ñòðå ìèò ñÿ ãàð ìî íè çè ðî âàòü ðû íî÷ íûå è ðàç äà òî÷ íûå ìå õà -
íèç ìû, çà ïóñ êàÿ òå èç íèõ, êî òî ðûå ýô ôåê òèâ íåå ïðè îïðå äå ëåí íûõ óñëî -
âè ÿõ. Òîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ðà öè î íàëü íîñòü, à íå èäå î ëî ãè ÷åñ êîå ïðî òè -
âîñ òî ÿ íèå äèê òó åò îá ùåñ òâó, êà êèå îò íî øå íèÿ â äàí íûé ìî ìåíò íàäî èñ -
ïîëü çî âàòü: ðû íî÷ íûå èëè ðàç äà òî÷ íûå.
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Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ

íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè

ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ
ÍÀ ÂÅËÈ×ÈÍÓ ÄÎÕÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÐÎÑÑÈÈ

À.Â. Êî ðèö êèé

Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ çà ïàä íûå ýêî íî ìèñ òû ïû òà þò ñÿ îöå íèòü
âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà äî õî äû íà ñå ëå íèÿ è òåì ïû ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðîñ òà â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ ìèðà ñ ïî ìîùüþ êðîññ-ñåê öè îí íî ãî àíà -
ëè çà. Îäíèì èç íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåæ ñòðà íî âûå è ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ äîñ òè æå íèé â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ è íà óêè è îöåí -
êà èõ âëè ÿ íèÿ íà óðî âåíü äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è äðó ãèå ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Íå îê ëàñ ñè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ ðîñ òà ïû òà åò ñÿ îá ú ÿñ íèòü òåì ïû äîë ãîâ ðå -
ìåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà êàê ðå çóëü òàò íà êîï ëå íèÿ òà êèõ ôàê òî ðîâ
ïðî èç âî äñòâà, êàê ôè çè ÷åñ êèé êà ïè òàë è òðóä. Çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò âíî ñèò íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ, êî òî ðûé ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ êàê ýê çî ãåí íûé ôàê òîð. Ñðå äè ýêî íî ìèñ òîâ, êî òî ðûå âïåð âûå
ïðî äå ìî íñòðè ðî âà ëè ðîëü òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ñ ïî ìîùüþ ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, áûëè Ð. Ñî ëîó è Ò. Ñâàí [1].

Ã. Ìýí êüþ, Ä. Ðî ìåð è Ä. Âåéë îöå íè âà ëè âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà íà äî õî äû, èñ ïîëü çóÿ ìî äè ôè öè ðî âàí íóþ ïðî èç âî äñòâåí íóþ ôóíê -
öèþ Êîá áà – Äóã ëà ñà. Àâòîðû ðàñ øè ðè ëè íå îêëàñ ñè ÷åñ êóþ ìî äåëü ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, âêëþ ÷èâ â íåå íà êîï ëå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà êàê
äî ïîë íè òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ôàê òî ðà, è ïðî âå ëè åå ïðî âåð êó äëÿ
ñòðàí – ÷ëå íîâ Îðãà íè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ðàç âè òèÿ.
Îíè ñäå ëà ëè âû âîä, ÷òî èç ìå íå íèÿ çà ïà ñà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà òðàíñ -
ëè ðó þò ñÿ â çà ìåò íûå èç ìå íå íèÿ òåì ïà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñòà [2].

È. Áåí õà áèá è Ì. Øïè ãåëü îöå íè âà ëè çà ïàñ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà
è ïðî âå ðÿ ëè ìî äåëü Ñî ëîó – Ñâà íà áåç èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðåä ïî ëî æå íèÿ
î ñòà áèëü íîì ñî ñòî ÿ íèè ýêî íî ìè êè. Ïî èõ ðàñ ÷å òàì, íà êîï ëå íèå ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà âå äåò ê ñíè æå íèþ òåì ïîâ ðîñ òà ýêî íî ìè êè, õîòÿ åãî âëè -
ÿ íèå íå çíà ÷è òåëü íî [3].
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Ã. Áà äèí ãåð è Ã. Òîíäë ïî ïû òà ëèñü îöå íèòü, êà êèå ôàê òî ðû îïðå äå ëÿ -
ëè ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â 128 ðå ãè î íàõ Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà â 90-å ãîäû
è ïðåä ëî æè ëè ýì ïè ðè ÷åñ êóþ îöåí êó ôàê òî ðîâ ðîñ òà [4]. Îíè ñôî êó ñè ðî -
âà ëè âíè ìà íèå íà ýí äî ãåí íûõ ôàê òî ðàõ ðîñ òà è ïî òåí öè àëü íûõ êà íà ëàõ
ïå ðå äà ÷è òåõ íî ëî ãèé ïî ñðå äñòâîì òîð ãîâ ëè. Èõ îöåí êè ïîä òâåð æäà þò, ÷òî 
ðîñò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ ÅÑ ïî ëî æè òåëü íî ñâÿ çàí ñ íà êîï ëå íè -
åì ôè çè ÷åñ êî ãî è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Êðî ìå ýòèõ ôàê òî ðîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ
âàæ íû ìè äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü è ìåæ äó -
íà ðîä íàÿ ïå ðå äà ÷à òåõ íî ëî ãèé, ÷åìó ñïî ñî áñòâó åò õî ðî øàÿ îá åñ ïå ÷åí -
íîñòü ðå ãè î íîâ ÷å ëî âå ÷åñ êèì êà ïè òà ëîì. Â ïðî öåñ ñå èñ ñëå äî âà íèÿ áûëî
ïî êà çà íî, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó «ïå ðå õâà òó» (çà è ìñòâî âà íèþ òåõ íî ëî ãèé) 
ñî äå éñòâó åò èí òåí ñèâ íàÿ âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ ðå ãè î íîâ. Ã. Áà äèí ãåð è Ã. Òîíäë
ïðî âå ëè àíà ëèç ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñ âêëþ ÷å íè åì â íåå òà êèõ
ïå ðå ìåí íûõ, êàê óðîâ íè íà êîï ëå íèÿ ôè çè ÷åñ êî ãî è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà -
ëà, àê òèâ íîñòü â ïà òåí òî âà íèè, óðîâ íè îá ðà çî âà íèÿ çà íÿ òûõ è äîëÿ âíåø -
íåé òîð ãîâ ëè â âà ëî âîì ïðî äóê òå ðå ãè î íà, ïðè íè ìàÿ èõ â êà ÷åñ òâå ôàê òî -
ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Êðî ìå òîãî, èìå þò ñÿ äðó ãèå êà íà ëû, ïî êî òî ðûì ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè -
òàë ìî æåò âëè ÿòü íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Âî-ïåð âûõ, êàê óñòà íî âèë Ï. Ðî -
ìåð, ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íîé ïðåä ïî ñûë êîé èí íî âà öè îí -
íîé àê òèâ íîñ òè. Âî-âòî ðûõ, ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë âëè ÿ åò íà ñïî ñîá íîñòü
ýêî íî ìè êè àäàï òè ðî âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå äîñ òè æå íèÿ äðó ãèõ ñòðàí, îá åñ -
ïå ÷è âàÿ óñïåø íîå çà è ìñòâî âà íèå (òðàíñ ôåð) òåõ íî ëî ãèé [5].

Ýìïè ðè ÷åñ êèå ìåæ ñòðà íî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
êà ïè òà ëà íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò äàþò î÷åíü ïðî òè âî ðå ÷è âûå ðå çóëü òà òû,
êî òî ðûå âîç íè êà þò èç-çà èç ìåí ÷è âîñ òè è ñëîæ íîñ òè èç ìå ðå íèÿ ñà ìûõ ðàç -
íûõ, çà ÷àñ òóþ ïðî áëåì íûõ ïî êà çà òå ëåé, èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ îöåí êè âå ëè -
÷è íû ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Èññëå äî âà òå ëè ïðè ìå íÿ þò òà êèå ïî êà çà òå -
ëè, êàê ñðåä íåå ÷èñ ëî ëåò îá ðà çî âà íèÿ çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå, äîëè çà íÿ òûõ
ñ íà ÷àëü íûì, ñðåä íèì îá ùèì è âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì, èíîã äà – óðî âåíü
âîâ ëå ÷å íèÿ â øêîëü íîå îá ðà çî âà íèå äå òåé øêîëü íî ãî âîç ðàñ òà, â êà ÷åñ òâå
ïî êà çà òå ëåé óðîâ íÿ è òåì ïà íà êîï ëå íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êàïèòàëà.

Ê ñî æà ëå íèþ, â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå î÷åíü ðåä êî
âñòðå ÷à þò ñÿ ðà áî òû, â êî òî ðûõ èñ ñëå äó þò ñÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êèå âçà è ìîñ âÿ çè
óðîâ íÿ íà êîï ëå íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è äðó ãèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïå ðå ìåí -
íûõ. Îäíèì èç íå ìíî ãèõ ïðè ìå ðîâ òà êî ãî ðîäà èñ ñëå äî âà íèé ìî æåò ñëó æèòü
ðà áî òà Ä. Íåñ òå ðî âîé è Ê. Ñà áèðü ÿ íî âîé [6]. Àâòîðû íà îñíî âå äàí íûõ ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êèõ îïðî ñîâ ðàñ ñ÷è òà ëè íîð ìó îò äà ÷è îò ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îïû òà
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è îá ðà çî âà íèÿ ðà áîò íè êîâ íà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ, ïðè âà òè çè ðî âàí íûõ è êîë ëåê -
òèâ íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Âå ëè ÷è íà âíóò ðåí íåé íîð ìû îò äà ÷è èí âåñ òè öèé â îá -
ðà çî âà íèå îêà çà ëàñü íå âå ëè êà (1–5%), ïðè ÷åì ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîé îíà
áûëà òîëü êî äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ïðè âà òè çè ðî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

È. Ìàé áó ðîâ ðàñ ñìàò ðè âà åò ÷àñ òíûå è îá ùåñ òâåí íûå íîð ìû îò äà ÷è
èí âåñ òè öèé â îá ðà çî âà íèå â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå [7]. Åäè íñòâåí íàÿ ðà áî òà,
èç âåñ òíàÿ íàì, â êî òî ðîé èñ ïîëü çó åò ñÿ êðîññ-ñåê öè îí íûé àíà ëèç íà îñíî âå 
äàí íûõ ðå ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè è îöå íè âà åò ñÿ âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà -
ïè òà ëà íà èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ íîñòü â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè, – ýòî ðà áî òà
Ò. Øòåð öå ðà. Â íåé ïî êà çà íî, ÷òî âëè ÿ íèå âå ëè ÷è íû ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà -
ëà è åãî êà ÷åñ òâà íà èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ íîñòü â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè, èç ìå -
ðåí íóþ ñî âî êóï íîé âå ëè ÷è íîé ïîä àí íûõ çà ÿ âîê íà èçî áðå òå íèÿ è ïî ëåç -
íûå ìî äå ëè, ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìà ëîç íà ÷è ìî è îòðèöàòåëüíî [8].

Ìà ëî ÷èñ ëåí íîñòü ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ðîñ ñèé ñêèõ ýêî íî ìèñ -
òîâ â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè ïðè ðàñ òó ùåì ÷èñ ëå îá ùå òå î ðå òè ÷åñ êèõ ðà áîò
ïî ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó äå ëà åò íà ñòî ÿ ùóþ ñòàòüþ àê òó àëü íîé. Ìîæ íî
ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå, êàê è â ñòðà íàõ ñ ðàç âè òîé ðû -
íî÷ íîé ýêî íî ìè êîé, ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì äî õî äî îá ðà -
çó þ ùèì ôàê òî ðîì. Ïî ïû òà åì ñÿ ïðî âå ðèòü ïðåä ïî ëî æå íèå î íà ëè ÷èè âëè -
ÿ íèÿ çà ïà ñà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè
ñ ïî ìîùüþ îöå íè âà íèÿ òðåõ ÷ëåí íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè Êîá áà –
Äóã ëà ñà íà ìà òå ðè à ëàõ ðå ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî óðî -
âåíü äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà â êàæ äûé äàí íûé ìî ìåíò ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü -
òà òîì ïðåä øåñ òâó þ ùå ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, òåì ïû êî òî ðî ãî
îïðå äå ëÿ ëèñü òåì ïà ìè íà êîï ëå íèÿ ôè çè ÷åñ êî ãî è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. 
Ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè â óðîâ íÿõ îá ùèõ äî õî äîâ â êàæ äîì äàí íîì ïå -
ðè î äå, ñëå äî âà òåëü íî, äîë æíû îïðå äå ëÿòü ñÿ ðàç ëè ÷è ÿ ìè â çà ïà ñàõ íà êîï -
ëåí íûõ â ðå ãè î íàõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà, à ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íÿõ äî õî äîâ
íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî – ðàç ëè ÷è ÿ ìè â êà ïè òà ëî âî î ðó æåí íîñ òè òðó äà è âå ëè -
÷è íå íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî
(ïî ñëåä íèé ïî êà çà òåëü èç ìå ðÿ åò ñÿ ñðåä íèì ÷èñ ëîì ëåò îá ó÷å íèÿ îä íî ãî
çà íÿ òî ãî â ýêîíîìèêå – åãî ñðåäíèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ).

Ðàñ ñìîò ðèì ðå çóëü òà òû îöåí êè ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì àð ãó ìåí òè ðî âàí -
íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè Êîá áà – Äóã ëà ñà:

Y AK L hi i i i= α β γ , (1)

ãäå Yi – âà ëî âûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ i-ãî ðå ãè î íà çà ñî îò âå òñòâó þ ùèé ãîä;
Ki – âå ëè ÷è íà îñíîâ íûõ ôîí äîâ i-ãî ðå ãè î íà íà íà ÷à ëî ãîäà; Li – ñðåä íå ãî -

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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äî âàÿ ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ, çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà; hi – ñðåä íÿÿ
ïðî äîë æè òåëü íîñòü îá ðà çî âà íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå i-ãî ðå ãè î íà.

Ïîñ ëåä íèé  ïî êà çà òåëü ðàñ ñ÷è òàí íà îñíî âå äàí íûõ åæå ãîä íûõ åäè íî -
â ðå ìåí íûõ îá ñëå äî âà íèé Ðîñ êîì ñòà òà íà ïðåä ìåò ðàñ ïðå äå ëå íèÿ çà íÿ òî ãî
íà ñå ëå íèÿ ïî óðîâ íÿì îá ðà çî âà íèÿ. Îí îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ñðåä íåâ çâå øåí -
íàÿ âå ëè ÷è íà ÷èñ ëà ëåò îá ó÷å íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî, â êà ÷åñ òâå âå ñîâ èñ ïîëü -
çó þò ñÿ äî ëè  çà íÿ òûõ ñ ñî îò âå òñòâó þ ùèì óðîâ íåì îá ðà çî âà íèÿ. Ñðî êè
îá ó ÷å íèÿ ïî óðîâ íÿì îá ðà çî âà íèÿ áûëè ïðè íÿ òû ñëå äó þ ùè ìè: âû ñøåå îá -
ðà çî âà íèå – 16 ëåò, íå çà êîí ÷åí íîå âû ñøåå – 14, ñðåä íåå ñïå öè àëü íîå – 13,
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-òåõ íè ÷åñ êîå – 12, ñðåä íåå îá ùåå – 11, íå çà êîí ÷åí íîå
ñðåä íåå – 9, íà÷àëüíîå è íèæå – 4 ãîäà. Âñå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòàíû íà
îñíîâå äàííûõ ðîññèéñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ åæåãîäíèêîâ.

Ñî îò âå òñòâó þ ùåå ðåã ðåñ ñè îí íîå óðàâ íå íèå â ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êîé ôîð -
ìå èìååò âèä

ln ln ln ln lnY A K L hi i i i i i= + + + +α β γ ε . (2)

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ ðåã ðåñ ñè îí íûõ
óðàâ íå íèé ïî äàí íûì äëÿ 78 ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïðè 1%-ì óðîâ íå çíà ÷è ìîñ -
òè ïðè âå äå íû â òàáë. 1. Èñêëþ ÷å íû ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå ïî áîëü øè í -
ñòâó àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ, òàê êàê îíè óæå ñî äåð æàò ñÿ â äàí íûõ ïî áî ëåå
êðóï íûì ðå ãè î íàì (êðî ìå ×ó êîò ñêî ãî ÀÎ), à òàê æå ïî ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá -
ëè êå è Èíãóø ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå (èç-çà ïî ëíî ãî èëè ÷àñ òè÷ íî ãî îò ñó òñòâèÿ
ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ); èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå ðå ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè
çà 2000, 2003 è 2004 ãã. Çà âè ñè ìîé ïå ðå ìåí íîé â òàáë. 1 ÿâ ëÿ åò ñÿ ñóì ìàð -
íûé ãî äî âîé äî õîä íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà, ðàñ ñ÷è òàí íûé êàê ïðî èç âå äå íèå
ñðåä íå äó øå âûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà è ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ýòî ãî 
ðå ãè î íà. Âñå ïî êà çà òå ëè  ðåã ðåñ ñè è ñòà òèñ òè ÷åñ êè ç íà ÷è ìû, ÷òî ñâè äå -
ò åëüñòâó åò î äîñòàòî÷íî àäåêâàòíîì îïèñàíèè äàííîé ìîäåëüþ ðå ãè î íàëü -
íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè äëÿ âñåõ ëåò, âûáðàííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ.

Ìîæ íî îò ìå òèòü òåí äåí öèþ ê ðîñ òó ñî âðå ìå íåì êî ýô ôè öè åí òà A, âîç -
ìîæ íî, îò ðà æà þ ùóþ ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ
Ðîñ ñèè (õîòÿ ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî èç ìå íå íèÿ íà õî äÿò ñÿ â ïðåä å ëàõ ñòà -
òèñ òè ÷åñ êîé ïî ãðåø íîñ òè).

Íàá ëþ äà åò ñÿ òàê æå íå êî òî ðîå óâå ëè ÷å íèå ñî âðå ìå íåì êî ýô ôè öè åí òà 
β ïðè îä íî âðå ìåí íîì ñíè æå íèè êî ýô ôè öè åí òîâ α è γ, ÷òî ìî æåò õà ðàê òå -
ðè çî âàòü ïî âû øå íèå äîëè òðó äà, ò.å. îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà,
â ñî âî êóï íûõ äî õî äàõ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ. Ñòàí äàð òè çî âàí íûå êî ýô ôè -
öè åí òû ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ êà ïî íå çà âè ñè ìûì ïå ðå ìåí íûì õà ðàê òå ðè çó -

112

À.Â. Êî ðèö êèé



þò âêëàä íå çà âè ñè ìîé ïå ðå ìåí íîé â âà ðè à öèþ îá ùå ãî äî õî äà (äîëþ ôàê -
òî ðà â îá ùåì äî õî äå). Íàá ëþ äà åò ñÿ îò ÷åò ëè âàÿ òåí äåí öèÿ ñíè æå íèÿ äîëè
ôè çè ÷åñ êî ãî è íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (êà ïè òà ëà îá ðà çî âà -
íèÿ) è ðîñ òà äîëè âêëà äà òðó äà â âà ðè à öèþ îá ùå ãî äî õî äà íà ñå ëå íèÿ ðå ãè -
î íîâ. Äàí íàÿ òåí äåí öèÿ îò ðà æà åò, ïî-âè äè ìî ìó, ïî ñòå ïåí íîå íà ðàñ òà íèå
äåôèöèòà (èëè, ñêîðåå, îñëàáëåíèå èçáûòêà) òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ýêî íî ìè -
êå Ðîññèè ïðè ñíèæåíèè îãðàíè÷åíèé ïî êàïèòàëó è óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ.

Èçìå íå íèÿ âñåõ êî ýô ôè öè åí òîâ α , β, δ ïî ãî äàì ïðå âû øà þò ñòàí äàð ò -
íûå îøèá êè îöå íîê ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ (çà èñ êëþ ÷å íè åì, ìî æåò 
áûòü, èç ìå íå íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ δ äëÿ ñðåä íå ãî óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ çà íÿ -

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2007, ¹ 4 113

Òàá ëè öà 1

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ ðåã ðåñ ñèè ïî ôîð ìó ëå (2)
äëÿ 78 ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè çà 2000, 2003 è 2004 ãã.

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè 2000 2003 2004

Êîí ñòàí òà ln À (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–14,327*

(2,309)

–12,8611*

(3,0010)

–11,5128*

(2,9843)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,6593*

(0,0802)

0,7348*

(0,0894)

0,5536*

(0,0771)

0,5555*

(0,0774)

0,5208*

(0,0717)

0,5305*

(0,0730)

Êîýô. β (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. β (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,2994*

(0,0795)

0,3381*

(0,0898)

0,4095*

(0,0763)

0,4568*

(0,0851)

0,4515*

(0,0712)

0,5182*

(0,0817)

Êîýô. γ (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,1455*

(0,0256)

5,3594*

(0,9415)

0,1193*

(0,0262)

5,5028*

(1,2065)

0,1034*

(0,0245)

4,9985*

(1,1858)

R2

F

Êîë-âî ðå ãè î íîâ

0,9551

525,08

78

0,9525

494,92

78

0,9571

550,60

78

Ïðè ìå ÷à íèå. Âñå ðàñ ÷å òû ïðî âî äè ëèñü ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïà êå òà Statistica 6,0 (ñì.: Áî ðî -
âè êîâ Â.Ï., Áî ðî âè êîâ È.Ï. STATISTICA: Ñòà òèñ òè ÷åñ êèé àíà ëèç è îá ðà áîò êà äàí íûõ
â ñðå äå Windows. – Ì.: Ôè ëèíú, 1997).

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.



òî ãî íà ñå ëå íèÿ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî ñî áîé ìåðó íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
êà ïè òà ëà). Óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè ðàñ ñ÷è òà íû ïðè óðîâ íå çíà ÷è ìîñ òè 1%
è õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ âû ñî êîé ñòå ïåíüþ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè; êî ýô -
ôè öè åíò äå òåð ìè íà öèè ïðåâûøàåò 0,95; ñòàí äàð òíûå îøèáêè îöåíîê êî -
ýô ôè öè åí òîâ ðåãðåññèè ìåíüøå èõ îöåíîê â 4–10 ðàç.

Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî ñóì ìà êî ýô ôè öè åí òîâ ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ -
êà ïî òðó äó è ôè çè ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó (êî ýô ôè öè åí òû B) áëèç êà ê åäè íè öå; âå -
ëè ÷è íà îò êëî íå íèé îò íåå íà õî äèò ñÿ â ïðåä å ëàõ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ïî ãðåø íîñ òè. 
Ñëå äî âà òåëü íî, ïî ñêîëü êó ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî α + β = 1, ïî ñòîëü êó ìîæ íî ïðå -
îá ðà çî âàòü ïðî èç âî äñòâåí íóþ ôóíê öèþ Êîá áà – Äóã ëà ñà (1) ê âèäó

y A k hi i i= α γ , (3)

ãäå y – äî õî äû â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå i-ãî ðå ãè î íà; ki –
ôîí äî âî î ðóæåí íîñòü òðó äà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå i-ãî ðå ãè î íà; hi –
âå ëè ÷è íà íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî -
ìè êå i-ãî ðå ãè î íà, èç ìå ðåí íàÿ ñðåä íèì ÷èñ ëîì ëåò îá ó÷å íèÿ (ñðåä íèé óðî -
âåíü îá ðà çî âà íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà).

Ñî îò âå òñòâó þ ùåå óðàâ íå íèå â ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êîé ôîð ìå èìååò âèä

ln ln ln lny A k hi i i i i= + + +α γ ε . (4)

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷åòà ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ïî äàí íîé ìî äå -
ëè ïðè âå äå íû â òàáë. 2. Âñå êî ýô ôè öè åí òû ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìû (êðî ìå
êîí ñòàí òû äëÿ 2004 ã.). Êî ýô ôè öè åíò ìíî æåñ òâåí íîé äå òåð ìè íà öèè äëÿ
âñåõ ëåò âûøå 0,5. Îñòàëü íûå êî ýô ôè öè åí òû òàê æå ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è -
ìû è ñòà áèëü íû, ò.å. ìàëî èç ìå íÿ þò ñÿ ïî ãî äàì. Êî ýô ôè öè åí òû ýëàñ òè÷ -
íîñ òè ãî äî âî ãî äî õî äà çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íîâ (Beta) õà ðàê òå ðè çó -
þò äîëþ ôàê òî ðà â ñî çäà íèè äî õî äà. Ïî-âè äè ìî ìó, â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ñî -
çäà íèå áîëü øåé ÷àñ òè äî õî äà çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ ñâÿ çà íî ñ ôîí äî âî î ðó -
æåí íîñ òüþ òðó äà: âå ëè ÷è íà êî ýô ôè öè åí òîâ α êî ëåá ëåò ñÿ îò 53% â 2003 ã.
äî 59% â 2004 ã., ìåíüøàÿ ÷àñòü – îò 34% â 2004 ã. äî 42% â 2000 ã.
(êîýôôèöèåíòû γ) – ìîæåò áûòü ïðèïèñàíà ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó.

Â òî æå âðå ìÿ ýëàñ òè÷ íîñòü ãî äî âî ãî äî õî äà çà íÿ òûõ (êî ýô ôè öè åí òû B)
ïî íå îñÿ çà å ìî ìó ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó íà ìíî ãî âûøå (ïðè ìåð íî â 10 ðàç)
ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ êà ïî ôè çè ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó, ÷òî ïî êà çû âà åò áîëü øóþ
ðîëü âàðü è ðî âà íèÿ ñðåä íå ãî óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ ïî ðå ãè î íàì ÐÔ â îá ú ÿñ -
íå íèè äèô ôå ðåí öè à öèè äî õî äîâ çà íÿ òûõ ïî ðå ãè î íàì.

Äëÿ áî ëåå äå òàëü íî ãî àíà ëè çà ñè òó à öèè â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ðàñ ñìîò ðèì
äàí íûå òàáë. 3, ãäå ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ðåã ðåñ ñè îí íûõ óðàâ -
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íå íèé (2) ïî ñëå äó þ ùèì ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ: à) âñå ðå ãè î íû (áåç àâ òî íîì -
íûõ îêðó ãîâ, ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè è Èíãóø ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè); á) òå æå
ðå ãè î íû, íî ñ èñ êëþ ÷å íè åì ìå ãà ïî ëè ñîâ – Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà;
â) ðå ãè î íû åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè (áåç àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ, ×å ÷åí ñêîé 
Ðåñ ïóá ëè êè è Èíãóø ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè); ã) ðå ãè î íû Óðà ëà, Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà (áåç àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ). Â êà ÷åñ òâå çà âè ñè ìîé ïå ðå ìåí íîé 
âçÿò Y – ãî äî âîé äî õîä íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíà.

Èç äàí íûõ òàáë. 3 âèä íî, ÷òî óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà -
÷è ìû äëÿ âñåõ ãðóïï ðå ãè î íîâ, çà èñ êëþ ÷å íè åì ãðóï ïû ðå ãè î íîâ Óðà ëà,
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà (25 ðå ãè î íîâ). Êàê íè ñòðàí íî, êî ýô ôè öè åíò À
íà è áî ëåå âû ñîê äëÿ ãðóïï «ðå ãè î íû Óðà ëà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
(áåç àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ)» è «âñå ðå ãè î íû áåç Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð -
ãà», ïðè ÷åì èç ìå íå íèÿ êî ýô ôè öè åí òà À ïî ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ ñó ùåñ òâåí íî
âûøå ñòàí äàð òíîé îøèá êè îöåí êè. Â ýòèõ æå ãðóï ïàõ ðå ãè î íîâ äîñ òè ãà þò -
ñÿ íà è âûñ øèå çíà ÷å íèÿ ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ êà ïî ôè çè ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó
è íà è ìåíü øèå – ïî íå îñÿ çà å ìî ìó ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó, à èìåí íî, óðîâ -
íþ îá ðà çî âà íèÿ. Äëÿ ðå ãè î íîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû äîñ òè ãà åò ñÿ íà è -

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè

115

Òàá ëè öà 2

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ïî ôîð ìó ëå (4)
äëÿ 78 ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè çà 2000, 2003 è 2004 ãã.

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè 2000 2003 2004 

Êîí ñòàí òà ln À (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–14,3408*

(2,396)

–14,627*

(3,296)

–4,9141

(3,018)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,5632*

(0,0736)

0,701*

(0,0917)

0,5326*

(0,0817)

0,552*

(0,0847)

0,5938*

(0,0794)

0,5479*

(0,0732)

Êîýô.γ  (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,4262*

(0,0736)

5,6187*

(0,9710)

0,3836*

(0,0817)

6,1966*

(1,3208)

0,3453*

(0,0794)

5,1993*

(1,1959)

R2

F

Êîë-âî ðå ãè î íîâ

0,6180

60,677

78

0,5255

41,533

78

0,5401

44,046

78

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.



âûñ øåå çíà ÷å íèå ýëàñ òè÷ íîñ òè ïî ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó è òðó äó, íî íà -
è ìåíü øåå – ïî ôè çè ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó, ïðè ÷åì èç ìå íå íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ
ýëàñ òè÷ íîñ òè ïðå âû øà þò ñòàí äàð òíûå îøèá êè èõ îöåí êè.

Äëÿ ðå ãè î íîâ Óðà ëà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà -
÷èì åäè íñòâåí íûé êî ýô ôè öè åíò – ýëàñ òè÷ íîñòü âû ïóñ êà ïî ôè çè ÷åñ êî ìó
êà ïè òà ëó, ÷òî ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü íå áîëü øèì ÷èñ ëîì ðå ãè î íîâ (25) è èõ
áîëü øèì ðàç íî îá ðà çè åì (íå îäíî ðîä íîñ òüþ), à òàê æå òåì, ÷òî âû ïóñê ïðî -
äóê öèè è âå ëè ÷è íà äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â ýòèõ ðå ãè î íàõ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå -
ïå íè çà âè ñÿò îò ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé è íà ëè ÷èÿ çàïàñîâ ìè íå -
ðàëü íî ãî ñûðüÿ, à íå îò ÷èñëåííîñòè è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Ðå ãè î íû åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè, íà î áî ðîò, ñðàâ íè òåëü íî áåä íû
ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ãëàâ íûì èõ ðå ñóð ñîì ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ñå ëå íèå è âû ñî -
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Òàá ëè öà 3

Ðå çóëü òà òû îöåí êè ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ïî ôîð ìó ëå (3) äëÿ 2003 ã.
ïî ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè Âñå ðå ãè î íû

Âñå ðå ãè î íû
áåç Ìîñ êâû

è Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãà

Ðå ãè î íû åâ ðî -
ïåé ñêîé ÷àñ òè

Ðîñ ñèè

Ðå ãè î íû Óðà ëà, 
Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà 

Êîí ñòàí òà ln À (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–14,327*

(2,309)

–9,227*

(2,794)

–16,125*

(2,681)

–3,768

(4,167)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,6593*

(0,0802)

0,7348*

(0,0894)

0,736*

(0,083)

0,772*

(0,087)

0,505*

(0,115)

0,611*

0,139

0,801*

(0,114)

0,812*

(0,115)

Êîýô. β (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. β (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,2994*

(0,0795)

0,3381*

(0,0898)

0,252*

(0,084)

0,269*

(0,089)

0,409*

(0,114)

0,519*

(0,145)

0,197

(0,115)

0,203

(0,119)

Êîýô. γ Beta

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,1455*

(0,0256)

5,3594*

(0,9415)

0,082*

(0,028)

3,346*

(1,136)

0,188*

(0,033)

6,176*

(1,085)

0,026

(0,036)

1,200

(1,691)

R2

F

Êîë-âî ðå ãè î íîâ

0,9551

525,08

78

0,951

470,81

76

0,951

319,09

53

0,976

287,58

25

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.



êàÿ êâà ëè ôè êà öèÿ ðà áîò íè êîâ, ò.å. îñÿ çà å ìûé è íå îñÿ çà å ìûé ÷å ëî âå ÷åñ êèé 

êà ïè òàë. Êàê ñëå äñòâèå, â ýòîé ãðóï ïå ðå ãè î íîâ íà è áî ëåå âû ñî êèå êî ýô ôè -

öè åí òû ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ êà ïî òðó äó (îñÿ çà å ìî ìó ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè -

òà ëó) è çíà íè ÿì (íåîñÿçàåìîìó ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó), è íàèáîëåå íèç -

êèé – ïî ôèçè÷åñêîìó êàïèòàëó.
Áî ëåå äå òàëü íûé àíà ëèç îñî áåí íîñ òåé âëè ÿ íèÿ óêà çàí íûõ ôàê òî ðîâ íà

óðîâ íè äî õî äîâ çà íÿ òûõ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ìîæ íî ïðî âåñ òè, ðàç áèâ ðå ãè î -
íû íà òå æå ãðóï ïû. Ðå çóëü òà òû îöåí êè ðåã ðåñ ñè îí íî ãî óðàâ íå íèÿ (4) ïî
äàí íûì çà 2000 ã. äëÿ âû äå ëåí íûõ ãðóïï ðå ãè î íîâ ïðè âå äå íû â òàáë. 4.
Äàí íûå ýòîé òàá ëè öû ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî ïà ðà ìåò ðû óðàâ íå íèé
ðåã ðåñ ñèè ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìû äëÿ âñåõ ãðóïï ðå ãè î íîâ, êðî ìå 25 ðå ãè -
î íîâ Óðà ëüñêî ãî, Ñè áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ.
Î÷å âèä íà è ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìà äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå -
íèé ðåã ðåñ ñèè ïî ðàç íûì ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ. Êî ýô ôè öè åíò ln À (êîí ñòàí -
òà), õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè, èìå åò íà è áîëü øåå çíà -

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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Òàá ëè öà 4

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ïî ôîð ìó ëå (4) äëÿ 2000 ã.
ïî ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè Âñå ðå ãè î íû

Âñå ðå ãè î íû
áåç Ìîñ êâû

è Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãà

Ðå ãè î íû åâ ðî -
ïåé ñêîé ÷àñ òè

Ðîñ ñèè

Ðå ãè î íû Óðà ëà, 
Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà 

Êîí ñòàí òà ln À (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–14,3408*

(2,3959)

–8,3360*

(2,7520)

–17,473*

(2,8706)

–3,409

(4,004)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,5632*

(0,0737)

0,7015*

(0,0917)

0,6812*

(0,0778)

0,7644*

(0,0874)

0,3757*

(0,0949)

0,5996*

(0,1514)

0,8297*

(0,1162)

0,8095*

(0,1134)

Êîýô. γ (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,4262*

(0,0736)

5,6187*

(0,9711)

0,2138*

(0,0778)

3,1162*

(1,1349)

0,5894*

(0,0949)

7,0616*

(1,1369)

0,0778

(0,1162)

1,1006

(1,6435)

R2

F

Êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íîâ

0,6180

60,68

78

0,6128

57,76

76

0,5621

32,09

53

0,7406

31,415

25

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.



÷å íèå äëÿ ãðóï ïû «âñå ðå ãè î íû áåç Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà» (äëÿ
ãðóï ïû óðà ëüñêèõ è ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ îí ñòà òèñ òè ÷åñ êè íå çíà ÷èì).

Äëÿ ýòîé æå ãðóï ïû ðå ãè î íîâ íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå èìå åò êî ýô ôè öè åíò
ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ êà (äî õî äà íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî) ïî ôè çè ÷åñ êî ìó êà ïè òà -
ëó (α = 0,7644) è íà è ìåíü øåå – ïî íå îñÿ çà å ìî ìó ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó
(ñðåä íå ìó óðîâ íþ îá ðà çî âà íèÿ, γ = 3,1162). Â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ åâ ðî ïåé ñêîé
÷àñ òè Ðîñ ñèè (53 ðå ãè î íà) ýëàñ òè÷ íîñòü âû ïóñ êà ïî ôè çè ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó
èìå åò íà è ìåíü øåå çíà ÷å íèå (α = 0,5996), à ýëàñ òè÷ íîñòü âû ïóñ êà ïî íå îñÿ çà -
å ìî ìó ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó – íà è áîëü øåå (γ = 7,0616), ïðè ÷åì âàðü è ðî -
âà íèå äàí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ïî ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ ïðå âû øà åò âå ëè ÷è íó ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèõ îøè áîê èõ îöå íîê. Äëÿ ðå ãè î íîâ Óðà ëà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷èì åäè íñòâåí íûé ïà ðà ìåòð – ýëàñ òè÷ íîñòü âû ïóñ êà ïî 
ôè çè ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó: α = 0,8095. Àíàëîãè÷íûå ðå çóëü òà òû ïî ëó ÷å íû ïðè
ðàñ ÷å òàõ ïî òåì æå ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí -
íûõ çà 2003 è 2004 ãã. Äëÿ ðå ãè î íîâ Óðà ëà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ïà -
ðà ìåò ðû óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìà ëîç íà ÷è ìû, çà èñ êëþ ÷å íè åì 

118

À.Â. Êî ðèö êèé

Òàá ëè öà 5

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ïî ôîð ìó ëå (4) äëÿ 2003 ã. 
ïî ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè Âñå ðå ãè î íû

Âñå ðå ãè î íû
áåç Ìîñ êâû

è Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãà

Ðå ãè î íû åâ ðî -
ïåé ñêîé ÷àñ òè

Ðîñ ñèè

Ðå ãè î íû Óðà ëà, 
Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà 

Êîí ñòàí òà ln A

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–6,0254**

(2,9799)

–0,5880

(3,2608)

–9,3574*

(3,2394)

–0,7224

(5,0381)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,5739*

(0,0787)

0,5588*

(0,0766)

0,6438*

(0,0828)

0,6438

(0,0719)

0,5677*

(0,0891)

0,6843*

(0,1074)

0,5640*

(0,1559)

0,3819

(0,1056)

Êîýô. γ (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,3659*

(0,0787)

5,5538*

(1,1941)

0,2173*

(0,0829)

3,4147*

(1,3022)

0,4541*

(0,0891)

6,5429*

(1,2843)

0,3032

(0,1559)

3,9513

(2,0326)

R2

F

Êîë-âî ðå ãè î íîâ

0,56057

47,839

78

0,5221

39,884

76

0,6136

39,703

53

0,5152

11,689

25

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.



êî ýô ôè öè åí òà ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ êà ïî ôîí äî âî î ðó æåí íîñ òè òðó äà. Íå î -
æè äàí íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ íå çíà ÷è ìîñòü êîí ñòàí òû (ln A) äëÿ ãðóï -
ïû «âñå ðå ãè î íû áåç Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà» (òàáë. 5, 6).

Âêëàä ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (êî ýô ôè öè åíò γ (Beta)) îêà çàë ñÿ â 1,5–2
ðàçà âûøå â ðå ãè î íàõ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè (ò.å. â ðå ãè î íàõ Ñå âå ðî-Çà -
ïàä íî ãî, Öåí òðàëü íî ãî, Ïðè âî ëæñêî ãî è Þæíî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ) ïî
ñðàâ íå íèþ ñ åå àçè àò ñêîé ÷àñ òüþ (ò.å. ñ ðå ãè î íà ìè Óðà ëüñêî ãî, Ñè áèð ñêî ãî
è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ), à âêëàä ôîí äî âî î ðó æåí íîñ òè
òðó äà çà ìåò íî âûøå â âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû ïî ñðàâ íå íèþ ñ çà ïàä íû ìè.

Â ýòîé æå ãðóï ïå ðå ãè î íîâ íà áëþ äà åò ñÿ ñíè æå íèå ýëàñ òè÷ íîñ òè âû -
ïóñ êà ïî íå îñÿ çà å ìî ìó ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó (êî ýô ôè öè åíò γ), õîòÿ çíà -
÷å íèå îöåí êè äàí íî ãî ïà ðà ìåò ðà îñòàåò ñÿ ïðè ìåð íî â 2–2,5 ðàçà âûøå
ñòàí äàð òíîé îøèá êè. Âè äè ìî, íà è áî ëåå âû ñî êà ðîëü íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (îá ðà çî âà íèÿ è çíà íèé) â ìå ãà ïî ëè ñàõ – Ìîñ êâå
è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå, òàê êàê èñ êëþ ÷å íèå èõ èç íà áî ðà ðå ãè î íîâ, äàí íûå ïî

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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Òàá ëè öà 6

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ïî ôîð ìó ëå (4) äëÿ 2004 ã.
ïî ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè
Âñå ðå ãè î íû áåç 

àâ òî íîì íûõ
îêðó ãîâ

Âñå ðå ãè î íû áåç 
Ìîñ êâû

è Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãà

Ðå ãè î íû åâ ðî -
ïåé ñêîé ÷àñ òè

Ðîñ ñèè

Ðå ãè î íû Óðà ëà,
Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà 

Êîí ñòàí òà ln A

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–4,9141

(3,0186)

1,7640

(3,3175)

–11,2364*

(3,5561)

5,5915

(4,3324)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,5938*

(0,0794)

0,5479*

(0,0733)

0,6678*

(0,0832)

0,5447*

(0,0679)

0,5518*

(0,0893)

0,6511*

(0,1054)

0,6857*

(0,1536)

0,4031*

(0,0903)

Êîýô. γ (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,3453*

(0,0794)

5,1993*

(1,1958)

0,1644**

(0,0832)

2,5915**

(1,3115)

0,4720*

(0,0893)

7,4118*

(1,4029)

0,1326

(0,1536)

1,4824

(1,7177)

R2

F

Êîë-âî ðå ãè î íîâ

0,5401

44,046

78

0,5060

37,388

76

0,6010

38,414

54

0,5208

11,412

24

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.
** Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 5%-ì óðîâ íå.



êî òî ðûì âêëþ ÷à þò ñÿ â ðàñ ÷åò, ïî âû øà åò îöåí êó ýëàñ òè÷ íîñ òè âû ïóñ êà ïî
ôîí äî âî î ðó æåí íîñ òè òðó äà è ðåç êî ñíè æà åò ýëàñ òè÷ íîñòü âû ïóñ êà ïî íå -
îñÿ çà å ìî ìó ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êàïèòàëó.

Èç ýòî ãî ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî â äàí íîé ãðóï ïå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ 
ãëàâ íóþ ðîëü â ñî çäà íèè äî õî äîâ çà íÿ òûõ èã ðà åò ôîí äî âî î ðó æåí íîñòü òðó -
äà, à âêëàä íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (êà ïè òà ëà çíà íèé) ñòà òèñ -
òè ÷åñ êè ìà ëîç íà ÷èì. Íà î áî ðîò, íå îñÿ çà å ìûé ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë èã ðà åò
ðå øà þ ùóþ ðîëü â âàðü è ðî âà íèè äî õî äîâ â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ åâ ðî ïåé ñêîé
÷àñ òè Ðîñ ñèè, ò.å. â íà è áî ëåå ïëîò íî íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íàõ. Êî ýô ôè öè åíò γ,
õà ðàê òå ðè çó þ ùèé äîëþ ýòî ãî ôàê òî ðà (÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà) â âàðü è ðî -
âà íèè äî õî äà íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî, â 2000 ã. â äàí íîé ãðóï ïå ðå ãè î íîâ áûë ðà -
âåí 0,5894, ò.å. ñî ñòàâ ëÿ åò ïî ÷òè 59% âêëà äà âñåõ ôàê òî ðîâ, â òî âðå ìÿ êàê
äîëÿ ôè çè ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (ôîí äî âî î ðó æåí íîñ òè) ïà äà åò äî óðîâ íÿ 0,3757
(37% – êî ýô ôè öè åíò α), ÷òî ïðè áëè çè òåëü íî ñî îò âå òñòâó åò ïðî ïîð öè ÿì ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ äî õî äà ìåæ äó òðó äîì è êà ïè òà ëîì â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ.

Ìîæ íî òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî ñðåä íèå è ïðåä åëü íûå ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè êà ïè òà ëà ôè çè ÷åñ êî ãî (ôîí äî âî î ðóæåí íîñ òè òðó äà) è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
(ñðåä íå ãî óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ) èìå þò ðàç íóþ äè íà ìè -
êó ñ ðîñ òîì èõ âå ëè ÷è íû: åñëè ñðåä íÿÿ è ïðåä åëü íàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
ôîí äî âî î ðó æåí íîñ òè òðó äà ïà äà þò ñ åå óâå ëè ÷å íè åì (êî ýô ôè öè åí òû α (B) 
ìåíü øå åäè íè öû), òî ñðåä íÿÿ è ïðåä åëü íàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòè ñðåä íå ãî
óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íîâ ïî âû øà þò ñÿ ñ åãî ðîñ -
òîì, ïðè ÷åì îñî áåí íî áûñ òðî â ðå ãè î íàõ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè (ñî îò -
âå òñòâó þ ùèå êî ýô ôè öè åí òû çíà ÷è òåëü íî áîëü øå åäè íè öû).

Êàê óæå íå îäíîê ðàò íî îò ìå ÷à ëîñü, â ãðóï ïàõ ðå ãè î íîâ ñ ðàç íîé ïëîò -
íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ çà ìåò íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïà ðà ìåò ðû ðåã ðåñ ñè îí íûõ óðàâ íå -
íèé. Ìîæ íî îá îñíî âàí íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ðå ãè î íû ñ íèç êîé ïëîò íîñ -
òüþ íà ñå ëå íèÿ (ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñå âåð íûå ðå ãè î íû ÐÔ) è ðå ãè î íû ïëîò -
íî íà ñå ëåí íûå, ñ âû ñî êîé ñòå ïåíüþ óðáà íè çà öèè ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò -
ñÿ óñëî âè ÿ ìè îá ùåñ òâåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, è èõ îñî áåí íîñ òè íå îá õî -
äè ìî îò ðà çèòü â óðàâ íå íè ÿõ ðåã ðåñ ñèè. Ïî ïû òà åì ñÿ ó÷åñòü óðî âåíü óðáà -
íè çà öèè è ñå âåð íóþ ñïå öè ôè êó íå êî òî ðûõ ðå ãè î íîâ ïî ñðå äñòâîì ââå äå -
íèÿ â óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè (ìî äåëü (4)) äâóõ äî ïîë íè òåëü íûõ ôèê òèâ íûõ
ïå ðå ìåí íûõ. Ñ ïî ìîùüþ ïåð âîé ïî ïû òà åì ñÿ ó÷åñòü íà ëè ÷èå â ðå ãè î íàõ
êðóï íûõ ãî ðîä ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé. Ïóñòü ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ d1 ðàâ íà 1,
åñëè â ðå ãè î íå íà õî äèò ñÿ öåíòð ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà èëè ãî ðîä-ìèë ëè î íåð 
(ñåìü öåí òðîâ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, à òàê æå ðå ãè î íû ñ ãî ðî äà ìè Ñà ìà ðà,
Óôà, Îìñê, ×å ëÿ áèíñê è Ïåðìü), è 0 – äëÿ âñåõ îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ. Ïóñòü
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âòî ðàÿ ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ d2 ðàâ íà 1 äëÿ ñëå äó þ ùèõ 14 ñå âåð íûõ ðå ãè -
î íîâ: ×ó êîò ñêî ãî, Êî ðÿê ñêî ãî, Òàé ìûð ñêî ãî, Ýâåí êèé ñêî ãî, ßìà ëî-Íå -
íåö êî ãî, Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî, Êîìè-Ïåð ìÿö êî ãî, Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íûõ
îêðó ãîâ, Êàì ÷àò ñêîé, Ìà ãà äàí ñêîé, Àðõàíãåëüñêîé, Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ -
òåé, Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) è Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè, – è ðàâ íà 0 äëÿ âñåõ
îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ ÐÔ. Èìå åì

ln ln ln lny A k h d d= + + + +α γ δ δ1 1 2 2, (5)

ãäå y – äî õîä îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ãîä; k – ôîí äî âî î ðó æåí íîñòü òðó äà îä íî ãî
çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà; h – îá ú åì íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà (â âà ðè àí òå 1 îí èç ìå ðÿ åò ñÿ ñðåä íèì ÷èñ ëîì ëåò
îá ó÷å íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî, â âà ðè àí òå 2 – äî ëåé çà íÿ òûõ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà -
íè åì â îá ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà); d1 – ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí -
íàÿ, îò ðà æà þ ùàÿ îñî áåí íîñ òè óðáà íè çè ðî âàí íûõ ðå ãè î íîâ; d2 – ôèê òèâ íàÿ
ïå ðå ìåí íàÿ, ïðè çâàí íàÿ ó÷åñòü îñî áåí íîñ òè ýêî íî ìè êè ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ.

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ ðåã ðåñ ñè îí íî ãî óðàâ íå íèÿ ïî ìî äå ëè
(5) ïî äàí íûì äëÿ 88 ðå ãè î íîâ çà 2004 ã. ïðè âå äå íû â òàáë. 7 (èñ êëþ ÷å íà
×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà èç-çà ïî ëíî ãî îò ñó òñòâèÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ).
Êàê ìîæ íî óâè äåòü èç ýòîé òàá ëè öû, ââå äå íèå óêà çàí íûõ ôèê òèâ íûõ ïå ðå -
ìåí íûõ îïðàâ äàí íî, êî ýô ôè öè åí òû äå òåð ìè íà öèè íå ñêîëü êî ïî âû ñè ëèñü, 
êî ýô ôè öè åí òû ïðè ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìû äëÿ
ãðóï ïû «âñå ðå ãè î íû». Âòî ðàÿ ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ ñòà íî âèò ñÿ ñòà òèñ -
òè ÷åñ êè íå çíà ÷è ìîé äëÿ ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ñ ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ áî ëåå
5 ÷åë. íà 1 êâ. êì, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî áîëü øè íñòâî ñå âåð íûõ ðå ãè î -
íîâ âû ïà äà åò èç ðàñ ÷å òà â äàí íîé ãðóï ïå èç-çà ìà ëîé ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
â íèõ. Äîëÿ æå âëè ÿ íèÿ ïåð âîé ôèê òèâ íîé ïå ðå ìåí íîé (êî ýô ôè öè åíò δ1)
ïî âû øà åò ñÿ ñ óâå ëè ÷å íè åì ñðåä íåé ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ, âêëþ -
÷åí íûõ â ðàñ ÷åò ðåã ðåñ ñè îí íî ãî óðàâ íå íèÿ, ÷òî òàê æå âïîë íå îá ú ÿñ íè ìî,
òàê êàê ïî âû øà åò ñÿ äîëÿ âû ñî êî óð áà íè çè ðî âàí íûõ ðå ãè î íîâ â âû áîð êå.
Êî ýô ôè öè åíò γ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ñ ðîñ òîì ñðåä íåé ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ðå -
ãè î íîâ, äàí íûå ïî êî òî ðûì èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðè ðàñ ÷å òå ðåã ðåñ ñè îí íûõ
óðàâ íå íèé, ÷òî, ïî-âè äè ìî ìó, ïî êà çû âà åò ïî âû øåí íóþ ðîëü ÷å ëî âå ÷åñ êî -
ãî êà ïè òà ëà â ôîð ìè ðî âà íèè äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â ïëîò íî íà ñå ëåí íûõ è óð áà -
íè çè ðî âàí íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìà ëî íà ñå ëåí íû ìè. Ïî-âè -
äè ìî ìó, ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ òà æå òåí äåí öèÿ, êî òî ðàÿ îò ðà æå íà â òàáë. 4, 5 è 6.

Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî åñëè îöåí êó ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà îá ðà -
çî âà íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî äàòü â äå íåæ íîé ôîð ìå (ïî çà òðà òàì íà åãî ïî ëó -
÷å íèå), à íå â ãî äàõ îá ó÷å íèÿ è ó÷åñòü ðîñò ãî äî âûõ çà òðàò íà îá ðà çî âà íèå
ñ óâå ëè ÷å íè åì âîç ðàñ òà ëþ äåé è óðîâ íÿ ïî ëó ÷à å ìî ãî îá ðà çî âà íèÿ, òî âå ëè -

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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÷è íà êî ýô ôè öè åí òîâ γ (B) äëÿ íå îñÿ çà å ìî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ñó -
ùåñ òâåí íî ñíè çèò ñÿ. Ê ñî æà ëå íèþ, ðîñ ñèé ñêàÿ ñòà òèñ òè êà íå îá åñ ïå ÷è âà åò 
íå îá õî äè ìû ìè äàí íû ìè ïî äî áíî ãî ðîäà ðàñ ÷å òû.

Òåì íå ìå íåå, èñ ïîëü çóÿ îöåí êè çà òðàò íà îá ðà çî âà íèå, ïî ëó ÷åí íûå
È. Ìàé áó ðî âûì, ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü ñòî è ìîñ òè ñðåä íèõ óðîâ íåé îá ðà çî âà -
íèÿ çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå äëÿ 2000 ã. [7]. Ñó ùåñ òâåí íûì íå äîñ òàò êîì ðàñ -
÷åòà ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå ó÷å òà ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè çà òðàò íà îá ðà çî -
âà íèå, ïî ñêîëü êó È. Ìàé áó ðîâ äàë ðàñ ÷åò ñðåä íèõ äëÿ âñåé Ðîñ ñèè çà òðàò
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Òàá ëè öà 7

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèé ïî ôîð ìó ëå (5) äëÿ 2004 ã.
ïî ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè
Âñå ðå ãè î íû 

Ðå ãè î íû ñ ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå -
íèÿ áî ëåå 5 ÷åë. íà 1 êâ. êì

Âà ðè àíò 1 Âà ðè àíò 2 Âà ðè àíò 1 Âà ðè àíò 2

Êîí ñòàí òà ln A

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–0,6784

(2,7334)

7,7944*

(0,4440)

–3,4448

(2,8046)

6,3347*

(0,7241)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,5043*

(0,0746)

0,3948*

(0,0584)

0,5293*

(0,0722)

0,4144*

(0,0565)

0,4534*

(0,0836)

0,5513*

(0,1016)

0,5276*

(0,0843)

0,6415*

(0,1025)

Êîýô. γ (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,2233*

(0,0632)

3,9158*

(1,1080)

0,2418*

(0,0618)

0,4396*

(0,1123)

0,3377*

(0,0827)

4,6289*

(1,1332)

0,3099*

(0,0820)

0,4631*

(0,1226)

Êîýô. δ1 (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. δ1 (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,2449*

(0,0620)

0,2690*

(0,0682)

0,2393*

(0,0606)

0,2727*

(0,0690)

0,3263*

(0,0816)

0,2613*

(0,0653)

0,3215*

(0,0839)

0,2675*

(0,0698)

Êîýô. δ2 (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. δ2 (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,3315*

(0,0736)

0,3166

(0,0703)

0,3709*

(0,0746)

0,3718*

(0,0748)

0,1073

(0,0805)

0,2611

(0,1959)

0,1105

(0,0829)

0,2687

(0,2018)

R2

F

Êîë-âî ðå ãè î íîâ

0,7161

52,331

88

0,7209

53,607

88

0,6531

27,303

63

0,6322

24,929

63

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.



íà îá ðà çî âà íèå ïî åãî âè äàì. Îäíà êî äëÿ íà øèõ öå ëåé, ò.å. äëÿ îïðå äå ëå -
íèÿ âëè ÿ íèÿ îöå íîê ñòî è ìîñ òè îá ðà çî âà íèÿ íà êî ýô ôè öè åí òû ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ôóíê öèé è õà ðàê òåð ñðåä íèõ è ïðåä åëü íûõ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òåé 
ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà, òà êîé òî÷ íîñ òè äîñ òà òî÷ íî.

Ðàñ ÷åò ðåã ðåñ ñèè ïðî èç âî äèò ñÿ ïî ôîð ìó ëàì (2) è (4), îá îçíà ÷å íèÿ
ïðå æíèå, çà èñ êëþ ÷å íè åì òîãî, ÷òî ïîä h â äàí íîì ñëó ÷àå ïî íè ìà åò ñÿ ñðåä -
íÿÿ ñòî è ìîñòü îá ðà çî âà íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà.

Â òàá ëè öå 8 ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ ðåã ðåñ ñèè
ïî ìî äå ëÿì (2) è (4) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ çà 2000 ã.
è îöå íîê ñòî è ìîñ òè îá ó÷å íèÿ, ïðè âå äåí íûõ È. Ìàé áó ðî âûì. Êî ýô ôè öè -
åí òû äå òåð ìè íà öèè è êðè òå ðèé Ôè øå ðà ïî âå ëè ÷è íå çíà ÷è òåëü íî ãî èç ìå -
íå íèÿ íå ïðå òåð ïå ëè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äàí íû ìè òàáë. 1, çàòî êî ýô ôè öè åí òû 
α, β è γ èç ìå íè ëèñü ñó ùåñ òâåí íî. Êî ýô ôè öè åí òû α (êàê Beta, òàê è B) íå -
ñêîëü êî óâå ëè ÷è ëèñü (õîòÿ èç ìå íå íèÿ íà õî äÿò ñÿ â ïðåä å ëàõ ñòà òèñ òè ÷åñ -
êîé  îøèá êè),  çà ìåò íî  ñíè çè ëàñü  âå ëè ÷è íà  êî ýô ôè öè åí òîâ  β è î÷åíü ñó -
ùåñ òâåí íî óìåíü øè ëàñü âå ëè ÷è íà êî ýô ôè öè åí òîâ γ (ïðè ÷åì êî ýô ôè öè åíò 
B ñíè çèë ñÿ â 2,5 ðàçà, ÷òî çà ìåò íî áîëü øå ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êîé îøèá êè).
×òî îñî áåí íî âàæ íî, äàí íûé êî ýô ôè öè åíò îñòàë ñÿ áîëü øèì åäè íè öû, –
ýòî ïî êà çû âà åò ïî âû øà þ ùó þ ñÿ îò äà ÷ó ñðåä íèõ è ïðåä åëü íûõ çà òðàò íà
îá ðà çî âà íèå â ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôóíê öè ÿõ (1) è (3). Âñå ïà ðà ìåò ðû ðåã -
ðåñ ñèè ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìû, è â öå ëîì óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè âû ãëÿ äÿò
äîñ òà òî÷ íî íàä åæ íû ìè äëÿ âñåõ ãðóïï ðå ãè î íîâ, âçÿ òûõ â ðàñ ÷åò.

Èç äàí íûõ òàáë. 8 ìîæ íî óâè äåòü, ÷òî èñ êëþ ÷å íèå ðå ãè î íîâ ñ ìà ëîé
ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ ïðè âî äèò ê çà ìåò íî ìó ïî íè æå íèþ êî ýô ôè öè åí òîâ 
α, ÷òî îçíà ÷à åò ñðàâ íè òåëü íî ìåíü øåå çíà ÷å íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ â ñî çäà -
íèè äî õî äîâ â áî ëåå ïëîò íî íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íàõ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìà ëî íà -
ñå ëåí íû ìè. Çàòî â áî ëåå íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íàõ ïî âû øà åò ñÿ âêëàä â äî õî äû
òà êèõ ôàê òî ðîâ, êàê ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ (êî ýô ôè öè åí òû β)
è îñî áåí íî ñðåä íÿÿ ñòî è ìîñòü îá ðà çî âà íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî (êî ýô ôè öè åí -
òû γ). Ðàñ ÷å òû ïî ôîð ìó ëå (4), â êî òî ðîé èñ êëþ ÷å íà ïå ðå ìåí íàÿ «÷èñ ëåí -
íîñòü çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ» è îñíîâ íûå ôîí äû ïðè âå äå íû â ðàñ ÷å òå íà îä -
íî ãî çà íÿ òî ãî, ïî êà çû âà þò, ÷òî âêëàä îá ðà çî âà íèÿ â äî õî äû îä íî ãî çà íÿ òî -
ãî äëÿ ãðóï ïû «âñå ðå ãè î íû» ñî ñòà âèë ïî ÷òè 40%, à äëÿ 60 íà è áî ëåå ïëîò -
íî íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè äîñ òèã 46%, ïðå âû ñèâ âêëàä ôîí äî âî î ðó -
æåí íîñ òè îä íî ãî çà íÿ òî ãî – 45,5%. Ê ñî æà ëå íèþ, êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, íå -
âîç ìîæ íî ó÷åñòü äèô ôå ðåí öè à öèþ çà òðàò íà îá ðà çî âà íèå ïî ðå ãè î íàì
èç-çà îò ñó òñòâèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ, âñëå äñòâèå ÷å -
ãî ñòðà äà åò òî÷ íîñòü òà êî ãî ðîäà ðàñ ÷å òîâ.

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà âå ëè ÷è íó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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Òåì íå ìå íåå ïðè âå äåí íûå ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ñâè äå ò åëüñòâó þò î âû -
ñî êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè âêëà äà îá ðà çî âà íèÿ â ôîð ìè ðî âà íèå äî -
õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è î ñó ùåñ òâåí íîé íå äî î öåí êå ýòî ãî âêëà äà ñî ñòî ðî íû Ïðà -
âè ò åëüñòâà ÐÔ è ðîñ ñèé ñêîé îá ùåñ òâåí íîñ òè, î ÷åì ãî âî ðèò íå ñî ïîñ òà âè ìî
íèç êàÿ äîëÿ ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå â ÂÂÏ (â ïî ñëåä íèå ãîäû – îêî ëî
3–3,5%). Â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ äîëÿ çà òðàò íà îá ðà çî âà íèå â âà ëî âîì íà öè î -
íàëü íîì ïðî äóê òå ñî ñòàâ ëÿ ëà âî Ôðàí öèè 7,1%, â ßïî íèè – 6,3, â ÑØÀ – 6,1, 
â ÔÐÃ – 4,5, â Ðîñ ñèè æå – òîëü êî 2,7%, ÷òî äàæå ïî äîëå â ÂÂÏ â 2–3 ðàçà
ìåíü øå, ÷åì â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ [9]. Åñëè æå îöå íè âàòü àá ñî ëþò íûå ðàç ìå -
ðû çà òðàò íà îä íî ãî ó÷à ùå ãî ñÿ, òî ðàç ðûâ äîñ òè ãà åò ìíî ãèõ äå ñÿò êîâ ðàç.
Ìîæ íî ëè â òà êèõ óñëî âè ÿõ âñåðü åç ãî âî ðèòü î ïå ðå õî äå ê «èí íî âà öè îí íî ìó 
òèïó ðàç âè òèÿ», î íà ñòóï ëå íèè ýðû «ýêî íî ìè êè çíà íèé»?
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Òàá ëè öà 8

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïà ðà ìåò ðîâ óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè ïî ôîð ìó ëàì (2) è (4)
äëÿ Ðîñ ñèè äëÿ 2000 ã.

Ïî êà çà òå ëè ðåã ðåñ ñèè

Ìî äåëü (2) Ìî äåëü (4)

Âñå ðå ãè î íû

Ðå ãè î íû ñ ïëîò -
íîñ òüþ íà ñå ëå -
íèÿ áî ëåå 5 ÷åë. 

íà 1 êâ. êì

Âñå ðå ãè î íû

Ðå ãè î íû ñ ïëîò -
íîñ òüþ íà ñå ëå -
íèÿ áî ëåå 5 ÷åë. 

íà 1êâ. êì

Êîí ñòàí òà ln À (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

–7,453*

(1,984)

–8,1384*

(2,0897)

–11,0546*

(3,0125)

–8,4724*

(2,8066)

Êîýô. α (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà
Êîýô. α (B)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,707*

(0,0796)
0,788*

(0,0887)

0,5384*

(0,1137)
0,64599*

(0,1364)

0,555*

(0,080)
0,925*

(0,1334)

0,4550*

(0,0935)
0,2482*

(0,051)

Êîýô. β (Beta)

Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. β (B)
Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,2453*

(0,0781)

0,277*

(0,089)

0,3796*

(0,1130)

0,4628*

(0,1378)

Íå ðàñ ñ÷è òû âàë -
ñÿ

Íå ðàñ ñ÷è òû âàë -
ñÿ

Êîýô. γ (Beta)
Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

Êîýô. γ (B)
Ñòàí äàð òíàÿ îøèá êà

0,1385*

(0,0255)

1,9898*

(0,3677)

0,1755*

(0,0304)

2,2002*

(0,3809)

0,3968*

(0,080)

2,7304*

(0,5510)

0,4621*

(0,0935)

2,6331*

(0,5329)

R2

F

Êîë-âî ðå ãè î íîâ

0,95379
509,19

78

0,9529
377,59

60

0,5289
42,104

78

0,5454
34,188

60

* Îöåí êà çíà ÷è ìà íà 1%-ì óðîâ íå.



* * *

Íà îñíî âå ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ìîæ íî ñäå ëàòü ðÿä âû âî äîâ.
Âî-ïåð âûõ, ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî îöåí êà ñ ïî ìîùüþ ðåã ðåñ ñè îí -

íûõ óðàâ íå íèé âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà óðî âåíü äî õî äîâ çà íÿ -
òî ãî íà ñå ëå íèÿ, îñó ùå ñòâëåí íàÿ íà ìà òå ðè à ëàõ ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î íàëü íîé
ñòà òèñ òè êè, ïîä òâåð æäà åò ïðåä ïî ëî æå íèå î íà ëè ÷èè ñó ùåñ òâåí íîé, ñòà -
òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîé ñâÿ çè äèô ôå ðåí öè à öèè óðîâ íåé íà êîï ëå íèÿ ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ðå ãè î íàõ, èç ìå ðåí íî ãî â ãî äàõ îá ó÷å íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî -
ãî, à òàê æå ñòî è ìîñ òè îá ðà çî âà íèÿ îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà,
ñ óðîâ íÿ ìè äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

Âî-âòî ðûõ, ýòî âëè ÿ íèå ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèëü íåå â áî ëåå ïëîò íî íà ñå ëåí íûõ
è óðáà íè çè ðî âàí íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè. Êî ýô ôè öè åí òû γ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå
ýëàñ òè÷ íîñòü ñðåä íèõ äî õî äîâ îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íîâ ïî ÷å -
ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó, â 1,5–2 ðàçà âûøå â ãðóï ïàõ ðå ãè î íîâ ñ ïëîò íîñ òüþ
íà ñå ëå íèÿ áî ëåå 5 ÷åë. íà 1 êâ. êì è ðå ãè î íàõ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, ÷åì
â îñòàëü íûõ ãðóï ïàõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ (îñî áåí íî âîñ òî÷ íûõ).

Â-òðåòü èõ, äîëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â îá ú ÿñ íåí íîé âà ðè à öèè äî -
õî äîâ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ äîñ òè ãà åò 30–46%, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íîé
âå ëè ÷è íîé è ãî âî ðèò îá î÷åíü áîëü øîì âêëà äå îá ðà çî âà íèÿ â ôîð ìè ðî âà -
íèå äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè. Èñêëþ ÷å íè åì ÿâ ëÿ þò ñÿ ìà ëî íà ñå ëåí íûå
ðå ãè î íû, â ÷àñ òíîñ òè ÷àñòü ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ãäå,
ïî-âè äè ìî ìó, ðå øà þ ùåå âëè ÿ íèå íà óðîâ íè äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ îêà çû âà þò 
ôîí äî âî î ðó æåí íîñòü òðó äà è ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå ôàê òî ðû.
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Ïî íÿ òèå «êëàñ òåð» äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè ñïå öè ôè ÷åñ êîé ôîð ìû îðãà íè -
çà öèè ïðî èç âîäñòâ (áèç íå ñà) áûëî ââå äå íî àìå ðè êàí ñêèì ó÷å íûì Ì. Ïîð -
òå ðîì ïðè èñ ñëå äî âà íèè ïðî áëåì ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí öèè. Óñïåø -
íóþ ìåæ äó íà ðîä íóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ôèðì ðÿäà ðàç âè òûõ ñòðàí
ìèðà Ïîð òåð îá ú ÿñ íèë íà ëè ÷è åì â èõ ýêî íî ìè êå êëàñ òå ðîâ. Îí âû äå ëèë
÷å òû ðå ãëàâ íûå äå òåð ìè íàí òû êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ñòðàí, èçî áðà -
çèâ èõ êàê âåð øè íû ðîì áà1: óñëî âèÿ äëÿ ôàê òî ðîâ; ñî ñòî ÿ íèå ñïðî ñà; ïðè -
ñó òñòâèå ðî äñòâåí íûõ è ïîä äåð æè âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé; óñëî âèÿ äëÿ óñòîé ÷è -
âîé ñòðà òå ãèè, ñòðóê òó ðû è ñî ïåð íè ÷åñ òâà. Êðî ìå òîãî, Ïîð òåð óêà çàë íà
ñó ùåñ òâî âà íèå åùå äâóõ íå çà âè ñè ìûõ äå òåð ìè íàíò, âëè ÿ þ ùèõ íà äå ÿ òåëü -
íîñòü ôèðì, – ýòî ïðà âè ò åëüñòâî è ñëó ÷àé (íà ïðè ìåð, âîé íû èëè ñòè õèé -
íûå áå äñòâèÿ). «...Äå éñòâèå ñèñ òå ìû äå òåð ìè íàíò, – îò ìå ÷à åò îí, – âå äåò
ê òîìó, ÷òî êîí êó ðåí òíûå íà öè î íàëü íûå îò ðàñ ëè íå ðàñ ïðå äå ëå íû ðàâ íî -
ìåð íî ïî âñåé ýêî íî ìè êå, à ñâÿ çà íû â òî, ÷òî ìîæ íî íà çâàòü êëàñ òå ðà ìè
(ïó÷ êà ìè), ñî ñòî ÿ ùè ìè èç îò ðàñ ëåé, çà âè ñÿ ùèõ äðóã îò äðó ãà» [1, ñ. 153].
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1 Êàð òèí êà ðîì áà â íå êî òî ðûõ ïå ðå âî äàõ ïî ëó ÷è ëà íà çâà íèå «àë ìàç» èëè «áðèë ëè -
àíò» Ïîð òå ðà.



Ïîä ÷åð êíåì, ÷òî êëàñ òå ðà ìè Ì. Ïîð òåð íà çâàë ðî äñòâåí íûå è ïîä äåð -
æè âà þ ùèå îò ðàñ ëè, ò.å. òðåòüþ äå òåð ìè íàí òó â ðîì áå. Êðî ìå òîãî, îí îá -
ðà òèë âíè ìà íèå íà òî, ÷òî âû ñî êàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ôèðì íà ìè ðî -
âûõ ðûí êàõ âî ìíî ãîì îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êîé èõ ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ, ò.å.
êîí êó ðåí òíîé ñðå äû, êî òî ðàÿ èõ îêðó æà åò. Ïîñ êîëü êó íà è áîëü øàÿ ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êàÿ êîí öåí òðà öèÿ ïðî èç âî äñòâà íà áëþ äà åò ñÿ â ìåñ òàõ ðàç ìå ùå íèÿ
ïðî ìûø ëåí íîñ òè, Ïîð òåð èñ ïîëü çî âàë â ñâî èõ ðà áî òàõ ïî íÿ òèÿ «ïðî ìûø -
ëåí íûé êëàñ òåð», «ðå ãè î íàëü íûé êëàñ òåð», «îò ðàñ ëå âîé êëàñ òåð» è äð. Îí
íå äàë îä íî çíà÷ íûõ îïðå äå ëå íèé ýòèì ïî íÿ òè ÿì, à ïîñòîÿííî èõ óòî÷íÿë,
ñîõðàíÿÿ îñíîâó – íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ âèäîâ ñâÿçåé ìåæäó ôèðìàìè,
îáðàçóþùèìè êëàñòåð.

Ïðîá ëå ìà ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí öèè êàê òåìà îá øèð íûõ èñ ñëå äî -
âà íèé è êàê îá ú åêò ïî ëè òè êè ïðà âè òåëüñòâ ðàç íûõ ñòðàí ìèðà ñòà ëà îñî -
áåí íî àê òó àëü íîé ñ ñå ðå äè íû XX â., êîã äà ìèð âñòó ïèë â ñòà äèþ àê òèâ íîé
ãëî áà ëè çà öèè. Â äèñ êóñ ñèþ î ðîëè â ýêî íî ìè êå «êëàñ òå ðîâ» êàê îñî áîé
ôîð ìû îðãà íè çà öèè õî çÿ éñòâà, ñïî ñî áñòâó þ ùåé ðîñ òó ìåæ äó íà ðîä íîé
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñòðà íû, âêëþ ÷è ëèñü ó÷å íûå ðàç íûõ ñòðàí ìèðà.
Ì. Ïîð òåð è åãî ïî ñëå äî âà òå ëè ñòà ëè èñ ïîëü çî âàòü êëàñ òåð íûé ïîä õîä
(âû ÿâ ëå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ êëàñ òå ðîâ) íå òîëü êî äëÿ îá ú ÿñ íå íèÿ
âû ñî êîé ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí öèè ðÿäà ïðî èç âîäñòâ îò äåëü íûõ ñòðàí,
íî è äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ïðè ÷èí íå ðàâ íî ìåð íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå -
ãè î íîâ â íå êî òî ðûõ ñòðà íàõ. Â ÷àñ òíîñ òè, ðå çóëü òà òû èññëåäîâàíèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÑØÀ â ïåðèîä 1990–2000 ãã. Ïîðòåð èç ëî -
æèë â ðàáîòå, êîòîðàÿ îïóáëèêîâàíà â Ðîññèè [2, 3].

Îáðà òèì âíè ìà íèå íà ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êóþ ñóòü ýòî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ.
Ì. Ïîð òåð ïè øåò: «Îäíîé èç íà è áî ëåå õà ðàê òåð íûõ ÷åðò ðå ãè î íàëü íûõ
ýêî íî ìèê ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå êëàñ òå ðîâ, èëè ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ñêîí öåí òðè ðî -
âàí íûõ âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ âè äîâ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ìû îïðå äå -
ëÿ åì êëàñ òåð êàê ãå îã ðà ôè ÷åñ êè îãðà íè ÷åí íóþ ãðóï ïó êîì ïà íèé, ïî ñòàâ -
ùè êîâ, ïðî âàé äå ðîâ óñëóã è àñ ñî öè è ðî âàí íûõ èí ñòè òó òîâ ñî îò âå òñòâó þ -
ùåé ñôå ðû, ñâÿ çàí íûõ âçà è ìî îò íî øå íè ÿ ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ» [3, ñ. 109].
Ñ÷è òàÿ, ÷òî ãëàâ íûì îãðà íè ÷å íè åì êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ñî âåð -
øå íñòâî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê îïðå äå ëå íèþ îò ðàñ ëåé, êî òî ðûå ìî ãóò
áûòü âêëþ ÷å íû â êàæ äûé êëàñ òåð, Ïîð òåð èñ ïîëü çî âàë îñî áóþ ìå òî äè êó
âû äå ëå íèÿ íà öè î íàëü íûõ îò ðàñ ëå âûõ êëàñ òå ðîâ. Îñíîâ íîé ãå îã ðà ôè ÷åñ -
êîé åäè íè öåé àíà ëè çà âçÿò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðà éîí (ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü 172
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðàéîíà, îïðåäåëÿåìûõ â ÑØÀ Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíà -

Ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû êàê ôîð ìû
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ëè çà). Ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ îöåíèâàëèñü ïî ïî êà -
çà òå ëÿì çàðàáîòíîé ïëàòû, ðîñòà çàíÿòîñòè, äàííûì ïàòåíòîâàíèÿ.

Ïðè àíà ëè çå ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê Ì. Ïîð òå ðîì áûëè
ðàñ ñìîò ðå íû òðè ãðóï ïû îò ðàñ ëåé:

• ëî êàëü íûå îò ðàñ ëè, ïî ñòàâ ëÿ þ ùèå òî âà ðû è óñëó ãè ïðå æäå âñå ãî
â òîò ðå ãè îí, â êî òî ðîì ðàñ ïî ëî æå íû ðà áî ÷èå ìåñ òà, ñó ùåñ òâó þ ùèå
â ýòèõ îò ðàñ ëÿõ (óñëó ãè, âêëþ ÷àÿ ìåñ òíîå ìå äè öèí ñêîå îá ñëó æè âà íèå,
áîëü øè íñòâî ïðåä ïðè ÿ òèé êîì ìó íàëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ðîç íè÷ íàÿ
òîð ãîâ ëÿ è ïðî èç âî äñòâî ìåñ òíûõ âè äîâ ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ);

• ðå ñóð ñíî çà âè ñè ìûå îò ðàñ ëè, ìåñ òî ïî ëî æå íèå êî òî ðûõ îïðå äå ëÿ -
ëîñü ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè êîí êðåò íûõ ðå ãè î íîâ (íà ïðè ìåð, äî -
áû ÷à óðà íà, çà ãî òîâ êà ëåñà, ïðî èç âî äñòâî ñà õàð íîé ñâåê ëû). Òà êèå
îò ðàñ ëè ñïî ñîá íû êîí êó ðè ðî âàòü ñ ïî äî áíû ìè îò ðàñ ëÿ ìè íà íà öè î -
íàëü íîì è ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êàõ;

• âíåø íå î ðè åí òè ðî âàí íûå îò ðàñ ëè, ðàç ìå ùå íèå êî òî ðûõ íà ïðÿ ìóþ 
íå çà âè ñèò îò ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Îíè ïðî äà þò
ïðî äóê òû è óñëó ãè â ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íàõ è ÷àñ òî â äðó ãèõ ñòðà íàõ.

Ïðè ýòîì àíà ëè çó ïîä âåð ãà ëèñü ñî âî êóï íîñ òè âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ âè äîâ
äå ÿ òåëü íîñ òè â êàæ äîé èç òðåõ âû äå ëåí íûõ ãðóïï, à íå «÷èñ òûå» îò ðàñ ëè.
Àðãóìåíò òà êîé: «ñî îò âå òñòâó þ ùèå âíåø íèå ýô ôåê òû â îá ëàñ òè çíà íèé,
êà ñà þ ùè å ñÿ èí íî âà öèé è ýô ôåê òèâ íîñ òè, äîë æíû áûòü ñà ìû ìè ñèëü íû ìè
â êëàñ òå ðå è ñðå äè ñâÿ çàí íûõ îò ðàñ ëåé. Ñëå äî âà òåëü íî, ñïå öè à ëè çà öèÿ
â êëàñ òå ðàõ, à íå â îò ðàñ ëÿõ per se (êàê òà êî âûõ) äîë æíà âåñ òè ê áî ëåå âû ñî -
êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè» [3, ñ. 110].

Ïîä âî äÿ èòîã àíà ëè çó ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ÑØÀ,
Ì. Ïîð òåð äå ëà åò âû âîä, ÷òî ðå ãè î íàëü íûé àíà ëèç äîë æåí çà íÿòü öåí -
òðàëü íîå ìåñ òî â èñ ñëå äî âà íèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ è ðàç ðà áîò êå ïî ëè òè êè â ýòîé îá ëàñ òè. Ïî åãî ìíå íèþ, èìåí íî
âîç ìîæ íîñòü ïðî âå äå íèÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè âëàñ -
òÿ ìè ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ â ÑØÀ è ÔÐÃ (ãî ñó äà ðñòâàõ ñ ôå äå ðà òèâ íîé
ñòðóê òó ðîé îðãà íè çà öèè âëàñ òè) îá ú ÿñ íÿ åò óñïåõ èõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ. Ïîð òåð îò ìå ÷à åò, ÷òî âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ ìèðà ñó ùåñ òâó åò áîëü øàÿ
«ïî òðåá íîñòü â äå öåí òðà ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè äî ðå ãè î íàëü -
íî ãî óðîâ íÿ». Åãî ðå êî ìåí äà öèÿ çâó ÷èò òàê: «...Ðå çóëü òà òû íà øåé ðà áî òû
âû äâè ãà þò íà ïåð âûé ïëàí ïî òðåá íîñòü â ïî ëè òè êå ðå ãè î íàëü íî ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðàÿ áûëà áû íà ïðàâ ëå íà íà âíåø íå î ðè åí òè ðî âàí -
íûå êëàñ òå ðû, ïî òî ìó ÷òî îíè íå òîëü êî ïîä äåð æè âà þò áî ëåå âû ñî êóþ çà -
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ðà áîò íóþ ïëà òó, íî ñïî ñî áñòâó þò ðîñ òó ëî êàëü íîé çà íÿ òîñ òè è îñî áåí íî
ëî êàëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. ...Ðå ãè î íû äîë æíû ñî ñðå äî òî ÷èòü ñÿ íà ïî âû -
øå íèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè âñåõ êëàñ òå ðîâ, â êî òî ðûõ îíè èìå þò çíà ÷è -
ìóþ ïî çè öèþ, â áîëü øåé ìåðå, ÷åì ïû òàòü ñÿ ìèã ðè ðî âàòü ê áî ëåå “æå ëà -
òåëü íûì” êëàñ òå ðàì» [3, ñ. 130]. Çà ìå òèì, ÷òî â ñâîåì èññëåäîâàíèè ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ Ïîðòåð â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ â êà÷åñòâå òåð ðè òî -
ðè àëü íîé åäèíèöû àíàëèçà ðàññìàòðèâàë øòàò. Ïîýòîìó ýòó ðå êî ìåí äà -
öèþ Ïîðòåðà ìîæíî îòíåñòè êàê ê âëàñòÿì øòàòîâ, òàê è ê îðãàíàì ìåñ ò íî -
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

ÊËÀÑÒÅÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÐÓÃÀÕ
ÐÎÑÑÈÈ

Äèñ êóñ ñèÿ î êëàñ òå ðàõ êàê îñî áîé ôîð ìå òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà -
öèè ïðî èç âî äñòâà ðàç âåð íó ëàñü ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ ýêî íî ìèñ òîâ è ýêî íîì -
ãå îã ðà ôîâ ñðà çó  ïîñ ëå ïåð âûõ ïóá ëè êà öèé Ì. Ïîð òå ðà. Â Ïðà âè ò åëü ñòâå
Ðîñ ñèè âïåð âûå íà íå îá õî äè ìîñòü ïðî âå äå íèÿ êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè óêà -
çàë ìè íèñòð ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè Ã.Î. Ãðåô, ôîð ìó ëè ðóÿ
àê òó àëü íûå çà äà ÷è íà 2006 ã. Êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà áûëà íà çâà íà íî âûì èí -
ñòè òó òîì ðàç âè òèÿ, ñïî ñî áñòâó þ ùèì ñíÿ òèþ áàðü å ðîâ â ðàç âè òèè ìåæ îò -
ðàñ ëå âûõ è ìåæ ñåê òî ðàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé. Â äàëü íåé øåì òåìà
âû äå ëå íèÿ è ôîð ìè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ è êëàñ -
òåð íîé ïî ëè òè êè íà øëà îò ðà æå íèå è â äðó ãèõ ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ äî êó -
ìåí òàõ. Íàï ðè ìåð, â ïðî åê òå Êîí öåï öèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2020 ã., ïî ÿ âèâ øåé ñÿ â íà -
÷à ëå 2007 ã. íà ñàé òå Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè,
ðàñ ñìîò ðå íû òðè ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ ñòðà íû: èíåð öè îí íûé, ýíåð ãî ñûðü å -
âîé è èí íî âà öè îí íûé. Îòìå ÷å íî, ÷òî óñïåõ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî
ñöå íà ðèÿ áó äåò çà âè ñåòü îò ñïî ñîá íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îð ãà íîâ âëàñ òè
ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ äàëü íåé øå ãî ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé
ñðå äû è ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð, ïðè ñó ùèõ ïî ñòèí -
äóñ òðè àëü íûì ýêî íî ìè êå è îá ùåñ òâó. Â ÷èñ ëå ýòèõ óñëî âèé íà çâà íà ïîä -
äåð æêà êëàñ òåð íûõ èíè öè à òèâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà äîñ òè æå íèå ðå çóëü òà òèâ -
íîé êî î ïå ðà öèè îðãà íè çà öèé – ïî ñòàâ ùè êîâ îá îðó äî âà íèÿ, êîì ïëåê òó þ -
ùèõ, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ è ñåð âèñ íûõ óñ ëóã, íà ó÷ -
íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé â ðàìêàõ òåð ðè òî -
ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êëàñòåðîâ [4].

Ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû êàê ôîð ìû
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×åò êî ãî îïðå äå ëå íèÿ ïî íÿ òèÿ «êëàñ òåð» â äàí íîì äî êó ìåí òå, êàê

è â äðó ãèõ ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ äî êó ìåí òàõ, íåò. Ïîñ òà íîâ êà çà äà ÷è ôîð ìè -

ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êëàñ òå ðîâ íà ïî ìè íà åò äå éñò -

âó þ ùóþ â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä óñòà íîâ êó Ïðà âè ò åëüñòâà ÑÑÑÐ íà ñî çäà íèå

òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ. Çà ìå òèì, ÷òî ïðè ñó òñòâó -

þ ùàÿ â ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ äî êó ìåí òàõ ðàñ ïëûâ ÷à òîñòü â óïîò ðåá ëå íèè

ïî íÿ òèÿ «êëàñ òåð» âû çâà íà òåì, ÷òî íè îäíà íà ó÷íàÿ êîí öåï öèÿ, íè çà ðó -

áåæ íàÿ, íè îò å ÷åñ òâåí íàÿ, íå ñìîãëà â ïîëíîé ìåðå äî ñèõ ïîð ðàñêðûòü

ñóòü ýòîãî ÿâëåíèÿ. Äèñêóññèÿ ïðîäîëæàåòñÿ2.
Äîñ òà òî÷ íî ïî ëíî, íà íàø âçãëÿä, ñïå öè ôè êà ðàç íûõ òî ÷åê çðå íèÿ íà

ýòî ÿâ ëå íèå ïðåä ñòàâ ëå íà â íà ó÷íîì îò ÷å òå Àêàäåìèè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà 
ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ «Îïðå äå ëå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ çîí ïî òåí öè àëü íî -
ãî ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» [4]. Àâòîðû îò ÷å òà âû äå -
ëè ëè òðè ðàç ëè÷ íûå ãðóï ïû âçãëÿ äîâ íà òå î ðèþ êëàñ òå ðîâ:

• ïðåä ñòàâ ëå íèå î ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ, îá ðà çî âàí íûõ ïîä âëè -
ÿ íè åì ýêî íî ìèè îò àã ëî ìå ðà öèè â òðàê òîâ êå À. Ìàð øàë ëà. Òî åñòü
êëàñ òåð – ýòî ãðóï ïà âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ îò ðàñ ëåé, ñî ñðå äî òî ÷åí íûõ
â îä íîì ìåñ òå è ôîð ìè ðó þ ùèõ îá ùèé ëî êàëü íûé ðû íîê òðó äà
è òåõ íî ëî ãèé, à ïî òî ìó ñî çäà þ ùèõ âû ãî äû äëÿ ñâî èõ ó÷àñ òíè êîâ;

• êîí öåï öèè êëàñ òå ðîâ, áà çè ðó þ ùè å ñÿ íà òå î ðèè Ì. Ïîð òå ðà, îá ú ÿñ íÿ -
þ ùåé âû ñî êóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ôèðì ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ðàç -
ëè÷ íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé ïðî èç âîäñòâ â îò ðàñ ëå âûõ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ -
òå ðàõ. Â ýòèõ êîí öåï öè ÿõ ïðè ÷è íû ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé áëè çîñ òè ôèðì
îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ î÷åíü ìíî ãè ìè ôàê òî ðà ìè: ýêî íî ìè åé íà àã ëî ìå ðà öèè,
óðáà íè çà öè åé, ñâÿ çÿ ìè â öåïè ñî çäà íèÿ ñòî è ìîñ òè è èí íî âà öèé è äð.;

• êîí öåï öèè ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ (òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
êëàñ òå ðîâ), â îñíî âå êî òî ðûõ ëå æàò ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñâÿ çÿõ, îïè ñû âà å ìûõ òàá ëè öà ìè «çà òðà òû –
âû ïóñê», îá îò íî øå íè ÿõ ïî ñòàâ ùè êîâ â öå ïî÷ êàõ ñî çäà íèÿ ñòî è -
ìîñ òè è äðó ãèõ ôàê òîðàõ.

Èçëî æåí íàÿ â îò ÷å òå ìå òî äè êà àíà ëè çà ðå ãè î íàëü íûõ îò ðàñ ëå âûõ
êëàñ òå ðîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïî ìè íà åò ìå òî äè êó Ì. Ïîð òå ðà.
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2 Ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïà ðà äîê ñàëü íûå óòâåð æäå íèÿ. Òàê, Ñ.Â. Ðà åâ ñêèé è Þ.Â. Âè íî êó ðî -
âà ñ÷è òà þò, ÷òî «óäåëü íûå êíÿ æåñ òâà â Íîâ ãî ðîä ñêî-Êè åâ ñêîé Ðóñè ïðåä ñòàâ ëÿ ëè
ñî áîé êëàñ òåð íûå åäè íè öû; êëàñ òåð íû ìè ñòðóê òó ðà ìè òàê æå ÿâ ëÿ ëèñü è ïî ìå ùè÷üè
óñàäü áû» [5, ñ. 27].



Âíà ÷à ëå îò ðàñ ëå âàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ áûëà ïå ðå ñòðî å íà ïî ïðè çíà êó êëàñ -
òåð íûõ ñåê òî ðîâ (ñî ñòàâ ëå íà êëàñ òåð íàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ îò ðàñ ëåé). Çà òåì
íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ âû ÿâ ëå íî ïðè ñó òñòâèå îò äåëü íûõ êëàñ -
òå ðîâ â ðå ãè î íàõ. Âû äå ëå íî òðè ãðóï ïû êëàñ òå ðîâ:

• ìåñ òíûå êëàñ òå ðû, îá ñëó æè âà þ ùèå ìåñ òíûå ðûí êè è íå ïîä âåð -
æåí íûå âëè ÿ íèþ êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè. Îòìå ÷å íî, ÷òî çà -
íÿ òîñòü â òà êèõ îò ðàñ ëÿõ ýòîé ãðóï ïû, êàê ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ è ôè -
íàí ñî âûå óñëó ãè, ñî ñòàâ ëÿ åò â ÑØÀ 67,6%, â Øâå öèè – 56, â Êà çàõ -
ñòà íå – 39,3, â Ðîñ ñèè – 37,7% îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ðà áî ÷åé ñèëû
â ýêî íî ìè êå. Â ÑØÀ óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü 
è òåìï èí íî âà öèé â ýòèõ êëàñ òå ðàõ íèæå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ýêî íî ìè -
êå. Â Ðîñ ñèè æå ñè òó à öèÿ èíàÿ: ìíî ãèå èç ëî êàëü íûõ êëàñ òå ðîâ îïå -
ðå æà þò ïî óðîâ íþ çà ðà áîò íîé ïëà òû ìíî ãèå èç «òîð ãó þ ùèõ» êëàñ òå -
ðîâ. Îáúÿñ íèòü ýòî ìîæ íî íå ðàç âè òîñ òüþ êîí êó ðåí öèè;

• êëàñ òå ðû, îðè åí òè ðî âàí íûå íà ýêñ ïîðò ïðî äóê öèè çà ïðåä å ëû
ðå ãè î íà, èëè òîð ãó þ ùèå (âíåø íå î ðè åí òè ðî âàí íûå) êëàñ òå ðû.
Îòìå ÷å íî, ÷òî çà íÿ òîñòü â îò ðàñ ëÿõ ýòîé ãðóï ïû ñî ñòàâ ëÿ åò â ÑØÀ
31,6% îá ùåé çà íÿ òîñ òè â ýêî íî ìè êå, â Øâå öèè – 37, â Êà çàõ ñòà íå –
44,3, â Ðîñ ñèè – 53%;

• êëàñ òå ðû,  îñíî âàí íûå  íà  ïðè ðîä íûõ  ðå ñóð ñàõ  (ðå ñóð ñíûå
êëàñ òå ðû). Îòìå ÷å íî, ÷òî äîëÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ðà áî òà þ ùèõ â òà êèõ
êëàñ òå ðàõ â îá ùåé çà íÿ òîñ òè â ýêî íî ìè êå ñî ñòàâ ëÿ åò â ÑØÀ âñå ãî
0,8%, â Øâå öèè – 2, â Êà çàõ ñòà íå – 6,5, â Ðîñ ñèè – 5%. Çà ðà áîò íàÿ
ïëà òà â ýòèõ êëàñ òå ðàõ îá û÷ íî âûøå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ýêî íî ìè êå.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ «ñèëû» âòî ðîé è òðåòü åé ãðóï ïû êëàñ òå ðîâ èñ ïîëü çî âà -
ëèñü òðè âèäà ïî êà çà òå ëåé: çà íÿ òîñòü, êî ýô ôè öè åíò êîí öåí òðà öèè è êî ýô -
ôè öè åíò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Àïðèîðè áûëè óñòà íîâ ëå íû êî ëè ÷åñ òâåí -
íûå ãðà íè öû èç ìå íå íèÿ ýòèõ ïî êà çà òå ëåé, íà îñíî âå êî òî ðûõ êëàñ òå ðó
ïðè ñâà è âà ëàñü «çâåç äà», îçíà ÷à þ ùàÿ âû ñî êóþ çíà ÷è ìîñòü êëàñ òå ðà äëÿ
ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Êëàñ òå ðû, ïî ëó ÷èâ øèå âñå òðè çâåç äû, íà çâà íû
«çâåç äíû ìè». Â Ñè áè ðè ê ðå ãè î íàì ñî «çâåç äíû ìè» êëàñ òå ðà ìè îò íî ñÿò ñÿ
Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã (÷å òû ðå òà êèõ êëàñ òå ðà), Êå ìå ðîâ -
ñêàÿ îá ëàñòü (òðè), Òþ ìåí ñêàÿ (òðè), Èðêóò ñêàÿ (äâà), Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé
(äâà), Òîì ñêàÿ îá ëàñòü (äâà), Àëòàéñêèé êðàé (îäèí), Îìñêàÿ îá ëàñòü
(îäèí), Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ (îäèí), Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ (îäèí).

Ëè äå ðà ìè ïî ÷èñ ëó «çâåç äíûõ» êëàñ òå ðîâ â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû
ÿâ ëÿ þò ñÿ Ìîñ êâà (äå âÿòü êëàñ òå ðîâ), Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü (âîñ åìü), Ïå ðì -
ñêèé êðàé (ñåìü), Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (øåñòü).

Ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû êàê ôîð ìû
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Ïðî âå äåí íîå àâ òî ðà ìè îò ÷å òà êàð òè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ âû çû âà åò ìíî -
ãî âîï ðî ñîâ. Óäè âè òåëü íî, ÷òî â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå ïðî ÿ âèë ñÿ íè
îäèí «çâåç äíûé» êëàñ òåð. Êàê èç âåñ òíî, â ýòîì ðå ãè î íå ðàñ ïî ëî æåí òðå òèé
ïî ìàñ øòà áàì íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé êîì ïëåêñ Ðîñ ñèè, ò.å. èìå åò ñÿ
ñèëü íàÿ áàçà äëÿ ðàç âè òèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êëàñ òå ðîâ. Èññëå äî âà íèÿ 
ñè áèð ñêèõ ó÷å íûõ ïî êà çû âà þò, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èäåò àê òèâ íûé ïðî -
öåññ çà ðîæ äå íèÿ êëàñ òå ðà èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è èí íî âà öè îí -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà [6]. Çíàÿ ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî ìè êè Àëòàéñêîãî 
êðàÿ, Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè è Ðåñïóáëèêè Õàêàñèè, ìû ñîìíåâàåìñÿ â íà ëè -
÷èè íà èõ òåððèòîðèè «çâåçäíûõ» êëàñòåðîâ.

Äà ëå êî íå áåñ ñïîð íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå êî ìåí äà öèè àâ òî ðîâ îò ÷å òà ïî
ïðî âå äå íèþ êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè. Ìîæ íî óñîì íèòü ñÿ â öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè 
îñó ùå ñòâëå íèÿ ïî ëè òè êè ïî ðàç âè òèþ êëàñ òå ðîâ íà ìåæ ñòðà íî âîì óðîâ íå.
Èçíà ÷àëü íî ïî íÿ òèå «êëàñ òåð» Ì. Ïîð òåð ââåë äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè êîí êó -
ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ îò äåëü íûõ ñòðàí. Âïîë íå ðå àëü íûì âû ãëÿ äÿò òà êèå
ìåæ ñòðà íî âûå ñî ãëà øå íèÿ â ðà ìêàõ ñèëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êè, ñî öè àëü íî è ïî -
ëè òè ÷åñ êè èí òåã ðè ðî âàí íî ãî Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà. Òàì èìå åò ñÿ åäè íûé
áþä æåò ÅÑ, ïðî âî äèò ñÿ ñèëü íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà
ïî ìîùü ðàç âè òèþ îò ñòà ëûõ, äåï ðåñ ñèâ íûõ è äðó ãèõ êðè çèñ íûõ ðå ãè î íîâ
îò äåëü íûõ ñòðàí – ÷ëå íîâ ÅÑ. Ó Ðîñ ñèè òà êèõ òåñ íûõ ñâÿ çåé, êàê â ÅÑ, íåò
äàæå ñî ñòðà íà ìè ÑÍÃ. Ïî ý òî ìó âîç ìîæ íà óòå÷ êà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
èç Ðîñ ñèè ïî öå ïî÷ êå ôèðì ìåæ ñòðà íî âî ãî êëàñ òå ðà. Â òî æå âðå ìÿ, íà íàø
âçãëÿä, âïîë íå óìåñ òíûì áûëî áû ïî ñòà âèòü âîï ðîñ î êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êå 
íà óðîâ íå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Â ýòîì åñòü îñòðàÿ íå îá õî äè ìîñòü îñî -
áåí íî â Ñè áè ðè.

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÊÎÌÏËÅÊÑÛ
ÊÀÊ ÏÐÎÎÁÐÀÇÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ

ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ìíî ãèå èñ ñëå äî âà òå ëè ñðàâ íè âà þò ðå ãè î -
íàëü íûå ïðî ìûø ëåí íûå êëàñ òå ðû êàê ôîð ìó òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà -
öèè ïðî èç âî äñòâà ñ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íû ìè êîì ïëåê ñà ìè ñî -
âåò ñêî ãî ïå ðè î äà ðàç âè òèÿ ñòðà íû. ×òî áû ïî íÿòü ñóòü ðàç ëè ÷èé ýòèõ ôîðì
òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, íå îá õî äè ìî âñïîì íèòü ñè òó -
à öèè èñ ïîëü çî âà íèÿ êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà êàê ìå òî äà íà ó÷íûõ è ïðåä ïëà -
íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé è ôîð ìû îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, ïî ëó ÷èâ øèõ øè -
ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â ïðîøëîì âåêå.
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Èäå î ëî ãèÿ êîì ïëåê ñíî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ôàê òî ðîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
ïî ÿ âè ëàñü â íà ó÷íûõ êðó ãàõ åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí â êîí öå XIX â., à â ÑØÀ –
â íà ÷à ëå XX â. Ïðè ýòîì ñó ùåñ òâî âà ëè è ñó ùåñ òâó þò îïðå äå ëåí íûå ðàç ëè -
÷èÿ ìåæ äó íà ó÷íû ìè øêî ëà ìè åâ ðî ïåé ñêèõ ãî ñó äàðñòâ è Ñå âåð íîé Àìå -
ðèêè. Îáðà òèì âíè ìà íèå íà ÑØÀ, ïî ñêîëü êó òàì çà ðî äè ëèñü îñíî âû ñî â -
ðå ìåí íûõ êîíöåïöèé (òåîðèé) ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Â 30-õ ãî äàõ XX â. Íà öè î íàëü íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ñî âåò ÑØÀ ïðî -
âåë â Âà øèí ãòî íå êîí ôå ðåí öèþ, ïî ñâÿ ùåí íóþ «ðå ãè î íàëü íûì ÿâ ëå íè ÿì», 
òåì ñà ìûì îá ðà òèâ âíè ìà íèå ïðà âè ò åëüñòâà íà ïðî áëå ìó êîì ïëåê ñíî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Â ñå ðå äè íå XX â. èç âåñ òíîñòü ïî ëó ÷è ëè ðà áî òû
Ó. Àéçàðäà (Èçàð äà), ïî ñâÿ ùåí íûå âîï ðî ñàì ðå ãè î íàëü íî ãî àíà ëè çà.
Àéçàðä ïðî âåë ñïå öè àëü íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî âû äå ëå íèþ ôàê òî ðîâ êîì -
ïëåê ñî îá ðà çî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïðî èç âîäñòâ.
«...Ïðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ, – ïè øåò îí, – ýòî ñî âî êóï íîñòü âè äîâ äå ÿ -
òåëü íîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ â îïðå äå ëåí íîì ìåñ òå è îá ú å äè íåí íûõ â îïðå -
äå ëåí íóþ ãðóï ïó (ïîä ñèñ òå ìó) òåñ íû ìè ïðî èç âî äñòâåí íû ìè, êîì ìåð ÷åñ -
êè ìè èëè äðó ãè ìè ñâÿ çÿ ìè» [7, ñ. 328]. Àéçàðä ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî ïðî ìûø -
ëåí íûé êîì ïëåêñ ìî æåò âîç íèê íóòü èç áà çèñ íîé ãðóï ïû âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ -
òè èëè äàæå èç âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî ñðå äî òî ÷åí íûõ âîê ðóã åäè íè÷ íî ãî
(â øè ðî êîì ñìûñ ëå ñëî âà) êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà èëè óñëóã, íà ïðè ìåð èç äå ÿ -
òåëü íîñ òè ïî îá åñ ïå ÷å íèþ æèëü åì èëè èçãîòîâëåíèþ îäåæäû.

Ïî õî æå, ÷òî â ÑØÀ èäåè Àéçàðäà íå ïî ëó ÷è ëè øè ðî êî ãî ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèÿ. Âî âñÿ êîì ñëó ÷àå, Ì. Ïîð òåð, çà íÿâ øèñü èç ó÷å íè åì ðå ãè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè, íè êà êèõ ññû ëîê íà åãî ðà áî òû íå äå ëà åò. Îáúÿñ íèòü ýòî ìîæ íî, 
ïî-âè äè ìî ìó, òåì, ÷òî Àéçàðä îá ðà ùàë âíè ìà íèå íà ñó ãó áî ðå ãè î íàëü íûå
ïðî áëå ìû, à Ïîð òåð ïðè øåë ê ðå ãè î íàëü íîé ïðî áëå ìà òè êå îò îò ðàñ ëå âîé,
ãäå íà ïåðâîì ïëà íå ñòîèò êîí êó ðåí öèÿ, à íå êîìïëåêñíîñòü.

Â ÑÑÑÐ è ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ îá ùåñ òâåí íûå íà óêè íà õî äè ëèñü
ïîä âîç äå éñòâè åì ïàð òèé íîé èäå î ëî ãèè, ñî ãëàñ íî êî òî ðîé ñî öè à ëèñ òè ÷åñ -
êèé ñòðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ áî ëåå ïå ðå äî âûì ïî îò íî øå íèþ ê êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êî ìó
ðû íî÷ íî ìó óñòðî éñòâó õî çÿ éñòâà. Ñî âåò ñêèå ó÷å íûå, ðà áî òàâ øèå â îá ëàñ -
òè îá ùåñ òâåí íûõ íàóê, îò ìå ÷à ëè äîñ òî è íñòâà ðû íî÷ íûõ ôîðì îðãà íè çà -
öèè õî çÿ éñòâà î÷åíü îñòî ðîæ íî. Òàê, À.Å. Ïðîáñò â ïðåä èñ ëî âèè ê êíè ãå
Àéçàðäà ïè øåò: «Ñó ùåñ òâåí íûì íå äîñ òàò êîì âñåé êîí öåï öèè Àéçàðäà
ñëå äó åò ïðè çíàòü òî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî, ÷òî îí íå îãðà íè ÷è âà åò àíà ëèç òîëü êî
ñôå ðîé ìà òå ðè àëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Ñìå øå íèå ñôå ðû ìà òå ðè àëü íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ñ íå ìà òå ðè àëü íîé ñôå ðîé ïðè âî äèò ê âêëþ ÷å íèþ â àíà ëèç
ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà ðÿäà ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ è ìîðàëüíûõ ôàêòîðîâ:

Ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû êàê ôîð ìû
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ìèðîâîççðåíèå è ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ, ñóãóáî ëè÷íûå ïåðåæèâàíèÿ è äð.
Ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ñóáúåêòèâèçìó» [7, ñ. 12].

Ïðè ìåð íî â òî æå âðå ìÿ, êîã äà íà Çà ïà äå ïî ÿ âè ëèñü ïóá ëè êà öèè
Ó. Àéçàðäà, ñðå äè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ãå îã ðà ôîâ è ýêî íî ìèñ òîâ â ÑÑÑÐ øëà
äèñ êóñ ñèÿ î êîì ïëåê ñíîì ïîä õî äå êàê ìå òî äå íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ïëà -
íî âûõ ðàç ðà áî òîê è î êîì ïëåê ñå êàê îá ú åê òå ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ.
Îíà îñíî âû âà ëàñü íà èäå ÿõ Í.Í. Êî ëî ñîâ ñêî ãî, êî òî ðûé åùå â 30–40-õ ãî -
äàõ ïðåä ëî æèë èñ ïîëü çî âàòü äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ìåñò ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âîäñòâ 
ìå òîä, â äàëü íåé øåì ïî ëó ÷èâ øèé íà çâà íèå «ìå òîä ýíåð ãîï ðî èç âî äñòâåí -
íûõ öèê ëîâ» (ÝÏÖ). Ëî ãè êà ìå òî äà ÝÏÖ ïðåä ïî ëà ãà ëà àíà ëèç ñíà ÷à ëà óñëî -
âèé (ìåñò) äî áû ÷è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ è ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, äà -
ëåå – ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè ïðî èç âîäñòâ ïî ïå ðå ðà áîò êå ñûðüÿ, âïëîòü äî ïðî -
èç âî äñòâà êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè, ïî ëüçó þ ùåé ñÿ ñïðî ñîì ó ðàç íûõ ïî òðå áè -
òå ëåé. Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ âñå ðàç íî îá ðà çèå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ, ñó -
ùåñ òâî âàâ øèõ â òî âðå ìÿ, Í.Í. Êî ëî ñîâ ñêèé îá î ñíî âàë íà ëè ÷èå â ýêî íî ìè -
êå ÑÑÑÐ âîñü ìè ÝÏÖ. Îí ñ÷è òàë, ÷òî, ñëå äóÿ ëî ãè êå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî
öèê ëà, ìîæ íî ñôîð ìè ðî âàòü òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé êîì ïëåêñ.
Ïîä òà êèì êîì ïëåê ñîì «ñëå äó åò ïîä ðà çó ìå âàòü âçà è ìî î áóñ ëîâ ëåí íîå (ñî -
ïîä ÷è íåí íîå) ñî ÷å òà íèå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ñå ëèòü áû (íà ñå -
ëåí íûõ ìåñò) ëèáî íà îãðà íè ÷åí íîé òåð ðè òî ðèè (ëî êàëü íûå êîì ïëåê ñû),
ëèáî íà òåð ðè òî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðà éî íà (ðà éîí íûå êîì ïëåê ñû). Íå ñëå -
äó åò íà çû âàòü êîì ïëåê ñîì ïðî ñòîå ñî ñó ùåñ ò âî âà íèå ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðîå
ëó÷ øå íà çû âàòü ãðóï ïè ðîâ êîé. Ïðè óñ ëî âèè ãëó áî êèõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ñâÿ -
çåé êîì ïëåêñ ìî æåò ïå ðå õî äèòü â ôîð ìó êîì áè íà òà» [8, ñ. 142].

Ïî íÿ òèå êîì ïëåê ñà êàê ôîð ìû òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî ä -
ñòâà â ÑÑÑÐ øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷è ëî â ïî ñëå âî åí íûé ïå ðè îä.
Îíî ñòà ëî ïðè ìå íÿòü ñÿ êàê äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè ðàç âè òèÿ ñëî æèâ øèõ ñÿ àä -
ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé, òàê è äëÿ îïè ñà íèÿ ñõåì
ðàç ìå ùå íèÿ è âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ ïðî èç âîäñòâ â ðå ãè î íàõ íî âî ãî õî çÿ -
éñòâåí íî ãî îñâîåíèÿ.

Ì.Ê. Áàí äìàí ïðåä ëî æèë ðàç ëè ÷àòü äâà òèïà òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ: òðà äè öè îí íûå è ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âûå. Îí ïè ñàë,
÷òî òðà äè öè îí íûå ÒÏÊ «ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ôîð ìó îðãà íè çà öèè ìà òå ðè -
àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçû ëþ áîé òàê ñî íî ìè ÷åñ êîé åäè íè öû ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðà éî íè ðî âà íèÿ è àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî äå ëå íèÿ ñòðà íû». Ïðîã ðàì ìíî-öå -
ëå âîé ÒÏÊ – ýòî «ïëà íî âî ñî çäà âà å ìàÿ, ïðî ïîð öè î íàëü íî ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ
ñî âî êóï íîñòü óñòîé ÷è âî âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ îá ú åê òîâ îò ðàñ ëåé íà ðîä íî ãî
õî çÿ éñòâà (ñôåð ìà òå ðè àëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà è íå ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå -
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ðû), òðó äî âûõ è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðàÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ è ôóíê öè î íè -
ðó åò ñ öåëüþ ñî âìåñ òíî ãî ðå øå íèÿ îïðå äå ëåí íî ãî òèïà è ðàí ãà íà ðîä íî õî -
çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì â öå ëîì èëè èõ ÷àñ òåé» [9, ñ. 32–33]. Â êà ÷åñ òâå ïðè -
ìå ðà ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âûõ ÒÏÊ, ñî çäà âà å ìûõ â Ñè áè ðè, Ì.Ê. Áàí äìàí íà -
çû âàë Áðàò ñêî-Óñòü-Èëèì ñêèé, Ñðåä íå-Îáñêèé è Ñàÿíñêèé ÒÏÊ.

Êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä êàê ìå òîä íà ó÷íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìîñ âÿ çåé ìåæ äó ðàç íû ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü íîñ òè
(ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè) èñ ïîëü çî âàë ñÿ äëÿ àíà ëè çà ïðî èç âî äñòâåí íûõ âçà è ìîñ -
âÿ çåé íå òîëü êî â ïðåä å ëàõ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ, íî è â ñòðà íå â öå ëîì.
À.È. Ïàí ÷åí êî, èñ ñëå äóÿ â êîí öå 70-õ ãî äîâ ñòðóê òó ðû óïðàâ ëå íèÿ íà ðîä -
íûì õî çÿ éñòâîì ÑÑÑÐ, îò ìå òèë «òåí äåí öèþ â ñòðåì ëå íèè ìè íèñ òåðñòâ
ê èí òåã ðà öèè ïðî èç âî äñòâåí íî-õî çÿ éñòâåí íûõ êîìïëåêñîâ, à íå ê îá ðà çî -
âà íèþ óçêîñ ïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ “÷èñ òûõ” îò ðàñ ëåé» [10, ñ. 17].

Íà ïîì íèì, ÷òî â 70–80-å ãîäû ïðî øëî ãî ñòî ëå òèÿ áîëü øîå ðàñ ïðîñ -
òðà íå íèå íå òîëü êî ñðå äè ó÷å íûõ, íî è ñðå äè ðà áîò íè êîâ Ãîñ ïëà íà ÑÑÑÐ
ïî ëó ÷è ëà èäåÿ ðàç âè òèÿ ñòðà íû êàê åäè íî ãî íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì -
ïëåê ñà. Êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä êàê ìå òîä ïëà íè ðî âà íèÿ ñòàë èñ ïîëü çî âàòü ñÿ 
ïðè ñî ñòàâ ëå íèè êàê îò ðàñ ëå âûõ, òàê è òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïëà íîâ. Â Ìå òî -
äè ÷åñ êèõ óêà çà íè ÿõ ê ðàç ðà áîò êå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïëà íîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÑÑÑÐ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîäðàçäåëà
áûëî îáîçíà÷åíî ïëàíèðîâàíèå ÒÏÊ [11].

ÒÏÊ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÊËÀÑÒÅÐÛ Â ÑÈÁÈÐÈ

Â íà ÷à ëå 70-õ ãî äîâ ê íî âûì ðå ãè î íàëü íûì êîì ïëåê ñàì, íà ìå ÷à å ìûì
ê ôîð ìè ðî âà íèþ íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè, îò íî ñè ëèñü íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íûé êîì ïëåêñ Ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è ñèñ òå ìà Àíãàðî-Åíè ñåé ñêèõ
êîì ïëåê ñîâ, Òè ìà íî-Ïå ÷îð ñêèé è Þæíî-ßêóò ñêèé êîì ïëåê ñû, à òàê æå
ÒÏÊ è ïðî ìóç ëû, ñî çäà âà å ìûå â ñâÿ çè ñî ñòðî è ò åëüñòâîì ÁÀÌà. Õîòÿ ñî -
çäà íèþ ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âûõ ÒÏÊ â Ñè áè ðè ïðåä øåñ òâî âà ëè êîì ïëåê ñíûå 
íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ÒÏÊ â 80-å ãîäû ñòà ëè îá ú åê òîì ïëà íè ðî âà íèÿ,
ïðè èõ ôîð ìè ðî âà íèè, êàê è ïðå æäå, äî ïóñ êà ëèñü áîëü øèå äèñ ïðî ïîð öèè
â ðàç âè òèè ïðî èç âî äñòâåí íîé è íå ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôåð. Â ãîäû ðû íî÷ -
íûõ ðå ôîðì ýòè äèñ ïðî ïîð öèè åùå áî ëåå óñè ëè ëèñü. Ïðè ÷è íà â òîì, ÷òî
â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ è äðó ãèå ðå ñóð ñû âû äå ëÿ ëèñü
íà ñî çäà íèå ÒÏÊ ïî îò ðàñ ëå âûì ïëà íàì. Â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ Ì.Ê. Áàí äìàí 
ïè ñàë, ÷òî èñ òî ðèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ â ñòðà íå, îñî áåí íî â 60–80-å ãîäû,

Ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû êàê ôîð ìû

òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðîèçâîäñòâà

135



ñâè äå ò åëüñòâó åò î ÷ðåç âû ÷àé íî ñëà áîé ïðî ðà áîò êå îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî -
âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ýòîé ôîð ìû îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë [12].

Ñ ïå ðå õî äîì íà ðû íî÷ íóþ ýêî íî ìè êó â Ðîñ ñèè íà ÷à ëà ñêëà äû âàòü ñÿ íî -
âàÿ èäå î ëî ãèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ øè ðî êîå ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷è ëè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî âû äå ëå íèþ â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè 
ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, â òîì ÷èñ ëå â òåõ ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè, ãäå â ñî âåò ñêèé 
ïå ðè îä ñî çäà âà ëèñü ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âûå ÒÏÊ. Òàê, âîç ìîæ íîñòü ôîð ìè ðî -
âà íèÿ îò ðàñ ëå âûõ êëàñ òå ðîâ â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè èñ ñëå äó åò ñÿ Ì.Â. Âè íî êó -
ðî âîé [13]; ïðåä ïî ñûë êè âîç íèê íî âå íèÿ êëàñ òå ðîâ â ýêî íî ìè êå Êðàñ íî ÿð -
ñêî ãî êðàÿ îá ñóæ äà þò ñÿ â ñòàòüå È.Ñ. Ôå ðî âîé [14]; À.Á. Ïóø êà ðåí êî,
Â.È. Ôè ëà òîâ è Â.Ç. ßìïî ëüñêèé àíà ëè çè ðó þò ïðî öåññ òðàíñ ôîð ìà öèè íåô -
ò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà â êëàñ òåð â Òîì ñêîé îá ëàñ òè [15]; ñî âðå ìåí íûå îðãà -
íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ òå ðà â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè îá ñóæ äà þò ñÿ â ðà áî òàõ Â.À. Êðþ -
êî âà [16]. Îòìå òèì îá ùèå è ñïå öè ôè ÷åñ êèå ÷åð òû ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé.

Îáùèé ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ñî ñòî èò â òîì, ÷òî àíà ëè çè ðó þò ñÿ ìåæ -
îò ðàñ ëå âûå ñâÿ çè â ðå ãè î íàõ, à íå ñôîð ìè ðî âàí íûå ïî ñïå öè àëü íîé ìå òî -
äè êå «îò ðàñ ëå âûå êëàñ òå ðû», êàê ýòî äå ëà þò Ì. Ïîð òåð è åãî ïî ñëå äî âà òå -
ëè. Îáúÿñ íèòü ýòî ìîæ íî, ïî-âè äè ìî ìó, òåì, ÷òî äëÿ èí äè âè äó àëü íûõ èñ -
ñëå äî âà òå ëåé â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ áî ëåå äîñ òóï íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ îôè öè àëü íàÿ
ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ èí ôîð ìà öèÿ. Ïðè ýòîì êàæ äûé èñ ñëå äî âà òåëü ïîëüçóåòñÿ
ñîáñòâåííîé ìåòîäèêîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé.

Ïðîá ëå ìû òðàíñ ôîð ìà öèè ñî âåò ñêèõ ÒÏÊ â ðå ãè î íàëü íûå îò ðàñ ëå -
âûå êëàñ òå ðû ïîä ðîá íî îá ñóæ äà þò ñÿ â ðà áî òàõ Ì.Â. Âè íî êó ðî âîé [13]
è Â.À. Êðþ êî âà [16]. Ñïðà âåä ëè âî îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî ïå ðå õîä ê ðû íî÷ íîé ýêî -
íî ìè êå óñòðà íèë âàæ íîå óñëî âèå îá ðà çî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ÒÏÊ –
ãî ñó äà ðñòâåí íîå çà äà íèå íà ïî ñòàâ êó ïðî äóê öèè. Ýòî ïðè âå ëî ê èñ ÷åç íî âå -
íèþ íà ëà æè âà å ìûõ ãî äà ìè ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñâÿ çåé. Ñó ùåñ òâî âàâ øàÿ
â ÑÑÑÐ ïðî ïîð öè î íàëü íàÿ è ïëà íî âàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ÒÏÊ áûëà óòðà ÷å íà. Êàê îò ìå ÷à åò È.Ñ. Ôå ðî âà, «èç ñî âî êóï íîñ òè óñòîé ÷è âî 
âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ îá ú åê òîâ áîëü øè íñòâî ÒÏÊ ïðå âðà òè ëèñü â õà î òè÷ íûå
îá ú å äè íå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ íèç êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ» [14, ñ. 59].

Âû äå ëÿ å ìûå óêà çàí íû ìè àâ òî ðà ìè ðå ãè î íàëü íûå îò ðàñ ëå âûå êëàñ òå ðû
â áîëü øè íñòâå ñâî åì ìîæ íî îò íåñ òè êî âòî ðîé ãðóï ïå ðå ñóð ñíî çà âè ñè ìûõ
îò ðàñ ëåé, ñïî ñîá íûõ ââè äó óíè êàëü íîñ òè è ìàñ øòàá íîñ òè ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ êîí êó ðè ðî âàòü ñ ïî äî áíû ìè îò ðàñ ëÿ ìè íà íà öè î íàëü íîì è ìåæ ðå ãè -
î íàëü íîì ðûí êàõ. Õîòÿ ìíî ãèå ðîñ ñèé ñêèå èñ ñëå äî âà òå ëè ñ÷è òà þò, ÷òî ïðî -
è çîø ëà ëåã êàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ -
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êî ãî êîì ïëåê ñà (ÇÑÍÃÊ) â ÇÑÍÃ-êëàñ òåð, çà ñëó æè âà åò âíè ìà íèÿ, íà íàø
âçãëÿä, ìíå íèå Â.À. Êðþ êî âà, óòâåð æäà þ ùå ãî, ÷òî «äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå -
íè îá ú åê òèâ íûå ïðåä ïî ñûë êè íå ïðè âå ëè (è íå ïðè âî äÿò) ê ôîð ìè ðî âà íèþ
êëàñ òå ðà ñ íå îá õî äè ìîé ñòðóê òó ðîé» [16, ñ. 139]. Ïðè ÷è íà çà êëþ ÷à åò ñÿ
â òîì, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå êîí êó ðåí òíîé ñðå äû è âçâå øåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ïî ëè òè êè òðå áó åò çíà ÷è òåëü íî ãî âðå ìå íè, à ñó ùåñ òâó þ ùåå çà êî íî äà-
òåëü ñòâî ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ î÷åíü ëî ÿëü íî ïî îò íî øå íèþ ê äî áû âà þ -
ùèì êîì ïà íè ÿì. Ðå øå íèå ýòîé ïðî áëå ìû Â.À. Êðþ êîâ âè äèò â ôîð ìè ðî -
âà íèè «íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè (Óðà ëüñêî ãî, Ñè áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ -
íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ) åäè íîé ñî ãëà ñî âàí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè 
ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âîäñòâ è èñ ñëå äî âà íèé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà óäîâ ëåò âî -
ðå íèå íóæä ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà»
[16, ñ. 151].

* * *

Ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû è ÒÏÊ êàê ôîð ìû òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà -
öèè ïðî èç âî äñòâà âáè ðà þò â ñåáÿ ÷åð òû ðàç íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ýòà ïîâ
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè îò äåëü íûõ ñòðàí. Ðå ãè î íàëü íûé êëàñ òåð – ýòî ÿâ ëå íèå 
ïî ñòèí äóñ òðè àëü íîé ýêî íî ìè êè, èëè èí ôîð ìà öè î íàëü íî ãî êà ïè òà ëèç ìà,
â òåð ìè íî ëî ãèè Ì. Êàñ òåëü ñà. Ïîñ òèí äóñ òðè àëü íàÿ ýêî íî ìè êà õà ðàê òå ðè -
çó åò ñÿ òåì, ÷òî «ïðî èç âî äè òåëü íîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ôàê òî ðîâ
è àãåí òîâ â ýòîé ýêî íî ìè êå (áóäü òî ôèð ìà, ðå ãè îí èëè íà öèÿ) çà âè ñèò
â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò èõ ñïî ñîá íîñ òè ãå íå ðè ðî âàòü, îá ðà áà òû âàòü è ýô ôåê -
òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü èí ôîð ìà öèþ, îñíî âàí íóþ íà çíà íè ÿõ» [17, ñ. 81].
Êëàñ òåð íóþ ïî ëè òè êó ïðî âî äèòü â Ðîñ ñèè íå îá õî äè ìî, íî îíà íå äîë æíà
áûòü óíè ôè öè ðî âàí íîé è ïî âñå ìåñ òíîé. Â ðå ãè î íàõ ñî ñëà áû ìè ìåæ îò ðàñ -
ëå âû ìè ñâÿ çÿ ìè, ïëî õîé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé è ñëà áî ðàç âè òîé
ñî öè àëü íîé ñôå ðîé â ïåð âóþ î÷å ðåäü íóæ íî óäå ëèòü âíè ìà íèå êîì ïëåê -
ñíûì ïðî ãíî çàì è êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ òåð ðè òî ðèè â ñî âåò ñêîì ïî íè -
ìà íèè ýòîé òåð ìè íî ëî ãèè. Â ðà éî íàõ íî âî ãî îñâî å íèÿ ñëå äó åò âñïîì íèòü
î ÒÏÊ-ïîä õî äå êàê ìå òî äå îá îñíî âà íèÿ ïðè íè ìà å ìûõ ðå øå íèé. Êàê îò ìå -
÷àë Ì.Ê. Áàí äìàí, «ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî ïî ñëå íå êî òî ðî ãî ïå ðå ðû âà îá ú åê -
òà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ñòà íóò (âåð -
íåå, áó äóò âîñ ñòà íîâ ëå íû) è òà êèå ôîð ìû òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, êàê ðàçëè÷íîãî ðîäà ÒÏÊ» [12, ñ. 29]. Ïîõîæå, ýòî
âðåìÿ óæå íàñòàåò. Â ïðîåêòå Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. ãîâîðèòñÿ î íå îá õî -
äè ìîñ òè ðàçâèòèÿ Þæíî-ßêóòñêîãî ÒÏÊ.

Ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû êàê ôîð ìû
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Îòìå òèì, ÷òî ðàç äå ëå íèå âëàñ òåé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôå ðå â ñî âðå ìåí íîé 
Ðîñ ñèè èìå åò ÷åð òû, õà ðàê òåð íûå äëÿ óíè òàð íî ãî ãî ñó äà ðñòâà. Ïî ý òî ìó äëÿ
ïðî âå äå íèÿ ýô ôåê òèâ íîé êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè íå îá õî -
äè ìî ðàñ øè ðèòü ïðà âà ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ âëàñ òåé â íà ëî ãî âîé è áþä -
æåò íîé ïî ëè òè êå, à òàê æå â ðå ãó ëè ðî âà íèè ðàç íûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè.
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Èññëå äî âà íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà ñòðà íû è ðå ãè î íîâ ñ ïðè ìå íå -
íè åì àï ïà ðà òà ÎÌÌÌ (îïòè ìè çà öè îí íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìåæ ðà éîí íûõ
ìî äå ëåé) êîí öåí òðè ðî âà ëèñü â ðàì êàõ îá ùå ãî ïîä õî äà, ïî ëó ÷èâ øå ãî íà çâà -
íèå ÑÎÍÀÐ (Ñîã ëà ñî âà íèå Îòðàñ ëå âûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ Ðå øå -
íèé), ðàç âè âà å ìî ãî â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÐÀÍ â òå ÷å íèå 30 ëåò. Ãëàâ íûì ïðè íöè ïîì ïî -
ñòðî å íèÿ äàí íî ãî ìî äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà è åãî îò äåëü íûõ âåò âåé ÿâ ëÿ ëîñü
äîñ òà òî÷ íî äå òàëü íîå îïè ñà íèå ÿäðà (îñî áî èí òå ðå ñó þ ùå ãî îá ú åê òà) ïðè àã -
ðå ãè ðî âàí íîì îïè ñà íèè ïå ðè ôå ðèè (îñòàëü íûõ ýëå ìåí òîâ íà ðîä íî ãî õî çÿ é -
ñòâà) [1]. Ýòî ïî çâî ëÿ ëî ïðî âî äèòü êîì ïëåê ñíûé è âìåñ òå ñ òåì íå ñëèø êîì
«çà òðàò íûé» àíà ëèç â ñèñ òå ìå íà ðîä íîå õî çÿ éñòâî – îò ðàñ ëå âîé (ìíî ãî îò -
ðàñ ëå âîé) êîì ïëåêñ. Ïðî åêò è ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ ÑÎÍÀÐ
ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü êàê êîì ïî çè öèÿ áî ëåå ÷àñ òíûõ êî íñòðóê öèé, êàæ äàÿ èç êî -
òî ðûõ ñî îò âå òñòâî âà ëà êà êî ìó-ëèáî êðóï íî ìó ìíî ãî îò ðàñ ëå âî ìó íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íî ìó êîì ïëåê ñó: ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ìó, õè ìè ÷åñ êî ìó è íåô -
ò å õè ìè ÷åñ êî ìó, ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ìó, ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ìó, ñòðî è òåëü íî ìó
è, êî íå÷ íî, òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ìó. Ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ âåòâü ñèñ òå ìû, ïî -
ëó ÷èâ øàÿ íà çâà íèå ÑÎÍÀÐ-ÒÝÊ, â ñè ëó èñ òî ðè ÷åñ êèõ ïðè ÷èí èã ðà ëà öåí -
òðàëü íóþ, öå ìåí òè ðó þ ùóþ ðîëü â îá ùåé ñèñ òå ìå äàí íûõ ðàç ðà áî òîê.

Öåí òðàëü íîé ìî äåëüþ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé âåò âè ÿâ ëÿ ëàñü ñïå öè à ëè çè ðî -
âàí íàÿ ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ñ äå òà ëè çè ðî âàí íûì ïðåä ñòàâ ëå íè åì îò ðàñ ëåé ÒÝÊ.
Îíà áûëà ðàç ðà áî òà íà â ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Í.È. Ñóñ ëî âûì è À.À. ×åð -
íû øî âûì â ñå ðå äè íå 80-õ ãî äîâ [1, ñ. 213–235; 2, ñ. 33–52; 3]. Åå îñíî âîé
ñòà ëà «êà íî íè ÷åñ êàÿ ÎÌÌÌ», ïðåä ëî æåí íàÿ è ðàç âè òàÿ àêà äå ìè êîì
À.Ã. Ãðàí áåð ãîì [4]. Óêà çàí íàÿ êî íñòðóê öèÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñâî åé áà çî -
âîé ìî äåëüþ äå òà ëè çè ðî âà ëàñü â àñ ïåê òå îò ðàñ ëåé ýíåð ãå òè êè, âû äå ëÿ ëèñü
ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîå ìà øè íîñ òðî å íèå è òðàíñ ïîðò ñ ñî îò âå òñòâó þ ùåé äî -
ñ òðîé êîé áëî êà êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé. Êðî ìå òîãî, áûëà ïðî âå äå íà «ìî -
äè ôè êà öèÿ» ìî äå ëè â ñìûñ ëå íå êî òî ðûõ ôîð ìàëü íûõ èç ìå íå íèé åå áà çî -
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âûõ óñëî âèé äëÿ ó÷å òà îñî áåí íîñ òåé îò ðàñ ëåé ýíåð ãå òè êè. Òàê, ìî äå ëè ðî -
âà ëèñü óäî ðî æà íèå ââî äà ìîù íîñ òåé â äî áû ÷å òîï ëè âà, ãå î ëî ãî ðàç âåä êà
è áó ðå íèå. Â äî áû ÷å íåôòè è ãàçà, íåôò å ïå ðå ðà áîò êå ó÷è òû âàë ñÿ êîì ïëåê -
ñíûé âû ïóñê ïðî äóê öèè, áûëà ââå äå íà àëü òåð íà òèâ íîñòü òåõíîëîãèé ïðî -
èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà.

Ê íà ÷à ëó 90-õ ãî äîâ ÎÌÌÌ-ÒÝÊ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, íà ñëå äóÿ «ðî äî -
âûå» ñâî éñòâà ÎÌÌÌ, à ñ äðó ãîé – ðàç âè âàÿ îò ðàñ ëå âîå è ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êîå íà ïðàâ ëå íèÿ, ïðåä ñòàâ ëÿ ëà ñî áîé ìåæ îò ðàñ ëå âóþ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íóþ ìî äåëü ñ íà òó ðàëü íûì áëî êîì îò ðàñ ëåé ÒÝÊ, ñî âìå ùà þ ùóþ ïîä õî äû 
ñòî è ìîñ òíî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà, íà òó ðàëü íî ãî òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè -
÷åñ êî ãî áà ëàí ñà, ìåæ ðà éîí íûé è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé àíàëèç.

Ðå ãè î íàëü íàÿ ñåò êà ìî äå ëè ê ýòî ìó âðå ìå íè ïðå òåð ïå ëà ðÿä èç ìå íå -
íèé. Âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 80-õ ãî äîâ â ìî äå ëè äëÿ îò ðà æå íèÿ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ïðî ïîð öèé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà ÑÑÑÐ âû äå ëÿ ëîñü 
øåñòü ìàê ðî ðå ãè î íîâ: åâ ðî ïåé ñêèå ñî þç íûå ðåñ ïóá ëè êè ÑÑÑÐ, Åâðî ïåé -
ñêàÿ Ðîñ ñèÿ (ñ Óðà ëîì), Ñðåä íÿÿ Àçèÿ è Êà çàõ ñòàí, Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü, Âîñ -
òî÷ íàÿ Ñè áèðü, Äàëü íèé Âîñ òîê. Çà òåì äëÿ àäåê âàò íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ Çà -
ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà è Êóç áàñ ñà Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü
áûëà  ðàç äå ëå íà  íà  Òþ ìåí ñêóþ  îá ëàñòü  è  îñòàëü íóþ  Çà ïàä íóþ  Ñè -
áèðü. Ïîñ ëå ðàñ ïà äà Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà (1991 ã.) ìî äåëü áûëà àäàï òè ðî âà íà 
ê íî âûì ðå à ëè ÿì è ñòà ëà îõâà òû âàòü òîëü êî ïÿòü îñòàâ øèõ ñÿ ðîñ ñèé ñêèõ
ìàê ðî ðå ãè î íîâ. Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ðå ãè î íîâ âêëþ ÷à ëà 28 îò ðàñ ëåé ìà -
òå ðè àëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñ ëå âîñ åìü îò ðàñ ëåé
ÒÝÊ. Íà òó ðàëü íûé áëîê îò ðàñ ëåé ÒÝÊ áûë ïðåä ñòàâ ëåí òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè -
ìè ñïî ñî áà ìè ïðî èç âî äñòâà è ïå ðå ðà áîò êè ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ (îò 1 äî 12)1.

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÎÌÌÌ-ÒÝÊ: ÍÀ×ÀËÜÍÛÉ ÝÒÀÏ

ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ïðè íàä ëå æèò ê êëàñ ñó íîð ìà òèâ íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñò -
âåí íûõ ìî äå ëåé ñ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êîé ñòå ïåíüþ àã ðå ãè ðî âàí íîñ òè, ïî ý òî -
ìó íà è áî ëåå öå ëå ñî îá ðàç íî èñ ïîëü çî âàòü åå äëÿ àíà ëè çà ïî ñëå äñòâèé êðóï -
íî ìàñ øòàá íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ðå øå íèé â ñòðóê òóð íîé, èí âåñ òè öè îí íîé,
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1 Â ñî îò âå òñòâèè c ìå òî äè êîé ïî ñòðî å íèÿ ÎÌÌÌ äëÿ áîëü øè íñòâà îò ðàñ ëåé ÒÝÊ,
êàê è äëÿ îñòàëü íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà, ÷èñ ëî òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ñïî ñî áîâ óäâà è âà åò ñÿ â ðå çóëü òà òå ðàç áè å íèÿ ñïî ñî áîâ íà «ñòà ðûå ìîù íîñ òè», 
ò.å. ââå äåí íûå äî íà ÷à ëà ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà, è «íî âûå ìîù íîñ òè», ò.å. ââå äåí íûå â òå -
÷å íèå ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà [4, ñ. 72–74].



ýêñ ïîð ò íî-èì ïîð òíîé ïî ëè òè êå, âëè ÿ þ ùèõ íà óðîâ íè íà ðîä íî-õî çÿ éñò âåí -
íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ â ïåð ñïåê òè âå 10–15 ëåò. Îòïðàâ -
íîé òî÷ êîé äëÿ ñöå íàð íûõ ðàñ ÷å òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, öåí òðàëü íûé âà -
ðè àíò ðå øå íèÿ ìî äå ëè. Öåí òðàëü íûé âà ðè àíò – ýòî åäè íè÷ íîå ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íîå ðå øå íèå, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåå ñî áîé «íîð ìà òèâ íûé» («îïòè ìàëü íûé»,
«æå ëà å ìûé») è â òî æå âðå ìÿ äîñ òà òî÷ íî âå ðî ÿò íûé ïðî ãíîç ðàç âè òèÿ ýêî íî -
ìè êè è ìíî ãî îò ðàñ ëå âî ãî êîì ïëåê ñà íà ïî ñëåä íèé ãîä ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà. 
Â ðàì êàõ ïåð âî ãî ýòà ïà èñ ïîëü çî âà íèÿ ìî äå ëè ñ ïî çè öèè íà ðîä íî-õî çÿ é -
ñòâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè è ïî ñëå äñòâèé äëÿ ýêî íî ìè êè àíà ëè çè ðî âà ëèñü òà -
êèå ñöå íà ðèè, êàê ãà çè ôè êà öèÿ þæ íîé çîíû Ñè áè ðè, ïðè îðè òåò íîå ðàç âè òèå 
â íåé ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ, ðàç âè òèå àòîì íîé ýíåð ãå òè êè è äð. Â ÷àñ ò -
íîñ òè, áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî êîí öåí òðà öèÿ â ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ ãëó áî êîé
è ýíåð ãî åì êîé ïå ðå ðà áîò êè ñè áèð ñêèõ æå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ èìå åò âû ðà -
æåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò â ñìûñ ëå óâå ëè ÷å íèÿ âû ïóñ êà êî íå÷ íîé ïðî -
äóê öèè è ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ. Ðàñ ñìîò ðèì äà ëåå è íå êî òî ðûå äðó ãèå ïðè -
ìå ðû ïðàê òè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ ÎÌÌÌ-ÒÝÊ.

Àíàëèç ãà çè ôè êà öèè þæ íîé çîíû Ñè áè ðè, 1989 ã. [1]. Ïðè àíà ëè çå
âîç ìîæ íîñ òåé è ýô ôåê òèâ íîñ òè ãà çè ôè êà öèè õî çÿ éñòâà Ñè áè ðè ðàñ ñìàò -
ðè âà ëîñü äâà êîí êó ðè ðó þ ùèõ âà ðè àí òà. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, àíà ëè çè ðî âà -
ëîñü èñ ïîëü çî âà íèå âñå ãî ïðè ðîñ òà äî áû ÷è ãàçà ñå âå ðà Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè 
äëÿ äàëü íåé øåé ãà çè ôè êà öèè è ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâà åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè
ñòðà íû (ýêñ ïîðò ó÷òåí îñî áî), ñ äðó ãîé – èç ó÷à ëîñü èñ ïîëü çî âà íèå çíà ÷è -
òåëü íîé ÷àñ òè äî áû âà å ìî ãî çäåñü ãàçà äëÿ íóæä ñà ìîé Ñè áè ðè, ãëàâ íûì
îá ðà çîì íà þãå çà ïàä íîé ÷àñ òè ðå ãè î íà. Âà ðè àí òû ñðàâ íè âà ëèñü ïî îñíîâ -
íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì.

Â Ñè áè ðè ïî ñðàâ íå íèþ ñ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òüþ ñòðà íû çà òðà òû íà âîñ -
ïðî èç âî äñòâî ðà áî ÷åé ñèëû çà ìåò íî âûøå, äî ðî æå îá õî äèò ñÿ è ñòðî è ò åëü -
ñòâî. Â çà ïàä íûõ ðà éî íàõ Ðîñ ñèè äå ôè öèò íû ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, â îñî -
áåí íîñ òè ýíåð ãå òè ÷åñ êèå. Òà êèì îá ðà çîì, â óñëî âè ÿõ Ñè áè ðè íà è áîëü øóþ 
çíà ÷è ìîñòü ñ ïî çè öèé íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà èìå þò òðó äî- è êà ïè òà ëîñ áå ðå -
æå íèå, â åâ ðî ïåé ñêîé çîíå – ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå. Ìå ðîé, ñïî ñî áñòâó þ ùåé
îä íî âðå ìåí íî âñåì óêà çàí íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì èí òåí ñè ôè êà öèè îá ùåñ òâåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ÿâ ëÿ åò ñÿ îò íî ñè òåëü íàÿ çà ìå íà óãëÿ íà ãàç ó ÷àñ òè ïî -
òðå áè òå ëåé Ñèáèðè.

Ïðè ìå íå íèå ÎÌÌÌ-ÒÝÊ äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû ïî çâî ëè -
ëî ñòðóê òó ðè ðî âàòü îá ùèé ýô ôåêò îò ãà çè ôè êà öèè õî çÿ éñòâà Ñè áè ðè ñ ó÷å -
òîì ìåæ îò ðàñ ëå âûõ è òåð ðè òî ðè àëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Óêà çàí íûé ýô ôåêò 
ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ êàê ñóì ìà äâóõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ: âî-ïåð âûõ, ïî ñëå äñòâèé âçà -

Èñïîëü çî âà íèå îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðà éîí íîé ìî äå ëè äëÿ àíà ëè çà

ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè êè â ñèñ òå ìå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ âçàèìîñâÿçåé
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è ìî çà ìå íû óãëÿ è ãàçà â åâ ðî ïåé ñêèõ ðà éî íàõ ÑÑÑÐ è â Ñè áè ðè áåç ó÷å òà èç -
ìå íå íèÿ òðó äî åì êîñ òè è êà ïè òà ëî åì êîñ òè ó ïî òðå áè òå ëåé; âî-âòî ðûõ, ïî -
ñëå äñòâèé èç ìå íå íèÿ òðó äî åì êîñ òè è êà ïè òà ëî åì êîñ òè ó ïî òðå áè òå ëåé.

Ïåð âóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ öå ëå ñî îá ðàç íî ïðåä ñòà âèòü êàê ñëî æå íèå òåí -
äåí öèé èç ìå íå íèÿ òðó äî åì êîñ òè, ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè, êà ïè òà ëî åì êîñ òè
è ýíåð ãî åì êîñ òè.

Ñíè æå íèå ýíåð ãî åì êîñ òè íà öè î íàëü íî ãî äî õî äà äîñ òè ãà åò ñÿ çà ñ÷åò

Ø óìåíü øå íèÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ çà òðàò ýíåð ãèè íà ãà çîï ðî âî äàõ;
Ø ñî êðà ùå íèÿ äîëè ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè â ðå çóëü òà òå óìåíü øå íèÿ

ðàñ õî äà ìå òàë ëà äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà ãà çîï ðî âî äîâ;
Ø ñíè æå íèÿ êà ïè òà ëî- è ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè ïî íà ðîä íî ìó õî çÿ éñòâó.

Ñíè æå íèå êà ïè òà ëî åì êîñ òè íà öè î íàëü íî ãî äî õî äà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïó òåì

Ø óìåíü øå íèÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé ââè äó ñî -
êðà ùå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà ãà çîï ðî âî äîâ;

Ø ñíè æå íèÿ äîëè ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè è äðó ãèõ ñî ïðÿ æåí íûõ ñ ãà çî -
âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ îò ðàñ ëåé;

Ø óìåíü øå íèÿ ýíåð ãî- è ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè ïî íà ðîä íî ìó õî çÿ éñòâó
â öå ëîì.

Ðîñò òðó äî åì êîñ òè ïðî èç âî äñòâà îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ âîç äå éñòâè åì îä íî -
ãî ôàê òî ðà – óâå ëè ÷å íèÿ òðó äî åì êèõ ïå ðåâî çîê óãëÿ. Ðîñò ìà òå ðè à ëî åì -
êîñ òè îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðî èñ õî äèò â ðå çóëü òà òå äå éñòâèÿ òàê -
æå òîëü êî îä íî ãî ôàê òî ðà – îá ùå ãî ðîñ òà çà òðàò òðàíñ ïîð òà ïî íà ðîä íî ìó
õî çÿ éñòâó. Ïîñ êîëü êó âñÿ «ïðî äóê öèÿ» òðàíñ ïîð òíûõ îò ðàñ ëåé ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ ïî ëíîñ òüþ ïî òðåá ëÿ åò ñÿ â âèäå òå êó ùèõ ìà òå ðè àëü -
íûõ çà òðàò äðó ãèõ îò ðàñ ëåé, ïî ñòîëü êó åå ïðè ðîñò ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ
óñëî âè ÿõ óâå ëè ÷è âà åò îá ùóþ ìà òå ðè à ëî åì êîñòü ïðî èç âî äñòâà.

Óâå ëè ÷å íèå ïå ðåâî çîê óãëÿ èç Ñè áè ðè â åâ ðî ïåé ñêóþ ÷àñòü ñòðà íû
òðå áó åò è äðó ãèõ çà òðàò, â ÷àñ òíîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è äî ïîë íè -
òåëü íî ãî ðàñ õî äà òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ. Îäíà êî ñíè æå íèå èõ 
ðàñ õî äà çà ñ÷åò óìåíü øå íèÿ ïå ðåâî çîê ãàçà îêà çû âà åò ñÿ âñå æå á\ëüøèì ïî 
âå ëè ÷è íå. Ôàê òî ðû, áëà ãîò âîð íî âëè ÿ þ ùèå íà ýêî íî ìè êó, – ñî êðà ùå íèå
êà ïè òà ëî- è ýíåð ãî åì êîñ òè âëå êóò çà ñî áîé è óìåíü øå íèå çà òðàò òðó äà, íî
ïå ðåðàñ õîä ðà áî ÷åé ñèëû íà òðàíñ ïîð òå óãëÿ ïî æå ëåç íîé äî ðî ãå ïå ðå êðû -
âà åò èõ âëè ÿ íèå. Â èòî ãå âîç äå éñòâèå íà íà ðîä íîå õî çÿ éñòâî ìà íåâ ðà ïî
âçà è ìî çà ìå íå ãàçà è óãëÿ â åâ ðî ïåé ñêèõ ðà éî íàõ ñòðà íû è â Ñè áè ðè áåç
ó÷å òà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ó ïî òðå áè òå ëåé òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ 
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ðå ñóð ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ðè öà òåëü íûì, ïî ñêîëü êó íà öè î íàëü íûé äî õîä ñî êðà -
ùà åò ñÿ â áîëü øåé ñòå ïå íè, ÷åì ôîíä ïðî èç âî äñòâåí íî ãî íà êîï ëå íèÿ, ÷òî
ïðè âî äèò ê óìåíü øå íèþ ôîí äà íå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ. Ïî òå -
ðè ýòè, îäíà êî, îêà çû âà þò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øè ìè, ÷åì ïðè ðàñ ÷å òå ñ èñ -
ïîëü çî âà íè åì ìå òî äè êè ïðè âå äåí íûõ çà òðàò.

Âòî ðàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ îá ùå ãî ýô ôåê òà ãà çè ôè êà öèè íà ðîä íî ãî õî çÿ é ñòâà
Ñè áè ðè åñòü ðå çóëü òàò ñíè æå íèÿ çà òðàò òðó äà è êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé ó ñè -
áèð ñêèõ ïî òðå áè òå ëåé òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ è îä íî âðå ìåí íî -
ãî èõ ïðè ðîñ òà ó åâ ðî ïåé ñêèõ ïî òðå áè òå ëåé. Èòî ãîì è âû ðà æå íè åì ýòî ãî ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îá ùåå ïå ðå ìå ùå íèå ïðî èç âî äñòâà íà âîñ òîê ñòðà íû. Óâå ëè ÷å íèå òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà îò ïðè ìå íå íèÿ ãàçà âìåñ òî óãëÿ (ïðè ñî îò âå òñòâó þ -
ùåì óõóä øå íèè óñëî âèé ïðî èç âî äñòâà ó ïî òðå áè òå ëåé åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè
ÑÑÑÐ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ îá ðàò íóþ çà ìå íó) ïðè âî äèò ê ðîñ òó ýô ôåê òèâ íîñ -
òè äàí íî ãî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ â öå ëîì. Ïðè ýòîì ìû ïî ëó ÷è ëè, ÷òî èñ ïîëü çî âà íèå 
ãàçà â þæ íîé çîíå Ñè áè ðè ìî æåò îêà çàòü ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè îïðàâ äàí íûì íå
òîëü êî â ñî öè àëü íîé ñôå ðå, íî è â ïðî ìûø ëåí íîñ òè è äëÿ âû ðà áîò êè òåï ëà,
à òàê æå ýëåê òðî ý íåð ãèè íà ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ ñðåä íåé ìîù íîñ òè.

Àíàëèç ýô ôåê òèâ íîñ òè ñíè æå íèÿ ïî òåðü íà ñòðî ÿ ùèõ ñÿ ËÝÏ,
1992 ã. [2]. ßðêèì ïðè ìå ðîì ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äî ëî ãèè
ÑÎÍÀÐ ìî æåò ñëó æèòü ðà áî òà êîí öà 80-õ ãî äîâ ïî îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè
ñíè æå íèÿ ïî òåðü ýëåê òðî ý íåð ãèè íà ñòðî ÿ ùèõ ñÿ ËÝÏ (çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ
ñå ÷å íèÿ ïðî âî äîâ). Êî íñòðóê öèè âû ñî êî âî ëüòíûõ ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷
íå ý êî íî ìè÷ íû ïî ñâî èì ïà ðà ìåò ðàì. Îíè èìå þò ñðåä íþþ ïëîò íîñòü òîêà
â ïðî âî äàõ 1,3 À/êâ. ìì, ÷òî ïðè âî äèò ê åæå ãîä íûì ïî òå ðÿì îêî ëî 10%
âñåé âû ðà áà òû âà å ìîé â ñòðà íå ýëåê òðî ý íåð ãèè òîëü êî ïðè òðàíñ ïîð òè ðîâ -
êå åå ïî âîç äóø íûì ëè íè ÿì. Ðà öè î íàëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ äèô ôå ðåí öè ðî âàí íàÿ 
ïî ýíåð ãî ñèñ òå ìàì ïëîò íîñòü òîêà â èí òåð âà ëå 0,5–0,75 À/êâ. ìì (ýòî
â ïðåä å ëàõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òûõ ñòðàí ìèðà).

Ðå à ëè çà öèÿ ïðåä ëà ãà å ìûõ èç ìå íå íèé êî íñòðóê öèé ËÝÏ ñâÿ çà íà ñ ïî -
âû øå íè åì ðàñ õî äîâ àëþ ìè íèÿ íà óâå ëè ÷å íèå ñå ÷å íèÿ ïðî âî äîâ è ðàñ õî -
äîâ íà ñòðî è ò åëüñòâî äî ïîë íè òåëü íûõ íå ñó ùèõ êî íñòðóê öèé ËÝÏ (ïðî êàò, 
æå ëå çî áå òîí). Ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü 15-ëåò íÿÿ ïåð ñïåê òè âà îá ú å ìîâ ñòðî è ò åëü -
ñòâà íî âûõ ËÝÏ è îïðå äå ëÿ ëàñü äî ïîë íè òåëü íàÿ ãî äî âàÿ ïî òðåá íîñòü
â àëþ ìè íèè, ïðî êà òå, áåòîíå.

Äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû ïðî êà òà è áå òî íà ó÷è òû âà ëèñü ñóì ìàð íî,
à äî ïîë íè òåëü íóþ ïî òðåá íîñòü â àëþ ìè íèè ïðåä ïî ëà ãàëîñü îá åñ ïå ÷è âàòü
çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ ìîù íîñ òåé (ðå êî íñòðóê öèè èëè íî âî ãî ñòðî è ò åëü -
ñòâà) íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà.

Èñïîëü çî âà íèå îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðà éîí íîé ìî äå ëè äëÿ àíà ëè çà

ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè êè â ñèñ òå ìå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ âçàèìîñâÿçåé
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Èçìå íå íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïî ñòðà íå â öå ëîì ïðè ðå à -
ëè çà öèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ âà ðè àí òîâ èìå þò îäè íà êî âóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü ïî
ñðàâ íå íèþ ñ áà çî âûì âà ðè àí òîì: ñî êðà ùå íèå îá ú å ìîâ îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà, ôîí äà âîç ìå ùå íèÿ, ðîñò íà öè î íàëü íî ãî äî õî äà è íå ïðî èç âî äñòâåí -
íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ. Ýêî íî ìèÿ âû ðà áà òû âà å ìîé ýëåê òðî ý íåð ãèè
â äàí íîì ñëó ÷àå ñî ñòà âè ëà 29–30 ìëðä êÂò·÷, ÷òî ýê âè âà ëåí òíî ñòðî è ò åëüñòâó
ýëåê òðî ñòàí öèè ìîù íîñ òüþ 4,1–4,3 ìëí êÂò, ðà áî òà þ ùåé ïî 7000 ÷ â ãîä. Òà -
êèì îá ðà çîì, ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü äàí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî
ýêî íî ìèè ýëåê òðî ý íåð ãèè ñ ïî çè öèé íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà íå ñîì íåí íà è íî -
ñèò óñòîé ÷è âûé õà ðàê òåð. Ïðè ýòîì ýêî íî ìèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè îæè äà åò ñÿ âî
âñåõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû, íî íà è áîëü øàÿ (îêî ëî 85%) – â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè,
ãäå òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû íà è áî ëåå äå ôè öèò íû.

Ðàñ ñìîò ðåí íûé ïðè ìåð ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñèñ òåì íóþ îöåí êó ïî ñëå ä -
ñòâèé êðóï íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ïî ëó ÷åí íóþ íà îñíî âå ìî äåëü -
íî ãî êîì ïëåê ñà ÑÎÍÀÐ ñ ïî çè öèé ýêî íî ìè êè ñòðà íû â öå ëîì. Óñòà íîâ ëå íî,
÷òî îñíîâ íûå çà òðà òû íå ñóò îò ðàñ ëè ìå òàë ëóð ãèè è ñòðî è ò åëüñòâà âîñ òî÷ íûõ
ðà éî íîâ, à îñíîâ íîé ýô ôåêò êîí öåí òðè ðó åò ñÿ â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå åâ ðî ïåé -
ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû. Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò äàí íî ãî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ
â ñî îò âå òñòâèè ñ èñ ïîëü çó å ìîé ìå òî äî ëî ãè åé ôîð ìè ðó åò ñÿ ñ ó÷å òîì âñåõ çíà -
÷è ìûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìîñ âÿ çåé.

Ìî äå ëè ðî âà íèå âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ àòîì íîé ýíåð ãå òè êè, 1991 ã.
[5]. Ïå ðåñ ìîòð ñòðà òå ãèè óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ àòîì íîé ýíåð ãå òè êè â ÑÑÑÐ
ïî ñëå ×åð íî áû ëüñêîé àâà ðèè (1986 ã.) â ñòî ðî íó áîëü øå ãî ó÷å òà ñäåð æè âà -
þ ùèõ ôàê òî ðîâ (â ÷àñ òíîñ òè, ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ïî âû øå íèå íà íå ñêîëü êî ïî -
ðÿä êîâ óðîâ íÿ íå îá õî äè ìîé áå çî ïàñ íîñ òè ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ÀÝÑ, ÷òî
â êî íå÷ íîì ñ÷å òå äîë æíî âû ðà çèò üñÿ â çíà ÷è òåëü íîì èõ óäî ðî æà íèè) òðå -
áî âàë àíà ëè çà àëü òåð íà òèâ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè. Îí âêëþ ÷àë òàê æå îöåí êó ïî -
òåí öè à ëà ðàç âè òèÿ êðóï íûõ òîï ëèâ íûõ áàç âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ, âû ïîë íÿâ -
øèõ çà ìå ùà þ ùóþ ôóíê öèþ ñ ó÷å òîì ïðî äîë æå íèÿ òåí äåí öèé óäî ðî æà -
íèÿ ïåð âè÷ íûõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ â óâÿç êå ñ òåí äåí öè ÿ ìè ñíè æå íèÿ ýíåð ãî -
åì êîñ òè â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé
è ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â ýêî íî ìè êå.

Ñöå íàð íûå ðàñ ÷å òû ïðî âî äè ëèñü â êî íó ñå âîç ìîæ íîñ òåé, î÷åð ÷è âà å -
ìûõ êðàé íè ìè ñòðà òå ãè ÿ ìè: óñêî ðåí íîå (ìàê ñè ìàëü íîå) ðàç âè òèå àòîì íîé
ýíåð ãå òè êè,  ïðåä ïî ëà ãàâ øåå  äî âå äå íèå  äîëè  ÀÝÑ  â  âû ðà áîò êå  ýëåê òðî -
ý íåð ãèè ê 2000 ã. äî 30%, – ïî ëíûé ìî ðà òî ðèé íà ÀÝÑ. Â ýòèõ ïðåä å ëàõ
îïðå äå ëÿ ëàñü ðå àê öèÿ ýêî íî ìè êè è êðóï íåé øèõ òîï ëèâ íûõ áàç âîñ òî÷ íûõ
ðà éî íîâ íà âàðü è ðî âà íèå òåì ïîâ ðàç âè òèÿ àòîì íîé ýíåð ãå òè êè â çà âè ñè -
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ìîñ òè îò ïðî ãíîç íûõ çíà ÷å íèé ðîñ òà êà ïè òà ëî åì êîñ òè àòîì íûõ ñòàí öèé,
èìè òè ðó þ ùèõ ðàç ëè÷ íóþ ñòå ïåíü óäî ðî æà íèÿ óñëî âèé ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè.
Â ÷àñ òíîñ òè, ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ñëå äó þ ùèå âà ðè àí òû:

• èíåð öè îí íûé, ïðî äîë æàâ øèé òåí äåí öèþ ñäåð æè âà þ ùå ãî ðàç âè -
òèÿ, ñëî æèâ øó þ ñÿ â ãîäû XII ïÿ òè ëåò êè (1986–1990 ãã.) â ðå çóëü òà -
òå êîí ñåð âà öèè ðÿäà ñòðî ÿ ùèõ ñÿ îá ú åê òîâ è õðî íè ÷åñ êî ãî îò ñòà âà -
íèÿ ââî äà íî âûõ ìîù íîñ òåé, íî â òî æå âðå ìÿ ñî äåð æàâ øèé äî ïîë -
íè òåëü íûå ìåðû ïî óêðåï ëå íèþ áå çî ïàñ íîñ òè äå éñòâó þ ùèõ ÀÝÑ;

• îïòè ìàëü íûé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ñÿ ïðå îäî ëå íè åì «èíåð öè îí íîñ òè»:
ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ òåìï ðîñ òà àòîì íîé ýíåð ãå òè êè îïòè -
ìè çè ðó åò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ ïî òðåá íîñ òÿ ìè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà;

• êîì ïðî ìèñ ñíûé, â êî òî ðîì óðî âåíü êà ïè òà ëî åì êîñ òè ÀÝÑ ïî âû -
øàë ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ îïòè ìàëü íûì âà ðè àí òîì, èìè òè ðóÿ «ïëà òó»
çà óñêî ðå íèå ðàç âè òèÿ àòîì íîé ýíåð ãå òè êè è ïî âû øå íèå çà òðàò íà
îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè, íî òàê, ÷òî áû îá åñ ïå ÷è âàë ñÿ óðî âåíü
æèç íè íà ñå ëå íèÿ íå íèæå, ÷åì ïî èíåð öè îí íî ìó ñöå íà ðèþ.

Â ðå çóëü òà òå áûëà ïî êà çà íà ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñòü óìå ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ
àòîì íîé ýíåð ãå òè êè â ÑÑÑÐ â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ñ äî âå äå íè åì
äîëè ýëåê òðî ý íåð ãèè, âû ðà áà òû âà å ìîé íà ÀÝÑ, ñ 12,3% â 1990 ã. äî 20%
ê 2000 ã. Îòìå òèì â ýòîé ñâÿ çè, ÷òî â ÑØÀ ïðè ìåð íî òà êàÿ æå äîëÿ àòîì -
íîé ýíåð ãå òè êè (19,6%) áûëà äîñ òèã íó òà óæå â 1988 ã. [5, ñ. 48].

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ðàç âè òèå ìå òî äè êè ðà áî òû ñ ìî äåëü íûì êîì ïëåê ñîì. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ïðà âèëü íî ãî âî ðèòü íå îá îò äåëü íîé ìî äå ëè, à î ìî äåëü íîì êîì -
ïëåê ñå ÎÌÌÌ-ÒÝÊ, ñî çäàí íîì íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êîé áàçû ìåæ îò ðàñ -
ëå âûõ áà ëàí ñîâ, íà öè î íàëü íûõ ñ÷å òîâ, íà òó ðàëü íîé ñòà òèñ òè êè ïî ïðî èç -
âî äñòâó è ïî òðåá ëå íèþ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ. Îí ñî ñòî èò èç äâóõ ïðî ãíîç íûõ
ìî äå ëåé ñ îïòè ìè çà öè åé çà îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä è îä íîé ñòà òè ÷åñ êîé êî í -
ñòðóê öèè. Êàæ äàÿ ïðî ãíîç íàÿ ìî äåëü îò íî ñèò ñÿ ê êîí êðåò íî ìó ïå ðè î äó
(1999–2010 ãã. è 2011–2020 ãã.), ìî äå ëè ìî ãóò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ ïî ñëå äî âà -
òåëü íî èëè àâ òî íîì íî. Ñâÿçü ìåæ äó ïðî ãíîç íû ìè ìî äå ëÿ ìè îñó ùå ñòâëÿ -
åò ñÿ íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè íöè ïîâ ïî ñòðî å íèÿ ìíî ãî ïå ðè îä íîé
(â äàí íîì ñëó ÷àå – äâóõ ïå ðè îä íîé) ìî äå ëè, êîã äà ÷àñòü ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å -
òîâ ïî ìî äå ëè ïåð âî ãî ïå ðè î äà ïå ðå íî ñèò ñÿ â âèäå ãðà íèö è íà ÷àëü íûõ
óñëî âèé â ìî äåëü âòî ðî ãî ïå ðè î äà.
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Ïîñ òðî å íèå ìíî ãî ïå ðè îä íîé ìî äå ëè íà ñòà äèè ôîð ìè ðî âà íèÿ öåí ò -
ðàëü íî ãî âà ðè àí òà ïðî èç âî äèò ñÿ íà îñíî âå çà äà âà å ìîé ñèñ òå ìû ãè ïî òåç îò -
íî ñè òåëü íî ïî âå äå íèÿ ýê çî ãåí íûõ è ýí äî ãåí íûõ ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðû ìè
îïè ñû âà åò ñÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèå êàæ äîé èç ïðî ãíîç íûõ ìî äå ëåé. Â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñî ñòðóê òó ðîé ìî äå ëè îíè èëè çà äà þò ñÿ àï ðè î ðè (íà ïðè ìåð, ýêñ ïîðò
è èì ïîðò îò ðàñ ëåé è îò äåëü íûõ ïðî äóê òîâ), èëè ïî ëó ÷à þò ñÿ â ðå çóëü òà òå
îïòè ìè çà öèè â ïðî öåñ ñå îò ëà äî÷ íûõ ðàñ ÷å òîâ (îá ú å ìû îò ðàñ ëå âî ãî è ïðî -
äóê òî âî ãî ïðî èç âî äñòâà, ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ, ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ è âíóò ðåí íèõ ïå ðåâî çîê, èí âåñ òè öèé).

Èñïîëü çî âà íèå ÎÌÌÌ-ÒÝÊ â ñî âðå ìåí íîé âåð ñèè. Â ïî ñëåä íåå äå -
ñÿ òè ëå òèå ÎÌÌÌ-ÒÝÊ èñ ïîëü çî âà ëàñü ïðè àíà ëè çå ðàç íî îá ðàç íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, òðå áó þ ùèõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ïîä õî äà. Òàê, ïî -
ñòàâ ëåí íàÿ, ïóñòü è íå îôè öè àëü íî, çà äà ÷à óäâî å íèÿ ÂÂÏ ñòðà íû çà 10 ëåò
ïî ðîæ äà åò ðÿä áî ëåå ÷àñ òíûõ ïî ñòà íî âîê, è â òîì ÷èñ ëå ïîä íè ìà åò ïðî áëå -
ìó ñî îò íî øå íèÿ äè íà ìè êè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê -
ñà. Åñëè âîç ìîæ íîñ òè äî áû ÷è êà ÷åñ òâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå ïî òðåá íîñ òè
â èõ ýêñ ïîð òå ñ÷è òàòü çà äàí íû ìè ìàê ñè ìàëü íûì âà ðè àí òîì Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé 
ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè äî 2020 ã. [6], òî âîç íè êà åò âîï ðîñ, êà êàÿ ýêî íî ìèÿ ïðè èñ -
ïîëü çî âà íèè ÒÝÐ ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü ñî îò âå òñòâó þ ùèå òåì ïû ðîñ òà.

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ïî êà çà ëè, ÷òî ïå -
ðå õîä íà òðà åê òî ðèþ, ñî îò âå òñòâó þ ùóþ óäâî å íèþ ÂÂÏ çà 10 ëåò, òðå áó åò
óâå ëè ÷å íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà èí âåñ òè öèé ñ 8,5% â ãîä (â 2001–2010 ãã.) ïî âà -
ðè àí òó, ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè, äî 13,7%.
Ïî ôàê òó ýòîò ðîñò â 1999–2006 ãã. ñî ñòà âèë 10,6%. Ãî äî âîé òåìï ñî êðà ùå -
íèÿ ýíåð ãî åì êîñ òè ÂÂÏ ïðè ýòîì äîë æåí óâå ëè ÷èòü ñÿ äî 4,9% ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ 3,5%, ïðî ãíî çè ðó å ìû ìè â Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè [7,
ñ. 21–22]. Íåëü çÿ íå ïðè çíàòü, ÷òî ïî äî áíûå òåì ïû óâå ëè ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ÒÝÐ â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå íå èìå ëè ìåñ òà,
äàæå åñëè âñïîì íèòü ïî ñëå äñòâèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ 70-õ ãî äîâ
ïðî øëî ãî ñòî ëå òèÿ äëÿ ñòðàí ñ ðàç âè òîé êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé ýêî íî ìè êîé.
Îáðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå òàê æå òîò ôàêò, ÷òî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êà â íå -
êî òî ðîé ñòå ïå íè òå ðÿ åò ñâîå çíà ÷å íèå: òåì ïû ðîñ òà ÂÂÏ äàí íîé çîíû, êàê
è åå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, õîòÿ è óâå ëè ÷è âà þò ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ
ñ áà çî âûì âà ðè àí òîì, íî â ìåíü øåé ñòå ïå íè, ÷åì òåì ïû ðîñ òà ÂÂÏ åâ ðî -
ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû. Ñè òó à öèÿ, îäíà êî, ìî æåò áûòü èíîé ïðè ó÷å òå áî ëåå 
ðå à ëèñ òè÷ íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ñíè æå íèÿ ýíåðãîåìêîñòè.

Îöåí êà êîñ âåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ èç ìå íå íèÿ ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè íà
ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ýíåð ãèè, 2004 ã. [8]. Ïðîã íî çè ðó å ìûå
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òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ ýíåð ãî åì êîñ òè â îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è íà ðîä -
íî ãî õî çÿ éñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äñòâè åì, ãëàâ íûì îá ðà çîì, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ïðî ãðåñ ñà. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, â ïåð ñïåê òè âå ìîæ íî îæè äàòü áîëü øå ãî íà -
ñû ùå íèÿ ýêî íî ìè êè ýíåð ãè åé, îñî áåí íî êà ÷åñ òâåí íû ìè åå âè äà ìè, à ñ äðó -
ãîé ñòî ðî íû, èìå þ ùè å ñÿ â Ðîñ ñèè è ìèðå òåõ íî ëî ãèè ïî çâî ëÿ þò äîñ òà òî÷ -
íî ñèëü íî óìåíü øèòü óäåëü íûå ðàñ õî äû ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ íà âû ïóñê ïðî -
äóê öèè – â ñðåä íåì äî 40–45% ñî âðå ìåí íî ãî ôàê òè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ.

Âìåñ òå ñ òåì èñ õî äÿ èç ïðî ãíî çè ðó å ìûõ òåí äåí öèé èç ìå íå íèÿ îò ðàñ -
ëå âûõ òåõ íî ëî ãèé îæè äà åò ñÿ èç ìå íå íèå óäåëü íûõ ðàñ õî äîâ òàê æå äðó ãèõ
ðå ñóð ñîâ è ïðî äóê òîâ. Íàï ðè ìåð, îæè äà åò ñÿ ñî êðà ùå íèå èñ ïîëü çî âà íèÿ
ðå ñóð ñîâ äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ òðà äè öè îí íûõ êî íñòðóê öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ
(ìå òàë ëîâ, ëå ñîï ðî äóê öèè), ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî -
çÿ éñòâà. Çàòî ïðè ýòîì âîç ðàñ òà þò êî ýô ôè öè åí òû çà òðàò ïðî äóê öèè ïå ðå -
ðà áîò êè: ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé, õè ìè ÷åñ êîé è íåôò å õè ìè ÷åñ êîé. Åñëè ãî -
âî ðèòü íå òîëü êî î ïðî ìûø ëåí íîì ïðî èç âî äñòâå, íî è î äðó ãèõ âè äàõ äå ÿ -
òåëü íîñ òè, òî ìîæ íî îæè äàòü ðîñ òà äîëè òîð ãîâ ëè, ðÿäà îò ðàñ ëåé, ïðåä î -
ñòàâ ëÿ þ ùèõ íî âûå óñëó ãè. Òà êèì îá ðà çîì, ñî ãëàñ íî íà øå ìó îñíîâ íî ìó
ïðî ãíî çó â öå ëîì çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä îá ùèé óðî âåíü ìà òå ðè à ëî -
åì êîñ òè ñî âî êóï íî ãî âû ïóñ êà è ÂÂÏ ïðàê òè ÷åñ êè íå ñíè æà åò ñÿ è êîí êðåò -
íî ïî áà çî âî ìó âà ðè àí òó ñî ñòàâ ëÿ åò â ïî ñëåä íåì åãî ãîäó 99% îò íà ÷àëü íî -
ãî óðîâ íÿ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ îïðå äå ëåí íàÿ âçà è ìî êîì ïåí -
ñà öèÿ âû çâàí íûõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèì ïðî ãðåñ ñîì òåí äåí öèé èç ìå íå íèÿ
ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè â îò äåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè
ñ ó÷å òîì èç ìå íå íèÿ îáùåé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Ñ ýòèõ ïî çè öèé ìîæ íî âû äå ëèòü ïðÿ ìîå è êîñ âåí íîå âîç äå éñòâèå íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà íà ñî âî êóï íûé óðî âåíü ýíåð ãî åì êîñ òè ÂÂÏ.
Ê ïðÿ ìî ìó âîç äå éñòâèþ ìû îò íå ñåì èç ìå íå íèå óðîâ íÿ ýíåð ãî åì êîñ òè êàê
ðå çóëü òàò èç ìå íå íèÿ òîëü êî óäåëü íûõ ðàñ õî äîâ ýíåð ãèè, ñî èç ìå ðåí íûõ
â óñ ëîâ íûõ åäè íè öàõ, ê êîñ âåí íî ìó – åãî èç ìå íå íèå êàê ðå çóëü òàò èç ìå íå -
íèÿ óäåëü íûõ ðàñ õî äîâ äðó ãèõ ðå ñóð ñîâ è ïðî äóê òîâ. Ïîñ ëåä íåå äîñ òè ãà åò -
ñÿ çà ñ÷åò äî ïîë íè òåëü íûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ èç ìå íå íè åì
îò ðàñ ëå âûõ òåõ íî ëî ãèé, îäíà êî ýòî ëèøü íå êî òî ðàÿ ÷àñòü ñî âî êóï íîé ýêî -
íî ìèè, ïî ëó ÷à å ìîé ïî ñðåäñòâîì èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû âû ïóñ êà â ýêî íî ìè -
êå, ïî ñêîëü êó îá ùåå ñíè æå íèå ýíåð ãî åì êîñ òè ÂÂÏ çà ñ÷åò èç ìå íå íèÿ îò ðàñ -
ëå âûõ ïî êà çà òå ëåé ýíåð ãî çàò ðàò òàê æå âêëþ ÷à åò îïðå äå ëåí íûå ñòðóê òóð íûå 
ñäâè ãè, â òîì ÷èñ ëå âû çâàí íûå èç ìå íå íè åì êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà. Êðî ìå òîãî,
óêðóï íåí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû â ÎÌÌÌ-ÒÝÊ (29 ïðî -
äóê òîâ è óñëóã) íå ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü âíóò ðè îò ðàñ ëå âûå èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó -
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ðû. Ïî ýòîé æå ïðè ÷è íå ïðè õî äèò ñÿ ïðè çíàòü, ÷òî ïðè âî äè ìûå íèæå ðå çóëü -
òà òû îöå íîê ìî ãóò âêëþ ÷àòü îøèá êè àã ðå ãè ðî âà íèÿ: èç ìå íå íèå ïî òðåá ëå -
íèÿ ýíåð ãèè çà ñ÷åò ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ âíóò ðè îò ðàñ ëåé îò íî ñèò ñÿ çäåñü
ê ïðÿ ìî ìó âîç äå éñòâèþ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà íà ýíåð ãî åì êîñòü.

Â òàá ëè öå 1 ìû ïðî âî äèì ñðàâ íå íèå äâóõ âà ðè àí òîâ: áà çî âî ãî, ó÷è òû âà -
þ ùå ãî êàê ïðÿ ìîå, òàê è êîñ âåí íîå âîç äå éñòâèå ÍÒÏ íà ýíåð ãî åì êîñòü ÂÂÏ
(Â-1), è âà ðè àí òà ñ èç ìå íåí íû ìè îò ðàñ ëå âû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ýíåð ãî åì êîñ òè
îò íî ñè òåëü íî íà ÷àëü íî ãî ãîäà ïå ðè î äà, íî íå èç ìåí íû ìè êî ýô ôè öè åí òà ìè
çà òðàò äðó ãèõ ïðî äóê òîâ (Â-2). Âòî ðîé âà ðè àíò, òà êèì îá ðà çîì, ïî îïðå äå ëå -
íèþ ó÷è òû âà åò òîëü êî ïðÿ ìîå âîç äå éñòâèå ÍÒÏ íà ýíåð ãî åì êîñòü. Îáà âà -
ðè àí òà ñêî íñòðó è ðî âà íû íà îñíî âå öåí òðàëü íî ãî âà ðè àí òà ÎÌÌÌ-ÒÝÊ.

Â ðå çóëü òà òå, êàê ïî êà çû âà þò äàí íûå òàáë. 1, êîñ âåí íîå âîç äå éñòâèå
ÍÒÏ íà çà òðà òû ýíåð ãèè è ýíåð ãî åì êîñòü, âû ðà æà þ ùå å ñÿ â äî ïîë íè òåëü -
íûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãàõ, ñâÿ çàí íûõ ñ èç ìå íå íè åì óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé
íå ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ â îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè, ïðè âî äèò ê îò íî ñè òåëü -
íî ìó ðîñ òó èñ ïîëü çî âà íèÿ ÒÝÐ â 2020 ã., õîòÿ è íå áîëü øî ìó – îêî ëî 4,5%
ïî îò íî øå íèþ ê âà ðè àí òó Â-2. Ýòî ïîä òâåð æäà åò ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, ÷òî
îá åñ ïå ÷å íèå ÍÒÏ òðå áó åò äî ïîë íè òåëü íûõ çà òðàò ýíåð ãèè. Áîëü øå, ÷åì
çà òðà òû âñåõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ, âîç ðàñ òà þò ðàñ õî äû êà ÷åñ òâåí íûõ âè äîâ:
ýëåê òðî ý íåð ãèè è ìî òîð íî ãî òîïëèâà.
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Òàá ëè öà 1

Îöåí êà ýêî íî ìèè òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ â Ðîñ ñèè â 2020 ã.
â ðå çóëü òà òå ïðÿ ìî ãî è êîñ âåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî

ïðî ãðåñ ñà çà ïå ðè îä 2001–2020 ãã.

Ïî êà çà òåëü Â-2 Â-1

Ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ïðè ðîñ òà ÂÂÏ, % 5,06 5,06

Ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ñíè æå íèÿ ýíåð ãî åì êîñ òè ÂÂÏ, % –3,50 –3,31

Îáùèé èí äåêñ ñíè æå íèÿ ýíåð ãî åì êîñ òè çà ïå ðè îä, ðàç 0,51 0,49

Ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ïðè ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ ÒÝÐ, % 1,38 1,58

Îáùåå ïî òðåá ëå íèå ÒÝÐ, ìëí òóò 1192 1245

Îáùàÿ ýêî íî ìèÿ ÒÝÐ çà ïå ðè îä, ìëí òóò 1415 1363

Êîñ âåí íîå âîç äå éñòâèå ÍÒÏ íà îá ú åì èñ ïîëü çî âà íèÿ
ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ, ìëí òóò +53

Èçìå íå íèå îá ùå ãî îá ú å ìà ýêî íî ìèè ÒÝÐ â ðå çóëü òà òå
êîñ âåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ ÍÒÏ, ìëí òóò –52



Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ òåï ëî âûõ íà ñî ñîâ, 2005 ã.
Ðÿ äîì èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ ôè çè ÷åñ êî ãî, õè ìè ÷åñ êî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ôè ëÿ â èí òåã ðà öè îí íîì ïðî åê òå ïðî âî äè ëèñü èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ðàç âè -
òèþ è îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùåé òåõ íî ëî ãèè ïðè ìå íå íèÿ
òåï ëî âûõ íà ñî ñîâ (ÒÍ). Â ðàì êàõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ýòèõ èñ ñëå -
äî âà íèé áûëà ïðåä ïðè íÿ òà ïî ïûò êà îöå íèòü ñ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïî -
çè öèé ñ ïî ìîùüþ èíñòðó ìåí òà ðèÿ ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ýô ôåê òèâ íîñòü ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèÿ ÒÍ êîì ïðåñ ñè îí íî ãî òèïà â ðÿäå ìàê ðî ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

Òåï ëî âîé íà ñîñ – ýòî óñòðî éñòâî, êî òî ðîå ñëó æèò äëÿ ïðå îá ðà çî âà íèÿ
òåï ëî âî ãî ïî òî êà, ïî ëó ÷åí íî ãî îò èñ òî÷ íè êà òåï ëî âîé ýíåð ãèè (ïðè ðîä íî ãî
èëè òåõ íî ãåí íî ãî õà ðàê òå ðà), èìå þ ùå ãî íèç êóþ òåì ïå ðà òó ðó, â âû ñî êî òåì -
ïå ðà òóð íûé ïî òîê. Ïå ðå äàí íîå ïî òðå áè òå ëþ òåï ëî ìî æåò â íå ñêîëü êî ðàç
ïðå âîñ õî äèòü ýíåð ãèþ èñ òî÷ íè êà, ò.å. èìåòü êî ýô ôè öè åíò ïðå îá ðà çî âà íèÿ
(òðàíñ ôîð ìà öèè) ýíåð ãèè â äè à ïà çî íå 3–7 ðàç. Ìàñ øòàá íîå ðàñ ïðîñ ò ðà íå -
íèå ÒÍ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñî êðà ùà åò èñ ïîëü çî âà íèå òðà äè öè îí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé âû ðà áîò êè òåï ëà è, ñî îò âå òñòâåí íî, îðãà íè ÷åñ êî ãî òîï ëè âà äëÿ åãî âû -
ðà áîò êè, à ñ äðó ãîé – òðå áó åò äî ïîë íè òåëü íûõ çà òðàò ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Ñîã ëàñ íî ïðî ãíî çàì ñïå öè à ëèñ òîâ èç ìåæ äó íà ðîä íîé Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé
êî ìèñ ñèè, ê 2020 ã. â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðà íàõ äîëÿ òåï ëî âûõ íà ñî -
ñîâ â òåï ëîñ íàá æå íèè äîñ òèã íåò 70% [9, ñ. 89]. Ïîñ êîëü êó â Ðîñ ñèè â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èäåò ïå ðè îä íà ÷àëü íî ãî îñâî å íèÿ ýòîé òåõ íî ëî ãèè, ìû
â ñâî åì àíà ëè çå èñ õî äè ëè èç áî ëåå ñêðîì íûõ öèôð.

Ðàñ ÷å òû ïðî âî äÿò ñÿ ïî îò íî øå íèþ ê áà çî âî ìó âà ðè àí òó ÎÌÌÌ-ÒÝÊ,
êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íå êî òî ðóþ ìî äè ôè êà öèþ öåí òðàëü íî ãî âà ðè -
àí òà ïðî ãíîç íîé ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ñ ãî ðè çîí òîì ïðî ãíî çà 1999–2010 ãã. Ìî äè -
ôè êà öèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî äëÿ áî ëåå ïî ëíîé îöåí êè ìåæ ñèñ òåì íûõ
ýô ôåê òîâ (ýëåê òðî- è òîï ëè âî î áåñ ïå ÷å íèÿ), ïî ëó ÷à å ìûõ â ñâÿ çè ñ ðàñ ïðîñ -
òðà íå íè åì íî âîé òåõ íî ëî ãèè, ñäå ëà íî äî ïó ùå íèå î íå èç ìåí íîé ýô ôåê òèâ -
íîñ òè òðà äè öè îí íûõ ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé òåï ëà è ýëåê òðî ý íåð ãèè
â ïðî ãíîç íîì ïå ðè î äå. Â ÷àñ òíîñ òè, óäåëü íûå çà òðà òû òîï ëè âà íà ýëåê òðî -
ñòàí öè ÿõ è êî òåëü íûõ âçÿ òû íà óðîâ íå áà çî âî ãî ãîäà (1998 ã.), ïðåä øåñ òâó -
þ ùå ãî ïðî ãíîç íî ìó ïå ðè î äó. Òà êîé ïîä õîä ïî çâî ëÿ åò ïðè ó÷å òå ïðî ãíîç -
íîé ïåð ñïåê òè âû ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ îöå íè âàòü ýô ôåê òèâ íîñòü ñ ïî çè -
öèè ñëî æèâ øèõ ñÿ ïðî ïîð öèé çà òðàò ïî êîí êó ðè ðó þ ùèì ñïî ñî áàì óäîâ -
ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òè â òåï ëå.

Ïðè ïðî âå äå íèè ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ â êà ÷åñ òâå óñëî âèé èñ ïîëü çó þò ñÿ
ñëå äó þ ùèå óñòà íîâ êè:

1) ïðè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå ñî ñòî ðî íû ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î -
íàëü íûõ âëàñ òåé òåï ëî âûå íà ñî ñû ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ â ðå ãè î íàõ â ìàñ øòà -
áå, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùåì 10% ïî òðåá íîñ òè òåï ëà â ðå ãè î íå;
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2) ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ íå é òðàëü íîñòü òà êèõ ôàê òî ðîâ, êàê ÿäåð íàÿ ýíåð ãå òè -
êà è ãèä ðî ý íåð ãå òè êà, à òàê æå óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ íå òðà äè öè îí íîé ýíåð ãå òè êè.
Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðî ãðàì ìû íà ðà ùè âà íèÿ ãèä ðî-
è àòîì íîé ýíåð ãå òè êè íå ìå íÿ þò ñÿ ïðè ðàñ ïðîñ òðà íå íèè íî âîé òåõ íî ëî ãèè;

3) ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ îãðà íè ÷åí íîñòü óðîâ íåé äî áû ÷è íåôòè è ãàçà
â êðóï íåé øèõ òîï ëèâ íûõ áà çàõ ñòðà íû â ïðåä å ëàõ öå ëå âûõ îðè åí òè ðîâ
Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè íà 2010 ã. Ïî îò íî øå íèþ ê Òþ ìåí ñêîé
îá ëàñ òè, â ÷àñ òíîñ òè, ýòî óñëî âèå îçíà ÷à åò, ÷òî äî ïîë íè òåëü íûå ïî òðåá -
íîñ òè â ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè èñ ïîëü çî âà íèè íî âûõ ýëåê òðî åì êèõ òåõ íî ëî -
ãèé íå ìî ãóò áûòü óäîâ ëåò âî ðå íû çà ñ÷åò ïðè ðîñ òà äî áû ÷è ãàçà â ðå ãè î íå,
íà ïðàâ ëÿ å ìî ãî â ýíåð ãå òè êó, à ìî ãóò ÿâ ëÿòü ñÿ ðå çóëü òà òîì êàê ìà íåâ ðè ðî -
âà íèÿ ìîù íîñ òåé ãà çî âîé è óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè, òàê è ïðè ðîñ òîâ äî áû ÷è
ãàçà â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ.

Ñ ó÷å òîì óêà çàí íûõ óñëî âèé â ïðî èç âî äñòâåí íûé áëîê ðå ãè î íà â ìî äå -
ëè ââî äèë ñÿ íî âûé ïðî èç âî äñòâåí íûé ñïî ñîá, îïè ñû âà þ ùèé òåõ íî ëî ãèþ
ïðî èç âî äñòâà òåï ëà íà òåï ëî âûõ íà ñî ñàõ, è îïðå äå ëÿ ëàñü ðå àê öèÿ íà ðîä íî -
ãî õî çÿ éñòâà íà åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèå ñ çà äàí íîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ. Ïðè
ýòîì äå ëà ëîñü äî ïó ùå íèå, ÷òî ñðåä íèå êà ïè òà ëî åì êîñòü, ìà òå ðè à ëî åì -
êîñòü è òðó äî åì êîñòü âû ðà áîò êè òåï ëà íà òåï ëî âûõ íà ñî ñàõ íå ïðå âû øà þò
àíà ëî ãè÷ íûå ïî êà çà òå ëè íî âûõ êî òåëü íûõ, ðà áî òà þ ùèõ íà òâåð äîì è æèä -
êîì òîï ëè âå, è, òà êèì îá ðà çîì, íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ðàñ ÷åò áðà ëèñü ðàç ëè ÷èÿ 
â çà òðà òàõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ è èõ ðå àëü íîé ñòî è ìîñ òè. Çà äà ÷à ñöå íàð íûõ ðàñ -
÷å òîâ – ïî ñî âî êóï íîñ òè ìå íÿ þ ùèõ ñÿ ïî îò íî øå íèþ ê áà çî âî ìó âà ðè àí òó
ðå øå íèÿ ìî äå ëè ïî êà çà òå ëåé îïðå äå ëèòü îò ðè öà òåëü íîñòü èëè ïî ëî æè -
òåëü íîñòü íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ýô ôåê òà, âîç íè êà þ ùå ãî ïðè ìàñ øòàá -
íîì èñ ïîëü çî âà íèè íî âîé òåõ íî ëî ãèè â äàí íîì ðå ãè î íå. Çíà ÷è ìîé ñòî ðî -
íîé ïðè ìå íÿ å ìî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî è ìåæ ðà éîí íî ãî ïîä õî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ó÷åò êîñ âåí íûõ ýô ôåê òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ èç ìå íå íè åì ïî òðåá íîñ òåé â ýíåð ãèè
è äðó ãèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñàõ îò ðàñ ëåé è ðå ãè î íîâ è èõ ïå ðåðàñ ïðå -
äå ëå íè åì êàê ìåæ äó îò äåëü íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðû ýêî -
íî ìè êè, òàê è ìåæ äó ïðî èç âî äñòâîì è íå ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðîé.

Âñå ãî áûëî îñó ùå ñòâëå íî ÷å òû ðå ñå ðèè ðàñ ÷å òîâ ñ ðàç íû ìè óðîâ íÿ ìè
êî ýô ôè öè åí òîâ òðàíñ ôîð ìà öèè ýíåð ãèè òåï ëî âûõ íà ñî ñîâ (äà ëåå – êî ýô -
ôè öè åí òîâ òðàíñ ôîð ìà öèè): îò 3 äî 6. Â êàæ äóþ ñå ðèþ ðàñ ÷å òîâ âõî äÿò
øåñòü âà ðè àí òîâ, îá îçíà ÷åí íûõ ïî ðÿä êî âû ìè íî ìå ðà ìè îò 1 äî 6 (òàáë. 2).
Â ïåð âîì âà ðè àí òå êàæ äîé ñå ðèè ïðåä ñòàâ ëå íà ðå àê öèÿ íà âû ðà áîò êó ïî
íî âîé òåõ íî ëî ãèè 10% òåï ëà îò îá ùåé ïî òðåá íîñ òè â ìàñ øòà áå âñåé ñòðà -
íû (ðå à ëè çà öèÿ íà öè î íàëü íî ãî ñöå íà ðèÿ). Â êàæ äîì èç ïî ñëå äó þ ùèõ ïÿòè
âà ðè àí òîâ (ðå ãè î íàëü íûõ ñöå íà ðè åâ) ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ðå àê öèÿ íà ðîä íî ãî
õî çÿ éñòâà Ðîñ ñèè íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íî âîé òåõ íî ëî ãèè òîëü êî â äàí íîì
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ìàê ðî ðå ãè î íå, ïî ëó ÷à å ìàÿ ïî öå ïî÷ êàì ìåæ îò ðàñ ëå ûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûõ ñâÿ çåé. Òà êèì îá ðà çîì, êàæ äûé ðå ãè î -
íàëü íûé ñöå íà ðèé ñî ñòî èò ïî ÷èñ ëó ñå ðèé èç ÷å òû ðåõ âà ðè àí òîâ2.

Ïî ëó ÷åí íàÿ â ðå çóëü òà òå îïòè ìè çà öèè ïî êàæ äî ìó âà ðè àí òó ñèñ òå ìà ïî -
êà çà òå ëåé ñðàâ íè âà åò ñÿ ñ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè áà çî âî ãî âà ðè àí -
òà, êî òî ðûé íå âêëþ ÷à åò ïðî èç âî äñòâî òåï ëà òåï ëî âû ìè íà ñî ñà ìè. Ïðè ðîñò
ÂÂÏ è îá ú å ìà ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ (ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ) ïðè
óñëî âèè ïîä äåð æà íèÿ äîñ òà òî÷ íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî çà äå ëà õà ðàê òå ðè çó åò
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé âà ðè àíò êàê ýô ôåê òèâ íûé, ñíè æå íèå óêà çàí íûõ ïî êà çà òå -
ëåé ñâè äå ò åëüñòâó åò î åãî íå ýô ôåê òèâ íîñ òè. Íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé ïîä õîä
ïðè îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè íî âîé òåõ íî ëî ãèè çà êëþ ÷à åò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, â òîì, 
÷òî ïî ëó ÷åí íûå ïðè ðîñ òû ÂÂÏ è ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ ñóì ìè ðó -
þò ñÿ â êàæ äîì âà ðè àí òå ïî âñåì ðå ãè î íàì, òîã äà êàê âíåä ðå íèå íî âîé òåõ íî -
ëî ãèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ, êàê óêà çû âà ëîñü ðà íåå, â êà êîì-òî îä íîì ìàê ðî ðå ãè î -
íå (çà èñ êëþ ÷å íè åì âà ðè àí òîâ íà öè î íàëü íî ãî ñöå íà ðèÿ 1.1–4.1).

Â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íàëü íûõ ñöå íà ðè åâ ïðè çà äàí íûõ êî ýô ôè öè åí òàõ 
òðàíñ ôîð ìà öèè ïî ëî æè òåëü íûå èëè îò ðè öà òåëü íûå ïðè ðîñ òû ÂÂÏ ñî îò -
âå òñòâó þò ïî ëî æè òåëü íûì èëè îò ðè öà òåëü íûì ïðè ðîñ òàì ïî òðåá ëå íèÿ
äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ. Íî âîç ìîæ íû ñè òó à öèè, êîã äà ÂÂÏ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ
â ñèëó ðîñ òà åãî èí âåñ òè öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé è äðó ãèõ ýëå ìåí òîâ (êà ïè -
òàëü íî ãî ðå ìîí òà, íà êîï ëå íèÿ îá îðîò íûõ ôîí äîâ, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî -
äîâ è ò.ä.), à ïî òðåá ëå íèå ïà äà åò. Òàê, â ÷àñ òíîñ òè, ïðî èñ õî äèò â ñëó ÷àå
Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè ïðè êî ýô ôè öè åí òå òðàíñ ôîð ìà öèè 3. Äëÿ òà êèõ ñëó ÷à -
åâ íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ïðè îðè òåò íîñòü êðè òå ðè åâ ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Â ðàñ ÷å òàõ äëÿ êàæ äî ãî âà ðè àí òà ïðè ìå íå íû äâà êðè òå ðèÿ: 1) îò íî øå -
íèå ïðè ðîñ òà ÂÂÏ â ìàñ øòà áå ñòðàíû ê çà òðà òàì ýëåê òðî ý íåð ãèè íà òåï ëî -
âûõ íà ñî ñàõ â äàí íîì ðå ãè î íå; 2) îò íî øå íèå ïðè ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ äî -
ìàø íèõ õî çÿéñòâ â ìàñ øòà áå ñòðà íû ê çà òðà òàì ýëåê òðî ý íåð ãèè íà òåï ëî -
âûõ íà ñî ñàõ â äàí íîì ðå ãè î íå. Ïðè î ðè òåò íàìè îò äà åò ñÿ ïî ñëåä íå ìó êðè -
òå ðèþ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî âà ðè àíò 1.6 (ñì. òàáë. 2), â êî òî ðîì ïðè ïðî èç âî ä -
ñòâå 10% òåï ëà îò íå îá õî äè ìîé ïî òðåá íîñ òè Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè íà òåï ëî -
âûõ íà ñî ñàõ ñî ñðåä íèì êî ýô ôè öè åí òîì òðàíñ ôîð ìà öèè 3 ïðè ðîñò ÂÂÏ íà 
åäè íè öó çà òðà ÷åí íîé ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî ëî æè òå ëåí, à ïðè ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ 
äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ îò ðè öà òå ëåí, ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê îò íî ñè òåëü íî
íå ýô ôåê òèâ íûé. ßñíî, ÷òî â ñëó ÷àå íà öè î íàëü íûõ ñöå íà ðè åâ îá ùàÿ ïî ëî -
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2 Áó äåì îá îçíà ÷àòü ýòè âà ðè àí òû 1.2, 1.3 è ò.ä. Ïåð âàÿ öèô ðà óêà çû âà åò íà íî ìåð
ñå ðèè (ò.å. íî ìåð êî ýô ôè öè åí òà òðàíñ ôîð ìà öèè), à âòî ðàÿ – íà íî ìåð âà ðè àí òà â äàí -
íîé ñå ðèè (ò.å. íî ìåð ðå ãè î íà, ãäå ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ íî âàÿ òåõ íî ëî ãèÿ). Ñì. òàáë. 2.



æè òåëü íàÿ èëè îò ðè öà òåëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì ñî âìå -
ùå íèÿ óñëî âèé âñåõ ðå ãè î íàëü íûõ ñöå íà ðè åâ.

Äëÿ èí òåð ïðå òà öèè ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ íå îá õî äè ìî ïðè íÿòü âî
âíè ìà íèå ñëå äó þ ùèé ôàêò: ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü ðà áî òó òåï ëî âûõ íà ñî ñîâ,
òðå áó åò ñÿ ýëåê òðî ý íåð ãèÿ – ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå êà ÷åñ òâåí íûé è äî ðî ãîé
ýíåð ãî íî ñè òåëü ïî ñðàâ íå íèþ ñ ãå íå ðè ðó å ìûì òåï ëîì. Òà êèì îá ðà çîì,
ðàñ ïðîñ òðà íå íèå òåï ëî âûõ íà ñî ñîâ â ñó ùåñ òâåí íûõ ìàñ øòà áàõ, ñ îä íîé
ñòî ðî íû, óìåíü øà åò ïî òðåá íîñòü ñòðà íû â òîï ëè âå äëÿ êî òåëü íûõ è èí äè -
âè äó àëü íûõ òåï ëî âûõ óñòà íî âîê, à ñ äðó ãîé – óâå ëè ÷è âà åò ïî òðåá íîñòü
â ýëåê òðî ý íåð ãèè è, ñëå äî âà òåëü íî, òðå áó åò ââå äå íèÿ äî ïîë íè òåëü íûõ
ìîù íîñ òåé ïî åå ãå íå ðà öèè è äî ïîë íè òåëü íûõ çà òðàò òîï ëè âà, äîñ òàâ ëÿ å -
ìî ãî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èç âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû.

Èç-çà âîç ìîæ íûõ îãðà íè ÷å íèé èñ ïîëü çî âà íèÿ âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íî ãî
òîï ëè âà (ãàçà) â ý íåð ãå òè êå è ïðè îðè òåò íîñ òè åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ íå -
ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ öå ëåé è â äî ìàø íèõ õî çÿ éñòâàõ èìå åò ñìûñë â êà ÷åñ òâå ïî -
êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàñ ñìàò ðè âàòü ýêî íî ìèþ òîï ëè âà íå â ñî áñòâåí íî 
ýíåð ãå òè êå, à â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå â öå ëîì. Ñëå äó åò èñ õî äèòü èç òîãî, ÷òî
ýêî íî ìèÿ â ëþ áîé îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè ýíåð ãî íî ñè òå ëÿ ëþ áî ãî âèäà, âû -
çâàí íàÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íûì âíåä ðå íè åì ïðî ãðåñ ñèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, â êî -
íå÷ íîì ñ÷å òå äîë æíà ïðè âî äèòü ê ñáå ðå æå íèþ íå âî çîá íîâ ëÿ å ìûõ ïåð âè÷ -
íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ (ÏÝÐ). Ïî ý òî ìó â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ ýô -
ôåê òèâ íîñ òè â òàáë. 2 ôè ãó ðè ðó åò ýêî íî ìèÿ ÏÝÐ, ïî ëó ÷à å ìàÿ â ìàñ øòà áå
ñòðà íû.

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïî çâî ëè ëè ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñëå äó þ ùèå âû âî äû:

• î÷å âèä íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ áëà ãîï ðè ÿò íàÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ ðå àê öèÿ
íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íî âîé òåõ íî ëî ãèè â çà äàí íûõ ìàñ øòà áàõ â Ñè -
áè ðè, è îñî áåí íî íà òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà,
ãäå ïðè âñåõ êî ýô ôè öè åí òàõ òðàíñ ôîð ìà öèè âîç ðàñ òà þò êàê ôîíä
ïî òðåá ëå íèÿ, òàê è ÂÐÏ;

• èç âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ îò ðè öà òåëü íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ýô ôåê òèâ íîñ -
òè ïî îá îèì êðè òå ðè ÿì ïðè âñåõ êî ýô ôè öè åí òàõ òðàíñ ôîð ìà öèè õà -
ðàê òå ðè çó åò ñÿ Äàëü íèé Âîñ òîê, ãäå îæè äà åò ñÿ íà è áî ëåå íà ïðÿ æåí -
íûé áà ëàíñ ýëåê òðî ý íåð ãèè;

• ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè ïî îá îèì êðè òå ðè ÿì äëÿ Åâðî ïåé ñêîé
Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ þò ñÿ îò ðè öà òåëü íû ìè ïðè êî ýô ôè öè åíòàõ òðàíñ ôîð ìà -
öèè 3 è 4 è ïî ëî æè òåëü íû ìè – ïðè êî ýô ôè öè åí òàõ 5 è 6;

• â íà öè î íàëü íîì ñöå íà ðèè ïî âòî ðÿ þò ñÿ òåí äåí öèè ñöå íà ðèÿ Åâðî -
ïåé ñêîé Ðîñ ñèè: ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè ïî îá îèì êðè òå ðè ÿì ÿâ -

Èñïîëü çî âà íèå îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðà éîí íîé ìî äå ëè äëÿ àíà ëè çà

ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè êè â ñèñ òå ìå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ âçàèìîñâÿçåé
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ëÿ þò ñÿ îò ðè öà òåëü íû ìè ïðè êî ýô ôè öè åí òàõ òðàíñ ôîð ìà öèè 3 è 4
è ïî ëî æè òåëü íû ìè – ïðè êî ýô ôè öè åí òàõ 5 è 6. Â òî æå âðå ìÿ âëè ÿ -
íèå ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ ñìÿã ÷à åò îá ùèé îò ðè öà òåëü íûé ýô ôåêò
è óâå ëè ÷è âà åò îá ùèé ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò.

* * *

Ïðåä ñòàâ ëåí íûå ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ, ïî çâî ëÿ þò, íà íàø âçãëÿä, ñäå ëàòü
çà êëþ ÷å íèå, ÷òî ìî äåëü íûé êîì ïëåêñ ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ìî æåò âåñü ìà àê òèâ íî èñ -
ïîëü çî âàòü ñÿ â èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ïðî ãíîç íûõ ðàç ðà áîò êàõ ïî øè ðî êî ìó êðó ãó
ïðî áëåì ôîð ìè ðî âà íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ñòðà íû. Åãî îñíîâ íû ìè
äîñ òî è íñòâà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ âîç ìîæ íîñòü óâÿç êè âà ðè àí òîâ ïðî ãíî çîâ áà ëàí ñîâ
íà òó ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé îò ðàñ ëåé ÒÝÊ ñ îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ êîé è îò ðàñ ëå âîé
äè íà ìè êîé â ñòðà íå è âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ è âîç ìîæ íîñòü îöå íè âàòü ýô ôåê -
òèâ íîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé ñ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïî çè öèé.
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Ðî áèí ñîí Á.Â.Âîñ òî÷ íûé íåôò ÿ íîé ñó ïåðïðî åêò: ïðî áëå ìû è ðå øå íèÿÂÎÑÒÎ×ÍÛÉ ÍÅÔÒßÍÎÉ ÑÓÏÅÐÏÐÎÅÊÒ: ÏÐÎÁËÅÌÛ

È ÐÅØÅÍÈß*

Á.Â. Ðî áèí ñîí

Â ñâÿ çè ñ èç ìå íå íè ÿ ìè ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ Ðîñ ñèè â íà ó÷íîé 
ëè òå ðà òó ðå îá ñóæ äà åò ñÿ âîï ðîñ î íå îá õî äè ìîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè -
òèÿ âîñ òî÷ íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ýêñ ïîð òà ìè íå ðàëü íûõ ýíåð ãî íî ñè òå ëåé, ïðå -
æäå âñå ãî íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãàçà. Äàí íîå íà ïðàâ ëå íèå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ
êàê íî âîå. Ìåæ äó òåì ýòîé áå çóñ ëîâ íî ïåð ñïåê òèâ íîé èäåå óæå ïî ÷òè
50 ëåò. Ñå ãîä íÿ ýêñ ïîðò óãëå âî äî ðî äîâ â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè ñî ñòàäèè 
ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû ïå ðå õî äèò íà ñòàäèþ ðå à ëè çà öèè.

Èñòî ðè ÷åñ êè ïåð âûì ðå ãè î íîì Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà, ãäå áûëè îá íà ðó æå íû êðóï íûå çà ïà ñû ïðè ðîä íî ãî ãàçà, áûëà ßêó òèÿ.
Ãå î ëî ãè ÷åñ êîå èç ó÷å íèå íåôò å ãà çî íîñ íîñ òè Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû, íà -
÷àâ øå å ñÿ åùå â 30-õ ãî äàõ, ïðè âå ëî ê îò êðû òèþ ðÿäà ãà çî âûõ è ãà çî êîí äåí -
ñàò íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé: Óñòü-Âè ëþé ñêî ãî (1956 ã.), Ñî áî ëîõ-Íåä æå ëèí -
ñêî ãî (1966 ã.), Ñðåä íå âè ëþé ñêî ãî (1965 ã.), Ìàñ òàõ ñêî ãî (1967 ã.) è äð.
Ïðàê òè ÷åñ êè îä íî âðå ìåí íî ñ îò êðû òè åì ýòèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà ÷à ëè ðàç -
ðà áà òû âàòü ñÿ ïðîåêòû èõ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå ðå÷ü
øëà î ïîäà÷å ãàçà â Èðêóòñêóþ îáëàñòü.

Äå òàëü íî âîç ìîæ íîñ òè ãà çîñ íàá æå íèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè íà áàçå
Ñðåä íå âè ëþé ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü åùå â 1964 ã. Èíñòè -
òóò «ÞæÍÈÈÃèï ðî ãàç» ïðåä ëî æèë ÷å òû ðå âà ðè àí òà ìàð øðó òà ãà çîï ðî âî -
äà äëÿ ñíàá æå íèÿ ãî ðî äîâ Óñòü-Êóò, Áðàòñê, Àíãàðñê è Èðêóòñê ñ îá ú å ìîì
ïîä à ÷è ãàçà îò 8 äî 19 ìëðä êóá. ì â ãîä. Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ ïî òðå áè òå ëåé 
ïðåä óñìàò ðè âà ëèñü æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íûå è ýíåð ãå òè ÷åñ êèå îáúåêòû,
à òàêæå õèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Â 1965 ã. èí ñòè òó òû «Ãèï ðî ãàç» è «ÂÍÈÈÃàç» âïåð âûå âû ïîë íè ëè îá î -
ñíî âà íèå ñòðî è ò åëüñòâà ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà äî Òè õî ãî îêå à íà
â ðà éîí áóõ òû Îëüãà. Åùå ÷å ðåç äâà ãîäà ßêóò ñêèì ôè ëè à ëîì ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ áûë îá îñíî âàí âà ðè àíò òðàíñ ïîð òà ãàçà ÿêóò ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé äî
Ìà ãà äà íà. Îäíà êî âû ïîë íåí íîå â 1970 ã. òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá îñíî -
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âà íèå ñòðî è ò åëüñòâà ýòî ãî ãà çîï ðî âî äà íå ïîä òâåð äè ëî åãî ýêî íî ìè ÷åñ êóþ 
öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ââè äó íå äîñ òà òî÷ íîñ òè ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ ãàçà (âìåñ -
òî çà ÿâ ëåí íûõ ñî âåò ñêè ìè ãå î ëî ãà ìè 1 òðëí êóá. ì ïðè áî ëåå æåñ òêîé ýêñ -
ïåð òè çå, ïðî âå äåí íîé çà ðó áåæ íû ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè, ïîä òâåð æäå íî ëèøü
600 ìëðä êóá. ì) è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ðàç ðà áîò êè ìåñ ò -
íûõ óãîëü íûõ è ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ ðåñóðñîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, ê íà ÷à ëó 70-õ ãî äîâ áûëî ñôîð ìè ðî âà íî òðè âà ðè àí òà
ñòðî è ò åëüñòâà ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ îò ìåñ òî ðîæ äå íèé ßêó òèè, îñ -
íîâ íûå ïà ðà ìåò ðû êî òî ðûõ íà ñëå äó þò ñÿ ìíî ãè ìè ñî âðå ìåí íû ìè ïðî åê òà ìè.

Àðãóìåíòîì â ïî ëüçó ïåð âî î ÷å ðåä íî ãî ãà çîñ íàá æå íèÿ Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òè áûëî òî, ÷òî ãàç ßêó òèè ïðè åãî êðóï íûõ çà ïà ñàõ, íå äîñ òàò êå ìåñ ò -
íûõ ïî òðå áè òå ëåé è äå ôè öè òå âû ñî êî ý êî íî ìè÷ íî ãî òîï ëè âà â öåí òðàëü -
íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû íå èç áåæ íî áó äåò íà ïðàâ ëåí â åâ ðî ïåé ñêóþ ÷àñòü.
Òðàñ ñó ýòî ãî ãà çîï ðî âî äà ïðåä ïî ëà ãà ëîñü âåñ òè ÷å ðåç òåð ðè òî ðèþ Èðêóò -
ñêîé îáëàñòè, õîòÿ ïðÿìîå çàïàäíîå íàïðàâëåíèå ñóùåñòâåííî êîðî÷å.

Äâà äàëü íå âîñ òî÷ íûõ âà ðè àí òà ãà çîï ðî âî äà (äî Âëà äè âîñ òî êà è Ìà ãà -
äà íà) ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü êàê êîí êó ðè ðó þ ùèå, ïî ñêîëü êó îä íî âðå ìåí íàÿ ðå -
à ëè çà öèÿ òà êèõ êà ïè òà ëî- è ìå òàë ëî åì êèõ ïðî åê òîâ ñïðà âåä ëè âî ñ÷è òà ëàñü 
íå âîç ìîæ íîé. Íà çû âà ëèñü ïî ëî æè òåëü íûå è îò ðè öà òåëü íûå ñòî ðî íû êàæ -
äî ãî èç ýòèõ âà ðè àí òîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî òðàñ ñà þæ íî ãî íà -
ïðàâ ëå íèÿ èìå åò ïðî òÿ æåí íîñòü 3300 êì, â òî âðå ìÿ êàê ñå âåð íî ãî – âñå ãî
2000 êì. Íî ãà çîï ðî âîä äî Ìà ãà äà íà äîë æåí áûë ïðî õî äèòü ïî òåð ðè òî ðè -
ÿì ñ ãî ðàç äî áîëåå ñëîæíûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ÷òî
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàëî ñòîèìîñòü åãî ñòðîèòåëüñòâà.

Íå îá õî äè ì îñòü ïðè âëå ÷å íè ÿ ê ðóï íûõ èí âåñ òè öèé, çíà ÷è òåëü íàÿ íå -
î áåñ ïå ÷åí íàÿ ïî òðåá íîñòü ÑØÀ è ßïî íèè â öåí íîì âû ñî êî ýô ôåê òèâ íîì
ñûðüå è òîï ëè âå, áëà ãîï ðè ÿò íûé âíåø íå ïî ëè òè ÷åñ êèé ôîí 70-õ ãî äîâ
(ðàç ðÿä êà íà ïðÿ æåí íîñ òè, âñå áî ëåå îò êðû òûé õà ðàê òåð ñî âåò ñêîé ýêî íî -
ìè êè) äà âà ëè âîç ìîæ íîñòü ïå ðå âåñ òè ðå à ëè çà öèþ ãà çî âûõ ïðî åê òîâ â ñôå -
ðó ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà íà îñíîâå ñîâìåñòíîãî îñâîåíèÿ ïðè -
ðîä íûõ ðåñóðñîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Â 1973 ã. ïðà âè ò åëüñòâà ÑÑÑÐ è ßïî íèè äî ãî âî ðè ëèñü î ïî ñòàâ êàõ
â ßïî íè þ èç  Çà ïàä íîé  Ñè áè ðè îêî ëî 40 ìëí ò íåôòè åæå ãîä íî ïî òðó áî -
ï ðî âî äó, çà êàí ÷è âà þ ùå ìó ñÿ íà áå ðå ãó ßïîí ñêî ãî ìîðÿ â áóõ òå Îëüãà
(300 êì ñå âå ðî-âîñ òî÷ íåå Âëà äè âîñ òî êà). Òîã äà ýòîò ïðî åêò øè ðî êî îá -
ñóæ äàë ñÿ, êàê è åãî êîí êó ðåíò – ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà. Â èòî ãå ïî áå -
äèë ïðî åêò áî ëåå óíè âåð ñàëü íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé òðàíñ ïîð òíîé ìà ãèñ -
òðà ëè. Áûëî îá ú ÿâ ëå íî: ÁÀÌ – äî ðî ãà íåôò å âîç íàÿ. Íî ê ìî ìåí òó çà âåð øå -

158

Á.Â. Ðî áèí ñîí



íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà «ëèø íèõ» 40 ìëí ò ýêñ ïîð òíîé íåôòè â Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè óæå íå áûëî. Îòäà ëåí íûì ýõîì ýòî ãî ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ñî -
îðó æà å ìûé ñå ãî äíÿ  ãî ñó äà ðñòâåí íîé êîð ïî ðà öè åé «Òðàíñíåôòü» íåô ò å -
ï ðî âîä Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí (ÂÑÒÎ) ñíà÷àëà ïëàíèðîâàëñÿ
â îäíîì êîðèäîðå ñ ÁÀÌîì.

Íà ïåð âî íà ÷àëü íîì ýòà ïå îá ñóæ äå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íåôò å ãà çî íîñ íîñ òè
Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû ïðåä óñìàò ðè âà ëîñü ñî çäà íèå íî âûõ êðóï íûõ öåí ò -
ðîâ äî áû ÷è óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ ñ öåëüþ îá åñ ïå ÷å íèÿ âíóò ðåí íèõ ïî -
òðåá íîñ òåé è ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê. Íî îêîí ÷à òåëü íî ýòà èäåÿ îôîð ìè ëàñü
ê ìî ìåí òó, êîã äà ñðåäñòâ íà ðå à ëè çà öèþ òà êî ãî ïðî åê òà â ïëà íî âîé ýêî íî -
ìè êå ÑÑÑÐ óæå íå áûëî. Ïðè ïå ðå õî äå ê ðûí êó î÷å âèä íûå ãå î ëî ãè ÷åñ êèå
è õî çÿ éñòâåí íûå ðèñ êè îá óñëî âè ëè âïîë íå ïî íÿò íîå êðàé íå îñòî ðîæ íîå îò -
íî øå íèå êàê ãî ñó äà ðñòâà, òàê è ïî òåí öè àëü íûõ íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé ê âû õî -
äó â íî âûé, ïðàê òè ÷åñ êè íå îñâî åí íûé ðå ãè îí ñ ÷ðåç âû ÷àé íî ñëîæ íû ìè ïðè -
ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè è îò ñó òñòâó þ ùåé èí ôðàñ òðóê òó ðîé.

Àíàëèç ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè çà ïî ñëåä íþþ ÷åò âåðòü XX â.
è ïðî ãíî çû íà ïåð âóþ ïî ëî âè íó XXI â. ïî êà çû âà þò, ÷òî â áëè æàé øèå äå ñÿ -
òè ëå òèÿ ðîñò ãëî áàëü íûõ ïî òðåá íîñ òåé â ýíåð ãî ðå ñóð ñàõ áó äåò ïðî èñ õî -
äèòü â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ ïî òðåá ëå íèÿ ýíåð ãèè â ñòðà íàõ
Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà è âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ Ðîñ ñèè. Â óñëî âè -
ÿõ ñòðå ìè òåëü íî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàí ÀÒÐ è ïðî äîë æå íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â Ðîñ ñèè ñïðîñ íà óãëå âî äî ðîä íîå ñûðüå áó äåò óâå -
ëè ÷è âàòü ñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ïðåä âè äÿ ðîñò ñïðî ñà íà íåôòü, âîï ðîñ î ñòðî è ò åëüñòâå íåôò åï ðî âî äà
íà âîñ òîê â íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ âïåð âûå ïî ñòà âè ëà êîì ïà íèÿ
ÞÊÎÑ, èìåâ øàÿ ëè öåí çèè íà ðàç ðà áîò êó îñíîâ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íåô òè
â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè [1]. Áûëî âû ñêà çà íî ïðåä ëî æå íèå î ñòðî è ò åëü ñòâå ìà -
ãèñ òðàëü íî ãî íåôò åï ðî âî äà Àíãàðñê – Äà öèí ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òüþ
30 ìëí ò íåôòè â ãîä. Êè òàé ñêàÿ ñòî ðî íà íå òîëü êî âû ðà çè ëà ãî òîâ íîñòü çà -
êó ïàòü ñûðüå, íî óæå íà ÷à ëà âëî æå íèå èí âåñ òè öèé â íåôò å ïå ðå ðà áîò êó è èí -
ôðàñ òðóê òó ðó. Ñåðü åç íûì íå äîñ òàò êîì ýòî ãî ïðî åê òà áûëî òî, ÷òî ïî êó ïà -
òåëü – åäè íñòâåí íûé, à íå ñîì íåí íûì ïëþ ñîì – ãî ñó äà ðñòâåí íûå ãà ðàí òèè
íà çà êóï êó ðîñ ñèé ñêîé íåôòè íà äëè òåëü íûé ñðîê ïî âû ñî êîé öåíå.

Ïðî åêò íåôò åï ðî âî äà Àíãàðñê – Äà öèí âû çâàë áåñ ïî êî éñòâî ó ßïî -
íèè, è åå ïðà âè ò åëüñòâî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðåä ëî æè ëî Ðîñ ñèè êðå äèò è äàæå 
÷àñ òè÷ íîå ïðÿ ìîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà, íî íå
â Äà öèí, à â ðà éîí ïî ðòà Íà õîä êà â áóõ òó Ïå ðå âîç íàÿ, ÷òî, êî íå÷ íî, áûëî

Âîñ òî÷ íûé íåôò ÿ íîé ñó ïåðïðî åêò: ïðî áëå ìû è ðå øå íèÿ

159



è äàëü øå, è äî ðî æå, íî ïî çâî ëÿ ëî Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâåí íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü 
ïî òðå áè òå ëåé íåôòè (Êè òàé, ßïî íèÿ, Ôè ëèï ïè íû è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ).

Ïðî åêò íåôò åï ðî âî äà íà Äà öèí «ðóõ íóë» âìåñ òå ñ ÞÊÎÑîì, íî èäåÿ
ýêñ ïîð òíî ãî âû õî äà íà âîñ òîê îñòà ëàñü è â òå ÷å íèå 2002–2004 ãã. áûëà òå -
ìîé îæèâ ëåí íûõ äèñ êóñ ñèé î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Òàê,
åùå â ôåâ ðà ëå 2004 ã. êîì ïà íèÿ «Òðàí ñíåôòü» îá ú ÿ âè ëà î íà ìå ðå íèè ñòðî -
èòü íåôò åï ðî âîä íå îò Àíãàðñêà, à îò Òàé øå òà è îñó ùåñ òâèòü ñî îðó æå íèå
ýòîé ñó ïåðìà ãèñ òðà ëè çà ÷å òû ðå ãîäà íà áàçå èìå þ ùèõ ñÿ ó êîì ïà íèè íî -
âûõ íà âû êîâ è òåõ íî ëî ãèé. Äëÿ ñî áëþ äå íèÿ äîñ òèã íó òûõ ðà íåå äî ãî âî ðåí -
íîñ òåé ñ Êè òà åì ïðåä óñìàò ðè âà ëîñü îò âåò âëå íèå òðó áîï ðî âî äà íà Äàöèí.

Áûëè ïðåä ëî æå íû è àëü òåð íà òèâ íûå âà ðè àí òû: ñå âåð íûé, ïðåä óñìàò ðè -
âàâ øèé îá õîä ãîð íûõ è âû ñî êî ñåé ñìè÷ íûõ ðà éî íîâ îò Êà çà ÷èí ñêî ãî íà ñå -
âåð ê Ëåíå ñ âîç âðà ùå íè åì ê îñíîâ íî ìó ìàð øðó òó âîñ òî÷ íåå ×àðû, è ÿêóò -
ñêèé – ïðî äîë æå íèå íåôò åï ðî âî äà èç Óñòü-Êóòà ê Âåð õíå ÷îí ñêî ìó è Òà ëà -
êàí ñêî ìó ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì íà âîñ òîê äî Àëäàíà ñ ïî ñëå äó þ ùèì âîç âðà ùå -
íè åì íà þã ê ñòàð òî âî ìó ìàð øðó òó â Òûí äå. Ïðåìü åð-ìè íèñòð Ðîñ ñèè ïîä -
ïè ñàë 31 äå êàá ðÿ 2004 ã. ðàñ ïî ðÿ æå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå åäè íîé íåôò åï ðî -
âîä íîé ñèñ òå ìû ïî ìàð øðó òó Òàé øåò – Ñêî âî ðî äè íî – áóõ òà Ïå ðå âîç íàÿ
îá ùåé ìîù íîñ òüþ äî 80 ìëí ò íåôòè â ãîä è ïðî òÿ æåí íîñ òüþ îêî ëî 4200 êì. 
Â ýòîì ðàñ ïî ðÿ æå íèè, â ÷àñ òíîñ òè, Ìè íèñ òå ðñòâó ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÐÔ
ïðåä ïè ñû âà ëîñü ðàç ðà áî òàòü ïðî ãðàì ìó ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è ïðåä î -
ñòàâ ëå íèÿ â ïî ëüçî âà íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ Âîñ òî÷ íîé 
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Ìèí òðàí ñó Ðîñ ñèè ñ ó÷àñ òè åì ÎÀÎ «Ðîñ ñèé -
ñêèå æå ëåç íûå äî ðî ãè» – ðàç ðà áî òàòü è ðå à ëè çî âàòü êîì ïëåêñ ìåð, íà ïðàâ -
ëåí íûõ íà  áåñ ïå ðå áîé íó þ äîñ òàâ êó ã ðó çîâ, ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ ñòðî è -
ò åëüñòâà îá ú åê òîâ òðó áîï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå -
àí, è ïðè íÿòü íå îá õî äè ìûå ìåðû ïî òðàíñ ïîð òè ðîâ êå íåôòè ïî æå ëåç íîé äî -
ðî ãå ñ ó÷å òîì ýòà ïîâ ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà.

Îäíà êî äàæå ïî ñëå òîãî êàê ïðà âè ò åëüñòâîì áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå,
îñòà ëèñü ñåðü åç íûå âîç ðà æå íèÿ ñî ñòî ðî íû ýêî ëî ãîâ ïðî òèâ ñòðî è ò åëüñòâà 
òðó áîï ðî âî äà, òàê êàê îí ïå ðå ñå êàë òåð ðè òî ðèþ Òóí êèí ñêî ãî íà öè î íàëü -
íî ãî ïàð êà, ñî çäàí íî ãî äëÿ îãðàæ äå íèÿ îò õî çÿ éñòâåí íîé äåÿòåëüíîñòè
óíèêàëüíîé ýêîñèñòåìû îç. Áàéêàë.

Íåô òåï ðî âîä íàÿ ñó ïåðñèñ òå ìà ïðî é äåò ïî òåð ðè òî ðèè ñåìè ðå ãè î íîâ
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Äëÿ êàæ äî ãî èç íèõ õà ðàê òåð íû
ñâîè ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû. Äàëü íå âîñ òî÷ íûå ýêî ëî ãè îá åñ ïî êî å íû ïî -
ñëå äñòâè ÿ ìè âîç äå éñòâèÿ ñòðî è ò åëüñòâà íà ïðè ðî äó çà êàç íè êà «Èìàí ãðà»,
çà êàç íè êà «Áàð ñî âûé» (ìåñ òî îá è òà íèÿ ïî ñëåä íåé ïî ïó ëÿ öèè äàëü íå âîñ òî÷ -
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íî ãî ëå î ïàð äà) è çà ïî âåä íè êà «Êåä ðî âàÿ ïàäü». Åñòü îïà ñå íèÿ ïî ïî âî äó
ðàç ëè âîâ íåôòè â ðà éî íå áóõ òû Ïå ðå âîç íàÿ, âåäü çäåñü íà ãó ëè âà þò ñÿ ëî ñî -
ñå âûå ðûáû ïå ðåä çà õî äîì íà íå ðåñò è ðàñ ïî ëî æå íû ìà ðè êóëü òóð íûå ïëàí -
òà öèè ïî ðàç âå äå íèþ ðûá, ìîë ëþñ êîâ, ðà êî îá ðàç íûõ è âû ðà ùè âà íèþ âî äî -
ðîñ ëåé. Âîç ìîæ íûé óùåðá ïðè ðî äå ìîæ íî èç ìå ðèòü äåíü ãà ìè, íî òà êî ãî
ðàñ ÷å òà êîì ïåí ñà öè îí íûõ âû ïëàò ðå ãè î íàì â ñëó ÷àå ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ àâà -
ðèé íûõ ðàç ëè âîâ íåôòè â ïðî åê òå îá îñíî âà íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà
îïÿòü-òàêè íå áûëî. Ýòî åùå îäèí åãî ìè íóñ, íà êî òî ðûé óêà çû âà þò ýêî ëî ãè.

Ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, âîç íè êà þ ùèå â ñâÿ çè ñî ñòðî è ò åëüñòâîì ìà -
ãèñ òðàëü íî ãî íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Äàëü íèé Âîñ òîê è êà ñà þ -
ùè å ñÿ Áàé êà ëà, áûëè ðå øå íû ïó òåì ïðÿ ìî ãî âìå øà ò åëüñòâà Ïðå çè äåí òà
Ðîñ ñèè, ïî òðå áî âàâ øå ãî îò ïðå çè äåí òà «Òðàí ñíåô òè» Ñ.Ì. Âà éíøòî êà îò -
âåñ òè òðàñ ñó íåôò åï ðî âî äà íå ìå íåå ÷åì íà 40 êì ê ñå âå ðó îò Áàé êà ëà. Âû -
ïîë íå íèå ïðå çè äå íòñêî ãî ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ äîë æíî áûëî óâå ëè ÷èòü ñòî è ìîñòü
íåôò åï ðî âî äà íà 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íî îíà âû ðîñ ëà âäâîå. Èòî ãî âàÿ ñòî è -
ìîñòü âñåé ìà ãèñ òðà ëè ÂÑÒÎ ñå ãî äíÿ îöå íè âà åò ñÿ â 22,4 ìëðä äîëë. [2].

Ê ýêî ëî ãè ÷åñ êèì íå ïðè ÿò íîñ òÿì «Òðàí ñíåô òè» äî áà âè ëàñü åùå îäíà:
ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ýêñ ïåð òè çà íå óòâåð äè ëà êî íå÷ íóþ òî÷ êó ìàð øðó òà, êî òî -
ðàÿ ïðåä ïî ëà ãà ëàñü â áóõ òå Ïå ðå âîç íàÿ. Â ðå çóëü òà òå, ïî èìå þ ùèì ñÿ â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äàí íûì, óòî÷ íåí íàÿ òðàñ ñà íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè -
áèðü – Òè õèé îêå àí ïðî é äåò îò Òàé øå òà ÷å ðåç Óñòü-Êóò ïî ëå âî ìó áå ðå ãó
ð. Ëåíû ÷å ðåç Òà ëà êàí, Ëåíñê, ðà éîí Îëåê ìèí ñêà, Àëäàí, Íå ðþí ãðè, Òûí -
äó è äà ëåå íà Ñêî âî ðî äè íî (ñ îò âåò âëå íè åì íà Äà öèí), Õà áà ðîâñê äî êî -
íå÷ íî ãî ïóí êòà â Ïðè ìîð ñêîì êðàå, â êà ÷åñ òâå êî òî ðî ãî âû áðà íà áóõ òà
Êîçü ìè íî. Îáùàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü íåôò åï ðî âî äà ñî ñòà âèò ñâû øå 5000 êì,
â òîì ÷èñ ëå áî ëåå 1000 êì áó äåò ïðî ëî æåíî ïî òåð ðè òî ðèè Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òè, îêî ëî 1600 êì – ÷å ðåç Ðåñ ïóá ëè êó Ñàõà (ßêó òèÿ), à îñòàâ øà ÿ ñÿ ÷àñòü 
ïðî é äåò ÷å ðåç Àìóðñêóþ îá ëàñòü, Õà áà ðîâ ñêèé è Ïðè ìîð ñêèé êðàÿ. Çà âåð -
øå íè å ïåð âî é î ÷å ðå äè ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîâîäà äî Ñêîâîðîäèíî ïðå -
ä óñìîò ðå íî â êîíöå 2008 ã. Òàêèõ òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîâîäîâ
â Ðîññèè ðàíåå íå áûëî.

Íî ÷åì áëè æå çà âåð øå íèå ïåð âîé î÷å ðå äè ñòðî è ò åëüñòâà, òåì ñ áîëü -
øåé îçà áî ÷åí íîñ òüþ çà äà åò ñÿ âîï ðîñ, êî òî ðûé, êà çà ëîñü áû, ñëå äî âà ëî ðå -
øèòü ïðå æäå âñå ãî: ÷åì çà ïîë íÿòü ñòðå ìè òåëü íî ñòà íî âÿ ùèé ñÿ îá ú åê òèâ -
íîé ðå àëü íîñ òüþ íåôò åï ðî âîä? Îáùàÿ ñõå ìà îò âå òà ñëå äó þ ùàÿ. Íà íà -
÷àëü íûõ ýòà ïàõ âû õîä íåôò åï ðî âî äà íà ïðî åê òíóþ ìîù íîñòü ïðåä ïî ëà ãà -
åò ñÿ îñó ùåñ òâèòü â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå çà ñ÷åò íåôòè ìåñ òî ðîæ äå íèé Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè è Áîëü øå õåò ñêîé çîíû Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ (äî 24 ìëí ò
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â ãîä). Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ òà êî ãî îá ú å ìà ïî ñòà âîê íå îá õî äè ìî êàê ìîæ íî
ñêî ðåå íà ÷àòü îñâî å íèå íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ôîí äà íåäð íà òåð ðè òî ðè ÿõ,
ïðè ëå ãà þ ùèõ ê ñèñ òå ìå äå éñòâó þ ùèõ íåôò åï ðî âî äîâ, èäó ùèõ èç Çà ïàä -
íîé Ñè áè ðè äî Èðêóò ñêà. Äëÿ òîãî ÷òî áû íåôòü Âàí êîð ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ Áîëü øå õåò ñêîé çîíû ïî ñòó ïà ëà â íåôò åï ðî âîä ÂÑÒÎ, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ
ïðî êëàä êà íåôò åï ðî âî äà ïðî òÿ æåí íîñ òüþ 550 êì äî Ïóð ïå. Ñ îêîí ÷à íè åì
âòî ðî ãî ýòà ïà ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà â 2011 ã. îæè äà åò ñÿ çíà ÷è òåëü -
íûé ðîñò ïî ñòà âîê íåôòè ñ ìåñ òî ðîæ äå íèé Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû,
à ê 2025 ã. ýòà íåôòü äîë æíà ïî ëíîñ òüþ çà ìå íèòü çà ïàä íî-ñè áèð ñêóþ [3].

Òà êèì îá ðà çîì, ìàê ñè ìàëü íûé ïðè ðîñò ïî ñòà âîê íåôòè èç Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè íà ìå ÷åí íà 2011 ã., ïî ñëå ÷åãî èõ óðî âåíü ñòà áè ëè çè ðó åò ñÿ, à çà
ïðåä å ëà ìè 2020 ã. ýòè ïî ñòàâ êè ïðå êðà òÿò ñÿ, ÷òî äîë æíî êîì ïåí ñè ðî âàòü -
ñÿ ïðè ðîñ òîì äî áû ÷è íåôòè â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè â îá ú å ìå îêî ëî 19 ìëí ò
â ïå ðè îä 2016–2020 ãã. è 24 ìëí ò – â ïî ñëå äó þ ùåì ïÿ òè ëå òèè. Òàê ÷òî
è â ýòîì ñëó ÷àå ðå à ëè çî âà íî çî ëî òîå ïðà âè ëî ýêî íî ìè êè: â óñëî âè ÿõ íå -
îïðå äå ëåí íîñ òè è âå ðî ÿò íîñ òíî ãî õà ðàê òå ðà ïðî ãíî çè ðó å ìûõ ñîáûòèé
ãëàâ íûå èç íèõ ñëåäóåò îòíåñòè íà êîíåö ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.

Îäíà êî â äàí íîì âîï ðî ñå ïî çè öèÿ àêà äå ìè êà ÐÀÍ À.Ý. Êîí òî ðî âè ÷à,
ïðè çíàí íî ãî ëè äå ðà îò å ÷åñ òâåí íîé íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè, çíà ÷è òåëü íî
ìå íåå îïòè ìèñ òè÷ íà: «Èíîã äà ïðè õî äèò ñÿ ñëû øàòü â ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé
èí ôîð ìà öèè, ÷òî Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü ìî æåò ïðè é òè íà ñìå íó Çà ïàä íîé, ÷òî
òàì òà êèå æå íå ñìåò íûå áî ãà òñòâà íåôòè è ãàçà, êàê è â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè.
Ýòî, êî íå÷ íî, íå òàê. Â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ñî ñðå äî òî ÷å íî ìíî ãî áîëü øå
50% èç âëå êà å ìûõ ðå ñóð ñîâ íåôòè Ðîñ ñèè, íà øåëü ôå – 20%, íà äîëþ Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè ïðè õî äèò ñÿ îêî ëî 14%. Ýòî ïðè ìåð íî 10 ìëðä ò èç âëå êà å -
ìûõ çà ïà ñîâ íåôòè» [4, ñ. 183]. Ïî ìíå íèþ À.Ý. Êîí òî ðî âè ÷à, ïî ñëå ñî îðó -
æå íèÿ íåôò åï ðî âî äà ÂÑÒÎ ïî êðàé íåé ìåðå äî 2030 ã. êàê ìè íè ìóì ïî ëî -
âè íà íåôòè â íåãî äîë æíà áó äåò ïî ñòó ïàòü èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè [4]. Íî êàê
òîã äà áûòü ñ îá åñ ïå ÷å íè åì íà øèõ ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê â ñòðà íû Çàïàäíîé
Åâðîïû? È íå ïðàâèëüíåå ëè áóäåò èìåíîâàòü íåôòåïðîâîä íå «Âîñòî÷íàÿ
Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí», à «Çàïàäíàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí»?

Êîã äà ãå î ëî ãîâ-íåôò ÿ íè êîâ è ïðî ìûñ ëî âè êîâ ñïðà øè âà þò, ïî ÷å ìó æå
äî ñèõ ïîð äåëî îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ëèøü äåê ëà ðà öè ÿ ìè òîãî, ÷òî ó íàñ â íå ä ðàõ
ìíî ãî íåôòè è ãàçà, è ãäå îíà, áîëü øàÿ íåôòü Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû, â îò -
âåò íà è áî ëåå ÷àñ òî íà çû âà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå ïðè ÷è íû: 1) îò ñó òñòâó åò ÷åò êàÿ 
ïî ëè òè êà ïðî âå äå íèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò; 2) íåò òðàíñ ïîð òíîé
è äðó ãèõ âè äîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû; 3) ãî ñó äà ðñòâî îò êà çû âà åò â ðå àëü íîé
ïîä äåð æêå íåôò ÿ íî ãî ïðîåêòà.
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Åùå íå ñêîëü êî ëåò íà çàä òà êèå îá ú ÿñ íå íèÿ áûëè áû âîñ ïðè íÿ òû ñ ïî -
íè ìà íè åì: êàê âñåã äà, ìå øà þò îá ú åê òèâ íûå òðóä íîñ òè. Íî ñå ãî äíÿ ñè òó à -
öèÿ êî ðåí íûì îá ðà çîì èç ìå íè ëàñü. Ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû îñó ùå -
ñòâëÿ þò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ Ïðîã ðàì ìîé ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è ïðåä î -
ñòàâ ëå íèÿ â ïî ëüçî âà íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ Âîñ òî÷ -
íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà (õîòÿ òåì ïû ýòèõ ðà áîò åùå äà ëå êè îò íà -
ìå ÷åí íûõ). Òðàí ñïîð òíîå îá åñ ïå ÷å íèå ïðî öåñ ñà îñâî å íèÿ íåôò ÿ íûõ ðå -
ñóð ñîâ òå ïåðü íå âû çû âà åò áåñ ïî êî éñòâà. Ñòðî è ò åëüñòâî íåôò åï ðî âî äà âå -
äåò ñÿ, êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, íå âè äàí íû ìè òåì ïà ìè. Ïðî è çî øåë ñó ùåñ òâåí -
íûé ñäâèã è â ýíåð ãå òè ÷åñ êîì îá åñ ïå ÷å íèè ïðî åê òà. Ìåæ äó Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òüþ è Ðåñ ïóá ëè êîé Ñàõà (ßêó òèÿ) 26 ôåâ ðà ëÿ 2007 ã. áûëî ïîä ïè ñà íî
ñî ãëà øå íèå î ñî òðóä íè ÷åñ òâå, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåå ñòðî è ò åëüñòâî ýëåê òðî ñå -
òåé, êî òî ðûå ñî å äè íÿò ñå âåð íûå ðà éî íû Ïðè áàé êàëüÿ ñ ßêó òè åé. Ýòî äîë æ -
íî îá åñ ïå ÷èòü íàä åæ íîå ýíåð ãîñ íàá æå íèå íåôò åï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ.

Íå ñîñ òî ÿ òåëü íû è ññûë êè íà îò ñó òñòâèå äîë æíî ãî âíè ìà íèÿ ñî ñòî ðî -
íû ãî ñó äà ðñòâà, òàê êàê â ðàì êàõ ïðè îá ðå òà þ ùåé âñå áîëü øóþ ïî ïó ëÿð -
íîñòü êîí öåï öèè ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà îíî ÿâíî äå ìî íñò -
ðè ðó åò ñâîè äîá ðûå íà ìå ðå íèÿ. Ïðè íÿ òûé Ãî ñó äà ðñòâåí íîé äó ìîé Ôå äå -
ðàëü íûé çà êîí îò 27 èþëÿ 2006 ã. «Î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â ãëà âó 26 ÷àñ òè
âòî ðîé Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è ïðè çíà íèè óòðà òèâ -
øè ìè ñèëó îò äåëü íûõ ïî ëî æå íèé çà êî íî äà òåëü íûõ àê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè» âíî ñèò â Íà ëî ãî âûé êî äåêñ ïî ïðàâ êè, êà ñà þ ùè å ñÿ íà ëî ãà íà äî -
áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ (ÍÄÏÈ). Ñ 1 ÿí âà ðÿ 2007 ã. ââå äå íà íó ëå âàÿ
ñòàâ êà ÍÄÏÈ äëÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé â ßêó òèè, Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî -
ÿð ñêîì êðàå. Äå éñòâèå ëüãî òû îãðà íè ÷å íî âî âðå ìå íè è çà âè ñèò îò îá ú å ìà
äî áû ÷è: êîì ïà íèÿ íà ÷íåò ïëà òèòü ÍÄÏÈ ñïóñ òÿ 10 ëåò, åñëè îá ëà äà åò ïðà -
âîì íà ðàç âåä êó ìåñ òî ðîæ äå íèÿ è äî áû ÷ó íåôòè, è ÷å ðåç 15 ëåò, åñëè ïî ìè -
ìî ýòî ãî îá ëà äà åò ïðà âîì ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ ó÷àñ òêà íåäð. Ëüãî òà
ïðå êðà ùà åò ñÿ ïðè äîñ òè æå íèè íà êîï ëåí íî ãî îá ú å ìà äî áû ÷è 25 ìëí ò.
Ñíÿ òèå íà ëî ãî âî ãî áðå ìå íè â âèäå ÍÄÏÈ äëÿ íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé ìî æåò
ñòàòü ïîä ñïîðü åì â îñâî å íèè íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà âîñòîêå ñòðàíû.

Òà êèì îá ðà çîì, íè îäíî èç âû äâè ãà å ìûõ îá ú ÿñ íå íèé îò ñòà âà íèÿ â ïîä -
ãî òîâ êå ñûðü å âîé áàçû íåôò åï ðî âî äà ÂÑÒÎ íå ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ óäîâ ëåò -
âî ðè òåëü íûì. Åñëè â áëè æàé øåå æå âðå ìÿ ñè òó à öèÿ ðà äè êàëü íî íå èç ìå -
íèò ñÿ, òî, âîç ìîæ íî, ïðè äåò ñÿ âíîâü îá ðà òèòü ñÿ ê îöåí êå ðå ñóð ñîâ è çà ïà -
ñîâ íåôòè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Ïî äîá íàÿ ïî çè öèÿ âû ñêà çû âà åò ñÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ â ðÿäå òðå âîæ íûõ
ïóá ëè êà öèé, â ÷àñ òíîñ òè, â æóð íà ëå «Íåô òÿ íàÿ âåð òè êàëü», ãäå íà çâà íèÿ
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ñòà òåé ãî âî ðÿò ñàìè çà ñåáÿ: «Êàê íàì çà ïîë íÿòü ÂÑÒÎ», «Âîñ òî÷ íûé
íåôò åï ðî âîä: òîð æåñ òâî ïî ëè òè êè íàä çäðà âûì ñìûñ ëîì?», «Â Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè çàïàñû íå ðàñòóò», «Òðóáà áóäåò ñîõíóòü» è äð.

Â íû íåø íåé ñè òó à öèè, êîã äà ðå øà þ ùèé ïå ðå ëîì â îò íî øå íèè ôå äå -
ðàëü íî ãî öåí òðà ê îñâî å íèþ íî âî ãî ðå ãè î íà óæå ïðî è çî øåë, ïðà âî ìå ðåí
âîï ðîñ: çà ÷åì ïðî èçâî äèòü ìíî ãî ìèë ëè àð äíûå çà òðà òû íà òðó áîï ðî âîä,
åñëè äëÿ îñâî å íèÿ ïîêà ïîä ãî òîâ ëåí îãðà íè ÷åí íûé îá ú åì çà ïà ñîâ è ðå à ëè -
çî âà íû ëèøü ïåðâûå ïðîöåíòû ãåîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà?

Ïðî åêò ÂÑÒÎ, êàê ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûõ
ïðî åê òîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ðèñ êî âûì. Ïî ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ, ñðàâ íå íèå ôàê òî ðîâ
ðèñ êîâ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè íåôòè â ñòðà íû ÀÒÐ ïî êà çà ëî, ÷òî äî ìè íè ðó þ -
ùóþ ðîëü èã ðà þò ðèñ êè ðå ñóð ñíûå, ñâÿ çàí íûå ñ íå îïðå äå ëåí íîñ òüþ
è (èëè) ïðî ñ÷å òà ìè â îöåí êå îá ú å ìîâ ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íûõ êà òå ãî -
ðèé çà ïà ñîâ íåôòè Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû, à ñëå äî âà òåëü íî, ñ âîç ìîæ íîñ -
òüþ îãðà íè ÷å íèÿ (ñíè æå íèÿ) îá ú å ìîâ åå ïî ñòà âîê. Ðå ñóð ñíûå ðèñ êè ïî ñòà -
âè ëè íà ïåð âîå ìåñ òî ïÿòü èç øåñ òè îïðî øåí íûõ ýêñ ïåð òîâ, ïðè ýòîì âû -
ñî êè é ó ðî âåíü ðèñ êà îä íî çíà÷ íî óâÿ çû âà åò ñÿ ñ òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé ïî íåô -
ò å ï ðî âî äó ÂÑÒÎ [5]. À ìåæäó òåì ýêñïîðòíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïå ðåâîç -
êè íåôòè â 2006 ã. ñóùåñòâåííî âîçðîñëè è ñîñòàâèëè 10,3 ìëí ò [6].

Íå î æè äàí íî âû ÿ âè ëàñü íå äîñ òà òî÷ íàÿ ïðî ðà áî òàí íîñòü è äðó ãî ãî
âàæ íî ãî âîï ðî ñà: êòî æå áó äåò ïî êó ïà òå ëåì íà øèõ íåôò ÿ íûõ áî ãàòñòâ?
Îáû÷ íî îò âåò ñâî äèò ñÿ ê ñëå äó þ ùèì óòâåð æäå íè ÿì:

• ðû íîê ñòðàí ÀÒÐ åì êèé. Íà è áî ëåå êðóï íûå ïî òðå áè òå ëè – ßïî íèÿ,
Êè òàé, Þæíàÿ Êî ðåÿ, Èíäèÿ, Èíäî íå çèÿ, Àâñòðàëèÿ. Òîëü êî Êè òàé
ñå ãî äíÿ ïî òðåá ëÿ åò áî ëåå 300 ìëí ò íåôòè â ãîä. Ñîã ëàñ íî ïðî ãíî -
çàì, ïî òðåá ëå íèå íåôòè è íåôò åï ðî äóê òîâ â ðå ãè î íå ÷å ðåç òðè ãîäà
âîç ðàñ òåò äî 1,5 ìëðä ò, ê 2020 ã. – äî 1,97 ìëðä, ê 2030 ã. – áî ëåå ÷åì
äî 2,2 ìëðä ò [7]. Ñòðà íû ðå ãè î íà ðå ãó ëÿð íî íà ðà ùè âà þò ïî òðåá ëå -
íèå íåôòè, ê òîìó æå â Êè òàå è â ðÿäå äðó ãèõ ñòðàí ÀÒÐ èí òåí ñèâ íî
ðàñ òåò êî ëè ÷åñ òâî åäè íèö ÷àñ òíî ãî àâ òîò ðàí ñïîð òà, òàê ÷òî ìîæ íî
ñ óâå ðåí íîñ òüþ ñêà çàòü, ÷òî ïî òðåá íîñòü â íåôò åï ðî äóê òàõ áó äåò
òîëü êî óâå ëè ÷è âàòü ñÿ;

• äëÿ ãðà íè ÷à ùèõ ñ Ðîñ ñè åé ãî ñó äàðñòâ ïå ðå êà÷ êà íåôòè ïî òðó áîï ðî -
âî äó ÿâ ëÿ åò ñÿ áî ëåå íàä åæ íûì ñïî ñî áîì åå ïî ñòàâ êè. Òðó áîï ðî âîä -
íûé òðàíñ ïîðò íåôòè äå øåâ ëå è áûñ òðåå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî è ìîð -
ñêî ãî. Ïðå è ìó ùåñ òâà Ðîñ ñèè ïå ðåä Àôðèêîé è Áëèæ íèì Âîñ òî êîì
ñî ñòî ÿò èìåí íî â ýòîì;
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• ñïðîñ íà ñè áèð ñêóþ íåôòü áó äåò ðàñ òè, åñëè áðàòü âî âíè ìà íèå òåì ïû

ðàç âè òèÿ ñòðàí ÀÒÐ, ïðå æäå âñå ãî Êè òàÿ è Èíäèè. Ñíè çèòü ñïðîñ íà

íåôòü ìî ãóò îò êðû òèÿ íî âûõ êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé â ñòðà íàõ ÀÒÐ.

Áå çóñ ëîâ íî, â ýòèõ ðàñ ñóæ äå íè ÿõ åñòü ðå çîí. Íî âåäü ïðåä ïî ëà ãà å ìûå
ïî òðå áè òå ëè ðîñ ñèé ñêîé íåôòè ìî ãóò äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü èñ òî÷ íè êè åå ïî -
ñòà âîê. Ñèëü íûå êîí êó ðåí òû Ðîñ ñèè – Ðåñ ïóá ëè êà Êà çàõ ñòàí, ñòðà íû Áëèæ -
íå ãî Âîñ òî êà, âîç ìîæ íî, äàæå Âå íå ñó ý ëà. Ñà ìî î áîëü ùå íèå îò íî ñè òåëü íî
ïî òðåá íîñ òåé ñòðàí ÀÒÐ èìåí íî â ðîñ ñèé ñêîé íåôòè êðàé íå îïàñ íî.

Íî åñëè êîìó-ëèáî íàøà íåôòü íå íóæ íà – áåäà íå âå ëè êà: ñà ìèì áîëü -
øå äîñ òà íåò ñÿ. È ýòî íå óòå øå íèå, êàê â èç âåñ òíîé áàñ íå î ëèñå è âè íîã ðà -
äå, à êîí ñòà òà öèÿ íà ñóù íîé íå îá õî äè ìîñ òè, òàê êàê èç âñåõ ýòèõ «íåôò å -
ï ðî âîä íûõ» âû êëà äîê è ðàñ ÷å òîâ ïî ÷å ìó-òî èñ ÷åç ëî âíóò ðåí íåå ïî òðåá ëå -
íèå. À âåäü ñåé ÷àñ ìîù íîñ òè äå éñòâó þ ùèõ íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà âî -
äîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà çà ãðó æå íû íå ïî ëíîñ òüþ. Êðî -
ìå òîãî, âïîë íå âå ðî ÿò íî ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé. Òàê ÷òî îò êà çû âàòü ñÿ îò ïðè íöè ïà ïðàã ìà òèç ìà, ò.å. ïåð âî î ÷å ðåä íî ãî
îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî áñòâåí íûõ ïî òðåá íîñ òåé, ïîêà áûëî áû ïðå æäåâ ðå ìåí íûì.

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ðÿä ìî ìåí òîâ â ïðî åê òå ÂÑÒÎ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
âû çû âà þò íå êî òî ðîå áåñ ïî êî éñòâî, ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî âñå ñëîæ íîñ òè
è òðóä íîñ òè ïðè íöè ïè àëü íî ïðå îäî ëè ìû. Âî âñÿ êîì ñëó ÷àå, â ýòîì çà âå -
ðèë Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèè ìè íèñòð ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ 29 àâ ãóñ òà òå êó ùå ãî
ãîäà [8].
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òó ðè ñòñêî ãî êîìïëåêñà
ÌÎÄÅËÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÑÄÂÈÃÎÂ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Ñ.Í. Ìàð òû øåí êî, Í.Ñ. Ìàð òû øåí êî, Å.Ã. Ãó ñåâ

Â Ðîñ ñèè òó ðè ñòñêàÿ èí äóñ òðèÿ íà õî äèò ñÿ íà ñòà äèè ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ïîêà íå âíî ñèò çà ìåò íî ãî âêëà äà â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íîâ (çà èñ êëþ ÷å íè åì
Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà). Ìåæ äó òåì ðàç âè òèå òó ðè ñòñêîé îò ðàñ ëè
êðî ìå òîãî, ÷òî ïðè íî ñèò ýêî íî ìè ÷åñ êèå âû ãî äû, èìå åò îãðîì íîå çíà ÷å -
íèå êàê ôàê òîð îò äû õà è îçäî ðîâ ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû. Äëÿ Ðîñ ñèè ñ åå
íèç êèì óðîâ íåì ñðåä íåé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè è îùó òè ìû ìè äëÿ ýêî -
íî ìè êè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êè ìè ïðî áëå ìà ìè ñî öè àëü íî-ðåê ðå à öè îí íûå âîç -
ìîæ íîñ òè òó ðèç ìà ìî ãóò áûòü åùå âàæ íåå, ÷åì ýêî íî ìè ÷åñ êèå.

Äëÿ ðå ãè î íà â ïåð âóþ î÷å ðåäü âû ãî äåí âúåç äíîé òó ðèçì. À îí çà âè ñèò
íå ñòîëü êî îò óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêèõ ôèðì, ñêîëü êî îò óðîâ íÿ ðàç âè -
òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû, íà öå ëåí íîé íà îá ñëó æè âà íèå òó ðèñ òîâ. Ìû áó äåì
âåñ òè ðå÷ü î òà êèõ ðå ãè î íàõ, â êî òî ðûõ èìå þò ñÿ âû ñî êèå ïî òåí öè àëü íûå
âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà, íî îíè ïîêà íå ðå à ëè çî âà íû. Õà ðàê òåð -
íûì ïðè ìå ðîì òà êî ãî ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ Ïðè ìîð ñêèé êðàé. Êîã äà óðî âåíü
ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû íå âû ñîê, ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îá ñëó æè âà þ ùèå òó ðè ñò -
ñêèé êîì ïëåêñ, äîë æíû îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà âíóò ðåí íå ãî ïî òðå áè òå ëÿ, ò.å.
íà æè òå ëåé ðå ãè î íà, ïî ñòå ïåí íî ñî çäà âàÿ ôóí äà ìåíò äëÿ âúåç äíî ãî òó ðèç -
ìà. Èíôðàñ òðóê òó ðó ìîæ íî ñî âåð øå íñòâî âàòü ïî ñðå äñòâîì ââîäà íî âûõ
ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ïîâûøåíèÿ êà -
÷åñ òâà îáñëóæèâàíèÿ íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðè âû áî ðå ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè íå îá õî äè ìî îðè åí òè ðî âàòü ñÿ
íà ñëî æèâ øó þ ñÿ ñòðóê òó ðó ïî òðåá ëå íèÿ. Âû áîð ñòðà òå ãèè – ýòî âû áîð äå é -
ñòâèé, êî òî ðûå äîë æíû ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû ïî òðåá -
ëå íèÿ â æå ëà å ìîì íà ïðàâ ëå íèè.

Ïðåæ äå ÷åì ïå ðå õî äèòü ê âû ðà áîò êå ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêî ãî
êîì ïëåê ñà ðå ãè î íà, íå îá õî äè ìî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ñó ùåñ òâó þ ùóþ ñòðóê -
òó ðó ñïðî ñà íà óñëó ãè ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ñëó æè âà þ ùèõ òó ðè ñòñêèé êîì ï -
ëåêñ, è òåí äåí öèè åå èç ìå íå íèÿ. Äëÿ ýòîé öåëè ìû ïðî âå ëè ñî áñòâåí íûå
ìàð êå òèí ãî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ âîñ òðå áî âàí íîñ òè óñëóã òó ðè ñòñêî ãî êîì ï -
ëåê ñà. Ïîñ êîëü êó òî âà ðû è óñëó ãè ïðåä ïðè ÿ òèé ýòî ãî êîì ïëåê ñà íà ñå ëå íèå 
Ïðè ìîð ñêî ãî êðàÿ ïî òðåá ëÿ åò â îñíîâ íîì â îò ïóñ êíîå âðå ìÿ, ìû ïðåä ïðè -

166



íÿ ëè ïîïûòêó èçó÷èòü ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè âðå ìÿï ðåï ðî âîæ äå -
íèÿ æèòåëåé êðàÿ â îòïóñêíîé ïåðèîä.

Íàìè ðàç ðà áî òà íà îïðîñ íàÿ àí êå òà, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà èç ó÷å íèå ôàê -
òî ðîâ âíóò ðåí íå ãî òó ðèç ìà â Ïðè ìîð ñêîì êðàå. Àíêåòà âêëþ ÷à åò ðÿä âîï -
ðî ñîâ, èìå þ ùèõ ïðè íöè ïè àëü íîå çíà ÷å íèå äëÿ ðå ãè î íà, â ÷àñ òíîñ òè äëÿ
ðàç âè òèÿ òó ðèñ òè ÷åñ êî ãî îá ìå íà ñ ïî ãðà íè÷ íûì Êè òà åì. Ñ ïî ìîùüþ äàí -
íîé àí êå òû îïðî ñû ïðî âî äè ëèñü â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ ÷å òû ðåõ ëåò. Çà ýòî
âðå ìÿ áûëî îïðî øå íî áî ëåå 5 òûñ. ÷åë. Àíêåòà ïî çâî ëÿ åò íå ïîñ ðå äñòâåí íî
îöå íèòü òåí äåí öèè ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé â ñôå ðå ïî òðåá ëå íèÿ óñëóã òó -
ðè ñòñêî ãî êîì ïëåê ñà, ïî ñêîëü êó â íåé èìååòñÿ ðÿä âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ
îò ðåñïîíäåíòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà.

Ïðè îá ðà áîò êå áîëü øî ãî ìàñ ñè âà äàí íûõ, ïî ëó ÷åí íûõ â õîäå ðàç ëè÷ -
íûõ îïðî ñîâ, íå âîç ìîæ íî áûëî îá îéòèñü áåç ñïå öè àëü íûõ ïðî ãðàì ìíûõ
ñðåäñòâ, ó÷è òû âà þ ùèõ ñïå öè ôè êó îïðî ñîâ. Â ïî ñëåä íèå ãîäû ìû óäå ëÿ ëè
áîëü øîå âíè ìà íèå ñî çäà íèþ êîì ïëåê ñà ïðî ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ ïî îá ðà áîò -
êå àí êåò íûõ äàí íûõ, ïî òî ìó ÷òî ìíî ãèå çà äà ÷è íå ìîã ëè ðå øèòü ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ñòàí äàð òíûõ ïðî ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ (Excel, SPSS, Statistica è äð.).
Ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàì ìíûõ ïðî äóê òîâ ìû èñ õî äè ëè èç ðå àëü íûõ ïðî -
áëåì, ñ êî òî ðû ìè ñòàë êè âà ëèñü ïðè îá ðà áîò êå áîëü øèõ ïà êå òîâ àí êåò íûõ
äàí íûõ. Ïî ý òî ìó íàø ïðî ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ îðè åí òè ðî âàí íà ïî âû øå -
íèå êà ÷åñ òâà äàí íûõ è îá ðà áîò êó ìíî ãî ìåð íûõ äàí íûõ. Êàê èç âåñ òíî,
áîëü øè íñòâî àí êåò ïî ðîæ äà þò ïðè çíà êè ðàç ëè÷ íîé ïðè ðî äû. Ìíî ãèå,
åñëè íå áîëü øè íñòâî, ïðè çíà êîâ íî ñÿò íå ÷èñ ëî âîé õà ðàê òåð. Â ðàì êàõ ïà -
êå òà, â ÷àñ òíîñ òè, áûëè ðå à ëè çî âà íû ìå òî äè êè îá ðà áîò êè îò êðû òûõ è îò -
êðû òûõ ñî ñòàâ íûõ âîï ðî ñîâ.

Äëÿ àíà ëè çà ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé ñïðî ñà ïî òðå áè òå ëåé íà óñëó ãè
òó ðè ñòñêîé èí äóñ òðèè Ïðè ìîð ñêî ãî êðàÿ íàìè áûëè èñ ïîëü çî âà íû äâå
ïðî ãðàì ìû ðàç ðà áî òàí íî ãî êîì ïëåê ñà ïðî ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ. Ðàñ ñìîò ðèì
ïðèíöèï ðàáîòû ýòèõ ïðîãðàìì.

Ïåð âàÿ ïðî ãðàì ìà âû ïîë íÿ åò âñïî ìî ãà òåëü íûå ôóíê öèè. Åå íà çíà ÷å íèå 
ñî ñòî èò â ïðå îá ðà çî âà íèè êîì ïüþ òåð íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ íå êî òî ðûõ âè äîâ
äàí íûõ, ïî ëó ÷à å ìûõ â ðå çóëü òà òå àí êåò íûõ îïðî ñîâ. Òàê, íà ïðè ìåð, äëÿ
ââî äà äàí íûõ, ïî ëó ÷åí íûõ ïðè îò âå òå íà àí êå òó «Êàê âû ïðî âå ëè îò ïóñê?»,
îïå ðà òî ðó óäîá íåå ââî äèòü äàí íûå â ôîð ìó, ïðè âå äåí íóþ íà ðèñ. 1. Äëÿ
êîì ïüþ òåð íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ äàí íûõ, èç âëå êà å ìûõ èç îò âå òîâ íà òà êîé
âîï ðîñ, íå îá õî äè ìî çà ðå çåð âè ðî âàòü íà êàæ äûé âà ðè àíò îò âå òà è íà êàæ äûé
ãîä îò äåëü íûé áè íàð íûé ïðè çíàê, ïðè íè ìà þ ùèé äâà çíà ÷å íèÿ: 1 – «èñ òè íà» 
èëè 0 – «ëîæü». Òàá ëè öà çíà ÷å íèé ïðè çíà êîâ, îïè ñû âà þ ùàÿ îò âå òû íà âîï -
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ðî ñû, ïðè òà êîé ôîð ìå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ áó äåò â îñíîâ íîì ñî ñòî ÿòü èç íó ëåé.
Îäíà êî åñëè ïðå îá ðà çî âàòü äàí íûå èç áè íàð íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ â ôîð ìó ñî -
ñòàâ íî ãî âî ï ðî ñà, òî ìîæ íî äî áèòü ñÿ êîì ïàê ò íîñ òè è íà ãëÿä íîñ òè îòî áðà -
æå íèÿ èí ôîð ìà öèè. Â ñî ñòàâ íîì ïðè çíà êå íå ñêîëü êî îò âå òîâ íà îäèí âîï -
ðîñ ñ÷è òà þò ñÿ îäíèì çíà ÷å íè åì. Îòäåëü íûå âà ðè àí òû îò âå òà îò äå ëÿ þò ñÿ
äðóã îò äðó ãà çíà êîì ðàç äå ëè òå ëÿ (êàê ïðà âè ëî, èñ ïîëü çó åò ñÿ çíàê «;»).

Äëÿ õðà íå íèÿ äàí íûõ, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ íà ðèñ. 1, ïî òðå áó åò ñÿ òðè ñî -
ñòàâ íûõ ïðè çíà êà: «êàê? 2004», «êàê? 2005», «êàê? 2006». Íàï ðè ìåð, çíà -
÷å íèå ñî ñòàâ íî ãî ïðè çíà êà «êàê? 2004» äëÿ äàí íûõ ôîð ìû, ïðè âå äåí íîé
íà ðèñ. 1, áó äåò èìåòü âèä «äîìà; íà òóð áà çå». Ìíî ãèå îò âå òû íà âîï ðî ñû
àí êå òû ìî ãóò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû â ôîð ìå ñî ñòàâ íî ãî ïðè çíà êà. Íàï ðè ìåð,
îò âå òû íà îò êðû òûå âîï ðî ñû òîæå ìî ãóò ïî ðîæ äàòü ñî ñòàâ íûå ïðè çíà êè.

Ôîð ìàëü íî ñî ñòàâ íîé ïðè çíàê ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê ïî ñëå äî âà òåëü -
íîñòü, ñî ñòàâ ëåí íóþ èç íå ñêîëü êèõ âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ îò âå òîâ. Ñïè ñîê 
âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ îá îçíà ÷èì êàê µ µ µ µ µ= ( , ,... , , ),1 2 r k  r k= 1, , ãäå

k – êî ëè ÷åñ òâî âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ îò âå òîâ.
Òå ïåðü äîë æíà áûòü ïî íÿò íà ôóíê öèÿ ïåð âîé ïðî ãðàì ìû îá ðà áîò êè äàí -

íûõ, – ýòî ïðå îá ðà çî âà íèå íå ñêîëü êèõ áè íàð íûõ ïðè çíà êîâ â îäèí ñî ñòàâ íîé.
Âòî ðàÿ ïðî ãðàì ìà ðàñ ñ÷è òû âà åò ïî äâóì ñî ñòàâ íûì ïðè çíà êàì, îò íî ñÿ -

ùèì ñÿ ê äâóì ðàç ëè÷ íûì âðå ìåí íûì ýòà ïàì, ìàò ðè öó ñòðóê òóð íûõ ïå ðå õî -
äîâ M ðàç ìåð íîñ òè k k× . Ðàñ ñìîò ðèì ìå òî äè êó ðàñ ÷å òà ýëå ìåí òîâ ìàò ðè öû M.

Â ïðî ñòåé øåì ñëó ÷àå çíà ÷å íèÿ äâóõ ñðàâ íè âà å ìûõ ñî ñòàâ íûõ ïðè çíà -
êîâ âêëþ ÷à þò òîëü êî ïî îä íî ìó îò âå òó. Íàï ðè ìåð, åñëè ïðè çíàê, àñ ñî öè è -
ðî âàí íûé ñ ïåð âûì âðå ìåí íûì ýòà ïîì, ïðè íÿë çíà ÷å íèå µ i , à ïðè çíàê,
ñâÿ çàí íûé ñî âòî ðûì âðå ìåí íûì ýòà ïîì, ïðè íÿë çíà ÷å íèå µ j , òî çà ôèê ñè -
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ïî ëó ÷à å ìûõ èç îò âå òà íà âîï ðîñ àí êå òû, 

äëÿ îïå ðà òî ðà



ðî âàòü ïå ðå õîä èç ñî ñòî ÿ íèÿ µi â ñî ñòî ÿ íèå µj ìîæ íî ïðè áàâ ëå íè åì åäè íè -
öû ê ýëå ìåí òó mij ìàò ðè öû ïå ðå õî äîâ M.

Åñëè çíà ÷å íèå ïåð âî ãî ñî ñòàâ íî ãî ïðè çíà êà âêëþ ÷à åò q1 ïðî ñòûõ çíà ÷å -
íèé, à âòî ðî ãî ñî ñòàâ íî ãî ïðè çíà êà – q2 ïðî ñòûõ çíà ÷å íèé, òî ìîæ íî ñî ñòà -
âèòü ν = ×q q1 2 ðàç ëè÷ íûõ âà ðè àí òîâ ïå ðå õî äîâ. Äëÿ êàæ äîé ïàðû ïðî ñòûõ
çíà ÷å íèé (µi, µj) èí äåê ñû ýëå ìåí òîâ îïðå äå ëÿ þò ñâîé ýëå ìåíò mij , íî òå ïåðü
ê íåìó áó äåì ïðè áàâ ëÿòü íå åäè íè öó, à íå êî òî ðûé âå ñî âîé êî ýô ôè öè åíò

ϕ
ν

= 1
 . (1)

Â ðå çóëü òà òå ïðî ñìîò ðà è ñðàâ íå íèÿ âñåõ çíà ÷å íèé äâóõ ñî ñòàâ íûõ
ïðè çíà êîâ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê äâóì âðå ìåí íûì ýòà ïàì, ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü ýëå -
ìåí òû ìàò ðè öû M. Ñóì ìà âñåõ ýëå ìåí òîâ ìàò ðè öû M áó äåò ðàâ íà êî ëè ÷åñ ò -
âó àí êåò N. Îïðå äå ëèì ñóì ìó ýëå ìåí òîâ ìàò ðè öû M ïî ñòðî êàì:

n mr rs
s

k

=
=
∑ ,

1

.  r k= 1,  . (2)

Î÷å âèä íî, áó äåò âû ïîë íÿòü ñÿ óñëî âèå

n Nr
r

k

=
=
∑

1

. (3)

Ðàç äå ëèâ ïî ñòðî÷ íî ýëå ìåí òû ìàò ðè öû M íà âå ëè ÷è íó n r kr ( , ),= 1  ïî -

ëó ÷èì ìàò ðè öó ïå ðå õî äîâ F, èç ìå ðÿ å ìóþ â îò íî ñè òåëü íûõ åäè íè öàõ. Ýëå -
ìåí òû ìàò ðè öû F ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ïî ôîð ìó ëå

f
m

n
rs

rs

r

= ,  r k= 1, ;  s k= 1, . (4)

Äëÿ êàæ äîé ñòðî êè ìàò ðè öû F áó äåò âû ïîë íÿòü ñÿ óñëî âèå

frs
s

k

=
=
∑ 1

1

,  r k= 1, . (5)

Äëÿ òîãî ÷òî áû âû äå ëèòü òîëü êî íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûå ïå ðå õî äû,
ââå äåì íå êî òî ðîå ïî ðî ãî âîå çíà ÷å íèå 0 < d < 1 è ðàñ ñ÷è òà åì ýëå ìåí òû ìàò -
ðè öû P ïî ôîð ìó ëå

P
f d
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rs

rs

rs

=
≥
<





1

0

,

,

åñëè

åñëè
   r k= 1, ;  s k= 1, . (6)

Ñòðóê òóð íûå ïå ðå õî äû, îïè ñû âà å ìûå ñ ïî ìîùüþ ìàò ðè öû P, óäîá íî
ïðåä ñòà âèòü â âèäå îðè åí òè ðî âàí íî ãî ãðà ôà (ðèñ. 2), âåð øè íû êî òî ðî ãî ñî îò -
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âå òñòâó þò íî ìå ðàì âà ðè àí òîâ âîç ìîæ íûõ îò âå òîâ íà èñ ñëå äó å ìûé âîï ðîñ.
Ñòðåë êà ìè ñî å äè íå íû âåð øè íû ãðà ôà, äëÿ êî òî ðûõ Prs = 1, r k= 1, , s k= 1, .

Â ïðàê òè ÷åñ êîé ðà áî òå öå ëå ñî îá ðàç íî ñðàâ íèòü ãðà ôû, ïî ñòðî åí íûå
äëÿ ðàç ëè÷ íûõ ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ãðóïï ïî òðå áè òå ëåé. Âå ëè ÷è -
íà ïî ðî ãî âî ãî çíà ÷å íèÿ ïîä áè ðà åò ñÿ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íî, òàê ÷òî áû îá åñ ïå -
÷èòü íà è áîëü øóþ íà ãëÿä íîñòü ãðà ôîâ. Ïîñ òðî å íèå ãðà ôîâ ïå ðå õî äîâ îñî -
áåí íî âàæ íî íà ïðåä âà ðè òåëü íûõ ýòà ïàõ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî âå äå íèÿ ïî òðå áè -
òå ëåé. Àíàëèç ãðà ôîâ ïî çâî ëÿ åò ñôîð ìó ëè ðî âàòü ãè ïî òå çû, îá ú ÿñ íÿ þ ùèå
ïðî èñ õî äÿ ùèå èç ìå íå íèÿ â ñòðóê òó ðå ïî òðåá ëå íèÿ òóðèñòñêèõ óñëóã.

Âûøå ìû óïî ìÿ íó ëè çà äà ÷è àíà ëè çà, êî òî ðûé ïðî èç âî äèò ñÿ ñ öåëüþ
îöåí êè ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðû ñïðî ñà íà òó ðè ñòñêèé ïðî äóêò. Åùå â íà -
÷à ëå ñ òàòüè ìû êîí ñòà òè ðî âà ëè, ÷òî îá ùóþ ñè òó à öèþ íà âíóò ðåí íåì òó -
ðè ñò ñêîì ðûí êå Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íà íå ëüçÿ ïðè çíàòü óñïåø íîé.
Èçìå íèòü ñè òó à öèþ ê ëó÷ øå ìó ìîæ íî ïó òåì âû ðà áîò êè ýô ôåê òèâ íîé
ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè.

Ñðå äè ïðî áëåì, ñäåð æè âà þ ùèõ ðàç âè òèå òó ðè ñòñêîé îò ðàñ ëè, ìîæ íî
âû äå ëèòü ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ íå ðà öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðîé ïðî èç âî ä -
ñòâà è ïðåä ëî æå íèÿ òî âà ðîâ è óñëóã. Êî íå÷ íî, ñòðóê òóð íûå ïå ðå êî ñû ìîæ -
íî îá ú ÿñ íèòü ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðîé ñïðî ñà íà óñëó ãè òó ðè ñòñêîé îò ðàñ -
ëè ñî ñòî ðî íû ïî òðå áè òå ëåé. Íî íà ñïðîñ ìîæ íî è íóæ íî îêà çû âàòü âîç äå é -
ñòâèå, ôîð ìè ðóÿ âû ãîä íûå ïðåä ëî æå íèÿ äëÿ ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå -
ëåé. Ïî ý òî ìó ïðè ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè âàæ íî ïî íÿòü, êà -
êèå ñòðóê òóð íûå èç ìå íå íèÿ ïî ëî æè òåëü íî îò ðà çÿò ñÿ íà åå ðàç âè òèè. Òà êèå
ñòðóê òóð íûå èç ìå íå íèÿ ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê ïî çè òèâ íûå, èëè æå ëà å ìûå.

Ðà öè î íàëü íîå íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêîé îò ðàñ ëè ìîæ íî îá åñ -
ïå ÷èòü, åñëè ðå à ëè çî âàòü íå êî òî ðûå ëî ãè ÷åñ êèå ñõå ìû ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå
ìû îïðå äå ëÿ åì êàê ìî äå ëè ïî çè òèâ íûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ. Òà êèå ìî äå -
ëè óäîá íî èçî áðà çèòü ãðà ôè ÷åñ êè. Çäåñü ìû ðàñ ñìîò ðèì äâå òà êèå ìî äå ëè.
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Ðèñ. 2. Ãðàô ñòðóê òóð íûõ ïå ðå õî äîâ



Â èõ îñíî âå ëå æàò ãè ïî òå çû îò íî ñè òåëü íî ïî ëî æè òåëü íûõ ñòðóê òóð íûõ
èç ìå íå íèé. Î÷å âèä íî, òà êèå ãè ïî òå çû, õîòÿ áû â îá ùèõ ÷åð òàõ, äîë æíû
ïðåä ïî ëà ãàòü íå êî òî ðûé ïðè íöèï îïè ñà íèÿ ñòðóê òó ðû ïî òðå áè òå ëåé
â âèäå îò ëè÷ íûõ äðóã îò äðó ãà ñåãìåíòîâ.

Ïåð âàÿ ìî äåëü ïî ëó ÷è ëà íà çâà íèå «ìî äåëü öåí òðàëü íî ãî ýëå ìåí òà».
Ðàñ ñìîò ðèì àê ñè î ìà òè êó ýòîé ìî äå ëè. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ïî òðå áè òå ëåé
îò ðàñ ëè ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà íå ïå ðå ñå êà þ ùè å ñÿ ñåã ìåí òû ïî ïðåä ïî÷ òå -
íèþ îïðå äå ëåí íî ãî âèäà îò äû õà. Âèäû îò äû õà ìîæ íî õà ðàê òå ðè çî âàòü íå -
ñêîëü êè ìè óòî÷ íÿ þ ùè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè, â òîì ÷èñ ëå óðîâ íåì êà ÷åñ òâà èñ -
ïîëü çó å ìûõ óñëóã, èëè ðàç ðÿ äîì îá ñëó æè âà íèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òî áû îò ëè ÷àòü îäíè âèäû îò äû õà îò äðó ãèõ, ââå äåì äëÿ íèõ
íå êî òî ðûå îá îçíà ÷å íèÿ: A0, A1, A2 ,..., As , ..., Ak . Îïðî ñû ïî òðå áè òå ëåé ïî -
êà çà ëè, ÷òî â ïî ñëåä íèå ãîäû çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî ëþ äåé âî îá ùå íå èñ ïîëü -
çó þò îò ïóñê. Íå èñ ïîëü çî âà íèå îò ïóñ êà óñëîâ íî ìîæ íî ñ÷è òàòü âè äîì îò -
äû õà A0. Îöåí êè îá ú å ìîâ ñåã ìåí òîâ îá îçíà ÷èì ñî îò âå òñòâåí íî n0, n1,
n2, ..., nk (n0 – êî ëè ÷åñ òâî ÷å ëî âåê, íå èñ ïîëü çó þ ùèõ îò ïóñê).

Ñ êàæ äûì âè äîì îò äû õà ñâÿ çà íî ïî òðåá ëå íèå îïðå äå ëåí íî ãî íà áî ðà
óñëóã. Êî íå÷ íî, â êîí êðåò íûõ ñëó ÷à ÿõ ðàñ õî äû ìî ãóò ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè -
÷àòü ñÿ. Òåì íå ìå íåå êàæ äî ìó ñåã ìåí òó ìîæ íî ñî ïîñ òà âèòü íå êî òî ðóþ âå -
ëè ÷è íó c s ks ( , )= 0  ñðåä íèõ çà òðàò íà äåíü îò äû õà.

Ìî äåëü îñíî âû âà åò ñÿ íà ïðåä ïî ëî æå íèè î òîì, ÷òî ñðå äè âñåõ âè äîâ îò -
äû õà (ñåã ìåí òîâ) èìå åò ñÿ òà êîé, êî òî ðî ìó îò äà þò ïðåä ïî÷ òå íèå íà è áîëü -
øåå ÷èñ ëî ëþ äåé. Òà êîé âèä îò äû õà ìû îïðå äå ëè ëè êàê «öåí òðàëü íûé ýëå -
ìåíò». Ïóñòü òà êèì âè äîì îò äû õà áó äåò âèä îò äû õà Ag. Ñ íèì ñâÿ çàí êîí ê -
ðåò íûé ïî ðÿä êî âûé íî ìåð g, îá ú åì ñåã ìåí òà – ng, ñðåä íèå çà òðà òû – cg.

Îïè ðà ÿñü íà îñíîâ íóþ ãè ïî òå çó, ìîæ íî ïðî èç âåñ òè ñëå äó þ ùóþ öå ïî÷ êó
ðàñ ñóæ äå íèé. Åñëè åñòü âû ðà æåí íûé öåí òðàëü íûé ýëå ìåíò, òî, ïî âñåé âè äè -
ìîñ òè, âîê ðóã íåãî óæå ñëî æè ëàñü äîñ òà òî÷ íî ìîù íàÿ èí ôðà ñ òðóê òó ðà ñåð -
âè ñà. Òåì íå ìå íåå áîëü øîé îá ú åì ñåã ìåí òà ïðè âëå êà åò è áó äåò ïðè âëå êàòü
ïðî èç âî äè òå ëåé òî âà ðîâ è óñëóã, ñâÿ çàí íûõ ñ îá ñëó æè âà íè åì ýòî ãî ñåã ìåí -
òà. Ýòîò âèä îò äû õà äîñ òó ïåí äîñ òà òî÷ íî áîëü øî ìó êî ëè ÷åñ òâó ïî òðå áè òå -
ëåé. Â ñèëó ñâî åé ìàñ ñî âîñ òè äàí íûé ñåã ìåíò áó äåò è âïðåäü ïðè âëå êàòü âñå
íî âûõ ïî òðå áè òå ëåé (ïðè íöèï öåí òðàëü íî ãî ýëå ìåí òà). Äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé,
îá ñëó æè âà þ ùèõ ïî òðå áè òå ëåé öåí òðàëü íî ãî ýëå ìåí òà, õà ðàê òåð íà áî ëåå
âû ñî êàÿ çà ãðóç êà, ÷åì äëÿ ïðî ÷èõ ïðåä ïðè ÿ òèé îò ðàñ ëè.

Êðî ìå öåí òðàëü íî ãî ñåã ìåí òà íà òó ðè ñòñêîì ðûí êå ïðè ñó òñòâó þò åùå
äâå ðàç ëè÷ íûå ãðóï ïû ñåã ìåí òîâ ïî òðå áè òå ëåé, àñ ñî öè è ðó þ ùè å ñÿ ñ ðàç ëè÷ -
íû ìè âè äà ìè îðãà íè çà öèè îò äû õà. Ïåð âàÿ ãðóï ïà îò ëè ÷à åò ñÿ ìåíü øèì óðîâ -
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íåì ñðåä íèõ çà òðàò, ÷åì çà òðà òû íà îò äûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé öåí òðàëü íî ãî ýëå -
ìåí òà. Áî ëåå íèç êàÿ ñòî è ìîñòü ÷àùå âñå ãî ñâÿ çà íà ñ áî ëåå íèç êèì óðîâ íåì îá -
ñëó æè âà íèÿ. Ìîæ íî ïî ëà ãàòü, ÷òî ìíî ãèå ïî òðå áè òå ëè âû áè ðà þò òà êèå âèäû
îò äû õà èç-çà îãðà íè ÷åí íîñ òè â ñðå äñòâàõ. Ñî îò âå òñòâåí íî äëÿ ñåã ìåí òîâ ñ áî -
ëåå âû ñî êèì óðîâ íåì çà òðàò, êàê ïðà âè ëî, õà ðàê òå ðåí è áî ëåå âû ñî êèé óðî -
âåíü îá ñëó æè âà íèÿ, è èõ ìî ãóò âû áè ðàòü áî ëåå îá åñ ïå ÷åí íûå ëþäè.

Äîñ òî âåð íîñòü ïðåä ñòàâ ëåí íûõ ëî ãè ÷åñ êèõ ðàñ ñóæ äå íèé ëåã êî ïðî âå -
ðèòü â ïðî öåñ ñå ìàð êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé.

Âîç íè êà åò âîï ðîñ, êà êî ìó èç òðåõ òè ïîâ ñåã ìåí òîâ íå îá õî äè ìî óäå -
ëèòü áîëü øå âíè ìà íèÿ ïðè ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêî ãî
êîì ïëåê ñà è êà êèõ ðå çóëü òà òîâ ïðè ýòîì ñëå äó åò îæè äàòü. Ïî âñåé âè äè -
ìîñ òè, ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íà öå ëåí íûå íà îá ñëó æè âà íèå ïî òðå áè òå ëåé öåí òðàëü -
íî ãî ýëå ìåí òà, áó äóò ðàç âè âàòü ñÿ è áåç äî ïîë íè òåëü íûõ óñè ëèé èç âíå. Ðàç -
âè òèå ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ñëó æè âà þ ùèõ ñåã ìåí òû ïî òðå áè òå ëåé, çà òðà ÷è âà þ -
ùèõ áî ëåå çíà ÷è òåëü íûå ñðå äñòâà, ÷åì ïî òðå áè òå ëè èç öåí òðàëü íî ãî ýëå -
ìåí òà, ìî æåò ïðè âëå÷ü äî ïîë íè òåëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ
ñî îò íî øå íèÿ öåíà/êà ÷åñ òâî íà ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Ïðè ýòîì ïðè òîê ïî òðå -
áè òå ëåé áó äåò ïðî èñ õî äèòü çà ñ÷åò ïî òðå áè òå ëåé öåí òðàëü íî ãî ýëå ìåí òà,
òàê êàê ìà ëî âå ðî ÿò íû ïå ðå õî äû ïî òðå áè òå ëåé ÷å ðåç îäèí ñòî è ìîñ òíîé
óðî âåíü çà òðàò íà êîì ïëåêñ òó ðè ñòñêèõ óñëóã. Â ñâîþ î÷å ðåäü, âû ñâî áî -
äèâ øè å ñÿ ìîù íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ñëó æè âà þ ùèõ ïî òðå áè òå ëåé öåí ò -
ðàëü íî ãî ýëå ìåí òà, áó äóò ïðè òÿ ãè âàòü íî âûõ ïî òðå áè òå ëåé èç ñåã ìåí òîâ
ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì óñëóã.

Äëÿ òîãî ÷òî áû óìåíü øèòü îò òîê ïî òðå áè òå ëåé, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ áî ëåå
íèç êèì êà ÷åñ òâîì îá ñëó æè âà íèÿ áó äóò âû íóæ äå íû åãî óëó÷ øàòü. Îäíà êî
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ íèç êîé ñòî è ìîñ òüþ óñëóã òðå áó þò ïîä äåð æêè íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå, òàê êàê îíè îá ñëó æè âà þò íà è ìå íåå ñî öè àëü íî çà ùè ùåí íûå
ñëîè íà ñå ëå íèÿ.

Ìî äåëü öåí òðàëü íî ãî ýëå ìåí òà ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âèäå ñõå ìû (ðèñ. 3).
Íà ãðà ôè êå ñåã ìåí òû ïî òðå áè òå ëåé îá îçíà ÷å íû â âèäå îêðóæ íîñ òåé. Ðà äè óñ
îêðóæ íîñ òè ïðî ïîð öè î íà ëåí îá ú å ìó ñåã ìåí òà n s ks ( , )= 0 . Ñåã ìåí òó öåí ò -

ðàëü íî ãî ýëå ìåí òà íà ãðà ôè êå ñî îò âå òñòâó åò îêðóæ íîñòü ñ íî ìå ðîì g = 8.
Ñòðåë êè ïî êà çû âà þò äâè æå íèå ïî òðå áè òå ëåé ìåæ äó ñåã ìåí òà ìè, âîç íè êà þ -
ùåå êàê ðå àê öèÿ íà ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñòðóê òó ðû ïðåä ëî æå íèé òó ðè ñòñêèõ
óñëóã, êî òî ðîå ïðî èñ õî äèò â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé.

Äàí íàÿ ìî äåëü äî ïóñ êà åò íà ëè ÷èå îïðå äå ëåí íîé ÷àñ òè ïî òðå áè òå ëåé,
ïðè âåð æåí íûõ îä íî ìó îïðå äå ëåí íî ìó âèäó îò äû õà íå èç-çà îãðà íè ÷åí íîñ òè 
â ñðå äñòâàõ, à «ïî ïðè ñòðàñ òèþ». Íàï ðè ìåð, íå êî òî ðûå ëþäè íè ïðè êà êèõ
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óñëî âè ÿõ íå îò êà çû âà ëèñü áû îò ñâî å ãî ïðè ñòðàñ òèÿ ïî ñâÿ òèòü îñíîâ íóþ
÷àñòü îò ïóñ êà ðû áàë êå. Äðó ãèå áó äóò êî ïèòü äåíü ãè, äàæå îò êà çû âàÿ ñåáå
â ÷åì-òî â òå ÷å íèå ãîäà, äëÿ òîãî ÷òî áû ïðî âåñ òè îò ïóñê â ãî ðàõ. Äàæå ñðå äè
äîñ òà òî÷ íî îá åñ ïå ÷åí íûõ ëþ äåé âñòðå ÷à þò ñÿ çà ÿä ëûå äà÷ íè êè. Ïðî öåíò
ïðè âåð æåí öåâ îò äåëü íûõ âè äîâ îò äû õà îá îçíà ÷èì êàê R s ks ( , )= 0 .

Êî íå÷ íî, â ðå àëü íîé æèç íè âîç ìîæ íû îá ìå íû íå òîëü êî ñ öåí òðàëü -
íûì ñåã ìåí òîì, íî è ìåæ äó ëþ áû ìè äðó ãè ìè ñåã ìåí òà ìè, íî ìî äåëü ýòî ãî
íå äî ïóñ êà åò. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî êî ëè ÷åñ òâîì òà êèõ ïå ðå õî äîâ ìîæ íî
ïðå íåá ðå÷ü ïî ñðàâ íå íèþ ñ êî ëè ÷åñ òâîì ïå ðå õî äîâ â ñåã ìåíò öåí òðàëü íî -
ãî ýëå ìåí òà. Áî ëåå òîãî, ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè ìû ïðåä ïî ëà ãà åì èñ ñëå äî âàòü
óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, êî òî ðûå äîë æíû ñïî ñî áñòâî âàòü äâèæåíèþ
â íàïðàâëåíèè, ñîîòâåòñòâóþùåì ïðèíöèïó öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà.

Äà äèì íå êî òî ðûå äî ïîë íè òåëü íûå ïî ÿñ íå íèÿ îò íî ñè òåëü íî ïî ñòðî å -
íèÿ ñõå ìû ìî äå ëè öåí òðàëü íî ãî ýëåìåíòà.

Ââå äåì ïî íÿ òèå ðàç ðå çà êàê ñå ðèè âåð òè êàëü íûõ ëè íèé, ðàâ íî îò ñòî ÿ -
ùèõ ïî ãî ðè çîí òàëü íîé îñè. Êî ëè ÷åñ òâî ðàç ðå çîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó -
ëå π = k / ,2  åñëè k íå ÷åò íîå, èëè ïî ôîð ìó ëå π = +k / ,2 1  åñëè k ÷åò íîå, ãäå
k – êî ëè ÷åñ òâî âè äîâ îò äû õà.
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Îêðóæ íîñ òè, ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðàç ëè÷ íûì ñåã ìåí òàì, ðàç ìå ùà þò ñÿ
íà ðàç ðå çàõ. Öåí òðû îêðóæ íîñ òåé ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ íà óðîâ íå ñðåä íèõ çà òðàò
ïî òðå áè òå ëåé ñåã ìåí òà c s ks ( , )= 0  ïî îñè ñòî è ìîñ òè. Ðà äè ó ñû îêðóæ íîñ -

òåé ïðî ïîð öè î íàëü íû îá ú å ìàì ñåã ìåí òîâ n0, n1, n2, ..., nk. Â íà ÷à ëå êî îð äè -
íàò èçî áðà æà åò ñÿ îêðóæ íîñòü, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ñåã ìåíò ïî òåí öè àëü íûõ
ïî òðå áè òå ëåé òó ðè ñòñêîé îò ðàñ ëè, êî òî ðûå ïî êà êèì-òî ïðè ÷è íàì íå èñ -
ïîëü çó þò îò ïóñê. Îêðóæ íîñòü, ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ öåí òðàëü íî ìó ýëå ìåí òó,
ðàñ ïî ëà ãà åò ñÿ íà ðàç ðå çå ñ íî ìå ðîì ρk k= / 2. Íà îä íîì ðàç ðå çå ñ öåí -
òðàëü íûì ñåã ìåí òîì èçî áðà æà þò ñÿ ñåã ìåí òû, ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñåã ìåí -
òàì ïî òðå áè òå ëåé, íå ñó ùèì ìàê ñè ìàëü íûå è ìè íè ìàëü íûå çà òðà òû íà èñ -
ïîëü çó å ìûé èìè âèä îò äû õà. Ïîñ ëå ýòî ãî äàí íûå äâà ñåã ìåí òà èñ êëþ ÷à þò -
ñÿ èç ñïèñ êà âè äîâ îò äû õà. Íà ðàç ðå çå ñïðà âà îò öåí òðàëü íî ãî ðàç ìå ùà åò ñÿ
ñëå äó þ ùàÿ ïàðà ñåã ìåí òîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ñåã ìåí òàì ïî òðå áè òå ëåé, íå -
ñó ùèõ ìàê ñè ìàëü íûå è ìè íè ìàëü íûå çà òðà òû íà îò äûõ èç îñòàâ øå ãî ñÿ
ñïèñ êà âè äîâ îò äû õà. Ñëå äó þ ùàÿ ïàðà èçî áðà æà åò ñÿ ñëå âà è ò.ä.

Ðàç âè òèå òó ðè ñòñêîé îò ðàñ ëè ñäåð æè âà åò ÿðêî âû ðà æåí íûé ñå çîí íûé
ñïðîñ íà óñëó ãè. Îò ýòî ãî öåíà íà ìíî ãèå óñëó ãè èñ êó ññòâåí íî çà âû øà åò ñÿ.

Èññëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ëþ äåé ïðåä -
ïî ÷è òà þò èñ ïîëü çî âàòü îò ïóñê â ëåò íèå ìå ñÿ öû. Òî åñòü ýô ôåêò ñå çîí íîñ -
òè ìîæ íî âû äå ëèòü êàê ïðå îá ëà äà þ ùèé. Ïî ý òî ìó ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå 
ñ ïî ìîùüþ ïðåä û äó ùåé ìî äå ëè, öå ëå ñî îá ðàç íî ñðàâ íèòü ñ ðå çóëü òà òà ìè
ìî äå ëè, íà ïðàâ ëåí íîé íà ïðåîäîëåíèå ñåçîííîãî ïåðåïàäà ñïðîñà íà òó -
ðè ñòñêèå óñëóãè.

Ñïå öè àëü íî äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ýô ôåê òà ñå çîí íîñ òè áûëà ðàç ðà áî òà íà
ìî äåëü, êî òî ðàÿ áûëà íà çâà íà «ñå çîí íîé» (ðèñ. 4). Â ìî äå ëè ïðè íÿ òû ñëå -
äó þ ùèå îá îçíà ÷å íèÿ: n0 – îá ú åì ñåã ìåí òà ïî òðå áè òå ëåé, íå èñ ïîëü çó þ -
ùèõ îò ïóñê â òå ÷å íèå ãîäà; ns – îá ú å ìû ñåã ìåí òîâ ïî òðå áè òå ëåé, èñ ïîëü çó -
þ ùèõ îò ïóñê â îïðå äå ëåí íûé ñå çîí (s = 1, 2, 3, 4); ms – îá ú å ìû ñåã ìåí òîâ
ïî òðå áè òå ëåé, ïðî âî äÿ ùèõ îò ïóñê â i-ì ñå çî íå äîìà (s = 1, 2, 3, 4); Ri – ïðî -
öåíò ïðè âåð æåí öåâ îò äåëü íûõ âè äîâ îò äû õà (t = 0, 1, 2, 3, 4).

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ ìî äåëü ïðè ñî îò âå òñòâó þ ùåì îá åñ ïå ÷å íèè èñ õîä íû -
ìè äàí íû ìè ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íà äàæå ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì.

Óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñòðóê -
òó ðû èñ ïîëü çî âà íèÿ ñå çîí íûõ îá ú åê òîâ òó ðè ñòñêîé îò ðàñ ëè, äîë æíû îá åñ -
ïå ÷èòü âîâ ëå ÷å íèå íî âûõ ïî òðå áè òå ëåé â ñå çîí íûå âèäû îò ïóñ êà (ñòðåë êè
èç ñåã ìåí òîâ n0, m1, m2, m3, m4 â íà ïðàâ ëå íèè ñåã ìåí òîâ n1, n2, n3, n4) è áî -
ëåå ðàâ íî ìåð íîå èñ ïîëü çî âà íèå îá ú åê òîâ îá ñëó æè âà íèÿ òó ðè ñòñêîé îò ðàñ -
ëè ïî ñå çî íàì (ñòðåë êè èç ñåã ìåí òà n3 â íà ïðàâ ëå íèè ñåã ìåí òîâ n1, n2, n4).
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Îáå ìî äå ëè ïðåä ïî ëà ãà þò ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî êîì -
ïëåê ñà çà ñ÷åò ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçû òó ðè ñò -
ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è óâå ëè ÷å íèÿ êî ëè ÷åñ òâà òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ðå àê öèÿ
ïî òðå áè òå ëåé íà óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ïî ðàç âè òèþ òó ðè ñòñêîé îò ðàñ -
ëè äîë æíà ïðî ÿ âèòü ñÿ â èõ ïå ðå õî äàõ èç îäíèõ ñåã ìåí òîâ â äðó ãèå. Ïå ðå -
ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî òðå áè òå ëåé äîë æíî ñïî ñî áñòâî âàòü ôîð ìè ðî âà íèþ ïî çè -
òèâ íûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ íà ðå ãè î íàëü íîì òó ðè ñòñêîì ðûí êå.

Ñòè ìó ëè ðó þò ñÿ ïå ðå õî äû ïî òðå áè òå ëåé â ñåã ìåí òû, â êî òî ðûõ ñðåä -
íÿÿ ñòî è ìîñòü óñëóã âûøå. Íà ïåð âûé âçãëÿä ýòî ïðåä ïî ëî æå íèå ìî æåò ïî -
êà çàòü ñÿ íå ðå àëü íûì. Îäíà êî ïðè áî ëåå âíè ìà òåëü íîì ðàñ ñìîò ðå íèè ïðî -
öåñ ñà ïî òðåá ëå íèÿ òó ðè ñòñêèõ óñëóã ìîæ íî âû äå ëèòü ìî òè âà öèè òà êî ãî
ïî âå äå íèÿ ïî òðå áè òå ëåé. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ââî äèò ñÿ êà êàÿ-òî ãðóï ïà
ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ñëó æè âà þ ùèõ îò äåëü íûé ñåã ìåíò ïî òðå áè òå ëåé. Íà ïðàê -
òè êå ïðè âëå êà òåëü íîñòü òà êî ãî ñåã ìåí òà áó äåò ðàñ òè.

Âî-ïåð âûõ, ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îá ñëó æè âà þ ùèå ýòîò ñåã ìåíò ðûí êà, óâå ëè -
÷è âà þò îá ùèé îá ú åì ðåê ëà ìû. Âî-âòî ðûõ, ïî òðå áè òå ëè óñëóã ñïî ñî áñòâó -
þò òîìó, ÷òî ýòîò âèä îò äû õà ñòà íî âèò ñÿ áî ëåå ìîä íûì è ïðå ñòèæ íûì.
Â-òðåòü èõ, ïðè äîñ òà òî÷ íîì êî ëè ÷åñ òâå òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé âñòó ïà åò â äå é -
ñòâèå ìå õà íèçì êîí êó ðåí öèè ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ñëó æè âà þ ùèõ ñåã ìåíò, ÷òî
ñòè ìó ëè ðó åò èõ ê òîìó, ÷òî áû ïðåä ïðè íè ìàòü äå éñòâèÿ ïî áî ëåå ïî ëíî ìó
óäîâ ëåò âî ðå íèþ ïî òðå áè òå ëåé è ïðåä îñòàâ ëå íèþ óñëóã áî ëåå âû ñî êîé ïî -

Ìî äå ëè ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ ðå ãè î íàëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî êîìïëåêñà
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òðå áè òå ëüñêîé öåí íîñ òè. Ðàñ òóò êà ÷åñ òâî è ðàç íî îá ðà çèå óñëóã. Â-÷åò âåð -
òûõ, ðå÷ü èäåò î ñðåä íèõ çà òðà òàõ íà îò äûõ âñåõ ïî òðå áè òå ëåé ñåã ìåí òà,
è â ñëó ÷àå ïå ðå õî äà êîí êðåò íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ èç îä íî ãî ñåã ìåí òà â äðó ãîé
çà òðà òû ìî ãóò îñòàòü ñÿ íà ïðå æíåì óðîâ íå.

Ïå ðå õî äû ïî òðå áè òå ëåé îá óñëîâëè âà þò ñÿ ïðè òÿ ãà òåëü íîñ òüþ òåõ èëè
èíûõ âè äîâ îò äû õà. Ïðè òÿ ãà òåëü íîñòü ñî çäà åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íîé ïî ëåç -
íîñ òüþ. Äî ïîë íè òåëü íàÿ ïî ëåç íîñòü íà åäè íè öó çà òðàò ïî òðå áè òå ëÿ ñî çäà -
åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè â ñèñ òå ìó îá ñëó æè âà íèÿ äàí íî ãî
âèäà îò äû õà. Ïðè ââî äå ðàç íûõ ãðóïï îá ú åê òîâ òó ðè ñòñêîé èí äóñ òðèè ïðè -
òÿ ãà òåëü íîñòü ñåã ìåí òîâ áó äåò ðàç ëè÷ íîé. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî íå êî òî ðàÿ ÷àñòü
ïî òðå áè òå ëåé èç îä íî ãî ñåã ìåí òà ïðè ïðå âû øå íèè îïðå äå ëåí íî ãî óðîâ íÿ
ïî ëåç íîñ òè äî ïîë íè òåëü íîé åäè íè öû çà òðàò íà îò ïóñê â áó äó ùèé îò ïóñ ê -
íîé ïå ðè îä ïå ðåé äåò íà ñëå äó þ ùèé óðî âåíü ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðè òÿ ãà òåëü íîñòü îãðà íè ÷è âà åò ñÿ êàê ðàç ìå ðîì óâå ëè ÷å íèÿ ðàñ õî äîâ,
òàê è ñòðåì ëå íè åì ñî õðà íèòü îá ðàç æèç íè. Êàê îäèí èç óíè âåð ñàëü íûõ
êðè òå ðè åâ äëÿ ðàñ ñìîò ðåí íûõ ìî äå ëåé ìîæ íî áûëî áû èñ ïîëü çî âàòü êî ëè -
÷åñ òâî âñåõ ïå ðå õî äîâ ïî òðå áè òå ëåé â íà ïðàâ ëå íèè ïî òðåá ëå íèÿ áî ëåå âû -
ñî êî êà ÷åñ òâåí íûõ è ïî ý òî ìó áî ëåå äî ðî ãîñ òî ÿ ùèõ óñëóã. Ðîñò ñåã ìåí òîâ
ñ áî ëåå ðàç âè òûì îá ñëó æè âà íè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ïî êà çà òå ëåì ðàç âè -
òèÿ èí äóñ òðèè òó ðèç ìà. Òà êîé êðè òå ðèé îñî áåí íî çíà ÷èì, êîã äà îò ðàñëü
íà õî äèò ñÿ òîëü êî íà ýòà ïå ñòà íîâ ëå íèÿ, êîã äà ãëàâ íàÿ ïðî áëå ìà – ñëà áîå
ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Òåì íå ìå íåå êî ëè ÷åñ òâî ïî òðå áè òå ëåé, ó÷àñ òâó þ ùèõ â ïå ðå õî äàõ,
äîë æíî áûòü îãðà íè ÷å íî ðàç óìíû ìè ïðåä å ëà ìè. Ô. Êîò ëåð è Ê. Êåë ëåð
óòâåð æäà þò, ÷òî íî âûå ïðî äóê òû ïðè òÿ ãè âà þò äî 2,5% ïî òðå áè òå ëåé, íà -
çû âà å ìûõ «èí íî âà òî ðà ìè»*. Ïî ý òî ìó â óñëî âè ÿõ óïðàâ ëÿ þ ùèõ âîç äå éñò -
âèé ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü ïðè ñó òñòâèå «ðàí íèõ ïî ñëå äî âà òå ëåé» – 13,5%.
Òîã äà ïî ðîã ìàê ñè ìàëü íî ãî ïå ðå õî äà ïî òðå áè òå ëåé èç ñåã ìåí òà ìîæ íî
óñòà íî âèòü íà óðîâ íå δ2 16= %. Îäíà êî âëè ÿ íèå ïî ðî ãà ìîæ íî è óòî÷ íÿòü
â õîäå ìàð êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé.

Ðàñ ñìîò ðèì ìî äå ëè ñ ïî çè öè è ï ëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè òó -
ðè ñòñêèõ óñëóã. Ðàç âè òèå ïðåä ïî ëà ãà åò èí âåñ òè ðî âà íèå ñðåäñòâ â îá ú åê òû
èí äóñ òðèè òó ðèç ìà, îá ñëó æè âà þ ùèå ïî òðå áè òå ëåé ñåã ìåí òîâ, îðè åí òè ðî -
âàí íûõ íà ðàç ëè÷ íûå âèäû îò äû õà. Èç ìíî æåñ òâà âà ðè àí òîâ ïëà íà ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ èí âåñ òè öèé íå îá õî äè ìî âû áðàòü òà êîé, êî òî ðûé îá åñ ïå ÷è âà åò íà -
è ëó÷ øèå ïåð ñïåê òè âû â îò íî øå íèè ïî çè òèâ íûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ íà
ðå ãè î íàëü íîì òó ðè ñòñêîì ðûíêå.
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Ðå àëü íàÿ æèçíü íà ìíî ãî ñëîæ íåå, ÷åì ìî äåëü. Íàï ðè ìåð, ïðè âû ðà áîò -
êå êðè òå ðè åâ ðàç âè òèÿ îá ú åê òîâ îò ðàñ ëè òó ðè ñòñêî ãî áèç íå ñà ìîæ íî ó÷è òû -
âàòü òî, ÷òî ìíî ãèå îá ú åê òû óâå ëè ÷è âà þò ïðè âëå êà òåëü íîñòü ñðà çó íå ñêîëü -
êèõ âè äîâ îò äû õà. Îòäåëü íûå îá ú åê òû ìî ãóò áûòü ñî öè àëü íî çíà ÷è ìû ìè
è áó äóò èìåòü ïðè îðè òåò â îò íî øå íèè âëî æå íèÿ èí âåñ òè öèé ïðè ïðî ÷èõ
ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ. Â ìî äå ëÿõ ìîæ íî ó÷åñòü òàê æå òî, ÷òî ïðè ïëà íè ðî âà íèè
îò ïóñ êíî ãî âðå ìå íè ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âàí íå îäèí, à íå ñêîëü êî âè äîâ îò -
äû õà. Ïðè àíà ëè çå ðå àëü íîé ñè òó à öèè öå ëå ñî îá ðàç íî ïðè ìå íÿòü íå ñêîëü êî
ðàç ëè÷ íûõ ìî äå ëåé, ïå ðå õî äÿ îò áî ëåå ïðî ñòûõ ê áî ëåå ñëîæ íûì. Ïðåä ëî -
æåí íûå ìî äå ëè ïðåä íàç íà ÷å íû äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ñèñ òå ìû ïðè îðè òå òîâ,
ñâÿ çàí íûõ ñ âëî æå íè åì ñðåäñòâ â ðàç âè òèå òó ðè ñòñêîé èí äóñ òðèè.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå äîë æíî ó÷è òû âàòü è ñïå öè ôè êó îá ú åê -
òîâ. Ïðåä ïî÷ òå íèå äîë æíî áûòü îò äà íî îá ú åê òàì äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, ïî -
òî ìó ÷òî âîç âå äå íèå îä íî ãî íî âî ãî îá ú åê òà íå ìî æåò ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íèòü 
êîíú þí êòó ðó âñå ãî ðûí êà òó ðè ñòñêèõ óñëóã. Äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ òó ðèñ òîâ äîë -
æíà áûòü çà ìåò íî èç ìå íå íà âñÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà îò ðàñ ëè, à ýòà çà äà ÷à íå ðàç -
ðå øè ìà â êî ðîò êèå ñðî êè. Ñðå äè îá ú åê òîâ äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ ïðåä ïî÷ òå -
íèå íàäî îò äà âàòü îá ú åê òàì, êî òî ðûå âû çî âóò ëà âè íî îá ðàç íûé ïðî öåññ ñî -
çäà íèÿ ñî ïó òñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî áèç íå ñà, òàê êàê ïî ñëåä íèå âî -
îá ùå íå òðå áó þò öåí òðà ëè çî âàí íûõ âëî æå íèé äå íåæ íûõ ñðåäñòâ.

Ðàñ ñìîò ðåí íûå ìî äå ëè íî ñÿò êîí öåï òó àëü íûé õà ðàê òåð. Îíè ìî ãóò
áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû â ôîð ìå îïòè ìè çà öè îí íûõ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé.
Îòäåëü íûå âà ðè àí òû ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé áûëè ðå à ëè çî âà íû â âèäå
êîì ïüþ òåð íûõ ïðî ãðàìì. Ïðè ðå à ëè çà öèè ìî äå ëåé òðå áó åò ñÿ íà ïîë íå íèå
èõ äàí íû ìè, êî òî ðûå ïî ëó ÷à þò â ïðî öåñ ñå ìàð êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé.
Òî åñòü ðàñ ñìîò ðåí íûå ìî äå ëè î÷åíü ïî ëåç íû äëÿ ðàç ðà áîò êè ïëà íîâ ìàð -
êå òèí ãî âûõ èñ ñëå äî âà íèé. Îò òîãî, íà ñêîëü êî ïðà âèëü íî îðãà íè çî âàí ïðî -
öåññ ñáî ðà äàí íûõ, çà âè ñèò äîñ òî âåð íîñòü âû âî äîâ, êî òî ðûå ìîæ íî ïî ëó -
÷èòü ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëåé. Ìî æåò ñëî æèòü ñÿ ñè òó à öèÿ, êîã äà êà êèå-òî äàí -
íûå ìå íåå äîñ òóï íû, ÷åì äðó ãèå. Îòäåëü íûå ýëå ìåí òû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
ìîæ íî îöå íèòü òîëü êî ýêñ ïåð òíî ÷å ðåç ôî êóñ-ãðóï ïû. Òåì íå ìå íåå ìî äå -
ëè ìî ãóò áûòü ñå ãî äíÿ èñ ïîëü çî âà íû ñ òåìè äàí íû ìè, êî òî ðûå äîñ òóï íû,
à â äàëü íåé øåì îíè ìî ãóò áûòü óòî÷íåíû.

Ïðåä ëî æåí íûå ìî äå ëè, ìå òî äû ñáî ðà è îá ðà áîò êè äàí íûõ ìî ãóò íà é òè 
ïðè ìå íå íèå ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïëà íîâ ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêî ãî êîì ïëåê ñà
â ðå ãè î íàõ ñ âû ñî êè ìè ðåê ðå à öè îí íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè.
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Îïå ðà öè îí íûé ìå íåä æìåíò: ëî ãèñ òè ÷åñ êèé ïîäõîä

ÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ:
ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ

Å.À. Ñî ëî ìåí íè êî âà

Â ëè òå ðà òó ðå è íà ïðàê òè êå èñ ïîëü çó þò äâà òåð ìè íà: «îïå ðà öè îí íûé
ìå íåä æìåíò» è «ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå íåä æìåíò». Îïå ðà öè îí íûé ìå íåä -
æìåíò – ýòî äå ÿ òåëü íîñòü, ñâÿ çàí íàÿ ñ ðàç ðà áîò êîé, èñ ïîëü çî âà íè åì è óñî -
âåð øå íñòâî âà íè åì ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñèñ òåì, íà îñíî âå êî òî ðûõ ïðî èç âî -
äÿò ñÿ îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ èëè óñëó ãè êîì ïà íèè [1]. Â.Â. Òè òîâ ðàç äå ëÿ åò
ïî íÿ òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà. Ïåð âûé ñâÿ -
çàí ñ ïðî èç âî äñòâåí íûì ïðî öåñ ñîì è óïðàâ ëå íè åì èì, à âòî ðîé èìå åò îò -
íî øå íèå ê îïå ðà öè ÿì, ò.å. ñâÿ çàí ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ áàí êîâ, îôè ñîâ [2].
Ì.Â. Ìà êà ðåí êî è Î.Ì. Ìà õà ëè íà ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå íåä æìåíò îïðå äå -
ëÿ þò êàê ïëà íè ðî âà íèå, îðãà íè çà öèþ è óïðàâ ëå íèå ïðî èç âî äñòâîì è óêà -
çû âà þò, ÷òî íå êî òî ðûå àâ òî ðû è ñïå öè à ëèñ òû â îá ëàñ òè ìå íåä æìåí òà
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå íåä æìåíò êàê ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîå óïðàâ ëå íèå, âêëþ ÷à þ ùåå óïðàâ ëå íèå àñ ñîð òè ìåí òîì, óïðàâ ëå íèå ñå -
áåñ òî è ìîñ òüþ è óïðàâ ëå íèå ôè íàí ñà ìè [3]. Èñõî äÿ èç ïðè âå äåí íûõ îïðå -
äå ëå íèé è èìå þ ùåé ñÿ ïðàê òè êè îíè ñ÷è òà þò, ÷òî ïðåä ìå òîì èñ ñëå äî âà íèÿ 
è â îïå ðà öè îí íîì, è â ïðî èç âî äñòâåí íîì ìå íåä æìåí òå ÿâ ëÿþò ñÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü, ñâÿ çàí íàÿ ñ ðàç ðà áîò êîé, èñ ïîëü çî âà íè åì è óñî âåð øå íñòâî âà íè åì
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñèñ òåì, íà îñíî âå êî òî ðûõ ïðî èç âî äèò ñÿ ïðî äóê öèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, è óïðàâ ëå íèå ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Îñíî âó îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà ñî ñòàâ ëÿ åò óïðàâ ëå íèå ïðî èç âî ä -
ñòâåí íû ìè ñèñ òå ìà ìè, ïðåä ñòàâ ëå íèå î êî òî ðûõ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íî çíà÷ íûì. 
Òàê, àâ òî ðû ðà áî òû [1] ïðî èç âî äñòâåí íóþ ñèñ òå ìó îïðå äå ëÿ þò êàê ñèñ òå -
ìó, êî òî ðàÿ èñ ïîëü çó åò îïå ðà öè îí íûå ðå ñóð ñû êîì ïà íèè äëÿ ïðå îá ðà çî âà -
íèÿ ââî äè ìî ãî ôàê òî ðà ïðî èç âî äñòâà (âõî äà) â èç áðàí íóþ åþ ïðî äóê öèþ
èëè óñëó ãó (âû õîä). Îïå ðà öè îí íûå ðå ñóð ñû êîì ïà íèè ïðåä ñòàâ ëå íû
ïÿòüþ âè äà ìè: ïåð ñî íàë; çà âî äû; ìà òå ðè à ëû è êîì ïëåê òó þ ùèå èç äå ëèÿ;
ïðî öåñ ñû; ñèñ òå ìû ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ.
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Ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñèñ òå ìà – öå ëå íàï ðàâ ëåí íûé ïðî öåññ, áëà ãî äà ðÿ
êî òî ðî ìó ïðî èñ õî äèò ïðå âðà ùå íèå îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ ñèñ òå ìû â ïî ëåç -
íóþ ïðî äóê öèþ [4]. Òà êî ãî æå îïðå äå ëå íèÿ ïðè äåð æè âàþò ñÿ è àâ òî ðû
ó÷åá íè êà ïîä ðå äàê öè åé Ñ.Ä. Èëüåí êî âîé [5].

Ïîë íàÿ ñèñ òå ìà ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè íà çû âà -
åò ñÿ îïå ðà öè îí íîé ñèñ òå ìîé [6]. Îòñþ äà ñëå äó åò, ÷òî îïå ðà öè îí íûé ìå -
íåä æìåíò – ýòî óïðàâ ëå íèå ïî ëíîé ñèñ òå ìîé ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè îðãà íè çà öèè.

Ãëàâ íîé öåëüþ ëþ áî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ êàê êîì ìåð ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè
ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå ìàê ñè ìàëü íîé ïðè áû ëè. Íî ó ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìî ãóò áûòü
è äðó ãèå öåëè: ñî öè àëü íûå, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå, èí âåñ òè öè îí íûå, ýêî ëî -
ãè ÷åñ êèå è äð. Ïðè ýòîì ïðåä ïðè ÿ òèå óñòà íàâ ëè âà åò îïðå äå ëåí íûå îïå ðà -
öè îí íûå ïðè îðè òå òû, íà ïðè ìåð èç ñëå äó þ ùå ãî íà áî ðà: èç äåð æêè ïðî èç âî ä -
ñòâà, êà ÷åñ òâî è íàä åæ íîñòü ïðî äóê öèè, ñðîê âû ïîë íå íèÿ çà êà çà, íàä åæ -
íîñòü ïî ñòà âîê, ñïî ñîá íîñòü ôèð ìû ðå à ãè ðî âàòü íà èç ìå íå íèÿ ñïðî ñà, ãèá -
êîñòü è ñêî ðîñòü îñâî å íèÿ ïðî èç âî äñòâà íî âûõ òî âà ðîâ, à òàê æå ñïå öè ôè -
÷åñ êèå äëÿ êàæ äî ãî îò äåëü íî ãî òî âà ðà êðè òå ðèè.

Ïðåä íàç íà ÷å íèå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî/îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà ñî -
ñòî èò â òîì, ÷òîáû ñïî ñî áñòâî âàòü ñî çäà íèþ òî âà ðîâ – èç äå ëèé èëè óñëóã,
êî òî ðûå îðãà íè çà öèÿ ìî æåò ñ âû ãî äîé äëÿ ñåáÿ ðå à ëè çî âàòü íà ðûí êå. Ýòî
è ïðè âî äèò ê äîñ òè æå íèþ öåëè äàí íî ãî âèäà ìå íåä æìåí òà – îïòè ìè çà öèè
âû õî äà îïå ðè ðó þ ùåé ñèñ òå ìû ïó òåì ìàê ñè ìàëü íî ãî óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî -
òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà. Ðå çóëü òà òîì äå ÿ òåëü íîñ òè îïå ðè ðó þ ùåé ñèñ òå ìû
ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ãî òîâ ëå íèå îïðå äå ëåí íî ãî ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî òî âà ðà (èëè óñ ëó -
ãè), êî òî ðûé áû óäîâ ëåò âî ðÿë çà ïðî ñû ïî òðå áè òå ëÿ. Íî ýòî íå åäè íñòâåí -
íîå òðå áî âà íèå. Â.Ì. Ìà êà ðîâ óêà çû âà åò, ÷òî ïî òðå áè òåëü äîë æåí áûòü
óäîâ ëåò âî ðåí òàê æå è öå íîé òî âà ðà, è âðå ìå íåì åãî ïðåä îñòàâ ëå íèÿ. Ýòè
òðè ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå: ñïå öè ôè öè ðî âàí íûå òî âà ðû, îò âå ÷à þ ùèå âñåì òðå áî -
âà íè ÿì îò íî ñè òåëü íî êà ÷åñ òâà, èõ öåíû è âðå ìÿ èõ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ – ÿâ ëÿ -
þò ñÿ îñíîâ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà
è îä íîâ ðå ìåí íî îñíî âîé äëÿ îïðå äå ëå íèÿ êîí êó ðåí òíî ãî ñòà òó ñà ïðî èç âî -
äÿ ùåé èõ áèç íåñ-îðãà íè çà öèè. Ïî ý òî ìó èõ ðàñ ñìîò ðå íèå íå ëüçÿ îò ðû âàòü
îò àíà ëè çà ïðî áëåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì [7].

Ïî íÿò íî, ÷òî îðãà íè çà öèÿ íå ìî æåò äî áèòü ñÿ îïòè ìàëü íî ãî ðå çóëü òà òà
ïî âñåì òðåì íà ïðàâ ëå íè ÿì, äà îíà, êàê ïðà âè ëî, è íå ñòà âèò ïå ðåä ñî áîé òà -
êóþ çà äà ÷ó. Ýòà çà äà ÷à ïðàê òè ÷åñ êè íå âû ïîë íè ìà, õîòÿ åå âû ïîë íå íèå
è ìîæ íî ñ÷è òàòü èäå à ëîì, ê êî òî ðî ìó ñëå äó åò ïî ñòî ÿí íî ñòðå ìèòü ñÿ. Ïî ý òî -
ìó ïðåä ïðè ÿ òèå ðàí æè ðó åò ñâîè öåëè è ñî ñðå äî òî ÷è âà åò óñè ëèÿ íà êà êîì-òî
îä íîì íà ïðàâ ëå íèè â áîëü øåé ñòå ïå íè, ÷åì íà äâóõ äðó ãèõ. È ýòî ñëó æèò
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ïðè çíà êîì, îò ëè ÷à þ ùèì äàí íóþ áèç íåñ-îðãà íè çà öèþ îò äðó ãèõ, êî òî ðûå ðà -
áî òà þò â òîì æå ñåã ìåí òå ðûí êà. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýòî îïðå äå ëÿ åò è ñïå öè -
ôè êó ïðî èç âî äñòâåí íî ãî/îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà â äàí íîé îð ãà íè çà öèè.

Â òà êîé ïî ñòà íîâ êå çà äà ÷è îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà óæå ïðî ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ýëå ìåí òû ëî ãèñ òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè. Îäíà êî èç ñåìè àò ðè áó òîâ ëî -
ãèñ òè ÷åñ êîé ìèñ ñèè â ïî ñòà íîâ êå Â.Ì. Ìà êà ðî âà ïðè ñó òñòâó þò òîëü êî
òðè. Êàê èç âåñ òíî, ëî ãèñ òè ÷åñ êîé ìèñ ñè åé ôèð ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðà âè ëî ñåìè
R: îá åñ ïå ÷èòü íà ëè ÷èå íóæ íî ãî ïðî äóê òà â íóæ íîì êî ëè ÷åñ òâå è íóæ íî ãî
êà ÷åñ òâà â íóæ íîì ìåñ òå â íóæ íîå âðå ìÿ äëÿ íóæ íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ ñ íà è -
ìåíü øè ìè çà òðà òà ìè (ïî íóæ íîé öåíå).

Â ìî íîã ðà ôèè [1] àâ òî ðû ðàñ ñìàò ðè âà þò ýòà ïû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî è îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà ñ íà ÷à ëà XX â. Îòìå òèì òîëü êî
òå èç íèõ, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ëî ãèñ òè êè. Íà ïåð âîì ýòà ïå,
â 1910–1930 ãã., áûë ðàç ðà áî òàí ïîä õîä ê îïðå äå ëå íèþ íà è áî ëåå âû ãîä íî -
ãî ðàç ìå ðà ïàð òèè íà îñíî âå ýêî íî ìè÷ íî ãî ðàçìåðà çàêàçà (EOQ) â òðàê -
òîâ êå Ô.Ó. Õàð ðè ñà. Â 70-å ãîäû â áèç íå ñå ñòà ëà øè ðî êî èñ ïîëü çî âàòü ñÿ
êîì ïüþ òåð íàÿ òåõ íè êà, ÷òî ïî çâî ëè ëî ñî ñòàâ ëÿòü ãðà ôè êè çà êó ïîê, óïðàâ -
ëÿòü çà ïà ñà ìè, ïðî åê òà ìè, çà íè ìàòü ñÿ ïëà íè ðî âà íè åì ìàòåðèàëüíûõ ïî -
òðåá íîñ òåé (MRP). Â 80-å ãîäû ïî ÿ âè ëèñü êîí öåï öèè JIT, TQC è êîí öåï -
öèÿ àâ òî ìà òè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, ðå à ëè çó å ìûå ñ ïî ìîùüþ ìå òî äîâ «êàí -
áàí», Poka-yokes, CIM, FMS, CAD/CAM, «ðîáîòû» è ò.ä. Â 90-å ãîäû ñòà ëà
èñ ïîëü çî âàòü ñÿ êîí öåï öèÿ óïðàâ ëå íèÿ öåïüþ ñíàá æå íèÿ ïó òåì ïðè ìå íå -
íèÿ SAP, ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ òèïà «êëèåíò/ñåðâåð».

Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ îïå ðà öè îí íî ìó ìå íåä æìåí òó, ïî êà çà -
íî, ÷òî îí ðà áî òà åò òîëü êî ñ âíóò ðåí íåé ïðî èç âî äñòâåí íîé ñèñ òå ìîé, âõîä
è âû õîä óæå íà õî äÿò ñÿ êàê áû çà åãî ïðåä å ëà ìè. Íàì áû õî òå ëîñü ïîä ÷åð ê -
íóòü, ÷òî èçî ëè ðî âàí íîå âîñ ïðè ÿ òèå îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà êàê ïðî -
èç âî äñòâåí íîé ñèñ òå ìû – ýòî íå ñî âñåì ïðà âèëü íî. Âåäü ïðàê òè ÷åñ êè âñå
àâ òî ðû ðà áîò ïî äàí íîé òå ìà òè êå ïè øóò, ÷òî îïå ðà öè îí íûé ìå íåä æìåíò –
ýòî èíñòðó ìåíò ïî ïðå îá ðà çî âà íèþ âõî äà â âû õîä. Èìåí íî ýòî ïî çâî ëÿ åò
íàì âñòðî èòü â îïå ðà öè îí íûé ìå íåä æìåíò íå òîëü êî ñàìó ïðî èç âî äñòâåí -
íóþ ñèñ òå ìó, íî è åå îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé ýëå ìåíò – âõîä, à òàê æå ðå çóëü òàò –
òî, ðàäè ÷åãî ðà áî òà åò ýòà ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñèñ òå ìà, ò.å. âû õîä. È ýòî îä -
íî çíà÷ íî âû òå êà åò èç ëî ãèñ òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè óïðàâ ëå íèÿ íî âûì îá ú åê -
òîì – ñêâîç íûì ìà òå ðè àëü íûì ïî òî êîì. Âåäü íå çðÿ æå íà ýòà ïàõ ñòà íîâ ëå -
íèÿ îïå ðà öè îí íî ãî ìåíåäæìåíòà èñïîëüçóþòñÿ ëî ãèñ òè ÷åñ êèå èí ñòðó ìåí -
òû è êîíöåïöèè, õîòÿ öåíòðàëüíûì ÿäðîì îïåðàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ìû 
òàêæå ñ÷èòàåì ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó.
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Êðàò êî îñòà íî âèì ñÿ íà ýëå ìåí òàõ îïå ðà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Îòìå òèì,
÷òî ñî ñòàâ ýëå ìåí òîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé ôèð ìû è ôèð ìû, îêà çû âà þ ùåé
óñëó ãè, áó äåò ðàç ëè ÷àòü ñÿ. Îñòà íî âèì ñÿ íà ïðî ìûø ëåí íîì ïðåä ïðè ÿ òèè.

Íà ðè ñóí êå ïðÿ ìû ìè âåð òè êàëü íû ìè ëè íè ÿ ìè ïî êà çà íî ðàç íîå âîñ -
ïðè ÿ òèå îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà. Åñëè ñìîò ðåòü òîëü êî ìåæ äó âòî ðîé 
è òðåòü åé ëè íè ÿ ìè, òî ýòî ÷èñ òî ïðî èç âî äñòâåí íûé ïîä õîä: âêëþ ÷å íû
òîëü êî ñàìî ïðî èç âî äñòâî è åãî ïîä äåð æè âà þ ùèå ñèñ òå ìû. Íå êî òî ðûå
ðàñ ñìàò ðè âà þò îïå ðà öè îí íûé ìå íåä æìåíò êàê ýëå ìåí òû, ðàñ ïî ëî æåí íûå
ìåæ äó ïåð âîé è òðåòü åé ëè íè ÿ ìè. Â ýòîì ñëó ÷àå â îïå ðà öè îí íûé ìå íåä -
æìåíò âêëþ ÷å íû è çà êóï êè, íî òîã äà íå î÷åíü ïî íÿò íî, ïî ÷å ìó ïðî äà æè
îñòà þò ñÿ «çà êàä ðîì». Åäè íñòâåí íîå îá ú ÿñ íå íèå ýòî ìó ìî æåò ñî ñòî ÿòü
â òîì, ÷òî ïðî äà æè íà õî äÿò ñÿ â ïîä ÷è íå íèè ó äðó ãî ãî äîë æíîñ òíî ãî ëèöà – 
êîì ìåð ÷åñ êîãî äè ðåê òî ðà è ìàð êå òèíã-äè ðåê òî ðà. Íî âåäü è çà êóï êè íå íà
âñåõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íà õî äÿò ñÿ â ïîä ÷è íå íèè äè ðåê òî ðà ïî ïðî èç âî äñòâó.
Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ëî ãèñ òè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà îïå ðà öè îí íûé ìå íåä æìåíò äîë -
æåí âêëþ ÷àòü è çàêóïêè, è ïðîäàæè.

Âòî ðàÿ âàæ íàÿ öåëü îïå ðà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà – ýô ôåê òèâ íàÿ ïå ðå -
ðà áîò êà ðå ñóð ñîâ, ïî ñòó ïà þ ùèõ íà âõîä îïå ðà öè îí íîé ñèñ òå ìû, äëÿ îá åñ ïå -
÷å íèÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ðå çóëü òà òà íà âû õî äå. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü äâà ìî -
ìåí òà. Ïåð âûé ñâÿ çàí ñ ìàê ñè ìàëü íûì óäîâ ëåò âî ðå íè åì ïî òðåá íîñ òåé êëè -
åí òà: ìàê ñè ìàëü íûé ðå çóëü òàò íà âû õî äå – ýòî íå îá õî äè ìîå óñëî âèå. Âòî -
ðîé ìî ìåíò ñâÿ çàí ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ýô ôåê òèâ íûõ ñèñ òåì ïðå îá ðà çî âà íèÿ
ïî ñòó ïèâ øèõ íà âõî äå ðå ñóð ñîâ â êî íå÷ íûé ïðî äóêò. Ýôôåê òèâ íîñòü èñ -
ïîëü çó å ìûõ ñèñ òåì ïðåä ïî ëà ãà åò äîñ òè æå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëè ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ ïó òåì ñî êðà ùå íèÿ êà ïè òà ëà, ñâÿ çàí íî ãî ñ çà ïà ñà ìè ðå ñóð ñîâ íà âõî äå,
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â ïðî öåñ ñå ïå ðå ðà áîò êè (â íå çà âåð øåí íîì ïðî èç âî äñòâå), çà ïà ñà ìè ãî òî âîé
ïðî äóê öèè íà ñêëà äå ñà ìî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ è â ïóòè ê ïî òðå áè òå ëÿì. Â òî æå
âðå ìÿ èñ ïîëü çî âà íèå ïðè èç ãî òîâ ëå íèè ïðî äóê öèè ñî âðå ìåí íîé òåõ íî ëî ãèè 
è íî âûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè âëå ÷å íèå áî ëåå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áîò íè êîâ – âñå
ýòî òàê æå ïðè âî äèò ê ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñèñ -
òåì. Â ìåæ äó íà ðîä íîé ïðàê òè êå øè ðî êî ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñèñ òå ìû MRP,
MRP-2, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ýô ôåê òèâ íî óïðàâ ëÿòü ðå ñóð ñà ìè è èõ ïî òî êà ìè 
â ïðî èç âî äñòâå. Â ðîñ ñèé ñêîé æå ïðàê òè êå îíè ëèáî âî îá ùå íå ïðè ìå íÿ þò -
ñÿ, ëèáî íà íå êî òî ðûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ èñ ïîëü çó þò ñÿ îò äåëü íûå áëî êè ýòèõ
ïðî ãðàìì. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿ çà íî ñî ñëîæ íîñ òÿ ìè ñáî ðà èñ õîä íîé èí -
ôîð ìà öèè äëÿ ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ è ñ îò ñó ò ñòâè åì êâà ëè ôè öè ðî âàí -
íûõ êàä ðîâ – íå òîëü êî ïðî ãðàì ìèñ òîâ, íî è àíà ëè òè êîâ. À ãëàâ íîå, ðó êî âî -
äè òå ëè íå âñåã äà ïî íè ìà þò, ÷òî äàþò èì íî âûå ïðî ãðàì ìíûå ñðå äñòâà.

Íà ëè ÷èå íà ïðåä ïðè ÿ òèè çà ïà ñîâ ðå ñóð ñîâ âñåõ âè äîâ òåñ íî ñâÿ çà íî ñ òè -
ïîì ïðî èç âî äñòâà: îò íî ñèò ñÿ ëè îíî ê åäè íè÷ íî ìó, ìåë êî ñå ðèé íî ìó èëè ìàñ -
ñî âî ìó. Îñòà íî âèì ñÿ òîëü êî íà îä íîé èç öå ëåé ëî ãèñ òè êè íà ïðåä ïðè ÿ òèè –
öåëè îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êîé ñòå ïå íè ãî òîâ íîñ òè ê ïî ñòàâ êå ïðî äóê öèè, ÷òî
îçíà ÷à åò ñëå äó þ ùåå: ïðåä ïðè ÿ òèå äîë æíî óäîâ ëåò âî ðÿòü çà ïðî ñû êëè åí òîâ
ïî ìåðå èõ ïî ñòóï ëå íèÿ. Íî ýòî ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî, åñëè ïî òðå áè òåëü
ïðåä ú ÿâ ëÿ åò ñïå öè ôè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ ê íå îá õî äè ìîé åìó ïðî äóê öèè. Òà êîå 
íà áëþ äà åò ñÿ ó ìíî ãèõ ïî òðå áè òå ëåé. Ïî ý òî ìó ïðàê òè êà âû ðà áî òà ëà ðàç íûå
âà ðè àí òû óäîâ ëåò âî ðå íèÿ çà ïðî ñîâ êëè åí òîâ. Ïðè ýòîì âñå ïî ñòàâ ùè êè çà èí -
òå ðå ñî âà íû â ìè íè ìè çà öèè ñðî êîâ ïî ñòàâ êè ïðî äóê öèè ïî òðå áè òå ëÿì.

Ðàç íûå àâ òî ðû ê ðå øå íèþ ïðî áëå ìû ìàê ñè ìàëü íî ãî óäîâ ëåò âî ðå íèÿ
çà ïðî ñîâ êëè åí òîâ ïîä õî äÿò íå îäè íà êî âî. Îäíè äå ëà þò óïîð íà æèç íåí -
íûé öèêë ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñèñ òåì [1], äðó ãèå – íà âèä òî âà ðà (ôóíê öè î -
íàëü íûé èëè èí íî âà öè îí íûé òî âàð) [7]. Íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ìî -
ìåí òîì ïðè ðå øå íèè äàí íîé ïðî áëå ìû çà âè ñè ìîñòü âå ëè ÷è íû çà ïà ñîâ,
à ñëå äî âà òåëü íî, è ñâÿ çàí íî ãî ñ íèìè êà ïè òà ëà îò òèïà ïðî èç âî äñòâà.

Ïðè ïî ëó ÷å íèè îò êëè åí òà åäè íè÷ íî ãî, ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî çà êà çà â áîëü -
øè íñòâå ñëó ÷à åâ ïðåä ïðè ÿ òèå óñòà íàâ ëè âà åò äëÿ åãî èç ãî òîâ ëå íèÿ òà êèå
ñðî êè, êî òî ðûå âêëþ ÷à þò âðå ìÿ íå òîëü êî íà ïðî èç âî äñòâî, íî ÷àñ òî è íà
ïðî åê òè ðî âà íèå ïðî äóê öèè, íà çà êóï êó íå îá õî äè ìûõ ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ
è êîì ïëåê òó þ ùèõ èç äå ëèé, à òàê æå íà àï ðî áà öèþ êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè
(â ñëó ÷àå íå îá õî äè ìîñ òè). Â äàí íîì âà ðè àí òå ïðåä ïðè ÿ òèþ – èç ãî òî âè òå ëþ
çà êà çà òðóä íî ïðåä óãà äàòü, êà êèå ðå ñóð ñû ìî ãóò åìó ïî íà äî áèòü ñÿ, ïî ý òî ìó
ñðîê âû ïîë íå íèÿ çà êà çà ìî æåò áûòü äîñ òà òî÷ íî áîëü øèì. Îñíîâ íàÿ ïðî áëå -
ìà òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïî ñòî ÿí íîì ïî èñ êå çà êà çîâ, íî ïðè õî -
ðî øî ïî ñòàâ ëåí íîé ìàð êå òèí ãî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè îò äåëü íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì
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óäà åò ñÿ âû ñòðî èòü èç çà êà çîâ î÷å ðåäü äàæå áîëü øå ÷åì íà ãîä. Îäíà êî â íå -
êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ äàæå åäè íè÷ íûå çà êà çû ÿâ ëÿ þò ñÿ ìî äè ôè êà öè åé òè ïî âûõ,
ïî ý òî ìó ìíî ãèå ðå ñóð ñû íà âõî äå – ýòî èñ ïîëü çó å ìûå ïðåä ïðè ÿ òè åì ðå ñóð -
ñû äëÿ äðó ãèõ ïî äî áíûõ çà êà çîâ. Â ýòîì ñëó ÷àå ñðîê èç ãî òîâ ëå íèÿ ïðî äóê -
öèè ìî æåò áûòü ñî êðà ùåí èìåí íî íà ïå ðè îä ïî èñ êà ïî ñòàâ ùè êà âõîä íûõ
ðå ñóð ñîâ è èõ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè äî ïðåä ïðè ÿ òèÿ-èç ãî òî âè òå ëÿ.

Ïðè ìåë êî ñå ðèé íîì õà ðàê òå ðå ïðî èç âî äñòâà ïðî áëå ìû ìî ãóò áûòü òå
æå, ÷òî è ïðè åäè íè÷ íîì. Îäíà êî çà òðà òû íà îñó ùå ñòâëå íèå ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà è åãî ïîä ãî òîâ êó ïðè äàí íîì òèïå ïðî èç âî äñòâà çíà ÷è -
òåëü íî ìåíü øå, ÷åì ïðè ïî çà êàç íîì òèïå ïðî èç âî äñòâà.

Ïðè ìàñ ñî âîì õà ðàê òå ðå ïðî èç âî äñòâà (÷òî âîç ìîæ íî ïðè ïðî èç âî ä -
ñòâå òè ïè÷ íîé, øè ðî êî ïî òðåá ëÿ å ìîé ïðî äóê öèè) îñíîâ íàÿ ïðî áëå ìà çà -
êëþ ÷à åò ñÿ íå ñòîëü êî â ïðî èç âî äñòâå, ñêîëü êî â ïðî ãíî çå ïî òðåá íîñ òè êëè -
åí òîâ â ïðî äóê öèè äàí íî ãî êîí êðåò íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ïî
ïðåä âà ðè òåëü íûì çà êà çàì òà êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðà áî òà þò êðàé íå ðåä êî. Â òî
æå âðå ìÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ òà êèì òè ïîì ïðî èç âî äñòâà ïðè òî÷ íîì ïðî ãíî çå
íà õî äÿò ñÿ â áî ëåå âû èã ðûø íîì ïî ëî æå íèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ -
ìè äâóõ ïðåä û äó ùèõ òè ïîâ ïðî èç âî äñòâà. Îíè âû ïóñ êà þò ñòàí äàð òíóþ
ïðî äóê öèþ èç èìå þ ùèõ ñÿ ðå ñóð ñîâ. Ïî ý òî ìó îíè ýêî íî ìÿò âðå ìÿ íà çà -
êóï êå ðå ñóð ñîâ è ïðî èç âî äñòâå, òàê êàê íà ñêëà äå ïðàê òè ÷åñ êè âñåã äà åñòü
ãî òî âàÿ ïðî äóê öèÿ, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ñðà çó îò ãðó æå íà ïî ïî ñòó ïèâ øå ìó 
çà êà çó. Â ñëó ÷àå æå îò êëî íå íèé ôàê òè ÷åñ êèõ îá ú å ìîâ ïðî äàæ îò çà ïëà íè -
ðî âàí íûõ âñå óáûò êè ëî æàò ñÿ íà ïëå ÷è ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè,
âñå ðèñ êè îò îøè áî÷ íî ãî ïðî ãíî çà îá ú å ìîâ ïðî äàæ íå çà âè ñè ìî îò ïðè ÷è -
íû, ïðè âåä øåé ê ýòîé îøèá êå, íåñåò ñàìî ïðåäïðèÿòèå.

Ñó ùåñ òâó þò ðàç íûå ïîä õî äû è ìå òî äû ïðè ìå íè òåëü íî ê îïòè ìè çà öèè
êî ëè ÷åñ òâà èñ ïîëü çó å ìûõ â ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå ìà òå ðè à ëîâ, îá îðó -
äî âà íèÿ è òðó äà, è èì ñî îò âå òñòâó þò ðàç íûå ìå òî äû. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî â ñèëó
òîãî, ÷òî ïðåä ïðè ÿ òèå – ïðî èç âî äè òåëü êà êîé-ëèáî ïðî äóê öèè äîë æíî áûòü
ïî ñòî ÿí íî ãî òî âî ê ïî ñòàâ êå åå êëè åí òó (îäíà èç ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ öå ëåé), ò.å.
è ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñ òè, è òðó äî âûå ðå ñóð ñû, è ïðî èç âî ä ñòâåí íûå
è òî âàð íûå çà ïà ñû äîë æíû áûòü â ñî ñòî ÿ íèè óäîâ ëåò âî ðèòü âíå çàï íî ïî ÿ -
âèâ øèé ñÿ íî âûé çà êàç êëè åí òà. Ïî ý òî ìó ïðåä ïðè ÿ òèå-ïðî èç âî äè òåëü çà âå -
äî ìî íà õî äèò ñÿ â «íå âû èã ðûø íîì ïî ëî æå íèè» ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä ïðè ÿ òè -
åì-ïî òðå áè òå ëåì. Äëÿ òîãî ÷òî áû ìè íè ìè çè ðî âàòü âðå ìÿ âû ïîë íå íèÿ çà êà -
çà, ïðåä ïðè ÿ òèå-ïðî èç âî äè òåëü äîë æíî â ëþ áîì ñëó ÷àå èìåòü íà ñêëà äå ãî -
òî âóþ ïðî äóê öèþ â äîñ òà òî÷ íîì êî ëè ÷åñ òâå. Ýòî ñà ìûé ëó÷ øèé âà ðè àíò:
ïî ñòó ïèë çà êàç íà èç äå ëèå – ïðåä ïðè ÿ òèå åãî îò ãðó çè ëî. Íî â ýòîì ñëó ÷àå
ïðåä ïðè ÿ òèå-èç ãî òî âè òåëü äîë æíî òî÷ íî ñïðîã íî çè ðî âàòü, êîã äà è ñêîëü êî
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êëè åí òîâ îá ðà òèò ñÿ ê íåìó çà ïðî äóê öè åé è êà êîâ áó äåò îá ú åì èõ ñî âî êóï -
íîé ïî òðåá íîñ òè. È ïðåä ïðè ÿ òèå äîë æíî ñàìî âû áðàòü ñâîþ ñáû òî âóþ ïî -
ëè òè êó. Íàï ðè ìåð, íè îäèí ïî êó ïà òåëü íå äîë æåí áûòü íå îá åñ ïå ÷åí ïðî -
äóê öè åé ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â òà êîé ñè òó à öèè çà ïà ñû ãî òî âîé ïðî äóê öèè ó ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ äîë æíû áûòü çíà ÷è òåëü íû ìè, à ñëå äî âà òåëü íî, è çà òðà òû, ïî íå ñåí -
íûå èì íà òà êóþ ñáû òî âóþ ïî ëè òè êó, áó äóò áîëü øè ìè.

Â ðîñ ñèé ñêîé ïðàê òè êå äî ñèõ ïîð äîñ òà òî÷ íî ìíî ãî ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî -
äà åò ñâîþ ïðî äóê öèþ «ïî ïðåä îïëà òå». Â ýòîì ñëó ÷àå ïðåä ïðè ÿ òèå íè êàê
íå ðèñ êó åò, çà êàç ãà ðàí òè ðî âàí íî ïî ñòó ïèë, èç äå ëèå ìîæ íî è èç ãî òî âèòü,
êëè åíò ïî äî æäåò. Íî òà êàÿ ïðàê òè êà ñî âðå ìå íåì äîë æíà âñå â áîëü øåé
ñòå ïå íè óõî äèòü â ïðî øëîå. Äëÿ íà ðà ùè âà íèÿ îá ú å ìîâ ïðî äàæ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ äîë æíû ïå ðå õî äèòü íà îïëà òó ïî ïî ñòàâ êå èëè ïðåä îñòàâ ëÿòü òî âàð -
íûé êðå äèò. Ïîñ ëåä íèé âà ðè àíò ñî ïðÿ æåí ñ îïðå äå ëåí íûì ðèñ êîì – íå ñâî -
åâ ðå ìåí íîé îïëà òîé ïî ñòàâ êè ïðîäóêöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ó ïðåäïðèÿòèÿ
ðàñòåò îáúåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Â ñëó ÷àå îò ñó òñòâèÿ ãî òî âîé ïðî äóê öèè íà ñêëà äå, ïðè íÿâ çà êàç, ïðåä ïðè -
ÿ òèå äîë æíî ñðà çó ïðè ñòó ïèòü ê åãî âû ïîë íå íèþ. Äëÿ ýòî ãî åãî ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûå ìîù íîñ òè äîë æíû áûòü ïî ñòî ÿí íî ãî òî âû ê ïðè íÿ òèþ íî âî ãî çà êà -
çà ñî ñòî ðî íû êëè åí òîâ – ïî òðå áè òå ëåé åãî ïðî äóê öèè. Êðî ìå òîãî, è íà ñêëà -
äàõ ðå ñóð ñîâ èëè òî âàð íî-ìà òå ðè àëü íûõ öåí íîñ òåé ïî ñòî ÿí íî äîë æíû íà õî -
äèòü ñÿ âñå íå îá õî äè ìûå ïðî èç âî äñòâåí íûå ðå ñóð ñû. Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ òîãî
÷òî áû ïðåä ïðè ÿ òèå – èç ãî òî âè òåëü ïðî äóê öèè áûëî â «ïî ñòî ÿí íîé ãî òîâ íîñ -
òè ê ïî ñòàâ êå», îíî äîë æíî èìåòü äîñ òà òî÷ íûå ðå ñóð ñû, ÷òî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
òî÷ êè çðå íèÿ íå ñî âñåì ïðà âèëü íî è íå âû ãîä íî ïðåä ïðè ÿ òèþ. Ïî ý òî ìó ïðåä -
ïðè ÿ òèå âû áè ðà åò äëÿ ñåáÿ íå êèé ñðåä íèé âà ðè àíò ïî ëè òè êè ñáû òà ïðî äóê öèè 
èëè ïî ëè òè êó çà êëþ ÷å íèÿ äî ãî âî ðà íà ïî ñòàâ êó ïðî äóê öèè.

Åñëè êëè åí òó òðå áó åò ñÿ ñå ðèé íàÿ, òðà äè öè îí íàÿ ïðî äóê öèÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, òî åå ìîæ íî ïî ëó ÷èòü ñî ñêëà äà ñðà çó èëè ÷å ðåç íå áîëü øîé ïðî ìå æó òîê
âðå ìå íè, òàê êàê åå ñå ðèé íîå ïðî èç âî äñòâî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè ïî -
ñòî ÿí íî. È òîã äà ïðåä ïðè ÿ òèå ðå øà åò äëÿ ñåáÿ çà äà ÷ó îïòè ìàëü íî ãî çà ïóñ -
êà-âû ïóñ êà èç äå ëèé ñ ìè íè ìè çà öè åé ñî áñòâåí íûõ çà òðàò, â òîì ÷èñ ëå è íà
çà ïà ñû ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ è êîì ïëåê òó þ ùèõ èç äå ëèé, íà íå çà âåð øåí íîå
ïðî èç âî äñòâî ïî âñå ìó õîäó ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, à òàê æå íà çà ïà ñû
ãî òî âîé ïðî äóê öèè. Ýòî ÷èñ òî ëî ãèñ òè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à ïëà íè ðî âà íèÿ ñêâîç íî -
ãî ìà òå ðè àëü íî ãî ïî òî êà, íà õî äÿ ùå ãî ñÿ êàê â äâè æå íèè, òàê è â ïî êîå (â ñòà -
äèè õðà íå íèÿ èëè îæè äà íèÿ âñòóï ëå íèÿ â î÷å ðåä íóþ ïðî èç âî ä ñòâåí íóþ
îïå ðà öèþ) â ðàì êàõ êîí êðåò íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, è óïðàâ ëå íèÿ ýòèì ïî òî êîì.
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Åñëè æå ïî òðå áè òå ëþ íóæ íà îïðå äå ëåí íàÿ ìî äè ôè êà öèÿ ïðî äóê öèè, òî
â óñëî âè ÿõ ïî âû øåí íîé ãî òîâ íîñ òè ê ïî ñòàâ êå âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü
ìàê ñè ìàëü íî ãî ñî êðà ùå íèÿ ñðî êà âû ïîë íå íèÿ çà êà çà. Â ýòîì ñëó ÷àå íóæ íî
â ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå âû äå ëèòü òå îïå ðà öèè, íà ÷è íàÿ ñ êî òî ðûõ
ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà ðàç äå ëÿ åò ñÿ. È ïå ðåä òà êè ìè îïå ðà öè ÿ ìè íå îá õî äè ìî
ñî çäà âàòü ìåæ îïå ðà öè îí íûå çà äå ëû. Òàê, ïðè âû ïóñ êå ðàç íî ãî ðîäà ïðè öå -
ïîâ ïî âñå ìó õîäó ïðî èç âî äñòâåí íî ãî öèê ëà ìî æåò áûòü âû äå ëå íî íå ñêîëü -
êî ýòà ïîâ, íà êî òî ðûõ áó äóò ñî çäà âàòü ñÿ ìåæ îïå ðà öè îí íûå çà äå ëû. Ïåð âûé
ýòàï – ýòî èç ãî òîâ ëå íèå ðàìû. Îíà òðå áó åò ñÿ äëÿ âñåõ âè äîâ ïðè öå ïîâ, åå
ïðî èç âî äñòâî íî ñèò ìàñ ñî âûé õà ðàê òåð. Íà ÷è íàÿ ñ íå êî òî ðîé îïå ðà öèè ïðî -
èñ õî äèò äå ëå íèå íà ïðè öå ïû îá û÷ íûå (ñòàí äàð òíûå), ïðè öåïû äëÿ ñêî ðîé
ïî ìî ùè è äëÿ ìà øèí-õî ëî äèëü íè êîâ, ñïðîñ íà êî òî ðûå íî ñèò ñëó ÷àé íûé
õà ðàê òåð. Ïî ý òî ìó íåò ñìûñ ëà èìåòü íà ñêëà äå ãî òî âîé ïðî äóê öèè âñå âèäû
ïðè öå ïîâ, äîñ òà òî÷ íî èìåòü ñêëàä ñêîé çà ïàñ ïî ñëå ïåð âî ãî ýòà ïà ïå ðåä ïå -
ðå õî äîì íà âòî ðîé ýòàï èõ èç ãî òîâ ëå íèÿ. Ïðåä ïðè ÿ òèå ðà áî òà åò ïî èí äè âè -
äó àëü íûì çà êà çàì, íî áëà ãî äà ðÿ ñî çäà íèþ òà êî ãî çà ïà ñà ïî ëó ôàá ðè êà òîâ
ïî ñëå ïî ñëåä íåé îïå ðà öèè ïå ðåä ðàç äå ëå íè åì íà ñïå öè àëü íûå çà êà çû îíî
ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà ùà åò âðå ìÿ âû ïîë íå íèÿ çà êà çîâ ñâî èõ êëè åí òîâ.

Òà êîé æå ïðè åì ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ è ïðè ñå çîí íîì õà ðàê òå ðå ïî -
òðåá ëå íèÿ ïðî äóê öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Äëÿ òîãî ÷òî áû íå îò êà çû âàòü êëè åí -
òàì âî âðå ìÿ ñå çîí íî ãî ïèêà ïî òðåá ëå íèÿ ïðî äóê öèè, ïðåä ïðè ÿ òèå äîë æíî 
ëèáî èìåòü îãðîì íûå ñâî áîä íûå ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñ òè è ñâî áîä -
íûå òðó äî âûå ðå ñóð ñû (÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êè êðàé íå íå âû ãîä íî), ëèáî áûòü
çà èí òå ðå ñî âàí íûì â íà êîï ëå íèè ñâî åé ãî òî âîé ïðî äóê öèè. Íî 100%-ÿ ãî -
òîâ íîñòü ïðî äóê öèè è õðà íå íèå åå íà ñêëà äå ãî òî âîé ïðî äóê öèè ýêî íî ìè -
÷åñ êè íå öå ëå ñî îá ðàç íû äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ-èç ãî òî âè òå ëÿ, ïî ý òî ìó îíî ñòðå -
ìèò ñÿ ñî êðà òèòü ñâîè èç äåð æêè íà ïîä ãî òîâ êó ïè êî âî ãî ïî òðåá ëå íèÿ. Íà -
êîï ëå íèå ìî æåò âåñ òèñü íå âåñü ïå ðè îä, à ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ñðîê çà ïóñ êà
â ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè â îá ú å ìå, áîëü øåì òðå áó å ìî ãî. Êàê ïðà âè ëî,
ýòîò îá ú åì íà ðàñ òà åò ïå ðåä íà ÷à ëîì ïî òðåá ëå íèÿ. Íî ýòî ãî æå ìîæ íî äî -
áèòü ñÿ çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ çíà ÷è òåëü íûõ ìåæ îïå ðà öè îí íûõ çà äå ëîâ, ïðè ÷åì
íå äëÿ êàæ äîé îïå ðà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà, à âû áðàâ íå êî òî ðûå
«óçëî âûå» îïå ðà öèè, ÷òî ïðè âî äèò êàê ê çíà ÷è òåëü íî ìó ñî êðà ùå íèþ ñðî -
êîâ èç ãî òîâ ëå íèÿ ïðî äóê öèè ïî òðå áî âà íèþ, òàê è ê çíà ÷è òåëü íîé ýêî íî -
ìèè èç äåð æåê ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â òî æå âðå ìÿ ýòîò ñïîñîá ïîçâîëÿåò ñó ùåñ ò -
âåí íî óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ïèêîâûé ïåðèîä åå
ïîòðåáëåíèÿ. Òàêîé ìåòîä îáåñïå÷åíèÿ ãîòîâíîñòè ê ïîñòàâêå ïèâà â ëåò -
íèé ñåçîí èñïîëüçîâàí íà Áàðíàóëüñêîì ïèâîâàðåííîì çàâîäå.
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Äå ëå íèå óïðàâ ëå íèÿ ñêâîç íûì ìà òå ðè àëü íûì ïî òî êîì íà îò äåëü íûå
ñòà äèè ïðè âî äèò ê ïî ñòà íîâ êå è ðå øå íèþ ëî êàëü íûõ îïòè ìè çà öè îí íûõ çà -
äà÷. Òàê, óïðàâ ëå íèå âõî äîì îçíà ÷à åò óïðàâ ëå íèå çà êóï êà ìè íå îá õî äè ìûõ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, ò.å. îò äåë çà êó ïîê äîë æåí óâÿ çàòü âî å äè íî âðå -
ìÿ è îá ú å ìû ïî ñòà âîê íà ïðåä ïðè ÿ òèå ðå ñóð ñîâ îò ðàç íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ ñ ïî -
òðåá íîñ òüþ â íèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé è ïî îá ú å ìàì, è ïî ñðî -
êàì. Òà êèì îá ðà çîì, îò äåë çà êó ïîê ðå øà åò îïòè ìè çà öè îí íóþ çà äà ÷ó ïî îïðå -
äå ëå íèþ ðàç ìå ðà çà êà çîâ íà ìà òå ðè àëü íûå ðå ñóð ñû è óñòà íîâ ëå íèþ ñðî êîâ.
Ýòà çà äà ÷à ðå øà åò ñÿ â ðàì êàõ îò äå ëà çà êó ïîê êàê ëî êàëü íàÿ îò äåëü íàÿ çà äà ÷à.

Óïðàâ ëå íèå íå çà âåð øåí íûì ïðî èç âî äñòâîì âû çû âà åò íå îá õî äè ìîñòü
ïî ñòðî å íèÿ îïå ðà òèâ íî-êà ëåí äàð íî ãî ïëà íà, óâÿ çû âà þ ùå ãî âõî äû è âû õî -
äû ìà òå ðè àëü íî ãî ïî òî êà ïî îá ú å ìàì è ñðî êàì. Ïðè ýòîì ñëå äó åò ó÷è òû -
âàòü, ÷òî íà ïðåä ïðè ÿ òèè îä íî âðå ìåí íî âû ïîë íÿ åò ñÿ áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî
çà êà çîâ îò ðàç íûõ êëè åí òîâ è íà ðàç íóþ ïðî äóê öèþ. Ïî ý òî ìó çà äà ÷à ïî äî á -
íî ãî ðîäà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ïðîñ òîé. Îïòè ìè çè ðî âàòü ìà òå ðè àëü íûé ïî òîê ìîæ íî
ïî ðàç ëè÷ íûì êðè òå ðè ÿì. Òàê, ìîæ íî ìè íè ìè çè ðî âàòü çà òðà òû íà ïðî èç âî ä -
ñòâî ïðî äóê öèè, à ìîæ íî ìàê ñè ìè çè ðî âàòü àñ ñîð òè ìåí òíûé íà áîð âû ïóñ êà -
å ìûõ èç äå ëèé, à òàê æå ñäå ëàòü ìíî ãîå äðó ãîå, â ÷àñ òíîñ òè îïòè ìè çè ðî âàòü
âðå ìÿ âû ïîë íå íèÿ çà êà çà. Îïòè ìè çà öèÿ íå çà âåð øåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà îïè -
ðà åò ñÿ íà îðãà íè çà öèþ ìà òå ðè àëü íî ãî ïî òî êà. Áîëü øóþ ðîëü èã ðà åò òî,
óñòà íîâ ëå íî ëè îá îðó äî âà íèå ñî ãëàñ íî î÷å ðåä íîñ òè âû ïîë íÿ å ìûõ òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé, ÷òî âîç ìîæ íî ïðè áîëü øèõ îá ú å ìàõ è äîñ òà òî÷ íîì ïå -
ðè î äå ïðî èç âî äñòâà. È óïðàâ ëÿòü òà êèì äâè æå íè åì îò ìî ìåí òà çà ïóñ êà
â ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè äî åå âû õî äà â ãî òî âîì âèäå ñó ùåñ òâåí íî ïðî ùå.
Åñëè æå îá îðó äî âà íèå çà êðåï ëå íî «íà ìåð òâî» è ïðè âû ïóñ êå ëþ áîé ïðî äóê -
öèè íå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ åãî ïå ðå ñòà íîâ êà, òîã äà ñî çäà åò ñÿ ìíî ãî «ïå òåëü»
ïðè äâè æå íèè ìà òå ðè àëü íî ãî ïî òî êà, è óï ðàâ ëÿòü òàê îðãà íè çî âàí íûì ïðî -
èç âî äñòâåí íûì ïðî öåñ ñîì î÷åíü ñëîæ íî. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî ëè íå à ðè çà öèÿ äâè -
æå íèÿ ìà òå ðè àëü íî ãî ïî òî êà ñó ùåñ òâåí íî îá ëåã ÷à åò óïðàâ ëå íèå èì.

Ìàê ñè ìè çà öèÿ êî íå÷ íî ãî ðå çóëü òà òà – ýòî ìàê ñè ìè çà öèÿ âû õî äà êî -
íå÷ íîé ïðî äóê öèè. Äàí íàÿ çà äà ÷à ðå øà åò ñÿ ïðè óïðàâ ëå íèè íå çà âåð øåí -
íûì ïðî èç âî äñòâîì. Ïðè ýòîì ãëàâ íàÿ çà äà ÷à îò äå ëà ïðî äàæ ñî ñòî èò íå
òîëü êî â òîì, ÷òî áû îðãà íè çî âàòü äîñ òàâ êó ïðî äóê öèè êëè åí òàì, íî
è â òîì, ÷òî áû íà é òè ýòèõ êëè åí òîâ, çà êëþ ÷èòü ñ íèìè äî ãî âîð íà ïî ñòàâ êó. 
Â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ âñå ïëà íè ðî âà íèå íà ÷è íà åò ñÿ èìåí íî ñ îïðå äå ëå íèÿ
ïî òðåá íîñ òè ðûí êà â ïðî äóê öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Áó äåò ëè ñòðî èòü ñÿ ïðî ãíîç
íà îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä èëè áó äåò âåñ òèñü ïëà íè ðî âà íèå íà îñíî âå ñôîð -
ìè ðî âàí íî ãî ïî ðòôå ëÿ çà êà çîâ – ýòî óæå äå òà ëè. Ãëàâ íîå, ÷òî îïå ðà òèâ -
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íî-êà ëåí äàð íî å ïëà íè ðî âà íè å  íà ÷è íà åò ñÿ ñ ïðî ãíî çà èëè îïðå äå ëå íèÿ
îá ú å ìîâ ïðî äàæ ïðî äóê öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, à íà îñíî âå ïðî èç âî äñòâåí íîé
ïðî ãðàì ìû è êà ëåí äàð íî ãî ãðà ôè êà âû ïóñ êà ïðî äóê öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî -
òðåá íîñòü â ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñàõ è ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ ãðà ôèê èõ ïî ñòàâ -
êè. Èìåí íî òàê, ðàç áèâ íà îò äåëü íûå ÷àñ òè, ðå øà þò çà äà ÷è îïå ðà öè îí íî ãî
ìå íåä æìåí òà íà áîëü øè íñòâå ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Íî ìà òå ìà òè ÷åñ -
êàÿ òåîðèÿ ãîâîðèò, ÷òî ñóììà ëîêàëüíûõ îïòèìóìîâ íå äàåò îáùåãî îï òè -
ìó ìà. È ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê óï ðàâ ëå íèþ ñêâîçíûì ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì.

Â.Ì. Ìà êà ðîâ ñ÷è òà åò, ÷òî íà ëè öî öåëè ïðî èç âî äñòâåí íî ãî/îïå ðà öè -
îí íî ãî ìå íåä æìåí òà äâóõ òè ïîâ: ìàê ñè ìè çà öèÿ âû õî äà îïå ðè ðó þ ùåé ñèñ -
òå ìû è ìè íè ìè çà öèÿ âõî äà. Ïðè ÷åì ïåð âàÿ öåëü â áîëü øåé ñòå ïå íè ëå æèò
íà ïî âåð õíîñ òè, à âòî ðàÿ â áîëü øåé ñòå ïå íè êà ñà åò ñÿ ìå íåä æìåí òà. Ïåð âàÿ 
îïðå äå ëÿ åò íå îá õî äè ìîå óñëî âèå ñó ùåñ òâî âà íèÿ áèç íåñ-îðãà íè çà öèè, âòî -
ðàÿ – äîñ òà òî÷ íîå óñëî âèå. Äâî éñòâåí íîñòü öå ëåé ïî ðîæ äà åò êîí ôëèêò
ìåæ äó íèìè, è ÷àñ òî áî ëåå ëåã êîå äîñ òè æå íèå îä íîé èç íèõ ïðè âî äèò
ê çà òðóä íå íèþ äîñ òè æå íèÿ äðó ãîé. Âñå ðå øå íèÿ â ïðî èç âî äñòâåí íîì/îïå -
ðà öè îí íîì ìå íåä æìåí òå äîë æíû ïðè íè ìàòü ñÿ èñ õî äÿ èç íà ëè ÷èÿ äâóõ
êîí ôëèê òó þ ùèõ öå ëåé è èç íå îá õî äè ìîñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ áà ëàí ñà ìåæ äó
íèìè. Çà äà ÷à óñëîæ íÿ åò ñÿ åùå è òåì, ÷òî âíóò ðè êàæ äîé èç öå ëåé ñó ùåñ ò -
âó åò ñè òó à öèÿ ïðî òè âî áî ðñòâà ìåæ äó ïó òÿ ìè åå äîñ òè æå íèÿ [7].

Åñëè èñ ïîëü çî âàòü îá ùåï ðè íÿ òûå ïî íÿ òèÿ, òî ðå÷ü çäåñü èäåò îá ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ìå íåä æìåí òà èëè ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ áèç íåñ-îðãà íè -
çà öè åé êàê îá îò íî øå íèè êî ëè ÷åñ òâåí íî èç ìå ðåí íî ãî âû õî äà ê êî ëè ÷åñ -
òâåí íî èç ìå ðåí íî ìó âõî äó. Íå êî òî ðûå ñ÷è òà þò, ÷òî âû ðó÷ êà, êî òî ðàÿ
îïðå äå ëÿ åò îá ú åì ïðî äàæ, èëè ïðè çíà íèå ïî òðå áè òå ëåì ïðî èç âî äè ìîé
êîí êðåò íûì ïðåä ïðè ÿ òè åì ïðî äóê öèè, ó÷è òû âà åò îïòè ìàëü íîñòü èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ, ïî ñòó ïà þ ùèõ íà âõî äå, – ýòî ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â êà ÷åñ òâå 
êî íå÷ íî ãî ðå çóëü òà òà. Íî âåäü öåíà íà òî âàð íà íå ìî íî ïî ëè çè ðî âàí íîì
ðûí êå óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå çà âè ñè ìî îò èç äåð æåê íà åãî ïðî èç -
âî äñòâî, îò ðà æà þ ùèõ ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ. Ôèð ìà ìî -
æåò èìåòü î÷åíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûé òî âàð, â òîì ÷èñ ëå è ïî ïà ðà ìåò ðó
«öåíà», íî áûòü ïðè ýòîì ñîâñåì íåæèçíåñïîñîáíîé ââèäó óáûòî÷íîñòè
ïðîèçâîäñòâà ýòîãî òîâàðà (âûñîêîãî óðîâíÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïî
ñðàâíåíèþ ñ öåíîé) èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà.

Íà ñà ìîì äåëå êî íå÷ íûì ðå çóëü òè ðó þ ùèì ïî êà çà òå ëåì íóæ íî ñ÷è òàòü
ïðè áûëü. Íî ýòî àá ñî ëþò íûé ïî êà çà òåëü, åãî âå ëè ÷è íà íå ãî âî ðèò îá ýô ôåê -
òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ. Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè òðå áó -
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åò ñÿ ïðè ìå íèòü ïî êà çà òå ëè ðåí òà áåëü íîñ òè ïðî äóê öèè, ïðî èç âî äñòâà è âëî -
æåí íî ãî êà ïè òà ëà (íà áîð ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè ìî æåò áûòü è äðó ãèì).

Íåëü çÿ íå ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ Â.Ì. Ìà êà ðî âûì â òîì, ÷òî áà ëàíñ ìåæ äó ýòè -
ìè äâó ìÿ îñíîâ íû ìè öå ëÿ ìè è âíóò ðè íèõ äîñ òè ãà åò ñÿ ñ ó÷å òîì ñèëü íûõ
è ñëà áûõ ñòî ðîí îðãà íè çà öèè, êîí êó ðåí öèè, èìå þ ùåé ìåñ òî â äàí íîì ñåã -
ìåí òå ðûí êà, ïà ðà ìåò ðîâ ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ (óñëó ãè) è ïðî÷. [7]. Äðó ãè -
ìè ñëî âà ìè, â ðàç ëè÷ íûõ ñè òó à öè ÿõ äîñ òè ãà å ìûé áà ëàíñ áó äåò ðàç ëè÷ íûì. 
Ýòî åùå ðàç ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ðà áî òà ìå íåä æå ðîâ â ðàç íûõ îðãà íè çà öè ÿõ
ìî æåò ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷àòü ñÿ íå òîëü êî ïî èñ ïîëü çó å ìûì ìå òî äàì, íî
è ïî ïðè íè ìà å ìûì ïðè íöè ïè àëü íûì ðå øå íè ÿì. Ýòî òðå áó åò íà ëè ÷èÿ â èõ
àð ñå íà ëå áîëü øî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ïîä õî äîâ è ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ, â òîì
÷èñëå è ëîãèñòè÷åñêèõ, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ â òîì èëè èíîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ìîæåò äàòü îïòèìàëüíûé ðåçóëüòàò.

Ñóù íîñòü ïëà íè ðî âà íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèè è èñ ïîëü çó å ìûå äëÿ ýòî ãî ìå òî -
äû îïðå äå ëÿ þò ñÿ íå òîëü êî öå ëÿ ìè ïðî èç âî äñòâåí íîé ñèñ òå ìû, íî è ñòðóê òó -
ðîé ïðî èç âî äñòâåí íîé/îïå ðà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Ôóí êöèè îïå ðà öè îí íîé ñèñ -
òå ìû îò ðà æà þò åå öåëè, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ þò ñÿ êîð ïî ðà òèâ íîé öåëüþ ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Â äàí íîì êîí òåê ñòå âàæ íåé øåé öåëüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ óäîâ ëåò âî ðå íèå çà -
ïðî ñîâ ïî òðå áè òå ëåé. Ïðè ýòîì ïðåä ïðè ÿ òèå íå äîë æíî ðà áî òàòü ñåáå â óáû -
òîê èëè ñ íèç êîé ðåí òà áåëü íîñ òüþ. Â çà êëþ ÷å íèå îò ìå òèì, ÷òî áîëü øè íñòâî
ïðåä ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ìíî ãî íî ìåí êëà òóð íû ìè, ïî ý òî ìó îíè îá ú å äè íÿ þò
â ñåáå íå ñêîëü êî îñíîâ íûõ è îá ñëó æè âà þ ùèõ îïå ðà öè îí íûõ ñèñ òåì.
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Èäåÿ êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè ïî ëó ÷è ëà àê òèâ íóþ
ïîä äåð æêó â Ðîñ ñèè è îäîá ðå íà ðó êî âî äñòâîì ñòðà íû, ýòà òåìà çà òðà ãè âà -
ëàñü â íå ñêîëü êèõ ïî ñëà íè ÿõ Ôå äå ðàëü íî ìó ñî áðà íèþ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè Â.Â. Ïó òè íà. Çà ðó áå æîì ïðàê òè êà ñî öè àëü íîé îò âå ò -
ñòâåí íîñ òè áèç íå ñà èìå åò äîñ òà òî÷ íî øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå. Â Ðîñ ñèè
æå ýòîò âîï ðîñ åùå òîëü êî âû õî äèò íà îá ùåñ òâåí íîå îá ñóæ äå íèå. Ðå øå íèå 
ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì îá ùåñ òâà ïîêà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè îðè òåò íîé çà äà ÷åé
ðîñ ñèé ñêî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Ýòî îá óñëîâ ëå íî è òåì, ÷òî â íà øåé
ñòðà íå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî íå èìå åò çà ñïè íîé ìíî ãî âå êî âûõ òðà äè öèé
Çà ïà äà, è, êî íå÷ íî, ñëà áîñ òüþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé áàçû, òàê íå îá õî äè ìîé äëÿ
ðå øå íèÿ ëþ áûõ ñî öè àëü íûõ âîïðîñîâ.

Îäíà êî îá ùåñ òâåí íîñòü òðå áó åò, ÷òî áû ÷àñòü «ñâåðõ äî õî äîâ», ïî ëó -
÷åí íûõ áëà ãî äà ðÿ áëà ãîï ðè ÿò íîé êîíú þí êòó ðå ðûí êà, áûëà èñ ïîëü çî âà íà
íà ñî öè àëü íûå öåëè. Ïðè ýòîì ðîñ ñèé ñêèå êîì ïà íèè çà äó ìû âà þò ñÿ î íå îá -
õî äè ìîñ òè óëó÷ øèòü ñâîé èìèäæ êàê â ñâî åé ñòðà íå, òàê è çà åå ïðåä å ëà ìè,
÷òî îñî áåí íî îò ÷åò ëè âî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ. Ïî ìåðå òîãî êàê
ðîñ ñèé ñêèå êîð ïî ðà öèè âû õî äÿò íà ãëî áàëü íûé óðî âåíü, ðàç ìå ùàÿ ñâîè
àê öèè íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ôîí äî âûõ ðûí êàõ, ïðè îá ðå òàÿ çà ãðà íè÷ íûå àê -
òè âû, ýêñ ïîð òè ðóÿ ñâîþ ïðî äóê öèþ è ò.ä., îíè âñå â áîëü øåé ñòå ïå íè èñ -
ïû òû âà þò âíåø íåå äàâ ëå íèå, óñè ëè âà þ ùåå äàâ ëå íèå âíóò ðè ñòðà íû, çà -
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ñòàâ ëÿ þ ùåå èõ ïðîÿâëÿòü ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü â ïðîöåññå îñó ùå -
ñòâëå íèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîð ïî ðà öèè èã ðà þò âàæ íóþ ðîëü â áî ãà òûõ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè ñå -
âåð íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè. Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå -
ðà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé «àí êëà âû» áîëü øèõ êîì ïà íèé. Íàï ðè ìåð, ËÓÊÎÉË
äî ìè íè ðó åò â ßìà ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå, «Ãàç ïðîì» – íà ïî ëó -
îñ òðî âå ßìàë, «Íîð íè êåëü» – íà ïî ëó îñ òðî âå Òàé ìûð. Îãðîì íûå ðå ñóð ñû,
êî òî ðû ìè ðàñ ïî ëà ãà åò ÷àñ òíûé ñåê òîð, ìîã ëè áû èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ñ ïî ëüçîé 
êàê äëÿ êîð ïî ðà öèé, òàê è äëÿ ðå ãè î íîâ, â êî òî ðûõ îíè ðà áî òà þò. Äå éñòâóÿ
áåç äîë æíîé îò âå òñòâåí íîñ òè è èã íî ðè ðóÿ îá ùåñ ò âåí íûå èí òå ðå ñû (âêëþ -
÷àÿ èí òå ðå ñû êî ðåí íûõ íà ðî äîâ), êîð ïî ðà öèè ìî ãóò ïðè ÷è íèòü áîëü øîé
âðåä îêðó æà þ ùåé ñðå äå è ïî äî ðâàòü óñ òîé ÷è âîñòü ìåñ òíûõ îáùèí.

Ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü áèç íå ñà ïîä ðà çó ìå âà åò îïðå äå ëåí íûé
óðî âåíü ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è äîá ðî âîëü íûé îò êëèê íà ñî öè àëü íûå ïðî -
áëå ìû îá ùåñ òâà. Ýòîò îò êëèê îçíà ÷à åò ñî áëþ äå íèå çà êî íî äà òåëü íî óñòà -
íîâ ëåí íûõ íîðì è ïðà âèë è îñó ùå ñòâëå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè ñâåðõ ýòèõ òðå áî -
âà íèé. Èìåí íî òà êîé ïîä õîä ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ê ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî -
çâî ëèò êî ðåí íûì îá ðà çîì èç ìå íèòü ñëîæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ Ðîññèÿ.

Ñëîæ íåå îá ñòî èò äåëî ñ îò ëî æåí íîé îò âå òñòâåí íîñ òüþ ïå ðåä áó äó ùè ìè 
ïî êî ëå íè ÿ ìè: êà êóþ ýêî ëî ãèþ, êà êèå ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, êà êîå çäî ðîâüå
ìû îñòà âèì íà øèì ïî òîì êàì [1]. Åùå Àðèñòîòåëü óêà çû âàë, ÷òî «îò âå ò -
ñòâåí íîñòü – îäíî èç ïðî ÿâ ëå íèé ñâî áî äû, à ñâî áî äà – îäíî èç óñëî âèé îò -
âå ò ñòâåí íîñ òè: ÷å ëî âåê âïðà âå ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ è ñî âåð øàòü äå éñò âèÿ
ñî ãëàñ íî ñâî èì ìíå íè ÿì è ïðåä ïî÷ òå íè ÿì, íî îí äîë æåí îò âå ÷àòü çà èõ ïî -
ñëå äñòâèÿ è íå ìî æåò ïå ðå êëà äû âàòü âèíó çà íå ãà òèâ íûå ðå çóëü òà òû ñâî èõ
ðå øå íèé è äå éñòâèé íà äðó ãèõ» [2, ñ. 173]. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ òà êîå ïî íè ìà -
íèå îò âå òñòâåí íîñ òè ìîæ íî íà é òè è â ñî âðå ìåí íîì ìèðå, – íà ïðè ìåð, ýòî
ðå øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì èëè çà áî òà î ñî áëþ äå íèè çà êî íîâ, äàæå
åñëè èìå åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü èõ îá îéòè. Îòâå òñòâåí íîñòü – ýòî òàê æå êà òå ãî -
ðèÿ ýòè êè è ïðà âà, îò ðà æà þ ùàÿ îñî áîå ñî öè àëü íîå è ìî ðàëü íî-ïðà âî âîå îò -
íî øå íèå ëè÷ íîñ òè ê ëþ äÿì, îá ùåñ òâó (÷å ëî âå ÷åñ òâó â öå ëîì), õà ðàê òå ðè -
çó þ ùå å ñÿ âû ïîë íå íè åì ñâî å ãî íðà âñòâåí íî ãî äîë ãà è ïðà âî âûõ íîðì [3].

Åùå À. Ñìèò ïðåä óïðåæ äàë î òîì, ÷òî ïî ñëå äñòâè åì ñâî áîä íîé ðû íî÷ -
íîé ñòè õèè ìî æåò áûòü èñ òî ùå íèå ðå ñóð ñîâ â ðå çóëü òà òå ïî ãî íè îò äåëü íûõ
èí äè âè äó ó ìîâ çà ñè þ ìè íóò íîé ïðè áûëüþ [4]. Ðó êî âî äñòâó ÿñü ñòðåì ëå íè åì 
ê óâå ëè ÷å íèþ ïðè áû ëè, ïðåä ïðè íè ìà òåëü ðèñ êó åò ïî òå ðÿòü è íå îá õî äè ìûå
ðå ñóð ñû, è äî âå ðèå ñâî èõ êëè åí òîâ. Òðà äè öè îí íîå äå ëå íèå íà «ïðåä ïðè íè -
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ìà òå ëåé» è «êëè åí òîâ» ñåé ÷àñ âñå áî ëåå çà ìå íÿ åò ñÿ áå ðó ùèì íà ÷à ëî â ßïî -
íèè åäè íûì ïî íÿ òè åì «áîëü øîé ñåìüè» [4, ñ. 32], êîã äà íå îá õî äè ìî êðî ìå
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî òè âà öèè ó÷è òû âàòü è ñî öè àëü íûå àñ ïåê òû ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ áèç íå ñà â îá ùåñ òâå. Ðàç âè òèå äàí íîé èäåè ìû íà õî äèì â ðà áî òàõ
Ì. Áó áå ðà, Ê. Áàð òà, Ð. Íè áó ðà. Ïî ïî âî äó òîãî, ìî æåò ëè ðó êî âî äè òåëü
áîëü øî ãî òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî ÿâ ëÿòü äè à ëî ãè ÷åñ êóþ (ñî öè àëü -
íóþ) îò âå òñòâåí íîñòü, Áó áåð óòâåð æäà åò, ÷òî, áå çóñ ëîâ íî, ìî æåò: «Îí ïðî -
ÿâ ëÿ åò åå, åñëè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñåáå ðó êî âî äè ìîå èì ïðåä ïðè ÿ òèå... â åãî êîí -
êðåò íîñ òè; åñëè îí âè äèò â íåì íå ñî âî êóï íîñòü öåí òðîâ ìå õà íè ÷åñ êèõ ñèë
è îá ñëó æè âà þ ùèõ îðãà íèç ìîâ, êî òî ðûå äèô ôå ðåí öè ðó þò ñÿ äëÿ íåãî ëèøü
ïî ñâî èì ôóíê öè ÿì, à ñî âî êóï íîñòü ëþ äåé; åñëè îí... âîñ ïðè íè ìà åò ýòèõ
ëþ äåé êàê ëè÷ íîñ òè è ñî îò âå òñòâåí íî îò íî ñèò ñÿ ê íèì» [5, ñ. 123–124].

Ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü – ýòî êîí òðàêò ìåæ äó áèç íåñ ìå íîì è îá -
ùåñ òâîì, â êî òî ðîì îí ôóíê öè î íè ðó åò. Âû äå ëÿ þò ÷å òû ðå îñíîâ íûõ ïîä -
õî äà ê îïðå äå ëå íèþ îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Ïåð âûé ïîä õîä ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ëþ áûå äå éñòâèÿ â ðàì êàõ þðè äè ÷åñ -
êîé çà êîí íîñ òè ñ÷è òà þò ñÿ ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íû ìè: «â áèç íå ñå íåò ìåñ òà
ýòè êå» [6]. Ñòî ðîí íè êè ýòîé ïî çè öèè óáåæ äå íû, ÷òî áèç íåñ èã ðà åò â îá ùåñ ò -
âå èñ êëþ ÷è òåëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ðîëü, è äîëã ìå íåä æå ðà – ñ ïî ìîùüþ ïðî -
èç âî äñòâà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ òî âà ðîâ è óñëóã îá åñ ïå ÷èòü àê öè î íå ðîâ íà -
è áî ëåå âû ñî êè ìè ïðè áû ëÿ ìè îò èõ èí âåñ òè öèé [7]. Ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ñ÷è -
òà þò, ÷òî íå íå ñóò êà êèõ-ëèáî îñî áûõ ýòè ÷åñ êèõ îá ÿ çà òåëüñòâ è îò âå òñòâåí -
íîñ òè çà ïðåä îò âðà ùå íèå ÷üå ãî-ëèáî óùåð áà èëè çà ïðî äâè æå íèå òåõ, à íå
èíûõ òî âà ðîâ è óñëóã. Îíè íå âè äÿò íè êà êîé íå îá õî äè ìîñ òè îò ñòó ïàòü îò çà -
êî íà, ÷òî áû ïðåä îò âðà òèòü íà íå ñå íèå óùåð áà êî ìó-ëèáî. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ
ñòî ðîí íè êîâ ýòîé ïî çè öèè, îò âå òñòâåí íîñòü ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ îòî æäå ñòâëÿ -
åò ñÿ ñ þðè äè ÷åñ êîé îò âå òñòâåí íîñ òüþ, ò.å. ëþ áûå äå éñòâèÿ â ðàì êàõ
þðè äè ÷åñ êîé çà êîí íîñ òè ñ÷è òà þò ñÿ ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íû ìè.

Äðó ãóþ ïî çè öèþ ìîæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü äå âè çîì «ìàê ñè ìàëü íàÿ
ïðè áûëü – åäè íñòâåí íàÿ îá ÿ çàí íîñòü áèç íå ñà» [6]. Ñòî ðîí íè êè ýòîé ïî çè -
öèè óòâåð æäà þò, ÷òî îíè ìî ãóò ïðå ñòó ïèòü çà êîí ðàäè ïî ëüçû, íà ïðè ìåð
ðàäè ïî ëó ÷å íèÿ ïðè áû ëè. Èñõî äÿ èç ýòî ãî ìå íåä æå ðû ïðè íè ìà þò ðå øå íèå 
áëþñ òè èí òå ðå ñû õî çÿ åâ, è èìåí íî ýòî, à íå îò âå òñòâåí íîñòü çà ïðåä îò âðà -
ùå íèå ÷üå ãî-ëèáî óùåð áà èëè çà ïðî äâè æå íèå ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí -
íûõ òî âà ðîâ è óñëóã îïðå äå ëÿ åò ãðà íè öû èõ ýòè ÷åñ êîé îò âå òñòâåí íîñ òè.
Òà êèì îá ðà çîì, ñòî ðîí íè êè ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñâî äÿò ñî öè àëü íóþ îò âå ò -
ñòâåí íîñòü ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, êî òî ðàÿ äèê òó åò ñÿ

Êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü áèç íå ñà êàê èí ñòè òóò ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî

ïàð òíå ðñòâà è ýô ôåê òèâ íîé ðå ãè î íàëü íîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
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íîð ìà ìè âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðî ôåñ ñè î íà ëà è íà íè ìà òå ëÿ. Ëþ áûå äå éñòâèÿ
â ðàì êàõ óêà çàí íûõ íîðì ñ÷è òà þò ñÿ ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íû ìè [8].

Ñòî ðîí íè êè òðåòü åé ïî çè öèè äî ïóñ êà þò, ÷òî â áèç íå ñå åñòü ìåñ òî ñî -
öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, íî ïî íè ìà þò åå êàê èíñòðó ìåíò èëè óñëî âèå,
êî òî ðûå ìå íåä æå ðû èñ ïîëü çó þò äëÿ äîñ òè æå íèÿ öå ëåé êîð ïî ðà öèè â ýêî -
íî ìè êå [6]. Òàê, ñòî ðîí íè êè ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ïðè çíà þò, ÷òî ìîæ íî ãî âî -
ðèòü î ñïå öè ôè ÷åñ êîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé íå
òîëü êî êàê î þðè äè ÷åñ êîé èëè ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, íî
è â áî ëåå øè ðî êîì ñìûñ ëå. Íî ýòî âîç ìîæ íî òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñëè äàí -
íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü âå äåò ê óñïå õó. Åñëè ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü íå ïðè -
íî ñèò ïî ëüçû, îò íåå íå îá õî äè ìî îò êà çàòü ñÿ. Ýòî – ñâî å ãî ðîäà ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ îò âå òñòâåí íîñòü [9].

×åò âåð òàÿ ïî çè öèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íîé ÿâ ëÿ åò -
ñÿ òà îðãà íè çà öèÿ, êî òî ðàÿ ñ÷è òà åò ñåáÿ ìî ðàëü íî îò âå òñòâåí íîé êàê ïå ðåä
ëþäü ìè, êî òî ðûå â íåé ðà áî òà þò, òàê è ïå ðåä âñå ìè, êòî îêà çû âà åò ñÿ ïîä
âîç äå éñòâè åì åå äå ÿ òåëü íîñ òè. Îòâå òñòâåí íîñòü êîì ïà íèè ðå ãó ëè ðó åò ñÿ
ìî ðàëü íî-ýòè ÷åñ êè ìè íîð ìà ìè. Â öåíòð ñòà âèò ñÿ ïðî áëå ìà äîñ òè æå íèÿ
è ñî âìå ùå íèÿ èí òå ðå ñîâ âñåõ ó÷àñ òíè êîâ «æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè» îðãà íè çà -
öèè. Ýòî – ìî ðàëü íî-ýòè ÷åñ êàÿ îò âå òñòâåí íîñòü [4].

Â ñî âðå ìåí íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ ïî ñî öè àëü íîé îò âå ò -
ñòâåí íîñ òè èç ó÷à þò ñÿ ïî çè öèè, êî òî ðûå ìî æåò çà íè ìàòü îðãà íè çà öèÿ,
ñ ó÷å òîì åå îá ÿ çà òåëüñòâ ïå ðåä îá ùåñ òâîì. Çà îñíî âó áå ðåò ñÿ îá ùàÿ ñî öè -
àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü êîì ïà íèè, îïðå äå ëÿ å ìàÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ ÷å òûðü -
ìÿ êðè òå ðè ÿ ìè: ýêî íî ìè ÷åñ êîé, þðè äè ÷åñ êîé, ýòè ÷åñ êîé è ïðè íÿ òîé íà
ñåáÿ îò âå òñòâåí íîñ òüþ (óëó÷ øå íèå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ îá ùåñ òâà è êà ÷åñ òâà
æèç íè). Îðãà íè çà öèÿ ìî æåò ðàç ìå ùàòü ñÿ âäîëü îñè, èäó ùåé îò íèç øåé äî
âû ñøåé ñòå ïå íè ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, è èñ ïîëü çî âàòü îï ðå äå ëåí -
íûå òèïû äå éñòâèé. Êðàò êî îõà ðàê òå ðè çó åì ýòè ïî çè öèè [10].

Ñî öè àëü íàÿ îá ñòðóê öèÿ. Êîì ïà íèÿ, íà õî äÿ ùà ÿ ñÿ íà ýòîì óðîâ íå,
ïðàê òè ÷åñ êè íè ÷å ãî íå äå ëà åò èëè äå ëà åò î÷åíü ìàëî äëÿ ðå øå íèÿ ñî öè àëü -
íûõ ïðî áëåì è ïðî áëåì îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Êîã äà îíà ïå ðå õî äèò ãðà íè öû
äîç âî ëåí íî ãî â ñâî åé ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òè ïè÷ íîé ðå àê öè åé 
ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ðè öà íèå è ñî êðû òèå ñâî èõ äå éñòâèé. Õà ðàê òåð íûé òèï äå é -
ñòâèÿ – îá ñòðóê öèÿ îçíà ÷à åò îò êàç êîì ïà íèè îò âñåõ îá ÿ çàí íîñ òåé. Â ñëó -
÷àå åñëè íå äîá ðî ñî âåñ òíûå äå éñòâèÿ áûëè çà ìå ÷å íû, èñ ïîëü çó åò ñÿ òàê òè êà 
îïðî âåð æå íèÿ ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûõ äî êà çà òåëüñòâ, ïðè âî äÿò ñÿ äî âî äû î ôàëü -
ñè ôè êà öèè äî êà çà òåëüñòâ, ÷è íÿò ñÿ ïðå ïÿ òñòâèÿ ðàñ ñëå äî âà íèþ (åñëè òà êî -
âîå ïðî âî äèò ñÿ).
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Ñî öè àëü íûå îá ÿ çà ò åëüñòâà. Ýòà ïî çè öèÿ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ äå éñòâèÿ
îðãà íè çà öèè, íà ïðàâ ëåí íûå òîëü êî íà òî, ÷òî òðå áó åò ñÿ ïî çà êî íó, è íè íà
÷òî áî ëåå. Óïðàâ ëÿ þ ùèå â òà êèõ îðãà íè çà öè ÿõ íà ñòà è âà þò íà òîì, ÷òî èõ
äåëî – çà áî òèòü ñÿ î ïðè áû ëè. Òà êèå îðãà íè çà öèè â îñíîâ íîì èñ ïîëü çó þò
òàê òè êó çà ùè òû. Îíà ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî îðãà íè çà öèÿ ïðè íè ìà åò íà ñåáÿ
îò âå òñòâåí íîñòü çà íå êî òî ðûå îøèá êè è óïó ùå íèÿ è íå ïðå ïÿ òñòâó åò âîç -
ìîæ íûì ðàñ ñëå äî âà íè ÿì ñî ñòî ðî íû îá ùåñ òâà. Ìå íåä æå ðû, ïî ëüçó þ ùè å -
ñÿ òà êîé òàê òè êîé, ñ÷è òà þò, ÷òî «ïî äî áíûå âåùè ñëó ÷à þò ñÿ, íî â íèõ íè -
êòî íå âè íî âàò».

Ñî öè àëü íûé îò êëèê. Äëÿ êîì ïà íèè, çà íè ìà þ ùåé òà êóþ ïî çè öèþ, õà -
ðàê òåð íî íå òîëü êî âû ïîë íå íèå þðè äè ÷åñ êèõ è ýòè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé, íî
è äîá ðî âîëü íîå ó÷àñ òèå â ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàì ìàõ. Õîòÿ èíîã äà îðãà íè çà -
öèþ íå îá õî äè ìî óáå äèòü â ýòîì, ñàìà îíà íå ïðî ÿâ ëÿ åò èíè öè à òè âû â ïî -
èñ êå âîç ìîæ íîñ òåé. Îñíîâ íîé òèï äå éñòâèé – ïðè ñïî ñîá ëå íèå, êî òî ðîå
îçíà ÷à åò, ÷òî ìå íåä æìåíò íå ñåò ñî öè àëü íóþ îò âå òñòâåí íîñòü çà äå éñòâèÿ
îðãà íè çà öèè, õîòÿ, âîç ìîæ íî, äå ëà åò ýòî, óñòó ïàÿ âíåø íå ìó äàâ ëå íèþ.

Ñî öè àëü íûé âêëàä. Â ýòîì ñëó ÷àå êîì ïà íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñåáÿ â êà -
÷åñ òâå îò âå òñòâåí íî ãî ÷ëå íà îá ùåñ òâà è èíè öè à òèâ íî èùåò âîç ìîæ íîñ òè
âíåñ òè ñâîé âêëàä â ðàç âè òèå îá ùåñ òâà. Äå éñòâèÿ òà êîé êîì ïà íèè ÷àùå
âñå ãî ïðî àê òèâ íû è ïðåä ïî ëà ãà þò, ÷òî êîì ïà íèÿ áå ðåò íà ñåáÿ èíè öè à òè âó
â ñî öè àëü íûõ âîï ðî ñàõ, ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî èäåí òè ôè öè ðó åò îá ùåñ òâåí íûå
èí òå ðå ñû è äå éñòâó åò, íå äî æè äà ÿñü óêà çà íèé èëè äàâ ëå íèÿ ñî ñòî ðî íû çà -
èí òå ðå ñî âàí íûõ ãðóïï. Íà è áîëü øåå âëè ÿ íèå â êîí öåï öèè ïðî àê òèâ íîé ñî -
öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè èìå åò òå î ðèÿ âêëàä ÷è êîâ, èëè «äåð æà òå ëåé
ó÷àñ òèÿ». Ïîä äåð æà òå ëÿ ìè ó÷àñ òèÿ ïî íè ìà þò ïðå æäå âñå ãî ïî òðå áè òå -
ëåé, ïî ñòàâ ùè êîâ, ãî ñó äà ðñòâî, îêðó æà þ ùóþ ñðå äó, community, òå ìåñ ò -
íîñ òè, â êî òî ðûõ ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ îñó ùå ñòâëÿ þò ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü. Ñî îò -
âå òñòâåí íî ìå íÿ åò ñÿ è ïî íè ìà íèå ñî öè àëü íî ãî êîí òðàê òà. Ñî öè àëü íûé
êîí òðàêò ó÷è òû âà åò óæå íå òîëü êî äâå ñòî ðî íû: íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ
è âëà äåëü öåâ, – îí ó÷è òû âà åò óæå âñåõ âêëàä ÷è êîâ, èëè äåð æà òå ëåé ó÷àñ -
òèÿ, êî òî ðûå òàê èëè èíà ÷å âëè ÿ þò íà áèç íåñ. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ – ýòî ÷ëå íû íà -
øå ãî îá ùåñ òâà, ïî ý òî ìó íîð ìû ìî ðà ëè òàê æå óïðàâ ëÿ þò èõ ïî âå äå íè åì.
Áî ëåå òîãî, ïî ñêîëü êó çà êî íû íå ìî ãóò îõâà òèòü âñå ñëó ÷àè æèç íè, ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ èñ õî äÿò èç îò âå òñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ, ÷òî áû ïîä äåð æè âàòü îá -
ùåñ òâî, îñíî âàí íîå íà óïî ðÿ äî ÷åí íîñ òè è çà êîí íîñ òè. Ðàç âè òèå äàí íîé
ïî çè öèè íà õî äèò îò ðà æå íèå â ïî íÿ òèè «êîð ïî ðà òèâ íîå ãðàæ äà íñòâî». Îð -
ãà íè çà öèþ – êîð ïî ðà òèâ íî ãî ãðàæ äà íè íà îò ëè ÷à åò îò îá û÷ íîé îðãà íè çà -
öèè, òàê æå êàê è ãðàæ äà íè íà îò îá û÷ íî ãî æè òå ëÿ ñî îá ùåñ òâà, íà ëè ÷èå àê -
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òèâ íîé ãðàæ äàí ñêîé è ñî öè àëü íîé ïî çè öèè. Ïî ý òî ìó òåìà ñî öè àëü íîé îò -
âå òñòâåí íîñ òè áèç íå ñà íå ðàç ðûâ íî ñâÿ çà íà ñ çà äà ÷à ìè ïî ñòðî å íèÿ â Ðîñ -
ñèè èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà [11].

Ðàç ëè÷ íûå óðîâ íè ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé
êîì áè íà öèè òðå áî âà íèé ê áèç íå ñó è îæè äà íèé îò íåãî ñî ñòî ðî íû îá ùåñ -
òâà è ãî ñó äà ðñòâà è âû ãîä íîñ òè/íå âû ãîä íîñ òè ñî öè àëü íîé àê òèâ íîñ òè äëÿ
áèç íå ñà. ×åì âûøå ó êîì ïà íèé óðî âåíü ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, òåì
áîëü øå ó íèõ äîá ðî âîëü íî ïðè íÿ òûõ íà ñåáÿ îá ÿ çà òåëüñòâ. Â ñî îò âå òñòâèè
ñ ýòèì ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü ñî öè àëü íóþ îò âå òñòâåí íîñòü íà ïî äî áèå ïè ðà -
ìè äû (ïî óðîâ íþ ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ), èìå þ ùåé òðè
óðîâ íÿ (ñì. ñõå ìó).

Ïåð âûé óðî âåíü, íè æíèé, áà çî âûé, îá ÿ çà òåëü íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ñî öè -
àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, – ýòî ñî áëþ äå íèå çà êî íîâ (íà ëî ãî âî ãî çà êî íî äà -
ò åëüñòâà, òðó äî âî ãî è ãðàæ äàí ñêî ãî êî äåê ñîâ). Åñëè çà êî íî äà ò åëüñòâî íå
ñî áëþ äà åò ñÿ, òî íè î êà êîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè ðå÷è èäòè íå ìî -
æåò: ïðåä ïðè íè ìà òåëü íà ðó øà åò îá ÿ çà ò åëüñòâà, óñòà íîâ ëåí íûå äëÿ åãî äå -
ÿ òåëü íîñ òè èç íà ÷àëü íî. Âòî ðîé è òðå òèé óðîâ íè îò íî ñÿò ñÿ ê äîá ðî âîëü íîé 
ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè. Ýòè äâå ñòó ïå íè ðàç ëè ÷à þò ñÿ
ìî òè âà ìè ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ. Âòî ðîé óðî -
âåíü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðå à ëè çà öèþ ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ 
ðàäè ýêî íî ìè ÷åñ êîé âû ãî äû. Ýêî íî ìè ÷åñ êîé âû ãî äîé ìî ãóò áûòü óëó÷ øå -
íèå èìèä æà îðãà íè çà öèè äëÿ ïî òðå áè òå ëåé åå ïðî äóê öèè è äëÿ åå ðà áîò íè -
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êîâ, ïî âû øå íèå èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè, ñî çäà íèå áî ëåå áëà -

ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ñó ùåñ òâî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ êîì ïà íèè ñî ñòî ðî íû

âëàñ òè èëè îá ùåñ òâà. Òðå òèé óðî âåíü îõâà òû âà åò òå âèäû ñî öè àëü íî îò âå ò -

ñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ, êî òî ðûå íå èìå þò ñâî åé öåëüþ ïî ëó ÷å íèå ýêî íî ìè -

÷åñ êèõ âû ãîä. Ýòî áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü îñîç íà íèÿ ïî ëî æå íèÿ è ðîëè

îðãà íè çà öèè â îá ùåñ òâå. Ïî äîá íûå äå éñòâèÿ ìî ãóò ïðè íî ñèòü ýêî íî ìè -

÷åñ êóþ ïðè áûëü, íî ýòî íå èõ öåëü. Ïî ìîùü ñî öè àëü íî íå çà ùè ùåí íûì

ñëî ÿì íà ñå ëå íèÿ, ïå ðå ÷èñ ëå íèå ïî æåð òâî âà íèé ÷àñ òî îêà çû âà þò ñÿ çà ìàë -

÷è âà å ìû ìè äå éñòâè ÿ ìè, ïî ñêîëü êó ÑÌÈ íå ìî ãóò áåñ ïëàò íî ðàç ìå ùàòü

èí ôîð ìà öèþ î ïî äî áíûõ àê öè ÿõ (ïî çà êî íó î ñêðû òîé ðåê ëà ìå), äà è ïî çà -

êî íî äà ò åëüñòâó íå âñåã äà ïî òðà ÷åí íûå äåíü ãè îñâî áîæ äà þò ñÿ îò íà ÷èñ ëå -

íèÿ íà ëî ãîâ.
Âòî ðîé è òðå òèé óðîâ íè, â ñâîþ î÷å ðåäü, äå ëÿò ñÿ ïî îñíî âà íèþ äîá ðî -

âîëü íîñ òè ðå à ëè çà öèè îæè äà íèé îá ùåñ òâà è ïðè íÿ òûõ íà ñåáÿ îá ÿ çà òåëüñòâ.

Íå ðåä êè ôàê òû, êîã äà âëàñ òè (îñî áåí íî â ìà ëûõ ãî ðî äàõ è ñå ëüñêèõ ðà éî -

íàõ) çà ñòàâ ëÿ þò ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé «äîá ðî âîëü íî» îêà çû âàòü ìà òå ðè àëü -

íóþ ïîä äåð æêó ó÷ðåæ äå íè ÿì ñî öè àëü íîé ñôå ðû, ìó íè öè ïà ëè òå òàì, ðå -

øàòü íà ñóù íûå ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ (îò ðàñ ÷èñ òêè

äî ðî ãè äî ïîä äåð æêè ãî ðîä ñêèõ ïðàç äíè êîâ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïîä àð êîâ

äëÿ êîí êóð ñîâ) [12].
Ïî ïðî áëå ìå îò íî øå íèé áèç íå ñà è âëàñ òè àê òèâ íî èñ ñëå äó þò ñÿ âçà è -

ìî äå éñòâèå [13], ñî ãëà ñî âà íèå èí òå ðå ñîâ, îñî áåí íîñ òè ïî ñòðî å íèÿ âçà è -
ìî îò íî øå íèé â ðå ãè î íàõ, ìî äå ëè âçà è ìî îò íî øå íèé áèç íå ñà è âëàñ òè.
Íàï ðè ìåð, â ðà áî òå Ì.È. Ëè áî ðà êè íîé [14] ïðè âå äå íû ÷å òû ðå ìî äå ëè ïî -
çè öèé áèç íå ñà è âëàñ òè â êîí òåê ñòå ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè:

• äîá ðî âîëü íî-ïðè íó äè òåëü íàÿ áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü. Ìåñ òíûå âëàñ -
òè òðå áó þò îò áèç íå ñà ôè íàí ñî âî ãî ó÷àñ òèÿ â ðå øå íèè ñî öè àëü íûõ
ïðî áëåì «ïî ñî áñòâåí íî ìó æå ëà íèþ». Â ñëó ÷àå îò êà çà îò òà êî ãî
ó÷àñ òèÿ âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå çà êî íî äà òåëü íî ðàç ðå øåí íûõ
ñïî ñî áîâ «óñëîæ íå íèÿ» ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè;

• òîðã. Â òà êîé ìî äå ëè âçà è ìî îò íî øå íèé ó÷àñ òèå áèç íå ñà â ñî öè àëü -
íîé ñôå ðå âîç ìîæ íî çà îò âåò íûå óñòóï êè ñî ñòî ðî íû âëàñ òè ïî íå -
êî òî ðûì âîï ðî ñàì, êà ñà þ ùèì ñÿ ñà ìî ãî áèç íå ñà;

• ãî ðîä-êîì áè íàò. Â òà êîé ìî äå ëè áèç íåñ âû íóæ äåí ó÷àñ òâî âàòü â ñî -
öè àëü íîì ðàç âè òèè ââè äó ñëà áîñ òè ãî ñó äà ðñòâà, åãî íå ñïî ñîá íîñ òè
ïîä äåð æè âàòü ñî öè àëü íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó ìåñ òíî ãî ñî îá ùåñ òâà;
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• ñî öè àëü íîå ïàð òíå ðñòâî. Ýòî íà è áî ëåå ãàð ìî íè÷ íàÿ ìî äåëü ñî ãëà -
ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ âëàñ òè, îá ùåñ òâà è áèç íå ñà, îñíî âàí íàÿ íà âçà -
èì íîì ó÷å òå èí òå ðå ñîâ äëÿ óëó÷ øå íèÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ è êà ÷åñ òâà
æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

Âîç ìîæ íû ðàç ëè÷ íûå ôîð ìû ó÷àñ òèÿ áèç íå ñà â ðå øå íèè ñî öè àëü íûõ
ïðî áëåì ìåñ òíî ãî ñî îá ùåñ òâà [15]:

• äå íåæ íûå ãðàí òû – àä ðåñ íàÿ ôè íàí ñî âàÿ ïî ìîùü, âû äå ëÿ å ìàÿ êîì -
ïà íè åé íà ðå à ëè çà öèþ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì â îá ëàñ òè îá ðà çî âà íèÿ 
è íà ïðî âå äå íèå ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé;

• áëà ãîò âî ðè òåëü íûå ïî æåð òâî âà íèÿ è ñïîí ñîð ñêàÿ ïî ìîùü – àä ðåñ -
íàÿ ïî ìîùü, âû äå ëÿ å ìàÿ êîì ïà íè åé äëÿ ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íûõ
ïðî ãðàìì êàê â äå íåæ íîé, òàê è â íà òó ðàëü íîé ôîð ìå (ïðî äóê öèÿ,
ïî ìå ùå íèÿ, òðàíñ ïîðò, îá îðó äî âà íèå, ïðè çî âûå ôîí äû, îïëà òà ñ÷å -
òîâ îðãà íè çà öèé – ïî ëó ÷à òå ëåé ïî ìî ùè è äð.);

• cî öè àëü íî çíà ÷è ìûé ìàð êå òèíã – àä ðåñ íàÿ ôè íàí ñî âàÿ ïî ìîùü, êî -
òî ðàÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â íà ïðàâ ëå íèè ïðî öåí òà îò ïðî äàæ êîí êðåò íî ãî
òî âà ðà íà ðå ëè çà öèþ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì êîì ïà íèè;

• ýê âè âà ëåí òíîå ôè íàí ñè ðî âà íèå – àä ðåñ íàÿ ôè íàí ñî âàÿ ïî ìîùü, êî -
òî ðàÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñî âìåñ òíîì ôè íàí ñè ðî âà íèè ñî öè àëü íûõ ïðî -
ãðàìì ñî ñòî ðî íû êîì ïà íèè, îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
è íå êîì ìåð ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà;

• ñî öè àëü íûå èí âåñ òè öèè – ôè íàí ñî âàÿ ïî ìîùü, âû äå ëÿ å ìàÿ êîì ïà -
íè åé íà ðå à ëè çà öèþ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì, íà ïðàâ -
ëåí íûõ íà ñíè æå íèå ñî öè àëü íî ãî íà ïðÿ æå íèÿ è ïî âû øå íèå óðîâ íÿ
æèç íè íà ñå ëå íèÿ;

• äå ëå ãè ðî âà íèå ñî òðóä íè êîâ êîì ïà íèè – äîá ðî âîëü íîå âîâ ëå ÷å íèå
ñî òðóä íè êîâ êîì ïà íèè â ñî öè àëü íûå ïðî ãðàì ìû âíåø íåé íà ïðàâ -
ëåí íîñ òè ÷å ðåç áåç âîç ìåç äíîå ïðåä îñòàâ ëå íèå ïî ëó ÷à òå ëÿì âðå ìå -
íè, çíà íèé, íà âû êîâ, èí ôîð ìà öèè, êîí òàê òîâ è ñâÿ çåé ñî òðóä íè êîâ;

• ñî öè àëü íûé áþä æåò – ôè íàí ñî âûå ñðå äñòâà, âû äå ëÿ å ìûå êîì ïà íè -
åé íà ðå à ëè çà öèþ ñî áñòâåí íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì.

Ó÷àñ òèå áèç íå ñà â æèç íè îá ùåñ òâà íà ñå ëå íèå ïðî ÷íî ñâÿ çû âà åò ñ áëà -
ãîò âî ðè òåëü íîñ òüþ. Îäíà êî êàê îäèí èç ñïî ñî áîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ îá -
ùåñ òâîì áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è ìå íåå ýô ôåê òèâ íûì èíñòðó -
ìåí òîì ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ êîì ïà íèé ñ òî÷ -
êè çðå íèÿ ïî ëó ÷å íèÿ íå òîëü êî ñî öè àëü íî ãî ýô ôåê òà, íî è áèç íåñ-ýô ôåê òà
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[16]. Ñî öè àëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü è ïðî ãðàì ìû áèç íå ñà ÷àñ òî íå ñâÿ çà íû íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî ñî ñôå ðîé äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè, ÷òî, ñî îò âå òñòâåí íî, íå
ïðè âî äèò ê óëó÷ øå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé. Çà ÷àñ òóþ âû äå ëå íèå
ñðåäñòâ íà ñî öè àëü íûå ïðî ãðàì ìû, àê öèè, áëà ãîò âî ðè òåëü íóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü íå ïðî äó ìà íî è îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñòè õèé íî. Ñî öè àëü íàÿ àê òèâ íîñòü
áîëü øè íñòâà êîì ïà íèé ñêî ðåå ñâÿ çà íà ñ ðå à ëè çà öè åé äó øåâ íîé ïî òðåá -
íîñ òè èõ ðó êî âî äè òå ëåé â îêà çà íèè ïî ìî ùè, à íå îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ ðà öè î -
íàëü íûì ñòðåì ëå íè åì ê ñî çäà íèþ êîì ïà íè åé áëà ãîï ðè ÿò íûõ äëÿ ñåáÿ
óñëî âèé âíåø íåé ñðå äû íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó. Íåï ðî äó ìàí íîñòü
ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè êîì ïà íèé, åå ñòè õèé íîñòü è îò ñó òñòâèå âè äè ìûõ
è îùó òè ìûõ ðå çóëü òà òîâ íå ñïî ñî áñòâó þò ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ ìî äå ëè ñî öè -
àëü íî îò âå òñòâåí íî ãî ïîâåäåíèÿ â áèçíåñ-ñðåäå.

Çà ðó áå æîì â ïî ñëåä íèå íå ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé èñ ñëå äî âà íèÿ, ïî ñâÿ -
ùåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó àíà ëè çó ýô ôåê òèâ íîñ òè ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí -
íûõ êîì ïà íèé, âå äóò ñÿ ïî ñòî ÿí íî. Íàï ðè ìåð, èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âî äè ìûå
«Walker Information», âû ÿ âè ëè ï ðÿ ìóþ ñâÿçü ìåæ äó «ñî öè àëü íîé öåí -
íîñ òüþ» êîì ïà íèè è åå ðå ïó òà öè åé. Óâå ëè ÷å íèå «ñî öè àëü íîé öåí íîñ òè»
êîì ïà íèè ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè íà 1 ïóíêò âå äåò ê óëó÷ øå íèþ åå ðå ïó òà öèè
íà 0,55 ïóí êòà, à óâå ëè ÷å íèå «ýêî íî ìè ÷åñ êîé öåí íîñ òè» íà 1 ïóíêò óëó÷ -
øà åò ðå ïó òà öèþ âñå ãî íà 0,32 ïóí êòà [1]. Ñî öè àëü íûå ïî êà çà òå ëè îêà çû âà -
þò âäâîå áîëü øåå ïî ëî æè òåëü íîå âîç äå éñòâèå íà ðå ïó òà öèþ ïî ñðàâ íå íèþ 
ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè. Òàê æå çà ôèê ñè ðî âà íà ïðÿ ìàÿ ñâÿçü ìåæ äó ôè íàí ñî âû -
ìè è ñî öè àëü íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè êîì ïà íèè: ìåæ äó äî õîä íîñ òüþ àê òè âîâ,
äî õîä íîñ òüþ ïðî äàæ è ñî öè àëü íîé öåí íîñ òüþ êîì ïà íèè, ìåæ äó äî õîä -
íîñ òüþ êà ïè òà ëà è äî õî äîì íà àê öè î íåð íûé êà ïè òàë. Óñòà íîâ ëå íî, ÷òî íà
ïðî òÿ æå íèè 10 ëåò ó êîì ïà íèé, ðå à ëè çó þ ùèõ êîí öåï öèþ ñî öè àëü íîé îò -
âå òñòâåí íîñ òè, ôè íàí ñî âûå ïî êà çà òå ëè áûëè âûøå, ÷åì ó ñî öè àëü íî íå îò -
âå òñòâåí íûõ êîì ïà íèé: äî õîä íà èí âåñ òè ðî âàí íûé êà ïè òàë – íà 9,8%, äî -
õîä ñ àê òè âîâ – íà 3,55, äî õîä ñ ïðî äàæ – íà 2,79, ïðè áûëü – íà 63,5%. Íà
ïðî òÿ æå íèè 15 ëåò äî õîä àê öè î íå ðîâ ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íûõ êîì ïà íèé
áûë â 2 ðàçà âûøå ñðåä íå ãî (43% ïðî òèâ 19%)1.

Áûëà âû ÿâ ëå íà ïî ëî æè òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ ìåæ äó èí âåñ òè öè ÿ ìè â ðàç -
âè òèå ïåð ñî íà ëà è êóð ñîì àê öèé êîì ïà íèè, ñâÿçü ìåæ äó îò íî øå íè åì ñî -
òðóä íè êîâ ê êîì ïà íèè è åå äî õî äà ìè. Óëó÷ øå íèå îò íî øå íèÿ ñî òðóä íè êîâ
ê êîì ïà íèè íà 5 ïóí êòîâ îçíà ÷à åò ïî âû øå íèå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè åå êëè -
åí òîâ íà 1,3 ïóí êòà, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè âî äèò ê óâå ëè ÷å íèþ ïðè áû ëè
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íà 0,5% [1]. Òà êèå èç ìå íå íèÿ äëÿ êðóï íûõ êîì ïà íèé î÷åíü çíà ÷è ìû. Â Âå -
ëè êîá ðè òà íèè òðåòü ðà áîò íè êîâ ïî ëà ãà þò, ÷òî åñëè êîì ïà íèÿ ñî öè àëü íî
àê òèâ íà, òî â íåé ëó÷ øå óñëî âèÿ òðó äà. Òðèä öàòü ïðî öåí òîâ ñî òðóä íè êîâ,
âîâ ëå ÷åí íûõ â ðàç ëè÷ íûå îá ùåñ òâåí íî çíà ÷è ìûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, áî ëåå ëî -
ÿëü íû ïî îò íî øå íèþ ê êîì ïà íèè è áîëü øå çà èí òå ðå ñî âà íû â åå óñïå õå.
Áîëü øè íñòâî åâ ðî ïåé ñêèõ è àìå ðè êàí ñêèõ ïî òðå áè òå ëåé ïðåä ïî÷ òóò êó -
ïèòü òî âà ðû ó ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íûõ êîìïàíèé.

Äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
êîì ïà íèé ñó ùåñ òâó þò è ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ìå òî äû. Íàï ðè ìåð, èñ ïîëü çó þò ñÿ
ïî êà çà òåëü îêó ïà å ìîñ òè èí âåñ òè öèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà áëà ãîò âî ðè òåëü íûå 
ïðî ãðàì ìû (return on investment), ïî êà çà òåëü ýô ôåê òèâ íîñ òè áëà ãîò âî ðè -
òåëü íîé ïî ìî ùè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ýô ôåê òèâ íîñ òüþ äðó ãèõ, íå áëà ãîò âî ðè -
òåëü íûõ, ñðåäñòâ – ðåê ëà ìû, ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïðî äàæ è ò.ä. (efficiency
measu rement) è ïî êà çà òåëü ïðî öåñ ñà ðå à ëè çà öèè áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ ïðî -
ãðàìì (process measurement), îò ðà æà þ ùèé íà ëè ÷èå èëè îò ñó òñòâèå ñâÿ çè
ìåæ äó áëà ãîò âî ðè òåëü íîñ òüþ è ïî êà çà òå ëÿ ìè îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êîì -
ïà íèè [17].

Cî öè àëü íî îò âå òñòâåí íûå ïðî åê òû íå òîëü êî ïðè íî ñÿò ïðè áûëü êîì -
ïà íè ÿì, – îíè ìî ãóò ñïëà ÷è âàòü îá ùåñ òâî äëÿ ðå øå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ïðî -
áëåì. Òà êî âà, íà ïðè ìåð, êëàñ ñè ÷åñ êàÿ àê öèÿ ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íî ãî
ìàð êå òèí ãà êîì ïà íèè «American Express» (1980 ã.). Ïðè ñî âåð øå íèè ðàñ -
÷å òà êàð òîé êîì ïà íèè îäèí öåíò íà ïðàâ ëÿë ñÿ íà ðå ìîíò còà òóè Ñâî áî äû.
Ïî÷ òè ñðà çó ÷èñ ëî ðàñ ÷å òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êàðò êîì ïà íèè óâå ëè ÷è ëîñü
íà 28%, êî ëè ÷åñ òâî íî âûõ ïî ëüçî âà òå ëåé âîç ðîñ ëî íà 45% [17]. À ïî ñóì ìå 
ñî áðàí íûõ ñðåäñòâ àê öèÿ çíà ÷è òåëü íî ïðå âû ñè ëà îæè äà íèÿ óñòðî è òå ëåé.

Òå ïåðü äëÿ àìå ðè êàí ñêèõ è åâ ðî ïåé ñêèõ êîì ïà íèé ñî öè àëü íî îò âå ò -
ñòâåí íîå ïî âå äå íèå ñòà íî âèò ñÿ íîð ìîé. Òå î ðèÿ «ðàç óìíî ãî ýãî èç ìà» îï -
ðå äå ëÿ åò, ÷òî ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü áèç íå ñà – ýòî ïðî ñòî «õî ðî øèé
áèç íåñ». Òðà òÿ äåíü ãè íà ñî öè àëü íûå è ôè ëàí òðî ïè ÷åñ êèå ïðî ãðàì ìû,
êîð ïî ðà öèÿ ñî êðà ùà åò ñâîè òå êó ùèå ïðè áû ëè, íî â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê -
òè âå ñî çäà åò áëà ãîï ðè ÿò íîå ñî öè àëü íîå îêðóæåíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, îá åñ -
ïå ÷è âà åò óñòîé÷èâûå ïðèáûëè [18].

Ðîñ ñèé ñêèé áèç íåñ, îñî áåí íî êðóï íûé, íà ÷è íà åò èñ ïîëü çî âàòü äîñ òè -
æå íèÿ çà ïàä íûõ êîë ëåã. Êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü è ãî -
ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî – ýòî ñïî ñî áû ïî ëó ÷èòü âõîä íîé áè ëåò
â ìåæ äó íà ðîä íîå áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâî è ðå øèòü ïðî áëå ìû âíóò ðåí íå ãî íå -
ãà òèâ íî ãî îò íî øå íèÿ ñî ñòî ðî íû íà ñå ëå íèÿ è âëàñ òè. Ãðà ìîò íûå øàãè
â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè ïî çâî ëÿò óêðå ïèòü èí âåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü -
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íîñòü, ïî âû ñèòü êà ïè òà ëè çà öèþ áèç íå ñà [19], óëó÷ øèòü âîñ ïðè ÿ òèå íà ñå -

ëå íè å ì ýêî íî ìè ÷åñ êî é ý ëè òû. Èññëå äî âà òå ëè ïðè âî äÿò  äàí íûå, ñâè äå -

ò åëüñòâó þ ùèå î ðåç êîé îöåí êå äå éñòâèé ïðåä ñòà âè òå ëåé êðóï íî ãî áèç íå -

ñà. Òàê, 48,9% îïðî øåí íûõ ñêà çà ëè, ÷òî èí òå ðå ñû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýëè òû

è ìàñ ñû íà ñå ëå íèÿ «íå ñî âïà äà þò âî îá ùå»; 75% ñ÷è òà þò, ÷òî ýëè òà çà èí -

òå ðå ñî âà íà â ïî ñòî ÿí íîì óâå ëè ÷å íèè ñâî å ãî áî ãà òñòâà è âëè ÿ íèÿ, íå âçè ðàÿ

íà íèç êèé óðî âåíü æèç íè ðà áîò íè êîâ ñî áñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Áî ëåå

òðå òè ïî ëà ãà þò, ÷òî êðóï íûé áèç íåñ ãî òîâ ðàäè âû ñî êèõ äî õî äîâ íà ðó -

øàòü çà êî íû. Êàæ äûé ïÿ òûé îò ìå ÷à åò íà ëè ÷èå ó ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç -

íåñ-ýëè òû òà êèõ êà ÷åñòâ, êàê êî ðûñ òî ëþ áèå, ñòðåì ëå íèå îá îãà òèòü ñÿ ëþ -

áûì ïó òåì, áåç æà ëîñ òíîñòü, ïî òðå áè òå ëüñêîå îò íî øå íèå ê ïîä ÷è íåí íûì,

íå ïî ðÿ äî÷ íîñòü, íå ðàç áîð ÷è âîñòü â ñðå äñòâàõ. ×óòü ìåíü øå òðå òè ðåñ ïîí -

äåí òîâ ñ÷è òà þò, ÷òî áèç íåñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èñ ïîëü çó åò êîð ðóï öèþ äëÿ

äîñ òè æå íèÿ ñâî èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ öåëåé [20].

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀß ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ
ÁÈÇÍÅÑÀ ÍÀ ÑÅÂÅÐÅ – ÂÀÆÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÊÀÍÀÄÑÊÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ2

Êîí öåï öèÿ êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè (ÊÑÎ) àê öåí -

òè ðó åò âíè ìà íèå íà èí âåñ òè öè ÿõ, èìå þ ùèõ ñî öè àëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü,

è ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íîì ïî âå äå íèè, êî òî ðûå ïðè íî ñÿò ïî ëüçó êàê êîì -

ïà íèè, òàê è îá ùåñ òâó. Ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî (Ã×Ï) ïî çâî -

ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü â ãî ñó äà ðñòâåí íîì ñåê òî ðå êîð ïî ðà òèâ íûå ðå ñóð ñû,

îïûò è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå ñòè ìó ëû, ïî âû øà þ ùèå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü

òðó äà, ÷òî ïî ìî ãà åò ðå øàòü ïðî áëå ìó íå õâàò êè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñðåäñòâ,

ïî âû øàòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé

è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà èõ ðà áîò íè êîâ. Ñîò ðóä íè ÷åñ òâî ñ ÷àñ òíûì

ñåê òî ðîì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ åñ òåñ òâåí íûì ðå øå íè åì, êî òî ðîå íå óãðî æà åò

ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòà áèëü íîñ òè è ñî îò âå òñòâó åò ñî âðå ìåí íîé ìåæ äó -

íà ðîä íîé ïðàê òè êå. Òåì íå ìå íåå ïî-ïðå æíå ìó èìå åò ñÿ ðÿä ñåðü åç íûõ ïðî -

áëåì, îãðà íè ÷è âà þ ùèõ ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå ÊÑÎ è Ã×Ï â Ðîñ ñèè,

âêëþ ÷àÿ ñå âåð íûå ðå ãè î íû ñòðà íû.
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2 Äàí íûé ðàç äåë ïîä ãî òîâ ëåí íà îñíî âå ìà òå ðè à ëîâ Ë.È. Ïî ëè ùó êà è ñ åãî ñî ãëà -
ñèÿ. Ë.È. Ïî ëè ùóê ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç àâ òî ðîâ Êîí öåï öèè ïðî åê òà ïî êîð ïî ðà òèâ íîé ñî -
öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè.



Âî-ïåð âûõ, ãî ñó äà ðñòâåí íûé è ÷àñ òíûé ñåê òî ðà â Ðîñ ñèè íè êîã äà
íå áûëè ðàç ãðà íè ÷å íû íàä ëå æà ùèì îá ðà çîì, è «ïå ðå ñå ÷å íèå ãðà íè öû»
â îá îèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ – ÿâ ëå íèå, îá û÷ íîå äëÿ Ðîñ ñèè. Òàê, íà ïðè ìåð, ðå ãè -
î íàëü íûå âëàñ òè, êî òî ðûì çà ÷àñ òóþ íå õâà òà åò áþä æåò íûõ ïî ñòóï ëå íèé
(ñáîð ïî ñëåä íèõ ñòàë íå äàâ íî âíîâü îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â öåí òðà ëè çî âàí íîì
ïî ðÿä êå, è áîëü øàÿ ÷àñòü ñî áè ðà å ìûõ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå íà ëî ãîâ ïå -
ðå ÷èñ ëÿ åò ñÿ â Ìîñ êâó), èñ ïû òû âà þò áîëü øîé ñî áëàçí ïî ëó ÷èòü äîñ òóï
ê ñðå äñòâàì âå äó ùèõ ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé ñòðà íû, êî òî ðûå èìå -
þò áîëü øèå ïðè áû ëè.

Â ñâîþ î÷å ðåäü, êîð ïî ðà öèè öå íÿò äîá ðóþ âîëþ, êî òî ðóþ äå ìî íñòðè -
ðó þò ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè, è óÿç âè ìû ê äàâ ëå íèþ ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ÷è íîâ íè êîâ, îêà çû âà å ìî ìó ñ öåëüþ âû íó äèòü êîð ïî ðà öèè âû äå -
ëÿòü ðå ñóð ñû ñâåðõ òîãî, ÷òî îíè îá ÿ çà íû óïëà ÷è âàòü ïî çà êî íó â âèäå íà -
ëî ãîâ. Ýòî ïðè âî äèò ê çà êëþ ÷å íèþ ñïå öè àëü íûõ ñî ãëà øå íèé, êî òî ðûå óçà -
êî íè âà þò ñÿ è èí ñòè òó öè î íà ëè çè ðó þò ñÿ ñ ïî ìîùüþ ÊÑÎ. ×òî êà ñà åò ñÿ
Ã×Ï, òî â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè ýòà êîí öåï öèÿ âû õî äèò çà ïðè íÿ òûå íà Çà -
ïà äå åå ðàì êè è âêëþ ÷à åò ðàç ëè÷ íûå ñî âìåñ òíûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðîåêòû 
ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âåðíåå áûëî áû îòíåñòè
ê ñôåðå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Âî-âòî ðûõ, ïðàê òè êà ïðè ìå íå íèÿ ïðè íöè ïîâ ÊÑÎ è Ã×Ï, ïðå îá ëà äà þ -
ùàÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà Ðîñ ñèé ñêîì Ñå âå ðå, íå îò ðà æà åò â äîñ òà òî÷ íîé
ìåðå ìåñ òíûå ðå à ëèè, òà êèå êàê ïî âû øåí íîå âîç äå éñòâèå ïðî ìûø ëåí íî ãî
ðàç âè òèÿ íà ìåñ òíóþ îêðó æà þ ùóþ ñðå äó è óñëî âèÿ æèç íè, áîëü øàÿ ñòå ïåíü
èõ óÿç âè ìîñ òè ïî îò íî øå íèþ ê òà êî ìó âîç äå éñòâèþ, äî ìè íè ðó þ ùàÿ ðîëü
êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé â ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå, îá ùåñ òâåí íîé æèç íè, èí -
ôðàñ òðóê òó ðå, ïðåä îñòàâ ëå íèè ñî öè àëü íûõ óñëóã è ñî öè àëü íîì îá åñ ïå ÷å -
íèè, à òàê æå ðàç ëè÷ íûå äèñ ïðî ïîð öèè â ôè íàí ñî âîé ñôå ðå, â ðå çóëü òà òå êî -
òî ðûõ ìíî ãèå ðå ãè î íàëü íûå è ìåñ òíûå àä ìè íèñ òðà öèè èñ ïû òû âà þò íå õâàò -
êó äå íåæ íûõ ñðåäñòâ è íå èìå þò íå îá õî äè ìûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ âû ïîë íå íèÿ
âìå íåí íûõ èì ôóíê öèé è îá ÿ çàí íîñ òåé. Êî ðåí íûå íà ðî äû Ñå âå ðà Ðîñ ñèè
âû ðà æà þò îçà áî ÷åí íîñòü â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî èõ èí òå ðå ñû çà ÷àñ òóþ èã íî ðè ðó -
þò ñÿ ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî ïî ñëåä íèå çà -
ÿâ ëÿ þò îá óñïå õàõ, äîñ òèã íó òûõ èìè íà ýòîì íà ïðàâ ëå íèè.

Â-òðåòü èõ, ìå õà íèç ìû è ïðî öå äó ðû äè à ëî ãà è ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìåæ äó
êîð ïî ðà öè ÿ ìè, ðå ãè î íàëü íû ìè, ìó íè öè ïàëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè è ìåñ ò -
íû ìè îá ùè íà ìè íå äîñ òà òî÷ íî îò ðà áî òà íû, è ïî äî áíûå ïðî áå ëû íå ðåä êî
çà ïîë íÿ þò ñÿ ïðè íè ìà å ìû ìè îò ñëó ÷àÿ ê ñëó ÷àþ ìå ðà ìè. Â ñòðà íå ïðåä ñòî -
èò øèðå âíåä ðèòü ñî âðå ìåí íûå ìå òî äû è ïîä õî äû ê âå äå íèþ ïå ðå ãî âî ðîâ,
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óðå ãó ëè ðî âà íèþ ñïîðîâ, âçàèìíîìó ïðèçíàíèþ è óâàæåíèþ ïðàâ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Â-÷åò âåð òûõ, ÊÑÎ è Ã×Ï íå èìå þò íà Ðîñ ñèé ñêîì Ñå âå ðå äîñ òà òî÷ íîé 
ïðà âî âîé îñíî âû, à òàê æå ìå õà íèç ìîâ ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, òà êèõ êàê êî -
äåê ñû ïî âå äå íèÿ, îò ðàñ ëå âûå ñòàí äàð òû è ò.ä. Â îò ëè ÷èå îò Êà íà äû è äðó -
ãèõ ðàç âè òûõ ñòðàí ìèðà â Ðîñ ñèè âîç ðîñ øèé èí òå ðåñ ê ÊÑÎ è Ã×Ï äî ñèõ
ïîð íå ñòàë òîë ÷êîì ê ïðè íÿ òèþ ìåð ñ öåëüþ ñî çäàíèÿ áëà ãîï ðè ÿò íûõ
óñëî âèé äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ.

Äëÿ ðå øå íèÿ óêà çàí íûõ âûøå ïðî áëåì, ðàç âè òèÿ äâè æå íèÿ ñî öè àëü íî
îò âå òñòâåí íî ãî áèç íå ñà â Ðîñ ñèè, îñî áåí íî â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ, ïðåä ëà ãà -
åò ñÿ ðå à ëè çî âàòü Ðîñ ñèé ñêî-Êà íàä ñêóþ ïðî ãðàì ìó ïî êîð ïî ðà òèâ íîé ñî -
öè àëü íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Îñíîâ íû ìè êà íàä ñêè ìè ó÷àñ òíè êà ìè è ïàð òíå ðà ìè áó äóò Ìè íèñ òå ð -
ñòâî ïî äå ëàì èí äåé öåâ è ðàç âè òèþ Ñå âå ðà Êà íà äû, êà íàä ñêàÿ äå ëî âàÿ àñ -
ñî öè à öèÿ ÑÅÐÁÀ (Canada Eurasia Russia Business Association), àñ ñî öè à öèÿ
«Êà íàä ñêèé áèç íåñ çà ñî öè àëü íóþ îò âå òñòâåí íîñòü» (Canadian Businesses
for Social Responsibility) è Êà íàä ñêèé ñî âåò ïî ðàç âè òèþ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà (Canadian Council for Private-Public Partnership).

Ðîñ ñèé ñêèå ó÷àñ òíè êè áó äóò ïðåä ñòàâ ëå íû Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè
è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Ðîñ -
ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê, Ãî ñó äà ðñòâåí íûì óíè âåð ñè òå òîì «Âûñ øàÿ øêî ëà
ýêî íî ìè êè», Íå çà âè ñè ìûì èí ñòè òó òîì ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè, Ðîñ ñèé ñêèì 
öåí òðîì ïî êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè Èíñòè òó òà ýêî íî -
ìè êè ãî ðî äà. Äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ ê ó÷àñ òèþ â äàí íîé ïðî ãðàì ìå ïðåä ñòà âè òå -
ëåé ðîñ ñèé ñêî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà áó äóò èñ ïîëü çî âà íû äå ëî âûå àñ -
ñî öè à öèè è ñåòè, â òîì ÷èñ ëå Ðîñ ñèé ñêèé ñîþç ïðî ìûø ëåí íè êîâ è ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëåé, Àññîöèàöèÿ ìå íåä æå ðîâ, è â ÷àñ òíîñ òè Êî ìè òåò ïî êîð ïî -
ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, ñî çäàí íûé àñ ñî öè à öè åé, Êëóá êîð -
ïî ðà òèâ íûõ ôè ëàí òðî ïîâ. Åùå îä íîé ñåòüþ ïàð òíå ðîâ äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ
ïðåä ëà ãà å ìîé ïðî ãðàì ìû ñòà íóò ó÷àñ òíè êè ó÷åá íîé ïðî ãðàì ìû ïî êîð ïî -
ðà òèâ íî ìó óïðàâ ëå íèþ â Ðîñ ñèè, ôè íàí ñè ðî âà íèå êî òî ðîé îñó ùå ñòâëÿ -
ëîñü Êà íàä ñêèì àã åíòñòâîì ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç âè òèÿ (CIDA). Òàê æå
ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü èí ôîð ìà öè îí íûå ðåñóðñû Àãåíòñòâà ñî öè -
àëü íîé èíôîðìàöèè, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó
ðàçëè÷íûõ èíèöèàòèâ è ïðîãðàìì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è îáåñïå÷èâàåò
ðàáîòó ïîðòàëà ïî êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ñ ó÷å òîì òîãî îá ñòî ÿ òåëüñòâà, ÷òî ïðå è ìó ùåñ òâåí íîå âíè ìà íèå â ðàì -
êàõ ïðî ãðàì ìû áó äåò óäå ëÿòü ñÿ Ðîñ ñèé ñêî ìó Ñå âå ðó, îñíîâ íû ìè ïàð òíå -

Êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü áèç íå ñà êàê èí ñòè òóò ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî

ïàð òíå ðñòâà è ýô ôåê òèâ íîé ðå ãè î íàëü íîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
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ðà ìè â ãî ñó äà ðñòâåí íîì ñåê òî ðå áó äóò ðå ãè î íàëü íûå è ìåñ òíûå àä ìè íèñ -
òðà öèè, à òàê æå Àññîöèàöèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà,
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è àñ ñî öè à öèÿ «Ñïà ñå -
íèå Þãðû», äåéñòâóþùàÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå.

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ ïðî ãðàì ìà ñòà âèò â êà ÷åñ òâå îñíîâ íîé öåëè ñî äå éñòâèå
óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà è ðîñ òó ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî -
ïî ëó ÷èÿ åãî êî ðåí íî ãî íà ñå ëå íèÿ ïó òåì ïî îùðå íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ, âçà è ìî -
âû ãîä íûõ è ïðî çðà÷ íûõ ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé ìåæ äó êîì ïà íè ÿ ìè, äå é -
ñòâó þ ùè ìè â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ, ñóá íà öè î íàëü íû ìè ïðà âè ò åëüñòâà ìè
è ìåñ òíû ìè îá ùè íà ìè. Òà êîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî âà -
íèå ñî âðå ìåí íûõ ïðè íöè ïîâ è ïîä õî äîâ ê êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò -
âå òñòâåí íîñ òè è ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ìó ïàð òíå ðñòâó, ðàç ðà áî òàí íûõ
è ïðè ìå íÿ å ìûõ â Êà íà äå. Äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îç íà -
êîì ëå íèþ ñ ýòèìè ïðèíöèïàìè ðîññèéñêèõ ïàðòíåðîâ, âíåäðåíèþ óêà çàí -
íûõ ïðèíöèïîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â Êà íà äå íà êîï ëåí áî ãà òûé îïûò â ýòèõ îá ëàñ òÿõ, èìå þ ùèé ñà ìîå íå -
ïîñ ðå äñòâåí íîå îò íî øå íèå ê Êà íàä ñêî ìó Ñå âå ðó. Íà è ëó÷ øèå ìå òî äû ðà -
áî òû â îá ëàñ òè ÊÑÎ, ïðè ìå íÿ å ìûå â Êà íà äå, îá åñ ïå ÷è âà þò áà ëàíñ ìåæ äó
çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òüþ êîì ïà íèé â ïî ëó ÷å íèè ïðè áû ëè, ñ îä íîé ñòî ðî íû,
è íå îá õî äè ìîñ òüþ ó÷è òû âàòü øè ðî êèå îá ùåñ òâåí íûå èí òå ðå ñû – ñ äðó -
ãîé. Èíè öè à òè âû â îá ëàñ òè Ã×Ï, ðå à ëè çó å ìûå â Êà íà äå, ïîä âåð ãà þò ñÿ
òùà òåëü íîé îöåí êå íà ïðåä ìåò îïðå äå ëå íèÿ èõ îáùåñòâåííîé ïîëüçû è ÿâ -
ëÿ þò ñÿ îáúåêòîì äðóãèõ ôîðì ðåãóëÿòèâíîãî êîíòðîëÿ è íàäçîðà.

Âàæ íûì è öåí íûì àñ ïåê òîì êà íàä ñêî ãî îïû òà â äàí íîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ïðàê òè êà îá ñóæ äå íèÿ ïðî åê òîâ ïî ÊÑÎ è Ã×Ï çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè
ñòî ðî íà ìè (êîì ïà íè ÿ ìè, îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè âñåõ óðîâ íåé,
ìåñ òíû ìè îá ùè íà ìè è îá ùåñ òâåí íîñ òüþ) è óðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñïîð íûõ âîï -
ðî ñîâ ïó òåì ïðî âå äå íèÿ ïå ðå ãî âî ðîâ è äîñ òè æå íèÿ äî ãî âî ðåí íîñ òåé, ó÷è -
òû âà þ ùèõ çà êîí íûå ïðå òåí çèè âñåõ ó÷àñ òâó þ ùèõ ñòî ðîí. Òà êèå ïðî öåñ ñû 
è ïðî öå äó ðû ïðî çðà÷ íû è îò êðû òû äëÿ ó÷àñ òèÿ â íèõ ðÿ äî âûõ ãðàæ äàí.
ÊÑÎ è Ã×Ï âîï ëî ùà þò â ñåáå îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèå öåí íîñ òè êà íàä ñêî ãî îá -
ùåñ òâà: ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íóþ ðû íî÷ íóþ ýêî íî ìè êó, äîñ òè æå íèå
êîí ñåí ñó ñà è ó÷åò îá ùåñ òâåí íûõ èí òå ðå ñîâ. Êà íà äà ñòðå ìèò ñÿ ê òîìó, ÷òî -
áû ýòè öåí íîñ òè ïðè çíà âà ëèñü è óâà æà ëèñü â äðó ãèõ ñòðà íàõ ìèðà. Îíà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ ãðàæ äàí ñêèõ íà ÷àë
â äå ÿ òåëü íîñ òè êîð ïî ðà öèé.

Ó÷àñ òèå êà íàä ñêîé ñòî ðî íû â ïðåä ëà ãà å ìîé ïðî ãðàì ìå ñëå äó åò ñòðî -
èòü òà êèì æå îá ðà çîì, êàê è ó÷àñ òèå ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íû, ÷òî ñî çäàñò óñëî -
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âèÿ äëÿ äè à ëî ãà ìåæ äó àíà ëî ãè÷ íû ìè êà òå ãî ðè ÿ ìè çà èí òå ðå ñî âàí íûõ
ïðåä ñòà âè òå ëåé â îáåèõ ñòðàíàõ.

Ïîä íè ìàÿ êîð ïî ðà òèâ íóþ ñî öè àëü íóþ îò âå òñòâåí íîñòü íà áî ëåå âû -
ñî êèé óðî âåíü è ñïî ñî áñòâóÿ óêðåï ëå íèþ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð ò -
íå ðñòâà íà Ðîñ ñèé ñêîì Ñå âå ðå, äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïî ìî æåò äîñ òè÷ü ñëå -
äó þ ùèå öåëè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ:

• ïî âû øå íèå óðîâ íÿ ñî öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ, âêëþ ÷àÿ
îá ðà çî âà íèå, ìå äè öèí ñêóþ ïî ìîùü è ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ñî öè àëü íóþ 
ïîä äåð æêó;

• ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû;
• îõðà íà îêðó æà þ ùåé ñðå äû, îò âå òñòâåí íîå è ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü -

çî âà íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ;
• äè âåð ñè ôè êà öèÿ ýêî íî ìè êè è ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò;
• ñî õðà íå íèå êóëü òóð íî ãî íà ñëå äèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ.

Âàæ íàÿ îá ùàÿ öåëü ïðî ãðàì ìû – ñî äå éñòâèå äàëü íåé øå ìó ðàç âè òèþ
ðîñ ñèé ñêî-êà íàä ñêî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è äè à ëî ãà ïó òåì ðàñ øè ðå íèÿ è óê -
ðåï ëå íèÿ äâóñ òî ðîí íèõ ñâÿ çåé ìåæ äó ïðà âè ò åëüñòâà ìè, äå ëî âû ìè êðó ãà -
ìè è ãðàæ äàí ñêè ìè îá ùåñ òâà ìè äâóõ ñòðàí. Õà ðàê òåð íîé ÷åð òîé ïðåä ëà ãà -
å ìîé ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îñíîâ íîå âíè ìà íèå â åå ðàì êàõ áó äåò
óäå ëÿòü ñÿ âîâ ëå ÷å íèþ âñåõ îñíîâ íûõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí â ïðî öåñ -
ñû ÊÑÎ è Ã×Ï â Ðîñ ñèè. Â îò ëè ÷èå îò ðÿäà ðå à ëè çî âàí íûõ ðà íåå èíè öè à -
òèâ, îðè åí òè ðî âàí íûõ îò äåëü íî íà ðó êî âî äè òå ëåé êîì ïà íèé, íà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ÷è íîâ íè êîâ èëè íà ãðóï ïû, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå ãðàæ äàí ñêîå îá -
ùåñ òâî, äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî âñå îíè, âêëþ ÷àÿ áèç íåñ, ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ñÿ â êà ÷åñ òâå åäè íî ãî öå ëî ãî, êàê òîãî è òðå áó åò ïå ðå äî âàÿ
ïðàê òè êà â îá ëàñ òè ÊÑÎ è Ã×Ï.

Ê ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ñëå äó åò ïðè âëå÷ü ñëå äó þ ùèå òðè ãðóï ïû
ó÷àñ òíè êîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ðîñ ñèé ñêèé êîð ïî ðà òèâ íûé ñåê òîð:

1) êðóï íåé øèå ðîñ ñèé ñêèå êîð ïî ðà öèè, ïðåä ñòàâ ëåí íûå âå äó ùè ìè
íåôò å ãà çî âû ìè, òðàíñ ïîð òíû ìè è ýíåð ãå òè ÷åñ êè ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Ýòè êîì -
ïà íèè àê òèâ íî äå é ñòâó þò íà Ðîñ ñèé ñêîì Ñå âå ðå. Áîëü øè íñòâî èç íèõ,
âêëþ ÷àÿ «Ãàç ïðîì», ËÓÊÎÉË, ÒÍÊ-BP, ÑÓÀË, «Íîð íè êåëü», êîì ïà íèþ
«Àëðîñà», ÐÀÎ «EÑ Ðîñ ñèè» è äð., îñó ùå ñò âëÿ þò ñâîè ñî áñòâåí íûå ïðî åê -
òû â îá ëàñ òè ÊÑÎ è ìîã ëè áû âû ñòó ïèòü â êà ÷åñ òâå ïî òåí öè àëü íûõ äî íî ðîâ 
â ðàì êàõ ïðåä ëà ãà å ìîé ïðî ãðàì ìû;

2) ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, æå ëà þ ùèå âëî æèòü ñðå äñòâà â ðàç âè òèå ìåñ ò -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ïî âû øå íèå êâà ëè ôè êà öèè ðà áîò íè êîâ, ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèå ñèñ òå ìû ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íûõ óñëóã è ò.ä. Òà êèå êîì ïà -

Êîð ïî ðà òèâ íàÿ ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü áèç íå ñà êàê èí ñòè òóò ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî

ïàð òíå ðñòâà è ýô ôåê òèâ íîé ðå ãè î íàëü íîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

203



íèè çà ÷àñ òóþ èñ ïû òû âà þò äàâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ
âëàñ òåé, íà ïðàâ ëåí íîå íà òî, ÷òî áû ïî áó äèòü èõ âû äå ëÿòü ñðå äñòâà, è ïî òî -
ìó îíè äîë æíû ïðè âå òñòâî âàòü âîç ìîæ íîñòü óïî ðÿ äî ÷èòü ïðàê òè êó ïðè -
ìå íå íèÿ ïðè íöè ïîâ ÊÑÎ. Ýòè êîì ïà íèè òàê æå ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî òåí öè àëü íû ìè
ó÷àñ òíè êà ìè ñî âìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî çäà âà å ìûõ â ðàì êàõ Ã×Ï;

3) ìà ëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îíè ïîêà ðåä êî ïðè ãëà øà þò ñÿ ê ó÷àñ òèþ â ìå -
ðîï ðè ÿ òè ÿõ â îá ëàñ òè ÊÑÎ. Ýòà ïðî ãðàì ìà ïðî äå ìî íñòðè ðó åò äðó ãîé ïîä -
õîä ê äàí íî ìó âîï ðî ñó: ìà ëûå êîì ïà íèè áó äóò ïðè ãëà øå íû ê ó÷àñ òèþ
â íåé â êà ÷åñ òâå êàê åå âîç ìîæ íûõ áå íå ôè öè à ðè åâ, òàê è ïî òåí öè àëü íûõ
ó÷àñ òíè êîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ åå óñïå õó. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî ãðàì ìà áó äåò
ñî äå éñòâî âàòü äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè êè â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå -
ðà. Ñîç äà âàÿ óñëî âèÿ äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà ëû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè èí ôîð ìà -
öè îí íûõ è êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïî ìî æåò
îáåñïå÷èòü îáùèíàì â ýòèõ ðàéîíàõ, âêëþ÷àÿ îáùèíû êîðåííûõ íàðîäîâ,
äîñòóï ê ãëîáàëüíûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì.

Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ïðî ãðàì ìà áó äåò âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ñëå äó þ ùèå íà -
ïðàâ ëå íèÿ:

• Ðîñ ñèé ñêî-Êà íàä ñêèé ôî ðóì ïî ÊÑÎ â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ. Ôî ðóì
ñòà âèò öåëüþ ñî äå éñòâî âàòü ïå ðè î äè ÷åñ êî ìó ïðî âå äå íèþ êîí ôå -
ðåí öèé è òå ìà òè ÷åñ êèõ âñòðå÷ çà êðóã ëûì ñòî ëîì, à òàê æå ïîä äåð -
æè âàòü ñ ïî ìîùüþ ýëåê òðî ííûõ ñðåäñòâ ñâÿ çè ïî ñòî ÿí íûé äè à ëîã
â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî âðå ìå íè;

• Öåíòð àíà ëè çà è ñèí òå çà èí ôîð ìà öèè è çíà íèé. Ýòîò öåíòð áó -
äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñáîð è ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé èí -
ôîð ìà öèè, âû ïîë íÿòü àíà ëè òè ÷åñ êèå ôóíê öèè è ïîä ãî òàâ ëè âàòü
ïðî åê òû çà êî íîâ è àê òîâ, òðå áó þ ùèõ ñÿ äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ïðè ìå íå -
íèÿ ïðè íöè ïîâ ÊÑÎ è Ã×Ï;

• ó÷åá íûå êóð ñû äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé êîð ïî ðà öèé, âå äà þ ùèõ âîï ðî ñà -
ìè ÊÑÎ è Ã×Ï, à òàê æå äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ -
òè, ãðóïï è àê òè âèñ òîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí òå ðå ñû ãðàæ äàí ñêî ãî
îá ùåñ òâà;

• ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ïðî åê òû íà Ðîñ ñèé ñêîì Ñå âå ðå, â ðàì êàõ êî -
òî ðûõ áó äóò ïðè ìå íÿòü ñÿ è äå ìî íñòðè ðî âàòü ñÿ íà ïðàê òè êå íà è ëó÷ -
øèå ìå òî äû è ïîä õî äû, èñ ïîëü çó å ìûå â îá ëàñ òè ÊÑÎ.

Äå ìî íñòðà öè îí íûé ýô ôåêò äàí íîé ïðî ãðàì ìû áó äåò äîñ òèã íóò â ïî ë -
íîé ìåðå ñ ïî ìîùüþ ïè ëîò íûõ ïðî åê òîâ â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè, êî -
òî ðûå ïî ñëó æàò íà ãëÿä íîé èë ëþñ òðà öè åé ïðî öåñ ñà ðå à ëè çà öèè ïðè íöè ïîâ 
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ÊÑÎ è Ã×Ï. Ðîëü ïðî ãðàì ìû áó äåò çà êëþ ÷àòü ñÿ â îïðå äå ëå íèè òîãî, êà êèå

èìåí íî ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ïðî åê òû ñëå äó åò îñó ùåñ òâèòü, â ñî äå éñòâèè

ó÷àñ òâó þ ùèì ñòî ðî íàì â äîñ òè æå íèè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ äî ãî âî ðåí íîñ òåé

è â ïå ðå äà ÷å èì òðå áó þ ùèõ ñÿ ñïå öè àëü íûõ çíà íèé.
Àêòóàëüíîñòü è çíà ÷è ìîñòü Ðîñ ñèé ñêî-Êà íàä ñêîé ïðî ãðàì ìû ïî êîð ïî -

ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè è ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ìó ïàð ò íå ð -
ñòâó íà Ðîñ ñèé ñêîì Ñå âå ðå î÷å âèä íà. Îáå èäåè ïðè îá ðå òà þò âñå áîëü øóþ
ïî ïó ëÿð íîñòü â Ðîñ ñèè (÷òî îò ðà æà åò ãëî áàëü íûå òåí äåí öèè). Ýòè èäåè ÿâ -
ëÿ þò ñÿ îñî áåí íî ïåð ñïåê òèâ íû ìè äëÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ, ãäå èõ ïî òåí öè àë
îñî áåí íî âû ñîê. Áåç íà ëà æè âà íèÿ äå éñòâè òåëü íî ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé
ìåæ äó ðå ãè î íàëü íû ìè âëàñ òÿ ìè, ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè
è ìåñ òíû ìè îá ùè íà ìè óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå íà Ñå âå ðå âðÿä ëè âîç ìîæ íî.

Êà íà äà ðàñ ïî ëà ãà åò âñåì íå îá õî äè ìûì, äëÿ òîãî ÷òî áû îêà çàòü ñî äå é -
ñòâèå â ðàç âè òèè ÊÑÎ è Ã×Ï íà Ñå âå ðå Ðîñ ñèè è âêëþ ÷èòü ñÿ â äè à ëîã ïî
ýòèì âîï ðî ñàì. Òà êîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ïðè íå ñåò ïî ëüçó òàê æå è êà íàä ñêîé
ñòî ðî íå, ñïî ñî áñòâóÿ óëó÷ øå íèþ óñëî âèé äå ÿ òåëü íîñ òè êà íàä ñêèõ êîì ïà -
íèé â Ðîñ ñèè è ïî ìî ãàÿ èì çà âî å âàòü ïðè çíà íèå è äî âå ðèå ó ïðåä ñòà âè òå -
ëåé îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, ðó êî âî äè òå ëåé êîì ïà íèé è âñå ãî ðîñ -
ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà â öå ëîì, âêëþ ÷àÿ êî ðåí íûå íà ðî äû.

Óñïåõ ðå à ëè çà öèè ïðåä ëà ãà å ìîé ïðî ãðàì ìû áó äåò çà âè ñåòü îò íà ëè ÷èÿ 
ðÿäà óñëî âèé è ïðåä ïî ñû ëîê. Âî-ïåð âûõ, ýòî îá åñ ïå ÷å íèå âû ñî êîé ñòå ïå -
íè àä ðåñ íîñ òè ïðî ãðàì ìû ïó òåì òùà òåëü íî ãî îò áî ðà âîï ðî ñîâ è ðå ãè î íîâ, 
êî òî ðûå ìîã ëè áû ÿâèòü ñÿ óáå äè òåëü íûì è ïîä äà þ ùèì ñÿ îöåí êå ñâè äå -
ò åëüñòâîì ýô ôåê òèâ íîñ òè âêëà äà êà íàä ñêîé ñòî ðî íû â îñó ùå ñòâëå íèå ïðî -
ãðàì ìû. Äëÿ ýòî ãî ïî òðå áó åò ñÿ ïðî âåñ òè øè ðî êèå êîí ñóëü òà öèè ñ ðîñ ñèé -
ñêè ìè áå íå ôè öè à ðè ÿ ìè ïðî ãðàì ìû ñ öåëüþ àíà ëè çà è îöåí êè ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ ïî òðåá íîñ òåé, à òàê æå ñ êà íàä ñêè ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè, êî òî ðûå áó äóò
çà íè ìàòü ñÿ âîï ðî ñà ìè, ñâÿ çàí íû ìè ñ ïå ðå äà ÷åé íå îá õî äè ìûõ íà ó÷íûõ
è ïðàê òè ÷åñ êèõ çíà íèé è îïû òà. Âî-âòî ðûõ, ýòî ïðè âëå ÷å íèå íàä åæ íûõ
ïàð òíå ðîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ âñå çà èí òå ðå ñî âàí íûå ãðóï ïû, è èõ ó÷àñ òèå
â ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ ïðî ãðàì ìû. Â-òðåòü èõ, ýòî ìî áè ëè çà öèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå -
ñóð ñîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû. È íà êî íåö, â-÷åò âåð òûõ, ýòî ñî çäà íèå
è óêðåï ëå íèå ïî òåí öè à ëà êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà â îá ëàñ òè
ÊÑÎ è Ã×Ï, êî òî ðûé áó äåò ïîä äåð æè âàòü ñÿ è ïî ñëå çà âåð øå íèÿ äàí íîé
ïðî ãðàì ìû.

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ ïðî ãðàì ìà äîë æíà ñïî ñî áñòâî âàòü óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè -
òèþ Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà è ïî âû øå íèþ ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ åãî
êî ðåí íî ãî íà ñå ëå íèÿ ïó òåì ñî äå éñòâèÿ ðàç âè òèþ ðå çóëü òà òèâ íûõ, âçà è ìî -
âû ãîä íûõ è ïðî çðà÷ íûõ ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé ìåæ äó êîì ïà íè ÿ ìè, äå é -
ñòâó þ ùè ìè íà ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ, âëàñ òüþ è ìåñ òíû ìè îá ùè íà ìè.
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Àãðàðíàÿ ïî ëè òè êà Âå ëè êîá ðè òà íèè

ÀÃÐÀÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍÈÈ

Äæ. Ð. Ôðàíêñ

Îáùàÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà (ÎÑÏ) áûëà ââå äå íà â Âå ëè -

êîá ðè òà íèè â 1973 ã. ïî ñëå âñòóï ëå íèÿ ñòðà íû â Åâðî ïåé ñêîå ýêî íî ìè ÷åñ -

êîå ñî îá ùåñ òâî. Ñ òåõ ïîð ýòà ïî ëè òè êà ýâî ëþ öè î íè ðî âà ëà, íî â îá ùåì

è öå ëîì ïî-ïðå æíå ìó âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ìå õà íèçì ïîä äåð æà íèÿ ðû íî÷ íûõ

öåí íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íóþ ïðî äóê öèþ (íà áî ëåå âû ñî êîì, ÷åì ìè ðî âûå

öåíû, óðîâ íå), ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ îá ëàñ òåé, îïðå äå ëÿ åò èì -

ïîð ò íûå òà ðè ôû è ýêñ ïîð òíûå ñóáñèäèè.
Íà ÷è íàÿ ñ 1987 ã. ÎÑÏ ïîä âåð ãà ëàñü ðÿäó èç ìå íå íèé, êàæ äîå èç êî òî -

ðûõ âñå áî ëåå ñíè æà ëî ñòè ìó ëû äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî

ïðî èç âî äñòâà. Ðå ôîð ìà 1995 ã., èç âåñ òíàÿ êàê ðå ôîð ìà Ìàê Øàð ðè, áûëà

îñî áåí íî âàæ íîé â ýòîì îò íî øå íèè, òàê êàê óñòà íî âè ëà ìå õà íèçì ïå ðå õî -

äà îò âû ïëàò ïî ïîä äåð æà íèþ ðû íî÷ íûõ öåí ê ïðÿ ìûì âû ïëà òàì. Â ðå -

çóëü òà òå ýòèõ ïðå îá ðà çî âà íèé ê êîíöó 90-õ ãîäîâ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îêà -

çà ëîñü íà ïåðåïóòüå.
Óãëó áè ëà ðå ôîð ìó Ìàê Øàð ðè â 2005 ã. ðå ôîð ìà Ôèø ëå ðà, ðàñ øè ðèâ -

øà ÿ ñôå ðó ïðè ìå íå íè ÿ ï ðèí öè ïà óìåíü øå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âìå øà -

ò åëüñòâà ñ öåëüþ ïîä äåð æà íèÿ ðû íî÷ íûõ öåí è çà ìå íèâ øàÿ âñå ïðÿ ìûå

âû ïëà òû íà åäèíóþ ôåðìåðñêóþ âûïëàòó (ÅÔÂ).
Ñóòü ðå ôîð ìû Ôèø ëå ðà è åå âå ðî ÿò íûå ïî ñëå äñòâèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ

íà ïðè ìå ðå ñå âå ðî-âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íà Àíãëèè, êî òî ðûé õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ

áîëü øèì óäåëü íûì âå ñîì æè âîò íî âî äñòâà â ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîì ñåê òî -

ðå. Ôè íàí ñî âûé ýô ôåêò ðå ôîð ìû Ôèø ëå ðà áó äåò ïðî äå ìî íñòðè ðî âàí íà

ïðè ìå ðå òè ïè÷ íîé æè âîò íî âîä ÷åñ êîé ôåð ìû íà îñíî âå äàí íûõ, ïî ëó ÷åí -

íûõ â õîäå îá ñëå äî âà íèÿ ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.
Ñî âåð øåí íî î÷å âèä íî, ÷òî ðå ôîð ìà Ôèø ëå ðà ñèëü íåå âñå ãî ñêà æåò ñÿ

íà ôåð ìåð ñêèõ õî çÿ éñòâàõ, íà è áî ëåå çà âè ñÿ ùèõ îò ñóá ñè äèé. Êàê ïðà âè ëî,

ýòî õî çÿ éñòâà â æèâîòíîâîä÷åñêîì ñåêòîðå.
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Åäè íàÿ ôåð ìåð ñêàÿ âû ïëà òà ñî ñòî èò èç äâóõ êîì ïî íåí òîâ: èñ òî ðè ÷åñ -
êî ãî ýëå ìåí òà (ÈÝ) è ðå ãè î íàëü íîé çî íàëü íîé âû ïëà òû (ÐÇÂ). Âñå äî òà -
öèè, êî òî ðûå äî ýòî ãî íà ïðÿ ìóþ âû ïëà ÷è âà ëèñü ôåð ìåð ñêî ìó õî çÿ éñòâó,
áûëè ïðî ñóì ìè ðî âà íû è íà çâà íû «èñ òî ðè ÷åñ êèì ýëå ìåí òîì». Ïðè ÷åì äëÿ
êàæ äî ãî ôåð ìåð ñêî ãî õî çÿ éñòâà ïðåä óñìîò ðåí ñâîé ðàç ìåð ÈÝ. Ê íåìó äî -
áàâ ëÿ åò ñÿ ðå ãè î íàëü íàÿ çîíàëüíàÿ âûïëàòà, êîòîðàÿ îòðàæàåò òèï çåìëè
õîçÿéñòâà.

Áûëî ðå øå íî âû äå ëèòü â Àíãëèè òðè òèïà çåì ëè: íå áëà ãîï ðè ÿò íûå
çåì ëè (íèç è íû), î÷åíü íå áëà ãîï ðè ÿò íûå çåì ëè (ÎÍÇ) çà ïðåä å ëà ìè çîíû
âå ðåñ êî âûõ ïóñ òî øåé è ÎÍÇ âíóò ðè çîíû âå ðåñ êî âûõ ïóñ òî øåé1. Â òå ÷å -
íèå ñëå äó þ ùèõ âîñü ìè ëåò äîëÿ èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ýëå ìåí òà â ÅÔÂ áó äåò ïî -
ñòå ïåí íî óìåíü øàòü ñÿ, à äîëÿ ÐÇÂ – óâå ëè ÷è âàòü ñÿ, äî òåõ ïîð ïîêà
â 2012 ã. èñ òî ðè ÷åñ êèé ýëå ìåíò ñî âåð øåí íî íå èñ ÷åç íåò è êàæ äîå õî çÿ é -
ñòâî íå íà ÷íåò ïî ëó ÷àòü òîëü êî ÐÇÂ. Òà êèì îá ðà çîì, íà ÷è íàÿ ñ 2012 ã. âñå
ôåð ìå ðû áó äóò ïî ëó ÷àòü îäè íà êî âóþ äëÿ âñåõ ïëà òó çà êàæ äûé ãåê òàð çåì -
ëè â çà âè ñè ìîñ òè îò åå êà òå ãî ðèè. Áî ëåå òîãî, åäè íàÿ ôåð ìåð ñêàÿ âû ïëà òà
áó äåò íà ñà ìîì äåëå ìåíü øå â ðå çóëü òà òå ñëå äó þ ùèõ âû ÷å òîâ: ôè íàí ñî âîé 
äèñ öèï ëè íû2, íà öè î íàëü íîé ìî äó ëÿ öè è3 è ÅÑ-ìî äó ëÿ öè è4. Â 2006 ã. êî ýô -
ôè öè åíò ÅÑ-ìî äó ëÿ öèè ñî ñòàâ ëÿë 3%, è âû ïëà òû, ïðå âû øà þ ùèå
5000 åâðî, íà êëà äû âà þò ñÿ íà ñî îò âå òñòâó þ ùóþ äîëþ ñâåðõ ýòîé ñóììû.
Ìî äó ëÿ öè îí íûé êîýôôèöèåíò â Âåëèêîáðèòàíèè (íàöèîíàëüíàÿ ìî äó ëÿ -
öèÿ) ñîñòàâëÿë 2%, íî íàêëàäûâàëñÿ íà âñå âûïëàòû.

ÅÔÂ îò äå ëå íà îò ïðî èç âî äñòâà â òîì ñìûñ ëå, ÷òî ôåð ìå ðû èìå þò ïðà -
âî íà ýòó âû ïëà òó íå çà âè ñè ìî îò òîãî, ÷òî îíè ïðî èç âî äÿò. Îíè ìî ãóò ñìå -
íèòü ñïå öè à ëè çà öèþ èëè äàæå âî îá ùå ïå ðå ñòàòü ÷òî-ëèáî ïðî èç âî äèòü, íî
áó äóò ïðî äîë æàòü ïî ëó ÷àòü ÅÔÂ ïðè óñëî âèè ïîä äåð æà íèÿ çåì ëè â õî ðî -
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1 Â Àíãëèè ïëî ùàäü ÎÍÇ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 1627 òûñ. ãà, èç êî òî ðûõ 798 òûñ. ãà ðàñ -
ïî ëî æå íû âíóò ðè çîíû âå ðåñ êî âûõ ïóñ òî øåé. Êàð òó íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ çå ìåëü ìîæ íî
ïî ñìîò ðåòü íà ñàé òå http://www.defra.gov.uk/farm/capreform/pdf/EnglandSDA.pdf.

2 Ôè íàí ñî âàÿ äèñ öèï ëè íà – ïðî öåíò âû ÷å òà èç ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïî ñî áèé âî
âñåõ ñòðà íàõ – ñòà ðûõ ÷ëå íàõ ÅÑ. Ýòîò ïî ðÿ äîê ôè íàí ñî âîé äèñ öèï ëè íû íà ÷àë äå éñòâî -
âàòü â 2007 ã. è èìå åò öåëüþ ïî ìî÷ü ñáà ëàí ñè ðîâòü áþä æåò ÅÑ ïî ñëå ðàñ øè ðå íèÿ Ñî þ -
çà, ïðåä ñòàâ ëÿÿ ñî áîé, ïî ñóòè, ìå õà íèçì ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñðåäñòâ â ïî ëüçó ñòðàí –
íî âûõ ÷ëå íîâ ÅÑ.

3 Íà öè î íàëü íàÿ ìî äó ëÿ öèÿ – ïðî öåíò âû ÷å òà, óñòà íàâ ëè âà å ìûé êàæ äîé ñòðà íîé –
÷ëå íîì ÅÑ äëÿ ñâî èõ ôåð ìå ðîâ.

4 ÅÑ-ìî äó ëÿ öèÿ – ïðî öåíò âû ÷å òà, óñòà íîâ ëåí íûé Åâðî ïåé ñêîé êî ìèñ ñè åé äëÿ
ôåð ìå ðîâ ñòðàí – ÷ëå íîâ ÅÑ.



øåì ñî ñòî ÿ íèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ îõðà íû ïðè ðî äû è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ, ñî áëþ äå íèÿ çå ìåëü íûõ çà êî íîâ è îãðà íè ÷å íèé íà ðàñ ïàø -
êó öå ëè íû. Êðî ìå òîãî, ôåð ìå ðû äîë æíû îñòàâ ëÿòü îï ðå äå ëåí íóþ ÷àñòü
çåì ëè ïîä ïà ðîì.

Îòäå ëå íèå âû ïëàò îò ïðî èç âî äñòâà ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ëèáî êàê ñïî -
ñîá ïðî äîë æàòü ïîä äåð æêó ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ, íî áåç èñ êà æà þ ùå ãî âìå -
øà ò åëüñòâà â ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî, ëèáî êàê ïî ëè òè êó ïå -
ðå õî äà ê ñå ëüñêî ìó õî çÿ éñòâó, â áîëü øåé ñòå ïå íè îðè åí òè ðî âàí íî ìó íà
ðû íîê. Ôåð ìå ðû óæå ñëû øà ëè ìíî ãî ñî âå òîâ ïî ïî âî äó òîãî, êàê èñ ïîëü -
çî âàòü ÅÔÂ. Íàï ðè ìåð, Æè âîò íî âîä ÷åñ êàÿ êî ìèñ ñè ÿ5 ïî ñî âå òî âà ëà ôåð -
ìå ðàì ñëå äèòü çà òåì, ÷òî áû îñòà òîê îò åäè íîé ôåð ìåð ñêîé âû ïëà òû ïî ñëå
âû ÷å òà çà òðàò íå èñ ïîëü çî âàë ñÿ íà ñóá ñè äè ðî âà íèå òå êó ùèõ ðàñ õî äîâ õî -
çÿ éñòâà, ðå êî ìåí äóÿ èñ ïîëü çî âàòü ýòè äåíü ãè íà êà ïè òà ëîâ ëî æå íèÿ, ÷òî
îçíà ÷à ëî áû, ÷òî ÅÔÂ ïî-ïðå æíå ìó ñâÿ çà íà ñ ïðî èç âî äñòâîì. Æè âîò íî -
âîä ÷åñ êàÿ êî ìèñ ñèÿ íå ðàñ ïî ëà ãà åò äàí íû ìè îò íî ñè òåëü íî òîãî, êàê ôåð -
ìå ðû èñ ïîëü çó þò ÅÔÂ, íî ñ÷è òà åò, ÷òî ìíî ãèå ôåðìåðû, çàíèìàþùèåñÿ
îâöåâîäñòâîì, áëèæàéøèå ãîä-ïîëòîðà îñòàâÿò â ñâîåì õîçÿéñòâå âñå
ïî-ïðå æ íå ìó, ÷òîáû ïîñìîòðåòü, êàê ðàáîòàåò íîâàÿ ñèñòåìà âûïëàò.

Âëè ÿ íèå ðå ôîð ìû Ôèø ëå ðà íà ôåð ìåð ñêèå õî çÿ éñòâà ðàñ ñìîò ðå íî íà
ïðè ìå ðå òè ïè÷ íî ãî æè âîò íî âîä ÷åñ êî ãî õî çÿ éñòâà, èìå þ ùå ãî 424 ãà çåì -
ëè, èç êî òî ðûõ 339 ãà ñî ñòàâ ëÿ þò âå ðåñ êî âûå ïóñ òî øè, à 85 ãà – íà ãîðüå áåç 
âå ðåñ êà. Â òàá ëè öå ïî êà çà íî, êàê â òå ÷å íèå âîñü ìè ëåò íå ãî ïå ðè î äà èñ òî ðè -
÷åñ êèé ýëå ìåíò óìåíü øà åò ñÿ, à ÐÇÂ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ, òàê ÷òî â 2012 ã.
èñòîðè÷åñêèé ýëåìåíò ïîëíîñòüþ èñ÷åçàåò èç ÅÔÂ.

Åñëè ôåð ìåð â ïåð âûå ãîäû ðå ôîðì èñ ïîëü çó åò ÅÔÂ êàê äî òà öèþ íà
ñâîå ïðî èç âî äñòâî, òî äî õîä îò ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè äîë æåí âû ðàñ òè
ïðè ìåð íî íà 8%, ÷òî áû êîì ïåí ñè ðî âàòü ñî êðà ùå íèå ïîä äåð æêè. Òà êîå
óâå ëè ÷å íèå íà õî äèò ñÿ â ïðåä å ëàõ âîç ìîæ íî ãî, è ïðè íÿâ äàí íóþ ñòðà òå -
ãèþ, ôåð ìåð ìî æåò âû èã ðàòü âðå ìÿ. Ïî ìåðå óìåíü øå íèÿ èñ òî ðè ÷åñ êî ãî
ýëå ìåí òà àá ñî ëþò íîå óìåíü øå íèå ïîä äåð æêè ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå ñó ùåñ -
òâåí íûì, è, ñëå äî âà òåëü íî, ÷òî áû åãî êîì ïåí ñè ðî âàòü, òðå áó åò ñÿ âñå áî ëåå 
ñó ùåñ òâåí íîå óâå ëè ÷å íèå äî õî äà îò ðå à ëè çà öèè. Ê 2012–2013 ãã., äëÿ òîãî

Àãðàðíàÿ ïî ëè òè êà Âå ëè êîá ðè òà íèè
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5 Æè âîò íî âîä ÷åñ êàÿ êî ìèñ ñèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü çà ñ÷åò îò ÷èñ ëå -
íèé îò ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé ïðî öåíò îò âû ðó÷ êè ñ êàæ äîé åäè -
íè öû ñêî òà. Â çà äà ÷è Æè âîò íî âîä ÷åñ êîé êî ìèñ ñèè âõî äÿò ïðî âå äå íèå ìàð êå òèí ãî âûõ
èñ ñëå äî âà íèé, ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ñðå äè ôåð ìå ðîâ íå îá õî äè ìîé èì ìàð êå òèí ãî âîé èí -
ôîð ìà öèè, çà êà çû íà ïðè êëàä íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ðåê ëà ìà è ìàð êå òèí ãî âûå àê öèè.



÷òî áû ôåð ìåð ñêîå õî çÿ éñòâî ïî ëó ÷à ëî òà êîé æå äî õîä, êàê è ïðå æäå, ðû -
íî÷ íûå öåíû íà ïðî äóê öèþ äîë æíû óâå ëè ÷èòü ñÿ íà 30%. Çà ìå òèì, ÷òî òà -
êîå èñ ïîëü çî âà íèå ÅÔÂ ïðî òè âî ðå ÷èò ïðè âå äåí íî ìó âûøå ñî âå òó Æè âîò -
íî âîä ÷åñ êîé êî ìèñ ñèè, íî åñëè ôåð ìå ðû íå áó äóò èñ ïîëü çî âàòü ÅÔÂ äëÿ
äî òè ðî âà íèÿ ñâî å ãî ïðî èç âî äñòâà, ïîòðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå äîõîäà îò ðå à -
ëè çà öèè íà 58%, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñíèæåíèå äîòàöèé, à èçìåíåíèÿ
êîíúþíêòóðû òàêîãî ìàñøòàáà êðàéíå ìàëîâåðîÿòíû.

Âû âîä î÷å âè äåí: äëÿ ôåð ìå ðîâ ïðî ñòî íå ðå àëü íî óâå ëè ÷èòü äî õî äû îò
ðå à ëè çà öèè ñâî åé ïðî äóê öèè íà ñòîëü êî, ÷òî áû êîì ïåí ñè ðî âàòü ñòîëü ìàñ -
øòàá íîå óìåíü øå íèå äî òà öèé íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî, íî
åñëè îíè áó äóò èñ ïîëü çî âàòü ÅÔÂ äëÿ ïîä äåð æêè ñâî èõ õî çÿéñòâ, òî ó íèõ
åñòü êà êîé-òî øàíñ íà íå êî òî ðîå âðå ìÿ ñî õðà íèòü ïðå æíèé óðî âåíü äî õîä -
íîñ òè. Ïðè âå äåí íûå öèô ðû ïîä òâåð æäà þò î÷å âèä íûé ôàêò, ÷òî áåç äî òà -
öèé äî õî äû æè âîò íî âîä ÷åñ êèõ õî çÿéñòâ ïðî ñòî íå ìî ãóò áûòü äîñ òà òî÷ -
íû ìè äëÿ ñî õðà íå íèÿ ïðå æíå ãî óðîâ íÿ ðåí òà áåëü íîñ òè. Òà êèì îá ðà çîì,
ãëàâ íûå âîï ðî ñû ñåé ÷àñ – ýòî êîã äà è íà ñêîëü êî ìîæ íî îæè äàòü ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèÿ óñ òà íîâ -
ëåí íûõ íà íåå öåí ðåàëèçàöèè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñå áåñ òî è ìîñòü ãî âÿ äè íû â Àíãëèè ñî ñòàâ ëÿ åò îêî -
ëî 300 ïåí ñîâ çà 1 êã óáîé íî ãî âåñà ïðè ðû íî÷ íîé öåíå 180 ïåí ñîâ. ×òî áû
áûòü êîí êó ðåò íîñ ïî ñîá íû ìè, àí ãëèé ñêèå ôåð ìå ðû äîë æíû ñíè çèòü ñå áåñ -
òî è ìîñòü äî óðîâ íÿ 120 ïåí ñîâ ñ ó÷å òîì æåñ òêîé êîí êó ðåí öèè ñî ñòî ðî íû
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Åäè íàÿ ôåð ìåð ñêàÿ âû ïëà òà òè ïè÷ íî ãî ãîð íî ãî æè âîò íî âîä ÷åñ êî ãî õî çÿ éñòâà
íà ñå âå ðî-âîñ òî êå Àíãëèè

Ãîä ÐÇÂ,%
ÐÇÂ,
ô. ñò.

ÈÝ,% ÈÝ, ô. ñò.
ÅÔÂ,
ô. ñò.

% ìî äó -
ëÿ öèè

ÅÔÂ ìè -
íóñ % ìî -
äó ëÿ öèè

2005 10 2143 90 30387 32529 9 29602

2006 15 3214 85 28699 31912 14 28402

2007 30 6428 70 23634 30362 20 25252

2008 45 9642 55 18570 28211 21 22569

2009 60 12856 40 13505 26361 22 20561

2010 75 16069 25 8441 24510 23 18873

2011 90 19283 10 3376 22660 24 17221

2012 100 21426 0 0 21426 25 16069



Áðà çè ëèè, ãäå ôåð ìå ðû ìî ãóò ïðî äà âàòü ãî âÿ äè íó ñ ïðè áûëüþ äëÿ ñåáÿ
ïðè ìåð íî ïî 90 ïåí ñîâ çà 1 êã óáîé íî ãî âåñà. Äàæå ïðè íû íåø íèõ òà ðè ôàõ
áðà çè ëüñêà ÿ ãî âÿ äè íà  èì ïîð òè ðó åò ñÿ íà  ðû íîê ÅÑ, è ýòè ïðî òåê öè î -
íè ñòñêèå áàðü å ðû âïîë íå ìî ãóò ðóõ íóòü, åñëè ïðåä ëî æå íèå ÂÒÎ îá îò ìå íå 
ýêñ ïîð òíûõ ñóá ñè äèé áó äåò ïðè íÿ òî (íà ýòî ïðåä ëî æå íèå ÅÑ óæå ôàê òè -
÷åñ êè ñî ãëà ñèë ñÿ). Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî àí ãëèé ñêèå ôåð ìå ðû äîë æíû ñíè çèòü
ñå áåñ òî è ìîñòü 1 êã óáîé íî ãî âåñà ãî âÿ äè íû ïî êðàé íåé ìåðå íà 180 ïåí ñîâ, 
÷òî, ïî ìíå íèþ Íà öè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè ïðî èç âî äè òå ëåé ãî âÿ äè íû, ñî -
âåð øåí íî íå âîç ìîæ íî. Àññîöèàöèÿ ñ÷è òà åò íå îá õî äè ìûì óâå ëè ÷å íèå ðû -
íî÷ íûõ öåí ñî 180 ïåí ñîâ äî 250. Ïðè ýòîì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ñå áåñ òî è -
ìîñòü 1 êã óáîé íî ãî âåñà ñíè çèò ñÿ íà 60–70 ïåíñîâ.

Ôåð ìå ðû ìî ãóò îæè äàòü íå êî òî ðî ãî âû èã ðû øà îò ñíè æå íèÿ öåí íà ðÿä 
ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Íàï ðè ìåð, ñ ïðå êðà ùå íè åì äî òà öèé íà åäè íè öó
ïî ãî ëîâüÿ ñêî òà èñ ÷åç íóò çà òðà òû íà ïî êóï êó èëè àðåí äó êâî òû6. Íà ñå âå -
ðî-âîñ òî êå óæå íà áëþ äà åò ñÿ íå êî òî ðîå ñíè æå íèå àðåí äíûõ öåí íà çåì ëþ,
òàê êàê ôåð ìå ðàì áîëü øå íå ïðè õî äèò ñÿ ïëà òèòü âû ñî êèå öåíû çà àðåí äó
çåì ëè, ñ òåì ÷òî áû ñíè çèòü äî òðå áó å ìî ãî óðîâ íÿ ñî îò íî øå íèå ïî ãî ëîâüÿ
è çå ìåëü íîé ïëî ùà äè õî çÿ éñòâà7. È ïî ñêîëü êó áîëü øå íå íóæ íî äåð æàòü
æè âîò íûõ íà ôåð ìå ëèøü äëÿ òîãî, ÷òî áû ïî ëó ÷àòü äî òà öèþ íà ïðî èç âî ä -
ñòâî ãî âÿ äè íû8, æè âîò íûå áó äóò ïðî äà âàòü ñÿ â áî ëåå ìî ëî äîì âîç ðàñ òå,
èñ ÷åç íóò òàê íà çû âà å ìûå ïå ðè î äû çà äåð æêè9. Áî ëåå òîãî, ââå äå íèå âìåñ òî
îãðà íè ÷å íèÿ íà âîç ðàñò ìÿñ íûõ êî ðîâ è áû êîâ îá ÿ çà òåëü íîé ïðî âåð êè íà
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6 Ïðè ïðå æíåé ñèñ òå ìå, äëÿ òîãî ÷òî áû ïî ëó ÷àòü âû ïëà òû íà åäè íè öó ïî ãî ëîâüÿ
ñêî òà, ôåð ìåð äîë æåí áûë íå òîëü êî èìåòü ñêîò íà ñâî åé ôåð ìå, íî òàê æå îá ëà äàòü êâî -
òîé íà ýòîò ñêîò. Êâî òà ïî êó ïà ëàñü èëè áðà ëàñü â àðåí äó êàæ äûé ãîä.

7 Åùå îäèí ýëå ìåíò ïðå æíåé ñèñ òå ìû äî òè ðî âà íèÿ æè âîò íî âî äñòâà: ÷òî áû ïî ëó -
÷àòü âû ïëà òû íà åäè íè öó ïî ãî ëîâüÿ ñêî òà, ôåð ìåð äîë æåí áûë íå òîëü êî ñî äåð æàòü ñêîò 
è èìåòü íà íåãî êâî òó, íî òàê æå ñî áëþ äàòü îïðå äå ëåí íîå ñî îò íî øå íèå ïî ãî ëîâüÿ ê çå -
ìåëü íîé ïëî ùà äè ñâî å ãî õî çÿ éñòâà. Åñëè êî ëè ÷åñ òâî ñêî òà íà åäè íè öó ïëî ùà äè áûëî
âûøå íîð ìû, ôåð ìåð âî îá ùå íå ïî ëó ÷àë íè êà êîé äî òà öèè íà ñêîò è â òà êîé ñè òó à öèè
áûë ãî òîâ ïëà òèòü î÷åíü âû ñî êóþ öåíó çà àðåí äó äî ïîë íè òåëü íî ãî ó÷àñ òêà çåì ëè, ÷òî áû 
ñî îò âå òñòâî âàòü êðè òå ðèþ, ïî êî òî ðî ìó âû ïëà ÷è âà ëàñü äî òà öèÿ.

8 Ïðè ïðå æíåé ñèñ òå ìå äî òà öèÿ íà ìÿñ íûõ êî ðîâ âû ïëà ÷è âà ëàñü äâàæ äû: êîã äà
æè âîò íîå äîñ òè ãà ëî âîç ðàñ òà 9 ìåñ è êîã äà îíî äîñ òè ãà ëî âîç ðàñ òà 23 ìåñ. Òå ïåðü áîëü -
øå íåò íóæ äû ñî äåð æàòü æè âîò íîå äî 23-ìå ñÿ÷ íî ãî âîç ðàñ òà.

9 Ïðè ïðå æíåé ñèñ òå ìå ôåð ìå ðû ïîä à âà ëè çà ÿâ êè íà âû ïëà òó äî òà öèè íà åäè íè öó
ïî ãî ëîâüÿ ñêî òà, íà êî òî ðûé ó íèõ áûëà êâî òà. Êàê ÷àñòü ýòî ãî áþ ðîê ðà òè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ -



êî ðîâüå áå øå íñòâî10 äîë æíî ïðè âåñ òè ê óâå ëè ÷å íèþ öåí íà ïðî äà âà å ìûõ
íà óáîé æè âîò íûõ, ÷òî ìî æåò ñíè çèòü çà òðà òû íà âîñ ïðî èç âî äñòâî ñòà äà
ïðè ìå ðî íà 25–40 ô. ñò. íà åäè íè öó êðóï íî ãî ðî ãà òî ãî ñêî òà.

Îöå íèòü âëè ÿ íèå ðå ôîðì Ôèø ëå ðà íà ðû íî÷ íûå öåíû êðàé íå ñëîæ íî.
Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî ê 2010 ã. ïðî èç âî äñòâî ãî âÿ äè íû è áà ðà íè íû â Âå ëè -
êîá ðè òà íèè ìî æåò óïàñòü íà 11 è 12% ñî îò âå òñòâåí íî, è òà êîå ïà äå íèå ìî -
æåò ïðè âåñ òè ê óâå ëè ÷å íèþ ðû íî÷ íûõ öåí íà ãî âÿ äè íó è áà ðà íè íó ñî îò âå ò -
ñòâåí íî íà 16 è 23%.

Íåñ ìîò ðÿ íà íå îïðå äå ëåí íîñòü îò íî ñè òåëü íî ãðÿ äó ùå ãî èç ìå íå íèÿ çà -
òðàò è ðû íî÷ íûõ öåí, ôåð ìåð äîë æåí ãî òî âèòü ñÿ ê òîìó, ÷òî â ðå çóëü òà òå
ðå ôîðì Ôèø ëå ðà îá ùèé îá ú åì äî õî äà îò ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè áó äåò ñî -
êðà ùàòü ñÿ. Äëÿ ìíî ãèõ ôåð ìå ðîâ ãëàâ íûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ áó äóò
ñâî äèòü ñÿ ê òîìó, êà êóþ ÷àñòü ÅÔÂ ñëå äó åò òðà òèòü íà êîì ïåí ñà öèþ
óìåíü øå íèÿ äî õî äà ñâî èõ õî çÿéñòâ è ñêîëü êî ëåò îíè ãî òî âû ýòî äå ëàòü.
Òåì íå ìå íåå ÅÔÂ äàåò âîç ìîæ íîñòü ïå ðå ñòðî èòü áèç íåñ, íà ïðè ìåð ðàñ -
ïëà òèòü ñÿ ñ äîë ãà ìè èëè ñäå ëàòü èí âåñ òè öèè â ñòðóê òó ðû, äî áàâ ëÿ þ ùèå
ñòî è ìîñòü èëè ïî çâî ëÿ þ ùèå ñíè çèòü çà òðà òû. Íå êî òî ðûå èç âîç ìîæ íûõ
ñòðà òå ãèé ïðåä ñòàâ ëå íû íèæå.

Äëÿ òîãî ÷òî áû êîí êó ðè ðî âàòü ñ èì ïîð òå ðà ìè, ôåð ìå ðû äîë æíû óáå -
äèòü áðè òàí ñêî ãî ïî êó ïà òå ëÿ ïî êó ïàòü ìÿñî, ïðî èç âå äåí íîå âíóò ðè ñòðà íû.
Åñòü íå êî òî ðûå âíó øà þ ùèå îïòè ìèçì äàí íûå, ñî ãëàñ íî êî òî ðûì áðè òàí -
ñêèå ïî êó ïà òå ëè ñêëîí íû îò íî ñèòü ãî âÿ äè íó, ïðî èç âå äåí íóþ â Øîò ëàí äèè,
Óýëü ñå, Èðëàí äèè è íà ñå âå ðå Àíãëèè, ê êà òå ãî ðèè «æå ëà òåëü íî», ìÿñî èç
Àôðèêè, Àçèè è Ðîñ ñèè – ê êà òå ãî ðèè «íå æå ëà òåëü íî», à ìÿñî èç Áðà çè ëèè –
ê êà òå ãî ðèè «íå ïðè åì ëå ìî». Òà êèì îá ðà çîì, ÷åò êàÿ ìàð êè ðîâ êà, óêà çû âà þ -
ùàÿ íà ñòðà íó, ãäå ïðî èç âå äå íî ìÿñî, âû çû âà þ ùàÿ ïî ëî æè òåëü íîå âïå ÷àò -
ëå íèå îò íî ñè òåëü íî ìåñ òà ïðî èç âî äñòâà è ïîä ÷åð êè âà þ ùàÿ êà ÷åñ òâî è ãà -
ðàí òèè, ìî æåò ïî ìî÷ü áðè òàí ñêèì ôåð ìå ðàì.

Â 2003 ã. äî õîä àí ãëèé ñêèõ ôåð ìå ðîâ îò èíûõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè âïåð âûå ïðå âû ñèë 100 ìëí ô. ñò., ïðè ÷åì 800 ôåð ìåð ñêèõ õî -
çÿéñòâ èìå ëè ãî äî âîé îá îðîò îò èíûõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè
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ñà ôåð ìå ðû îá ÿ çà íû áûëè ñî äåð æàòü æè âîò íûõ, íà êî òî ðûõ îíè ïîä à ëè çà ÿâ êó, â òå ÷å íèå
äâóõ ìå ñÿ öåâ ïî ñëå ïðè íÿ òèÿ çà ÿâ êè, è ýòîò ïå ðè îä íà çû âàë ñÿ ïå ðè î äîì çà äåð æêè.

10 Äî íå äàâ íå ãî âðå ìå íè äå éñòâî âà ëî ïðà âè ëî, ââå äåí íîå ïî ñëå îá íà ðó æå íèÿ êî -
ðîâü å ãî áå øå íñòâà. Ïî ýòî ìó ïðà âè ëó êî ðî âû è áû÷ êè, ïðî äà âà å ìûå äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ
â ïèùó ëþ äÿì, äîë æíû áûëè áûòü íå ñòàð øå 30 ìå ñÿ öåâ.



ñâû øå 50 òûñ. ô. ñò., à 3600 õî çÿéñòâ – 20–50 òûñ. ô. ñò. Äîëÿ ôåð ìå ðîâ,

èìå þ ùèõ â ñâî èõ õî çÿ éñòâàõ íå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå ñòðóê òó ðû, â öå ëîì

ïî Àíãëèè ñî ñòàâ ëÿ åò 46%, ÷òî íà 12% áîëü øå, ÷åì íà ñå âå ðî-âîñ òî êå

è â Éîð êøè ðå. Ïðè ÷åì ïðî öåíò ôåð ìå ðîâ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ äî ïîë íè òåëü íû -

ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü íîñ òè èëè èìå þ ùèõ ÷ëå íîâ ñåìüè, ðà áî òà þ ùèõ âíå

ôåð ìû, â ñå âå ðî-âîñ òî÷ íîì ðå ãè î íå è Éîð êøè ðå òà êîé æå, êàê è â öå ëîì ïî 

Àíãëèè, – 30%. Òåì íå ìå íåå íà ñå âå ðî-âîñ òî êå è â Éîð êøè ðå áîëü øå ôåð -

ìå ðîâ, íå èìå þ ùèõ íè êà êî ãî äî õî äà îò íå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè. Ýòà ðàç íè öà â 10%, êà çà ëîñü áû, óêà çû âà åò íà íå èñ ïîëü çî âàí íûå

âîç ìîæ íîñ òè ïðè âëå ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ äî õî äà, íî â äå é -

ñòâè òåëü íîñ òè òàì, ãäå ðå ãè î íàëü íàÿ è ñå ëüñêàÿ ýêî íî ìè êà îò íî ñè òåëü íî

ñëà áàÿ, îò äåëü íûé ôåð ìåð ìàëî ÷òî ìî æåò ñäå ëàòü, ÷òî áû óëó÷ øèòü ñâîå

ïî ëî æå íèå çà ñ÷åò äè âåð ñè ôè êà öèè ñâî åé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Ìàð êå òèíã, ïî ëíîå èñ ïîëü çî âà íèå âñåõ ðå ñóð ñîâ ôåð ìû, ñíè æå íèå çà -

òðàò, ïå ðå ðà áîò êà ïðî äóê öèè è ðàç âè òèå èíûõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ -

òåëü íîñ òè – âñå ýòè ñòðà òå ãèè ñî âåð øåí íî íå îá õî äè ìû àí ãëèé ñêèì ôåð ìå -

ðàì, åñëè îíè õî òÿò ïðè ñïî ñî áèòü ñÿ ê ïî ñëåä íåé ðå ôîð ìå. Òàê æå ñî âåð -

øåí íî î÷å âèä íî, ÷òî ôåð ìå ðàì ïðè äåò ñÿ âñå áîëü øå è áîëü øå èñ êàòü èñ -

òî÷ íè êè äî õî äà âíå ôåð ìû. Êðî ìå òîãî, íî âàÿ ïðî ãðàì ìà ïî ïðè ðî äî ïîëü -

çî âà íèþ îá ëåã ÷à åò äëÿ ôåð ìå ðîâ äîñ òóï ê ïðè ðî äî îõ ðàí íûì âû ïëà òàì.
Âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ôåð ìå ðû ìî ãóò äî áèòü ñÿ ëó÷ øèõ ðå çóëü òà òîâ, îá ú -

å äè íÿÿ ñâîè óñè ëèÿ. Ìíî ãèå ôåð ìå ðû óæå äå ëà þò ýòî ðàäè ñíè æå íèÿ ñâî èõ 

ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà òðàò. Îíè òàê æå ïðî âî äÿò êîë ëåê òèâ íûå ìàð êå òèí ãî -

âûå àê öèè. Ìíî ãî ïî òåí öè àëü íûõ âû ãîä äëÿ ôåð ìå ðîâ ñî äåð æèò ñÿ òàê æå

â òîì, ÷òî áû ñî îá ùà âû ïîë íÿòü òðå áî âà íèÿ äè ðåê òè âû ïî ïî ëüçî âà íèþ

âîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè (WFD), íà ïðàâ ëåí íîé íà ñíè æå íèå äèô ôóç íî ãî çà -

ãðÿç íå íèÿ11, ëèê âè äà öèÿ ïî ñëå äñòâèé êî òî ðî ãî îá õî äèò ñÿ â 211 ìëí ô. ñò.

â ãîä12. Êî î ïå ðà öèÿ â îá ëàñ òè ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ ìî æåò ïî ìî÷ü ôåð ìå -

ðàì ïðî âåñ òè íå îá õî äè ìûå äëÿ ñíè æå íèÿ çà ãðÿç íå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïðè

íà è ìåíü øèõ çà òðà òàõ äëÿ ñåáÿ, ãà ðàí òè ðî âàòü âû ïîë íå íèå óñëî âèé ñî ãëà -

øå íèÿ äðó ãîé ñòî ðî íîé (âëàñ òÿ ìè), à òàê æå ìî æåò ïî ìî÷ü èç áå æàòü íå æå -

ëà òåëü íûõ äëÿ ôåð ìå ðîâ èç ìå íå íèé â çà êî íàõ î çåì ëå ïîëü çî âà íèè.

Àãðàðíàÿ ïî ëè òè êà Âå ëè êîá ðè òà íèè
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11 Äèô ôóç íîå çà ãðÿç íå íèå – çà ãðÿç íå íèå, èñ òî÷ íèê êî òî ðî ãî î÷åíü òðóä íî óñòà íî âèòü.
12 Ýòè çà òðà òû â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ëî æàò ñÿ íà íà ñå ëå íèå â âèäå áî ëåå âû ñî êîé ïëà òû

çà âîäó.



Îáúå äè íèâ øèñü, ôåð ìå ðû òàê æå ìî ãóò îêà çû âàòü âëè ÿ íèå íà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íóþ ïî ëè òè êó. Â ÷àñ òíîñ òè, îíè ìî ãóò óáå äèòü âëàñ òè â íå îá õî äè ìîñ -
òè âíåñ òè èç ìå íå íèÿ â ïëà íû îò íî ñè òåëü íî âû ïëàò èç ôîí äà ïî ñî áèé ãîð -
íûì ôåð ìåð ñêèì õî çÿ éñòâàì è âû ïëàò èç ôîí äîâ ÅÑ, âû äå ëåí íûõ äëÿ ïîä -
äåð æêè ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ, íà ïðè ìåð ñ öåëüþ îðãà íè çà öèè ñî âìåñ òíî ãî
óïðàâ ëå íèÿ çåì ëÿ ìè, âû øåä øè ìè èç ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî îá îðî òà.

* * *

Ðå ôîð ìà Ôèø ëå ðà – ñà ìàÿ ðà äè êàëü íàÿ èç âñåõ äî ñèõ ïîð ïðåä ïðè íè -
ìàâ øèõ ñÿ. Ìàê Èíåð íè ãî âî ðèë î ïå ðå ïóòüå, íà êî òî ðîì îêà çà ëîñü ôåð ìå ð -
ñòâî ê êîí öó 90-õ ãî äîâ. Ïî îò íî øå íèþ ê ðå ôîð ìå Ôèø ëå ðà áîëü øå ïîä -
õî äèò ìå òà ôî ðà «ñïà ãåò òè»13, êî òî ðàÿ ëó÷ øå ïå ðå äà åò ñè òó à öèþ, êîã äà
èìå åò ñÿ áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî âà ðè àí òîâ, äîñ òóï íûõ ôåð ìå ðàì, è â òî æå
âðå ìÿ ýòè âà ðè àí òû ñî çäà þò îãðîì íóþ ïó òà íè öó. Ôåð ìå ðû ñòîë êíó ëèñü
ñ òåì, ÷òî â èõ áèç íå ñå íà ñòó ïèë ïî âî ðîò íûé ìî ìåíò, è òå èç íèõ, êòî õî òÿò
îñòàòü ñÿ ôåð ìå ðà ìè è ÷å ðåç 10–15 ëåò, äîë æíû óæå ñå ãî äíÿ ïðî äó ìàòü
ñïî ñîá, êàê ðå à ëè çî âàòü ýòî æå ëà íèå. Ñïðîñ íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íóþ ïðî -
äóê öèþ, ïðî èç âå äåí íóþ â Âå ëè êîá ðè òà íèè, áó äåò ïðî äîë æàòü ñó ùåñ òâî -
âàòü, íî ÷èñ ëî ôåð ìå ðîâ, îá ñëó æè âà þ ùèõ ýòîò ðû íîê, ñêî ðåå âñå ãî óìåíü -
øèò ñÿ. Òåì íå ìå íåå ÷èñ ëåí íîñòü çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ôåð ìå ðîâ âðÿä ëè
ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òèò ñÿ, ïî ñêîëü êó ëþ äÿì íðà âèò ñÿ æèòü â ñå ëüñêîé ìåñ ò -
íîñ òè è èìåòü óðî âåíü æèç íè (è íà ëî ãî âûå ëüãî òû) â ñî îò âå òñòâèè ñî ñòà -
òó ñîì ñà ìî çà íÿ òî ãî ôåð ìå ðà. Áîëü øè íñòâî ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ ïðî ñòî
óìåíü øàò ñÿ â ðàç ìå ðå, ñòà íåò åùå áîëü øå ôåð ìå ðîâ, äëÿ êî òî ðûõ ôåð ìå ð -
ñòâî – âñå ãî ëèøü äî ïîë íè òåëü íàÿ çà íÿ òîñòü. Íî äëÿ òîãî ÷òî áû ýòî ïðî è -
çîø ëî, òå, êòî âñþ ñâîþ æèçíü ïðî æèë â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, è âíîâü ïðè -
áûâ øèå äîë æíû áó äóò íà é òè èí íî âà öè îí íûå ñïî ñî áû çà ðà áà òû âàòü íà
æèçíü è ïîä äåð æè âàòü ñâîþ ìåñ òíóþ ýêî íî ìè êó è èí ôðàñ òðóê òó ðó.

© Ôðàíêñ Äæ. Ð., 2007
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13  «Ñïà ãåò òè» – íà çâà íèå ðàç âÿç êè íà ñêî ðîñ òíîé òðàñ ñå ó Áèð ìèí ãå ìà, êî òî ðàÿ íà -
ñòîëü êî ñëîæ íà, ÷òî ñ âû ñî òû ïòè÷ü å ãî ïî ëå òà ïî õî æà íà òà ðåë êó ñî ñïà ãåò òè.



Ïñà ðåâ Â.È., Êà çà êå âè÷ Å.À., Ïñà ðå âà Ò.Â.

Àêòóàëüíûå âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñòðà òå ãèè

ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñèáèðè

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ

Â.È. Ïñà ðåâ, Å.À. Êà çà êå âè÷, Ò.Â. Ïñà ðå âà

Â ñèëó ñâî å ãî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ è íà ëè ÷èÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ Ñè áèðü çà íè ìà åò èñ êëþ ÷è òåëü íî âàæ íîå ìåñ òî â ýêî íî ìè êå è ñèñ òå ìå áå -
çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè. Ýòîò ìàê ðî ðå ãè îí ÿâ ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî ñâÿ çó þ ùèì çâå íîì
ìåæ äó Äàëü íèì Âîñ òî êîì è åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òüþ ñòðà íû, íî è ìîñ òîì ìåæ äó
çà ðó áåæ íîé Åâðî ïîé è Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêèì ðå ãè î íîì. Ýòî òðà äè öè îí -
íûé îá ú åêò ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ óñòðåì ëå íèé ñî ïðå äåëü íûõ ãî ñó äàðñòâ.

Ñóáú åê òû Ôå äå ðà öèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà (ÑÔÎ) çà íè ìà -
þò ïëî ùàäü 5114,8 òûñ. êâ. êì, ÷òî ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî òðå òè îò âñåé òåð ðè òî -
ðèè Ðîñ ñèè. Ïðè ýòîì ïðî òÿ æåí íîñòü ñó õî ïóò íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãðàíèö 
ñîñòàâëÿåò 7269,6 êì.

Ñè áèðü îá ëà äà åò óíè êàëü íûì ïî îá ú å ìó è êà ÷åñ òâó ïðè ðîä íî-ðå ñóð -
ñíûì ïî òåí öè à ëîì. Ïî ìíî ãèì âè äàì äî áû ÷è ñûðüÿ Ñè áèð ñêèé ðå ãè îí äî -
ìè íè ðó åò â Ðîññèéñêîé Ôå äå ðà öèè. Âû ñî êàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ïðè ðîä íû ìè
ðå ñóð ñà ìè ñî çäà åò õî ðî øèå ñòàð òî âûå óñëî âèÿ äëÿ óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè êàê âàæ íåé øå ãî ôàê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòà áèëü íîñ òè
è äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì.

Âàæ íåé øàÿ ðîëü Ñè áè ðè â ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå
Ðîñ ñèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ âû äâè íó òîé Ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà -
äà ÷åé ïðå âðà ùå íèÿ ñòðà íû â îäíó èç ãëàâ íûõ ýíåð ãå òè ÷åñêèõ äåð æàâ ìèðà
êàê íà îñíî âå ýêñ ïëó à òà öèè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, òàê è íà îñíî âå èñ ïîëü çî -
âà íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Âìåñ òå ñ òåì ãëó áè íà è ìíî ãî àñ ïåê òíîñòü ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà, íà áëþ äà å ìî ãî â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè
ÑÔÎ, ôîð ìè ðó þò íå îá ðà òè ìûå ïî ñëå äñòâèÿ äëÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè
è áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè. Ôàê òè ÷åñ êè íà âîñ òî êå ñòðà íû èäåò íå ñî çäà íèå
ìîù íî ãî è ìíî ãîñ òî ðîí íå ðàç âè òî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôîð ïîñ òà, äîñ òîé íî
ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî Ðîñ ñèé ñêóþ Ôå äå ðà öèþ âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ ñ áûñ òðî
ðàç âè âà þ ùè ìè ñÿ ñòðà íà ìè Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðåãèîíà, à îá ðà çî âà -
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íèå íîâûõ çîí áåäíîñòè, ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ôîðìèðîâàíèå äå ã ðà -

äè ðó þ ùåé, îäíîñòîðîííå ðàçâèòîé ñûðüåâîé ýêîíîìèêè.
Íåñ ìîò ðÿ íà íå êî òî ðûå ïî çè òèâ íûå òåí äåí öèè â ðàç âè òèè Ñè áè ðè (ðîñò

óäåëü íî ãî âåñà Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â ÂÂÏ Ðîñ ñèè, óâå ëè ÷å íèå
â ðÿäå ðå ãè î íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé è äð.), îñòà þò ñÿ îñòðûå ïðî -
áëå ìû, îá ðà çó þ ùèå â ñâî åé ñî âî êóï íîñ òè ñè òó à öèþ êðè çè ñà. Â èõ ÷èñ ëå

Ø ïðî ãðåñ ñè ðó þ ùàÿ äå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ ìàê ðî ðå ãè î íà;
Ø èñ òî ùå íèå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çà ïà ñîâ êàê ñëå ä -

ñòâèå ñî êðà ùå íèÿ â òå ÷å íèå äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè îá ú å ìîâ ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò;

Ø íà ðàñ òà þ ùèé èç íîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôîí äîâ (â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
îí ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 55%);

Ø íå ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ãî ñó äà ðñòâîì íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî
ïî òåí öè à ëà Ñè áè ðè äëÿ ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà -
òà, èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ìàê ðî ðå ãè -
î íà è óâå ëè ÷å íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ;

Ø äàëü íåé øèé ðîñò â ñòðóê òó ðå ýêñ ïîð òà äîëè ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ;
Ø ñíè æå íèå è áåç òîãî íèç êèõ â ñðàâ íå íèè ñ îá ùå ðîñ ñèé ñêè ìè ïî êà çà -

òå ëÿ ìè ñðåä íå äó øå âûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ;
Ø ïðî äîë æà þ ùå å ñÿ ñíè æå íèå óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ïî âû øå -

íèå óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû;
Ø äàëü íåé øåå óõóä øå íèå ñî ñòî ÿ íèÿ æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ é -

ñòâà (èç íîñ êîì ìó íè êà öèé ãî ðîä ñêî ãî õî çÿ éñòâà ïðå âû øà åò 60%;
óäåëü íûé âåñ âåò õî ãî è àâà ðèé íî ãî æèëüÿ âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî
ïî êà çà òå ëÿ è ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 4%; îá ú åì æè ëèù íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà
â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè ÑÔÎ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â 1,3 ðàçà ìåíü øå
àíà ëî ãè÷ íî ãî ïî êà çà òå ëÿ â ñðåä íåì ïî Ðîññèè);

Ø ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ëè÷ íî ãî íà ñå ëå íèÿ Ñè áè ðè (ïî ÷òè íà
100 òûñ. ÷åë. åæå ãîä íî) êàê ñëå äñòâèå âû ñî êîé ñìåð òíîñ òè è îò ðè -
öà òåëü íûõ ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ, à òàê æå ñëå äó þ ùåå çà ýòèì ðàç -
ðó øå íèå ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïðè
ýòîì îñî áåí íî óäðó ÷à åò íà ðàñ òà þ ùàÿ äåï ðî ôåñ ñè î íà ëè çà öèÿ êàä -
ðîâ ýêî íî ìè êè: èç Ñè áè ðè åæå ãîä íî áåç âîç âðàò íî âû åç æà åò îò 30 äî 
50 òûñ. êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

Ïîñ ëåä íÿÿ èç óêà çàí íûõ ïðî áëåì ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òè ðó þ ùåé â îò íî øå -
íèè âñåõ äðó ãèõ: îò ðè öà òåëü íîå ñàëü äî ìèã ðà öèè – ýòî ñòè õèé íûé îò âåò
íà ñå ëå íèÿ íà ñëî æèâ øó þ ñÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ.
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Ïðè èíåð öè îí íîì ñöå íà ðèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ñî -
ãëàñ íî ïðî ãíî çàì Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, ê 2015 ã. ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè ÑÔÎ ñî êðà òèò ñÿ äî 18,5–18,0 ìëí ÷åë., à ê 2020 ã. – äî 17,9–17,5 ìëí
÷åë.* Ñ ïðàê òè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ýòî îçíà ÷à åò óìåíü øå íèå ïëîò íîñ òè íà -
ñå ëå íèÿ äî 3,5–3,2 ÷åë. íà 1 êâ. êì è ïðå êðà ùå íèå ñó ùåñ òâî âà íèÿ 5–6 òûñ.
ìà ëûõ è ñðåä íèõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ, ðàç ðó øå íèå èìå þ ùåé ñÿ òðàíñ ïîð ò -
íîé è èíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ïî ÿâ ëå íèå îãðîì íûõ áåç ëþä íûõ òåð ðè òî ðèé,
ñî äåð æà ùèõ êî ëîñ ñàëü íûå ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû.

Ýòî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, âïëîò íóþ ïðè áëè çèò Ñè áèðü ê ïî ðî ãó ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè âå äå íèÿ îñíîâ íûõ õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà ïîä àâ -
ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ (îñî áåí íî â äî áû âà þ ùèõ îò -
ðàñ ëÿõ) ñ ïî ñòî ÿí íûì ñî ñòà âîì ðà áî ÷åé ñèëû è ñäå ëà åò áå çàëü òåð íà òèâ íûì
âàõ òåí íî-ýêñ ïå äè öè îí íûé ìå òîä îñâî å íèÿ Ñè áè ðè â áåñ ïðå öå äåí òíûõ ìàñ -
øòà áàõ. À ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýòî ìî æåò íà ðó øèòü ñó ùåñ òâó þ ùåå ãå î ïî ëè òè -
÷åñ êîå ðàâ íî âå ñèå ìåæ äó Ðîñ ñè åé è áûñ òðî ðàç âè âà þ ùè ìè ñÿ ãóñ òî íà ñå ëåí -
íû ìè ñòðà íà ìè, ãðà íè ÷à ùè ìè ñ ñóá ú åê òà ìè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Òà êèì îá ðà çîì, íà ôîíå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà, ðàç âî ðà ÷è âà þ ùå ãî -
ñÿ â Ñè áè ðè è â Ðîñ ñèè â öå ëîì, âîç íè êà þò áàðü å ðû äëÿ óñêî ðåí íî ãî ðàç âè -
òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íà è ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêñ ïàí ñè î íè ñòñêèõ íà -
ñòðî å íèé ñî ñòî ðî íû ñî ïðå äåëü íûõ ãî ñó äàðñòâ, èìå þ ùèõ íå äîñ òà òî÷ íûå
òåð ðè òî ðèè è îãðà íè ÷åí íûå ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû. Äàëü íåé øåå ñî êðà ùå íèå
÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â Ñè áè ðè, ðàâ íî êàê è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, ìî æåò
ïðè âåñ òè íà ïåð âîì ýòà ïå ê ñó æå íèþ îò å ÷åñ òâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî -
ñòðà íñòâà, íà âòî ðîì – ê óñè ëå íèþ «ïî ëçó ÷åé» ýò íè ÷åñ êîé ýêñ ïàí ñèè, íà
òðåòü åì – ê ñåðü åç íîé ïî òåí öè àëü íîé óãðî çå öå ëîñ òíîñ òè ãî ñó äà ðñòâà.

Âñå âû øå èç ëî æåí íîå ñíè æà åò ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå è ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êîå
çíà ÷å íèå äè íà ìè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ è êàê êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ
â ðàì êàõ ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êè òåð ðè òî ðèé, âû ïîë íÿ þ ùèõ ôóíê öèè
îïîð íûõ çîí Ðîñ ñèè â åå ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ñî ïðå äåëü íû ìè ãî ñó äà ðñòâà ìè,
è êàê ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, âû ïîë íÿ þ ùèõ ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèå ôóíê öèè
â ôîð ìè ðî âà íèè ðå ñóð ñíî-ôè íàí ñî âî ãî ïî òåí öè à ëà ñòðà íû, è êàê ìåñ òà
ïî ñòî ÿí íî ãî è êîì ôîð òíî ãî ïðî æè âà íèÿ ðîñ ñè ÿí.

Ñëî æèâ øè å ñÿ îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ Ñè -
áè ðè áåç äå éñòâåí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè íå ïî çâî ëÿ þò âû âåñ òè
ìàê ðî ðå ãè îí íà ïóòü óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Äëÿ ýòî ãî íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå
òðå áó þò ñÿ âû ðà áîò êà è ïðàê òè ÷åñ êàÿ ðå à ëè çà öèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ðå øå íèé.

Àêòóàëüíûå âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

Ñèáèðè
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Ðàñ ñìàò ðè âàÿ ïðî áëå ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è
ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê ôîð ìè ðî âà íèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êè â Ñè áèð ñêîì ðå ãè î íå, âàæ íî ó÷è òû âàòü îïûò, íà êîï ëåí íûé â ïðåä øåñ -
òâó þ ùèå ãîäû. Åùå â 1997–1998 ãã. âî èñ ïîë íå íèå Óêà çà Ïðå çè äåí òà Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 19 ìàÿ 1996 ã. «Î äî ïîë íè òåëü íûõ ìå ðàõ ôå äå ðàëü -
íîé ïîä äåð æêè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè» è ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùå ãî ïî ðó ÷å íèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñî âìåñ ò íû ìè
óñè ëè ÿ ìè Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ, äðó ãèõ
ôå äå ðàëü íûõ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ, ÑÎÏÑ, Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à -
öèè (ÌÀ) «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå», ÑÎ ÐÀÍ, ÑÎ ÐÀÑÕÍ, ÑÎ ÐÀÌÍ áûëà
ðàç ðà áî òà íà Ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà «Ñè áèðü» (Îñ íîâ íûå íà ïðàâ -
ëå íèÿ ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íà íà ïå ðè îä äî
2005 ãîäà). Îíà ñòà ëà ñà ìîé êðóï íîé èç ðàç ðà áà òû âàâ øèõ ñÿ äî ýòî ãî âðå ìå -
íè ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ êàê ïî òåð ðè òî ðè àëü -
íî ìó îõâà òó, òàê è ïî ìàñ øòà áàì ðå øà å ìûõ ïðî áëåì è ðàç ìå ðàì ïî òðåá íûõ
ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðè ýòîì ãëàâ íîé öåëüþ ÿâ ëÿ ëèñü ýô ôåê òèâ íîå èñ -
ïîëü çî âà íèå â íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ óñ ëî âè ÿõ ïî òåí öè à ëà
Ñè áè ðè, ó÷àñ òèå ìàê ðî ðå ãè î íà â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì è ìåæ äó íà ðîä íîì ðàç äå -
ëå íèè òðó äà äëÿ âû õî äà èç êðè çè ñà, ñòà áè ëè çà öèè è ïîä ú å ìà ýêî íî ìè êè
è, êàê ñëå äñòâèå, ïî âû øå íèå óðîâ íÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ.

Ïîñ òà íîâ ëå íè åì îò 19 äå êàá ðÿ 1998 ã. Ïðà âè ò åëüñòâî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè óòâåð äè ëî ÔÖÏ «Ñè áèðü», îäíà êî ñðåäñòâ íà åå ôè íàí ñè ðî âà íèå
èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ïðàê òè ÷åñ êè íå âû äå ëÿ ëîñü, à ñ 2001 ã. ôè íàí ñè -
ðî âà íèå ïðî ãðàì ìû áûëî ïðè îñòà íîâ ëå íî.

Íà ñëå äó þ ùåì ýòà ïå ïî èíè öè à òè âå àï ïà ðà òà Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà -
âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îê -
ðó ãå è ÌÀ «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå» â òåñ íîì âçà è ìî äå éñòâèè ñ ôå äå ðàëü -
íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè, ÑÎ ÐÀÍ, ÑÎ ÐÀÑÕÍ, ÑÎ ÐÀÌÍ áûëà ðàç ðà áî òàíà
Ñòðà òå ãèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè. Ýòîò äî êó ìåíò áûë óòâåð -
æäåí Ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 7 èþíÿ
2002 ã. Â íåì îïðå äå ëå íû äîë ãîñ ðî÷ íûå îðè åí òè ðû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ è ïðè íöè ïû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â îò íî øå íèè
Ñè áè ðè, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèå äè âåð ñè ôè êà öèþ ýêî íî ìè êè, çíà ÷è òåëü íîå
óñè ëå íèå èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êå è ðîñò 
óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ Ñè áè ðè.

Îáîç íà ÷åí íûå â Ñòðà òå ãèè óñòà íîâ êè ïðè ñî îò âå òñòâó þ ùåé ðà áî òå
ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè â öå ëîì ñî -
çäà âà ëè ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè
â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêîì ðå ãè î íå. Îäíà êî ýòî ãî íå ïðî è çîø ëî. Çà âñå
âðå ìÿ äå éñòâèÿ Ñòðà òå ãèè äîëÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà 
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â îá ùåì îá ú å ìå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì è ôå äå -
ðàëü íûõ àä ðåñ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì íå ïðå âû øà ëà 5–7,5%, ÷òî
áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà íèæå äîëè îêðó ãà â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñòðà -
íû. Ïðè ýòîì ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ, êî òî ðûå áûëè ïðè çâà íû îá åñ ïå ÷èòü ìàñ øòàá íûå ðåñ òðóê òó ðè çà öèþ
è ìî äåð íè çà öèþ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè, à òàê æå äîñ òè æå íèå îïòè ìàëü íûõ
òåì ïîâ ðàç âè òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íà íà îñíî âå êî îð äè íà öèè ðå à ëè çà öèè òåð ðè -
òî ðè àëü íûõ êîì ïî íåí òîâ ôå äå ðàëü íûõ, îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ïðî -
ãðàìì, â ýòèõ óñëî âè ÿõ ôàê òè ÷åñ êè áûëè íà ïðàâ ëå íû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íà
ðå øå íèå òå êó ùèõ, íå îò ëîæ íûõ çà äà÷ æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ.

Èñõî äÿ èç ýòî ãî îðãà íû ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè è áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâî Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïðåä ïðè -
íÿ ëè î÷å ðåä íóþ ïî ïûò êó èç ìå íèòü ñè òó à öèþ çà ñ÷åò ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî îð -
äè íà öèè ñâî èõ äå éñòâèé. Ïåð âûì øà ãîì â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè ÿâè ëàñü ðàç ðà -
áîò êà íî âîé âåð ñèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè – äî êó ìåí òà
«Ñòðà òå ãèÿ Ñè áè ðè: ïàð òíå ðñòâî âëàñ òè è áèç íå ñà âî èìÿ ñî öè àëü íîé ñòà -
áèëü íîñ òè è óñòîé ÷è âî ãî ðîñ òà», îäîá ðåí íî ãî ðå øå íè åì ñî âìåñ òíî ãî çà ñå äà -
íèÿ Ñî âå òà ïðè Ïîëíî ìî÷ íîì ïðåä ñòà âè òå ëå Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå, Âûñ øå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî âå òà Ñè -
áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è Ñî âå òà ÌÀ «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå» (16 íî -
ÿá ðÿ 2005 ã., Íî âî ñè áèðñê). Ïðè ñî çäà íèè ýòî ãî äî êó ìåí òà áûë èñ ïîëü çî âàí
ïðî åê òíûé ïðè íöèï: â åãî îñíî âó ïî ëî æå íû èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, â ðå à -
ëè çà öèè êî òî ðûõ ìîã ëè áûòü çà èí òå ðå ñî âà íû êàê íà ñå ëå íèå è îðãà íû âëàñ òè
ðå ãè î íîâ, òàê è êðóï íûé ÷àñ òíûé áèç íåñ. Âñå ãî áûëî îá îçíà ÷å íî 34 ìàê ðî -
ï ðî åê òà. Â êà ÷åñ òâå ãëàâ íî ãî ýëå ìåí òà ìå õà íèç ìà ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè áûëè
ïðåä ëî æå íû ðàç ëè÷ íûå èíñòðó ìåí òû ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.

Îäíà êî, êàê ïî êà çà ëà ïðàê òè êà, êîí êðå òè çà öèÿ îñíîâ íûõ ïî ëî æå íèé
ñòðà òå ãèè êàê â âèäå ðàç äå ëîâ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, òàê è â âèäå áèç íåñ-ïðî åê òîâ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ áåç
ó÷àñ òèÿ ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè îêà çà ëàñü çà òðóä íå íà. Ïðè ÷è íîé ýòî ãî
ÿâèë ñÿ âû ñî êèé óðî âåíü èí âåñ òè öè îí íûõ ðèñ êîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ðå à ëè çà öè åé
êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà â îò íî øå íèè ïó òåé è ïðè îðè òå òîâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

29 ìàð òà 2006 ã. â Èðêóò ñêå íà ñî âìåñ òíîì çà ñå äà íèè Ñî âå òà ïðè Ïîë íî -
ìî÷ íîì ïðåä ñòà âè òå ëå Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â Ñè áèð ñêîì ôå -
äå ðàëü íîì îêðó ãå è Ñî âå òà ÌÀ «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå» áûëà ðàñ ñìîò ðå íà
è îäîá ðå íà â öå ëîì Êîí öåï öèÿ Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè (2008–2020 ãîäû)». Ýòîò äî êó ìåíò áûë
ïîä ãî òîâ ëåí íà áàçå ïî ñëåä íåé âåð ñèè Ñòðà òå ãèè ñ íå êî òî ðûì ðàñ øè ðå íè åì 
ñïèñ êà èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïðî èç âå äåí íûì ïî ñëå êîí ñóëü òà öèé
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ñ ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè. Â Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, Ìèí ðå ãè î íå Ðîñ -
ñèè, Ìèí ôè íå Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ôå äå ðàëü íûõ ìè íèñ òå ðñòâàõ ñî ñòî ÿ ëîñü åãî
îá ñóæ äå íèå. Ïðèç íà íà öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ðå à ëè çà öèè êîì ïëåê ñíî ãî ïðî -
ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ïîä õî äà ê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ Ñè áè ðè.
Ê ñî æà ëå íèþ, äàëü íåé øèå äå éñòâèÿ ïî ðàç ðà áîò êå ñà ìîé ïðî ãðàì ìû ïðàê -
òè ÷åñ êîé ïîä äåð æêè íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ïîêà íå ïî ëó ÷è ëè.

Òà êèì îá ðà çîì, íè îäèí èç ðàñ ñìîò ðåí íûõ âûøå äî êó ìåí òîâ â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ ôàê òè ÷åñ êè íå ðå à ëè çó åò ñÿ. Îäíà êî ñàì ôàêò èõ ðàç ðà áîò êè
è îá ñóæ äå íèÿ â ìè íèñ òå ðñòâàõ è âå äî ìñòâàõ, â äå ëî âûõ è íà ó÷íûõ êðó ãàõ,
ñðå äè ðå ãè î íàëü íûõ ýëèò ñôîð ìè ðî âàë óñëî âèÿ, ïî çâî ëÿ þ ùèå ïå ðåé òè
ê êà ÷åñ òâåí íî íî âûì îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïîä õî äàì ê ïðå îäî -
ëå íèþ íà çðåâ øèõ ïðî áëåì íå òîëü êî Ñè áè ðè, íî è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Â ðå -
çóëü òà òå â 2006–2007 ãã. áûëè ïðè íÿ òû ðå øå íèÿ, äå ìî íñòðè ðó þ ùèå ðà äè -
êàëü íîå èç ìå íå íèå îò íî øå íèÿ ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé
âëàñ òè ê ìàê ðî ðå ãè î íó. Ðå÷ü èäåò ïðå æäå âñå ãî î ñëå äó þ ùèõ ðå øå íè ÿõ:

• ñî çäàòü îñî áóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ çîíó òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî òèïà
â Òîì ñêîé îá ëàñ òè;

• ñî çäàòü îñî áûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå çîíû òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî òè -
ïà â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè, Àëòàéñêîì êðàå è Èð -
êóò ñêîé îá ëàñ òè;

• ïî ñòðî èòü çîíó èãîð íî ãî áèç íå ñà â Àëòàéñêîì êðàå;
• ñôîð ìè ðî âàòü íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïàðê «Àêàäåìãîðîäîê»

â Íî âî ñè áèð ñêå;
• ñî çäàòü Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé óíè âåð ñè òåò íà áàçå ÷å òû ðåõ êðóï -

íûõ âó çîâ ã. Êðàñ íî ÿð ñêà;
• äîñ òðî èòü Áî ãó ÷àí ñêóþ ÃÝÑ (îä íî âðå ìåí íî ñî ñòðî è ò åëüñòâîì

àëþ ìè íè å âî ãî çà âî äà) â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî -
åê òà ðàç âè òèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ, ðÿä èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îá ú åê -
òîâ êî òî ðî ãî ôè íàí ñè ðó åò ñÿ èç Èíâåñ òè öè îí íî ãî ôîí äà Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè;

• ïî ñòðî èòü êðóï íûé ëå ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé êîì áè íàò â Òîì ñêîé
îá ëàñ òè;

• ñôîð ìè ðî âàòü â ã. Íî âî ñè áèð ñêå êðóï íåé øèé çà Óðà ëîì ëî ãèñ òè -
÷åñ êèé êîì ïëåêñ è äð.

Êðî ìå òîãî, ðå øà þò ñÿ âîï ðî ñû ñî çäà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó -
ðû äëÿ îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ þãî-âîñ òî êà ×è òèí ñêîé
îá ëàñ òè, ñòðî è ò åëüñòâà æå ëåç íîé äî ðî ãè â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå, îðè åí òè ðî -
âàí íîé íà îñâî å íèå Ýëå ãå ñòñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ êîê ñó þ ùèõ ñÿ óãëåé, êî -
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òî ðàÿ â ïåð ñïåê òè âå ìî æåò áûòü ïðî äîë æå íà â Ìîí ãî ëèþ è Êè òàé. Âå äåò ñÿ 
ïîä ãî òîâ êà ê ýêñ ïëó à òà öèè íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Çà ïàä íîé
è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Ñòðî èò ñÿ ìà ãèñ òðàëü íûé
íåôò åï ðî âîä Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí. Ïëà íè ðó þò ñÿ ðå êî íñòðóê -
öèÿ íåôò ÿ íûõ òåð ìè íà ëîâ ðîñ ñèé ñêèõ áàë òèé ñêèõ, ÷åð íî ìîð ñêèõ, ñå âåð -
íûõ è äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ïî ðòîâ, ñòðî è ò åëüñòâî ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî -
äà äëÿ ýêñ ïîð òà â Êè òàé è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ ãàçà èç ìåñ òî ðîæ äå íèé Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè.

Ïðè íè ìà å ìûå ðå øå íèÿ ïî ñâî èì ìàñ øòà áàì ñî ïîñ òà âè ìû ñ ñî çäà íè åì 
Óðà ëî-Êóç íåö êî ãî êîì áè íà òà, êîì ïëåê ñîâ ïî äî áû ÷å ìà ãà äàí ñêî ãî çî ëî òà
è ÿêóò ñêèõ àë ìà çîâ, íî ðè ëüñêî ãî êîì áè íà òà ïî ïðî èç âî äñòâó íè êå ëÿ è ïëà -
òè íî è äîâ, Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåô ò å ãà çî âî -
ãî êîì ïëåê ñà è ò.ä.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 27 ÿí -
âà ðÿ 2007 ã. ñî çäà íà Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïî âîï ðî ñàì ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèÿ, Èð -
êóò ñêîé è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òåé. Êî ìèñ ñèÿ óæå ðàñ ñìîò ðå ëà âîï ðî ñû ðàç ðà -
áîò êè íî âîé ðå äàê öèè Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ýêî íî ìè ÷åñ êîå
è ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ íà ïå ðè îä äî
2013 ãîäà»; ëèê âè äà öèè âåò õî ãî è àâà ðèé íî ãî æèëüÿ; ðå à ëè çà öèè êîì ïëåê -
ñà ìåð, íà ïðàâ ëåí íûõ íà âîñ ïðî èç âî äñòâî ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû
è äîë ãîñ ðî÷ íîå ðàç âè òèå òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà, Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè, Èðêóò ñêîé è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òåé; âîï ðî ñû
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí íà
îá îçíà ÷åí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ è äð.

Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïðî äåê ëà ðè ðî âàí íûé Ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè Â.Â. Ïó òè íûì ãî ñó äà ðñòâåí íûé ïðè îðè òåò óñêî ðåí íî ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà äîñ òà òî÷ íî ñåðü åç -
íî èç ìå íèë ñè òó à öèþ â ýòèõ ðå ãè î íàõ. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü ñëå äó þ ùåå:

• ïðî è çî øåë ïå ðå õîä îò ñðàâ íè òåëü íî ìà ëî êà ïè òà ëî åì êèõ ïðî åê òîâ
ñ êî ðîò êè ìè ñðî êà ìè îêó ïà å ìîñ òè ê âû ñî êî êà ïè òà ëî åì êèì ïðî åê òàì 
ñî ñðåä íè ìè è äëè òåëü íû ìè ñðî êà ìè îêó ïà å ìîñ òè. Íàï ðè ìåð, ñðîê
îêó ïà å ìîñ òè íî âî ñè áèð ñêî ãî òåõ íî ïàð êà «Àêàäåìãîðîäîê» îï ðå äå -
ëåí â ïÿòü ëåò, Òîì ñêî ãî ËÏÊ – â øåñòü, ïðî åê òà «Êîì ïëåê ñíîå ðàç -
âè òèå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ» – â 17 ëåò (ñ íà ÷à ëà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà);

• íà ïåð âîå ìåñ òî âû õî äèò èñ ïîëü çî âà íèå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ãè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé. Äàí íûå ïðî åê -
òû âî ìíî ãîì èíè öè è ðó þò è ïîä äåð æè âà þò ìåñ òíûå àä ìè íèñ òðà -
öèè. Èìåí íî ýòîò âû áîð îçíà ÷à åò ðå àëü íûé ïå ðå õîä ê èí òåí ñèâ íî -
ìó ïóòè ðàç âè òèÿ, äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî èç âî äñòâà;
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• óñêî ðåí íû ìè òåì ïà ìè ïðî é äåí ýòàï ðà áî òû ñ ïðî åê òà ìè (òî÷ êà ìè

ðîñ òà), îñíî âàí íû ìè íà èñ ïîëü çî âà íèè åñ òåñ òâåí íûõ ïðå è ìó ùåñòâ

ðå ãè î íà: îò ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî äî íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî. Ðå ãè î -

íû è áèç íåñ-ñòðóê òó ðû ïðè ñòó ïè ëè ê èõ ðå à ëè çà öèè.

Òà êèì îá ðà çîì, ôå äå ðàëü íûé öåíòð â ëèöå Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè è Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îä íî çíà÷ íî
âû ðà çèë ñâîå îò íî øå íèå ê Ñè áè ðè: åå íàäî îñâà è âàòü, çà ñå ëÿòü, ðàç âè âàòü,
ïðå âðà ùàòü â ïî ëíî öåí íóþ ðîñ ñèé ñêóþ òåð ðè òî ðèþ. Òîëü êî ýòîò ôàêò, ïî
ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ, â ðàçû ñíè çèë ðèñ êè ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, êî òî ðûé óæå ðà -
áî òà åò íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè èëè òîëü êî ïëà íè ðó åò ñþäà ïðè é òè.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, òðóä íî îæè äàòü, ÷òî ó÷àñ òèå ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà
â ôè íàí ñè ðî âà íèè ñè áèð ñêèõ ïðî åê òîâ áó äåò ñêîëü êî-íè áóäü áîëü øèì, ÷åì
â ðàì êàõ óæå äîñ òà òî÷ íî çíà ÷è òåëü íûõ ïðè íÿ òûõ Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè ðå øå íèé. Òåì íå ìå íåå ñêî îð äè íè ðî âàòü äå éñòâèÿ ôå äå ðàëü -
íûõ, ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, áèç íå ñà è ãðàæ äàí ñêî ãî 
îá ùåñ òâà áûëî áû ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íî è ïî ëåç íî. Ýòî ïî çâî ëè ëî áû ìè íè ìóì
íà 30–40% óâå ëè ÷èòü ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè èìå þ ùèõ ñÿ ôå äå ðàëü íûõ,
ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ ïëà íîâ, ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì.

Òàê, íà ïðè ìåð, Ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà «Ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñî -
öè àëü íîå ðàç âè òèå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ äî 2013 ãîäà» â êà ÷åñ òâå 
ñî ñòàâ íîé ÷àñ òè âêëþ ÷à åò ðàç âè òèå Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè, Èðêóò ñêîé è ×è -
òèí ñêîé îá ëàñ òåé, âõî äÿ ùèõ â Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã. Íà ó÷ íàÿ,
òðó äî âàÿ, ñûðü å âàÿ è ïðî èç âî äñòâåí íàÿ áàçà ðå ãè î íîâ Âîñ òî÷ íîé è Çà ïàä -
íîé Ñè áè ðè ÿâ ëÿ åò ñÿ âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ðå ñóð ñíîé áà çîé äàëü íåé øå ãî
óñêî ðåí íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è îá åñ -
ïå ÷å íèÿ íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû íà åå âîñ òî÷ íûõ ðó áå æàõ.
Ê ïðè ìå ðó, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé äîë æåí îá åñ ïå ÷èòü Äàëü íèé Âîñ òîê íå îá -
õî äè ìû ìè ðå ñóð ñà ìè íåôòè è ãàçà, îìñêèå ìà øè íîñ òðî è òå ëè – ñíàá äèòü
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì îá îðó äî âà íè åì è ìà øè íà ìè, êå ìå ðîâ ñêèå ìå òàë ëóð ãè –
ìå òàë ëîì, àë òàé ñêèå ñåëü ÷à íå – ïðî äóê òà ìè ïè òà íèÿ, òðàíñ ïîð òíè êè – îá åñ -
ïå ÷èòü íå îá õî äè ìûå îá ú å ìû ïå ðåâî çîê è ò.ä. Îáùèå ïîä õî äû äîë æíû
áûòü ðàç ðà áî òà íû è â îá ëàñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ òðó äî âûõ
ðå ñóð ñîâ, ïëà íè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Â ýòîé ñè òó à öèè âû ãëÿ äèò âïîë íå åñ òåñ òâåí íûì è ëî ãè÷ íûì ïðè íÿ òîå
Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ñî îò âå òñòâèè ñ ïî ðó ÷å íè åì Ïðå -
çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ðå øå íèå î ðàç ðà áîò êå Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèÿ, Èð -
êóò ñêîé è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òåé äî 2025 ãîäà.
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Âìåñ òå ñ òåì ñ ó÷å òîì ìàñ øòàá íîñ òè íà ìå ÷åí íûõ â Ñè áè ðè ïðî åê òîâ
è ïðè íÿ òûõ Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ðå øå íèé ïî ôîð ìàì
è ìå òî äàì èõ ðå à ëè çà öèè äëÿ ñî ãëà ñî âà íèÿ äå éñòâèé ðàç ëè÷ íûõ ñóá ú åê òîâ
ïðî öåñ ñà óñêî ðå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå -
ãî Âîñ òî êà, îïðå äå ëå íèÿ äëÿ íèõ îá ùèõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðè îðè òå òîâ
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì îä íî âðå ìåí íî ñ ðàç ðà áîò êîé óêà çàí íî ãî
âûøå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî äî êó ìåí òà àê òó à ëè çè ðî âàòü Ñòðà òå ãèþ ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ïðå îá ðà çî âàâ åå â ñèëó îñòðîé íå îá õî äè ìîñ òè ïðå -
îäî ëå íèÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà â Ñòðà òå ãèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Êðî ìå òîãî, ïî òðå -
áó þò óòî÷ íå íèÿ â ñâå òå íî âûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðè îðè òå òîâ ïðî ãðàì ìû ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Öåëüþ Ñòðà òå ãèè äîë æíû ñòàòü óñêî ðå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé íà îñíî âå ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà
òðó äî âûõ è ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïî âû øå íèÿ áþä æåò íîé ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñ òè, à òàê æå
îïòè ìàëü íàÿ èí òåã ðà öèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè â îò å ÷åñ òâåí íóþ è ìåæ äó íà -
ðîä íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìû äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ìè ðî âîì ñî îá ùåñ òâå. Äëÿ
äîñ òè æå íèÿ ýòîé öåëè íå îá õî äè ìî

Ø ñêî îð äè íè ðî âàòü äå éñòâèÿ ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé
âëàñ òè, îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå -
ãî Âîñ òî êà ïî îïòè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áèð -
ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ;

Ø ñî çäàòü íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âóþ áàçó, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ ïðè âëå ÷å íèå
÷àñ òíî ãî êà ïè òà ëà (îò å ÷åñ òâåí íî ãî è èíîñ òðàí íî ãî) â ðå à ëè çà öèþ
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, îïðå äå ëåí íûõ Ñòðà òå ãè åé;

Ø îá åñ ïå ÷èòü êî îð äè íà öèþ âçà è ìî äå éñòâèÿ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé
âëàñ òè è ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, èí ñòè -
òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà ïî âñåì íà ïðàâ ëå íè ÿì ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â ÷àñ òè ðå à ëè çà öèè ïî ëî æå íèé Ñòðà òå ãèè;

Ø îïòè ìè çè ðî âàòü ïðî ñòðà íñòâåí íóþ ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè,
ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ âíóò ðåí íå ãî ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ,
óêðåï ëå íèÿ âíóò ðè ñè áèð ñêèõ õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé, â ÷àñ òíîñ òè
èñ ïîëü çî âàòü íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé, ïðî ìûø ëåí íûé, òðó äî âîé è ðå -
ê ðå à öè îí íûé ïî òåí öè àë þæ íûõ çîí Ñè áè ðè ïðè îñâî å íèè åå ñå âåð -
íûõ ðå ãè î íîâ, îïòè ìè çè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå è èíûå ñâÿ çè ñ ðå ãè î -
íà ìè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà;

Àêòóàëüíûå âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

Ñèáèðè
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Ø äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü ýêî íî ìè êó ìàê ðî ðå ãè î íà, îá åñ ïå ÷èâ ðàç âè òèå
îò ðàñ ëåé ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè ïåð âè÷ íî ãî ñûðüÿ, âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ, êîì ïëåê ñíîå èñ ïîëü çî âà íèå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ãî, ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíî ãî è ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà;

Ø èí òåí ñè ôè öè ðî âàòü âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè, îñî áåí íî ñî ñòðà -
íà ìè ÀÒÐ, îá óñòðî èòü ìåæ êîí òè íåí òàëü íûå êî ðè äî ðû «çàïàä –
âîñ òîê» è «ñåâåð – þã», ðàç âèâ äëÿ ýòî ãî àäåê âàò íóþ òðàíñ ïîð ò -
íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó;

Ø ñó ùåñ òâåí íî óìåíü øèòü ñòå ïåíü äèô ôå ðåí öè à öèè ðå ãè î íîâ Ñè áè -
ðè ïî óðîâ íþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îùó òè ìî ñî êðà -
òèâ ïðè ýòîì ðàç ìå ðû çîí áåä íîñ òè è äåï ðåñ ñèâ íîñ òè;

Ø ñî çäàòü áëà ãîï ðè ÿò íûå, êîì ôîð òíûå óñëî âèÿ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè
äëÿ íà ñå ëå íèÿ Ñè áè ðè, ïî âû ñèòü ïðè âëå êà òåëü íîñòü ýòî ãî ìàê ðî ðå -
ãè î íà êàê ìåñ òà æè ò åëüñòâà è ýô ôåê òèâ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, îá åñ ïå ÷èòü óñêî ðåí íûé ðîñò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è çíà ÷è òåëü -
íîå óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ñðåä íå ãî êëàñ ñà;

Ø îá åñ ïå ÷èòü óñêî ðåí íûé ðîñò ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è òðó äî âûõ ðå -
ñóð ñîâ ìàê ðî ðå ãè î íà, â òîì ÷èñ ëå çà ñ÷åò ìèã ðà öèè êàê èç åâ ðî ïåé -
ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, òàê è èç ñî ïðå äåëü íûõ ãî ñó äàðñòâ;

Ø âîç ðî äèòü íà íî âîì êà ÷åñ òâåí íîì óðîâ íå ñèñ òå ìó ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íîé ïîä ãî òîâ êè è ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, â òîì ÷èñ ëå ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ ñëó æà ùèõ, ìå íåä æå ðîâ ðàç ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå -
íèé, ðà áî ÷èõ èí æå íåð íûõ ñïå öè àëü íîñ òåé, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïÿ òî -
ìó-øåñ òî ìó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì óêëà äàì;

Ø ñòè ìó ëè ðî âàòü ðàç âè òèå ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, îðè åí òè ðî âàí -
íî ãî íà ñôå ðó óñëóã, ïå ðå ðà áîò êó ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ñûðüÿ, âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîå, èí íî âà öè îí íîå ïðî èç âî äñòâî, êî î ïå ðà öèþ
ñ êðóï íû ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè è êîì ïà íè ÿ ìè, îñî áåí íî â ìà ëûõ, â ÷àñ ò -
íîñ òè ñå ëüñêèõ, ïî ñå ëå íè ÿõ, îá åñ ïå ÷è âàÿ èõ âîç ðîæ äå íèå, ïîä äåð -
æêó è ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî òðà äè öè îí íî ãî óêëà äà æèç íè.

Â õîäå ôîð ìó ëè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè çà äà÷ Ñòðà òå ãèè íå îá õî äè ìî

Ø ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ñëî æèâ øó þ ñÿ ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè êè Çà ïàä íîé
è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë (ïðè ðîä íûå, ÷å ëî âå ÷åñ -
êèå, ôè íàí ñî âûå, òåð ðè òî ðè àëü íûå è äðó ãèå ðå ñóð ñû) è âû ÿ âèòü
ôàê òî ðû (âíåø íèå è âíóò ðåí íèå), îïðå äå ëÿ þ ùèå äîë ãîñ ðî÷ íîå
ïåð ñïåê òèâ íîå ðàç âè òèå ìàê ðî ðå ãè î íà;
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Ø ðàç ðà áî òàòü ñöå íà ðèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð -
ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó è ñî ñòà -
âèòü òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî åê öèè îñíîâ íûõ ñöå íà ðè åâ;

Ø îïðå äå ëèòü íà ïðàâ ëå íèÿ è ïðè îðè òå òû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà 
ñ ó÷å òîì ñöå íà ðèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, âû áðàí íî -
ãî â êà ÷åñ òâå öå ëå âî ãî, â óâÿç êå ñ äîë ãîñ ðî÷ íû ìè ôå äå ðàëü íû ìè,
ðå ãè î íàëü íû ìè ïðî ãðàì ìà ìè è ñòðà òå ãè ÿ ìè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
ÑÔÎ, ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè çà äà ÷à ìè ðàç âè òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íà;

Ø îïðå äå ëèòü îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû (ýíåð -
ãå òè êè, òðàíñ ïîð òà), çà ôèê ñè ðî âàòü èí ôðàñ òðóê òóð íûå áàðü å ðû,
ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè â ðå ãè î íàõ ÑÔÎ;

Ø ðàç ðà áî òàòü ìåðû ïî ïðå îäî ëå íèþ äåï ðåñ ñèâ íîñ òè ñëà áî îñ âî åí íûõ 
ðå ãè î íîâ Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ñ ó÷å òîì ñî õðà íå íèÿ òðà -
äè öè îí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ;

Ø îá îñíî âàòü òåð ðè òî ðè àëü íóþ îðãà íè çà öèþ ýêî íî ìè êè ìàê ðî ðå ãè î -
íà ïó òåì ñî çäà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ è òðàíñ ïîð òíûõ óçëîâ, àã ðàð íûõ
çîí, ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðà éî íîâ;

Ø îïðå äå ëèòü ïðè îðè òåò íûå ïðî åê òû ðàç âè òèÿ, ïî òðåá íîñ òè â èí âåñ -
òè öè ÿõ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòèõ ïðî åê òîâ, ìå õà íèç ìû èõ
ïðè âëå ÷å íèÿ;

Ø âû ÿ âèòü èí ñòè òó öè î íàëü íûå (íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûå) îãðà íè ÷å íèÿ
â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè Ñè áè ðè è ðàç ðà áî òàòü êîì -
ïëåêñ ìåð ïðà âî âî ãî è îðãà íè çà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà ïî ïðå îäî ëå -
íèþ äàí íûõ îãðà íè ÷å íèé;

Ø ðàç ðà áî òàòü ñèñ òå ìó ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ (èí äè êà òèâ íûõ) ïî êà çà òå -
ëåé è îïðå äå ëèòü áà çî âûå è öå ëå âûå çíà ÷å íèÿ îñíîâ íûõ èí äè êà òèâ -
íûõ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè, ïðî èç âî ä -
ñòâà è ñî öè àëü íîé ñôå ðû, à òàê æå ýô ôåê òèâ íîñòü ìå ðîï ðè ÿ òèé
è ïðî åê òîâ, ðå à ëè çó å ìûõ îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ðå ãè î -
íîâ ñ öåëüþ ðå à ëè çà öèè Ñòðà òå ãèè;

Ø îïðå äå ëèòü ìå õà íèçì ñèí õðî íè çà öèè êðàò êîñ ðî÷ íîé ïî ëè òè êè
è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè -
áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà;

Ø îïðå äå ëèòü ìå õà íèçì ñèí õðî íè çà öèè äå éñòâèé ôå äå ðàëü íûõ è ðå -
ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè â ñóá ú åê òàõ ÐÔ Ñè -
áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ (ñî ãëà ñî âà íèÿ
ñõåì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ îñíîâ -
íûõ èí æå íåð íûõ èí ôðàñ òðóê òóð, ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ öå -
ëå âûõ ïðî ãðàìì).
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Â îñíî âó îá íîâ ëåí íîé Ñòðà òå ãèè, êàê è åå ïðåä û äó ùåé âåð ñèè, öå ëå ñî -
îá ðàç íî ïî ëî æèòü ñî âî êóï íîñòü âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ, âçà è ìî ñîã ëà ñî âàí íûõ
ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèõ èí âåñ òè öè îí íûõ áèç íåñ-ïðî åê òîâ, ðå ãè î íàëü íûõ êîì -
ïî íåí òîâ óæå ïðè íÿ òûõ è íà ìå ÷à å ìûõ ê ïðè íÿ òèþ ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ
ïðî ãðàìì, à òàê æå ðå ãè î íàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì. Áà çî âû ìè ìå õà íèç ìà -
ìè âçà èì íîé óâÿç êè è ñî ãëà ñî âà íèÿ ôå äå ðàëü íûõ, ðå ãè î íàëü íûõ è îò ðàñ ëå -
âûõ èí òå ðå ñîâ â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè îïðå äå ëåí íûõ â Ñòðà òå ãèè ïðè îðè òå òîâ
äîë æíû áûòü êîì ïëåê ñíûå ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ 
ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé; îñíîâ íûì èí ñòðó ìåí òîì ðå à ëè çà -
öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ – ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò íîå ïàð òíå ðñòâî.

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé äî êó ìåíò äîë æåí ÷åò êî îïðå äå ëèòü âåê òîð ðàç âè òèÿ
âñåõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè, â êî òî ðûõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî áó -
äåò íå òîëü êî ïðè âå òñòâî âàòü ñÿ, íî è ïî îùðÿòü ñÿ ãî ñó äà ðñòâîì. Ñ ýòîé öåëüþ
äîë æíû áûòü ïðåä óñìîò ðå íû ãî ñó äà ðñòâåí íûå âëî æå íèÿ â ðàç âè òèå èí ôðàñ -
òðóê òóð íîé (òðàíñ ïîð òíîé, ýíåð ãå òè ÷åñ êîé, èí íî âà öè îí íîé) è èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé áàçû, èìå þ ùåé ñòðà òå ãè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå äëÿ Ñè áè ðè è ñòðà íû â öå -
ëîì. Ðå÷ü èäåò î ôîð ìè ðî âà íèè, ïðè âëå ÷å íèè è êî îð äè íà öèè ãà ðàí òè ðî âàí íî
ïðè áûëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ ÷àñ òíî ãî êà ïè òà ëà è íà êîï ëå íèé íà ñå ëå íèÿ â îò ðàñ -
ëÿõ è ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè íå òîëü êî Ñè áè ðè, íî è âñåé ñòðà íû.

Èñõî äÿ èç âû øå èç ëî æåí íî ãî â äàëü íåé øåé ïåð ñïåê òè âå ñî âìåñ òíûå
óñè ëèÿ Ñî âå òà ïðè Ïîë íî ìî÷ íîì ïðåä ñòà âè òå ëå Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå, Ñî âå òà çà êî íî äà òå ëåé Ñè -
áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, Ñî âå òà Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè
«Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå», Âûñ øå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî âå òà Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è âñåõ îñòàëü íûõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí äîë æíû
áûòü ñî ñðå äî òî ÷å íû íà ñëå äó þ ùèõ îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ:

• óêðåï ëå íèå âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ôå äå ðàëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè,
è îñî áåí íî ñ Ìè íèñ òå ðñòâîì ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, ñ öåëüþ
ìàê ñè ìàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ñâî èõ âîç ìîæ íîñ òåé ó÷àñ òèÿ â ôîð -
ìè ðî âà íèè ôå äå ðàëü íîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ;

• ôîð ìè ðî âà íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ñî ãëà ñî âàí íûõ ñ îïðå äå ëåí íû -
ìè íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ïðè îðè òå òà ìè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, åå îò äåëü íûõ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ îá ðà çî âà íèé è îò ðàñ ëåé;

• ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîò êå Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèÿ, Èðêóò ñêîé è ×è òèí -
ñêîé îá ëàñ òåé äî 2025 ãîäà è àê òó à ëè çà öèè Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè;
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• ïîä ãî òîâ êà ïðåä ëî æå íèé ïî êîð ðåê òè ðîâ êå äå éñòâó þ ùèõ ðå ãè î -
íàëü íûõ ïðî ãðàìì äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ èõ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ñ ôå äå ðàëü -
íû ìè è ìåæ ðå ãè î íàëü íû ìè öå ëÿ ìè è çà äà ÷à ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ;

• âû ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê âçà è ìî ó âÿç êå ïëà íè ðî âà -
íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ôè íàí ñî âî ãî ïëà -
íè ðî âà íèÿ;

• êî îð äè íà öèÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè è ìåñ ò -
íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà, êðóï íûõ áèç íåñ-ñòðóê -
òóð è íå êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé ïðè ðàç ðà áîò êå è ðå à ëè çà öèè ïëà -
íî âûõ è ïðî ãíîç íûõ äî êó ìåí òîâ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ;

• ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îò -
ðàñ ëåé è ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè â ÷àñ òè èõ âçà è ìî ó âÿç êè ñî ñòðà òå ãè ÷åñ -
êè ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñè áèð -
ñêèõ òåð ðè òî ðèé;

• ïîä ãî òîâ êà ïðåä ëî æå íèé ïî ðàç âè òèþ â Ñè áè ðè òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ êëàñ òå ðîâ;

• ñî äå éñòâèå ôîð ìè ðî âà íèþ â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ ýô ôåê òèâ íîé èí âåñ òè öè îí íîé ïî -
ëè òè êè; ðàç ðà áîò êà ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ íà òåð ðè òî ðè ÿõ Ñè áè ðè íà ïðè íöè ïàõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà;

• îðãà íè çà öèÿ ìî íè òî ðèí ãà õîäà ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè Ñòðà òå ãèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Ðåñ ïóá ëè -
êè Áó ðÿ òèÿ, Èðêóò ñêîé è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òåé äî 2025 ãîäà, Ñòðà òå -
ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, à òàê æå êîì ïëåê ñíûõ ïðî -
ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé, îöåí êà ïî -
ëó ÷à å ìûõ ïðè ýòîì ïðî ìå æó òî÷ íûõ è êî íå÷ íûõ ðå çóëü òà òîâ, îá îá -
ùå íèå è ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ëó÷ øåé ïðàê òè êè.

Îñî áåí íî âàæ íûì è íå îá õî äè ìûì â ýòîé ðà áî òå ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òèâ íîå ïðè -
âëå ÷å íèå øè ðî êî ãî êðó ãà ó÷å íûõ è ñïå öè à ëèñ òîâ (ïðå æäå âñå ãî èç èí ñòè òó -
òîâ ÑÎ ÐÀÍ, ÑÎ ÐÀÑÕÍ, ÑÎ ÐÀÌÍ) ê ôîð ìè ðî âà íèþ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðè íöè ïîâ, âû ðà áîò êå ìå òî äè ÷åñ êèõ è îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûõ ðå êî ìåí -
äà öèé ïî ðàç ëè÷ íûì àñ ïåê òàì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïðî áëå ìà òè êè, ïî -
çâî ëÿ þ ùèõ ïðè íè ìàòü íà ó÷íî îá îñíî âàí íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ.

© Ïñà ðåâ Â.È., Êà çà êå âè÷ Å.À., Ïñà ðå âà Ò.Â., 2007
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Áî áû ëåâ Ã.Â.

Ñè áèð ñêèé èííîâàöèîííûé ôî ðóì: îá ñóæ äå íèå ïðî áëåì è

íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ

ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÔÎÐÓÌ:
ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ã.Â. Áî áû ëåâ

Î÷å ðåä íîé, äå ñÿ òûé ïî ñ÷å òó, Ñè áèð ñêèé èí íî âà öè îí íûé ôî ðóì, çà -
ìåò íîå ñî áû òèå â ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè Ñè áè ðè, ñî ñòî ÿë ñÿ 10–12 îêòÿá ðÿ
2007 ã. â ã. Òîì ñêå. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü – îäèí èç ïðè çíàí íûõ ëè äå ðîâ â ñôå ðå
èí íî âà öèé â Ðîñ ñèè. Ñèëü íûå ñòî ðî íû â ðàç âè òèè èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû
ã. Òîì ñêà – ýòî ïîä äåð æêà ñî ñòî ðî íû àä ìè íèñ òðà öèè îá ëàñ òè, ïåð âîê ëàñ -
ñíûå óíè âåð ñè òå òû è íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû, ðàñ òó ùåå ÷èñ -
ëî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êîì ïà íèé. Íà ôî ðó ìå îá ñóæ äà ëèñü êëþ ÷å âûå âîï ðî -
ñû ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà â ðå ãè î -
íàõ Ñè áè ðè.

Â ðàì êàõ ôî ðó ìà áûë ïðî âå äåí ðÿä ìå ðîï ðè ÿ òèé, â òîì ÷èñ ëå

Ø êîí ôå ðåí öèÿ ñ ìåæ äó íà ðîä íûì ó÷àñ òè åì «Îïûò ðàç âè òèÿ èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ïî ñòðî å íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì â ðå ãè -
î íàõ Ðîñ ñèè. Âçà è ìî äå éñòâèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ñè -
ñ òåì: ìåæ äó íà ðîä íàÿ ïðàê òè êà»;

Ø êðóã ëûé ñòîë «Îñî áûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå çîíû â Ðîñ ñèè: âîï ðî ñû ñî ç -
äà íèÿ, îïûò ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ»;

Ø êðóã ëûé ñòîë ñ ó÷àñ òè åì çà ðó áåæ íûõ ýêñ ïåð òîâ «Îöåí êà ýêñ ïîð ò -
íî ãî ïî òåí öè à ëà èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïîä äåð æ êà 
èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè/óñëóã»;

Ø îôè öè àëü íàÿ öå ðå ìî íèÿ îò êðû òèÿ âû ñòàâ êè-ÿð ìàð êè «Èíòåã ðà -
öèÿ-2007»;

Ø ïðå çåí òà öèÿ ñåòè áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ Òîì ñêîé îá ëàñ òè.

Íà ïëå íàð íûõ çà ñå äà íè ÿõ ôî ðó ìà ñ èí òå ðåñ íû ìè è ñî äåð æà òåëü íû ìè
äîê ëà äà ìè âû ñòó ïè ëè Ëÿíü-Õàíü Ñèý, ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð Öåí òðà ìåæ -
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äó íà ðîä íî ãî áèç íå ñà Èíñòè òó òà èí äóñ òðè àëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå -

äî âà íèé Òàé âà íÿ («Ïîñ òðî å íèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé èí äóñ òðèè: îïûò

Òàé âà íÿ») è Ïè òåð Ëèí äõîëüì, ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð êîì ïà íèè «Lind -

holm Consult», Ôðàí öèÿ («Îïûò ñî çäà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ òåõ íî ïàð êà

“Ñî ôèÿ Àíòèïîëèñ”»). Íà Òàé âà íå óñïåø íî ðà áî òà åò ïðî èç âî äñòâåí íûé

êëàñ òåð â ñôå ðå èí ôîð ìà öè îí íûõ è êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé áëà ãî -

äà ðÿ îñîç íàí íîé ïî ëè òè êå, ïðî âî äè ìîé ãî ñó äà ðñòâîì íà ïðî òÿ æå íèè ïî -

ñëåä íèõ äå ñÿ òè ëå òèé. Àíàëîãè÷íàÿ ñè òó à öèÿ ñêëà äû âà åò ñÿ è ñ òåõ íî ïàð -

êîì «Ñî ôèÿ Àíòèïîëèñ», ñî çäà íèå êî òî ðî ãî – ðå çóëü òàò îá ú å äè íå íèÿ óñè -

ëèé ãî ñó äà ðñòâà, íà óêè è áèç íå ñà. Äàí íûé îïûò ÿâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå èí òå ðåñ -

íûì è ïî ëåç íûì äëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ èç Ñè áè ðè, òàê êàê çäåñü ïðè ñòó ïè ëè

ê ðå à ëè çà öèè ïåð âûõ êðóï íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ – ôîð ìè ðî âà íèþ

òåõ íî ïàð êà â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå è îñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çî -

íû (ÎÝÇ) òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî òèïà â ã. Òîì ñêå.
Â 2005 ã. áûë ïðè íÿò ôå äå ðàëü íûé çà êîí, óñòà íî âèâ øèé ïðà âè ëà ñî -

çäà íèÿ â Ðîñ ñèè îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí: ïðî ìûø ëåí íî ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ è òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êèõ. Â òîì æå ãîäó ïðî øåë êîí êóðñ ðå ãè î íîâ íà
ðàç ìå ùå íèå ÎÝÇ, è ïî áå äè òå ëåì â íåì ñòà ëà Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, ãäå ñåé ÷àñ
ñî çäà åò ñÿ òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êàÿ îñî áàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ çîíà ñî ñëå äó þ -
ùè ìè ïðè îðè òåò íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè: íî âûå ìà òå ðè à ëû è òåõ íî ëî ãèè; èí -
ôîð ìà öè îí íî-òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè; ìå äè öè íà è áè î òåõ íî -
ëî ãèè. Êàê îò ìå ÷à ëè ó÷àñ òíè êè ôî ðó ìà, ïîêà ïðî åêò ïðî äâè ãà åò ñÿ ìåä ëåí -
íåå, ÷åì õî òå ëîñü áû, è ñêåï òè êè âîï ðî øà þò: à ãäå æå âè äè ìûå ðå çóëü òà òû
îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà? Ïî ìíå íèþ Â. Ïðå öà, ðó êî âî äè òå ëÿ Òîì ñêî ãî òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî óïðàâ ëå íèþ îñî áû -
ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè çî íà ìè, ïðî âå äå íà óæå âíó øè òåëü íàÿ ðà áî òà ïî ðå à -
ëè çà öèè ïðî åê òà. Îäèí èç âàæ íûõ âîï ðî ñîâ, êî òî ðûå óäà ëîñü ðå øèòü, – ïå -
ðå äà ÷à â ìàð òå 2007 ã. çåì ëè ïîä þæ íóþ ïëî ùàä êó ÎÝÇ îò Ðîñ ñèé ñêîé àêà -
äå ìèè íàóê Ôå äå ðàëü íî ìó àã åíòñòâó ïî óïðàâ ëå íèþ îñî áû ìè ýêî íî ìè ÷åñ -
êè ìè çî íà ìè. Ïîêà íå áûëî ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ, íå ëüçÿ áûëî íè ñòðî -
èòü, íè ïðî åê òè ðî âàòü. Ñåé ÷àñ íà ñå âåð íîé ïëî ùàä êå ÎÝÇ, êî òî ðàÿ çà ïóñ -
êà ëàñü íà ÷àñ òíûå ñðå äñòâà, à ïî òî ìó òàì ïðî öåññ øåë áûñ òðåå, çà ðå ãèñ ò -
ðè ðî âàí ïåð âûé ðå çè äåíò – íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ îðãà íè çà öèÿ «Ñè -
áóð-Òî ìñêíåô òå õèì» è íà ÷à ëàñü ðå à ëè çà öèÿ êîí êðåò íûõ ïðî åê òîâ (ñî çäà -
íèå òåõ íî ëî ãèè ïðî èç âî äñòâà ñâåðõ ìî ëå êó ëÿð íî ãî ïî ëè ý òè ëå íà, òè -
òàí-ìàã íè å âî ãî êà òà ëè çà òî ðà). Íà ñå âåð íîé ïëî ùàä êå ñî çäà åò ñÿ êîð ïî ðà -

Ñè áèð ñêèé èííîâàöèîííûé ôî ðóì: îá ñóæ äå íèå ïðî áëåì è íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà öè îí íî ãî

ðàç âè òèÿ
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òèâ íûé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé öåíòð ÎÀÎ «Ñè áóð-Õîë äèíã» ñî øòà -
òîì 315 ÷åë. Ïî ñóòè, îðãà íè çó åò ñÿ êîð ïî ðà òèâ íûé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèé èí ñòè òóò. Äëÿ òîãî ÷òî áû ðàç ìåñ òèòü íà ïëî ùàä êå è äðó ãèõ ðå çè äåí -
òîâ, åå ïëî ùàäü óâå ëè ÷è âà þò íà 10 ãà.

Þæíàÿ ïëî ùàä êà ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ïåð ñïåê òèâ íûì öåí òðîì ðàç âè òèÿ
ïðî åê òà. Ñîã ëàñ íî ïðî åê òó, åå ïëî ùàäü ñî ñòà âèò 192 ãà. Ñ ó÷àñ òè åì ìåæ äó -
íà ðîä íî ãî êîí ñîð öè ó ìà ðàç ðà áî òà íà êîí öåï öèÿ åå ôîð ìè ðî âà íèÿ. Â öå ëîì
ó÷àñ òíè êè ôî ðó ìà, íå ñìîò ðÿ íà îò íî ñè òåëü íî ñêðîì íûå ðå çóëü òà òû â ñôåðå
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà Òîì ñêîé ÎÝÇ, èñ ïîë íå íû îïòè ìèç ìà îò íî ñè òåëü íî åå
ïåð ñïåê òèâ. Ñîã ëàñ íî ìè ðî âî ìó îïû òó ÎÝÇ è òåõ íî ïàð êè ÿâ ëÿ þò ñÿ âàæ íû -
ìè èíñòðó ìåí òà ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Óñïåõ ïðî åê òà âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò òîãî, ïðè äåò ëè â ÎÝÇ äîñ òà òî÷ -
íîå êî ëè ÷åñ òâî ðå çè äåí òîâ. Êëþ ÷å âûì ÿâ ëÿ åò ñÿ âîï ðîñ î ìî òè âà öèè
ó÷àñ òèÿ â ïðî åê òå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå çè äåí òà. Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ êî íñòðóê öèÿ
çà êî íà îá ÎÝÇ ñî çäà åò íèç êóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ìî òè âà öèþ äëÿ ïî òåí öè -
àëü íûõ êîì ïà íèé-ðå çè äåí òîâ, à èç äåð æêè, êî òî ðûå êîì ïà íèÿ äîë æíà ïî -
íåñ òè òîëü êî íà ñòà äèè åå âêëþ ÷å íèÿ â ïðî åêò, âû ñî êèå. Ïî ïà äàÿ ïîä íà -
ëî ãî âûå è äðó ãèå ëüãî òû â ðàì êàõ ÎÝÇ, ðå çè äåí òû ïî ìè ìî òåõ íè êî-âíåä -
ðåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìî ãóò ïðî èç âî äèòü òîëü êî íå áîëü øèå îïûò íûå
îá ðàç öû ïðî äóê öèè. Ñî îò âå òñòâåí íî î÷å âèä íà îò íî ñè òåëü íî íèç êàÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êàÿ ìî òè âà öèÿ ó÷àñ òèÿ â òà êîì ïðî åê òå îá û÷ íûõ èí íî âà öè îí íûõ 
êîì ïà íèé, à èìåí íî â íèõ ñåé ÷àñ ñî ñðå äî òî ÷åí ðå àëü íûé èí íî âà öè îí íûé 
ïî òåí öè àë, êî òî ðûé ìîã áû óñêî ðåí íî ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ â ðàì êàõ ïðî åê -
òà. Ó÷àñ òíè êè ôî ðó ìà âû ñêà çà ëè ìíå íèå, ÷òî áûëî áû ïðà âèëü íî ðàç ðå -
øèòü ðå çè äåí òàì â ðàì êàõ âíåä ðåí ÷åñ êîé çîíû â òå ÷å íèå ðÿäà ëåò (íà ïðè -
ìåð, äâà-òðè ãîäà) çà íè ìàòü ñÿ è ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, âû -
ïóñ êàÿ ïðî äóê öèþ íà îñíî âå ñî çäàí íûõ â òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êîé çîíå
òåõ íî ëî ãèé. Ýòî ìîã ëî áû äàòü ñåðü åç íûå ðå àëü íûå âû ãî äû îò ó÷àñ òèÿ
â ïðî åê òå è ïðè âëå÷ü ðå çè äåí òîâ.

© Áî áû ëåâ Ã.Â., 2007
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Summary

SUMMARY

Suspitzyn, S.A. The pa per is de voted to the meth od olog i cal is sues of how to
mea sure the shifts of a spa tial struc ture of econ omy. The au thor of fers
a tech nique for com plex as sess ing the spa tial shifts, and pres ents the as -
sess ments con cern ing com par a tive de vel op ment in Rus sian re gions in
2007–2009. The in ter re la tion be tween eco nomic growth and re gional
dis par i ties is also dis cussed here. The pa per gives a math e mat i cal state -
ment of the prob lem and dis cusses its op ti mal so lu tion. The au thor of -
fers a tech nique for the in vari ant clusterization of re gional in di ca tors;
de scribes how to build «a me dial clus ter», i.e. that one in clud ing the re -
gions hav ing in di ca tors close to av er age ones in the coun try, and dis -
cusses the fea tures of such clus ter. The pa per also anal y ses the shifts in
the «ge om e try» of the clus ter – its size and struc ture – which took place
in 2000–2005.

Minakir, P.A. The Far East is a re gion where mul ti ple at tempts have been made
to im ple ment sev eral long-term pro grams of the so cial and eco nomic
de vel op ment. The pa per anal y ses the ex pe ri ence of such pro grams and
the rea sons why they had failed to be fully im ple mented. The au thor be -
lieves that a new ap proach to the re gional pro gram plan ning is needed
most – i.e. to re cover a na tive pur port of any con di tional pro gram –
a tool be ing ap plied to cen tral ize man age ment and to con cen trate re -
sources. It means to limit re gional elites to be able to form de vel op ment
strat e gies, and there fore to as sign this func tion mostly to «a pro gram -
ming  cen ter»  which  may  –  and  should  –  in clude  both  re gional  and
fe d eral ex perts.

Kharitonova, V.N., I.A.Vizhina and O.F. Kotzebanova. The pa per clas si fies
the key risks which oc curred in the ini tial pe riod of form ing the East Si -
be rian oil-and-gas com plex, and anal y ses their im pact on the socio-eco -
nomic de vel op ment in the re gions in volved. The ap proach pro posed by
the au thors al lows the as sess ment of the in ter val of ex pect ing eco nomic
ef fects ob tained through mak ing dif fer ent man age ment de ci sions. The
pa per shows that man a ge rial risks could be cre ated mostly due to the
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de ci sions made at fed eral or cor po rate lev els. An ac tive go-be tween po -
si tion be longs to re gional au thor i ties in co or di nat ing re la tions be tween
cor po ra tions and the Fed er a tion, while di rect tools of pub lic con trol are
in hands of the fed eral gov ern ment. The pa per shows such eco nomic ef -
fects re flected in the growth in di ca tors of both GRP and the re gional
and lo cal bud gets rev e nues in case of the Irkutsk Oblast, the Kras -
noyarsk Krai and Sakha Re pub lic (Yakutia).

Chernaya, I.P. The pa per con sid ers pe cu liar i ties of form ing the de vel op ment
strat egy for sea side re gions in the Far East Fed eral Dis trict based on ef -
fec tive us ing both the ad van ta geous geo graphic lo ca tion and in ten sive
trad ing co op er a tion in these re gions to reach eco nomic growth here.
The strat egy fo cuses on build ing the sus tain able op er a tional and pro -
gram ming ad van tages which will al low the com pet i tive ness of these re -
gions in the fu ture.

Malov, V.Yu. and B.V. Melentyev. The pa per con sid ers the ap proach to the as -
sess ment of how the dif fer ent modes of trans port in flu ence on eco -
nomic de vel op ment in Rus sian fed eral dis tricts and in units of the Si be -
rian Fed eral Dis trict as well. The vari ants cal cu la tions dem on strate that
the po ten tial de vel op ment of na tional econ omy does de pend on how
good the trans por ta tion in fra struc ture is de vel oped both in Si be rian and
Far East re gions. The rail way trans port has had a pro found ef fect es pe -
cially in the case of the Far East – Si be ria – Ural Rout where a traf fic
vol ume is plan ning to be more in ten sive. The con struc tion of the North ern
Si be ria Main Rout is of high pri or ity be cause it will con nect the
Baikal-Amur Main Rout with Ural re gions through the re gions of the
Krasnoyarsk Kray and the Tomsk Oblast which are plan ning to be more 
de vel oped. The au thors con clude that Rus sian in ter re gional trans por -
tations should be of higher pri or ity than to those of in ter na tional tran sit.

Gluschenko, K.P. and A.Ye. Khimich. In the con text of an in te grated mar ket,
a price of any prod uct in re gions de pends on its de mand in a na tional mar -
ket rather than in a re gional one. Ap ply ing the ec ono met ric model based
on this the o ret i cal state ment, the pa per as sesses to what de gree the mar -
kets of some food prod ucts are in te grated. The fact that since nearly 1994
the growth of seg men ta tion in such mar kets changes to the ten dency of
their in te gra tion has been ob served. The au thors con clude that there is an
in te grated food mar ket in Rus sia, and its in te gra tion has been just the
same as that one in the coun ties of de vel oped mar ket econ omy.
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Bessonova, O.E. The pa per pres ents the ba sic state ments and hy poth e sis of the
gen eral the ory of in sti tu tional trans for ma tion which is based on a new
in te gral-in sti tu tional par a digm for the de vel op ment of civ i li za tions, and 
which will ev i dently re place the old one – two ways («East–West») in
the de vel op ment of civ i li za tions. This shift pres ently ob served in Rus -
sia caused by ne ces sity to con cep tu al ize new in sti tu tional strat e gies.
The au thor puts for ward a new tra jec tory of the in sti tu tional de vel op -
ment in Rus sia, and fore casts a vec tor of its eco nomic evo lu tion.

Koritzky, A.V. Us ing Rus sian re gional de vel op ment sta tis tics and the Cobb –
Dou glas tri nomial pro duc tion func tion, the au thor anal y ses the links be -
tween the hu man cap i tal and in comes of the pop u la tion in Rus sian re -
gions. Us ing a struc tural anal y sis, the au thor shows that a sta tis ti cally sig -
nif i cant cor re la tion be tween an av er age ed u ca tional level of the em -
ployed in re gional econ omy and the in comes of the pop u la tion of these
re gions has been ob served. The de pend ant vari ables in the equa tions of
lin ear re gres sion are pop u la tion’s in comes (both gross ones and those per 
an em ployee) in 2000, 2003 and 2004; the in de pend ent vari ables are the
re gional fixed as sets, vol ume of em ploy ment and an av er age ed u ca tional
level. The pa per shows that the link be tween an av er age ed u ca tional level 
and pop u la tion’s in comes has been sig nif i cantly ob served in densely
pop u lated re gions such as those lo cated in the Eu ro pean part of Rus sia.

Larina, N.I. The pa per anal y ses the ap proaches to iden ti fy ing re gional clus ters
and in dus trial com plexes as the forms of a re gional struc ture. Al though
a com pre hen sive ap proach to re gional prob lems and to plan ning re -
gional in dus trial com plexes used to be widely spread in the USSR, the
pres ent pro cess of trans form ing the for mer re gional in dus trial com -
plexes into re gional clus ters goes too slow. The eco nomic pri vat iza tion
has dis rupted the inter-in dus try re la tions in re gions and there fore – the
com plex de vel op ment of econ o mies. We should build not only a clus ter 
pol icy, but also a pol icy aimed at com plex plan ning of the de vel op ment
in re gions in the sense we used to im ply in the so viet time.

Suslov, N.I., A.A. Chernyshov and V.F. Buzulutzkov. The pa per dis cusses the 
re sults ob tained through ap ply ing the intersectional and in ter re gional
mod els of op ti mi za tion ap pli ca ble to study a wide range of is sues con -
cern ing the en ergy sec tor de vel op ment in the con text of na tional eco -
nomic in ter re la tions. This ap pa ra tus – de vel oped dur ing some de cades
within the frame work of SONAP Pro ject – al lows com bin ing in one
model  the  prin ci ples of a mon e tary in put-out put bal ance, of a non-mo -
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n e tary nat u ral en ergy bal ance and of the in ter re gional and mac ro eco -
nomic anal y sis. The au thors also dem on strate how the ap pa ra tus was
ap plied to as sess ing the pro vi sion Si be ria with gas sup ply, the de vel op -
ment of nu clear power in dus try and non tra di tional en ergy tech nol o gies.

Rob in son, B.V. The pa per pres ents a his tory of the ex port of hydrocarbonic ma -
te ri als from East ern Si be ria re gions. Spe cial fo cus is on pro vid ing the
East ern Si be ria-Pa cific Ocean Pipe line with oil and on the rea sons why
prep a ra tions (their level and rates) be ing un der taken to de velop the oil
re serves al ready ex plored in the Si be rian Plat form are in suf fi cient. The
pro ject could be re garded of high risk. A dom i nant risk among oth ers is
a re source risk con nected with the in de ter mi nacy and (or) er rors made
while es ti mat ing the vol ume of eco nom i cally ef fec tive re serves. The
au thor points out two is sues be ing in suf fi ciently stud ied – po ten tial
con sum ers of Rus sian oil, and how to cover a do mes tic de mand for oil.

Martyshenko, S.N., N.S. Martyshenko and Ye.G. Gusev. The pa per con sid ers 
a new model to study struc tural shifts tak ing place in touristic in dus tries 
in re gions. The au thor of fers a tech nique to as sess the struc tural shifts in 
con sump tion of the goods and ser vices be ing pro vided by this sec tor.
The tech nique is based on a con sum ers’ poll ing and in cludes the pro -
gram ming tools de vel oped to study such is sues.

Solomennikova, E.A. The pa per con sid ers a con tent of the no tion – pro duc tion
man age ment, its com po nents and in stru ments ap ply ing a lo gis tic ap -
proach in the con text of a pro duc tion type while other au thors con sider
it in the con text of a life cir cle of a pro duc tion sys tem. The au thor be -
lieves that if we want to as sess the ef fec tive ness of out put, a real pro -
duc tion sys tem of any en ter prise should be nec es sar ily taken into ac -
count, as well as in di ca tors of eco nomic ef fi ciency.

Bratyushchenko, S.V. and V.Ye. Seliverstov. The pa per pres ents a the o ret i cal
anal y sis of a cor po rate so cial re spon si bil ity con cept (CSR), its gist, types, 
lev els and forms of its im ple men ta tion. Re al iz ing their own in ter ests, cor -
po ra tions may con trib ute to the com mu nity’s de vel op ment or may in flict
en vi ron men tal dam age un der min ing the sta bil ity of com mu nity’s econ o -
mies. This de pends on the model of re la tions be tween cor po ra tions and
lo cal com mu ni ties. The au thors dis cuss the ap proaches to the im ple men -
ta tion of Can ada–Rus sia Pro gram on CSR which could con trib ute to the
de vel op ment  of  so cial  re spon si bil ity  of  busi ness in Rus sia and in nor -
th ern  re gions  es pe cially. The Pro gram is aimed at sup port ing the sus ta -
in able de vel op ment in the Rus sian North and the better life of pop u la tion
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through shar ing the con tem po rary prin ci ples of CSR de vel oped and ap -
plied in Can ada. The pro gram fo cuses on main tain ing bal ance be tween
com pa nies’ in ter ests and a wide spec trum of pub lic in ter ests.

Franks, J.R. The Fischler re forms to the Eu ro pean Un ion’s Com mon Ag ri cul -
tural Pol icy are more dra matic and far reach ing than any thing that has
come be fore. The Fischler re forms as they are ap plied to Eng land are
con sid ered from the per spec tive of live stock farm ing in the North East
of Eng land. The de pend ency of live stock farm ing on the pre vi ous sub -
sidy sys tem is shown. The new Sin gle Farm Pay ment Sub sidy (SFP)
has been «de coup led» from pro duc tion: so farm ers will re ceive it pro -
vid ing they sat isfy cross-com pli ance con di tions even if they to tally
cease ag ri cul tural pro duc tion. De spite this, many farm ers will, at least
ini tially, need to use their SFP to sup port their farm busi nesses – that is
sup port will, in ef fect, re main cou pled. For how long they will need to
do this is an open ques tion, as it prin ci pally de pends on changes to in put 
and out put prices – which are dif fi cult to pre dict – and their long-term
com mit ment to farm ing.

Psarev, V.I., E.A. Kazakevich and T.V. Psareva. The pa per anal y ses the pos i -
tive and neg a tive trends in the de vel op ment of Si be ria. De spite the
better eco nomic sit u a tion, some press ing and un re solved prob lems
have left, and they con sti tute al to gether a sit u a tion of cri sis in this
macroregion. The ideas of the socio-eco nomic de vel op ment in Si be ria
de vel oped in 1998, 2002 and 2005, and pre sented in the rel a tive stra te -
gic and pro gram ming doc u ments could be ev i dently re al ized through
sig nif i cant fed eral fund ing. The rea son is – a vague na tional pol icy con -
cern ing the pri or i ties and ways of Si be rian de vel op ment made such
large-scale pro jects of a higher in vest ment risk. To day fed eral gov ern -
ment has changed its at ti tude to wards Si be ria – the re gion should be de -
vel oped and pop u lated. In the ex perts’ opin ion, this dras ti cally has de -
creased the risks for pri vate busi nesses op er at ing in Si be ria or plan ning
their en large ment. In a new eco nomic and po lit i cal con text, the op er a -
tion of fed eral, re gional and mu nic i pal au thor i ties, busi ness and civil
so ci ety is ex tremely im por tant to be co or di nated ac cord ing to the prin -
ci ples of pri vate-pub lic co op er a tion, and the Eco nomic De vel op ment
Strat egy for Si be ria – to be re newed. It should in clude a set of the in ter -
de pen dent and mu tu ally agreed busi ness-in vest ment pro jects and the
re gional com po nents of on go ing or plan ning fed eral con di tional pro -
grams as well as the re gional con di tional pro grams. The pa per states the 
ob jec tives and goals of such strat egy.
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Â Èçäà ò åëüñòâå Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî

ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ âî II êâ. 2008 ã. âû õî äèò â ñâåò ìî íîã ðà ôèÿ

ÀÇÈÀÒÑÊÀß ×ÀÑÒÜ ÐÎÑÑÈÈ: ÍÎÂÛÉ ÝÒÀÏ ÎÑÂÎÅÍÈß
ÑÅÂÅÐÍÛÕ È ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Îòâ. ðå äàê òîð àêà äå ìèê ÐÀÍ Â.Â. Êó ëå øîâ
Îáúåì 560 ñ.

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî èí òåí ñèâ íîñòü ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è ñêî ðîñòü
èõ âíåä ðå íèÿ íå ïðå ðûâ íî âîç ðàñ òà þò, àá ñî ëþò íûå îá ú å ìû ïî òðåá ëÿ å ìûõ ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ïðî äîë æà þò óâå ëè ÷è âàòü ñÿ. Ñå ãîä íÿ óæå çà äó ìû âà þò ñÿ îá
îñâî å íèè äíà Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à íà, Àíòàðêòèäû è Ëóíû èìåí íî êàê áó -
äó ùèõ èñ òî÷ íè êîâ ðå ñóð ñîâ. Â ýòîé ñâÿ çè ðàç ãî âî ðû î «òó ïè êî âîé ïî ëè òè êå»
Ðîñ ñèè, ñòðå ìèâ øåé ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè 400 ëåò íå òîëü êî îñâî èòü, íî è îá æèòü
òåð ðè òî ðèþ Ñè áè ðè, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ êàê ìè íè ìóì íå ñåðü åç íû ìè. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ, îïè ðà ÿñü íà ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðàñ ÷å òû, òðå áó åò ñÿ îá îñíî âàòü íî âûé ýòàï
«ñäâè ãà ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà âîñ òîê». Íå îá õî äè ìî ñî çäàòü äî êà çà òåëü íóþ
áàçó äëÿ îá îñíî âà íèÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ïðè âëå ÷å íèÿ ÷àñ òè ñðåäñòâ Èíâåñ òè öè -
îí íî ãî ôîí äà äëÿ áî ëåå çíà ÷è òåëü íî ãî ïîä ú å ìà ýêî íî ìè êè àçè àò ñêîé ÷àñ òè Ðîñ -
ñèè è, ãëàâ íîå, äëÿ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ æèç íè åå íà ñå ëå íèÿ. Îäíèì èç ïåð âûõ
òðå áî âà íèé ê òà êîé áàçå ÿâ ëÿ åò ñÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèå (ñ ó÷å òîì èç ìå íå íèé â èí ñòè -
òó öè î íàëü íîé ñðå äå) ðà áîò ïî ðà éîí íûì ïëà íè ðîâ êàì. Â êà ÷åñ òâå êîí êðåò íî ãî
îá ú åê òà äëÿ ñî ñòàâ ëå íèÿ ñõå ìû ðà éîí íîé ïëà íè ðîâ êè â íà ñòî ÿ ùåé ìî íîã ðà ôèè
âçÿò ïðî ìûø ëåí íûé ðà éîí Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ.

Ìíî ãèå ïî ëî æå íèÿ, ðàñ êðû âà å ìûå â ìî íîã ðà ôèè, âîø ëè â ðå øå íèÿ Áàé -

êà ëü ñêèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôî ðó ìîâ 2002, 2004 è 2006 ãã., Ñàíêò-Ïå òåð áó ðã -

ñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôî ðó ìà 2005 ã.
Ïðåä ëà ãà å ìàÿ ìî íîã ðà ôèÿ áó äåò ïî ëåç íà ñî òðóä íè êàì íà ó÷íûõ ó÷ ðåæ äå -

íèé è àñ ïè ðàí òàì, ðà áîò íè êàì òåð ðè òî ðè àëü íûõ îò äå ëîâ àä ìè íèñ òðà öèé ñóá ú -

åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ñî òðóä íè êàì òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ.
Êíè ãó ìîæ íî ïðè îá ðåñ òè â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø -

ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî îôîð ìèòü çà êàç íà òðå áó -

å ìîå êî ëè ÷åñ òâî ýê çåì ïëÿ ðîâ, êî òî ðûå áó äóò âû ñëà íû íà ëî æåí íûì ïëà òå æîì.

Çà êàç íà ïðàâ ëÿòü ïî àä ðå ñó:
630090 Íî âî ñè áèðñê, ïð. Àêàä. Ëàâ ðåí òüå âà, 17, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
òåë. (383)3301795
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Âñå ðîñ ñèé ñêèé íà ó÷íûé æóð íàë

«Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»,

æóð íàë Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ

Âêëþ ÷åí â ïå ðå ÷åíü âå äó ùèõ ðå öåí çè ðó å ìûõ ïå ðè î äè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ èç äà -
íèé, â êî òî ðûõ ÂÀÊ ðå êî ìåí äó åò ïóá ëè êà öèè ðà áîò, îò ðà æà þ ùèõ îñíîâ íîå

íà ó÷íîå ñî äåð æà íèå êàí äè äàò ñêèõ è äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé.

ßâ ëÿ åò ñÿ êîë ëåê òèâ íûì ÷ëå íîì Ìåæ äó íà ðîä íîé Àêàäåìèè
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ñî òðóä íè ÷åñ òâà.

Âêëþ ÷åí â Ðå ôå ðà òèâ íûé æóð íàë ÂÈÍÈÒÈ.

Ñâå äå íèÿ î æóð íà ëå åæå ãîä íî ïóá ëè êó þò ñÿ â ìåæ äó íà ðîä íîé
ñïðà âî÷ íîé ñèñ òå ìå ïî ïå ðè î äè ÷åñ êèì è ïðî äîë æà þ ùèì ñÿ èç äà íè ÿì

«Ulrich’s Periodicals Directory».

Ñî äåð æà íèå æóð íà ëà è àí íî òà öèè ñòà òåé ïóá ëè êó þò ñÿ íà ñàé òå
http://region.socionet.ru

Àäðåñ ðå äàê öèè:
630090, ã. Íî âî ñè áèðñê, ïð. Àêàäåìèêà Ëàâ ðåí òüå âà, 17, ÈÝÎÏÏ, êîìí. 338

Òåë./ôàêñ: (383)3302438
E-mail: region@ieie.nsc.ru

Æóð íàë ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ òîëü êî ïî ïîä ïèñ êå ÷å ðåç ÀÎ «Ðîñ ïå ÷àòü», ÀÎ «Ìåæ äó íà -
ðîä íàÿ êíè ãà-ïå ðè î äè êà» è ðå äàê öèþ. Â ðîç íè÷ íóþ ïðî äà æó íå ïî ñòó ïà åò.



Ðå äàê òîð Å.Á. Àðòåìîâà
Ïå ðå âîä È.Ì. Êëèñ òî ðè íîé

Êîì ïüþ òåð íàÿ âå ðñòêà Ò.Ã. ×ó å âîé

Æóð íàë çà ðå ãèñ òðè ðî âàí â Ìè íèñ òå ðñòâå ïå ÷à òè
è èí ôîð ìà öèè ÐÔ 17.06.1993 ã. ¹ 0110809.

Ïîä ïè ñà íî ê ïå ÷à òè 12 íîÿáðÿ 2007 ã. Ôîð ìàò áó ìà ãè 60 × 84 1/16.
Îôñåò íàÿ ïå ÷àòü. Ãàð íè òó ðà Times New Roman. Óñë. ïå÷. ë. 15,5.

Ó÷.-èçä. ë. 16,0. Çà êàç ¹ 100. Öåíà äî ãî âîð íàÿ.

Îòïå ÷à òà íî íà ó÷àñ òêå îïå ðà òèâ íîé ïå ÷à òè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè
è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ,

630090 Íî âî ñè áèðñê, ïð. Ëàâ ðåí òüå âà, 17
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