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ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÔÐÎÍÒÈÐ:

ÏÀÐÀÄÎÊÑÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ïî êà çà íû ïðî òè âî ðå ÷èÿ è ïà ðà äîê ñû ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ
çà ïî ëÿð íûõ òåð ðè òî ðèé, ñâÿ çàí íûå ñ òðàíñ ôîð ìà öè åé Àðêòèêè èç ãëî -
áàëü íîé ïå ðè ôå ðèè â ãëî áàëü íûé ôðîí òèð. Ïåð âûé ïà ðà äîêñ – ñèëü íûå
êîí òðàñ òû ìåæ äó ïî ëþ ñà ìè áåä íîñ òè è áî ãà òñòâà ïðè òîì, ÷òî Ðîñ -
ñèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ àá ñî ëþò íûì ÷åì ïè î íîì ïî ïðî èç âå äåí íî ìó â Àðêòèêå ÂÐÏ.
Äðó ãèå ïà ðà äîê ñû: â Àðêòèêó â áîëü øîì îá ú å ìå çà âî çÿò ñÿ ãî ðþ ÷å-ñìà -
çî÷ íûå ìà òå ðè à ëû ïðè îä íî âðå ìåí íîì ýêñ ïîð òå èç ðå ãè î íà ýíåð ãî íî ñè -
òå ëåé; ïðè ïðè çíà íèè íå îá õî äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ íî âûõ ôîðì óïðàâ ëå íèÿ
ýòèì ðå ãè î íîì â êîí êðåò íîé ãðàí òî âîé ïî ëè òè êå îñíîâ íûõ íà ó÷íûõ
ôîí äîâ ýòîò ïðè îðè òåò íè êàê íå îò ðà æåí; Àðêòèêà – ñà ìûé êðóï íûé
ðå ñóð ñíûé ðå ãè îí, îäíà êî óñè ëèÿ ïî èí íî âà öè îí íî ìó ïî èñ êó â óïðàâ ëå íèè
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì ìè íè ìàëü íû è íåò äàæå ó÷åá íè êà ïî ðå ñóð ñíîé
ýêî íî ìè êå; ðîñ ñèé ñêàÿ àð êòè ÷åñ êàÿ çîíà â åå àçè àò ñêîé ÷àñ òè ñòà íî -
âèò ñÿ òåð ðè òî ðè åé ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ íà ñóøå è íà øåëü ôå, íî ïî ÷òè
íå èìå åò ïðè áðåæ íûõ ãî ðî äîâ, ïîä ãî òîâ ëåí íûõ è îñíà ùåí íûõ äëÿ âû ïîë -
íå íèÿ ôóíê öèé ôîð ïîñ òíûõ áàç. Ïå ðå÷ íè àð êòè ÷åñ êèõ ñó õî ïóò íûõ òåð -
ðè òî ðèé èç ôå äå ðàëü íûõ íîð ìà òèâ íûõ ïðà âî âûõ àê òîâ äå ìî íñòðè ðó þò
ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå íå ñîâ ïà äå íèÿ è íå ñòû êîâ êè. Â ìèðå àð êòè ÷åñ êèå òåð ðè -
òî ðèè ñòà ëè ïî ëè ãî íîì íîâ øåñòâ â ãî ñó äà ðñòâåí íîì è ìó íè öè ïàëü íîì
óïðàâ ëå íèè, â ðå ãó ëè ðî âà íèè ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ íà ïðè íöè ïàõ ïî ëè öåí -
òðè÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è ýêî ñèñ òåì íî ãî ìå íåä æìåí òà, ñî óïðàâ ëå íèÿ
è ò.ä. Äëÿ ýòî ãî àê òèâ íî âêëþ ÷à þò ñÿ ôàê òî ðû íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî
çíà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ, ñòà ðî æè ëîâ è ýêñ ïåð òîâ. Ó Ðîñ ñèè, êî òî ðàÿ
èìå åò ñà ìóþ ïðî òÿ æåí íóþ àð êòè ÷åñ êóþ òåð ðè òî ðèþ, ïîêà óñè ëèÿ
â ýòîì ïëà íå ìè íè ìàëü íûå. Â áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå îñíîâ íàÿ çà äà ÷à
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â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ Àðêòèêè áó äåò ñî ñòî ÿòü â îá åñ ïå ÷å íèè ñî öè àëü íîé
óêî ðå íåí íîñ òè êðóï íûõ è ìà ëûõ ñóá ú åê òîâ àð êòè ÷åñ êîé ýêî íî ìè êè. Ýòî
ïî òðå áó åò ñî âìåñ òíûõ äå éñòâèé âëàñ òåé ðàç íûõ óðîâ íåé è ìåñ òíî ãî ñî -
îá ùåñ òâà, îò âå òñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ êîð ïî ðà öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðîñ ñèé ñêàÿ Àðêòèêà, ãëî áàëü íûé ôðîí òèð, ñðàâ íå -
íèå ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êèõ çîí Åâðî ïû, Àçèè è Àìåðèêè, ïà ðà äîê ñû è ïðî -
òè âî ðå ÷èÿ ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè

Â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå Àðêòèêà èç ãëî áàëü íîé ïå ðè ôå ðèè ïðå -
âðà òè ëàñü â ãëî áàëü íûé ôðîí òèð (îò àíãë. frontier – ãðà íè öà ìåæ äó
îñâî åí íû ìè è íå îñâî åí íû ìè çåì ëÿ ìè) – òåð ðè òî ðèþ ïðè ëî æå íèÿ
ïðî ðûâ íûõ óñè ëèé òû ñÿ÷ ó÷å íûõ ïî âñå ìó ìèðó, ÷òî îò ÷åò ëè âî ïî êà -
çû âà þò ìà òå ðè à ëû, îñâå ùà þ ùèå ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå â ðàì êàõ
Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ïî ëÿð íî ãî ãîäà [17]. Ñäå ëàí íûå ñ ïî ìîùüþ Àêà -
äåìèè Google îöåí êè àí ãëî ÿ çû÷ íîé ëè òå ðà òó ðû, êî òî ðàÿ ñîäåðæèò
ñå ìàí òè ÷åñ êóþ ïàðó «Arctic frontier», ñâè äå ò åëüñòâó þò î áî ëåå ÷åì
òðåõ êðàò íîì óâå ëè ÷å íèè ÷àñ òî òû óïî ìè íà íèé Àðêòèêè â êà ÷åñ ò âå
ôðîí òè ðà: â 2000 ã. îá àð êòè ÷åñ êèõ ðó áå æàõ â íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ 
ïè ñà ëè â 935 èñ òî÷ íè êàõ, â 2014 ã. – â 3180. È ýòî ñó ùåñ òâåí íî áîëü -
øå, ÷åì óïî ìè íà íèé Àðêòèêè â êà ÷åñ òâå ïå ðè ôå ðèè («Arctic pe ri -
phery»): â 2510 èñ òî÷ íè êàõ â 2014 ã.

Ïî ÷å ìó ïðå âðà ùå íèå Àðêòèêè èç ïå ðè ôå ðèè â ïå ðå äî âîé ôðîíò
óñè ëèé ó÷å íûõ, ïî ëè òè êîâ è ýêî íî ìèñ òîâ ìèðà ïðî è çîø ëî èìåí íî
â 2000-å ãîäû? Ïî ÷å ìó ýòî íå çà òðî íó ëî Ñå âåð, à òîëü êî Àðêòèêó?
Ñêîëü êî ïðî äëèò ñÿ äå éñòâèå ýòî ãî ôå íî ìå íà «ñå òå âî ãî çà ðà æå íèÿ»
èí òå ðå ñîì ê Àðêòèêå? Â ýòîì ïðî öåñ ñå î÷åíü ìíî ãî òà è íñòâåí íî ãî
è äëÿ íàñ íå âïîë íå ïî íÿò íî ãî. Èñõî äÿ èç ñî âðå ìåí íî ãî ïî íè ìà íèÿ
ñè òó à öèè ïîêà ñ óâå ðåí íîñ òüþ ìîæ íî ãî âî ðèòü îá Àðêòèêå êàê îá
îñâî åí ÷åñ êîì ôðîí òè ðå – ïå ðå äî âîì ðó áå æå ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûõ
óñè ëèé ìè ðî âî ãî ñî îá ùåñ òâà. Ýòî òîò ôå íî ìåí, êî òî ðûé âîç íè êà åò
íå ðå ãó ëÿð íî, ñïîí òàí íî, âîç ìîæ íî, öèê ëè ÷åñ êè. Íî âûé ôðîí òèð ïî -
ñòî ÿí íî ñäâè ãà åò ñÿ â ðà íåå íå îñâî åí íîå, óõî äèò èç îá ëàñ òåé, óæå
äîñ òà òî÷ íî õî ðî øî èç ó÷åí íûõ è ïî çíàí íûõ.

Â 2000-å ãîäû â ðå çóëü òà òå íà ëî æå íèÿ äå éñòâèÿ ôàê òî ðîâ êëè ìà -
òè ÷åñ êîé äè íà ìè êè, ïî çè òèâ íîé êîíú þí êòó ðû ãëî áàëü íûõ ðûí êîâ

4

À.Í. Ïè ëÿ ñîâ



óãëå âî äî ðî äîâ è îá íà ðî äî âàí íûõ äàí íûõ î ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ çà ïà ñàõ
íåôòè è ãàçà íà àð êòè ÷åñ êîì øåëü ôå, â ðå çóëü òà òå ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ
ãëî áà ëè çà öèè íà ðà íåå ñà ìûå îò äà ëåí íûå è òðóä íî äîñ òóï íûå, èçî ëè -
ðî âàí íûå òåð ðè òî ðèè Çåì ëè âíè ìà íèå ó÷å íûõ, ïî ëè òè êîâ, ñðåäñòâ
ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè ìèðà îá ðà òè ëîñü ê Àðêòèêå. Ìû íå çíà åì,
ñêîëü êî ïðî äëèò ñÿ ýòîò ïðî öåññ, íî î÷å âèä íî, ÷òî îí íó æåí ñî âðå ìåí -
íî ìó, ðàñ êî ëî òî ìó ïî ðàç ëè÷ íûì âåê òî ðàì ìèðó. Âàæ íû ëè íèè êîí -
ñî ëè äà öèè, è èí òå ðåñ ê Àðêòèêå, æå ëà íèå è ãî òîâ íîñòü èç ó÷àòü è îñâà è -
âàòü ýòîò ïî ñëåä íèé ðó áåæ, ïî ñëåä íþþ «çåì ëÿ íè÷ íóþ ïî ëÿ íó» ÷å ëî -
âå ÷åñ òâà èìå þò çíà ÷è òåëü íûé èí òåã ðà öè îí íûé ïî òåí öè àë, êîí ñî ëè -
äè ðó þ ùèé ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àê òî ðîâ Åâðî ïû, Àçèè
è Àìåðèêè.

Èçó ÷å íèå Àðêòèêè è ðà áî òà â ýòîì ðå ãè î íå âîñ òðå áó þò êîë ëåê -
òèâ íûé èí òåë ëåêò ÷å ëî âå ÷åñ òâà, è â ýòîì ñìûñ ëå îíè àá ñî ëþò íî ñî îò -
âå òñòâó þò ïðè îðè òå òàì èí íî âà öè îí íîé, âåí ÷óð íîé ýêî íî ìè êè, êî òî -
ðàÿ â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ïî ñòå ïåí íî ñòà íî âèò ñÿ îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ïðè ìå ðû äå ìî íñòðè ðó þò
ïðè ìå íå íèå ïðè îñâî å íèè àð êòè ÷åñ êèõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ñà ìûõ
ïå ðå äî âûõ íà óêî åì êèõ òåõ íî ëî ãèé. Ìíî ãèå èç íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî äóê -
òîì ïàð òíå ðñòâà êðóï íûõ êîì ïà íèé, ìà ëûõ è ñðåä íèõ ñåð âèñ íûõ
ôèðì ðàç íûõ ñòðàí.

Äëÿ Ðîñ ñèè âîç íèê íî âå íèå íî âî ãî ãëî áàëü íî ãî àð êòè ÷åñ êî ãî ðó -
áå æà îçíà ÷à åò – â ïî ëíîì ñî îò âå òñòâèè ñ òå î ðè åé ôðîí òè ðà [8] – çà êî -
íî ìåð íûé ñäâèã âíè ìà íèÿ â ñôå ðå ýêî íî ìè êè è èí âåñ òè öèé îò òà åæ -
íîé çîíû, ãäå ìíî ãèå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ óæå â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå ïå íè èñ -
òî ùå íû ïî ñëå äå ñÿ òè ëå òèé ïðî ìûø ëåí íîé ýêñ ïëó à òà öèè (ïèê ðà áîò
çäåñü îá îçíà ÷èë ñÿ îêî ëî 40–50 ëåò íà çàä1), ê ïè î íåð íî ìó èëè áî ëåå
èí òåí ñèâ íî ìó îñâî å íèþ ðå ñóð ñîâ àð êòè ÷åñ êèõ ñóøè è àê âà òî ðèè.
Ìíî ãèå èç íèõ ëèáî âî îá ùå íå îñâà è âà ëèñü (àð êòè ÷åñ êèé øåëüô, ìåñ -
òî ðîæ äå íèÿ íåôòè è ãàçà Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà, ðóä íûå
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ àð êòè ÷åñ êîé ßêó òèè), ëèáî òðå áó þò ðà äè êàëü íîé èí -
íî âà öè îí íîé ìî äåð íè çà öèè ïî ñëå 75–80 ëåò ïðî ìûø ëåí íî ãî èñ ïîëü -
çî âà íèÿ (Íî ðè ëüñêèé ïðî ìûø ëåí íûé ðà éîí, ãîð íî-ðóä íûå è ãîð -
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1 Íà ìîé âçãëÿä, ëó÷ øåå ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå îïè ñà íèå ýòî ãî ïðî öåñ ñà
äàíî â ðà áî òå [2].



íî-õè ìè ÷åñ êèå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Õè áèí â Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè), ëèáî
èìå þò îò íî ñè òåëü íî ìåíü øèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé âîç ðàñò ýêñ ïëó à òà öèè,
÷åì ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ðà éî íîâ Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ òíîñ -
òåé (ìåñ òî ðîæ äå íèÿ óãëå âî äî ðî äîâ ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî
îêðó ãà, ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ðóä íî ãî è ðîñ ñûï íî ãî çî ëî òà â ×ó êîò ñêîì àâ -
òî íîì íîì îêðó ãå).

Ðå à ëèè ðîñ ñèé ñêî ãî àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà òðå áó þò îò èñ ñëå äî -
âà òå ëÿ îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå åãî ïà ðà äîê ñû, êî òî -
ðûå íå óêëà äû âà þò ñÿ â ðàì êè ãîñ ïî äñòâó þ ùèõ òå î ðèé è ãî òî âûõ îöå -
íîê, ÷òî áû ïîä âåð ãíóòü èõ ðå âè çèè è ïðåä ëî æèòü íî âûå îá ú ÿñ íå íèÿ.
Ýòî è ñòà ëî öåëüþ äàí íîé ñòàòüè.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ (ÏÀÐÀÄÎÊÑÛ) ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ
ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÔÐÎÍÒÈÐÀ

Âàæ íåé øàÿ ÷åð òà íî âåé øå ãî ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé àð êòè ÷åñ êîé çî -
íû, ïðî âîç ãëà øà å ìàÿ âî ìíî ãèõ îôè öè àëü íûõ äî êó ìåí òàõ Àðê òè -
÷åñêîãî ñî âå òà è äîê ëà äàõ åãî ðà áî ÷èõ ãðóïï, – ýòî èñ êëþ ÷è òåëü íî
âû ñî êàÿ ñêî ðîñòü èç ìå íå íèé, êî òî ðàÿ îïðî êè äû âà åò ñà ìûå ñìå ëûå
ïðî ãíî çû äå ñÿ òè ëåò íåé äàâ íîñ òè [7]. Èìåí íî ýòîò ôå íî ìåí è ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îñíîâ íîé ïðè ÷è íîé òðàíñ ôîð ìà öèè Àðêòèêè èç ãëî áàëü íîé ïå ðè ôå -
ðèè â ãëî áàëü íûé ôðîí òèð2. Äå éñòâè òåëü íî, â ñëó ÷àå ïå ðè ôå ðèè ìåò -
ðî ïî ëèÿ îá û÷ íî îêà çû âà åò òîð ìî çÿ ùåå âîç äå éñòâèå íà òåìï èç ìå íå -
íèé – èç îïà ñå íèé óòðà òèòü êîí òðîëü íàä ïå ðè ôå ðè åé è ïî òå ðÿòü âëè ÿ -
íèå íà íåå. À ôðîí òèð ïî îïðå äå ëå íèþ ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî äè íà -
ìè÷ íîé ñèñ òå ìîé. Áûñ òðûå, ñâåðõ áûñ òðûå èç ìå íå íèÿ â Àðêòè êå, êî òî -
ðûå îïå ðå æà þò ïî òåì ïàì èç ìå íå íèÿ â îñòàëü íîì ìèðå, íå èç áåæ íî
íà ÷è íà þò îêà çû âàòü äàâ ëå íèå è íà áî ëåå èíåð öè îí íî ðàç âè âà þ ùè å ñÿ
íå àð êòè ÷åñ êèå ìè ðî âûå ýêî íî ìè êó è ïî ëè òè êó, âîâ ëå êà þò èõ â ñâîé
ôàð âà òåð è òðàíñ ôîð ìè ðó þò.

Áîëü øè íñòâî ó÷å íûõ, èç ó÷à þ ùèõ Àðêòèêó, ñâÿ çû âà þò ñêî ðîñòü
åå ïðå îá ðà çî âà íèé ïðå æäå âñå ãî ñ èç ìå íå íè ÿ ìè êëè ìà òà. Ýòî îá ó -
ñëîâ ëå íî íå ñêîëü êè ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè. Âî-ïåð âûõ, â ñî îá ùåñ òâå
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2 Ïî Ô. Òåð íå ðó [8], òàì, ãäå ñà ìàÿ âû ñî êàÿ ñêî ðîñòü ïðî íèê íî âå íèÿ îñâî åí -
íî ãî â íå îñâî åí íîå, òàì, ãäå ñà ìàÿ âû ñî êàÿ ñêî ðîñòü èç ìå íå íèé, – òàì è ôðîí òèð.



ïî ëÿð íûõ ýêñ ïåð òîâ ñó ùåñ òâåí íî äî ìè íè ðó þò ïðåä ñòà âè òå ëè åñ òåñ ò -
âåí íûõ íàóê (÷èñ ëåí íî, ïî îá ú å ìàì ïî ëó ÷à å ìî ãî ãðàí òî âî ãî ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ, ïî êî ëè ÷åñ òâó èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ öåí òðîâ è ò.ä.). Àðêòè -
÷åñêèå ñî öè àëü íûå íà óêè äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè íà õî äÿò ñÿ â ïî ëî æå íèè ïà -
ñûí êà è ïî ëó ÷è ëè ïðà âà ãðàæ äà íñòâà ëèøü â ïî ñëåä íèé Ìåæ äó íà ðîä -
íûé ïî ëÿð íûé ãîä – 2007/2008. Íå ó äè âè òåëü íî, ÷òî òå çèñ î êëè ìà òè -
÷åñ êîé äè íà ìè êå êàê îñíîâ íîì äðàé âå ðå èç ìå íå íèé â Àðêòèêå ïî ëó -
÷à åò àê öåí òè ðî âàí íîå çâó ÷à íèå â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå, ÷òî âëè ÿ åò íà
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ïî ëè òè êîâ, ëèö, ïðè íè ìà þ ùèõ ðå øå íèÿ â ïî ëÿð íûõ
ñòðà íàõ è çà ïðåä å ëà ìè Àðêòèêè, âî âñåì ìè ðî âîì ñî îá ùåñ òâå.

Âî-âòî ðûõ, îãðîì íîå èí òåë ëåê òó àëü íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå òà -
êèõ ïðåä ñòàâ ëå íèé îêà çà ëè îöå íî÷ íûå äîê ëà äû Ìåæ ïðà âè ò åëüñòâåí -
íîé ãðóï ïû ýêñ ïåð òîâ ïî èç ìå íå íèþ êëè ìà òà3 è îò ÷å òû, ïîä ãî òîâ ëåí -
íûå â ðàì êàõ ðà áî ÷åé ãðóï ïû Àðêòè÷åñêîãî ñî âå òà ïî ìî íè òî ðèí ãó
è îöåí êå, â êî òî ðûõ áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå äî êà çà ò åëü -
ñòâà áûñ òðî ãî ïî òåï ëå íèÿ êëè ìà òà â Àðêòèêå (ñì., íà ïðè ìåð, [15]).
Èíòåë ëåê òó àëü íàÿ ñèëà ýòèõ äî êà çà òåëüñòâ òàê âå ëè êà, ÷òî ïî ñòå ïåí -
íî â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå, äàæå ïî âîï ðî ñàì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ èç ìå íå íèé â Àðêòèêå, ïîä ñïóä íî ôîð ìè ðó þò ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá
îïðå äå ëÿ þ ùåì õà ðàê òå ðå êëè ìà òè ÷åñ êîé äè íà ìè êè è î ñó ùåñ òâåí íîé 
çà âè ñè ìîñ òè îò íåå ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé (ñì., íà -
ïðè ìåð, [6; 9]).

Îäíà êî âåñü ïà ôîñ îïóá ëè êî âàí íî ãî â 2014 ã. Äîê ëà äà î ðàç âè -
òèè ÷å ëî âå êà â Àðêòèêå ñî ñòî èò â òîì, ÷òî äî ìè íè ðó þ ùåå çíà ÷å íèå
èìå þò ñî öè àëü íûå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå èç ìå íå íèÿ, âëè ÿ íèå êî òî ðûõ ñî -
ïî ñ òà âè ìî ñ âëè ÿ íè åì êëè ìà òè ÷åñ êîé äè íà ìè êè èëè äàæå ïðå âîñ õî -
äèò åãî [11]. ß ñî ãëà ñåí ñ ýòèì ïà ðà äîê ñàëü íûì äëÿ ñî îá ùåñ òâà ïî -
ëÿð íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé âû âî äîì. Çà ïåð âîå äå ñÿ òè ëå òèå XXI â. ÂÐÏ
ìè ðî âîé àð êòè ÷åñ êîé çîíû âû ðîñ íà 43% â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ – áûñ ò -
ðåå, ÷åì ïðî è çî øåë ðîñò ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. Â 2010 ã. ÂÐÏ ãëî áàëü -
íîé Àðêòèêè ñòàë ñî ïîñ òà âèì ñ ÂÐÏ Ìà ëàé çèè è Êî ëóì áèè, äó øå âîé
ÂÐÏ ñî ñòà âèë 45360 äîëë., ÷òî ñî ïîñ òà âè ìî ñ äó øå âûì ÂÐÏ ÑØÀ [14]. 
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3 Ñì. The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Assessment Re -
ports. 2010–2013.



Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí äè êà òî ðû ñâè äå ò åëüñòâó þò î áîëü øåé ñêî ðîñ òè èç -
ìå íå íèé â Àðêòèêå, ÷åì â îñòàëü íîì ìèðå.

Äðó ãîé ïà ðà äîêñ ñî âðå ìåí íî ãî àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà ñî ñòî èò
â òîì, ÷òî â óñëî âè ÿõ áûñ òðûõ èç ìå íå íèé óòðà ÷è âà åò àê òó àëü íîñòü
îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ [4]. Êàê ìîæ íî ãà ðàí òè ðî âàòü ñòà -
áèëü íîñòü â ýðó ãëî áàëü íîé òóð áó ëåí òíîñ òè? Ïî ý òî ìó íà ñìå íó èäå -
ÿì óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå è çà ðî äè ëèñü â Àðêòèêå, çäåñü æå
ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ èäåè ïîä äåð æà íèÿ æèç íåñ òîé êîñ òè àð êòè ÷åñ êèõ ñî îá -
ùåñòâ è òåð ðè òî ðèé – êàê ðå àê öèÿ íà ïî ñòî ÿí íûå èç ìå íå íèÿ è âîç ðàñ -
òà þ ùóþ àì ïëè òóä íîñòü â äè íà ìè êå ïðè ðîä íûõ è ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì. 
È ýòà æèç íåñ òîé êîñòü èì ìà íåí òíî ñâÿ çà íà ñ ïî ñòî ÿí íûì èí íî âà öè -
îí íûì ïî èñ êîì íî âûõ ôîðì àäàï òà öèè â âèäå, íà ïðè ìåð, ìíî ãî ó ðîâ -
íå âî ãî óïðàâ ëå íèÿ àð êòè ÷åñ êè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè è ïî ëè öåí òðè÷ íî ãî
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ, ïðè ñïî ñîá ëå íèÿ ê âíåø íèì óãðî çàì è ðèñ êàì.

Â 1990-å ãîäû ïîä âëè ÿ íè åì áóð íî ãî ðàç âè òèÿ èí òåð íåò-òåõ íî ëî -
ãèé, êîì ïüþ òåð íûõ è òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ èí íî âà öèé â íà ó÷íîì
ñî îá ùåñ òâå âîç íèê ëî îùó ùå íèå, ÷òî ëè ìè òè ðó þ ùàÿ ðîëü ãå îã ðà ôè -
÷åñ êèõ ðàñ ñòî ÿ íèé, ìà òå ðè àëü íûõ ôàê òî ðîâ ðàç âè òèÿ â âèäå ïðè ðîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ, îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôîí äîâ ñó ùåñ òâåí íî îñ -
ëà áå âà åò èëè äàæå èñ ÷å çà åò. ×òî íå ìà òå ðè àëü íûå ôàê òî ðû â âèäå èí -
ñòè òó òîâ (íîðì, ïðà âèë, ðà ìîê ïî âå äå íèÿ), çíà íèé, êîì ïå òåí öèé,
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé ýíåð ãèè è êðå à òèâ íîñ òè ñî îá ùåñòâ âû õî äÿò íà
ïåð âûé ïëàí, ñòà íî âÿò ñÿ îñíî âî ïî ëà ãà þ ùè ìè äëÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ è ñòðàí. Îäíà êî ïà ðà äîêñ ñî âðå ìåí íî ãî
ðàç âè òèÿ Àðêòèêè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â ýðó ýêî íî ìè êè çíà íèÿ ïðè ðîä -
íûå ðå ñóð ñû àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà èìå þò íå ìåíü øåå çíà ÷å íèå, ÷åì 
â èí äóñ òðè àëü íóþ ýïî õó, î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó þò ñå ãî äíÿø íèå ñïî ðû
ïî ëÿð íûõ ñòðàí ïî ïî âî äó ñó âå ðå íè òå òà â îò íî øå íèè ó÷àñ òêîâ àð êòè -
÷åñ êî ãî øåëü ôà. È â áó äó ùåì çíà ÷å íèå ïî ëó ÷à å ìîé â Àðêòèêå ýíåð -
ãèè, ÷èñ òîé ïèòü å âîé âîäû, áëà ãî ðîä íûõ, ðåä êî çå ìåëü íûõ è öâåò íûõ
ìå òàë ëîâ, àë ìà çîâ, áå çóñ ëîâ íî, ñî õðà íèò ñÿ. Ïî ý òî ìó ðå ñóð ñíûé õà -
ðàê òåð ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øåé îñî áåí íîñ òüþ àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà.
Â ãëà âå Äîê ëà äà î ðàç âè òèè ÷å ëî âå êà â Àðêòèêå çà 2014 ã., ïî ñâÿ ùåí -
íîé ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñèñ òå ìàì, ïðåä ëî æåí êðè òå ðèé îò íå ñå íèÿ ïî ëÿð -
íûõ ñòðàí ê ðå ñóð ñíî ìó ôðîí òè ðó: åñëè áî ëåå 30% ÂÐÏ ôîð ìè ðó þò
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äî áû÷ íûå îò ðàñ ëè. Íà îñíî âà íèè ýòî ãî êðè òå ðèÿ ìû ìî æåì âû äå ëèòü
äâå ãðóï ïû ïî ëÿð íûõ ñòðàí: òåð ðè òî ðèè ðå ñóð ñíî ãî ôðîí òè ðà (çà ïî -
ëÿð íûå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè, øòàò Àëÿñêà, ñå âåð íàÿ Êà íà äà, Ãðåí ëàí äè ÿ4

è Ôà ðåð ñêèå îñòðî âà) è òåð ðè òî ðèè Ñå âåð íîé Åâðî ïû, ãäå â ñòðóê òó ðå 
ÂÐÏ ñó ùåñ òâåí íóþ ðîëü èã ðà þò óñëó ãè è ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç -
âî äñòâà (Èñëàí äèÿ, ñå âåð Ôèí ëÿí äèè, Íîð âå ãèè è Øâå öèè).

Èñïîëü çóÿ äàí íûé êðè òå ðèé äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ ïî ëÿð íûõ ðå ãè î íîâ,
ìû ìî æåì òàê æå âû äå ëèòü ñðå äè íèõ òåð ðè òî ðèè áå çóñ ëîâ íî ãî ðå ñóð ñ -
íî ãî ôðîí òè ðà: ýòî Íå íåö êèé, ßìà ëî-Íå íåö êèé è ×ó êîò ñêèé àâ òî íîì -
íûå îêðó ãà, Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) è Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü, â ýêî -
íî ìè êå êî òî ðîé çíà ÷è ìîå ìåñ òî çà íè ìà þò ëî ãèñ òè ÷åñ êèé êîì ï ëåêñ,
îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà, óñëó ãè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ 
è äðó ãèå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè (òàáë. 1). Â àð êòè ÷åñ êèõ ðå ãè î íàõ ðå ñóð ñ -
íî ãî ôðîí òè ðà, äëÿ òîãî ÷òî áû èç áà âèòü ñÿ îò «óäàâ êè» âû ñî êèõ ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ èç äåð æåê, ïî òðå áó åò ñÿ âîâ ëå ÷å íèå â ðàç ðà áîò êó êðóï -
íûõ è ñâåðõ êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, êî òî ðûå
ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ýô ôåêò ýêî íî ìèè íà ìàñ øòà áå, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïðå -
îäî ëåòü äå éñòâèå óäî ðî æà þ ùèõ ôàê òî ðîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ðå ãè î -
íû ñ áî ëåå ðàç âè òû ìè èí ôðàñ òðóê òó ðîé è ñåê òî ðîì óñëóã â ñèëó ýô -
ôåê òà çà ìå ùå íèÿ ââî çà ñïî ñîá íû áîëü øåå êî ëè ÷åñ òâî íå îá õî äè ìûõ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ îá åñ ïå ÷èòü íà ìåñ òå, è ïî òî ìó óäåëü íûå
èç äåð æêè íà åäè íè öó âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè çäåñü íèæå, ÷åì íà òåð -
ðè òî ðè ÿõ ðå ñóð ñíî ãî ôðîí òè ðà. Çäåñü áîëü øàÿ äîëÿ ÂÐÏ ôîð ìè ðó åò -
ñÿ âíå ðå ñóð ñíî ãî ñåê òî ðà, à îðãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè
äî ïóñ êà åò áîëü øîé ïðî öåíò ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Òåð ðè òî ðèÿ ôðîí òè ðà âñåã äà èì ìà íåí òíî ñî äåð æèò â ñåáå ïà ðà -
äîê ñû – â òîì ñìûñ ëå, ÷òî åå ðàç âè òèå íè ñïðî âåð ãà åò ñëî æèâ øè å ñÿ
è äëÿ âñåõ î÷å âèä íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ è îïûò íûì ïó òåì ôîð ìó ëè ðó åò
íî âûå. Áåç ïà ðà äîê ñîâ íåò ðàç âè òèÿ ôðîí òè ðà. Ìîæ íî ñìå ëî óòâåð æ -
äàòü, ÷òî ðîñ ñèé ñêèé ñåê òîð Àðêòèêè ÿâ ëÿ åò ìèðó ñà ìûå ãëó áî êèå ïà -
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4 Ãðåí ëàí äèÿ â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷åí íî ãî îò Äà íèè ïðà âà íà ñà ìî óï ðàâ ëå íèå
ñòà ëà â ïî ñëåä íèå ïî ëòî ðà äå ñÿ òè ëå òèÿ íî âûì ðå ñóð ñíûì ôðîí òè ðîì â äî áû ÷å
ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ, çî ëî òà, ìî ëèá äå íà, äðà ãî öåí íûõ êàì íåé. Ïî ý òî ìó îíà
âêëþ ÷å íà â ãðóï ïó ðå ñóð ñíûõ ôðîí òè ðîâ, íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî äîëÿ äî áû÷ íûõ îò -
ðàñ ëåé â åå ÂÐÏ íå äî òÿ ãè âà åò äî ïî ðî ãà â 30%.



ðà äîê ñû è ñà ìûå ñèëü íûå ïðî òè âî ðå ÷èÿ ðàç âè òèÿ. Ñà ìûå áî ãà òûå
è ñà ìûå áåä íûå àð êòè ÷åñ êèå ðå ãè î íû ìèðà íà õî äÿò ñÿ â Ðîñ ñèè. Êî -
ðåí íûå íà ðî äû, êî òî ðûì «ïî ñ÷àñ òëè âè ëîñü» îá è òàòü íà ßìà ëå, èñ -
õîä íî èìå þò óðî âåíü æèç íè, ñî ïîñ òà âè ìûé ñ óðîâ íåì æèç íè àáî ðè ãå -
íîâ Àëÿñêè, à ó òåõ íà ðî äîâ, êî òî ðûå æè âóò, íà ïðè ìåð, â Ýâåí êèè,
óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íå ñèëü íî îò ëè ÷à þò ñÿ îò òà êî âûõ ó àô ðè -
êàí ñêèõ ïëå ìåí. Íè â îä íîé äðó ãîé ïî ëÿð íîé ñòðà íå ìèðà íåò ñòîëü
ïà ðà äîê ñàëü íî ãî êîí òðàñ òà ìåæ äó ïî ëþ ñà ìè áî ãà òñòâà è áåä íîñ òè
â Àðêòèêå, ïðè òîì ÷òî â ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêå (åñëè ó÷è òû âàòü òàê æå
íå àð êòè ÷åñ êèé Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã) çà ñ÷åò ñà ìî -
ãî ìîù íî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî ñëîÿ è ñà ìî ãî ìîù íî ãî â Çà ïî ëÿðüå ðå -
ñóð ñ íî ãî ñåê òî ðà ñî çäà åò ñÿ áî ëåå 70% ÂÐÏ ìè ðî âîé ïî ëÿð íîé çîíû
[14], à äîëÿ ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè â ÂÂÏ ñòðà íû âûøå, ÷åì åå äîëÿ â íà -
ñå ëå íèè (âî âñåõ äðó ãèõ ïî ëÿð íûõ ñòðà íàõ – íèæå). Ýòè êîí òðàñ òû ÿâ -
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Òàá ëè öà 1

Îòðàñ ëè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå îñíîâ íûå ýëå ìåí òû âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè àð êòè ÷åñ êèõ ðå ãè î íîâ â 2013 ã., â òå êó ùèõ öå íàõ*
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Íå íåö êèé ÀÎ 75,9 0,6 0,6 0,3 0,9 8,6 2,0 11,1

ßìà ëî-Íå íåö êèé
ÀÎ 52,6 0,0 0,6 1,4 2,2 9,5 2,3 31,4

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà
(ßêó òèÿ)** 43,0 0,1 1,6 1,7 3,8 8,1 6,8 34,9

×ó êîò ñêèé ÀÎ 31,3 1,2 1,4 0,2 14,6 3,0 13,7 34,6

Ìóð ìàí ñêàÿ îáë. 18,0 8,0 2,0 10,7 6,1 5,3 10,6 39,3

* Ñîñ òàâ ëå íî ïî: Íà öè î íàëü íûå ñ÷å òà â Ðîñ ñèè â 2006–2013 ãã. – Ì.: Ðîñ ñòàò, 2014.
** Ñòðóê òó ðà ÂÐÏ ïðè âå äå íà äëÿ ßêó òèè â öå ëîì.



ëÿ þò ñÿ ñëå äñòâè åì íà ëè ÷èÿ çäåñü äâóõ Àðêòèê: îðè åí òè ðî âàí íî ãî
íà âíåø íèé ðû íîê ýêñ ïîð òíî ãî ñåê òî ðà, ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî êðóï íû ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ñêîí öåí òðè ðî âàí íî ãî íà ïëî ùàä êàõ ëî êà ëè çî âàí -
íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, è äî ìàø íå ãî ñåê òî ðà, êî òî ðûé
îðè åí òè ðî âàí íà îá ñëó æè âà íèå ïî òðåá íîñ òåé ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè è åå 
äî ìî õî çÿéñòâ, òåð ðè òî ðè àëü íî ðàñ ñðå äî òî ÷åí è ïðåä ñòàâ ëåí ñðåä íè -
ìè è ìà ëû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè.

Êîí òðàñ òû ñòà íî âÿò ñÿ ìÿã ÷å, åñëè îò ðàñëü àð êòè ÷åñ êîé ýêî íî ìè -
êè, íà ïðè ìåð ðûá íûé ïðî ìû ñåë, îä íî âðå ìåí íî îá ñëó æè âà åò ìåñ òíûé 
è âíåø íèé ðûí êè, åñëè ýêñ ïîð òíûé è ìåñ òíûé ñåê òî ðû àð êòè ÷åñ êîé
ýêî íî ìè êè ðàñ ïî ëî æå íû ïî ñî ñå äñòâó, âíóò ðè êðóï íîé çà ïî ëÿð íîé
ãî ðîä ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðè îá ðå òàòü áåä íî ìó ñåê òî ðó
îò áî ãà òî ãî ïî çè òèâ íûå ýêñ òåð íà ëèè çà ñ÷åò îêà çà íèÿ óñëóã è ïî ëó ÷å -
íèÿ ÷àñ òè çà êà çîâ, çà ñ÷åò ñå çîí íîé èëè íå ïîë íîé çà íÿ òîñ òè è ò.ä.

Ê ïà ðà äîê ñàì îò íî ñèò ñÿ è äàëü íèé çà âîç êî òåëü íî ãî, ìî òîð íî ãî
òîï ëè âà è ýíåð ãî íî ñè òå ëåé â àð êòè ÷åñ êèå ðå ãè î íû – ëè äå ðû ïî äî áû -
÷å íåôòè è ãàçà. Èìåÿ âñå îá ú åê òèâ íûå óñëî âèÿ äëÿ ñî áñòâåí íîé òåï -
ëî ý íåð ãî áå çî ïàñ íîñ òè, îíè ïî èíåð öèè ïî ëà ãà þò ñÿ íà ñëî æèâ øè å ñÿ
åùå â ñî âåò ñêèå ãîäû ñõå ìû âíåø íå ãî òåï ëî ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ. Â ãà -
çî âîì öåíòðå Ðîñ ñèè – ßìà ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå óäåëü -
íûé âåñ îá ùåé ïëî ùà äè æè ëûõ ïî ìå ùå íèé, îá åñ ïå ÷åí íûõ ñå òå âûì
èëè ñæè æåí íûì ãà çîì, ñî ñòàâ ëÿë â 2012 ã. ëèøü 46,3%, â Íå íåö êîì
àâ òî íîì íîì îêðó ãå – 71,5%5.

Åùå îäíî ïðî òè âî ðå ÷èå çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî âî âñåõ ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ äî êó ìåí òàõ ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè ïðî âîç ãëà øà åò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü ñî çäà íèÿ íî âûõ ôîðì óïðàâ ëå -
íèÿ, íî â êîí êðåò íîé ãðàí òî âîé ïî ëè òè êå îñíîâ íûõ íà ó÷íûõ ôîí äîâ
ýòîò ïðè îðè òåò íè êàê íå îò ðà æåí. Â ñòðà íå ñ ñà ìûì êðóï íûì ðå ñóð ñ -
íûì ñåê òî ðîì â Àðêòèêå óñè ëèÿ ïî èí íî âà öè îí íî ìó ïî èñ êó â óïðàâ -
ëå íèè ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì ìè íè ìàëü íû è íåò äàæå ñî âðå ìåí íî ãî
ó÷åá íè êà ïî ðå ñóð ñíîé ýêî íî ìè êå.

Îòìå ÷åí íûå ïðî òè âî ðå ÷èÿ òðà äè öè îí íî îöå íè âà þò ñÿ íå ãà òèâ íî.
Îäíà êî îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ íå îòú åì ëå ìîé ÷åð òîé ôðîí òè ðà: òåð ðè òî ðèè

Ðîñ ñèé ñêèé àð êòè ÷åñ êèé ôðîí òèð: ïà ðà äîê ñû ðàç âè òèÿ

11

5 Ñì.: Ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ïî êà çà òå ëè ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà
è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ òíîñ òåé: Ñòàò. áþë. – Ì.: Ðîñ ñòàò, 2013.



ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ, âñåã äà âîñ ïðî èç -
âî äÿò êîí òðàñ òû è ïðî òè âî ðå ÷èÿ, êî òî ðûõ óæå íåò â îñâî åí íûõ ðå ãè î -
íàõ, áî ëåå çðå ëûõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îñíà ùå íèÿ
è ðàç âè òîñ òè ñåê òî ðà óñëóã. Òî íà ïðÿ æå íèå, êî òî ðîå ñî çäà þò ýòè ïðî -
òè âî ðå ÷èÿ, êî íñòðóê òèâ íî äëÿ áó äó ùå ãî ðàç âè òèÿ ôðîí òè ðà, ïî òî ìó
÷òî ìî áè ëè çó åò óñè ëèÿ âëàñ òåé âñåõ óðîâ íåé è ìåñ òíî ãî ñî îá ùåñ òâà
íà èõ ïðå îäî ëå íèå (ïðå æäå âñå ãî ïó òåì ñî öè àëü íî ãî óêî ðå íå íèÿ ðå -
ñóð ñíûõ îò ðàñ ëåé è ïðåä ïðè ÿ òèé è áî ëåå ùåä ðî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âû -
ãîä îò õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ñðå äè ìåñ òíî ãî ñî îá ùåñ òâà). È ÷åì
ïðî òè âî ðå ÷èÿ îñòðåå, òåì áîëü øå øàí ñîâ, ÷òî îíè áó äóò áûñ òðåå ïðå -
îäî ëå íû. Íà î áî ðîò, ìÿã êàÿ, ñòåð òàÿ ôîð ìà ïðî ÿâ ëå íèÿ òà êèõ ïðî òè -
âî ðå ÷èé íå ðåä êî îá ðå êà åò ðå ãè îí íà äå ñÿ òè ëå òèÿ âû íóæ äåí íî ãî ñó -
ùåñ òâî âà íèÿ ñ íèìè.

ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÇÎÍÛ ÅÂÐÎÏÛ, ÀÇÈÈ È ÀÌÅÐÈÊÈ

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïî ëè òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ è ìåæ -
äó íà ðîä íàÿ íîð ìîò âîð ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå â ðàì -
êàõ Àðêòè÷åñêîãî ñî âå òà â ïî ñëåä íèå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ, äàþò ïðè ìå ðû
çíà ÷è òåëü íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ âà ðè àí òîâ ñòðóê òó ðè çà öèè ìè ðî âîé àð ê -
òè ÷åñ êîé çîíû. Êîã äà ðå÷ü èäåò î íà öè î íàëü íûõ ìî äå ëÿõ àð êòè ÷åñ êîé 
ýêî íî ìè êè, òî âû äå ëÿ þò àìå ðè êàí ñêóþ, êà íàä ñêóþ, ðîñ ñèé ñêóþ è åâ -
ðî ïåé ñêóþ ìî äå ëè. Äëÿ èç ó÷å íèÿ ýò íè ÷åñ êè äå òåð ìè íè ðî âàí íîé
ñòðóê òó ðû çà áî ëå âà å ìîñ òè àð êòè ÷åñ êèõ íà ðî äîâ âû äå ëÿ þò ñà àì ñêóþ
Àðêòèêó Ñå âåð íîé Åâðî ïû, ýñ êè ìîñ ñêèå Ãðåí ëàí äèþ è ñå âåð íóþ Êà -
íà äó, à òàê æå ðîñ ñèé ñêóþ è àìå ðè êàí ñêóþ àð êòè ÷åñ êèå çîíû ñ èõ
ìíî ãî ÷èñ ëåí íûì íà ñå ëå íè åì [16].

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ê èç ó÷å íèþ àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà ëó÷ øå
âñå ãî ïîä õî äèòü ñ òî÷ êè çðå íèÿ êîí òè íåí òîâ Åâðî ïû, Àçèè è Àìå -
ðèêè. Â ýòîì ñëó ÷àå, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ âàæ íîå äëÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Àðêòèêè åäè íñòâî þãà è ñå âå ðà îä íî ãî êîí -
òè íåí òà, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, äå ìî íñòðè ðó åò ñÿ èí òåã ðè ðó þ ùàÿ ðîëü
àð êòè ÷åñ êî ãî ãëî áàëü íî ãî ôðîí òè ðà, ñâÿ çû âà þ ùå ãî êîí òè íåí òû ïî -
âåðõ íà öè î íàëü íûõ ãðà íèö.
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Äàí íûå Äîê ëà äà î ðàç âè òèè ÷å ëî âå êà â Àðêòèêå ïî çâî ëÿ þò îöå -
íèòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ìîùü è êîí òðàñ òû ðàç âè òèÿ êàæ äî ãî àð êòè ÷åñ -
êî ãî ôðîí òè ðà (òàáë. 2). Àðêòè÷åñêàÿ çîíà Åâðî ïû ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè äå ðîì
ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, óðîâ íþ åãî îá ðà çî âà íèÿ, âà ëî âî ìó ðå ãè î -
íàëü íî ìó ïðî äóê òó. Çäåñü ðàñ ïî ëî æå íî áîëü øè íñòâî ïî ëÿð íûõ ñòðàí 
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Òàá ëè öà 2

Êî ëè ÷åñ òâåí íûå ñî îò íî øå íèÿ òðåõ àð êòè ÷åñ êèõ çîí

Ïî êà çà òåëü Àðêòèêà Åâðî ïû Àðêòèêà Àçèè Àðêòèêà Àìåðèêè

Êîë-âî ðå ãè î íîâ 15 4 4

Êîë-âî ñòðàí 5 1 2

Ïëî ùàäü, òûñ. êâ. êì 3009,8 2586,4 5707,0

Íà ñå ëå íèå, òûñ. ÷åë. 2851,0 855,4 778,5

Äè íà ìè êà ÷èñ ëåí -
íîñ òè íà ñå ëå íèÿ

Ñòà áè ëè çà öèÿ Áûñ òðîå ñî êðà ùå -
íèå

Åñòåñòâ. è îá ùèé
ïðè ðîñò íà 1000 ÷åë. 
íà ñå ëå íèÿ áîëü øå,
÷åì íà îñòàëü íûõ
òåð ðè òî ðè ÿõ ÑØÀ

è Êà íà äû

Óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ 
íà ñå ëå íèÿ

Ìàê ñè ìàëü íûé Ñðåä íèé Ìè íè ìàëü íûé

ÂÐÏ, ìëðä äîëë. ÑØÀ
â 2010 ã. ïî ÏÏÑ

141,627 88,200 54,981

Äî õîä, òûñ. äîëë. íà
1 ÷åë. â 2010 ã. 

15,0 – Èñëàí äèÿ
22,0 – Ôèí íìàðê

18,0 – ßêó òèÿ
32,7 – ßÍÀÎ

24,6 – Íó íà âóò
40,6 – Àëÿñêà

ÂÐÏ íà 1 ÷åë., òûñ.
äîëë. â 2010 ã.

21,0 – Àðõàíãåëü -
ñêàÿ îáë.

45,1 – Íîð áîò òåí

19,1 – Òàé ìûð ñêèé
ìó íè öèï. ð-í

60,1 – ×ó êîò ñêèé
ÀÎ

45,9 – Íó íà âóò
86,7 – Ñå âå ðî-Çà -

ïàä íûå Òåð ðè òî ðèè

Îñî áåí íîñòü ñòðóê -
òó ðû ÂÐÏ

Ìàêñ. äîëÿ ïå ðå ðà -
áà òû âà þ ùèõ ïðî -

èç âîäñòâ

Ìàêñ. äîëÿ äî áû÷ -
íûõ ïðî èç âîäñòâ

Ìàêñ. äîëÿ ñåð âèñ -
íûõ ïðî èç âîäñòâ

(ñåê òîð óñëóã)

Ïðè ìå ÷à íèå: ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì ïî äàí íûì òàá ëèö èç ðà áî òû [14]. Íå íåö êèé ÀÎ
îò íå ñåí ê àð êòè ÷åñ êîé çîíå Åâðî ïû, ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ – ê àð êòè ÷åñ êîé çîíå Àçèè.



è ðå ãè î íîâ. Àðêòè÷åñêàÿ çîíà Àìåðèêè ëè äè ðó åò ïî îá ùåé ïëî ùà äè
ñó õî ïóò íîé òåð ðè òî ðèè, â ñòðóê òó ðå ÂÐÏ çäåñü ìàê ñè ìàëü íàÿ äîëÿ
ñåð âèñ íûõ ïðî èç âîäñòâ. Â ðàñ ïî ëî æåí íîé â ïðåä å ëàõ îä íîé ñòðà -
íû àð êòè ÷åñ êîé çîíå Àçèè íà áëþ äà þò ñÿ ñà ìûå ñèëü íûå âíóò ðåí íèå
êîí ò ðàñ òû ìåæ äó åå ðå ãè î íà ìè ïî óðîâ íÿì äó øå âî ãî äî õî äà è ÂÐÏ.

Ñèëà ðàç ãðà íè ÷å íèÿ Åâðî ïû è Àçèè ïî ìåðå äâè æå íèÿ ê Ñå âåð íî -
ìó ïî ëþ ñó çà êî íî ìåð íî îñëà áå âà åò: â ñóá òðî ïè ÷åñ êîé è óìå ðåí íîé
çî íàõ îíî ïðî âî äèò ñÿ àá ñî ëþò íî ÷åò êî, â ñóá àðê òè ÷åñ êîé – îò íî ñè -
òåëü íî ÷åò êî, äà ëåå ãðà íè öà òå ðÿ åò ñÿ â Êàð ñêîì ìîðå (óñëîâ íî ïðî âî -
äèò ñÿ ìåæ äó îñòðî âà ìè Íî âîé è Ñå âåð íîé Çåì ëè), à íà ïî ëþ ñå óæå
íåò íè êà êèõ êîí òè íåí òàëü íûõ ðàç ëè ÷èé. Êàê ìîæ íî ñó äèòü ïî êî ëè -
÷åñ òâó ïðî åê òîâ, ðå à ëè çî âàí íûõ â ïî ñëåä íèå 15 ëåò è ïðåä ïî ëà ãà å -
ìûõ ê ðå à ëè çà öèè äî 2020 ã.6, ïîä ëèí íûì àð êòè ÷åñ êèì ôðîí òè ðîì
â Ðîñ ñèè, íî âîé òåð ðè òî ðè åé ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ, áå çóñ ëîâ íî, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ Àðêòèêà Àçèè. Çäåñü îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ è çà ïëà íè ðî âà íû ê îñó ùå -
ñòâëå íèþ ïðî åê òû îñâî å íèÿ Áî âà íåí êîâ ñêîé, Òàì áåé ñêîé, Þæíîé
ãðóï ïû ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà, ìåñ òî ðîæ äå íèé âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè Åíè -
ñåé ñêî ãî çà ëè âà, ðóä íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Ïî ëÿð íî ãî è Ïðè ïî ëÿð íî ãî
Óðà ëà, ìåñ òî ðîæ äå íèé Ñå âå ðî-Âàí êîð ñêî ãî, Òà ãó ëüñêî ãî, Ïå ëÿò êèí -
ñêî ãî, Âåð õíå-Òå ëå êàé ñêî ãî, Âåð õíå-Ý÷èí ñêî ãî, Ãó ëèí ñêî ãî, ìåñ òî -
ðîæ äå íèé ñå âå ðà Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ìåñ òî ðîæ äå íèé íà î. Áîëü øå -
âèê, ÿêóò ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Êþ ÷þñ, Òà ëàõ òàê, Òè ðåõ òÿõ, Òîì òîð,
÷ó êîò ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Äâîé íîå, Êëåí, Êå êó ðà, Ïûð êà êàé ñêîå è äð.

È çäåñü âû ÿâ ëÿ åò ñÿ åùå îäèí ïà ðà äîêñ: äëÿ ðàç âåð òû âà íèÿ òà êî ãî
êî ëè ÷åñ òâà íî âûõ ðå ñóð ñíûõ ïðî åê òîâ, äàæå ñ ïðè ìå íå íè åì âàõ òî âî ãî
ìå òî äà, òðå áó åò ñÿ ñåòü ãî ðî äîâ – ôîð ïîñ òíûõ áàç îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî -
ãî ñó õî ïóò íî ãî è ìîð ñêî ãî ôðîí òè ðà. Îäíà êî â îïè ñà íèè íè îä íî ãî èç
ýòèõ ïðî åê òîâ äàí íàÿ ïðî áëå ìà íè êàê íå ïîä íè ìà åò ñÿ – ïî óìîë ÷à íèþ
ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ñó ùåñ òâó þ ùèå ãî ðî äà è ïî ñåë êè àçè àò ñêîé çîíû Àðê -
òèêè âïîë íå ñïî ñîá íû ñïðà âèòü ñÿ ñ ìèñ ñè åé íî âî ãî ïè î íåð íî ãî îñâî -
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6 Ñóäÿ ïî èìå þ ùèì ñÿ äî êó ìåí òàì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ (ñõå ìàì
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ñòðà òå ãè ÿì è ïðî ãðàì ìàì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ è äð.), àçè àò ñêàÿ ÷àñòü ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè ïðå âîñ õî äèò åå åâ ðî ïåé ñêóþ
÷àñòü ïî ÷èñ ëó ðå à ëè çó å ìûõ ïðî åê òîâ è â 15-ëåò íåì ðåò ðîñ ïåê òèâ íîì ïå ðè î äå,
è â áëè æàé øåé ïÿ òè ëåò íåé ïåð ñïåê òè âå: ñî îò âå òñòâåí íî 30 è 18, 31 è 15.



å íèÿ. Ìíå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî íî âûå ðå ñóð ñíûå ïðî åê òû ðîñ ñèé ñêî ãî 
àçè àò ñêî ãî ôðîí òè ðà êàê ìè íè ìóì äîë æíû îïè ðàòü ñÿ íà ñó ùåñ òâåí íî 
áî ëåå ýêî íî ìè ÷åñ êè êðåï êèå, ÷åì ñå ãî äíÿ, àð êòè ÷åñ êèå ãî ðî äà-ïî ðòû, 
ìî íîï ðî ôèëü íûå ãî ðî äà ßìà ëà, Òàé ìû ðà, ×ó êîò êè èëè äàæå ïðåä ó -
ñìàò ðè âàòü ñî çäà íèå íà îñíî âå ñî âðå ìåí íûõ ïî ñåë êîâ ãî ðîä ñêî ãî
òèïà îä íî ãî-äâóõ íî âûõ ôîð ïîñ òíûõ ãî ðî äîâ-öåí òðîâ.

Îáùåï ðèç íà íî, ÷òî â ñðàâ íå íèè ñ äðó ãè ìè ïî ëÿð íû ìè ñòðà íà ìè
Ðîñ ñèÿ èìå åò ìîù íûå çà ïî ëÿð íûå èí äóñ òðè àëü íûå ãî ðî äà ñ îá øèð -
íû ìè ïðî ìûø ëåí íû ìè çî íà ìè, êî òî ðûå âïî ðó ñðàâ íè âàòü íå ñ àð êòè -
÷åñ êè ìè ãî ðî äà ìè çà ðó áåæ íûõ ñòðàí, à ñî ñòà ðîï ðî ìûø ëåí íû ìè Ðó -
ðîì, Óýëü ñîì èëè Ñè ëå çè åé. Áî ëåå 80% íà ñå ëå íèÿ ðîñ ñèé ñêîé Àðê -
òèêè ïðî æè âà åò â ãî ðî äàõ è ïî ñåë êàõ ëþä íîñ òüþ áî ëåå 5 òûñ. ÷åë.,
è ýòî ñó ùåñ òâåí íî áîëü øå, ÷åì â Ãðåí ëàí äèè, íà ñå âå ðå Êà íà äû,
â øòà òå Àëÿñêà, íà ñå âå ðå Íîð âå ãèè è Øâå öèè. Íà ôîíå ñî êðà ùå íèÿ
ñ êîí öà 1980-õ ãî äîâ îá ùå ãî íà ñå ëå íèÿ ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè âî ìíî -
ãèõ ðå ãè î íàõ íà 30–50%, à â îò äåëü íûõ – â 2 ðàçà è áî ëåå êðóï íûå ãî -
ðî äà óêðå ïè ëè ñâîè ïî çè öèè, èõ ñðàâ íè òåëü íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé è äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êèé âåñ â ñâî èõ ðå ãè î íàõ ñòàë åùå áîëü øå.

Îäíà êî ïî âñåì îñíîâ íûì ïî êà çà òå ëÿì ðåç êî êîí òðàñ òíà ñè òó à öèÿ 
â Àðêòèêå Åâðî ïû è â Àðêòèêå Àçèè. Â ïåð âîé ÷èñ ëî êðóï íûõ ãî ðî -
äîâ – ïî òåí öè àëü íûõ áàç ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ äîñ òà òî÷ íî: ýêî íî ìè -
÷åñ êèé, êâà ëè ôè êà öè îí íûé, òðó äî ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè à ëû Ìóð ìàí ñêà 
è Àðõàíãåëüñêà ïî çâî ëÿ þò ýòèì ãî ðî äàì ýô ôåê òèâ íî «øå ôñòâî âàòü»
íàä ïðî åê òà ìè íî âî ãî îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà è íà ñóøå,
è, ïðè ìè íè ìàëü íîé ïîä ãî òîâ êå, íà ìîðå. Îäíà êî çäåñü ÷èñ ëî òà êèõ
ïðî åê òîâ, çà ïëà íè ðî âàí íûõ ê ðå à ëè çà öèè íà áëè æàé øóþ ïåð ñïåê òè -
âó, ìè íè ìàëü íî7.

È íà ïðî òèâ, Àðêòèêà Àçèè, ãäå íà ïåð ñïåê òè âó çà ïëà íè ðî âà íî
çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî ïðî åê òîâ ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ, ïî ìè ìî Íî ðè ëü -
ñêà íå èìå åò êðóï íûõ ãî ðî äîâ – ôîð ïîñ òíûõ áàç, ñïî ñîá íûõ ýô ôåê -
òèâ íî «îïå êàòü» èõ ðàç âåð òû âà íèå è ðå à ëè çà öèþ. Êî ëè ÷åñ òâåí íûå
è êà ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè ãî ðî äîâ àçè àò ñêîé Àðêòèêè çíà ÷è òåëü íî
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7 Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà îñâî å íèÿ Øòîê ìàí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, êî òî ðûé óäà÷ -
íî âïè ñû âàë ñÿ â óæå ñó ùåñ òâó þ ùóþ ñåòü ãî ðî äîâ – ôîð ïîñ òíûõ áàç, îò ëî æå íà íà
íå îïðå äå ëåí íûé ñðîê.



óñòó ïà þò ïî êà çà òå ëÿì ãî ðî äîâ Àðêòèêè åâ ðî ïåé ñêîé. Ïî ý òî ìó âñòà åò 
âàæ íåé øàÿ çà äà ÷à ïîä òÿ ãè âà íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùåé ñåòè ãî ðîä ñêèõ ïî ñå -
ëå íèé àçè àò ñêîé Àðêòèêè (Ñà ëå õàðä, Äèê ñîí, Äó äèí êà, Òèê ñè, Ïå âåê,
Áè ëè áè íî) äî òà êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ, ÷òî áû îíè ìîã ëè âû ïîë íÿòü ôóíê öèè
ôîð ïîñ òíûõ áàç ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ àçè àò ñêî ãî àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí -
òè ðà: íàä å ëå íèÿ èõ íî âû ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íû ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè
ôóíê öè ÿ ìè; ïîä äåð æêè èõ â êîí êó ðåí öèè ñ þæ íû ìè òû ëî âû ìè áà çà -
ìè è ôå äå ðàëü íû ìè öåí òðà ìè, â òîì ÷èñ ëå ïó òåì ñî çäà íèÿ çäåñü íî -
âûõ íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ öåí òðîâ, ôè ëè à ëîâ ôå äå ðàëü íûõ óíè -
âåð ñè òå òîâ Ðîñ ñèè êàê êëþ ÷å âûõ ýëå ìåí òîâ ìåñ òíîé èí íî âà öè îí íîé
ñèñ òå ìû; äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ íî âûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ; êîì ôîð òè çà öèè ìåñ òíîé ãî ðîä ñêîé ñðå äû è ò.ä.8

Åñòåñ òâåí íûì îá ú åê òîì äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðèé îïå ðå æà þ ùå -
ãî ðàç âè òèÿ (ÒÎÐ)9 âû ñòó ïà þò àð êòè ÷åñ êèå ïî ðòû. Ïðèñ âî å íèå ñòà òó -
ñà ÒÎÐ âñåé ñåòè àð êòè ÷åñ êèõ ïî ðòîâ ïî çâî ëèò áåç òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ðàñ øè ðå íèÿ ôàê òè ÷åñ êè îá åñ ïå ÷èòü òà êîé ðå æèì äëÿ âñåé òðàñ ñû Ñå -
âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè è ñôîð ìè ðî âàòü ïðè âëå êà òåëü íûå óñëî âèÿ äëÿ
èí âåñ òî ðîâ èç ñòðàí Àçèè.

Ñå ãîä íÿ äëÿ îñâî å íèÿ ôðîí òè ðà òðå áó åò ñÿ ñëîæ íàÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ è èí ôðàñ òðóê òóð íàÿ îñíàñ òêà: öå ëå âûå áàí êè ðàç âè òèÿ, îñî -
áûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå çîíû, òåð ðè òî ðèè îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ, èí -
äóñ òðè àëü íûå ïàð êè, èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ñòðóê òó ðû è ðå ãó ëÿð íî îðãà -
íè çó å ìûå èí òåë ëåê òó àëü íûå ïëî ùàä êè îá ìå íà çíà íè åì è êîì ïå òåí -
öè ÿ ìè â âèäå áèç íåñ-ôî ðó ìîâ è íà ó÷íûõ êîí ôå ðåí öèé.

Äëÿ âû ïîë íå íèÿ àì áè öè îç íûõ çà äà÷ ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ íî âûõ
ðó áå æåé àçè àò ñêîé ñó õî ïóò íîé è ìîð ñêîé Àðêòèêè â óñëî âè ÿõ ãëî áà -
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8 Ïðè ìå ðîì äî êó ìåí òà, â êî òî ðîì ýòè èäåè èç ëî æå íû ñ äå òàëü íîñ òüþ àë ãî ðèò -
ìà ðå à ëè çà öèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ Êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïî ñå -
ëîê Òèê ñè Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ), îïóá ëè êî âàí íàÿ â åæå ãîä íîì äîê ëà äå «Î ñî -
ñòî ÿ íèè è ïðî áëå ìàõ çà êî íî äà òåëü íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå à ëè çà öèè Ñòðà òå ãèè ðàç âè -
òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è îá åñ ïå ÷å íèÿ íà öè î íàëü íîé áå çî -
ïàñ íîñ òè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà» çà 2014 ã. (Ì.: Ñî âåò Ôå äå ðà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî
Ñîá ðà íèÿ ÐÔ, 2015. Ñ. 123–146).

9 Èõ ñî çäà íèå ïðåä óñìîò ðå íî Ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì îò 29 äå êàá ðÿ 2014 ã.
¹ 473-ÔÇ «Î òåð ðè òî ðè ÿõ îïå ðå æà þ ùå ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».



ëè çà öèè ïî íà äî áÿò ñÿ ìîñ òû ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìåæ äó þæ íîé è ñå âåð íîé 
÷àñ òÿ ìè Àçèè, êî òî ðûå ñå ãî äíÿ ðàç âè âà þò ñÿ â ïðî òè âî ôà çå: ñòðà íû
ÀÒÐ äå ìî íñòðè ðó þò áóð íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó, òîã äà êàê àð ê -
òè ÷åñ êèå òåð ðè òî ðèè Àçèàòñêîé Ðîñ ñèè èñ ïû òû âà þò îñòðóþ íå õâàò êó 
èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè íî âûõ ïðî åê òîâ. Äëÿ òîãî
÷òî áû òî íóñ ðàç âè òèÿ þæ íîé Àçèè ðàñ ïðîñ òðà íèë ñÿ è íà Àçèþ ñå âåð -
íóþ, íå îá õî äè ìî ñî çäà íèå íî âûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ èí ñòè òó òîâ ðàç âè -
òèÿ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà òåð ðè òî ðèè ïî ëÿð íîé Àçèè. Ðå÷ü èäåò ïðå æ -
äå âñå ãî îá Àðêòè÷åñêîì áàí êå ðå êî íñòðóê öèè è ðàç âè òèÿ, èäåÿ îá
îðãà íè çà öèè êî òî ðî ãî áûëà âû ñêà çà íà ïðå çè äåí òîì Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà
(ßêó òèÿ) åùå â 1990-å ãîäû. Ñåé ÷àñ, ïî ñëå ñî çäà íèÿ Àçèàòñêîãî áàí êà
èí ôðàñ òðóê òóð íûõ èí âåñ òè öèé, ýòà èäåÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ àá ñî ëþò íî
ðå à ëèñ òè÷ íîé.

Öå ëå ñî îá ðàç íî îðãà íè çî âàòü êîí ñîð öè óì èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
ñòðóê òóð Àçèè, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ âîï ðî ñà ìè ðàç âè òèÿ Àðêòèêè, â êî òî -
ðûé âîé äóò Øàí õàé ñêèé èí ñòè òóò ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà íèé,
Ïî ëÿð íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé èí ñòè òóò Êè òàÿ, Êî ðåé ñêèé ìîð ñêîé
èí ñòè òóò, ðîñ ñèé ñêèé Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûé óíè âåð ñè òåò
è äð. Íå îá õî äè ìî ðå ãó ëÿð íî ïðîâîäèòü êîí ôå ðåí öèè ïî ðàç âè òèþ
àçè àò ñêîé Àðêòèêè – àíà ëîã åæå ãîä íî ïðî õî äÿ ùåé â Òðîì ñå (Íîð âå -
ãèÿ) êîí ôå ðåí öèè «Arctic Frontiers» äëÿ Àðêòèêè Åâðî ïû.

ÏÎÄÂÈÆÍÎÑÒÜ ÃÐÀÍÈÖ ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÔÐÎÍÒÈÐÀ
È ÏÀÐÀÄÎÊÑÛ ÎÁÎÑÎÁËÅÍÈß ÀÐÊÒÈÊÈ ÎÒ ÑÅÂÅÐÀ

Äå ÿ òåëü íîñòü ðà áî ÷èõ ãðóïï Àðêòè÷åñêîãî ñî âå òà, ñî áñòâåí íàÿ
ðîñ ñèé ñêàÿ ïðàê òè êà ïî ñëåä íèõ äâóõ äå ñÿ òè ëå òèé ïîä òâåð æäà þò, ÷òî
ïðî áëå ìà îïðå äå ëå íèÿ ãðà íèö àð êòè ÷åñ êîé çîíû ñå ãî äíÿ íå èìå åò
îêîí ÷à òåëü íî ãî è åäè íñòâåí íî ãî ðå øå íèÿ. Íàï ðè ìåð, ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà
ïî ñî õðà íå íèþ àð êòè ÷åñ êîé ôëî ðû è ôà ó íû èñ ïîëü çó åò äëÿ îá îñîá ëå -
íèÿ Àðêòèêè ñå âåð íóþ ãðà íè öó äðå âåñ íîé ðàñ òè òåëü íîñ òè – ðó áåæ
òàé ãè è òóí äðû (òàê íà çû âà å ìàÿ CAFF-Àðêòèêà). Ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà ïî
ìî íè òî ðèí ãó è îöåí êå îðè åí òè ðó åò ñÿ íà èçî òåð ìó èþëÿ, ïðè íè ìàÿ
ñðåä íå ìå ñÿ÷ íóþ òåì ïå ðà òó ðó â 10 °Ñ êàê ãðà íè öó Àðêòèêè è Ñó áàð ê -
òè êè (AMAP-Àðêòèêà). Ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà ïî óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ,

Ðîñ ñèé ñêèé àð êòè ÷åñ êèé ôðîí òèð: ïà ðà äîê ñû ðàç âè òèÿ
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äëÿ òîãî ÷òî áû óïðîñ òèòü ñáîð è ñî ïîñ òàâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ è ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ èí äè êà òî ðîâ ïî âñåì ðå ãè î íàì ïî ëÿð íîé çîíû10, â ñâî åì
îá î ñîá ëå íèè Àðêòèêè ìàê ñè ìàëü íî îðè åí òè ðó åò ñÿ íà àä ìè íèñ òðà -
òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûå ãðà íè öû. Ýòà Àðêòèêà, êî òî ðàÿ ðàñ ñìàò ðè âà -
ëàñü ïðè ïîä ãî òîâ êå ïåð âî ãî è âòî ðî ãî Äîê ëà äîâ î ðàç âè òèè ÷å ëî âå êà
â Àðêòèêå, âêëþ ÷à åò øòàò Àëÿñêó, êà íàä ñêèå òåð ðè òî ðèè ñå âåð íåå
60° ñ.ø., Ãðåí ëàí äèþ è Ôà ðåð ñêèå îñòðî âà, Èñëàí äèþ, ñå âåð íûå ìó -
íè öè ïà ëè òå òû Íîð âå ãèè, Øâå öèè è Ôèí ëÿí äèè, â Ðîñ ñèè – Ìóð ìàí -
ñêóþ îá ëàñòü, Íå íåö êèé, ßìà ëî-Íå íåö êèé, ×ó êîò ñêèé àâ òî íîì íûå
îêðó ãà, ãî ðî äà Âîð êó òó, Íî ðèëüñê, Èãàð êó è Òàé ìûð ñêèé ðà éîí
â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, à òàê æå òå ðà éî íû ßêó òèè, ãðà íè öû êî òî ðûõ
áëèç êè ê Ïî ëÿð íî ìó êðó ãó11. Òà êàÿ êîí ôè ãó ðà öèÿ Àðêòèêè íå ñêîëü êî 
óùåì ëÿ åò èí òå ðå ñû Ðîñ ñèè è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îò ðà æà åò áî ëåå øè -
ðî êèé ïîä õîä â îò íî øå íèè Êà íà äû.

Ïî äîá íàÿ íå îäíîç íà÷ íîñòü â îïðå äå ëå íèè Àðêòèêè ñâè äå ò åëü -
ñòâó åò î ìíî ãî ìåð íîñ òè, ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ òè ôå íî ìå íà àð êòè ÷åñ -
êî ãî ôðîí òè ðà, î åãî ñëîæ íîé, ìíî ãîñ ëîé íîé âíóò ðåí íåé ñòðóê òó ðå.
Ïî íÿò íî, ÷òî äëÿ ïå ðè ôå ðèé íîé òåð ðè òî ðèè òà êàÿ êîì ïëåê ñíîñòü
âîâ ñå íå íóæ íà è âïîë íå äîñ òà òî÷ íî îá îéòèñü îä íî ìåð íû ìè è îä íî -
çíà÷ íûìè îïðå äå ëå íè ÿ ìè è êðè òå ðè ÿ ìè âû äå ëå íèÿ. Íå íóæ íî ñå òî -
âàòü íà íå ÷åò êîñòü, íå çà âåð øåí íîñòü, îò íî ñè òåëü íîñòü, ìî áèëü íîñòü
îêàé ìëÿ þ ùèõ ðó áå æåé àð êòè ÷åñ êîé çîíû, ýòî çà êî íî ìåð íûå, èì ìà -
íåí ò íûå ñâî éñòâà áûñ òðî ìå íÿ þ ùå ãî ñÿ ôðîí òè ðà. Äàí íàÿ ñâåðõ äè íà -
ìè÷ íàÿ ñèñ òå ìà ïî ñòî ÿí íî èñ ïû òû âà åò íà ïðî ÷íîñòü ñòà ðûå ãðà íè öû
è ñàìà ñî çäà åò íî âûå ðó áå æè â ðå çóëü òà òå ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ íî -
âûõ ïðî ñòðàíñòâ ñóøè è ìîð ñêîé àê âà òî ðèè.

Êîã äà Àðêòèêà èìå ëà ñòà òóñ ãëî áàëü íîé ïå ðè ôå ðèè, ñïî ðîâ è äèñ -
êóñ ñèé î åå ãðà íè öàõ íå âîç íè êà ëî. Íî âñå èç ìå íè ëîñü ñ ïðå âðà ùå íè -
åì ïî ëÿð íûõ òåð ðè òî ðèé ìèðà â ãëî áàëü íûé ôðîí òèð, íà õî äÿ ùèé ñÿ
â öåí òðå âíè ìà íèÿ ìè ðî âîé ïî ëè òè êè, â ïåð âûõ ñòðî êàõ ìè ðî âûõ íî âî ñ -
òåé. Ìãíî âåí íî ïðè îá ðå ëè íå ñâî éñòâåí íóþ èì ðà íåå îñòðî òó ïðå æ äå
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10 Ýòà çà äà ÷à áûëà ðå à ëè çî âà íà, íà ïðè ìåð, â äîê ëà äàõ [12; 13].
11 Ñì.: [10]. Â ýòîò ïå ðå ÷åíü íå âîø ëà Àðõàíãåëüñêàÿ îá ëàñòü ñ Àð õàí ãåëü -

ñêîì, Íî âîä âèí ñêîì è òðå ìÿ ìó íè öè ïàëü íû ìè ðà éî íà ìè (Îíåæ ñêèì, Ïðè ìîð -
ñêèì, Ìå çåí ñêèì), êî òî ðûå â Ðîñ ñèè èìå þò ñòà òóñ àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé.



äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè òëå þ ùèå ïðî áëå ìû îïðå äå ëå íèÿ ãðà íèö ñó âå ðåí íîé
ìîð ñêîé àê âà òî ðèè Ðîñ ñèè, Êà íà äû, Äà íèè â ñïîð íûõ çî íàõ â Ñå âåð -
íîì Ëå äî âè òîì îêå à íå, âîï ðî ñû ñòà òó ñà (íà öè î íàëü íûé èëè ìåæ äó -
íà ðîä íûé) Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ïðî õî äà.

È â Ðîñ ñèè ñïî ðû î þæ íîé ãðà íè öå Àðêòè÷åñêîé çîíû âîç íèê ëè
ëèøü â 2000-å ãîäû. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå âåð ñèè çà êî íîï ðî åê òà «Îá Àðê -
òè÷åñêîé çîíå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè», ïðåä ëî æå íèÿ Ìè íý êî íîì ðàç -
âè òèÿ è Ìèí ðå ãè î íà òî óñòó ïà ëè ðå ãè î íàëü íî ìó ëîá áè è âêëþ ÷à ëè
â ïå ðå ÷åíü ïî ëÿð íûõ òåð ðè òî ðèé ðà éî íû Êà ðå ëèè, íî âûå ðà éî íû
Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, äî 12–14 ñå âåð íûõ ðà éî -
íîâ ßêó òèè, òî, íà î áî ðîò, ïîä âëè ÿ íè åì òðå áî âà íèé ýêî íîì íî ãî áþä -
æå òè ðî âà íèÿ Ìèí ôè íà èñ êëþ ÷à ëè èç ýòî ãî ïå ðå ÷íÿ äàæå ÷àñòü ðà éî -
íîâ çà ïî ëÿð íîé Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè, âñþ Àðõàíãåëüñêóþ îá ëàñòü,
ãî ðîä ñêîé îêðóã Âîð êó òó, îñòàâ ëÿ ëè òîëü êî ïÿòü ïðè ìîð ñêèõ ðà éî íîâ 
ßêó òèè. Âîç íè êà åò èñ êó øå íèå óâè äåòü â ýòîì ïðî öåñ ñå ëèøü ïðî òè -
âîñ òî ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ ñèë â ìè íèñ òå ðñòâàõ, ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà
è àð êòè ÷åñ êèõ ðå ãè î íîâ. Íî áó äåò íå ïðà âèëü íûì èñ êàòü ïðè ÷è íû
«âå÷ íîé» ôëóê òó à öèè ïå ðå ÷íÿ àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè òîëü -
êî â ïî ëè òè ÷åñ êîé è áþä æåò íîé êîíú þí êòó ðå. Ó ýòî ãî ïðî öåñ ñà åñòü
è áî ëåå îá ú åê òèâ íûå îñíî âà íèÿ.

Ãðà íè öû ïðè õî äÿò â äâè æå íèå, íà ÷è íà þò «äû øàòü», êîã äà íà ðó -
øà åò ñÿ ïðå æíÿÿ òðà åê òî ðèÿ ðàç âè òèÿ, ïå ðå ñòà åò äå éñòâî âàòü çà âè ñè -
ìîñòü îò ñëî æèâ øåé ñÿ íà äå ñÿ òè ëå òèÿ âïå ðåä êî ëåè. Ïîä âëè ÿ íè åì
âîç íèê øåé îò êðû òîñ òè, âõîæ äå íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè
â ñåòè ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ðàì êàõ Àðêòè÷åñêîãî ñî âå -
òà, Ñå âåð íî ãî ôî ðó ìà, Óíè âåð ñè òå òà Àðêòèêè, Áà ðåíö-ðå ãè î íà, Ñî âå -
òà ïàð ëà ìåí òà ðè åâ àð êòè ÷åñ êèõ ãî ñó äàðñòâ, â ñâÿ çè ñ ðåç êîé èí òåí ñè -
ôè êà öè åé ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí òàê òîâ âíóò ðè öèð êóì ïî ëÿð íî ãî ðå ãè î -
íà â 2000-å ãîäû ñôîð ìè ðî âà ëàñü ñè òó à öèÿ, êîã äà ìåæ äó íà ðîä íûé
ñòà òóñ ýòèõ òåð ðè òî ðèé ñòàë ïî âû øàòü ñÿ.

Âíóò ðè ñòðà íû ýòà ñè òó à öèÿ ïîä êðåï ëÿ ëàñü ðàñ òó ùèì èí òå ðå ñîì
ê ðå ñóð ñíî ìó è òðàí çèò íî ìó ïî òåí öè à ëó Àðêòèêè, íî âû ìè óñè ëè ÿ ìè
â ãå î ëî ãè ÷åñ êîì èç ó÷å íèè åå ñóøè è øåëü ôà, âîç ðîæ äå íè åì ïî ëÿð -
íûõ ýêñ ïå äè öèé ïîä ýãè äîé Ðóñ ñêî ãî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî îá ùåñ òâà.
Îôè öè àëü íî ãî ñó äà ðñòâåí íûé èí òå ðåñ ê Àðêòèêå è ãî òîâ íîñòü ê íî -
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âî ìó åå îñâî å íèþ áûë çà êðåï ëåí â äî êó ìåí òàõ ôå äå ðàëü íîé àð êòè ÷åñ -
êîé ïî ëè òè êè:

• â Îñíî âàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
â Àðêòèêå íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà è äàëü íåé øóþ ïåð ñïåê òè âó
(2008 ã.), ãäå ïðåä ëî æå íî îïè ðàòü ñÿ íà ðà íåå óòâåð æäåí íûé ïå -
ðå ÷åíü àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè, îïðå äå ëåí íûé ðå øå -
íè åì Ãî ñó äà ðñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ïðè Ñî âå òå Ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ
ïî äå ëàì Àðêòèêè (1989 ã.), à òàê æå íà ïå ðå ÷åíü çå ìåëü è îñòðî -
âîâ, óêà çàí íûõ â Ïîñ òà íîâ ëå íèè Ïðå çè äè ó ìà Öåí òðàëü íî ãî
Èñïîë íè òåëü íî ãî Êî ìè òå òà ÑÑÑÐ (1926 ã.) «Îá îá ú ÿâ ëå íèè
òåð ðè òî ðè åé ÑÑÑÐ çå ìåëü è îñòðî âîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Ñå âåð -
íîì Ëå äî âè òîì îêå à íå»;

• â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè è îá åñ ïå ÷å íèÿ íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè íà ïå ðè îä äî
2020 ãîäà (2013 ã.). Çäåñü ïå ðå ÷åíü àð êòè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ íå
îïðå äå ëÿ åò ñÿ, áà çè ðó åò ñÿ ïî óìîë ÷à íèþ íà ïðå æíåì – èç Îñíîâ 
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â Àðêòèêå;

• â Ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìå «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç -
âè òèå Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî
2020 ãîäà» (2014 ã.), êî òî ðàÿ îïè ðà åò ñÿ íà íî âûé ïå ðå ÷åíü àð ê òè -
÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé èç Óêà çà Ïðå çè äåí òà ÐÔ «Î ñó õî ïóò íûõ òåð -
ðè òî ðè ÿõ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (2014 ã.).
Â ýòîì óêà çå óñòðà íå íà äàâ íÿÿ íå ñïðà âåä ëè âîñòü â îò íî øå íèè
Âîð êó òû, çà êðåï ëåí àð êòè ÷åñ êèé ñòà òóñ ïðè ìîð ñêî ãî Àð õàí -
ãåëüñêà, ñêðîì íî îò ðà æå íû àð êòè ÷åñ êèå ïðè òÿ çà íèÿ ßêó òèè.

Íå âåð íî ñ÷è òàòü, ÷òî Óêàç Ïðå çè äåí òà ÐÔ «Î ñó õî ïóò íûõ òåð ðè òî -
ðè ÿõ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» çà êðûë ïðî áëå ìó ïîä -
âèæ íûõ ãðà íèö àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà Ðîñ ñèè. Íåò, îí îò ðà çèë îôè öè -
àëü íóþ ïî çè öèþ â ýòîì âîï ðî ñå â êîí êðåò íûé ïå ðè îä è ïî ðî äèë íî âûå
ïðî òè âî ðå ÷èÿ, êî òî ðûå â áó äó ùåì ñíî âà ïî òðå áó þò ïå ðå îïðå äå ëå -
íèÿ ãðà íèö ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè. Â ýòîé ñâÿ çè èí òå ðåñ íî ñî ïîñ òà âèòü
íà ïåð âûé âçãëÿä ñè íî íè ìè÷ íûå ïî íÿ òèÿ «Àðêòèêà» è «Êðàéíèé Ñå -
âåð». Ýòè ïî íÿ òèÿ ïðè øëè ê íàì êàê áû èç ðàç íûõ èñ òî ðè ÷åñ êèõ ýïîõ:
«Êðàé íèé Ñå âåð» – èç 1930-õ ãî äîâ, ýïî õè íà ÷à ëà ìàñ øòàá íî ãî èí äóñ ò -
ðè àëü íî ãî îñâî å íèÿ Ñå âå ðà ÑÑÑÐ (êîã äà Àðêòèêà áûëà ñåê ðåò íîé ïå -
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ðè ôå ðè åé ñòðà íû), à «íî âàÿ Àðêòèêà» – èç ýïî õè ãëî áà ëè çà öèè íà ÷à ëà

ÕÕI â., êîã äà ýòà òåð ðè òî ðèÿ ñòà ëà ãëî áàëü íûì ôðîí òè ðîì.
Â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ îá îñîá ëå íèå Ñå âå ðà è Àðêòèêè Ðîñ ñèè íî ñè ëî

íå ÿâ íûé õà ðàê òåð: ïî óìîë ÷à íèþ, êîã äà ðå÷ü øëà î Ñå âå ðå, èìå ëèñü
â âèäó âîï ðî ñû ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè è òðó äî âî ãî ïðà âà, âîï ðî ñû ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ (çîíà Ñå âå ðà ÑÑÑÐ) è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ, à êîã äà îá Àðêòèêå – âîï ðî ñû îá îðî íû, ìîð ñêîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè è ìåæ äó íà ðîä íî ãî ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Â ýòîé ñõå -
ìå Àðêòèêà íå èìå ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, «âû ðàñ òà ëà» èç Ñå -
âå ðà: ñïå öè àëü íûõ èí ñòè òó òîâ äëÿ Àðêòèêè (íîðì, ïðà âèë, ðåã ëà ìåí -
òîâ) áûëî ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øå, ÷åì äëÿ Ñå âå ðà. Ýòà ïðàê òè êà áûëà
èíåð öè îí íî âîñ ïðî èç âå äå íà óæå â íî âîé Ðîñ ñèè â 1990-å ãîäû. Ïðè -
íÿ òûé òîã äà ôåäå ðàëü íûé çà êîí «Î ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òè ÿõ
è êîì ïåí ñà öè ÿõ äëÿ ëèö, ðà áî òà þ ùèõ è ïðî æè âà þ ùèõ â ðà éî íàõ
Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ òíîñ òÿõ» (1993 ã.), ïî
ñóòè, ïå ðå óòâåð äèë ñî âåò ñêèå ñî öè àëü íûå íîð ìû. Äðó ãîé çà êîí –
«Îá îñíî âàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (1996 ã.) çà êðå ïèë
ïå ðå ÷åíü îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ôå äå ðàëü íîé ñå âåð íîé ïî ëè òè êè: ýòî 
ïîä äåð æêà çà âî çà òî âà ðîâ íà Ñå âåð, ñî öè àëü íàÿ çà ùè òà íà ñå ëå íèÿ, ñî -
õðà íå íèå è ðàç âè òèå êî ðåí íûõ íà ðî äîâ, îõðà íà îêðó æà þ ùåé ïðè ðîä -
íîé ñðå äû. Ôóí äà ìåí òîì ñî âåò ñêîé è ïîä òâåð æäåí íîé ðîñ ñèé ñêîé
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îò íî øå íèè Ñå âå ðà áûë ðà éîí íûé ïîä -
õîä: ñå âåð íûå ëüãî òû, ãà ðàí òèè, êîì ïåí ñà öèè, íà ïðàâ ëå íèÿ ïîä äåð æ -
êè ðàñ ïðå äå ëÿ ëèñü ïî ðà éîí íî ìó ïðè íöè ïó. Ïî ý òî ìó ñó ùåñ òâî âà ëè
ïå ðå ÷åíü ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ òíîñ -
òåé, ïå ðå ÷åíü ðà éî íîâ ñ îãðà íè ÷åí íû ìè ñðî êà ìè çà âî çà, ïå ðå ÷åíü
ðà éî íîâ ïðî æè âà íèÿ íà ðî äîâ Ñå âå ðà.

Êîí öåï öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðà éî íîâ Ñå âå ðà, óòâåð æäåí íàÿ ïîñòà íîâ ëå íè åì
Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ â 2000 ã., îá îçíà ÷è ëà ïåð âóþ ïî ïûò êó ñôîð ìó ëè -
ðî âàòü ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïî ëè òè êó â îò íî øå íèè Ñå âå ðà ñ áî ëåå ñî âðå -
ìåí íûõ, ãî ñó äà ðñòâåí íî-ðû íî÷ íûõ ïî çè öèé, íà ïðè íöè ïàõ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà è ñà ìî ðàç âè òèÿ ýòèõ òåð ðè òî ðèé. Ýòà
êîí öåï öèÿ íå ïî ëó ÷è ëà äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ: â 2000-å ãîäû çà êî íî -
äà òåëü íîå íîð ìîò âîð ÷åñ òâî êà ñà òåëü íî ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè
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áûëî ïðè îñòà íîâ ëå íî. Çàòî ïîä âëè ÿ íè åì ìè ðî âî ãî èí òå ðå ñà ê Àðê -
òèêå ïî ëó ÷è ëî ðàç âè òèå àð êòè ÷åñ êîå çà êî íî äà ò åëüñòâî. Çà î÷åíü êî -
ðîò êîå âðå ìÿ â Ðîñ ñèè áûëè ïðè íÿ òû òðè îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèõ äî êó -
ìåí òà àð êòè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè: îñíî âû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè äî
2020 ã., ñòðà òå ãèÿ è ãîñ ïðîã ðàì ìà.

Ïðîá ëå ìû îá îñîá ëå íèÿ Àðêòèêè îò Ñå âå ðà àê òó àëü íû äëÿ âñåõ ñå -
âåð íûõ ñòðàí, è êàæ äàÿ ðå øà åò èõ ïî-ñâî å ìó èñ õî äÿ èç ñâî èõ íîð ìî -
ò âîð ÷åñ êèõ è äðó ãèõ òðà äè öèé. Â Êà íà äå ðàç ãðà íè ÷å íèå íî ñèò þðèñ -
äèê öè îí íûé õà ðàê òåð: âñå òåð ðè òî ðèè (Þêîí, Íó íà âóò, Ñå âå ðî-Çà -
ïàä íûå Òåð ðè òî ðèè) îò íî ñÿò ñÿ ê Àðêòèêå, à ê Ñå âå ðó ïðè ÷èñ ëå íû ñå -
âåð íûå ÷àñ òè íå êî òî ðûõ ïðî âèí öèé. Â ÑØÀ âåñü ñå âåð íûé øòàò
Àëÿñêà îò íî ñÿò ê çîíå Àðêòèêè. Â Íîð âå ãèè îá îñîá ëÿ þò «âû ñî êèé»
(êðàé íèé) Ñå âåð, êî òî ðûé è ÿâ ëÿ åò ñÿ Àðêòèêîé. Â Ôèí ëÿí äèè è Øâå -
öèè òàê æå Àðêòèêà òîæ äåñ òâåí íà Ñå âå ðó. Èñëàí äèÿ, Ãðåí ëàí äèÿ, Ôà -
ðåð ñêèå îñòðî âà öå ëè êîì îò íî ñÿò ñÿ ê Àðêòèêå.

Ñî ïîñ òàâ ëå íèå òðåõ ïå ðå ÷íåé ðîñ ñèé ñêèõ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé –
Àðêòèêè ïî Óêà çó Ïðå çè äåí òà 2014 ã., ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà
è ïðè ðàâ íåí íûõ ê ðà éî íàì Êðàé íå ãî Ñå âå ðà ìåñ òíîñ òåé (òàáë. 3) âû -
ÿâ ëÿ åò ðÿä ïà ðà äîê ñîâ. Èñõîä íîå (èí òó è òèâ íîå) ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì,
÷òî Êðàé íèé Ñå âåð äóá ëè ðó åò Àðêòèêó (÷òî èìå åì, íà ïðè ìåð, â Íîð -
âå ãèè) íå ïîä òâåð æäà åò ñÿ ââè äó íå ñêîëü êèõ âàæ íûõ èñ êëþ ÷å íèé.

Ãî ðî äà Àðõàíãåëüñê è Íî âîä âèíñê, íå âõî äÿ â ïå ðå ÷åíü ðà éî íîâ
Êðàé íå ãî Ñå âå ðà, ïî ïà ëè â ïðå çè äå íòñêèé àð êòè ÷åñ êèé ñïè ñîê ïî
ïðè ÷è íàì ñâî å ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðè ìîð ñêî ãî ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè -
÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ è îá îðîí íî ãî çíà ÷å íèÿ. Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì
Îíåæ ñêèé ìó íè öè ïàëü íûé ðà éîí èç ñïèñ êà «ïðè ðàâ íåí íûõ» ïî ïàë
â àð êòè ÷åñ êèé ïå ðå ÷åíü ïðå çè äåí òà. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, Ëå øó êîí ñêèé
è Ïè íåæ ñêèé ìó íè öè ïàëü íûå ðà éî íû Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûå
òðà äè öè îí íî îò íî ñÿò ñÿ ê Êðàé íå ìó Ñå âå ðó, ïî íå ïî íÿò íûì ïðè ÷è íàì 
íå âîø ëè â íî âûé àð êòè ÷åñ êèé ñïè ñîê. Â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè èç ðà éî íîâ 
Êðàé íå ãî Ñå âå ðà òîëü êî Âîð êó òà âîø ëà â àð êòè ÷åñ êèé ïå ðå ÷åíü, à ñî -
ñåä íèå ãî ðî äà Èíòà è Óñèíñê è òðè ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íà (Èæåì -
ñêèé, Ïå ÷å ðà, Óñòü-Öè ëåì ñêèé) íå ïî ëó ÷è ëè ýòîò ñòà òóñ. Â Êðàñ íî -
ÿð ñêîì êðàå Ñå âå ðî-Åíè ñåé ñêèé è Ýâåí êèé ñêèå ìó íè öè ïàëü íûå ðà éî -
íû, êî òî ðûå îò íî ñÿò ñÿ ê Êðàé íå ìó Ñå âå ðó, â àð êòè ÷åñ êèé ñïè ñîê
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íå âîø ëè. Â ßêó òèè ê àð êòè ÷åñ êèì òåð ðè òî ðè ÿì îò íå ñå íû ïÿòü ïðè -
ìîð ñêèõ ðà éî íîâ (â ïðî åê òàõ óêà çà ðå÷ü øëà î òðè íàä öà òè).

Ïà ðà äîê ñû ùåä ðîñ òè â îò íå ñå íèè ê àð êòè ÷åñ êî ìó ñòà òó ñó îäíèõ
òåð ðè òî ðèé è îä íî âðå ìåí íî ÿâ íîé æåñ òêîñ òè â ïîä õî äàõ ê äðó ãèì ãî -
ðî äàì è ðà éî íàì Êðàé íå ãî Ñå âå ðà, ïî âñåì ôîð ìàëü íûì êðè òå ðè ÿì
ýòî ãî ñòà òó ñà âïîë íå çà ñëó æè âà þ ùèì, îò ÷åò ëè âî ïî êà çû âà þò íà êîï -
ëåí íûå âíóò ðåí íèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ, êî òî ðûå ñî âðå ìå íåì áó äóò ðàç ðå -
øå íû. Íî âûå àð êòè ÷åñ êèå ðó áå æè îò ðà çÿò ðå çóëü òà òû íî âî ãî îñâî å -
íèÿ Àðêòèêè, íî âûå ñâÿ çè ñ Ñå âåð íûì Ëå äî âè òûì îêå à íîì, êî òî ðûå
ïîä âëè ÿ íè åì èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà âîç íèê íóò ó íå êî òî -
ðûõ, ñå ãî äíÿ «çà äâè íó òûõ âãëóáü», òåð ðè òî ðèé Êðàé íå ãî Ñå âå ðà.
Êîí êðåò íûé âåê òîð ðå øå íèÿ áó äåò çà âè ñåòü îò òîãî, êàê èìåí íî, ñ êà -
êîé àê òèâ íîñ òüþ, â êà êîì ïðè îðè òåò íîì íà ïðàâ ëå íèè ïî é äåò íî âîå
îñâî å íèå àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà, ãäå èìåí íî áó äóò îñó ùå ñò âëÿòü ñÿ
íî âûå êðóï íûå ðå ñóð ñíûå è èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû.

ÔÐÎÍÒÈÐÛ ÌÀËÛÕ ÔÎÐÌ

Â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ õî çÿ éñòâåí íîå îñâî å íèå Ñå âå ðà è Àðêòèêè îïè -
ðà ëîñü íà êðóï íûå ñòðóê òó ðû ãëàâ êîâ, òðåñ òîâ, îá ú å äè íå íèé, èí òåã -
ðàëü íûõ êîì áè íà òîâ îñî áî ãî òèïà. Ðîëü ìà ëûõ ôîðì â ïî ëíîì ñî îò âå ò -
ñò âèè ñ çà êî íà ìè òîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýïî õè êîí âå éåð íî ãî ïðî èç âî ä ñò -
âà è ïî âñå ìåñ òíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ýô ôåê òà ýêî íî ìèè íà ìàñ øòà áå íå -
äî î öå íè âà ëàñü. Õîòÿ è òîã äà ïðî ðûâ íûå îò êðû òèÿ íî âûõ ìåñ òî ðîæ -
äå íèé ñî âåð øà ëèñü íå ãëàâ êà ìè, êîì áè íà òà ìè, òðåñ òà ìè, à ðà áî òàâ -
øè ìè â íèõ îò âàæ íû ìè îäè íî÷ êà ìè èëè ãðóï ïà ìè àçàð òíûõ ïåð âî èñ -
êà òå ëåé (Áè ëè áè íûì, Èåâ ëå âîé, Ìó ðàâ ëåí êî è äð.).

Ñå ãîä íÿ óæå àá ñî ëþò íî î÷å âèä íî, ÷òî áåç ìà ëûõ ôîðì íåò ôðîí -
òè ðà: ïè î íåð íîå îñâî å íèå âñåã äà îïè ðà åò ñÿ íà ñìå ëîå ýêñ ïå ðè ìåí òè -
ðî âà íèå, ðà äè êàëü íûå èí íî âà öèè, íå òè ïî âûå ðå øå íèÿ, íà ïðè ìåð
â íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ñòðî è òåëü íûõ ðà áîò, â èí æå íåð íûõ èç ûñ êà íè ÿõ,
ïðè àäàï òà öèè òåõ íè êè ê óñëî âè ÿì Àðêòèêè. Ìíî ãî óæå íà ïè ñà íî ïðî 
ðîëü ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ôèðì â ïðåä îñòàâ ëå íèè èí æå íåð íûõ óñ -
ëóã, òåõ íè ÷åñ êî ãî ñåð âè ñà êðóï íûì ðå ñóð ñíûì êîì ïà íè ÿì, ðà áî òà þ -
ùèì â Àðêòèêå, ïðî ìà ëûå äî áû÷ íûå êîì ïà íèè, êî òî ðûå ñïî ñîá íû
ïå ðå ëî ìèòü äè íà ìè êó ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñòà ðîï ðî ìûø ëåí íîé àð ê -

Ðîñ ñèé ñêèé àð êòè ÷åñ êèé ôðîí òèð: ïà ðà äîê ñû ðàç âè òèÿ
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òè ÷åñ êîé òåð ðè òî ðèè, çà íè ìà ÿñü ðàç ðà áîò êîé èñ òî ùåí íûõ ìåñ òî ðîæ -
äå íèé, óæå íå èí òå ðåñ íûõ êðóï íûì êîð ïî ðà öè ÿì.

Îáîç íà ÷èì åùå îäíî íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè -
ðà, êî òî ðîå öå ëè êîì áà çè ðó åò ñÿ íà ýíåð ãèè ìà ëûõ ñòðóê òóð è êî òî ðîå
ðå à ëè çó åò ñÿ â ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêå êðàé íå òðóä íî è ìåä ëåí íî. Ðå÷ü
èäåò î äå öåí òðà ëè çî âàí íîì òåï ëî ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å íèè, î ìà ëîé ýíåð ãå -
òè êå è òåï ëîñ íàá æå íèè. Ïî âñåì ñâî èì àò ðè áó òàì ýòî òè ïè÷ íûé àð ê -
òè ÷åñ êèé ôðîí òèð – ñôå ðà ïðè ëî æå íèÿ ïå ðå äî âûõ èí íî âà öè îí íûõ
óñè ëèé è ïî èñ êà.

Ïî êðè òå ðèþ ðàç âè òîñ òè äå öåí òðà ëè çî âàí íîé ýíåð ãå òè êè â ðå ãè î -
íàõ ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè ìîæ íî âû äå ëèòü òðè òèïà òåð ðè òî ðèé: ìè íè -
ìàëü íî ãî, ñðåä íå ãî è ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè ñó òñòâèÿ íå ñå òå âîé ýíåð ãå -
òè êè è òåï ëîñ íàá æå íèÿ. Äëÿ êàæ äî ãî òèïà õà ðàê òåð íî ñâîå ñî ÷å òà íèå
àë ãî ðèò ìîâ ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû òåï ëî ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ: òè ïî âîå èëè 
ïðî åê òî î ðè åí òè ðî âàí íîå (ñïå öè ôè÷ íîå). Âîç íè êà åò çà êî íî ìåð íûé
âî ï ðîñ: ïî ÷å ìó ïðè íà ëè ÷èè çíà ÷è òåëü íî ãî êî ëè ÷åñ òâà íîð ìà òèâ íûõ
ïðà âî âûõ äî êó ìåí òîâ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ðàç âè òèå ìåñ òíî ãî ìà ëî ãî
ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ â èí òå ðå ñàõ ýíåð ãî íå çà âè ñè ìîñ òè óäà ëåí íûõ íà -
ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ Àðêòèêè, ïðè àá ñî ëþò íî ÿñ íîì ïî íè ìà íèè ñà ìîé
ïðî áëå ìû12 äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè âîñ ïðî èç âî äèò ñÿ ïà ðà äîê ñàëü íàÿ ñè òó à -
öèÿ, êîã äà çà òû ñÿ ÷è êè ëî ìåò ðîâ, ñî çíà ÷è òåëü íû ìè ðàñ õî äà ìè áþä -
æåò íûõ ñðåäñòâ (åæå ãîä íî ýòî äå ñÿò êè ìèë ëè àð äîâ ðóá ëåé13) â òðóä -
íî äîñ òóï íûå ðà éî íû Àðêòèêè çà âî çÿò ñÿ òû ñÿ ÷è òîíí óãëÿ, íåôòè,
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12 Ñì., íà ïðè ìåð, åæå ãîä íûé äîê ëàä «Î ñî ñòî ÿ íèè è ïðî áëå ìàõ çà êî íî äà òåëü -
íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå à ëè çà öèè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè è îá åñ ïå ÷å íèè íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà»
çà 2013 ã. (Ì.: Ñî âåò Ôå äå ðà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî Ñîá ðà íèÿ ÐÔ, 2014): «Ïðîã ðàì ìû
ïî âû øå íèÿ ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè, ðàñ øè ðå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ
èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè, îïòè ìè çà öèè ëî êàëü íîé ýíåð ãå òè êè â Àðêòèêå äîë æíû áûòü
íà öå ëå íû íà óìåíü øå íèå çà òðàò íà âû ðà áîò êó ýëåê òðî ý íåð ãèè â äå öåí òðà ëè çî âàí -
íîé çîíå ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ…»; «Îáåñ ïå ÷èòü ðå êî íñòðóê öèþ àð êòè ÷åñ êî ãî æè ëèù -
íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, îò ðàñ òî ÷è òåëü íîñ òè, çà òðàò íîñ òè, íå ñòà áèëü íîñ òè
ðà áî òû ïå ðå õî äèòü ê ñî âðå ìåí íûì ìî áèëü íûì, ïðè âÿ çàí íûì ê ìåñ òíûì èñ òî÷ íè -
êàì ïå÷ íî ãî è êî òåëü íî ãî òîï ëè âà ñõå ìàì òåï ëî ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ
äå öåí òðà ëè çî âàí íûõ ìà ëûõ ñåë, ïî ñåë êîâ è ãî ðî äîâ…».

13 Ïîä ðîá íåå ñì. â ðà áî òå [1].



íåôò åï ðî äóê òîâ, òîã äà êàê ïîä áî êîì èìå þò ñÿ ñî áñòâåí íûå èñ òî÷ íè -
êè ýíåð ãèè, êî òåëü íî ãî, ïå÷ íî ãî è äàæå ìî òîð íî ãî òîï ëè âà?

Âàæ íàÿ ïðè ÷è íà – óñòî ÿâ øè å ñÿ áëî êè ðîâ êè ðàç âè òèÿ, ñòðåì ëå íèå
ìåñ òíûõ è ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé ñî õðà íÿòü ïðè âû÷ íûå ñõå ìû òåï ëî -
ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ, îðè åí òè ðî âàí íûå íà çà âîç ýíåð ãî íî ñè òå ëåé èç -
âíå. Â ýòó ïî ëè òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó ñî ñëî æèâ øè ìè ñÿ ïðî ÷ -
íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè èí òå ðå ñà ìè âñòðî å íû è òðàíñ ïîð òíûå êîì ïà -
íèè, êî òî ðûå ñòðå ìÿò ñÿ èìåòü ãà ðàí òè ðî âàí íûå îá ú å ìû ðà áî òû ïî
òðàñ ñå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè, íà ñè áèð ñêèõ ðå êàõ è Òðàíñ ñè áå. Ïî -
ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî ðàç âè òèå ìåñ òíîé ìà ëîé ýíåð ãå òè êè èìå åò î÷åíü ìíî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êè ìî ãó ùåñ òâåí íûõ ïðî òèâ íè êîâ è î÷åíü ìàëî ñëà áûõ
ñòî ðîí íè êîâ, ïî ñëåä íèõ – ïðå æäå âñå ãî â ëèöå ïî äî ò÷åò íûõ íà ñå ëå -
íèþ îò âå òñòâåí íûõ ìåñ òíûõ ëè äå ðîâ, ìó íè öè ïàëü íîé âëàñ òè, îðè åí -
òè ðî âàí íîé íà ýô ôåê òèâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, à íå íà ïðè ñâî å íèå áþä -
æåò íûõ ñðåäñòâ. Íåì íî ãî ÷èñ ëåí íûå ïî çè òèâ íûå ïðè ÷è íû áûñ òðîé
ìî äåð íè çà öèè òåï ëî ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ ñå âåð íûõ ïî ñåë êîâ, óâè äåí -
íûå àâ òî ðîì â Ýâåí êèé ñêîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå â ñå ðå äè íå 2000-õ ãî -
äîâ, áûëè ñâÿ çà íû ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ðå àëü íî ãî ïàð òíå ðñòâà ìåñ òíîé
âëàñ òè è íåôò å ãà çî âîé êîð ïî ðà öèè, êî òî ðûå îá ú å äè íè ëè óñè ëèÿ è ðå -
ñóð ñû è ñó ìå ëè î÷åíü áûñ òðî ïðî âåñ òè ìàñ ñî âóþ çà ìå íó ñòà ðûõ êî -
òåëü íûõ, äèç åëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, ñå òå âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ðà éîí -
íûõ öåí òðàõ îêðó ãà.

Áåç äå öåí òðà ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé âëàñ òè, êî -
òî ðàÿ îá åñ ïå ÷èò íå îá õî äè ìû ìè ðå ñóð ñà ìè ìåñ òíûé óðî âåíü óïðàâ ëå -
íèÿ àð êòè ÷åñ êè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè, ðå à ëè çî âàòü èäåþ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé
íå çà âè ñè ìîñ òè àâ òî íîì íûõ àð êòè ÷åñ êèõ ïî ñå ëå íèé íå âîç ìîæ íî.
È äå ëî çäåñü íå òîëü êî â ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñàõ, òðå áó å ìûõ ìåñ ò íûì
âëàñ òÿì äëÿ ìî äåð íè çà öèè àð õà è÷ íî ãî ÆÊÕ. Íå ìå íåå âàæ íû ìè ÿâ ëÿ -
þò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íûå îãðà íè ÷å íèÿ: âîï ðî ñû òåï ëî ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å -
íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ ñåë è ïî ñåë êîâ äå öåí òðà ëè çî âàí íîé çîíû ñíàá æå íèÿ
íà ñòîëü êî èí äè âè äó àëü íû è ñïå öè ôè÷ íû, íà ñòîëü êî ïðè âÿ çà íû ê êîí -
êðåò íî ìó ìåñ òó è åãî îñî áåí íîñ òÿì, ÷òî íåò è íå ìî æåò áûòü åäè íûõ
òè ïî âûõ ðå øå íèé, ñïó ùåí íûõ ñâåðõó. Äàæå â ñî ñåä íèõ ãî ðî äàõ è ïî -
ñåë êàõ ýòè ñõå ìû áó äóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ – èíà ÷å èì íå áûòü ýô ôåê òèâ íû ìè.
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Äëÿ óêðåï ëå íèÿ ìó íè öè ïàëü íî ãî óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ è ïðè âëå ÷å -
íèÿ íî âûõ ïàð òíå ðîâ ìåñ òíîé âëàñ òè (êðóï íî ãî è ìà ëî ãî áèç íå -
ñà, îá î ðîí íûõ è ãðàæ äàí ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé) äëÿ ó÷àñ òèÿ â ïðî åê òàõ,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ íå çà âè ñè ìîñòü àð êòè ÷åñ êèõ ñåë
è ïî ñåë êîâ, öå ëå ñî îá ðàç íî èñ ïîëü çî âàòü âîç ìîæ íîñ òè òåð ðè òî ðèé
îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. Àðêòè÷åñêèå ÒÎÐ â îò ëè ÷èå îò äðó ãèõ èìå -
þò êîì ïëåê ñíûé õà ðàê òåð, ñî çäà þò ïëî ùàä êè äëÿ ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî
êîì ïëåê ñè ðî âà íèÿ, äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ýô ôåê òà îò ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ -
òè, äëÿ îä íî âðå ìåí íî ãî ðå øå íèÿ ñðà çó íå ñêîëü êèõ êðè òè ÷åñ êèõ âîï -
ðî ñîâ ìåñ ò íî ãî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ â ìà ëûõ àð êòè ÷åñ êèõ ãî ðî äàõ
è ïî ñåë êàõ.

Êàæ äàÿ ìåñ òíàÿ âëàñòü äîë æíà âåñ òè ñâîé ñî áñòâåí íûé ïî èñê
ëó÷ øå ãî ïî çà òðà òàì ðå øå íèÿ â òåï ëî ý íåð ãî î áåñ ïå ÷å íèè ïî ñåë êà èëè
ãî ðî äà. À äëÿ ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè òà êî ãî ðå øå íèÿ îïòè ìàëü íûì 
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïðî åê òíûé (èí äè âè äó àëü íûé) ïîä õîä, ïðåä óñìàò ðè -
âà þ ùèé ñî çäà íèå ñïå öè àëü íîé ñòðóê òó ðû (àê öè î íåð íî ãî îá ùåñ òâà
ñ êîí òðîëü íûì ïà êå òîì ó ìåñ òíîé âëàñ òè), ñïî ñîá íîé ïðè âëå÷ü äå -
íåæ íûå ñðå äñòâà çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ, âû ñòó ïèòü
çà êàç ÷è êîì è êî îð äè íà òî ðîì ïðåä ïðî åê òíûõ èç ûñ êà íèé, ïîä ãî òîâ êè
ÒÝÎ, ïðî åê òíûõ ðà áîò, çà êóï êè, ìîí òà æà è íà ëàä êè îá îðó äî âà íèÿ.
Öå ëå ñî îá ðàç íî äëÿ êàæ äî ãî òà êî ãî ïðî åê òà èìåòü è ñâîþ ñõå ìó ïðî -
åê òíî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ åãî ðå à ëè çà öèè.

ÍÅÔÎÐÌÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÅ ÇÍÀÍÈÅ ÎÁ ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÎÌ
ÔÐÎÍÒÈÐÅ È ÏÀÐÀÄÎÊÑÛ ÅÃÎ ÍÅÏÐÈÇÍÀÍÈß

Íå ïîë íî òà çíà íèÿ î ðå ñóð ñàõ è ïðè ðîä íûõ óñëî âè ÿõ åñ òåñ òâåí -
íà â îò íî øå íèè àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà. Èìåí íî ïî ý òî ìó îãðîì íóþ
ðîëü â åãî îñâî å íèè èã ðà åò íå ôîð ìà ëè çî âàí íîå çíà íèå êî ðåí íûõ íà -
ðî äîâ Ñå âå ðà, ñòà ðî æè ëîâ Àðêòèêè è ýêñ ïåð òîâ, êà ñà þ ùåå ñÿ îñî áåí -
íîñ òåé ýòîé òåð ðè òî ðèè. Ýòî çíà íèå èñ êëþ ÷è òåëü íî ñïå öè ôè÷ íî, ñâÿ -
çà íî ñ òðà äè öè îí íû ìè ïðàê òè êà ìè, èí ñòè òó òà ìè, ðè òó à ëà ìè ìåñ òíî -
ãî ñî îá ùåñ òâà, ñ ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè êîì ïå òåí öè ÿ ìè è íà âû êà ìè
ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è âû æè âà íèÿ â âû ñî êèõ øè ðî òàõ.
Åãî çíà ÷å íèå â ïå ðè î äû ðó òèí íî ãî ðàç âè òèÿ íå âñåã äà çà ìåò íî, íî ïðè
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ïè î íåð íîì îñâî å íèè, ïðè èí íî âà öè îí íîé ëîì êå ñëî æèâ øåé ñÿ òðà åê -
òî ðèè îíî íå ðåä êî èã ðà åò ïðî ñòî ñïà ñè òåëü íóþ ðîëü. Àáñîëþòíî íå
ñëó ÷àé íî â î÷åð êàõ ïåð âîñ òðî è òå ëåé Àðêòèêè è Ñå âå ðà [5], â èñ ñëå äî -
âà íè ÿõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ ïè î íåð íî ìó îñâî å íèþ [2], â ðî ìà íàõ î ïåð âî îò -
êðû âà òå ëÿõ ðå ñóð ñîâ Àðêòèêè [3] ôè ãó ðè ðó þò ïðåä ñòà âè òå ëè êî ðåí -
íûõ íà ðî äîâ, äðó ãèå íî ñè òå ëè ñïå öè ôè÷ íî ãî ìåñ òíî ãî çíà íèÿ î òåð -
ðè òî ðèè, êî òî ðûå â ðå çóëü òà òå ïå ðå äà ÷è ñâî å ãî îïû òà è êîì ïå òåí öèé
ïî ìî ãà þò âû æèòü è îá óñòðî èòü ñÿ ëþ äÿì ôðîí òè ðà – íî âûì ìèã ðàí -
òàì â ýêñ òðå ìàëü íûõ äëÿ íèõ óñëî âè ÿõ.

Â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ â ðà áî òàõ èð êóò ñêîé øêî ëû ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êîé ýêñ ïåð òè çû ïëà íî âûõ íîð ìà òè âîâ áûë ïîä íÿò âàæ íûé âîï -
ðîñ î íå îá õî äè ìîñ òè îá åñ ïå ÷è âàòü èí òåã ðà öèþ ôîð ìàëü íûõ ñòàí äàð ò -
íûõ íîðì è ïðà âèë è íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî çíà íèÿ îá îñî áåí íîñ òÿõ ñè -
áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé, à íà ýòîé îñíî âå ñî çäà âàòü «êîì ïðî ìèñ ñíûå»,
ãèá ðèä íûå èí ñòè òó òû â âèäå òåð ðè òî ðè àëü íî äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûõ
íîð ìà òè âîâ. Ïî òîì, ïîä âëè ÿ íè åì îøå ëîì ëÿ þ ùèõ óñïå õîâ â äèñ òàí -
öè îí íîì (ñïóò íè êî âîì) çîí äè ðî âà íèè àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé, â óñ -
ëî âè ÿõ áóð íî ãî ðàç âè òèÿ êîì ïüþ òåð íûõ è òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé âîç íèê ëî ïðåä ñòàâ ëå íèå, ÷òî «óñòíîå» çíà íèå ýêñ ïåð òîâ
óòðà ÷è âà åò ñâîå çíà ÷å íèå, ïî äî áíî òîìó êàê ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå ôàê òî ðû
ñòà íî âÿò ñÿ ìà ëîç íà ÷è ìû ìè ïðè òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íîì ñæà òèè ïðî -
ñòðà íñòâà.

Ïðå íåá ðå æå íèå íå ôîð ìà ëè çî âàí íûì çíà íè åì îò ðà çè ëîñü âî âñåõ
òðåõ îôè öè àëü íûõ äî êó ìåí òàõ ôå äå ðàëü íîé àð êòè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè –
â Îñíî âàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè ÐÔ â Àðêòèêå, â Ñòðà òå ãèè ðàç -
âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ è â ãîñ ïðîã ðàì ìå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ, êî òî ðûå ïî ëíîñ òüþ ïðî èã íî -
ðè ðî âà ëè ýòîò ôå íî ìåí: â íèõ íåò íè ñëî âà î öåí íîñ òÿõ òðà äè öè îí íî -
ãî (ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî) çíà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ, ñòà ðî æè ëîâ Àðêòèêè,
çíà íèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ øêîë ïî ëÿð íè êîâ, ëå äî êîëü ùè êîâ è äð.
È íå ñëó ÷àé íî èìåí íî ïå ðè îä ðå à ëè çà öèè ýòîé ïî ëè òè êè èçî áè ëó åò
ïðè ìå ðà ìè, êîã äà êðóï íûå ðîñ ñèé ñêèå íåôò ÿ íûå êîì ïà íèè ñî âåð øà -
ëè ãðó áûå îøèá êè ïðè îñó ùå ñòâëå íèè íî âûõ ïðî åê òîâ, ïðè ïðî èç âî ä -
ñòâåí íîì è ãðàæ äàí ñêîì ñòðî è ò åëüñòâå â íî âûõ ðà éî íàõ Çà ïî ëÿðüÿ –
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òîëü êî ïî òî ìó, ÷òî íå äî î öå íè âà ëè ìåñ òíûå íà âû êè, çíà íèÿ, îïûò
è êîì ïå òåí öèè.

Ëèøü â ñà ìîå ïî ñëåä íåå âðå ìÿ öåí íîñòü äëÿ ôðîí òè ðà íå ôîð ìà -
ëè çî âàí íî ãî çíà íèÿ ýêñ ïåð òîâ è êî ðåí íûõ íà ðî äîâ ñíî âà ñòà ëà îñîç -
íà âàòü ñÿ. ßðêèé ïðè ìåð çäåñü – îò êðû òèå äðåé ôó þ ùåé ïî ëÿð íîé
ñòàí öèè «Ñå âåð íûé ïî ëþñ-2015», ðà áî òà êî òî ðîé ïî êà çû âà åò, ÷òî íà -
òóð íûå íà áëþ äå íèÿ çà ëå äî âîé îá ñòà íîâ êîé íà ïî ëþ ñå è â Ñå âåð íîì
Ëå äî âè òîì îêå à íå íå óòðà ÷è âà þò, à íà î áî ðîò, óâå ëè ÷è âà þò ñâîå çíà -
÷å íèå, ïî òî ìó ÷òî ïî íè ìàòü ïðè ðî äó àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà ìîæ íî
òîëü êî ïðè èí òåã ðà öèè çíà íèÿ ôîð ìàëü íî ãî, ïî ëó ÷åí íî ãî â ðå çóëü òà -
òå êîì ïüþ òåð íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, äèñ òàí öè îí íî ãî ñïóò íè êî âî ãî
çîí äè ðî âà íèÿ è ìî íè òî ðèí ãà, è çíà íèÿ íå ôîð ìàëü íî ãî (ýêñ ïåð òíî ãî),
äî áû òî ãî îïûò íûì ïó òåì â ýêñ ïå äè öè ÿõ.

Ñòà ëî îñîç íà âàòü ñÿ çíà ÷å íèå äëÿ ñî çäà íèÿ îá îðó äî âà íèÿ, ïðåä -
íàç íà ÷åí íî ãî äëÿ îñâî å íèÿ Àðêòèêè, ëè÷ íîé êîì ìó íè êà öèè çà êàç ÷è -
êîâ è ïî ñòàâ ùè êîâ, â õîäå êî òî ðîé îíè îá ìå íè âà þò ñÿ íå ôîð ìà ëè çî -
âàí íûì çíà íè åì, êà ñà þ ùèì ñÿ òîí êîñ òåé íå îá õî äè ìûõ ñâîéñòâ èñ -
ïîëü çó å ìûõ ìà òå ðè à ëîâ, äèç àé íà è ïðè ìå íÿ å ìûõ òåõ íî ëî ãèé. Êîã äà
ïî çà êà çó «Íî âà òý êà» íà «Óðàë ìà øå» áûëè çà êîí ÷å íû ðà áî òû íàä íî -
âåé øåé áó ðî âîé óñòà íîâ êîé ïîä íà çâà íè åì «Àðêòèêà», åå äèç àéí áûë
ðàç ðà áî òàí â ðå çóëü òà òå ïî ñòî ÿí íûõ êîí ñóëü òà öèé ñî ñïå öè à ëèñ òà ìè
êîì ïà íèè «Íî âà òýê»: áó ðî âè êè õî òå ëè ñäå ëàòü óêðû òóþ è áî ëåå êîì -
ïàê òíóþ óñòà íîâ êó. Â èòî ãå «Íî âà òýê» çà êà çàë «Óðàë ìà øó» ÷å òû ðå
äâóõ ýøåë îí íûõ áó ðî âûõ êîì ïëåê ñà, ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ êóñ òî âî ãî
áó ðå íè ÿ14.

Íî ïî ëè ãîí ïðè ìå íå íèÿ íà àð êòè ÷åñ êîì ôðîí òè ðå íå ôîð ìà ëè çî -
âàí íî ãî çíà íèÿ îò íþäü íå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ íà òóð íû ìè íà áëþ äå íè ÿ ìè, 
èç ãî òîâ ëå íè åì îá îðó äî âà íèÿ â àð êòè ÷åñ êîì èñ ïîë íå íèè, ñòðî è ò åëü -
ñòâîì â óñëî âè ÿõ Àðêòèêè. Âàæ íåé øèé ôðîíò ðà áîò – óïðàâ ëå íèå
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì. Ñîâ ðå ìåí íàÿ îò å ÷åñ òâåí íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå -
íèÿ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè Àðêòèêè èìå åò èñ êëþ ÷è òåëü íî ôîð ìà ëè -
çî âàí íûé è îãî ñó ä àðñòâëåí íûé õà ðàê òåð, íå ïðåä ïî ëà ãà åò ó÷àñ òèÿ
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14 Ñì. åæå ãîä íûé äîê ëàä «Î ñî ñòî ÿ íèè è ïðî áëå ìàõ çà êî íî äà òåëü íî ãî îá åñ -
ïå ÷å íèÿ ðå à ëè çà öèè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè 
è îá åñ ïå ÷å íèè íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà» çà 2013 ã.



ìåñ òíî ãî ñî îá ùåñ òâà, èñ ïîëü çî âà íèÿ åãî íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî çíà -
íèÿ è êîì ïå òåí öèé. Ñòðà íà, èìå þ ùàÿ ñà ìóþ îá øèð íóþ àð êòè ÷åñ êóþ
çî íó, íå èíè öè è ðó åò èí íî âà öè îí íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû ïî óïðàâ ëå íèþ
ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ïðåä ëà ãà å ìûå «ñíè çó», îá ùè íà ìè êî ðåí íûõ
íà ðî äîâ è ñòà ðî æè ëà ìè, òîã äà êàê ýòî äàâ íî ïðè çíà ëè öå ëå ñî îá ðàç -
íûì ñî ñåä íèå ñ Ðîñ ñè åé ïî ëÿð íûå ñòðà íû, êî òî ðûå àê òèâ íî ðå à ëè çó -
þò íà ïðàê òè êå èäåè ïî ëè öåí òðè÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ýêî ñèñ òåì íî ãî
ìå íåä æìåí òà è ñî óïðàâ ëå íèÿ. Îáùè ìè ÷åð òà ìè âñåõ ýòèõ ðå æè ìîâ
ÿâ ëÿ þò ñÿ îò êàç îò òî òàëü íî ãî îãî ñó ä àðñòâëå íèÿ ñôå ðû ïðè ðî äî ïîëü -
çî âà íèÿ, ïå ðå õîä ê ãèá ðèä íûì èëè êî î ïå ðà òèâ íûì ôîð ìàì (íà ïðè -
ìåð, êîë ëåê òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü íà ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû ó ìåñ òíî ãî
ñî îá ùåñ òâà), ïðè çíà íèå íå îá õî äè ìîñ òè ñó ùåñ òâåí íî äå öåí òðà ëè çî -
âàòü óïðàâ ëå íèå, âïóñ òèòü â íåãî ìåñ òíûå ñî îá ùåñ òâà è èõ âàæ íåé -
øèé ðå ñóðñ – íå ôîð ìà ëè çî âàí íîå çíà íèå î ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñàõ è óñ -
ëî âè ÿõ òåð ðè òî ðèè.

Àðêòèêà ñïðà âåä ëè âî ñ÷è òà åò ñÿ ìè ðî âûì ëè äå ðîì â èí íî âà öè ÿõ
â ãî ñó äà ðñòâåí íîì è ìó íè öè ïàëü íîì óïðàâ ëå íèè [11]. Îäíà êî â Ðîñ -
ñèè óñè ëèÿ â ýòîì ïëà íå ìè íè ìàëü íû, åñëè íå ñ÷è òàòü ïî ñëåä íåå íîâ -
øåñ òâî – ñî çäà íèå â 2015 ã. Ãî ñó äà ðñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ïî ðàç âè òèþ
Àðêòèêè. Äðó ãîé ïà ðà äîêñ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî õîòÿ Ðîñ ñèÿ îá ëà äà åò ñà -
ìîé îá øèð íîé àð êòè ÷åñ êîé áå ðå ãî âîé çî íîé, íå ïðåä ïðè íè ìà åò ñÿ íè -
êà êèõ óñè ëèé ïî ïðè äà íèþ ýòîé òåð ðè òî ðèè îñî áî ãî ïðè ðîä íî-õî çÿ é -
ñò âåí íî ãî ñòà òó ñà, ïî âíåä ðå íèþ çäåñü íî âûõ ôîðì óïðàâ ëå íèÿ è ìî -
íè òî ðèí ãà, ÷òî äå ëà þò äðó ãèå ïî ëÿð íûå ñòðà íû. Àáñîëþòíî î÷å âèä -
íî, ÷òî ëþ áûå íîâ øåñ òâà â óïðàâ ëå íèè Àðêòèêîé è åå áå ðå ãî âîé çî -
íîé äîë æíû ïðåä óñìàò ðè âàòü ó÷àñ òèå âî âëàñ òíûõ îðãà íàõ è ñòðóê òó -
ðàõ – äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ èõ ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òû – êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ -
ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà êàê íî ñè òå ëåé äðà ãî öåí íî ãî íå ôîð ìà ëè çî -
âàí íî ãî çíà íèÿ îá Àðêòèêå.

Â öå ëîì, íå îá õî äè ìî â ñó ùåñ òâåí íî áîëü øåé ñòå ïå íè âêëþ ÷àòü
íî ñè òå ëåé íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî çíà íèÿ â õî çÿ éñòâåí íûå è óïðàâ ëåí -
÷åñ êèå ñòðóê òó ðû Àðêòèêè. Íàï ðè ìåð, Êà íà äà, ñî çäà âàÿ â 1990-å ãîäû 
ñåòü ñå âåð íûõ êî î ïå ðà òè âîâ, ñòðå ìè ëàñü îá åñ ïå ÷èòü â íèõ èí òåã ðà -
öèþ çà ïàäíûõ çíà íèÿ è òåõ íî ëî ãèé è òðà äè öè îí íî ãî çíà íèÿ êî ðåí -
íûõ íà ðî äîâ.
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Èñêëþ ÷è òåëü íûé äè íà ìèçì ñî âðå ìåí íî ãî àð êòè ÷åñ êî ãî ôðîí òè -
ðà çà êëþ ÷à åò ñÿ â áåñ ïðå öå äåí òíîé ìî áèëü íîñ òè îñíîâ íûõ êðóï íûõ
è ìà ëûõ ñóá ú åê òîâ ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè, â íå ïîñ òî ÿ íñòâå èõ ðàç ìå ùå -
íèÿ, âî âðå ìåí íîñ òè ìåñò äèñ ëî êà öèè íà ñóøå è â àê âà òî ðèè. Íà íå êî -
òî ðûõ ïî ëÿð íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ ê ýòî ìó äî ïîë íè òåëü íî ïîä òàë êè âà -
þò èñ òî ùåí íîñòü îñíîâ íûõ ïðè ðîä íûõ àê òè âîâ ïî ñëå äå ñÿ òè ëå òèé
ýêñ ïëó à òà öèè. Â ïî äî áíûõ óñëî âè ÿõ íî âàÿ äðà ìà òóð ãèÿ ðàç âè òèÿ àð ê -
òè ÷åñ êî ãî ôðîí òè ðà ñâÿ çà íà ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ îá åñ ïå ÷èòü ñî öè àëü -
íóþ óêî ðå íåí íîñòü êëþ ÷å âûõ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ.  Ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ ñî âåò ñêèì âðå ìå íåì ñå ãî äíÿ îíà îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ íà ìíî ãî òðóä -
íåå, ïî òî ìó ÷òî ãî ñó äà ðñòâî íå ìî æåò ïðè êà çàòü ðå ñóð ñíûì êîì ïà íè -
ÿì, ãäå è êàê èì ñëå äó åò îñòàòü ñÿ èëè õîòÿ áû ñî õðà íèòü ñâîå ïðè ñó ò -
ñò âèå â îãðà íè ÷åí íûõ ôîð ìàõ. Îíè ðå øà þò ýòè âîï ðî ñû àá ñî ëþò íî
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî.

Ïîò ðåá íîñòü â ñî öè àëü íîé óêî ðå íåí íîñ òè êîð ïî ðà öèé îá û÷ íî
âîç íè êà åò óæå ïî ñëå ïè î íåð íî ãî ýòà ïà õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ, êîã -
äà ôðîíò ïå ðå äî âûõ óñè ëèé ñìå ùà åò ñÿ äàëü øå, íà ïðè ìåð îò ñóøè
ê àê âà òî ðèè è äà ëåå íà øåëüô. Îòíî ñè òåëü íî áëà ãîï ðè ÿò íûé âà ðè àíò
â ýòèõ óñëî âè ÿõ – ïðå âðà ùå íèå ïðå æíå ãî ôðîí òè ðà â ôîð ïîñ òíóþ
áàçó äëÿ îñâî å íèÿ íî âî ãî ôðîí òè ðà íå ãà ðàí òè ðî âàí àâ òî ìà òè ÷åñ êè,
íî òðå áó åò íà ïðàâ ëåí íûõ óñè ëèé ìåñ òíîé âëàñ òè è áèç íåñ-ñî îá ùåñ ò -
âà ïðè îá ÿ çà òåëü íîì ñî ãëà ñî âà íèè ýòèõ óñè ëèé ñ èí òå ðå ñà ìè êðóï íûõ 
êîð ïî ðà òèâ íûõ ñòðóê òóð.

Êàê ïî êà çû âà åò çà ðó áåæ íûé è ðîñ ñèé ñêèé îïûò, îá åñ ïå ÷å íèå ñî -
öè àëü íîé óêî ðå íåí íîñ òè êîì ïà íèé ïðåä ïî ëà ãà åò ïðå æäå âñå ãî ðå à -
ëè çà öèþ ïðî ãðàì ìû ìåð ïî àóò ñîð ñèí ãó è ñóá êîí òðàê òèí ãó êðóï -
íûõ êîð ïî ðà öèé äëÿ ìåñ òíî ãî ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, ìå ðîï ðè ÿ -
òèé ïî êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè êîì ïà íèè, ïðî -
åê òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ïî èí ôðàñ òðóê òóð íî -
ìó îá ó ñòðî é ñòâó òåð ðè òî ðèé áûâ øå ãî ôðîí òè ðà. Âñå ýòè ìåðû
è ïðî åê òû ïðåä ñòî èò àê òèâ íî îñó ùå ñòâëÿòü â ìî íîï ðî ôèëü íûõ ãî -
ðî äàõ, ñòà ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íàõ, ôîð ïîñ òíûõ áà çàõ ïè î íåð íî -
ãî îñâî å íèÿ ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè. Ýòî íå îá õî äè ìî äëÿ òîãî, ÷òî áû
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ïðå æíèé ôðîí òèð ïî ñòå ïåí íî ïðè îá ðå òàë áî ëåå äè âåð ñè ôè öè ðî âàí -

íóþ è ðå çèñ òåí ò íóþ ê ýêî íî ìè ÷åñ êèì è ïðè ðîä íûì êðè çè ñàì ýêî íî -

ìè êó, ñïî ñîá íóþ ê äè íà ìè÷ íî ìó ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìó ðàç âè òèþ íà íî -

âîé îñíî âå.
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RUSSIAN ARCTIC FRONTIER:

PARADOXES OF DEVELOPMENT

The article discusses contradictions and paradoxes of the development of
the Russian polar territories consequent on the transformation of the Arctic
from a global periphery to a global frontier. The first paradox is a strong
contrast between the extremes of poverty and wealth, despite the fact that Russia 
dominates Arctic production in terms of GRP. Among other contradictions are
the following: large-scale import of oil and lubricants into the Arctic with
simultaneous export of energy resources; while proclaiming the need for new
management strategies for the region, this priority is not reflected in the
grant-making policies of major research foundations; although the Arctic is the
largest resource region, there are little search efforts for innovation in environ -
mental management and no textbooks on resource economics; Russia’s Arctic
zone in Asia is becoming a pioneer in onshore and offshore exploration, but
it has almost no trained and equipped outposts in coastal towns to perform the
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needed functions. Lists of Arctic land territories in federal laws contain nume -

rous discrepancies and inconsistencies. Around the world, the Arctic has

become a testing ground for innovations in state and municipal management,

environmental management on polycentric principles and ecosystem mana -

gement, co-management and others. For this end, other countries actively

involve implicit knowledge of indigenous peoples, as well as unformalized

knowledge of old residents and local experts. On the contrary, Russia, which

has the longest Arctic territory, invests the least effort. In the short term, the

major concern associated with the development of the region will be to ensure

that large and small entities of Arctic economy are socially embedded. It will

push the authorities at various levels to work on the problem together with the

local community, and require corporations to behave responsibly.

Keywords: Russian Arctic, global frontier, comparison of Arctiñ deve -
lopment in Europe, Asia and America, paradoxes and contradictions of the
Russian Arctic
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ÌÎÄÅËÜ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÊÐÓÏÍÎÌÀÑØÒÀÁÍÛÕ ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÛÕ

ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Îïè ñà íà ìî äè ôè êà öèÿ îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ) ýêî íî ìè êè ñòðà íû, äî ïóñ êà þ ùàÿ âêëþ ÷å íèå
â ìî äåëü êðóï íî ìàñ øòàá íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî -
åê òà. Ïðè ôèê ñè ðî âàí íîì ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ìî äåëü ïî çâî ëÿ -
åò ðàñ ñ÷è òàòü ïðè ðîñò êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ â ðå -
çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Ýòî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ïðî åê òà â äàí íîì ñöå íà ðèè. Íå îï ðå äå ëåí íîñòü ðàç âè òèÿ ýêî -
íî ìè êè ó÷è òû âà åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ðàç ðà áîò êè ïðåä ñòà âè òåëü íî ãî íà áî -
ðà ñöå íà ðè åâ. Ñðàâ íå íèå êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïðî åê òîâ â óñëî âè ÿõ ñöå íàð íîé
íå îïðå äå ëåí íîñ òè ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì êàê èãðó ñ ïðè ðî äîé è ïî êà çû âà åì,
÷òî äëÿ èí âåñ òî ðà öå ëå ñî îá ðà çåí êðè òå ðèé Âàëü äà, à ìå íåä æåð èìå åò
îñíî âà íèÿ ïðåä ïî ÷åñòü êðè òå ðèé Ñý âèä æà. Åñëè ïðî åê òû ïðåä ïî ëà ãà þò 
ãî ñó äà ðñòâåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, èí òå ðå ñû îá ùåñ òâà è âû áè ðà þ ùèõ
ïðî åêò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñëó æà ùèõ ìî ãóò ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷àòü ñÿ
èç-çà íå ñîâ ïà äå íèÿ êðè òå ðè åâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò, æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ -
ïîðò, ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü, ìå òî äè êà îöåí êè, îïòè ìè çà öè îí -
íàÿ ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ìî äåëü, íå îïðå äå ëåí íîñòü ñöå íà ðèÿ

Êðóï íî ìàñ øòàá íûå ïðî åê òû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà èã ðà -
ëè âåñü ìà çà ìåò íóþ, èíîã äà êëþ ÷å âóþ ðîëü â ðàç âè òèè è äî ðå âî ëþ öè -
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îí íîé Ðîñ ñèè, è ÑÑÑÐ. Ñòðî è ò åëüñòâî Òðàíñ ñè áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè,
ñòè ìó ëè ðî âàâ øåå îñâî å íèå è çà ñå ëå íèå Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà,
èìå ëî êàê ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå, òàê è ýêî íî ìè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå. Áàé êà -
ëî-Àìóðñêàÿ ìà ãèñ òðàëü çíà ÷è òåëü íî óñè ëè âà åò èí òåã ðà öèþ âîñ òî÷ -
íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû ñ åå çà ïàä íîé è öåí òðàëü íîé çî íà ìè, ïî çâî ëÿ åò
âîâ ëå÷ü â îá îðîò ðå ñóð ñû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè,
óâå ëè ÷è âà åò âîç ìîæ íîñ òè èí òåã ðà öèè ñî ñòðà íà ìè ÀÒÐ è îñâî å íèÿ
ðàñ òó ùèõ ðûí êîâ ýòèõ ñòðàí. Äàëü íåé øåå ðàç âè òèå Òðàíñ ñè áà è ÁÀÌà
ñî ïðÿ æå íî ñ ðå à ëè çà öè åé ðÿäà êðóï íûõ ïðî åê òîâ. Îñâî å íèå àð êòè ÷åñ -
êîé çîíû ñòðà íû ïî òðå áó åò ñòðî è ò åëüñòâà íî âûõ áîëü øèõ æå ëåç íî äî -
ðîæ íûõ ìà ãèñ òðà ëåé. Ðå à ëè çà öèÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ æå -
ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà íåîáõîäèìà è äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî òðàí çè òà òî âà ðîâ.

Ìå æîò ðàñ ëå âûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè ïðè ìå íÿ þò ñÿ äëÿ îöåí -
êè ïî ñëå äñòâèé è ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ êàê çà ðó áå æîì [12–16; 18; 19], òàê è â Ðîñ ñèè [3; 5; 8]1.
Â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà 
ÑÎ ÐÀÍ â òå ÷å íèå ìíî ãèõ ëåò ðàç âè âà åò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ìå òî äè -
êà. Îäíà êî äî ñèõ ïîð íå ïðåä ëî æå íà äîñ òà òî÷ íî ñòðî ãàÿ ôîð ìà ëè çà -
öèÿ èñ ïîëü çó å ìûõ ìå òî äîâ, îá ñóæ äå íèå êî òî ðûõ ñâî äè ëîñü ãëàâ íûì
îá ðà çîì ê àíà ëè çó ñî äåð æà òåëü íûõ ïî ñòà íî âîê è òåõ íè ÷åñ êèõ ïðè -
å ìîâ «âñòðà è âà íèÿ» ïðî åê òîâ â ìî äå ëè. Äàí íàÿ ñòàòüÿ ïðå òåí äó åò íà
òî, ÷òî áû çà ïîë íèòü óêà çàí íûé ïðî áåë õîòÿ áû ÷àñ òè÷ íî. Êðî ìå òîãî,
ìû ïî ïû òà ëèñü ïðè îöåí êå ïðî åê òîâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî òèïà (êðóï íî -
ìàñ øòàá íûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî -
åê òîâ) ó÷åñòü íå îïðå äå ëåí íîñòü óñëî âèé èõ ðå à ëè çà öèè. Òåð ðè òî ðè -
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World Conference. Listvyanka, 26–31 August 2013 / Eds. A. Baranov, V. Suslov. –
Novosibirsk: IEIE SB RAS, 2014. – P. 188–210.



àëü íàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü Ðîñ ñèè íà ñòî ÿ òåëü íî òðå áó åò îöåí êè ïî ñëå ä -
ñòâèé è ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè òà êèõ ïðî åê òîâ.

Ïðî åêò óêà çàí íî ãî òèïà (äà ëåå – ïðî ñòî ïðî åêò) ïî ðîæ äà åò çíà ÷è -
òåëü íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ýô ôåê òû,
çà âè ñÿ ùèå îò ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà â ïå ðè îä åãî ðå à ëè çà -
öèè. Ñëå äî âà òåëü íî, ìå òî äè êà îöåí êè ïðî åê òà äîë æíà ó÷è òû âàòü êà -
÷åñ òâåí íîå ðàç ëè ÷èå îæè äà å ìûõ ðå çóëü òà òîâ è èõ êî ëè ÷åñ òâåí íóþ
íå îïðå äå ëåí íîñòü, ñâÿ çàí íóþ ñ íå îïðå äå ëåí íîñ òüþ ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø -
íåé ñðå äû ïðî åê òà. Ìû áó äåì ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî îöå íè âà å ìûé ïðî åêò
ïðî øåë ýêñ ïåð òíóþ ïðî âåð êó, ïîä òâåð äèâ øóþ ïðè åì ëå ìîñòü åãî ñî -
öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé. Ýòî ïðåä ïî ëî æå íèå ïî çâî ëÿ -
åò äà ëåå îá ñóæ äàòü òîëü êî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà -
öèè ïðîåêòà.

Áó äåì ñ÷è òàòü ïðî åêò êðóï íî ìàñ øòàá íûì, åñëè åãî ðå à ëè çà öèÿ
èç ìå íÿ åò íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî äóê òîâ è/èëè
ðå ñóð ñîâ. Òå î ðå òè ÷åñ êè ýòèì ñâî éñòâîì ìî æåò îá ëà äàòü ïðî åêò, òðå -
áó þ ùèé íå áîëü øèõ çà òðàò òðó äà, èí âåñ òè öèé è âðå ìå íè, íî äîë ãî ñ ðî÷ -
íûé è ðå ñóð ñî åì êèé ïðî åêò èìå åò áîëü øå øàí ñîâ îêà çàòü ñÿ êðóï íî -
ìàñ øòàá íûì â óêà çàí íîì âûøå ñìûñ ëå.

Äëÿ ÷àñ òè÷ íî ãî ñíÿ òèÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ñâÿ çàí íîé ñ ñî ñòî ÿ íè -
åì âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà, áó äåì ïðè ìå íÿòü ñöå íàð íûé ïîä õîä, ðàñ -
ñìàò ðè âàÿ â êà ÷åñ òâå ñöå íà ðè åâ âà ðè àí òû äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïðî ãíî çà ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä
äî 2030 ã.2 è äî êó ìåí òû, â êî òî ðûõ ñôîð ìó ëè ðî âà íà ñòðà òå ãèÿ ðàç âè -
òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà íà òîò æå ïåðèîä3.

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ

æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî åê òîâ
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2 Ñì.: Ïðîã íîç äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2030 ãîäà / Ìè íèñ òå ðñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ÐÔ. 2013. – URL: government.ru/media/files/41d457592e04b76338b7.pdf .

3 Ñì.: Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè äî 2030 ãîäà. Óòâ. ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
îò 17 èþíÿ 2008 ã. ¹ 877-ð. – URL: http://www.mintrans.ru/documents/detail.php?
ELEMENT_ID=13009; Ïðîã ðàì ìà äå éñòâèé ïî ðàç âè òèþ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ êîí -
òåé íåð íûõ ïå ðåâî çîê ñ èñ ïîëü çî âà íè åì Òðàíñ ñè áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè íà ïå ðè îä äî
2015 ãîäà. Óòâ. ðàñ ïî ðÿ æå íè åì ÎÀÎ ÐÆÄ ¹ 1232ð. – URL: http://docs.cntd.ru/
document/902184594 .



Â äàííîé ñòàòüå â ðàç äå ëå 2 îïè ñà íà îïòè ìè çà öè îí íàÿ ìåæ îò ðàñ -

ëå âàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ìî äåëü ñ âû äå ëå íè åì ïî äî òðàñ ëè «æå ëåç íî -

äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ» (óêà çàí íàÿ ìî äè ôè êà öèÿ

ìî äå ëè îïóá ëè êî âà íà â ðà áî òå [2], à â ðà áî òå [7] åé ïðè ñâî å íî íà çâà -

íèå ÎÌÌÌ-ÆÄT). Ýòó ìî äåëü, äà ëåå äëÿ êðàò êîñ òè íà çû âà å ìóþ

ÎÌÌÌ, ìû ïðåä ëà ãà åì èñ ïîëü çî âàòü äëÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé îöåí -

êè ïðî åê òà êàê â óñëî âè ÿõ ôèê ñè ðî âàí íî ãî ñöå íà ðèÿ (ðàç äåë 3), òàê

è ïðè ñöå íàð íîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè (ðàç äåë 4).
Åñëè ïî ëó ÷å íû îöåí êè ïðî åê òà â óñëî âè ÿõ êàæ äî ãî èç ðàñ ñìàò ðè -

âà å ìûõ ñöå íà ðè åâ, òî îöåí êó ïðî åê òà ñ ó÷å òîì íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñî -

ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû ìîæ íî ïî ëó ÷èòü, èñ ïîëü çóÿ îöå íî÷ íóþ ôóíê -

öèþ îä íî ãî èç êðè òå ðè åâ âû áî ðà ñòðà òå ãèè â èãðå ñ ïðè ðî äîé. Ýòè æå

êðè òå ðèè ïî çâî ëÿ þò âû áðàòü ïðåä ïî÷ òè òåëü íûé ïðî åêò (âà ðè àíò ïðî -

åê òà), êàê ïî êà çà íî â ðàç äå ëå 5.

1. ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÎÌÌÌ Ê ÑÖÅÍÀÐÈÞ

Êàæ äûé ñöå íà ðèé óêà çû âà åò (òî ÷å÷ íî èëè èí òåð âàëü íî) ïðî ãíî -

çè ðó å ìûå çíà ÷å íèÿ íå êî òî ðûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ èëè èíûõ âàæ -

íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íà ïåð ñïåê òè âó.

Ìíî æåñ òâî ýòèõ ïà ðà ìåò ðîâ îá îçíà ÷èì M.
Ïóñòü a – âåê òîð çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðîâ ÎÌÌÌ, x – ðå øå íèå ñî îò -

âå òñòâó þ ùåé îïòè ìè çà öè îí íîé çà äà ÷è. Çíàÿ a è x, ìîæ íî íà é òè ðàñ -
÷åò íûå çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ, âõî äÿ ùèõ â ìíî æåñ òâî M. Áó äåì ãî âî -
ðèòü, ÷òî ÎÌÌÌ íà ñòðî å íà íà ñöå íà ðèé, åñëè:

1) êîì ïî íåí òû âåê òî ðà a ñî ãëà ñî âà íû ñî ñòà òèñ òè ÷åñ êîé èí ôîð -

ìà öè åé è òåí äåí öè ÿ ìè áà çî âî ãî ïå ðè î äà;
2) ðàñ ÷åò íûå çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ èç M ñî ãëà ñî âà íû ñ èõ ñöå íàð -

íû ìè çíà ÷å íè ÿ ìè.

Íå êî òî ðûå ïà ðà ìåò ðû ìî äå ëè, íà ñòðî åí íîé íà äàí íûé ñöå íà ðèé,
ìîæ íî èç âëå÷ü èç ñöå íà ðèÿ è îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãíî çîâ, äðó ãèå ïðè õî -
äèò ñÿ îïðå äå ëÿòü ýêñ ïåð òíî è óòî÷ íÿòü â ïðî öåñ ñå ÷èñ ëåí íûõ ýêñ ïå -
ðè ìåí òîâ.
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Â ðà áî òàõ [2; 6]4 óïî ìè íà þò ñÿ âà ðè àí òû ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íûå
íà ñöå íà ðèè (èíåð öè îí íûé, ýíåð ãî-ñûðü å âîé è èí íî âà öè îí íûé), âõî -
äÿ ùèå â Êîí öåï öèþ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà5. Ïðîã íîç äîë -
ãî ñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ íà ïå ðè îä äî
2030 ãîäà ôîð ìó ëè ðó åò ñöå íà ðèè (êîí ñåð âà òèâ íûé, èí íî âà öè îí íûé
è ôîð ñè ðî âàí íûé), êî òî ðûå óòî÷ íÿ þò ïðåä øåñ òâó þ ùèå ïðî ãíî çû
è ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò èõ íà áî ëåå óäà ëåí íóþ ïåð ñïåê òè âó. Ïî-âè äè ìî ìó, 
íå îá õî äè ìà íà ñòðîé êà ìî äå ëè íà óêà çàí íûå ñöå íà ðèè.

Ðå øå íèå ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íîé íà íå êî òî ðûé ñöå íà ðèé ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, äåç àã ðå ãè ðó åò ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé
ïðî ãíîç: óêà çû âà åò ñòðóê òó ðó (îò ðàñ ëå âóþ è ïðî ñòðà íñòâåí íóþ) ýêî -
íî ìè êè, â óñëî âè ÿõ äàí íî ãî ñöå íà ðèÿ îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ ìàê ñè ìóì
êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìî õî çÿéñòâ [6, ñ. 11].

2. ÈÑÕÎÄÍÀß ÌÎÄÅËÜ

Ïîñ ëåä íèé ïî âðå ìå íè âà ðè àíò îä íî ïå ðè îä íîé ÎÌÌÌ ïðè âå äåí
â ðà áî òå [1, ñ. 23–28]. Åñòåñ òâåí íûì ðàç âè òè åì ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ äâóõ -
ïå ðè îä íàÿ ÎÌÌÌ [4, ðàçä. 3.4], ñî ñòî ÿ ùàÿ èç äâóõ îä íî ïå ðè îä íûõ
áëî êîâ. Äå òà ëè çà öèÿ òðàíñ ïîð òíûõ ñâÿ çåé â äâóõ ïå ðè îä íîé ÎÌÌÌ
ñ âû äå ëå íè åì ïî äî òðàñ ëè «æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò îá ùå ãî
ïî ëü çî âà íèÿ» îïè ñà íà â ðà áî òå [2]. Íèæå çà ïè ñàí îä íî ïå ðè îä íûé ðå -
ãè î íàëü íûé áëîê îãðà íè ÷å íèé ÎÌÌÌ â ñî îò âå òñòâèè ñ óêà çàí íû ìè
ïóá ëè êà öè ÿ ìè. Èçëî æåí íàÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ìå òî äè êà îöåí êè ïðî -
åê òîâ ôîð ìàëü íî ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî âà íèå îä íî ïå ðè îä íîé
ÎÌÌÌ, íî î÷å âèä íûì îá ðà çîì ìî æåò áûòü ïðè ìå íå íà è ê äâóõ ïå ðè -
îä íîé ìî äå ëè.

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ

æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî åê òîâ

41

4 Ñì. òàê æå: Ðàç ðà áîò êà ðå êî ìåí äà öèé ïî îöåí êå âîç äå éñòâèÿ ïðî åê òîâ ñòðî -
è ò åëüñòâà íî âûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ëè íèé íà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè
(ÂÂÏ) ñ ó÷å òîì èõ íà çíà ÷å íèÿ â ñî îò âå òñòâèè ñî «Ñòðà òå ãè åé ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî -
ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2030 ã.»: Îò÷åò î íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêîé ðà áî òå. – Íî âî ñè áèðñê: ÑÃÓÏC, 2008.

5 Ñì.: Êîí öåï öèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà. Óòâ. ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ¹ 1662-ð îò 17.10.2008. – URL: http://www.consultant.ru/docu -
ment/cons_doc_LAW_90601/?frame=1 .



Íî ìåí êëà òó ðà

I – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) îò ðàñ ëåé, ïðî èç âî äÿ ùèõ ïðî äóê òû è óñ -

ëó ãè;
T IÌ  – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) âè äîâ òðàíñ ïîð òà;
G I TÌ \  – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) èí âåñ òè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé;
R – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) ðå ãè î íîâ;
S r R r( ) \ { }Í  ïðè r RÍ  – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) ðå ãè î íîâ, ñìåæ íûõ

ñ ðå ãè î íîì r.

Ìîù íîñòü ïî ïðî èç âî äñòâó òî âà ðîâ, óñëóã èëè òðàíñ ïîð òíîé ðà -
áî òû áó äåì íà çû âàòü «ñòà ðîé», åñëè îíà ñó ùåñ òâî âà ëà â íà ÷à ëå ïëà -
íî âî ãî ïå ðè î äà, è «íî âîé», åñëè îíà ñî çäà íà â òå ÷å íèå ýòî ãî ïå ðè î äà.
Åñëè íå îãî âî ðå íî ïðî òèâ íîå, áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî j IÍ , i I TÍ \ , g GÍ , 
t Î T , r RÎ , s S rÎ ( ).

Ïå ðå ìåí íûå

xi
r0  è xi

r1 – îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i â ðå ãè î íå r

íà ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òÿõ ñî îò âå òñòâåí íî;
x i

rs
t  – îá ú åì ïå ðåâî çîê ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i èç ðå ãè î íà r â ðå ãè îí s

òðàíñ ïîð òîì âèäà t;
x r

t
0  è x r

t
1 – îá ú å ìû òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû, âû ïîë íÿ å ìîé òðàíñ ïîð -

òîì âèäà t â ðå ãè î íå r çà ñ÷åò ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òåé ñî îò âå ò -

ñòâåí íî;
ug

r1, U g
r  – îá ú å ìû èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â ïî ñëåä íåì ãîäó

ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà è ñóì ìàð íî çà ïå ðè îä;
Z – âå ëè ÷è íà êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ.

Âñå ïå ðå ìåí íûå, êðî ìå U g
r , îò íî ñÿò ñÿ ê ïî ñëåä íå ìó ãîäó ïëà íî âî -

ãî ïå ðè î äà.

Ïà ðà ìåò ðû

aij
r0  è aij

r1 – çà òðà òû ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i íà åäè íè öó âû ïóñ êà îò -

ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r íà ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òÿõ ñî îò âå òñòâåí íî;
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a i
r
t  – óäåëü íûå çà òðà òû òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû âèäà t â ðå ãè î íå r íà

âíóò ðè ðå ãè î íàëü íûå ïå ðåâîç êè ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i;
a ir

rs
t  è a ir

sr
t  – óäåëü íûå çà òðà òû òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû âèäà t â ðå ãè î -

íå r íà âû âîç â ðå ãè îí s è íà ââîç èç ðå ãè î íà s ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i ñî -
îò âå òñòâåí íî;

l j
r0  è l j

r1 – çà òðà òû òðó äà â ðå ãè î íå r íà åäè íè öó âû ïóñ êà ïðî äóê -

öèè îò ðàñ ëè j íà ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òÿõ ñî îò âå òñòâåí íî;
kgj

r0  è kgj
r1 – çà òðà òû (â òå ÷å íèå ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà) èí âåñ òè öèé

âèäà g â ðå ãè î íå r íà ïîä äåð æà íèå åäè íè÷ íîé ìîù íîñ òè è íà åäè íè÷ -
íûé ïðè ðîñò ìîù íîñ òè â îò ðàñ ëè j ñî îò âå òñòâåí íî;

a j
r  – äîëÿ îò ðàñ ëè j ðå ãè î íà r â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì îá ú å ìå êî íå÷ íî ãî 

ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ;
q j

r  – ôèê ñè ðî âàí íàÿ ÷àñòü ïî òðåá íîñ òè â ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j â ðå -

ãè î íå r (ïðè ðîñ òû çà ïà ñîâ è ïî òå ðè, ñì. [9, ñ. 31]);
Lr  – ëè ìèò òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â ðå ãè î íå r;
Q j

r0  – âåð õíÿÿ ãðà íè öà âû ïóñ êà ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r íà

ñòà ðûõ ìîù íîñ òÿõ;
m j

r  è M j
r  – ñî îò âå òñòâåí íî íè æíÿÿ è âåð õíÿÿ ãðà íè öû ïðè ðîñ òà

ìîù íîñ òè îò ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r çà ïå ðè îä.

Âñå ïà ðà ìåò ðû, êðî ìå kgj
r0 , kgj

r1, m j
r , M j

r  è Q j
r0 , îò íî ñÿò ñÿ ê ïî ñëåä -

íå ìó ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà.

Ãè ïî òå çà î äè íà ìè êå èí âåñ òè öèé

Ïóñòü ug
r0  – îá ú åì èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â áà çî âîì ãîäó.

×òî áû óâÿ çàòü çíà ÷å íèÿ ug
r0 , ug

r1 è U g
r , íå îá õî äè ìî ïðè íÿòü íå êî òî ðîå

ïðåä ïî ëî æå íèå î äè íà ìè êå èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â òå ÷å íèå
ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà.

Îáúåì èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â ãîäó t îá îçíà ÷èì u tg
r ( ).

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî âå ëè ÷è íà èí âåñ òè öèé ãîäà t + 1 çà âè ñèò òîëü êî
îò u tg

r ( ) è ïîä ëå æà ùå ãî îïðå äå ëå íèþ ïà ðà ìåò ðà rg
r

g
r

g
ru u: ( )0 0= , 
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u t f u tg
r

g
r

g
r

g
r( ) ( ( ), )+ =1 r  äëÿ t ³ 0. Ýòè ðå êóð ðåí òíûå ñî îò íî øå íèÿ çà -

äà þò u tg
r ( ) è, ñëå äî âà òåëü íî, U g

r  êàê ôóíê öèè îò ug
r0  è rg

r . Çà âè ñè ìîñòü 

îò èç âåñ òíîé âå ëè ÷è íû ug
r0  ìîæ íî íå óêà çû âàòü, ïî ý òî ìó îá îçíà ÷èì 

u u Tg
r

g
r

g
r

g
r1 = =( ) ( )j r , U g

r
g
r

g
r= F ( )r .

Îãðà íè ÷å íèÿ

Â ìî äåëü âõî äÿò óñëî âèÿ íå îò ðè öà òåëü íîñ òè âñåõ ïå ðå ìåí íûõ

è äëÿ êàæ äî ãî r RÎ  ñëå äó þ ùèå îãðà íè ÷å íèÿ:

x x a x a x Zi
r

i
r

ij
r

j
r

j
ij
r

j
r

j
i
r0 1 0 0 1 1+ - - - +å å a  

+ - ³
Î
åå ( )

( )

x x qi
sr

i
rs

s S r
i
r

t t
t

 äëÿ i I T GÎ È\ );
(1)

x x a x a x Zg
r

g
r

gj
r

j
r

j
gj
r

j
r

j
g
r

g
r

g
r0 1 0 0 1 1+ - - - - +å å j r a( )  

+ - ³
Î
åå ( )

( )

x x qg
sr

g
rs

s S r
g
r

t t
t

 äëÿ g GÎ ;
(2)

x x a x x a a xr r
j

r
j
r

j
r

j
rj

rs
j

r
j
rs

s S r
t t t t t

0 1 0 1+ - + - -å
Î

( ) ( )
( )

åå -
j

  

- + - ³
Î
åå ( )

( )

a a x Z qrj
sr

j
r

j
sr

s S rj

r r
t t t ta  äëÿ t Î T;

(3)

l x l x Lj
r

j
r

j
j
r

j
r

j

r0 0 1 1å å+ £ ; (4)

k x k xgj
r

j
r

j
gj
r

j
r

j
g
r

g
r0 0 1 1 0å å+ - £F ( )r  äëÿ g GÎ ; (5)

x Qj
r

j
r0 0£  äëÿ j IÎ ; (6)

x mj
r

j
r1 ³ , x Mj

r
j
r1 £  äëÿ j IÎ . (7)

Îãðà íè ÷å íèÿ (1) áà ëàí ñè ðó þò ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðî -

äóê öèè è óñëóã âñåõ îò ðàñ ëåé, çà èñ êëþ ÷å íè åì òðàíñ ïîð òíûõ è êà ïè -
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òà ëî îá ðà çó þ ùèõ. Îãðà íè ÷å íèÿ (2) è (3) èã ðà þò òó æå ðîëü â îò íî øå -
íèè èí âåñ òè öè îí íîé ïðî äóê öèè è òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû. Äëÿ óïðî ùå -
íèÿ ìî äå ëè ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî îá ú å ìû ýêñ ïîð òà/èì ïîð òà â ïî ñëåä íåì
ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà çà äà íû ýê çî ãåí íî. Òîã äà ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî
ýòè îá ú å ìû è ñâÿ çàí íàÿ ñ íèìè òðàíñ ïîð òíàÿ ðà áî òà ó÷òå íû â ïðà âûõ
÷àñ òÿõ îãðà íè ÷å íèé (1)–(3) äëÿ ïî ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ (âêëþ ÷å íèå
â ÎÌÌÌ ýí äî ãåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ ýêñ ïîð òà/èì ïîð òà ñì. â ðà áî òå
[4, ðàçä. 3.4]). Óñëî âèÿ (4) è (5) – áà ëàí ñû òðó äà è èí âåñ òè öèé ñî îò âå ò -
ñòâåí íî. Ñìûñë îãðà íè ÷å íèé (6) è (7) î÷å âè äåí.

Öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ

ÎÌÌÌ ìàê ñè ìè çè ðó åò êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå äî ìàø íèõ õî -
çÿéñòâ:

Z ® max. (8)

Ëè íå à ðè çà öèÿ ìî äå ëè

Çà äà ÷ó (1)–(8) îá îçíà ÷èì P. Åñëè ôóíê öèè f g
r  ëè íåé íû, òî ôóíê -

öèè j rg
r

g
r( ), Fg

r
g
r( )r  è çà äà ÷à (1)–(8) â öå ëîì òîæå ëè íåé íû. Åñ -

ëè æå äëÿ íå êî òî ðûõ g, r ôóíê öèÿ f g
r  íå ëè íåé íà, òî çà ìå íèâ j rg

r
g
r( )

è Fg
r

g
r( )r  èõ êó ñî÷ íî-ëè íåé íû ìè àï ïðîê ñè ìà öè ÿ ìè, ïî ëó ÷èì çà äà ÷ó 

$P. Ýòà çà äà ÷à òîæå íå ëè íåé íà, íî ïðè íå êî òî ðûõ óñëî âè ÿõ ìîæ íî ïî -

ñòðî èòü ýê âè âà ëåí òíóþ åé çà äà ÷ó ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ 
~
P .

Â ðà áî òå [4, c. 25–27] ïî ñòðî å íà òà êàÿ çà äà ÷à äëÿ ñëó ÷àÿ

u t u tg
r

g
r

g
r( ) ( )+ =1 r .

Èñïîëü çóÿ òå æå èäåè, ìîæ íî ðàñ ïðîñ òðà íèòü ýòîò ðå çóëü òàò íà
áî ëåå øè ðî êèé êëàññ ôóíê öèé. Åñëè ôóíê öèè f g

r  íå ïðå ðûâ íû, òî 

j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  ìîæ íî ñ ëþ áîé çà äàí íîé òî÷ íîñ òüþ àï ïðîê ñè ìè ðî -

âàòü êó ñî÷ íî-ëè íåé íû ìè ôóíê öè ÿ ìè. Îäíà êî íå âñåã äà ìîæ íî ïî -
ñòðî èòü çà äà ÷ó ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ 

~
P , ýê âè âà ëåí òíóþ çà äà -

÷å $P. Äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ ëè íå à ðè çó å ìîñ òè çà äà ÷è $P ñôîð ìó ëè ðî âà -

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
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íû â Ïðè ëî æå íèè. Åñëè äëÿ âñåõ g è r ôóíê öèè f g
r  äèô ôå ðåí öè ðó å ìû

â îá ëàñ òè âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà rg
r , òî óïî ìÿ íó òûå äîñ òà -

òî÷ íûå óñëî âèÿ âû ãëÿ äÿò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

ëèáî j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  ìî íî òîí íî âîç ðàñ òà þò, à îò íî øå íèå 

[ ( )] / [ ( )]Fg
r

g
r

g
r

g
rr j r¢ ¢ ìî íî òîí íî óáû âà åò;

ëèáî j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  ìî íî òîí íî óáû âà þò, à îò íî øå íèå 

[ ( )] / [ ( )]Fg
r

g
r

g
r

g
rr j r¢ ¢ ìî íî òîí íî âîç ðàñ òà åò.

3. ÂÊËÞ×ÅÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÀ Â ÎÌÌÌ

Áó äåì äà ëåå ñ÷è òàòü, ÷òî çà ïè ñàí íûå âûøå äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ
ëè íå à ðè çó å ìîñ òè âû ïîë íå íû è ÎÌÌÌ – ýòî ëè íåé íàÿ çà äà ÷à 

~
P  (ñì.

Ïðè ëî æå íèå), ò.å. çà äà ÷à (1)–(8), â êî òî ðîé j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  âû ðà æå -

íû ëè íåé íî ÷å ðåç âñïî ìî ãà òåëü íûå ïå ðå ìåí íûå l gr
k Î [ , ]0 1 .

Êðóï íî ìàñ øòàá íûé äîë ãîñ ðî÷ íûé èí âåñ òè öè îí íûé æå ëåç íî äî -
ðîæ íûé ïðî åêò (òîëü êî î òà êèõ ïðî åê òàõ ìû ãî âî ðèì) ïðåä ïî ëà ãà åò
ñî çäà íèå â êàæ äîì ðå ãè î íå çîíû åãî ðå à ëè çà öèè ìîù íîñ òåé äëÿ âû -
ïîë íå íèÿ òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû. Áó äåì íà çû âàòü èõ ïðî åê òíû ìè
ìîù íîñ òÿ ìè. Ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî ïðî åêò ïî ðîæ äà åò íî âûé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèé ñïî ñîá, êî òî ðûé â êàæ äîì ðå ãè î íå ïðî èç âî äèò íå êî òî ðîå êî -
ëè ÷åñ òâî ðà áî òû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, ïî òðåá ëÿÿ ïðî äóê -
öèþ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé, êà ïè òà ëîâ ëî æå íèÿ è òðó äî âîé ðå ñóðñ. Ýòîò
ñïî ñîá ìîæ íî âêëþ ÷èòü â èñ õîä íóþ ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íóþ íà íå êî òî -
ðûé ñöå íà ðèé, åñëè îïè ñà íèå ïðî åê òà ñî îò âå òñòâó åò èí ôîð ìà öè îí íîé 
ñòðóê òó ðå ìî äå ëè.

Ïðî åê òíûå ìîù íîñ òè ìî ãóò äàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò, äàæå
åñëè èõ ââîä íå îáåñïå÷èâàåò óâå ëè ÷å íèÿ ñóì ìàð íîé ìîù íîñ òè ïî
âû ïîë íå íèþ òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû íà ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì íà ïðàâ ëå íèè, 
à çà ìå ùà åò íå êî òî ðûå ñòà ðûå ìîù íîñ òè. Â òà êîì ñëó ÷àå ðå÷ü èäåò
î ðå êî í ñòðóê öèè ó÷àñ òêîâ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè, ÷òî ìî æåò âêëþ -
÷àòü çà ìå íó ïó òåé, ðàñ øè ðå íèå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ ïàð êîâ êè èëè ìà -
íåâ ðè ðî âà íèÿ, çà ìå íó ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà. Ïðè ýòîì îñíîâ íûì èñ -
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òî÷ íè êîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíè æå íèå èç äåð æåê íà
îñó ùå ñòâëå íèå ïå ðåâî çîê.

Ýôôåêò îò ââî äà íî âûõ ìîù íîñ òåé áó äåò áîëü øå, åñëè îíè óâå ëè -
÷è âà þò âîç ìîæ íûé îá ú åì òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû, âñëå äñòâèå ÷åãî âîç -
ðàñ òà þò ãðó çî ïî òî êè ê ìåñ òàì ïî ëåç íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ãðó çîâ. Âà ðè -
àí òû òà êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ îïðå äå ëå íû ñòðóê òó ðîé ìî äå ëè: íà ýêñ -
ïîðò, äëÿ âíóò ðåí íåé ïå ðå ðà áîò êè (íà ïðè ìåð, ñûðüÿ), äëÿ îðãà íè çà -
öèè íî âûõ ïðî èç âîäñòâ. Èñïîëü çî âà íèå äî ïîë íè òåëü íûõ ãðó çîâ ìî -
æåò óâå ëè ÷èòü ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ óäåëü íûõ
çà òðàò ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, âêëþ ÷àÿ òðóä. Òîã äà â îïòè ìàëü -
íîì ðå øå íèè ìû óâè äèì ðîñò âû ïóñ êà ïðî äóê öèè, äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè, êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ.

Âîç ìîæ íûå ñõå ìû ïðî ÿâ ëå íèÿ ýô ôåê òîâ îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà
îïðå äå ëå íû ñòðóê òó ðîé ìî äå ëè. Â ÷àñ òíîñ òè, îïè ñàí íûé íèæå ñïî ñîá 
âêëþ ÷å íèÿ ïðî åê òà â ÎÌÌÌ îò ðà æà åò óâå ëè ÷å íèå ýêñ ïîð òà ïðî äóê -
öèè, ïðî èç âî äè ìîé â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà (íà ïðè ìåð, ââå -
äå íèå â îá îðîò íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé èëè ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äîâ
ïî ïå ðå ðà áîò êå äî áû âà å ìî ãî ñûðüÿ), è óâå ëè ÷å íèå ââî çà ïðî äóê öèè,
ïðî èç âî äñòâî êî òî ðîé âíóò ðè ñòðà íû îá õî äèò ñÿ äî ðî æå, ÷åì åå èì -
ïîðò. Ðîñò âà ëþò íîé âû ðó÷ êè ïî çâî ëèò óâå ëè ÷èòü èì ïîðò ïðî äóê öèè, 
íóæ íîé äëÿ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, íà ïðè ìåð èí âåñ òè öè îí -
íûõ òî âà ðîâ, ÷òî äàñò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò. Ýòîò ýô ôåêò ïðåä îïðå -
äå ëåí îïè ñà íè åì ïðî åê òà, ïî ý òî ìó ïî ëíûé ýô ôåêò îò åãî ðå à ëè çà öèè
íå ìî æåò áûòü ìåíü øå.

Ðàñ ÷å òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ïî çâî ëÿò îöå íèòü êîì -
ïëåê ñíûå ïî ñëå äñòâèÿ è ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, âêëþ ÷àÿ

Ø ïðÿ ìûå ýô ôåê òû, ñâÿ çàí íûå ñ èç ìå íå íè åì ñïðî ñà íà ïðî äóê -
öèþ è ðå ñóð ñû ñî ñòî ðî íû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà;

Ø âíåø íèå ýô ôåê òû, ñâÿ çàí íûå ñ ðîñ òîì âíåø íåé òîð ãîâ ëè è ïî -
ëåç íûì èñ ïîëü çî âà íè åì èì ïîð òè ðó å ìîé ïðî äóê öèè;

Ø êîñ âåí íûå ýô ôåê òû, îò ðà æà þ ùèå îá ùóþ ñòðóê òóð íóþ ïå ðå -
ñòðîé êó ýêî íî ìè êè, óâå ëè ÷å íèå âû ïóñ êà è êî íå÷ íî ãî èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ïðî äóê öèè, ÷òî äîë æíî ïðè âåñ òè ê óëó÷ øå íèþ ìàê ðî -
ýêî íîìè÷åñêèõ ïî êà çà òå ëåé.
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Âñòðà è âà íèå ïðî åê òà â ìî äåëü ïðåä ïî ëà ãà åò èç ìå íå íèå íå êî òî -

ðûõ åå ýê çî ãåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî â îïè ñà íèè ïðî åê -

òà óêà çà íû ñëå äó þ ùèå ïà ðà ìåò ðû:

u
g

r
0

 è U
g

r
0

 – ïî òðåá íîñ òè ïðî åê òà â èí âåñ òè öè ÿõ âèäà g GÎ  äëÿ ðå -

ãè î íà r â ïî ñëåä íåì ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà è ñóì ìàð íî çà ïå ðè îä;
M r

0
 – ïðî åê òíàÿ ìîù íîñòü, êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü ñî çäà íà â ðå ãè î -

íå r;
Lr

0
 è g

j
r
0

 – ïðî ãíî çè ðó å ìûå çà òðà òû òðó äà è ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j

íà òðàíñ ïîð òíóþ ðà áî òó, âû ïîë íÿ å ìóþ íà ïðî åê òíûõ ìîù íîñ òÿõ

â ðå ãè î íå r â ïî ñëåä íåì ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà;
ex

j
r
0

 è im
j

r
0

 äëÿ j I TÎ \  – ïðî ãíî çè ðó å ìûå îá ú å ìû ýêñ ïîð òà è èì -

ïîð òà ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r, âîç íè êà þ ùèå âñëå äñòâèå ðå à -

ëè çà öèè ïðî åê òà.

Ïóñòü t TÎ  – íî ìåð æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â íî ìåí êëà òó -

ðå ÎÌÌÌ. Ìî äè ôè öè ðó åì èñ õîä íóþ ÎÌÌÌ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

à) ïðà âûå ÷àñ òè îãðà íè ÷å íèé (1) äëÿ i I T GÎ È\ ( ) è îãðà íè ÷å íèé (2)

äëÿ g GÎ  çà ìå íèì íà q q ex imi
r

i
r

i
r

i
r+ +

0 0 0
–  è  q q ex img

r
g

r
g

r
g

r+ +
0 0 0

–

ñî îò âå òñòâåí íî;
á) ïðà âóþ ÷àñòü îãðà íè ÷å íèÿ (3) äëÿ t = t çà ìå íèì íà q Mi

r r-
0

;

â) ïðà âóþ ÷àñòü îãðà íè ÷å íèÿ (4) çà ìå íèì íà L Lr r–
0
;

ã) ïðà âóþ ÷àñòü îãðà íè ÷å íèÿ (5) çà ìå íèì íà -U
g

r
0

.

Ìî äè ôè öè ðî âàí íûå îãðà íè ÷å íèÿ (1)–(5) áó äåì îá îçíà ÷àòü

(1¢)–(5¢). Ïå ðå ìåí íàÿ xi
r1 òå ïåðü óêà çû âà åò îá ú åì òðàíñ ïîð òíîé ðà áî -

òû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â ðå ãè î íå r çà ñ÷åò ìîù íîñ òåé, ñî -
çäàí íûõ â ïëà íî âîì ïå ðè î äå çà ðàì êà ìè ïðî åê òà. Ïà ðà ìåò ðû m j

r  è M j
r

òå ïåðü èí òåð ïðå òè ðó åì êàê ãðà íè öû íå ñâÿ çàí íî ãî ñ ïðî åê òîì ïðè -
ðîñ òà ìîù íîñ òè ïî ïðî èç âî äñòâó òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû æå ëåç íî äî -
ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â ðå ãè î íå r çà ïå ðè îä.
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Ïîñ òðî åí íóþ óêà çàí íûì îá ðà çîì ìî äåëü îá îçíà ÷èì ÎÌÌÌ-Ï.
Ýòî èñ õîä íàÿ ÎÌÌÌ, ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ èç ìå íå íè åì ïðà âûõ ÷àñ -
òåé îãðà íè ÷å íèé. Ïóñòü b0  – âåê òîð ïðà âûõ ÷àñ òåé îãðà íè ÷å íèé

(1)–(7), b1 – âåê òîð ïðà âûõ ÷àñ òåé îãðà íè ÷å íèé (1¢)–(5¢), (6), (7). Ïî ëî -

æèì P b b= 0 1– . Âåê òîð-ñòîë áåö P îïè ñû âà åò ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïðî -
åê òó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ñïî ñîá, êî òî ðûé âõî äèò â ÎÌÌÌ-Ï ñ ôèê ñè -
ðî âàí íîé (åäè íè÷ íîé) èí òåí ñèâ íîñ òüþ. Òà êîé ïîä õîä ê îò ðà æå íèþ
ïðî åê òà â ÎÌÌÌ èñ ïîëü çî âàí, íà ïðè ìåð, â ðà áî òàõ [3; 5; 8].

Îãðà íè ÷å íèå (3¢) äëÿ t = t ðàñ ïðå äå ëÿ åò ïðî åê òíóþ òðàíñ ïîð òíóþ
ìîù íîñòü M r

0
 (ñî âìåñ òíî ñ âå ëè ÷è íîé x xi

r
i
r0 1+ ) ìåæ äó ïå ðå ìåí íû ìè 

ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðåâî çîê. Îãðà íè ÷å íèÿ (1¢) è (2¢) îá åñ ïå ÷è âà þò

ïðî åêò ïðî äóê öè åé íå òðàí ñïîð òíûõ îò ðàñ ëåé. Îãðà íè ÷å íèå (4¢) ðå -
çåð âè ðó åò äëÿ ïðî åê òà òðó äî âûå ðå ñóð ñû.

Ïðî åê òíûå èí âåñ òè öèè â îãðà íè ÷å íè ÿõ (5¢) òðå áó þò óâå ëè ÷å íèÿ 
Fg

r
g
r( )r . Òîã äà â ñî îò âå òñòâèè ñ äîñ òà òî÷ íû ìè óñëî âè ÿ ìè ëè íå à ðè çó å -

ìîñ òè çà äà ÷è (ñì. ðàç äåë 2) â îãðà íè ÷å íè ÿõ (2¢) ðàñ òóò çà òðà òû èí âåñ -
òè öè îí íûõ ïðî äóê òîâ j rg

r
g
r( ) è, ñëå äî âà òåëü íî, ðàñ òåò ïðî èç âî äñòâî

ýòèõ ïðî äóê òîâ.
Åñëè ex im

j
r

j
r

0 0
0= =  äëÿ âñåõ j è r, òî ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî âêëþ ÷å -

íèå ïðî åê òà â ìî äåëü ïðè âå äåò ê ÷àñ òè÷ íîé çà ìå íå äå éñòâó þ ùèõ
ìîù íîñ òåé ïðî åê òíû ìè, îá ùèé îá ú åì ïå ðåâî çîê ñó ùåñ òâåí íî íå èç -
ìå íèò ñÿ è çíà ÷è òåëü íûå âíåø íèå ýô ôåê òû íå âîç íèê íóò. Â ýòîì ñëó -
÷àå ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà äîë æíà óâå ëè ÷èòü ýô ôåê òèâ íîñòü æå ëåç íî äî -
ðîæ íûõ ïå ðåâî çîê çà ñ÷åò, íà ïðè ìåð, ñíè æå íèÿ çà òðàò, óâå ëè ÷å íèÿ
ñêî ðîñ òè äâè æå íèÿ íà ðå êî íñòðó è ðî âàí íûõ ó÷àñ òêàõ è ò.ä. Åñëè æå 
ex

j
r
0

0>  èëè im
j

r
0

0>  äëÿ íå êî òî ðûõ j è r, òî âíåø íèå ýô ôåê òû, êàê

ïðà âè ëî, ïðè ñó òñòâó þò. Âàæ íî, ÷òî áû ýêñ ïîð òè ðî âà ëàñü ïðî äóê öèÿ
òîëü êî òåõ îò ðàñ ëåé, êî òî ðûå ôîð ìè ðó þò êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ ò -
âà Ðîñ ñèè, ò.å. îá åñ ïå ÷è âà þò óäåëü íûå èç äåð æêè, ìåíü øèå, ÷åì ó çà -
ðó áåæ íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé àíà ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè. Ïà ðà ìåò ðû ex

j
r
0

è im
j

r
0

 ñëå äó åò çà äà âàòü òàê, ÷òî áû äëÿ êàæ äî ãî âèäà ïðî äóê öèè èñ -

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
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êëþ ÷èòü ñî âìå ùå íèå ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà: åñëè ex
j

r
0

0>  äëÿ êà êî ãî-òî

r, òî im
j

r
0

0=  äëÿ âñåõ r. È, ñëå äî âà òåëü íî, åñëè im
j

r
0

0>  äëÿ êà êî -

ãî-òî r, òî ex
j

r
0

0=  äëÿ âñåõ r. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî âû ïîë íå íî áà ëàí ñî -

âîå óñëî âèå

p ex p imjr
ex

j
r

j I T
jr
im

j
r

j I T

× = ×
Î Î
å å0 0

\ \

, (9)

ãäå p jr
ex è p jr

im  – ýêñ ïîð òíàÿ è èì ïîð òíàÿ öåíû ïðî äóê òà j â ðå ãè î íå r.

Óñëî âèå (9) òðå áó åò, ÷òî áû âñÿ ýêñ ïîð òíàÿ âû ðó÷ êà èñ ïîëü çî âà ëàñü
íà çà êóï êó èì ïîð òíîé ïðî äóê öè è6.

4. ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ

Îöåí êà ïðî åê òà ïðè ôèê ñè ðî âàí íîì ñöå íà ðèè. Ðàñ ñìîò ðèì ìî -
äåëü ÎÌÌÌ-Ï, ïî ëó ÷åí íóþ èç èñ õîä íîé ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íîé íà íå -
êî òî ðûé ñöå íà ðèé. Áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî öåëüþ ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ óâå ëè -
÷å íèå êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ â ðàì êàõ ñöå íàð -
íûõ ïà ðà ìåò ðîâ è ñ ñî áëþ äå íè åì îãðà íè ÷å íèé ÎÌÌÌ-Ï. Ïðåä ïî ëî -
æèì, ÷òî çà äà ÷à îïòè ìè çà öèè, ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ÎÌÌÌ-Ï, ñî âìåñ ò -
íà, ò.å. ïðî åêò ìî æåò áûòü âû ïîë íåí.

Ïóñòü Z0
*  è Z *  – îïòè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ öå ëå âûõ ôóíê öèé â ÎÌÌÌ

è ÎÌÌÌ-Ï ñî îò âå òñòâåí íî. Ïðî åêò öå ëå ñî îá ðà çåí â äàí íîì ñöå íà -

ðèè, åñëè: à) Z Z* *> 0 ; á) îïòè ìàëü íîå ðå øå íèå çà äà ÷è ÎÌÌÌ-Ï ñî -

ãëà ñó åò ñÿ ñ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì ñöå íà ðè åì.
Ââå äåì îá îçíà ÷å íèÿ äâî éñòâåí íûõ îöå íîê îãðà íè ÷å íèé èñ õîä íîé 

ÎÌÌÌ:

p j
r  äëÿ j IÎ  – îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (1)–(3);

wr  – îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (4);
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6 Ýòî óñëî âèå ìîæ íî îñëà áèòü, çà ìå íèâ åãî ôèê ñà öè åé íè æíåé ãðà íè öû äëÿ
ñàëü äî âíåø íå òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà â ðàì êàõ ïðî åê òà, êàê ýòî ñäå ëà íî â ðà áî òå [4]
(ñòðî êà 1 íà ñ. 40) äëÿ ýêî íî ìè êè â öå ëîì.



vg
r  äëÿ g GÎ  – îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (5).

Ïðî åêò, âêëþ ÷åí íûé â ÎÌÌÌ (ñì. ðàç äåë 2), ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè -
âàòü êàê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ñïî ñîá, ðå à ëè çó å ìûé ñ åäè íè÷ íîé èí òåí -
ñèâ íîñ òüþ. Îöåí êîé (îò íî ñè òåëü íîé ñòî è ìîñ òüþ) ýòî ãî ñïî ñî áà ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âå ëè ÷è íà

z n= + - - - -
ÎÎ
å( )q ex im p M p L w U

i
r

i
r

i
r

i
r r

t
r r r

g
r

g
r

g Gi
0 0 0 0 0 0

I Tr \
åå

é

ë
ê
ê

ù

û
ú
ú

.

Â ðå çóëü òà òå âêëþ ÷å íèÿ ïðî åê òà â ÎÌÌÌ îïòè ìàëü íîå çíà ÷å íèå
öå ëå âîé ôóíê öèè ìî äå ëè âîç ðàñ òåò, åñëè z > 0; íå èç ìå íèò ñÿ, åñëè
z = 0; óìåíü øèò ñÿ, åñëè z< 0 7. Ñëå äî âà òåëü íî, z > 0 – íå îá õî äè ìîå
óñëî âèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ïðî åê òà.

Âòî ðîå óñëî âèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ïðî åê òà òðå áó åò, ÷òî áû çíà ÷å -
íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé (èç ìíî æåñ òâà M, ñì. ðàç äåë 1),
ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî îïòè ìàëü íî ìó ðå øå íèþ çà äà ÷è ÎÌÌÌ-Ï, íå ïðî -
òè âî ðå ÷è ëè óêà çàí íûì â ñöå íà ðèè ïðî ãíîç íûì çíà ÷å íè ÿì ýòèõ ïî êà -
çà òå ëåé.

Åñëè ÎÌÌÌ-Ï íå ñîâ ìåñ òíà (ïðî åêò â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ñöå íà -
ðèè íå âû ïîë íèì) èëè åå ðå øå íèå íå îá åñ ïå ÷è âà åò ïðè åì ëå ìûå çíà ÷å -
íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, òî ïðî åêò, ïî-âè äè ìî ìó, òðå áó -
åò êîð ðåê òè ðîâ êè. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå îöåí êîé ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ âå -

ëè ÷è íà Z Z* *- 0  8.

Òå ïåðü ìû ìî æåì äàòü ôîð ìàëü íîå îïðå äå ëå íèå êðóï íî ìàñ øòàá -
íî ãî (ïðè ôèê ñè ðî âàí íîì ñöå íà ðèè) ïðî åê òà: ýòî ïðî åêò, äëÿ êî òî ðî -
ãî äâî éñòâåí íûå îöåí êè îãðà íè ÷å íèé èñ õîä íîé ÎÌÌÌ è ÎÌÌÌ-Ï
ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Åñëè ïðî åêò íå ÿâ ëÿ åò ñÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûì, òî åãî

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
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7 Îáîñ íî âà íèå ñì. â § 4.11.3 êíè ãè: Õó òî ðåö êèé À.Á. Ìî äå ëè èñ ñëå äî âà íèÿ
îïå ðà öèé: ââå äå íèå â ïðåä ìåò, íå ëè íåé íîå ïðî ãðàì ìè ðî âà íèå, âû ïóê ëîå ïðî ãðàì -
ìè ðî âà íèå, ëè íåé íîå ïðî ãðàì ìè ðî âà íèå. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÑÎ ÐÀÍ, 2006.

8 Ïðè ñðàâ íå íèè íå ñêîëü êèõ ïðî åê òîâ â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñöå íà ðèÿ
íå âñåã äà íå îá õî äè ìî êîð ðåê òè ðî âàòü èëè èñ êëþ ÷àòü èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ ïðî åêò, äëÿ
êî òî ðî ãî Z Z* *< 0  â êà êîì-òî ñöå íà ðèè. Òà êîé ïðî åêò ìî æåò äàæå îêà çàòü ñÿ ëó÷ -
øèì, åñëè èìå åò âû ñî êèå îöåí êè â äðó ãèõ ñöå íà ðè ÿõ.



îöåí êó ìîæ íî íà é òè, íå ðå øàÿ çà äà ÷ó îïòè ìè çà öèè, ñî îò âå òñòâó þ -

ùóþ ÎÌÌÌ-Ï, òàê êàê Z Z* *– 0 = z .

Îöåí êà ïðî åê òà ïðè íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñöå íà ðèÿ. Äî ïóñ -

òèì, ÷òî íå îïðå äå ëåí íàÿ âíåø íÿÿ ñðå äà ïðî åê òà îïè ñà íà ñöå íà ðè ÿ ìè 

A1, …, An , âå ðî ÿò íîñ òè ðå à ëè çà öèè êî òî ðûõ íå èç âåñ òíû. Äî ïóñ òèì

òàê æå, ÷òî ëèöî, ïðè íè ìà þ ùåå ðå øå íèÿ (ËÏÐ), ñðàâ íè âà åò ïðî åê òû

(âà ðè àí òû ïðî åê òîâ) P1, …, Pm . Ââå äåì â ðàñ ñìîò ðå íèå ôèê òèâ íûé

«ïðî åêò» P0 , ñî ñòî ÿ ùèé â òîì, ÷òî íè îäèí èç ïðî åê òîâ P1, …, Pm
íå ðå à ëè çó åò ñÿ. Ïóñòü X = {P0 , P1, …, Pm } – ìíî æåñ òâî ðàñ ñìàò ðè âà å -

ìûõ ïðî åê òîâ, M ij  – çà äà ÷à îïòè ìè çà öèè, ïî ëó ÷åí íàÿ âêëþ ÷å íè -

åì ïðî åê òà Pi  â ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íóþ íà ñöå íà ðèé A j . Ïî íÿò íî,

÷òî çà äà ÷à M j0  – ýòî ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íàÿ íà ñöå íà ðèé  A j .
Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî äëÿ âñåõ i > 1 çà äà ÷è M ij  ðàç ðå øè ìû, ïðè ÷åì

îïòè ìàëü íîå ðå øå íèå çà äà ÷è M ij  ñî ãëà ñî âà íî ñî ñöå íà ðè åì A j . Òîã äà 

äëÿ ëþ áîé ïàðû (i, j) îïðå äå ëå íà îöåí êà uij  ïðî åê òà Pi  â óñëî âè ÿõ ñöå íà -

ðèÿ A j  (ðàç íîñòü îïòè ìàëü íûõ çíà ÷å íèé öå ëå âîé ôóíê öèè â çà äà ÷àõ M ij
è M j0 ). ßñíî, ÷òî îöåí êà ïðî åê òà P0  â ëþ áîì ñöå íà ðèè ðàâ íà íóëþ.

Áó äåì èí òåð ïðå òè ðî âàòü uij  êàê «âû èã ðûø» ËÏÐ îò ðå à ëè çà öèè ïðî -

åê òà â óñëî âè ÿõ ñöå íà ðèÿ A j .
Èñïîëü çóÿ ìî äåëü «èãðà ñ ïðè ðî äîé»9, ñè òó à öèþ âû áî ðà ïðî åê òà

ïðè íå îïðå äå ëåí íîì ñöå íà ðèè ìîæ íî ôîð ìà ëè çî âàòü â âèäå (X, A, U),

ãäå X = {P0 , P1, …, Pm } – ìíî æåñ òâî ïðî åê òîâ (ñòðà òå ãèé ËÏÐ);

A = (A1, …, An) – ìíî æåñ òâî ñöå íà ðè åâ (ñî ñòî ÿ íèé ïðè ðî äû);  U uij= ( ) – 

îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà (ìàò ðè öà ïî ñëå äñòâèé) ðàç ìåð íîñ òè ( )m n+ ´1 .
Îöåí êîé ïðî åê òà ïî ñî âî êóï íîñ òè ñöå íà ðè åâ ìîæ íî ñ÷è òàòü çíà -

÷å íèå îöå íî÷ íîé ôóíê öèè ëþ áî ãî èç êëàñ ñè ÷åñ êèõ êðè òå ðè åâ âû áî ðà

ðå øå íèÿ â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè. Ìû èìå åì â âèäó êðè òå ðèè

Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ãóð âè öà, Ñý âèä æà.
Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ Ëàï ëà ñà èìå åò âèä

La P
n

ui ij
j

( ) = å
1

.
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9 Ñì., íà ïðè ìåð: [10, ðàçä. 5].



Èíòó è òèâ íûì îá îñíî âà íè åì ýòîé îöåí êè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ËÏÐ,

íå çíàÿ âå ðî ÿò íîñ òåé ðå à ëè çà öèè ñöå íà ðè åâ, ïî ëà ãà åò îäè íà êî âî çíà -

÷è ìû ìè âû èã ðû øè, äîñ òàâ ëÿ å ìûå ïðî åê òîì â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ,

à îöåí êîé ïðî åê òà ïî ñî âî êóï íîñ òè ñöå íà ðè åâ îí ñ÷è òà åò ñðåä íèé

(ïî ñöå íà ðè ÿì) âû èã ðûø.
Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ Âàëü äà – ýòî ãà ðàí òè ðî âàí íûé âû èã ðûø ËÏÐ:

Wa Pi( ) = min{ui1, …, uin}.

Ïóñòü m Wa Pi i= ( ), M i  = max{ui1, …, uin}. Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ
Ãóð âè öà èìå åò âèä

Hu(l, Pi ) = ( )1 - +l lm Mi i ,

ãäå l Î[ , ]0 1  – ïà ðà ìåòð, îïðå äå ëÿ å ìûé ËÏÐ è èí òåð ïðå òè ðó å ìûé êàê

ïî êà çà òåëü ñêëîí íîñ òè ËÏÐ ê ðèñ êó â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè.
Ïî ëî æèì R j  = max{u j1 , …, umj }. Âå ëè ÷è íó r R uij j ij= –  èí òåð ïðå -

òè ðó þò êàê óïó ùåí íóþ âû ãî äó, ñî æà ëå íèå ËÏÐ â ñëó ÷àå âû áî ðà ïðî -
åê òà Pi  â óñëî âè ÿõ ñöå íà ðèÿ A j . Òå ïåðü ìî æåì çà ïè ñàòü îöå íî÷ íóþ
ôóíê öèþ Ñý âèä æà: Sa Pi( ) = max{ri1, …, rin}. Îíà, â îò ëè ÷èå îò îïè -
ñàí íûõ âûøå ôóíê öèé Ëàï ëà ñà, Âàëü äà è Ãóð âè öà, îöå íè âà åò ïðî åêò
íå àâ òî íîì íî, à îò íî ñè òåëü íî íà áî ðà êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïðî åê òîâ.

5. ÂÛÁÎÐ ÏÐÎÅÊÒÀ ÏÐÈ ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÌ
ÑÖÅÍÀÐÈÈ

Î ïðè ìå íå íèè êðè òå ðè åâ Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ãóð âè öà, Ñý âèä æà.

Êðè òå ðèè Ëàï ëà ñà, Âàëü äà è Ãóð âè öà âû áè ðà þò ïðî åê òû, ìàê ñè ìè çè -
ðó þ ùèå íà ìíî æåñ òâå X ñî îò âå òñòâó þ ùóþ îöå íî÷ íóþ ôóíê öèþ.
Êðè òå ðèé Ñý âèä æà âû áè ðà åò ïðî åê òû, ìè íè ìè çè ðó þ ùèå íà ìíî æåñ ò -
âå X ôóíê öèþ Sa Pi( ), èëè, ýê âè âà ëåí òíî, ìàê ñè ìè çè ðó þ ùèå ôóíê -
öèþ  – ( )Sa Pi .

Ïðè ìå íÿÿ êðè òå ðèé Ãóð âè öà, öå ëå ñî îá ðàç íî íå ôèê ñè ðî âàòü çíà -
÷å íèå ïà ðà ìåò ðà l, à îïðå äå ëèòü äëÿ êàæ äî ãî i mÎ ¼{ , , , }0 1  äè à ïà çîí
(âîç ìîæ íî, ïóñ òîé) çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà, ïðè êî òî ðûõ ïðî åêò Pi  ìàê -
ñè ìè çè ðó åò ôóíê öèþ Hu Pi( , )l . Äëÿ ýòî ãî íóæ íî ïðè êàæ äîì i ðå øèòü 
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ñèñ òå ìó ëè íåé íûõ íå ðà âåíñòâ îò íî ñè òåëü íî l: 0 1£ £l  è Hu Pi( , )l ³ 

³ Hu Pk( , )l , åñëè k i¹ . Òà êîé àíà ëèç äàåò, â ÷àñ òíîñ òè, èí ôîð ìà öèþ

î ðå çóëü òà òàõ âû áî ðà ïî êðè òå ðèþ Âàëü äà, ïî ñêîëü êó ôóíê öèÿ Wa(P)

åñòü ÷àñ òíûé ñëó ÷àé ôóíê öèè Hu(l, P) ïðè l = 0.
Êàæ äûé êðè òå ðèé âû äå ëÿ åò èç ìíî æåñ òâà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî -

åê òîâ ïîä ìíî æåñ òâî âñåõ ïðî åê òîâ, îïòè ìàëü íûõ ïî ýòî ìó êðè òå ðèþ.

Åñëè êà êîé-òî ïðî åêò P XÎ  îïòè ìà ëåí ïî êðè òå ðè ÿì Ëàï ëà ñà, Âàëü äà

è Ñý âèä æà, à òàê æå âû áè ðà åò ñÿ ïî êðè òå ðèþ Ãóð âè öà â ïðè åì ëå ìîì

äëÿ ËÏÐ äè à ïà çî íå çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà l (êî òî ðûé, íà ïîì íèì, èí òåð -

ïðå òè ðó åò ñÿ êàê ïî êà çà òåëü ñêëîí íîñ òè ËÏÐ ê ðèñ êó), òî ðå øå íèå

î÷å âèä íî. Îäíà êî ïîä ìíî æåñ òâà ïðî åê òîâ, îïòè ìàëü íûõ ïî ðàç íûì

êðè òå ðè ÿì, êàê ïðà âè ëî, ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Â òà êèõ ñëó ÷à ÿõ ïðî áëå ìà âû -

áî ðà ïðî åê òà ïðå âðà ùà åò ñÿ â ïðî áëå ìó âû áî ðà êðè òå ðèÿ. ×òî áû ðå -

øèòü, êà êîé êðè òå ðèé ëó÷ øå îò ðà æà åò ñïå öè ôè êó ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé

ñè òó à öèè, íóæ íî ó÷è òû âàòü îñíîâ íûå ñâî éñòâà ïðåä ïî÷ òå íèé, ïî ðîæ -

äà å ìûõ ôóíê öè ÿ ìè âû áî ðà íà ìíî æåñ òâå âñåõ ïðî åê òîâ (ñì. íèæå).
Ñâî éñòâà ïðåä ïî÷ òå íèé íà ìíî æåñ òâå ïðî åê òîâ. Ïðåä ïî ëî -

æèì, ÷òî îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ g(P), èñ ïîëü çó þ ùàÿ òîëü êî ýëå ìåí òû

ìàò ðè öû U, îïðå äå ëÿ åò íà ìíî æåñ òâå X îò íî øå íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ .

Áåç îãðà íè ÷å íèÿ îá ùíîñ òè ìî æåì ñ÷è òàòü, ÷òî Pi  Pk ýê âè âà ëåí òíî 

g P g Pi k( ) ( )³  10.
Ââå äåì ñëå äó þ ùèå îá îçíà ÷å íèÿ:

Çà ïèñü Pi   Pk  îçíà ÷à åò, ÷òî ïðî åêò Pi  íå ìå íåå ïðåä ïî÷ òè òå ëåí,

÷åì ïðî åêò Pk ;
P Pkf  (ïðî åêò Pi  ïðåä ïî÷ òè òåëü íåå ïðî åê òà Pk ), åñëè Pi   Pk  è íå -

âåð íî, ÷òî Pk   Pi ;
P Pi k~  (ïðî åê òû Pi  è Pk  ðàâ íî öåí íû), åñëè Pi   Pk  è Pk   Pi .

Ñëå äóÿ ðà áî òå [17], ïå ðå ÷èñ ëèì æå ëà òåëü íûå ñâî éñòâà ïî ðîæ -
äåí íî ãî ôóíê öè åé âû áî ðà îò íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî æåñ òâå
ïðî åê òîâ.
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10 Åñëè Pi  Pk  ýê âè âà ëåí òíî g P g Pi k( ) ( )£ , êàê äëÿ îöå íî÷ íîé ôóíê öèè Ñý âèä -
æà, òî çà ìå íèì ôóíê öèþ g ôóíê öè åé –g.



1. Ïîë íî òà è òðàí çè òèâ íîñòü. Äëÿ ëþ áîé ïàðû ïðî åê òîâ Pi  è Pk
âû ïîë íÿ åò ñÿ õîòÿ áû îäíî èç ñî îò íî øå íèé Pi    Pk  , Pk    Pi . Åñëè Pi   Pk
è Pk    Pl , òî Pi   Pl .

2. Íå çà âè ñè ìîñòü îò íó ìå ðà öèé (ñèì ìåò ðè÷ íîñòü). Ïðåä ïî ëî -
æèì, ÷òî ìàò ðè öà U1 ïî ëó ÷å íà èç ìàò ðè öû U ïå ðå ñòà íîâ êîé ñòðîê
è/èëè ñòîë áöîâ. Ïðè ìå íÿÿ ôóíê öèþ g ê ìàò ðè öå U1, ïî ëó ÷èì îò íî øå -
íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ 1 íà ìíî æåñ òâå X. Íå çà âè ñè ìîñòü îò íó ìå ðà öèé
îçíà ÷à åò, ÷òî Pi   Pk  ýê âè âà ëåí òíî Pi  1 Pk  äëÿ âñåõ i è k, îò íî øå íèå
ïðåä ïî÷ òå íèÿ íå çà âè ñèò îò íó ìå ðà öèè ïðî åê òîâ è ñöå íà ðè åâ.

3. Ñîõ ðà íå íèå ñèëü íî ãî äî ìè íè ðî âà íèÿ. Åñëè u uij kj>  äëÿ âñåõ j òî 
P Pi kf .

4. Íåï ðå ðûâ íîñòü. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ìàò ðè öà U ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä å -
ëîì ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè ìàò ðèö U t , t Î {1, 2, …} è îò íî øå íèå t ïî ëó -
÷å íî ïðè ìå íå íè åì ôóíê öèè g ê ìàò ðè öå Ut. Îòíî øå íèå   íå ïðå ðûâ -
íî, åñëè P Pi t kf  äëÿ âñåõ t âëå ÷åò Pi   Pk  .

5. Ëè íåé íîñòü. Îòíî øå íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ íå èç ìå íèò ñÿ, åñëè äëÿ
âñåõ ïàð (i, j) çà ìå íèòü uij  íà au bij + , ãäå a > 0.

6. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé. Äî ïóñ òèì, ÷òî
ìíî æåñ òâî ñðàâ íè âà å ìûõ ïðî åê òîâ äî ïîë íå íî ïðî åê òîì Pm+1, 
X X Pm1 1= È +{ }. Òîã äà ìàò ðè öà ïî ñëå äñòâèé U1 – ýòî ìàò ðè öà U, äî -
ïîë íåí íàÿ ñòðî êîé (um+1 1, , …, um n+1, ). Ïóñòü ôóíê öèÿ âû áî ðà g â ýòîé 
ñè òó à öèè ïî ðîæ äà åò îò íî øå íèå 1 íà ìíî æåñ òâå X 1. Íå çà âè ñè ìîñòü
îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé îçíà ÷à åò, ÷òî Pi   Pk  ýê âè âà ëåí òíî Pi  1 Pk
äëÿ âñåõ Pi  è Pk  èç X.

7. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ðàâ íî ìåð íî ãî óëó÷ øå íèÿ (ëè íåé íîñòü ïî
ñòîë áöàì). Åñëè êî âñåì ýëå ìåí òàì íå êî òî ðî ãî ñòîë áöà ìàò ðè öû U
ïðè áà âèòü îäíî è òî æå ÷èñ ëî, òî îò íî øå íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî -
æåñ òâå ïðî åê òîâ íå èç ìå íèò ñÿ.

8. Íå çà âè ñè ìîñòü îò äóá ëè ðî âà íèÿ ñòîë áöîâ. Åñëè â ìàò ðè öå U
åñòü îäè íà êî âûå ñòîë áöû è ìàò ðè öà  U1 ïî ëó ÷å íà óäà ëå íè åì îä íî ãî
èç íèõ, òî ïðè ìå íå íèå ôóíê öèè g ê ìàò ðè öàì U è U1 ïî ðîæ äà åò îäè íà -
êî âûå îò íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî æåñ òâå X.

9. Âû ïóê ëîñòü. Åñëè P Pk l~  è u u uij kj lj= +( ) / 2 äëÿ âñåõ j, òî 
Pi   Pk .
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10. Ñëà áàÿ íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé. Äî ïóñ -
òèì, ÷òî ìíî æåñ òâî ñðàâ íè âà å ìûõ ïðî åê òîâ äî ïîë íå íî ïðî åê òîì 
Pm+1, X X Pm1 1= È +{ }, à U1 – ýòî ìàò ðè öà U, äî ïîë íåí íàÿ ñòðî êîé 
( ,um+1 1, …, um n+1, ). Ïóñòü ôóíê öèÿ âû áî ðà g â ýòîé ñè òó à öèè ïî ðîæ -
äà åò îò íî øå íèå 1 íà ìíî æåñ òâå X 1. Åñëè êà êîé-òî ïðî åêò P Xi Î  âî
âñåõ ñöå íà ðè ÿõ íå õóæå, ÷åì ïðî åêò Pm+1 (ýê âè âà ëåí òíî u um j ij+ £1,
äëÿ âñåõ j), òî îò íî øå íèÿ   è 1 ñî âïà äà þò íà ìíî æåñ òâå X.

Â òàá ëè öå çíà êîì «́ » îò ìå ÷å íû ñâî éñòâà, êî òî ðû ìè îá ëà äà þò îò -
íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ, ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì ôóíê öè -
ÿì âû áî ðà. Îòíî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî æåñ òâå ïðî åê òîâ, ïî ðîæ -
äåí íûå îöå íî÷ íû ìè ôóíê öè ÿ ìè Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ãóð âè öà è Ñý âèä -
æà, îá îçíà ÷èì La, Wa, Hu è Sa ñî îò âå òñòâåí íî. Èç òàá ëè öû âèä íî,
÷òî âñå ââå äåí íûå âûøå îò íî øå íèÿ îá ëà äà þò ñâî éñòâà ìè 1–5 è 10.
Êðî ìå òîãî, äëÿ îò íî øå íèÿ La âû ïîë íÿ þò ñÿ ñâî éñòâà 6, 7, 9, äëÿ îò -
íî øå íèÿ Wa – ñâî éñòâà 6, 8, 9, äëÿ îò íî øå íèÿ Hu – ñâî éñòâà 6, 8, äëÿ
îò íî øå íèÿ Sa – ñâî éñòâà 7, 8, 9 (äî êà çà ò åëüñòâà ñì. â ðà áî òå [17, òå î -
ðå ìà 1]).
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Ñâî éñòâà îò íî øå íèé ïðåä ïî÷ òå íèÿ, ïî ðîæ äåí íûõ ôóíê öè ÿ ìè âû áî ðà

Ñâî éñòâî
Ôóí êöèÿ âû áî ðà

Ëàï ëà ñà Âàëü äà Ãóð âè öà Ñý âèä æà

1. Ïîë íî òà è òðàí çè òèâ íîñòü ´ ´ ´ ´

2. Íå çà âè ñè ìîñòü îò íó ìå ðà öèé ´ ´ ´ ´

3. Ñîõ ðà íå íèå ñèëü íî ãî äî ìè íè ðî âà íèÿ ´ ´ ´ ´

4. Íåï ðå ðûâ íîñòü ´ ´ ´ ´

5. Ëè íåé íîñòü ´ ´ ´ ´

6. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé ´ ´ ´

7. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ðàâ íî ìåð íî ãî óëó÷ øå íèÿ ´ ´

8. Íå çà âè ñè ìîñòü îò äóá ëè ðî âà íèÿ ñòîë áöîâ ´ ´ ´

9. Âû ïóê ëîñòü ´ ´ ´

10. Ñëà áàÿ íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ
ñòðà òå ãèé ´ ´ ´ ´



Î âû áî ðå êðè òå ðèÿ. Åñëè íåò ïðî åê òà, îïòè ìàëü íî ãî ïî âñåì êðè -
òå ðè ÿì, ïå ðå ÷èñ ëåí íûì âûøå, òî ËÏÐ ìî æåò âû ÿ âèòü êðè òå ðèé, íà è -
áî ëåå àäåê âàò íûé ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè, îðè åí òè ðó ÿñü íà ñâî é -
ñò âà ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî îò íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ.

Äëÿ êðè òå ðèÿ Ëàï ëà ñà ìî æåò áûòü íå âû ïîë íå íî òîëü êî ñâî éñòâî
8 (íå çà âè ñè ìîñòü îò äóá ëè ðî âà íèÿ ñòîë áöîâ). Ýòî çíà ÷èò, ÷òî êðè òå -
ðèé Ëàï ëà ñà ðà áî òà åò ëó÷ øå, åñëè íåò ñõî æèõ (ïî ðå çóëü òà òàì) ñöå íà -
ðè åâ. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, äëÿ êàæ äîé ïàðû ñöå íà ðè åâ Ar  è A r ss ( )¹  äîë -
æåí ñó ùåñ òâî âàòü ïðî åêò P Xi Î , îöåí êè êî òî ðî ãî â ýòèõ ñöå íà ðè ÿõ
ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Â òà êîì ñëó ÷àå ïðè ìå íå íèå êðè òå ðèÿ Ëàï ëà ñà íå âû çû -
âà åò âîç ðà æå íèé.

Äëÿ êðè òå ðèÿ Âàëü äà ìî æåò íà ðó øàòü ñÿ òîëü êî ñâî éñòâî 7 (íå çà -
âè ñè ìîñòü îò ðàâ íî ìåð íî ãî óëó÷ øå íèÿ). Íî â íà øåì ñëó ÷àå îíî âû -
ïîë íå íî: îöåí êè âñåõ ïðî åê òîâ â íå êî òî ðîì ñöå íà ðèè íå ìî ãóò èç ìå -
íèòü ñÿ íà âå ëè ÷è íó a ¹ 0, òàê êàê îöåí êà ïðî åê òà P0  â ëþ áîì ñöå íà ðèè
ðàâ íà íóëþ. Ñëå äî âà òåëü íî, êðè òå ðèé Âàëü äà âïîë íå àäåê âà òåí ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè. Çíà ÷å íèå îöå íî÷ íîé ôóíê öèè Âàëü äà äëÿ
âû áðàí íî ãî ïðî åê òà ðàâ íî ãà ðàí òè ðî âàí íî ìó (íà è ìåíü øå ìó âîç ìîæ -
íî ìó) âû èã ðû øó îò åãî ðå à ëè çà öèè.

Äëÿ óïî ðÿ äî ÷å íèÿ, ïî ðîæ äåí íî ãî êðè òå ðè åì Ñý âèä æà, òîëü êî óñ -
ëî âèå 6 (íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé) ìî æåò íå âû ïîë -
íÿòü ñÿ. Â íà øåì ñëó ÷àå íåò îïàñ íîñ òè âîç íèê íî âå íèÿ «ïî ñòî ðîí íåé
ñòðà òå ãèè», òàê êàê, ïî ïðåä ïî ëî æå íèþ, îöå íè âà þò ñÿ âñå ïîä ãî òîâ -
ëåí íûå ê ðå à ëè çà öèè ïðî åê òû è âà ðè àí òû ïðî åê òîâ. Îäíà êî íóæ íà
îñòî ðîæ íîñòü â ïðè ìå íå íèè êðè òå ðèÿ Ñý âèä æà, åñëè ïðî åêò, âû áðàí -
íûé ïî ýòî ìó êðè òå ðèþ, îêà æåò ñÿ íå ðå à ëè çó å ìûì èç-çà íå ó÷òåí íûõ
ñöå íà ðè ÿ ìè îá ñòî ÿ òåëüñòâ. Â òà êîé ñè òó à öèè ñëå äó åò çà íî âî óïî ðÿ äî -
÷èòü îñòàâ øè å ñÿ ïðî åê òû, ïî ñêîëü êó âòî ðîé ïî ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ -
òè (â èñ õîä íîì óïî ðÿ äî ÷å íèè) ïðî åêò ìî æåò íå áûòü îïòè ìàëü -
íûì (ïî Ñý âèä æó) ñðå äè íèõ. Íåñ ìîò ðÿ íà óêà çàí íîå íå áîëü øîå
îñëîæ íå íèå, ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî êðè òå ðèé Ñý âèä æà àäåê âà òåí ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè. Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ Ñý âèä æà óêà çû âà åò
ìàê ñè ìàëü íîå (ïî ñöå íà ðè ÿì) îò êëî íå íèå îöåí êè ïðî åê òà îò íà è ëó÷ -
øåé äîñ òè æè ìîé îöåí êè (ìàê ñè ìàëü íîå ñî æà ëå íèå).

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
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Òà êèì îá ðà çîì, ñâî éñòâà óïî ðÿ äî ÷å íèé, ïî ðîæ äà å ìûõ êðè òå ðè ÿ -
ìè Âàëü äà è Ñý âèä æà, ïî çâî ëÿ þò ëþ áîé èç íèõ èñ ïîëü çî âàòü äëÿ
îïðå äå ëå íèÿ ïðåä ïî÷ òè òåëü íî ãî ïðî åê òà â óñëî âè ÿõ ñöå íàð íîé íå îï -
ðå äå ëåí íîñ òè. Åñëè ïðè ìå íå íèå ýòèõ êðè òå ðè åâ äàåò ðàç íûå ðå çóëü òà -
òû, òî îêîí ÷à òåëü íûé âû áîð îïðå äå ëÿ åò ñÿ ìî òè âà öè åé ËÏÐ.

Èíâåñ òîð ðèñ êó åò ñî áñòâåí íû ìè äåíü ãà ìè, è ãëàâ íûì «îöåí ùè -
êîì» åãî äå ÿ òåëü íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ îí ñàì. Âû áè ðàÿ ïðî åêò, èí âåñ òîð, âå -
ðî ÿò íî, ïî ñòà ðà åò ñÿ ìàê ñè ìè çè ðî âàòü ãà ðàí òè ðî âàí íûé ðå çóëü òàò
ñ ïî ìîùüþ êðè òå ðèÿ Âàëü äà.

Íà åì íûé óïðàâ ëÿ þ ùèé (ìå íåä æåð, ÷è íîâ íèê) èìå åò äðó ãóþ ìî -
òè âà öèþ, òàê êàê îí ðàñ ïî ðÿ æà åò ñÿ ÷ó æè ìè ñðå äñòâà ìè. Íàá ëþ äàÿ
òîëü êî ðå çóëü òàò ïðè íÿ òî ãî ïî êðè òå ðèþ Âàëü äà ðå øå íèÿ â óñëî âè ÿõ
ðå à ëè çî âàí íî ãî ñöå íà ðèÿ, âû øåñ òî ÿ ùèé íà ÷àëü íèê èëè âëà äå ëåö
ñðåäñòâ ìî æåò çà ìå òèòü, ÷òî âû áîð äðó ãîé ñòðà òå ãèè äàë áû ãî ðàç äî
ëó÷ øèé ðå çóëü òàò. Áîëü øàÿ ðàç íè öà ìåæ äó ìàê ñè ìàëü íûì (â óñëî âè -
ÿõ ðå à ëè çî âàí íî ãî ñöå íà ðèÿ) ðå çóëü òà òîì è äîñ òèã íó òûì (ñî æà ëå íèå
ïî Ñý âèä æó) ïî ðîæ äà åò îïàñ íûå äëÿ êàðü å ðû óïðàâ ëÿ þ ùå ãî ñî ìíå -
íèÿ â åãî äå ëî âûõ êà ÷åñ òâàõ11. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî
íà åì íûé óïðàâ ëÿ þ ùèé, ñî çíà òåëü íî èëè èí òó è òèâ íî, ïðè ìå íèò êðè -
òå ðèé Ñý âèä æà è âû áå ðåò ïðî åêò, äëÿ êî òî ðî ãî ìàê ñè ìàëü íîå ñî æà ëå -
íèå ìè íè ìàëü íî.

Çà ìå òèì, ÷òî îïòè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ êðè òå ðè åâ Âàëü äà è Ñý âèä æà
äàþò âàæ íóþ èí ôîð ìà öèþ (ãà ðàí òè ðî âàí íûé ðå çóëü òàò è ãà ðàí òè ðî -
âàí íîå ñî æà ëå íèå ñî îò âå òñòâåí íî), à äëÿ îïòè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ êðè -
òå ðèÿ Ëàï ëà ñà ïðè íå èç âåñ òíûõ âå ðî ÿò íîñ òÿõ ñöå íà ðè åâ óáå äè òåëü -
íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ îò ñó òñòâó åò. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ìû ïðåä ïî ÷è òà åì
èñ ïîëü çî âàòü êðè òå ðèé Âàëü äà èëè Ñý âèä æà. Â ëþ áîì ñëó ÷àå ïî ëåç íî
îïðå äå ëèòü äè à ïà çîí çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà l, ïðè êî òî ðûõ âû áðàí íûé
ïðî åêò îïòè ìà ëåí ïî Ãóð âè öó, è ñî ïîñ òà âèòü ýòîò äè à ïà çîí ñ ïðè åì -
ëå ìû ìè äëÿ ËÏÐ óðîâ íÿ ìè ðèñ êà.
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11 Íåò ðóä íî âñïîì íèòü ñëó ÷àè, êîã äà ðó êî âî äè òå ëè è «øè ðî êàÿ îá ùåñ òâåí -
íîñòü» âû ðà æà ëè íå äî â îëüñòâî ìå íåä æå ðà ìè, ïðè íÿâ øè ìè ðå øå íèå, êî òî ðîå
â ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè ïðè âå ëî ê íå æå ëà òåëü íî ìó ðå çóëü òà òó, íå çà ìå ÷àÿ òîãî,
÷òî ëþ áîå äðó ãîå ðå øå íèå â îä íîé èç âîç ìîæ íûõ ñè òó à öèé ìîã ëî áû äàòü åùå õóä -
øèé ðå çóëü òàò.



* * *

Ïðî åê òû, î êî òî ðûõ ìû ãî âî ðè ëè â íà ÷à ëå ñòàòüè, ïðåä ïî ëà ãà þò
ãî ñó äà ðñòâåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå. Öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ (êî íå÷ íîå ïî -
òðåá ëå íèå äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ), ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé îïðå äå ëÿ ëèñü
îöåí êè ïðî åê òîâ, âû ðà æà åò èí òå ðå ñû îá ùåñ òâà â öå ëîì, íî íå ñî îò âå ò -
ñòâó åò öå ëÿì ÷àñ òíî ãî èí âåñ òî ðà. Ïî-âè äè ìî ìó, îò áè ðàòü ïðî åê òû
äëÿ ðå à ëè çà öèè áó äóò óïîë íî ìî ÷åí íûå óïðàâ ëåí öû, êî òî ðûå â èí òå ðå -
ñàõ îá ùåñ òâà äîë æíû áû ìàê ñè ìè çè ðî âàòü ãà ðàí òè ðî âàí íûé ðå çóëü -
òàò, ò.å. èñ ïîëü çî âàòü êðè òå ðèé Âàëü äà. Îäíà êî ìî òè âà öèÿ óïðàâ ëÿ þ -
ùå ãî, êî òî ðóþ ìû îá ñó äè ëè âûøå, ñòè ìó ëè ðó åò ïðè ìå íå íèå êðè òå ðèÿ
Ñý âèä æà. Ðå çóëü òàò ýòî ãî êîí ôëèê òà èí òå ðå ñîâ òðóä íî ïðåä ñêà çàòü.

Ïðè ëî æå íèå

Äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ ëè íå à ðè çó å ìîñ òè çà äà ÷è $P

Äëÿ åäè íî îá ðà çèÿ áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî f g
r  íå ëè íåé íû äëÿ âñåõ g è r. 

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà rg
r

åñòü ïðî ìå æó òîê [ , ]min maxr rgr gr . Ðà çîáü åì ýòîò ïðî ìå æó òîê íà n(g, r)

ïðî ìå æóò êîâ òî÷ êà ìè rgr
k , 1 £ <k n g r( , ):

r r r r rgr gr gr gr
n g r
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min ( , ) max= < <¼< =0 1 .
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=
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g
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k

g
r
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k= - -F F( ) ( )r r 1 .

Ïîñ òðî èì çà äà ÷ó ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ 
~
P  ñëå äó þ ùèì îá -

ðà çîì. Äëÿ âñåõ g, r  çà ìå íèì ïðà âûå ÷àñ òè îãðà íè ÷å íèé (2) è (5) çà äà -
÷è P ôóíê öè ÿ ìè ~ ( )jg

r L  è 
~

( )F Lg
r  ñî îò âå ò ñòâåí íî. Ïðå îá ðà çî âàí íûì

îãðà íè ÷å íè ÿì (2) è (5) ïðè ñâî èì èäåí òè ôè êà òî ðû (2a) è (5a). Êðî ìå
òîãî, ââå äåì îãðà íè ÷å íèÿ

0 1£ £l gr
k  äëÿ âñåõ g, r, k . (10)
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Äâî éñòâåí íûå îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (2a), (5a) è ïðà âîé ÷àñ òè îãðà -

íè ÷å íèÿ (10) â çà äà ÷å 
~
P  îá îçíà ÷èì vgr , wgr  è ygr

k  ñî îò âå òñòâåí íî. Ïî -

íÿò íî, ÷òî vgr £ 0, wgr ³ 0 è ygr
k ³ 0. Çà ïè øåì äâî éñòâåí íîå îãðà íè ÷å -

íèå, ñî îò âå òñòâó þ ùåå ïå ðå ìåí íîé l gr
k :

- - + ³v a w b ygr gr
k

gr gr
k

gr
k 0.

Ëåì ìà. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî k < n(g, r) è âû ïîë íå íî îäíî èç ñëå äó þ -
ùèõ óñëî âèé:

(à) agr
k > 0, agr

k+ >1 0 è b a b agr
k
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k
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k

gr
k/ /> + +1 1;
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k < 0, agr
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k
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k
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k
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Òîã äà â îïòè ìàëü íîì ðå øå íèè çà äà ÷è 
~
P  ëèáî l gr

k =1, ëèáî l gr
k+ =1 0.

Äî êà çà ò åëüñòâî. Ïóñòü k < n(g, r) è â îïòè ìàëü íîì ðå øå íèè çà äà -

÷è 
~
P  èìå åì l gr

k < 1 è l gr
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(à), (á) íå âû ïîë íÿ þò ñÿ. Ëåì ìà äî êà çà íà.

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî óñëî âèÿ ëåì ìû âû ïîë íå íû äëÿ âñåõ k Î {1, …,
n(g, r)–1}. Òîã äà ëèáî âñå agr

k  ïî ëî æè òåëü íû è îò íî øå íèå b agr
k

gr
k/
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k
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k/  âîç ðàñ -

òà åò. Â ýòèõ ñëó ÷à ÿõ ïî ëåì ìå ñó ùåñ òâó åò åäè íñòâåí íîå m(g, r), òà êîå
÷òî 0 £ £m g r n g r( , ) ( , ), l gr

k = 1 äëÿ k < m(g, r) è l gr
k = 0 äëÿ k > m(g, r) 12.

Äà ëåå áó äåì ïè ñàòü m âìåñ òî m(g, r) òàì, ãäå çíà ÷å íèÿ g, r î÷å âèä íû
èç êîí òåê ñòà.
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12 Çà ìå òèì, ÷òî m(g, r) = 0, åñëè lgr
k = 0 äëÿ âñåõ k > 1.
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* * *

Àâòîðû áëà ãî äàð íû Å.Á. Êè áà ëî âó çà ïî ñòà íîâ êó ïðî áëå ìû è ïðî -
äóê òèâ íûå îá ñóæ äå íèÿ, à òàê æå ðå öåí çåí òàì çà ãëó áî êèå è ïî ëåç íûå
çà ìå ÷à íèÿ.
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EFFICIENCY EVALUATION OF LARGE-SCALE RAILWAY

PROJECTS USING THE MODEL OF RUSSIAN ECONOMY

In this article, we modify the well-known inter-regional inter-sectoral
optimization model (ÎÌÌÌ), which makes it possible to incorporate a lar -
ge-scale railway investment project. If the development of the national economy 
is deterministic, the model estimates the possible impact of the project on
households’ consumptive use. This helps to evaluate the macroeconomic effici -
ency of the project in the given development scenario. The uncertainty of
economic development can be reflected in a representative set of scenarios. We
consider the comparison of competing projects under the scenario uncertainty
as a game against nature. We argue that Wald’s criterion is appropriate for
investors, whereas managers would possibly prefer Savage’s criterion. If the
projects use public funds, the interests of society and the government employees
selecting projects for implementation may differ significantly due to incon -
sistency between the criteria.
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÓÑËÎÂÈÉ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÈÁÈÐÈ

Ñî öè àëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â êîí òåê ñòå êà ÷åñ ò -
âà æèç íè íà ñå ëå íèÿ êàê âàæ íåé øàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ óñëî âèé æèç íè â ðå ãè î -
íå. Â ñòàòüå ïî êà çà íû îñòðî òà ïðî áëåì ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ äëÿ ñóá ú -
åê òîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è ïî òðåá íîñòü â ñî âåð øå íñòâî -
âà íèè ìå òî äîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè èõ ðå øå íèÿ. Îïðå äå ëå íû èñ -
õîä íûå òå î ðå òè ÷åñ êèå ïî çè öèè è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïðåä ïî ñûë êè èñ ñëå -
äî âà íèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê êà òå ãî ðèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êè. Òðà äè öè îí íûé àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé ñî ñòî ÿ íèÿ îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé
ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äî ïîë íåí èñ ñëå äî âà íè åì íî âî ãî, èí âåñ òè -
öè îí íî ãî, àñ ïåê òà åå ðàç âè òèÿ. Ïî êà çà íî âîç äå éñòâèå ôàê òî ðà ïðî -
ñòðà íñòâà íà îñî áåí íîñ òè ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ è òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà -
íè çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òàõ ÐÔ è îöå íå íà
ñâÿ çàí íàÿ ñ ýòèì ñïå öè ôè êà ñòðóê òóð íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê îá ú åê òîâ ðå -
ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (íà ïðè ìå ðå îò ðàñ ëè «îá ðà çî -
âà íèå»). Ïðè âå äå íû êî ëè ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ 
óñëî âèé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Íà ïðè ìå ðå ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî -
íîâ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé èñ ñëå äî âà íà ðå ãè î íàëü íàÿ ñïå öè ôè êà òåð ðè òî -
ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Ïðî âå äåí ñðàâ íè òåëü -
íûé àíà ëèç ñòðóê òóð íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû îò ðàñ ëè «îá ðà çî âà íèå». Ðå çóëü òà òû ïî êà çû âà þò, ÷òî ñðåä -
íèå ìîù íîñ òè äîø êîëü íûõ è îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé â ðàñ -
ñìîò ðåí íûõ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øå àíà ëî ãè÷ íûõ ïî êà -
çà òå ëåé â þæ íûõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè. Âû ÿâ ëå íà ñòå ïåíü ðå ãè î íàëü íîé
äèô ôå ðåí öè à öèè èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðàò íà ðàç âè òèå îò ðàñ ëåé ñî öè -
àëü íîé ñôå ðû íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè. Äàíà îöåí êà ïî ëî æå íèÿ Ñè áèð ñêî -
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ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà íà ôîíå äðó ãèõ ðå ãè î íîâ. Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî

íà ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû Ñè áè ðè âû äå ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øå

èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ ïî âñåì îñíîâ íûì êà íà ëàì èí âåñ òè ðî âà íèÿ

â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, ÷åì ïî Ðîñ ñèè â öå ëîì. Ñäå ëàí âû âîä, ÷òî

âû ÿâ ëåí íûå îñî áåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ óñëîæ íÿ þò

è óäî ðî æà þò ïðåä îñòàâ ëå íèå íà ñå ëå íèþ ãà ðàí òè ðî âàí íûõ îá ú å ìîâ ñî -

öè àëü íûõ óñëóã, âå äóò ê íèç êî ìó êà ÷åñ òâó óñëóã èëè èõ îò ñó òñòâèþ. Äëÿ

ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû íå îá õî äèì àäåê âàò íûé ó÷åò èìå þ ùèõ ñÿ îñî áåí íîñ -

òåé ïðî ñòðà íñòâåí íûõ óñëî âèé â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå è ìåæ áþä æåò -

íûõ îò íî øå íè ÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íû Ñè áè ðè, óñëî âèÿ æèç íè, ñî öè àëü íàÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðà, ñèñ òå ìà ðàñ ñå ëå íèÿ, òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ ìåñ òíî -
ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, ðàñ õî äû ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ

Ñîñ òî ÿ íèå ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ
Ðîñ ñèè íå ëüçÿ ïðè çíàòü îò âå ÷à þ ùèì ñî âðå ìåí íûì òðå áî âà íè ÿì.
Ñóáú åê òû è ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çíà -
÷è òåëü íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî óðîâ íþ îá åñ ïå ÷åí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ îá ú åê òà -
ìè ñî öè àëü íîé ñôå ðû, ïî ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ îá ú å -
ìîì è êà ÷åñ òâîì îêà çû âà å ìûõ èìè óñëóã.

Â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå èñ ñëå äî âà íèþ ðàç ëè÷ íûõ ïðî áëåì ðå ãè î -
íàëü íîé ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê âàæ íåé øåé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé
óñëî âèé æèç íè íà ñå ëå íèÿ óäå ëÿ åò ñÿ íå ìà ëî âíè ìà íèÿ. Ðàç íî îá ðà çèå
è ìíî ãî ìåð íîñòü ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äå ëà þò åå èç ó÷å íèå
âåñü ìà òðóä íûì.

Òå î ðå òè ÷åñ êèå è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå âîï ðî ñû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, åå ðîëü è ìåñ òî â ðå ãè î íàëü íîì ñî öè -
àëü íîì ðàç âè òèè, âîç äå éñòâèå ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ íà äè íà ìè êó ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ðà áî òàõ
Í.Â. Çó áà ðå âè÷, È.À. Èëüè íà, Î.Â. Êóç íå öî âîé è äð. [3; 4; 6; 9].
Àíàëèç ñî öè àëü íûõ àñ ïåê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, îá ñóæ äå íèå
ïðî áëåì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ äèñ ïðî -
ïîð öèé è äî ïóñ òè ìûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â ðàç âè òèè ñî öè -
àëü íîé ñôå ðû â óâÿç êå ñ âîï ðî ñà ìè áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà è ìåæ -
áþä æåò íûõ îò íî øå íèé ïðåä ñòàâ ëå íû â ðà áî òàõ [6–8; 10; 11]. Â ñî -
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âåò ñêîå âðå ìÿ â ðàì êàõ ìàñ øòàá íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñè áèð ñêî ãî ñåëà,
ïðî âî äè ìûõ ïîä ðó êî âî äñòâîì Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé, áîëü øîå âíè ìà íèå
óäå ëÿ ëîñü ïðî ñòðà íñòâåí íûì îñî áåí íîñ òÿì ñå ëüñêî ãî ðàñ ñå ëå íèÿ,
àíà ëè çó îá åñ ïå ÷åí íîñ òè æè òå ëåé ñåëà ðàç ëè÷ íî ãî âèäà óñëó ãà ìè,
îðãà íè çà öèè ñî öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ â íà ñå ëåí íûõ ïóí êòàõ ðàç -
íî ãî ìàñ øòà áà [2; 12]. Çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ñî âðå ìåí íûõ ïóá -
ëè êà öèé ïî ñâÿ ùå íî îöåí êàì òå êó ùå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ñî öè àëü íîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû òîãî èëè èíî ãî ðå ãè î íà, ñî ñòàâ ëå íèþ ðàç ëè÷ íûõ ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûõ ðåé òèí ãîâ â ðàç ðå çå îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ñî öè àëü íîé
ñôå ðû, ïî èñ êó èí òåã ðàëü íûõ èç ìå ðè òå ëåé åå ñî ñòî ÿ íèÿ (ñì., íà ïðè -
ìåð, [5; 8]). Ïðè ýòîì ïî íÿ òèå «ñî öè àëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà» çà ÷àñ -
òóþ ÷ðåç ìåð íî ðàñ øè ðÿ åò ñÿ. Â ñî ñòàâ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
âêëþ ÷à þò ñÿ òðàíñ ïîðò, ñâÿçü, ïî òðå áè òå ëüñêèé ðû íîê, æè ëèù íîå
è êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî è ò.ä. Â ðå çóëü òà òå âîç íè êà þò ïðî áëå ìû,
ñâÿ çàí íûå ñî ñëîæ íîñ òüþ òîë êî âà íèÿ è ïðî òè âî ðå ÷è âîñ òüþ èí äè êà -
òî ðîâ. Òà êîé ïîä õîä âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ íå êî íñòðóê òè âåí è íå èí -
ñòðó ìåí òà ëåí, îñî áåí íî â ïëà íå ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ ãî ñó -
äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íè åì è ðàç âè òè åì ñî öè àëü -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Â ñî ñòàâ íà ó÷íûõ çà äà÷ äàí íî ãî èñ ñëå äî âà -
íèÿ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ åãî íî âèç íó, âõî äÿò ñëå äó þ ùèå: àíà ëèç òå êó ùåé 
îñòðî òû ïðî áëåì ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ äëÿ ñóá ú åê òîâ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà; âû ÿâ ëå íèå ñïå öè ôè êè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ óñ -
ëî âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðà ñ òðóê òó ðû íà òåð ðè òî ðèè îêðó ãà;
êî ëè ÷åñ òâåí íûé ðàñ ÷åò è ìåæ ðå ãè î íàëü íûé ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç
õà ðàê òå ðèñ òèê èí âåñ òè öè îí íûõ è áþä æåò íûõ óñëî âèé ðàç âè òèÿ ñî -
öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÒÐÀÍÛ

Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê õîòÿ è îïðå äå ëå íû ïðè îðè òåò íû ìè ðå -
ãè î íà ìè ðàç âè òèÿ, íî îñòà þò ñÿ ïðî áëåì íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè, ãäå
óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ íå â ïî ëíîé ìåðå êîì ïåí ñè ðó -
þò ñëîæ íîñòü óñëî âèé ïðî æè âà íèÿ, ÷òî âå äåò ê îò òî êó íà ñå ëå íèÿ,
âêëþ ÷àÿ âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûå òðó äî âûå ðå ñóð ñû, â äðó ãèå ðå -

Ïðîñ òðà íñòâåí íûå îñî áåí íîñ òè óñëî âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû

ðå ãè î íîâ  Ñè áè ðè
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ãè î íû ñòðà íû è çà ðó áåæ. Åñëè âñå íà ñå ëå íèå Ðîñ ñèè çà ïå ðè îä
1990–2013 ãã. óìåíü øè ëîñü íà 3,5%, òî åãî ÷èñ ëåí íîñòü íà Äàëü íåì
Âîñ òî êå ñî êðà òè ëàñü íà 22,3%, ÷èñ ëî æè òå ëåé Ñè áèð ñêî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà – íà 8,8%. Óãðî çû áó äó ùå ìó ðàç âè òèþ ýòèõ òåð ðè -
òî ðèé âî ìíî ãîì ëå æàò â ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïëîñ êîñ òè. Îá 
ýòîì ñâè äå ò åëü ñòâó þò è íå âû ñî êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
êà ïè òà ëà (òàáë. 1).

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè ðîñ ñè ÿí 
ïî ñëå åå ñî êðà ùå íèÿ â 1990-õ – íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ ðàñ òåò, îäíà êî îò -
íî ñè òåëü íîå ïî ëî æå íèå â ñòðà íå ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ Ñè áèð ñêî ãî
è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ íå ìå íÿ åò ñÿ: îíè óñòîé ÷è -
âî çà íè ìà þò â åæå ãîä íûõ ðåé òèí ãàõ ïðåä ïîñ ëåä íåå è ïî ñëåä íåå ìåñ -
òà. Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã çà íÿë â 2013 ã. ïî ñëåä íåå ìåñ òî
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Òàá ëè öà 1

Õà ðàê òå ðèñ òè êè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ ÐÔ â 2013 ã.

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë -
æè òåëü íîñòü æèç íè

ïðè ðîæ äå íèè

Äîëÿ çà íÿ òûõ, èìå -
þ ùèõ âû ñøåå ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîå îá -

ðà çî âà íèå

×èñ ëî çà ðå ãèñ òðè -
ðî âàí íûõ ïðå ñòóï -

ëå íèé

ëåò
ìåñ òî
â ÐÔ

%
ìåñ òî
â ÐÔ

íà 100
òûñ. ÷åë.

ìåñ òî
â ÐÔ

ÐÔ 70,76 – 31,7 – 1537 –

Öåí òðàëü íûé 71,93 2 37,3 1 1358 6

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 71,25 4 33,4 2 1458 4

Þæíûé 71,76 3 29,0 6 1271 7

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 73,95 1 30,1 4 748 8

Ïðè âî ëæñêèé 70,06 5–6 28,5 7 1404 5

Óðà ëüñêèé 70,06 5–6 29,1 5 1836 3

Ñè áèð ñêèé 68,63 7 27,5 8 2091 2

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 67,81 8 31,1 3 2141 1

Èñòî÷ íèê: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2014: Ñòàò.
ñá. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2014.



ñðå äè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ è ïî äîëå çà íÿ òûõ, èìå þ ùèõ âû ñøåå ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå. Ïðè ýòîì ïî óðîâ íþ ïðå ñòóï íîñ òè Äàëü -
íå âîñ òî÷ íûé îêðóã íà õî äèò ñÿ íà ïåð âîì ìåñ òå â ñòðà íå, Ñè áèð ñêèé –
íà âòî ðîì.

Î íå îá õî äè ìîñ òè îïå ðå æà þ ùå ãî, êà ÷åñ òâåí íî èíî ãî ðàç âè òèÿ ñî -
öè àëü íîé ñôå ðû Âîñ òî êà Ðîñ ñèè ãî âî ðèò ñÿ íå îäèí äå ñÿ òîê ëåò. Îäíà -
êî âîï ðîñ î òîì, êàê îá åñ ïå ÷èòü è ïîä äåð æàòü áå çóñ ëîâ íî íå îá õî äè -
ìîå óñêî ðåí íîå ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèé Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
è Ñè áè ðè, ïî-ïðå æíå ìó îñòà åò ñÿ îò êðû òûì.

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå îá ú åê òîì èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî öè àëü íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà, îñíîâ íàÿ ôóíê öèÿ êî òî ðîé – ñïî ñî áñòâî âàòü âîñ ïðî -
èç âî äñòâó íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà, óäîâ ëåò âî ðÿÿ åãî ïî âñåä íåâ íûå æèç -
íåí íî íå îá õî äè ìûå ïî òðåá íîñ òè, ñî çäà âàÿ ïðåä ïî ñûë êè äëÿ âñåñ òî -
ðîí íå ãî ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êîé ëè÷ íîñ òè è ðå à ëè çà öèè åå ïî òåí öè à ëà. 
Â ýòîì ñìûñ ëå èí âåñ òè öèè â ñî öè àëü íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó ÿâ ëÿ þò ñÿ
âàæ íåé øåé ÷àñ òüþ èí âåñ òè öèé â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë.

Ñëîæ íîñòü ðå øå íèÿ çà äà÷ ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ñâÿ çà íà
êàê ñ îãðîì íû ìè ìàñ øòà áà ìè òåð ðè òî ðèè ñòðà íû è åå ïðî ñòðà íñòâåí -
íîé íå îäíî ðîä íîñ òüþ, òàê è ñ ôå äå ðà òèâ íûì óñòðî éñòâîì ãî ñó äà ð -
ñòâà – ðàç ãðà íè ÷å íè åì ïðàâ, îá ÿ çàí íîñ òåé è ðå ñóð ñîâ ìåæ äó äâó ìÿ
óðîâ íÿ ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, à òàê æå îðãà íà ìè ìó íè öè ïàëü íî ãî 
óïðàâ ëå íèÿ.

Öåëü äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ – ïðî ñëå äèòü âîç äå éñòâèå ôàê òî ðà
ïðî ñòðà íñòâà íà îñî áåí íîñ òè ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ è òåð ðè òî ðè àëü íîé
îðãà íè çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òàõ ÐÔ
è îöå íèòü ñâÿ çàí íóþ ñ ýòèì ñïå öè ôè êó ñòðóê òóð íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê
îá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (íà ïðè ìå ðå îò -
ðàñ ëè «îá ðà çî âà íèå»).

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïî íÿ òèå «ñî öè àëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà» ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íàìè êàê 
ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü áî ëåå øè ðî êèõ ïî íÿ òèé, òà êèõ êàê «ñî öè àëü íîå ðàç -
âè òèå ðå ãè î íà», «óñëî âèÿ è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ». Ñî öè àëü íàÿ
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èí ôðàñ òðóê òó ðà âû ñòó ïà åò â êà ÷åñ òâå ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íîé áà -
çû âîñ ïðî èç âî äñòâà ÷å ëî âå êà, åãî äó õîâ íî ãî è ôè çè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
ÿâ ëÿ åò ñÿ ìåñ òîì, ãäå ðå à ëè çó þò ñÿ îá ùåñ òâåí íûå îò íî øå íèÿ è êîí -
òàê òû. Îäíîç íà÷ íî ãî îïðå äå ëå íèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê
êà òå ãî ðèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè íå ñó ùåñ òâó åò. Êàê ïðà âè ëî,
ê íåé îò íî ñÿò îá ú åê òû îïðå äå ëåí íûõ îò ðàñ ëåé ñôå ðû óñëóã: çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ, îá ðà çî âà íèÿ, êóëü òó ðû, ôè çè ÷åñ êîé êóëü òó ðû è ñïîð òà,
îò äû õà è ðåê ðå à öèè, ñî öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ. Ñî öè àëü íàÿ èí ôðà -
ñ òðóê òó ðà ïðè âÿ çà íà ê òåð ðè òî ðèè, ê îïðå äå ëåí íî ìó ìåñ òó ïðî æè âà -
íèÿ èí äè âè äó ó ìà.

Ïðè ïðî èç âî äñòâå è ïî òðåá ëå íèè óñëóã ñî öè àëü íàÿ èí ôðàñ òðóê -
òó ðà âû ñòó ïà åò êàê ñïå öè ôè ÷åñ êè ëî êàëü íîå ÿâ ëå íèå. Âî-ïåð âûõ,
îñ íîâ íàÿ ÷àñòü ïî âñåä íåâ íûõ ïî òðåá íîñ òåé íà ñå ëå íèÿ óäîâ ëåò âî ðÿ -
åò ñÿ â ïðåä å ëàõ ïå øå õîä íîé è òðàíñ ïîð òíîé äîñ òóï íîñ òè, íà äîñ òà -
òî÷ íî êîì ïàê òíîé òåð ðè òî ðèè. Âî-âòî ðûõ, âàæ íåé øèì ðå ãó ëÿ òî ðîì
ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, à òàê æå èñ òî÷ íè êîì ôè íàí -
ñî âûõ è èíûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ åå ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåñ òíûå è ðå ãè î -
íàëü íûå îðãà íû âëàñ òè (ìó íè öè ïà ëè òå òû è ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè).
Îíè íå ñóò îñíîâ íûå (áà çî âûå) ðàñ õî äû è îò âå ÷à þò çà ãà ðàí òè ðî âàí -
íûé óðî âåíü îá åñ ïå ÷åí íîñ òè îá ðà çî âà òåëü íû ìè, êóëü òóð íû ìè, ðåê -
ðå à öè îí íû ìè è äðó ãè ìè ïóá ëè÷ íû ìè óñëó ãà ìè íà ñå ëå íèÿ òîé èëè
èíîé ëî êàëü íîé ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû (ìó íè öè ïà ëè òå òà, ñóá ú åê òà
Ôå äå ðà öèè).

Îðãà íè çà öèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ïîä äåð æêà ðàç âè òèÿ ñî öè àëü -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû âõî äèò ñî ñòàâ íûì ýëå ìåí òîì â ñèñ òå ìó çà äà÷
ãî ñó äà ð ñòâåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Âû ïîë íå íèå òà êîé
çà äà ÷è ñâÿ çà íî ñ âû ÿâ ëå íè åì ïî òðåá íîñ òåé â îá ú å ìàõ óñëóã, ñ ðàñ ÷å òîì 
íå îá õî äè ìî ãî êî ëè ÷åñ òâà è ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òè (ìîù íîñ òåé) ó÷ -
ðåæ äå íèé îá ñëó æè âà íèÿ, ñ îá îñíî âà íè åì ðàç ìå ùå íèÿ îá ú åê òîâ èí -
ôðàñ òðóê òó ðû â ñèñ òå ìå ðàñ ñå ëå íèÿ, ñ îöåí êîé çà òðàò ïî èõ ñî çäà íèþ
è ôóíê öè î íè ðî âà íèþ, ñ ïî ñëå äó þ ùèì ôè íàí ñè ðî âà íè åì ðàñ õî äîâ.

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íà ñ ñèñ òå ìîé ðàñ ñå ëå íèÿ. Îò òîãî, êà êî âû ïðî -
ïîð öèè ãî ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå, êàê îíî ðàñ ñðå -
äî òî ÷å íî â ñèñ òå ìå íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ ðàç íî ãî òèïà è ìàñ øòà áà, çà -
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âè ñÿò öå ëå âûå ïà ðà ìåò ðû è ñòðóê òóð íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ñåòè îá ú åê -
òîâ îò ðàñ ëåé ñî öè àëü íîé ñôå ðû, ôîð ìè ðó þ ùèõ ñî öè àëü íóþ èí ôðà -
ñ òðóê òó ðó òîãî èëè èíî ãî ðå ãè î íà. Ñïå öè ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè ñî öè -
àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè – ìåíü øåå ðàç íî îá ðà -
çèå è íå áîëü øîé îá ú åì îêà çû âà å ìûõ óñëóã, ñâÿ çàí íûé ñ ýòèì áî ëåå
âû ñî êèé óðî âåíü çà òðàò íà åäè íè öó èñ ïîëü çó å ìîé ìîù íîñ òè (èëè îá -
ñëó æè âà å ìûé êîí òèí ãåíò) ïî ñðàâ íå íèþ ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè ñòðóê òó ðà -
ìè óðáà íè çè ðî âàí íûõ òåð ðè òî ðèé.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
ÐÀÑÑÅËÅÍÈß È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ñðå äè ñî âðå ìåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ â Ñè áè ðè
è ñâÿ çàí íûõ ñ ýòèì îñî áåí íîñ òåé óñëî âèé æèç íè íà ñå ëå íèÿ äàí íî ãî
ìàê ðî ðå ãè î íà ñëå äó åò îò ìå òèòü ðà áî òó «Ðå ñóð ñíîå èç ìå ðå íèå ñî öè -
àëü íûõ óñëî âèé æèç íè íà ñå ëå íèÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè» [1], ïî ñâÿ ùåí -
íóþ èç ó÷å íèþ ðå ñóð ñíî-ñî öè àëü íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé íà òåð ðè òî ðèè
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, âêëþ ÷àÿ Ðåñ ïóá ëè êó Ñàõà (ßêó òèÿ). Àâòîðû ïðî -
âî äÿò òè ïî ëî ãèþ ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, àíà ëè çè ðó -
þò êî ëè ÷åñ òâåí íûå âçà è ìîñ âÿ çè êëè ìà òî ðå ñóð ñíûõ è ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Íàï ðè ìåð, áëîê
ñî öè àëü íîé ñðå äû ïðåä ñòàâ ëÿ þò 14 ôàê òî ðîâ, âêëþ ÷àÿ ÷å òû ðå ïî êà -
çà òå ëÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñèñ òå ìó ðàñ ñå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ, à èìåí íî:
ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ïëîò íîñòü ñåòè íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ, ñðåä íåå
ìåæ ñå ëåí íîå ðàñ ñòî ÿ íèå, ñðåä íåå ðàñ ñòî ÿ íèå îò ðà éîí íûõ öåí òðîâ äî 
ñòî ëèö ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Óêà çàí íîå èñ ñëå äî âà íèå îõâà òè ëî ëèøü ñåìü ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Ýòî íå äàåò
âîç ìîæ íîñ òè ñäå ëàòü áî ëåå øè ðî êèå ñðàâ íè òåëü íûå ðå ãè î íàëü íûå
ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ, ðàñ ñìîò ðåòü âñå ñè áèð ñêèå ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè íà
ôîíå äðó ãèõ òåð ðè òî ðèé ñòðà íû. Â ñâÿ çè ñ ýòèì íàìè áûë ðàñ ñ÷è òàí
ðÿä êî ëè ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ïðî ñòðà íñòâåí íûõ óñëî âèé æèç -
íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, îõâà òû âà þ ùèõ âñå ñóá ú åê òû Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è âîñ åìü ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ÐÔ (òàáë. 2). Ñëå -
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äó åò îò ìå òèòü, ÷òî åñëè â èñ ñëå äî âà íèè ïî Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ðàñ -
ñìàò ðè âà ëèñü «íà ñå ëåí íûå ïóí êòû», òî â íà øåì ñëó ÷àå èñ ïîëü çî âà -
ëèñü äàí íûå î ðàç ëè÷ íûõ âè äàõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.

Ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà ñòðà íû î÷åíü íå îäíî ðîä íû ñ òî÷ êè çðå íèÿ
ïðî ñòðà íñòâåí íûõ óñëî âèé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ïðè ñðàâ -
íå íèè ñðåä íåé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé Ñè áèð ñêî -
ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà (1474 ÷åë.) ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè äðó ãèõ îêðó ãîâ
ÑÔÎ îêà çû âà åò ñÿ íà ïðåä ïîñ ëåä íåì, ñåäü ìîì, ìåñ òå. Áî ëåå ìåë êèé
ðàç ìåð ïî ñå ëå íèé òîëü êî â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãå (1231 ÷åë.). Ñà -
ìûé êðóï íûé ñðåä íèé ðàç ìåð ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé â Þæíîì è Ñå âå -
ðî-Êàâ êàç ñêîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ: 3195 è 3118 ÷åë. ñî îò âå òñòâåí -
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Òàá ëè öà 2

Êî ëè ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ óñëî âèé ðàç âè òèÿ
ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû íà òåð ðè òî ðè ÿõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ÐÔ

â 2013 ã.*

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Ïëîò -
íîñòü íà -
ñå ëå íèÿ,

÷åë./êâ. êì

Äîëÿ
ñå ëü ñêî ãî

íà ñå ëå -
íèÿ,%

Êîë-âî ìó íè öè ïàëü -
íûõ îá ðà çî âà íèé

ïî òè ïàì

Ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí -
íîñòü íà ñå ëå íèÿ,

÷åë.

ìó íè öè -
ïàëü íûå

ð-íû

ñå ëüñêèå
ïî ñå ëå -

íèÿ

ìó íè öè -
ïàëü íûé

ð-í

ñå ëüñêîå
ïî ñå ëå -

íèå

ÐÔ 8,4 25,8 1817 18537 31508 1835

Öåí òðàëü íûé 59,7 18,2 416 3735 33430 1728

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 8,2 16,1 159 1136 29380 1755

Þæíûé 33,2 37,2 143 1461 47432 3195

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 56,3 50,9 114 1525 50575 3118

Ïðè âî ëæñêèé 28,7 28,8 449 5113 30215 1585

Óðà ëüñêèé 6,7 19,3 93 1065 27910 1556

ÑÔÎ 3,7 27,5 319 3459 24049 1474

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 1,0 24,7 124 1043 18470 1231

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: ×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ìó íè öè ïàëü -
íûì îá ðà çî âà íè ÿì íà 1 ÿí âà ðÿ 2014 ãîäà: Ñòàò. áþë. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2014.



íî. Ýòî â äâà ñ ëèø íèì ðàçà áîëü øå, ÷åì â Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå âîñ -
òî÷ íîì îêðó ãàõ.

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî ñå ëüñêèå ïî ñå ëå íèÿ íà òåð ðè òî ðè ÿõ
þæ íûõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ íà õî äÿò ñÿ â êîì ôîð òíîì êëè ìà òå, ðàñ -
ïî ëî æå íû ñ âû ñî êîé ïëîò íîñ òüþ, äîñ òà òî÷ íî áëèç êî äðóã îò äðó ãà.
Ñî îò âå òñòâåí íî, ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè
Ñè áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî îêðó ãîâ çäåñü ñêëà äû âà åò ñÿ ñî âñåì
èíîé óðî âåíü çà òðàò ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ (êàê òå êó -
ùèõ, òàê è èí âåñ òè öè îí íûõ) íà îêà çà íèå îäè íà êî âî ãî ïà êå òà ñî öè àëü -
íûõ óñëóã. Ðàç ðå æåí íûì è ìà ëî íà ñå ëåí íûì âîñ òî÷ íûì òåð ðè òî ðè ÿì
îá ú åê òèâ íî òðå áó åò ñÿ áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ
íà îä íî ãî æè òå ëÿ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ îä íî ãî è òîãî æå íà -
áî ðà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ óñëóã.

Ðàç âåð íó òûé àíà ëèç ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ 
è òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ïðî âî -
äèë ñÿ íàìè íà óðîâ íå îò äåëü íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Äëÿ àíà ëè çà
áû ëè âû áðà íû ðå ãè î íû áëèç êèå ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ìàñ ø -
òà áàì ýêî íî ìè êè, íî êîí òðàñ òíûå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí -
íûõ óñëî âèé: ïëî ùà äè òåð ðè òî ðèè, ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ñóáú åê -
òû Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïðåä ñòàâ ëå íû Çà áàé êà ëüñêèì
è Àë òàé ñêèì êðà ÿ ìè. Äëÿ íèõ ñ ïî çè öèé çà äà÷ èñ ñëå äî âà íèÿ áûëè
ïî äî áðà íû ñóá ú åê òû-«àí òè ïî äû» – Àñòðàõàíñêàÿ îá ëàñòü è Ñòàâ ðî -
ïî ëüñêèé êðàé (òàáë. 3).

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé è Àñòðàõàíñêàÿ îá ëàñòü ôàê òè ÷åñ êè ðàâ íû ïî
÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, à òàê æå ïî äî ëÿì è, ñî îò âå òñòâåí íî, ÷èñ ëåí -
íîñ òè ãî ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ. Îäíà êî ïëî ùàäü òåð ðè òî ðèè 
Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ (431,9 òûñ. êâ. êì) ïî ÷òè â 9 ðàç áîëü øå òåð ðè òî -
ðèè Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè (49 òûñ. êâ. êì). Äâà äðó ãèõ ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìûõ ñóá ú åê òà – Àëòàéñêèé è Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàÿ òîæå áëèç êè äðóã
ê äðó ãó ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè. Ïðàê òè ÷åñ -
êè ñî âïà äà þò äîëè ãî ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ. Ïëî ùàäü òåð -
ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ (168 òûñ. êâ. êì) â 2,5 ðàçà áîëü øå òåð ðè òî -
ðèè Ñòàâ ðî ïî ëüñêî ãî êðàÿ (66,2 òûñ. êâ. êì). Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïëîò íîñòü
íà ñå ëå íèÿ â Àëòàéñêîì êðàå (14,2 ÷åë./êâ. êì) â 3 ðàçà íèæå, ÷åì
â Ñòàâ ðî ïî ëüñêîì (42,2 ÷åë./êâ. êì).

Ïðîñ òðà íñòâåí íûå îñî áåí íîñ òè óñëî âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
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Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ èí ôîð ìà öèÿ î ìó íè öè ïàëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîì
äå ëå íèè ñóá ú åê òîâ ÐÔ ïóá ëè êó åò ñÿ â åæå ãîä íîì áþë ëå òå íå Ðîñ ñòà òà
«×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ìó íè öè ïàëü íûì
îá ðà çî âà íè ÿì». Èíôîð ìà öèÿ î ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â êàæ äîì èç
âè äîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Ðîñ ñèè (ãî ðîä ñêèå îêðó ãà, ìó íè -
öè ïàëü íûå ðà éî íû, ãî ðîä ñêèå è ñå ëüñêèå ïî ñå ëå íèÿ) ïðåä ñòàâ ëå íà
â áþë ëå òå íå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ãðóï ïè ðîâ êè åäè íèö ðàñ ñìàò ðè âà å ìî -
ãî âèäà ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïî ÷èñ ëåí íîñ òè ïðî æè âà þ ùå ãî
íà ñå ëå íèÿ. Îáðà áî òàí íàÿ íàìè èí ôîð ìà öèÿ ïî ÷å òû ðåì âû áðàí íûì
ñóá ú åê òàì ÐÔ è ðå çóëü òà òû ñäå ëàí íûõ íà åå îñíî âå ðàñ ÷å òîâ ïðè âå äå -
íû â òàáë. 4 è 5.

Êàê ïî êà çû âà þò äàí íûå òàáë. 4, â ñî ñòà âå Àëòàéñêîãî êðàÿ íà -
ñ÷è òû âà åò ñÿ äå âÿòü ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ íà ñå -
ëå íèÿ äî 10 òûñ. ÷åë., 18 ðà éî íîâ ñ íà ñå ëå íè åì 10–15 òûñ. ÷åë.
è 13 ðà éî íîâ ñ íà ñå ëå íè åì 15–20 òûñ. ÷åë. Â ñóì ìå ýòî ñî ñòàâ ëÿ åò
40 ðà éî íîâ èç 59 ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ êðàÿ. Â Ñòàâ ðî ïî ëüñêîì
êðàå ìó íè öè ïàëü íûå ðà éî íû ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ ïðî æè âà þ ùå ãî â íèõ
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Òàá ëè öà 3

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ è òåð ðè òî ðèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ íà 01.01.2014 ã.*

Ðå ãè îí

Íà ñå ëå íèå

Ïëî ùàäü
òåð ðè òî -
ðèè, òûñ.

êâ. êì

Ïëîò íîñòü
íà ñå ëå íèÿ,
÷åë./êâ. êì

âñå ãî,
òûñ. ÷åë.

óäåëü íûé âåñ ãî ðîä -
ñêî ãî è ñå ëüñêî ãî íà -

ñå ëå íèÿ, %

ãî ðîä ñêîå ñå ëüñêîå

ÐÔ 143666,9 74 26 17098,2 8,4

Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé 2794,5 58 42 66,2 42,2

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 1016,5 67 33 49,0 20,7

Ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû:

Àëòàéñêèé êðàé 2390,6 56 44 168,0 14,2

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 1090,3 67 33 431,9 2,5

* Ñîñ òàâ ëå íî ïî: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2014.



íà ñå ëå íèÿ ìå íåå 20 òûñ. ÷åë. îò ñó òñòâó þò, à â Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè
òîëü êî 1,9% íà ñå ëå íèÿ ïðî æè âà åò â òà êèõ ðà éî íàõ (îäèí ðà éîí).

Ïðîñ òðà íñòâåí íûå îñî áåí íîñ òè óñëî âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
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Ãðóï ïè ðîâ êà ÷èñ ëà ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ ïî ÷èñ ëåí íîñ òè ïðî æè âà þ ùå ãî 
íà ñå ëå íèÿ íà 01.01.2014 ã.*

Ðå ãè îí
Âñå ãî

ðà éî íîâ

Ñ ÷èñ ëîì æè òå ëåé, òûñ. ÷åë.

äî 10 10–15 15–20 20–30 30–50 50–100 100–150

ÐÔ 1817 215 306 304 386 323 203 59

Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé 26 – – – 4 7 9 6

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 11 – – 1 1 8 1 –

Ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû:

Àëòàéñêèé êðàé 59 9 18 13 14 4 1 –

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 31 7 5 5 6 6 2 –

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: ×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ìó íè öè ïàëü -
íûì îá ðà çî âà íè ÿì íà 1 ÿí âà ðÿ 2014 ãîäà.

Òàá ëè öà 5

Äîëÿ íà ñå ëå íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî â ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íàõ, â îá ùåé
÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñóá ú åê òà ÐÔ íà 01.01.2014 ã., %, íà ðàñ òà þ ùèì

èòî ãîì*

Ðå ãè îí
Âñå ãî

ðà éî íîâ

Â òîì ÷èñ ëå ñ ÷èñ ëîì æè òå ëåé, òûñ. ÷åë.

äî 10 äî 15 äî 20 äî 30 äî 50 äî 100 äî 150

ÐÔ 39,8 1,05 3,7 7,4 14,0 22,5 31,8 36,6

Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé 59,2 – – – 3,5 13,0 34,2 59,2

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 45,1 – – 1,9 4,5 38,6 45,1 45,1

Ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû:

Àëòàéñêèé êðàé 44,3 3,1 12,6 21,9 35,7 42,1 44,3 44,3

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 64,9 4,8 10,4 18,9 32,2 53,3 64,9 64,9

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: ×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ìó íè öè ïàëü -
íûì îá ðà çî âà íè ÿì íà 1 ÿí âà ðÿ 2014 ãîäà.



Çàòî â Àëòàéñêîì êðàå â ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íàõ ýòî ãî ìàñ øòà áà
ïðî æè âà åò ïî ÷òè ïÿ òàÿ ÷àñòü âñå ãî íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà (21,9%), â Çà -
áàé êà ëüñêîì êðàå – 18,9% (ñì. òàáë. 5). Ñòîëü îñòðûå ñòðóê òóð íûå
ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó äâó ìÿ ãðóï ïà ìè ñóá ú åê òîâ ÐÔ («þæ íû ìè» è «ñè -
áèð ñêè ìè») ñî õðà íÿ þò ñÿ è ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ñëå äó þ ùåé ãðóï ïû
òè ïî ëî ãèè ðà éî íîâ, îõâà òû âà þ ùåé ìó íè öè ïàëü íûå ðà éî íû ñ ÷èñ -
ëåí íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ ìå íåå 30 òûñ. ÷åë.

Â Ñòàâ ðî ïî ëüñêîì êðàå äî ìè íè ðó þò êðóï íûå ìó íè öè ïàëü íûå
ðà éî íû: â äå âÿ òè ðà éî íàõ ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ 50–100 òûñ. ÷åë.
ïðî æè âà åò 21,1% íà ñå ëå íèÿ êðàÿ, à â øåñ òè ðà éî íàõ ìàñ øòà áà
100–150 òûñ. ÷åë. – åùå 25% íà ñå ëå íèÿ. Â Àëòàéñêîì è Çà áàé êà ëüñêîì 
êðà ÿõ êðóï íûå ìó íè öè ïàëü íûå ðà éî íû ïî ñëåä íåé ãðóï ïû îò ñó òñòâó -
þò (ñì. òàáë. 4).

Åñëè ãî âî ðèòü î ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ, òî íà è áî ëåå ìíî ãî ÷èñ -
ëåí íû ìè â Àëòàéñêîì êðàå ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî ñå ëå íèÿ ñ ÷èñ ëîì æè òå ëåé
0,5–1 òûñ. ÷åë. (242 ïî ñå ëå íèÿ) è 1–2 òûñ. ÷åë. (240 ïî ñå ëå íèé). Â îá -
ùåé ñëîæ íîñ òè â òà êèõ ïî ñå ëå íè ÿõ ïðî æè âà åò 22,2% íà ñå ëå íèÿ êðàÿ.
Ñòîëü æå âû ñî êà äîëÿ íà ñå ëå íèÿ â ïî äî áíûõ íå áîëü øèõ ïî ñå ëå íè ÿõ
Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ – 21,5%. Çàòî â Ñòàâ ðî ïî ëüñêîì êðàå îíà ðàâ íà
ëèøü 5%, â Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè – 10,3%.

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Ðå ãè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ è òåð ðè òî ðè àëü -
íîé îðãà íè çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ îêà çû âà þò íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íîå âëè ÿ íèå íà ñòðóê òóð íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè òåð ðè òî ðè àëü íîé
ñåòè îá ú åê òîâ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Â äàí íîì ñëó ÷àå ìû
ðàñ ñìàò ðè âà ëè äâà âèäà îá ú åê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû îò ðàñ ëè «îá ðà çî -
âà íèå»: äî ø êîëü íûå îá ðà çî âà òåëü íûå îðãà íè çà öèè (ÄÎÎ) è ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûå îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûå îðãà íè çà öèè (øêî ëû) áåç âå ÷åð íèõ
(ñìåí íûõ) îðãà íè çà öèé. Ïî êàæ äî ìó èç âè äîâ àíà ëè çè ðî âà ëèñü êî -
ëè ÷åñ òâî ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îðãà íè çà öèé â ñóá ú åê òå ÐÔ è ÷èñ ëåí -
íîñòü âîñ ïè òàí íè êîâ (îá ó÷à þ ùèõ ñÿ) â íèõ (äàí íûå Ðîñ ñòà òà).
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Íà îñíî âå ýòîé èí ôîð ìà öèè íàìè áûëè ðàñ ñ÷è òà íû ïî êà çà òå ëè

«ñðåä íåé ìîù íîñ òè» îðãà íè çà öèé ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî âèäà (ñðåä íÿÿ

÷èñ ëåí íîñòü âîñ ïè òàí íè êîâ èëè ó÷à ùèõ ñÿ) â êàæ äîì èç ÷å òû ðåõ

ñóá ú åê òîâ ÐÔ (òàáë. 6).
Â 2000 ã. ÷èñ ëåí íîñòü âîñ ïè òàí íè êîâ ÄÎÎ â Çà áàé êà ëüñêîì

êðàå è â Àñò ðàõàíñêîé îá ëàñ òè áûëà ïðè ìåð íî îäè íà êî âîé: 32,9

è 32,2 òûñ. ÷åë. Îäíà êî åñëè êî ëè ÷åñ òâî ÄÎÎ â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå

ñî ñòàâ ëÿ ëî 544 îðãà íè çà öèè, òî â Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè – òîëü êî 353.

Ñî îò âå òñòâåí íî, ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü âîñ ïè òàí íè êîâ ÄÎÎ â Çà áàé -

êà ëü ñêîì êðàå â ðàñ ÷å òå íà îäíó îðãà íè çà öèþ (60 ÷åë.) áûëà â 1,5 ðàçà

ìåíü øå, ÷åì â Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè (90 ÷åë.). Â 2013 ã. ðàç ëè ÷èÿ óñè -

ëè ëèñü. Â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå 53 òûñ. âîñ ïè òàí íè êîâ ïî ñå ùà ëè

489 äîø êîëü íûõ îðãà íè çà öèé, à â Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè 46,8 òûñ. âîñ -

ïè òàí íè êîâ – 172 îðãà íè çà öèè. Ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü äå òåé â îä íîé

ÄÎÎ Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ ñî ñòà âè ëà 108 ÷åë., ÷òî â 2,5 ðàçà ìåíü øå,

÷åì â Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè (272 ÷åë.).

Ïðîñ òðà íñòâåí íûå îñî áåí íîñ òè óñëî âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
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Òàá ëè öà 6

Ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü âîñ ïè òàí íè êîâ è ó÷à ùèõ ñÿ â îä íîé îá ðà çî âà òåëü íîé
îðãà íè çà öèè ðå ãè î íà, ÷åë. (ðàñ ÷åò íî)*

Ðå ãè îí

Ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü, ÷åë.

âîñ ïè òàí íè êîâ â äîø êîëü -
íîé îá ðà çî âà òåëü íîé îðãà -

íè çà öèè

ó÷à ùèõ ñÿ â îá ùå îá ðà çî âà òåëü -
íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé îðãà íè çà -

öèè

1990 2000 2013 1990/1991 2000/2001 2013/2014

ÐÔ 102 83 147 301 301 310

Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé 120 91 139 498 511 410

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 125 91 272 406 379 350

Ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû:

Àëòàéñêèé êðàé 86 70 115 248 237 215

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 85 60 108 287 268 229

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè. Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2014.



Â 2013/2014 ó÷. ã. ÷èñ ëåí íîñòü îá ó÷à þ ùèõ ñÿ â øêîëàõ â Àë -
òàéñêîì êðàå ñî ñòàâ ëÿ ëà 237,8 òûñ. ÷åë., â Ñòàâ ðî ïî ëüñêîì êðàå –
253,7 òûñ. ÷åë. Íî ïðè ìåíü øåé ÷èñ ëåí íîñ òè îá ó÷à þ ùèõ ñÿ êî ëè ÷åñ ò -
âî îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé â Àëòàéñêîì êðàå áûëî áîëü -
øå, ÷åì â Ñòàâ ðî ïî ëü ñêîì, â 1,8 ðàçà (1106 è 619 îðãà íè çà öèé ñî îò âå ò -
ñòâåí íî). Ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü ó÷à ùèõ ñÿ â îä íîé îðãà íè çà öèè â Àë -
òàéñêîì êðàå ñî ñòà âè ëà 215 ÷åë., â Ñòàâ ðî ïî ëüñêîì – 410 ÷åë. Â Çà áàé -
êà ëüñêîì êðàå ÷èñ ëåí íîñòü îá ó÷à þ ùèõ ñÿ â 2013/2014 ó÷. ã. ïðå âû øà -
ëà ïî êà çà òå ëè Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè â 1,3 ðàçà (136 è 101,6 òûñ. ó÷à -
ùèõ ñÿ ñî îò âå ò ñòâåí íî). Îäíà êî êî ëè ÷åñ òâî îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ îð -
ãà íè çà öèé â êðàå ïðå âû ñè ëî ïî êà çà òå ëè Àñòðàõàíñêîé îá ëàñ òè áî ëåå
÷åì â 2 ðàçà (593 è 290 îðãà íè çà öèé ñî îò âå òñòâåí íî). È êàê ìû âè äèì,
ñðåä íÿÿ ÷èñ ëåí íîñòü ó÷à ùèõ ñÿ â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå – 229 ÷åë.,
â Àñòðà õàíñêîé îá ëàñ òè – 350 ÷åë. (ñì. òàáë. 6).

Òà êèì îá ðà çîì, àíà ëèç ôàê òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî êà çû âà åò, ÷òî
«ñðåä íèå ìîù íîñ òè» è äîø êîëü íûõ, è îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè -
çà öèé â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øå
àíà ëî ãè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé â þæ íûõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè. Ýòî îá ñòî ÿ -
ò åëüñòâî ïðî ñëå æè âà åò ñÿ íà âñåì âðå ìåí íîì ïå ðè î äå àíà ëè çà –
îò 1990 äî 2013 ã.

ÀÍÀËÈÇ ÓÐÎÂÍÅÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ
È ÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÑÈÁÈÐÈ

Ñîñ òî ÿ íèå ôè íàí ñîâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íûõ îá -
ðà çî âà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû. Èç ôå äå ðàëü íûõ ôîí äîâ è ïðè ðå à ëè çà öèè ôå äå ðàëü -
íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì ìî æåò îá åñ ïå ÷è âàòü ñÿ ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà
ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ èíè öè à òèâ, îñó ùå ñòâëÿ å ìàÿ, êàê ïðà -
âè ëî, íà óñëî âè ÿõ äî ëå âî ãî ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Î÷å âèä íî, ÷òî êàê
ñòðóê òóð íûé ìà íåâð ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà æèç íè òðå áó åò çíà ÷è òåëü -
íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, â òîì ÷èñ ëå âëî æå íèé â èí ôðàñ òðóê -
òó ðó îò ðàñ ëåé ñî öè àëü íîé ñôå ðû – ñî öè àëü íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó.

Â èí âåñ òè öè îí íîì îá åñ ïå ÷å íèè ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû çà äå éñòâî âà íî ìíî ãî èñ òî÷ íè êîâ: ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íî ãî áþä -
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æå òà, ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà, áþä æå òîâ îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï -
ðàâ ëå íèÿ, âíå áþä æåò íûå ôîí äû, êîð ïî ðà òèâ íûå ôè íàí ñû, ñî áñòâåí -
íûå ñðå äñòâà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé (íà ñå ëå íèÿ). Ïðè ýòîì âàæ íåé øè ìè
èñ òî÷ íè êà ìè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ãè î íàëü íûå (ñóá ôå äå ðàëü -
íûå) è ìåñ òíûå áþä æå òû.

Îäíà èç çà äà÷ íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ – àíà ëèç óðîâ íÿ èí âåñ òè öè îí -
íûõ çà òðàò íà ðàç âè òèå îò ðàñ ëåé ñî öè àëü íîé ñôå ðû â ðàç ðå çå òðåõ âè -
äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ñî ãëàñ íî äå éñòâó þ ùåé áþä æåò íîé
êëàñ ñè ôè êà öèè): 1) «îá ðà çî âà íèå»; 2) «çäðà âî îõ ðà íå íèå è ïðåä îñòàâ -
ëå íèå ñî öè àëü íûõ óñëóã»; 3) «ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü íûõ, 
ñî öè àëü íûõ è ïåð ñî íàëü íûõ óñëóã». Èíâåñ òè öè îí íûå çà òðà òû îöå íè -
âà ëèñü â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî æè òå ëÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðå ãè î íà. Ðàñ ÷å -
òû îõâà òè ëè ïå ðè îä ñ 2005 ïî 2013 ã. (òàáë. 7).

Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ïî êà çû âà þò, ÷òî â Ñè áèð ñêîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå óðî âåíü èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, íà ïðàâ ëÿ å -
ìûõ íà ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïî âñåì òðåì âè äàì
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ), ñó ùåñ ò -
âåí íî íèæå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå. Â øåñ òè ãî äàõ èç äå âÿ òè ëåò ðàñ ñìîò -
ðåí íî ãî ïå ðè î äà 2005–2013 ãã. ýòîò óðî âåíü áûë ñà ìûì íèç êèì
â ñòðà íå (ñåäü ìîå ìåñ òî ñðå äè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ÐÔ), â îñòàëü -
íûå òðè ãîäà íà õî äèë ñÿ íà ïðåä ïîñ ëåä íåì, øåñ òîì, ìåñ òå. Îñî áåí íî
âå ëè êà ñòå ïåíü îò ñòà âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðàñ õî äîâ ïî âèäó ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè «ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü íûõ, ñî -
öè àëü íûõ è ïåð ñî íàëü íûõ óñëóã». Ñþäà îò íî ñÿò ñÿ êóëü òó ðà, ñïîðò,
ôèç êóëü òóð íî-îç äî ðî âè òåëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, îðãà íè çà öèÿ îò äû õà
è ðàç âëå ÷å íèé è ò.ä. Óðî âåíü òà êèõ èí âåñ òè öèé â ÑÔÎ çà âñå ãîäû
ïå ðè î äà 2005–2011 ãã. íå ïîä íè ìàë ñÿ âûøå 41–53% îò ñðåä íå ãî ïî
Ðîñ ñèè, â 2012 ã. ñíè çèë ñÿ äî 38%, à â 2013 ã. ñî ñòà âèë ëèøü 34%
îò ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå.

Â îò íî øå íèè ïåð âûõ äâóõ ãðóïï âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè («îá ðà çî âà -
íèå» è «çäðà âî îõ ðà íå íèå è ïðåä îñòàâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ óñëóã»)
â ñòðà íå íà ÷è íàÿ ñ 2005 ã. äå éñòâî âà ëè òà êèå äî ïîë íè òåëü íûå èí ñòðó -
ìåí òû ðàç âè òèÿ, êàê ïðè îðè òåò íûå íà öè î íàëü íûå ïðî åê òû. Â îá ëàñ -
òè êóëü òó ðû, ôè çè ÷åñ êîé êóëü òó ðû è ñïîð òà ðå àëü íî äå éñòâó þ ùèõ
ïðî åê òîâ ïî äî áíî ãî ìàñ øòà áà íå áûëî. Âîç ìîæ íîñ òè èí âåñ òè öè îí -

Ïðîñ òðà íñòâåí íûå îñî áåí íîñ òè óñëî âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû

ðå ãè î íîâ  Ñè áè ðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2015, ¹ 3 (87) 81



íî ãî ðàç âè òèÿ ýòèõ ñôåð îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïðå æäå âñå ãî âîç ìîæ íîñ òÿ -
ìè ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ. Ó áîëü øè íñòâà ñè áèð ñêèõ
òåð ðè òî ðèé áþä æå òû ÿâ ëÿ þò ñÿ äî òà öè îí íû ìè. Ñïå öè àëü íûå èíñòðó -
ìåí òû áþä æåò íîé è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ïðåä íàç íà ÷å íû äëÿ îá åñ -
ïå ÷å íèÿ ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ â Ñè áè ðè ýòèõ òåð ðè òî ðèé. Íà ëè -
÷èå ïðî áëåì â ðàç âè òèè ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû óêà çû âà åò íà òî,
÷òî ñó ùåñ òâó þ ùèå ôîð ìû è èíñòðó ìåí òû òà êîé ïîä äåð æêè çäåñü íå -
äîñ òà òî÷ íû.

Âû ÿâ ëå íî, ÷òî äîëè èí âåñ òè öèé â ðàñ õî äàõ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ
áþä æå òîâ ñóá ú åê òîâ ÐÔ â Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ôå äå ðàëü -
íûõ îêðó ãàõ íà ïðî òÿ æå íèè 2004–2010 ãã. áûëè ñà ìû ìè íèç êè ìè
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Óðî âåíü èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè «îá ðà çî âà íèå», «çäðà âî îõ ðà íå íèå è ïðåä îñòàâ ëå íèå

ñî öè àëü íûõ óñëóã», «ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü íûõ, ñî öè àëü íûõ
è ïåð ñî íàëü íûõ óñëóã»  â 2005–2013 ãã. íà 1 ÷åë., %*

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ÐÔ 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Öåí òðàëü íûé 89 107 105 102 88 87 76 77 83

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 126 98 95 114 133 120 95 83 87

Þæíûé** 74 59 85 91 96 115 132 156 161

Ïðè âî ëæñêèé 113 109 110 92 94 75 82 86 82

Óðà ëüñêèé 172 188 149 154 148 137 112 113 106

Ñè áèð ñêèé 62 66 65 70 70 66 80 82 77

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 117 105 107 116 140 229 261 165 147

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè. Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2014.
Òàê æå èñ ïîëü çî âà íû àíà ëî ãè÷ íûå ñáîð íè êè çà 2005–2013 ãã.

** Â 2010 ã. èç ñî ñòà âà Þæíî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà áûë âû äå ëåí Ñå âå ðî-Êàâ êàç -
ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã. Â ïðåä ñòàâ ëåí íûõ ðå çóëü òà òàõ ðàñ ÷å òîâ äëÿ ñî ïîñ òà âè ìîñ òè
äàí íûõ ñî õðà íåí ïåð âî íà ÷àëü íûé ñî ñòàâ ñóá ú åê òîâ Þæíî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà äëÿ
âñåõ ëåò ðàñ ñìîò ðåí íî ãî ïå ðè î äà.



â ñòðà íå. Â 2010 ã. îíè ñî ñòà âè ëè 6,9 è 7,1% ñî îò âå òñòâåí íî ïðè
ñðåä íåì çíà ÷å íèè ïî ÐÔ 9,5%, â 2008 ã. – 8,9 è 8,6% ïðè ñðåä íåì
óðîâ íå 13,8%. Ïðè ýòîì â ÑÔÎ îá ú åì èí âåñ òè öèé, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ, â ðàñ -
÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ áûë îäíèì èç ñà ìûõ íèç êèõ ñðå äè ôå äå ðàëü -
íûõ îêðó ãîâ ÐÔ. Îäíà èç ïðè ÷èí òà êî ãî ïî ëî æå íèÿ äåë çà êëþ ÷à åò ñÿ, 
ïî íà øå ìó ìíå íèþ, â òîì, ÷òî íà òåð ðè òî ðè ÿõ ñ ïðî áëåì íû ìè ýêî íî -
ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè (ñó ðî âûé êëè ìàò, íèç êàÿ
ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ, íå áîëü øèå è ðàç áðî ñàí íûå ïî ñå ëå íèÿ, íå ðàç -
âè òàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ ñåòü è ò.ä.) â ðàñ õî äàõ ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè -
ïàëü íûõ áþä æå òîâ îá ú åê òèâ íî íå îá õî äè ìà áî ëåå âû ñî êàÿ äîëÿ òå -
êó ùèõ çà òðàò. Ñî îò âå òñòâåí íî, çäåñü ìåíü øå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ
îñó ùå ñòâëå íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðàñ õî äîâ, â òîì ÷èñ ëå äëÿ ðàç âè -
òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Îñî áóþ ðîëü â ýòîì ñëó ÷àå äîë æ -
íî ñûã ðàòü ñî âåð øå íñòâî âà íèå áþä æåò íîé è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè -
êè ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè ò åëüñòâà äëÿ ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé 
èí ôðàñ òðóê òó ðû ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ðå ãè î íàëü íî ãî è ìåñ ò íî ãî
çíà ÷å íèÿ.

* * *

Òà êèì îá ðà çîì, ïðî áëå ìà «êîì ïåí ñà öèè» áî ëåå ñëîæ íûõ ïðè ðîä -

íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ, ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ îá ú åê òèâ íûõ ïðî ñòðà í -

ñòâåí íûõ îñî áåí íîñ òåé óñëî âèé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ âîñ -

òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó -

ðû è ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà îêà çû âà å ìûõ åþ óñëóã ïîêà íå ðå øå íà

è ïî-ïðå æ íå ìó òðå áó åò âíè ìà íèÿ ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà.
Ñó ùåñ òâó þò îá ú åê òèâ íûå îñî áåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ðàñ -

ñå ëå íèÿ â Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, êî òî ðûå óñëîæ íÿ þò è óäî ðî -

æà þò ïðåä îñòàâ ëå íèå ãà ðàí òè ðó å ìûõ â ñòðà íå îá ú å ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí -

íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ óñëóã èëè æå ïðè âî äÿò ê èõ íèç êî ìó êà ÷åñ òâó

ëèáî îò ñó òñòâèþ.
Îäíà èç çà äà÷ íà ó÷íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ ðå øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå -

ìû – äàëü íåé øåå èñ ñëå äî âà íèå ñïå öè ôè êè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ óñëî -

Ïðîñ òðà íñòâåí íûå îñî áåí íîñ òè óñëî âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû

ðå ãè î íîâ  Ñè áè ðè
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âèé ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê âàæ íåé øåé ñî ñòàâ ëÿ þ -

ùåé óñëî âèé è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè è âû ðà -

áîò êà ðå êî ìåí äà öèé ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä -

äåð æ êè åå ôîð ìè ðî âà íèÿ â ðàì êàõ ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé è ðå -

ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.
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T.G. Ratkovskaya

SPATIAL FEATURES OF SOCIAL INFRASTRUCTURE

DEVELOPMENT IN SIBERIAN REGIONS

Social infrastructure is considered in the context of quality of life as a key
living condition. The article shows that the problems of social development for 
the Siberian Federal District are severe and that the methods of government
support are in need of modernization. We define basic theoretical positions
and methodological prerequisites to study social infrastructure as a category
of the regional economy. A traditional analysis of indicators in selected
sectors of social infrastructure is augmented by a research of a new invest -
ment aspect of its development. We present how the spatial factor affects
settlement systems and the territorial organization of local self-government
in Siberian regions of Russia, as well as assess the related structural par -
ticularities of regional infrastructural objects (using the example of the
education sector). We provide the quantitative characteristics of spatial living 
conditions and study regi on-specific features that the territorial organization
of local self-government has, as exemplified by municipal areas and rural
settlements. The article gives a comparative analysis of structural charac -
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teristics of regional infrastructural systems in the education sector. The

results suggest that average capacities of preschool and comprehensive edu -

cational establishments in Siberian re gions under examination are sig ni -

ficantly lower than those in the southern regions. Our research has deter -

mined a degree of regional differentiation for investment expenditures on

social sector development in Russia. Then we evaluate the performance of the

Siberian Federal District against other regions. The calculations demonstrate 

that Siberia receives substantially less invest ment per capita to develop social

sphere than the country at large. We draw a conclusion that the detected

features of regional settlement systems increase the price of guaranteed social 

services for the population and complicate their delivery; they decrease the

quality of the said services or abolish them. In order to find a solution,

the current specific spatial conditions need to be adequately considered

in regio nal policy making and intergovernmental fiscal relations.

Keywords: Siberian regions, living conditions, social infrastructure, settle -
ment system, territorial organization of local self-government, regional budget
expenditures

The publication is prepared within the priority IX.87.1 (project No. IX.87.1.2)
according to the research plan of the IEIE SB RAS
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Â.Â. Êó ëå øîâ, Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ:

ÈÄÅÎËÎÃÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Âàæ íåé øåé öåëüþ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè äîë æíî

ñòàòü äîñ òè æå íèå îò å ÷åñ òâåí íîé îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ

óðîâ íÿ ýòîé îò ðàñ ëè â âû ñî êî èí äóñ òðè à ëè çè ðî âàí íûõ ñòðà íàõ ìèðà.

Çäåñü î÷åíü âàæ íî ìî áè ëè çî âàòü ðå ãè î íàëü íûå òî÷ êè ðîñ òà â ðå èí äóñ ò -

ðè à ëè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñàõ, è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ìî æåò âû ñòó ïèòü 

â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç ïðè îðè òåò íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ïè ëîò íûõ ðå ãè î íîâ ðå èí -

äóñ òðè à ëè çà öèè, ðå à ëè çî âàâ äëÿ ýòî ãî ñïå öè àëü íóþ óïðàâ ëåí ÷åñ êóþ ïðî -

ãðàì ìó. Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû èäå î ëî ãèÿ è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç ðà -

áîò êè Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -

òè íà ïå ðè îä äî 2025 ã., ðàñ êðûò ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, êî òî -

ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñà ìûõ ñèëü íûõ â ñòðà íå áëà ãî äà ðÿ íà ëè ÷èþ ìîù -

íîé ñèñ òå ìû èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ è ñî çäàí íîé â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ñèñ òå ìû

èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ (òåõ íî ïàð êè, ïðî ìûø ëåí íûå çîíû è äð.). Ñôîð ìó -

ëè ðî âà íû ïðè íöè ïû ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû è ïî êà çà íû ìå õà íèç ìû è èí -

ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Íà ïðè ìå ðå âîñü ìè ìå -

ãàï ðî åê òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû, îò ðà æà þ ùèå

âàæ íåé øèå êîí êó ðåí òíûå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûå, èí æè íè ðèí ãî âûå è ïðî -

èç âî äñòâåí íûå ïðå è ìó ùåñ òâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è åå óíè êàëü íûå

êîì ïå òåí öèè â ðÿäå íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà òè êè. Ïî êà çà íî, ÷òî ïðî ãðàì ìà

ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âðå -

ìåí íûì ýëå ìåí òîì ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ

ðå ãè î íà.

88



Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè êà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ðå èí äóñ òðè à -

ëè çà öèÿ, ïðî ãðàì ìà, èí íî âà öèè, èí æè íè ðèíã, ìå ãàï ðî åê òû, «âû òÿ ãè âà þ -

ùèå» ïðî åê òû, èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû, ðå -

ãè î íàëü íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå

Ñ ïå ðè î äè÷ íîñ òüþ ðàç â íå ñêîëü êî ëåò ðó êî âî äñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè ïðî âîç ãëà øà þò ñÿ ìàñ øòàá íûå êàì ïà íèè, íà ïðàâ ëåí íûå
íà óñè ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ïî âû øå íèå òåì ïîâ ðîñ òà
íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà, óëó÷ øå íèå êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Îäíà êî
â ïðè íöè ïå ïðà âèëü íûå íà ïðàâ ëå íèÿ â ñòî ðî íó äîñ òè æå íèÿ íî âî ãî
êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, àê òè âè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà ÷àùå âñå ãî ïðè íè ìà þò õà ðàê òåð ýêî -
íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êîé ðè òî ðè êè, íå ïîä êðåï ëåí íîé íå îá õî äè ìû ìè
èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè, êðóï íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè, ÷åò êîé 
óïðàâ ëåí ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé. Ñëî ãà íû «èí íî âà öèè», «ìî äåð íè çà öèÿ»
è èì ïî äî áíûå ïå ðå ñòà þò àäåê âàò íî âîñ ïðè íè ìàòü ñÿ â îá ùåñ òâå,
ñàìè ýòè âåê òî ðû ïðå îá ðà çî âà íèé äèñ êðå äè òè ðó þò ñÿ, ÷åìó â íå ìà ëîé
ñòå ïå íè ñïî ñî áñòâó åò øàá ëîí íûé ïîä õîä â èõ ðå à ëè çà öèè.

Ìåæ äó òåì â ñèëó èñ êëþ ÷è òåëü íîé íå îäíî ðîä íîñ òè ðîñ ñèé ñêî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà, íà ëè ÷èÿ ñèëü íåé øèõ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ äèñ ïà ðè òå òîâ, ðàç ëè ÷èé â îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ñóð ñà ìè è â ñòðóê òó -
ðàõ ïðî èç âî äñòâà, íå ðà âå íñòâà ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî òåí -
öè à ëîâ, ðàç ëè ÷èé â êà ÷åñ òâå ñèñ òåì ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ êàæ -
äûé èç ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, â ðàç íîé ñòå ïå íè ãî òîâ 
ê ïî äî áíûì ïðå îá ðà çî âà íè ÿì, ñ äðó ãîé – â êàæ äîì èç íèõ òðå áó åò ñÿ
ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ìåð è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ïî ëè òèê, ñâÿ çàííûõ
ñ èõ îñó ùå ñòâëå íè åì. Èíû ìè ñëî âà ìè, è «ìî äåð íè çà öèÿ», è «íî âàÿ
èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà» òðå áó þò íå øàá ëîí íî ãî, à ðå ãè î íà ëè çè ðî -
âàí íî ãî ïîä õî äà ê èõ ðå à ëè çà öèè, êàæ äûé ðå ãè îí èëè ìó íè öè ïàëü íîå
îá ðà çî âà íèå äîë æíû «ñî çðåòü» äëÿ íèõ. ×àñ òî ëèáî íà ñ èëüñòâåí -
íîå âíåä ðå íèå ìî äåð íè çà öè îí íûõ èíè öè à òèâ áåç ó÷å òà ðå ãè î íàëü íîé
ñïå öè ôè êè (ôàê òè ÷åñ êè ñàìî ïî íÿ òèå «âíåä ðå íèå» êàê áû èç íà ÷àëü íî 
ïðåä ïî ëà ãà åò âíåø íþþ èí òðó çèþ ÷åãî-ëèáî â èíî ðîä íóþ ñðå äó) çà -
êàí ÷è âà åò ñÿ ïî ëíîé íå óäà ÷åé, ëèáî äîñ òè ãà þò ñÿ ðå çóëü òà òû, äà ëå êèå
îò ïëà íè ðó å ìûõ. ßðêèé ïðè ìåð – îò ñó òñòâèå ðå àëü íîé îò äà ÷è îò ìíî -
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ãî ìèë ëè àð äíûõ âëî æå íèé (ïî ðàñ ÷å òàì ÐÁÊ – ïî ÷òè 75 ìëðä ðóá.)
â èí íî âà öè îí íûé öåíòð «Ñêîë êî âî», ñî çäàí íûé ïî ïðè íöè ïó «ïðî åê -
òà â ÷èñ òîì ïîëå». Î÷å âèä íî, ÷òî òå æå âëî æå íèÿ â ðàç âè òèå íî âî -
ãî êðóï íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî öåí òðà, íà ïðè ìåð, íà áàçå âñå ìèð íî èç -
âåñ ò íî ãî íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà äàëè áû íà ïîðÿäîê áîëåå
âûñîêèå ðåçóëüòàòû.

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ âñå ÷àùå è â ñðå äå ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ, è â îôè -
öè àëü íîé ðè òî ðè êå èñ ïîëü çó åò ñÿ íî âûé òåð ìèí – «ðå èí äóñ ò ðè à ëè çà -
öèÿ». Íà òåìó ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ïðî âî äÿò ñÿ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèå
êîí ôå ðåí öèè, ðÿä ðå ãè î íîâ ïðî âîç ãëà ñè ëè ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàìì ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè. Íî äëÿ òîãî ÷òî áû ýòîò âåê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá -
ðà çî âà íèé íå ïî ñòèã ëà ñóäü áà ïðåä û äó ùèõ, íóæ íû ïè ëîò íûå ïðî åê òû
ïî åãî ðå à ëè çà öèè íà áàçå íà è áî ëåå ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ê ýòî ìó ðå ãè î íîâ.
Ïî êà æåì, ÷òî Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ìî æåò âû ñòó ïèòü â êà ÷åñ òâå îä -
íî ãî èç ïðè îðè òåò íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ïè ëîò íûõ ðå ãè î íîâ ðå èí äóñ òðè à ëè -
çà öèè1, îñó ùåñ òâèâ ñïå öè àëü íóþ óïðàâ ëåí ÷åñ êóþ ïðî ãðàì ìó.

ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß:
ÎÒ ÄÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ
Ê ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Ñå ãîä íÿ ïå ðåä Ðîñ ñè åé ñòî èò ñëîæ íàÿ çà äà ÷à íå é òðà ëè çà öèè,
ñìÿã ÷å íèÿ è ïðå îäî ëå íèÿ ïî ñëå äñòâèé äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè2 åå ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, êî òî ðàÿ ïðî è çîø ëà â ïå ðè îä áî ëåç íåí íûõ
ïðå îá ðà çî âà íèé 1990-õ ãî äîâ. Â ýòîò ïå ðè îä ôàê òè ÷åñ êè èñ ÷åç ëè
ìîù íûå áðåí äû ñî âåò ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, è îñî áåí íî îò ÷åò ëè âî
ýòî ïðî ÿ âè ëîñü â ïðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå ñòî ëè öû ñòðà íû. Ïðè âå -
äåì íå êî òî ðûå ïðè ìå ðû:

90

Â.Â. Êó ëå øîâ, Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ

1 Ïðè ýòîì áó äåì èñ ïîëü çî âàòü êàê ìà òå ðè à ëû êîí öåï öèè Ïðîã ðàì ìû ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè [2], â ðàç ðà áîò êå êî òî ðîé ïðè -
íè ìà ëè ó÷àñ òèå ñî òðóä íè êè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, òàê è ñî áñòâåí íûå ðàç ðà áîò êè è ïðåä ëî æå íèÿ.

2 Äå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ – ïðî öåññ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé,
âû çâàí íûõ ñíè æå íè åì èëè ïî ëíûì ïðå êðà ùå íè åì èí äóñ òðè àëü íîé àê òèâ íîñ òè
â ðå ãè î íå èëè ñòðà íå.



• Çà âîä èì. Ëè õà ÷å âà îñíî âàí â 1916 ã. â ðàì êàõ ïðà âè ò åëüñòâåí -
íîé ïðî ãðàì ìû ñî çäà íèÿ â Ðîñ ñèè àâ òî ìî áèëü íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Ê êîí öó 2012 ã. ïðå è ìó ùåñ òâåí íû ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü -
íîñ òè çäåñü ñòà ëè ïðî èç âî äñòâî è ïðî äà æà ýíåð ãî íî ñè òå ëåé
(òåï ëî- è ýëåê òðî ý íåð ãèÿ), à òàê æå àðåí äà;

• ÀÇËÊ «Ìîñ êâè÷» îñíî âàí â 1930 ã. Ôàê òè ÷åñ êè ïðå êðà òèë âû -
ïóñê àâ òî ìî áè ëåé â 2001 ã., ôîð ìàëü íî ëèê âè äè ðî âàí â 2010 ã.;

• Ïåð âûé ãî ñó äà ðñòâåí íûé ïîä øèï íè êî âûé çà âîä îñíî âàí â 1929 ã. 
Ðàíü øå çäåñü ðà áî òà ëî 25 òûñ. ðà áî ÷èõ, ñåé ÷àñ – 1,3 òûñ.;

• ÎÀÎ «ÀÝÊ «Äè íà ìî» – îäíî èç êðóï íåé øèõ è ñòà ðåé øèõ (1897 ã.)
ýëåê òðî ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Ðîñ ñèè. Â 2008 ã.
çà âîä îñòà íî âèë ïðî èç âî äñòâî;

• Ìîñ êîâ ñêèé îðäå íà Ëå íè íà, îðäå íà Îêò ÿáðüñêîé Ðå âî ëþ öèè
è îðäå íà Òðó äî âî ãî Êðàñ íî ãî Çíà ìå íè ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé çà âîä 
«Ñåðï è Ìî ëîò» îñíî âàí â 1883 ã. Â àï ðå ëå 2011 ã. âû ïëàâ êà
ñòà ëè íà çà âî äå áûëà ïî ëíîñ òüþ ïðå êðà ùå íà.

Â Ñè áè ðè õà ðàê òåð íû ìè ïðè ìå ðà ìè ïî ëíîé ïî òå ðè ìîù íûõ ïðî -
ìûø ëåí íûõ áðåí äîâ ÑÑÑÐ ñòà ëè ñòàã íà öèÿ èëè ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîå
ïðå êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà íà íî âî ñè áèð ñêèõ èí äóñ òðè àëü íûõ ãè ãàí -
òàõ «Ñèá ñåëü ìàø», «Îëî âî êîì áè íàò», íà Êðàñ íî ÿð ñêîì çà âî äå êîì -
áàé íîâ, íà Òîì ñêîì ïîä øèï íè êî âîì çà âî äå. È ýòîò ïå ðå ÷åíü ìîæ íî
ïðî äîë æèòü. Íà óïî ìÿ íó òûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ áûëè çà íÿ òû â ñî âî êóï -
íîñ òè ñî òíè òû ñÿ÷ ðà áîò íè êîâ, áîëü øè íñòâî èç íèõ ÿâ ëÿ ëèñü êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íû ìè ðà áî ÷è ìè, êî òî ðûå òðó äè ëèñü íà âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñ òàõ.

Â öå ëîì â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ñ÷è òû âà þò ñÿ ñî òíè ïî ëíîñ òüþ
óòðà ÷åí íûõ êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Â èòî ãå â ïðî -
ñòðà íñòâåí íîé êîí ôè ãó ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé, â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ ñî ñòàâ -
ëÿâ øèõ ÿäðî ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñòðà íû, èñ ÷åç ëè ìíî ãèå çâåíüÿ.

Â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä â Ðîñ ñèè îñó ùå ñòâëÿ ëèñü ïî ïûò êè ðå íî -
âà öèè êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí íà «îá ëîì êàõ» ñî âåò ñêèõ ãè ãàí -
òîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Áîëü øè íñòâî ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé áûëè ðàñ ïî ëî -
æå íû â ÷åð òå êðóï íûõ ïî ñå ëå íèé (ìíî ãèå èç êî òî ðûõ – ìå ãà ïî ëè ñû).
Ó íèõ îñòà ëèñü ðàç âåò âëåí íûå òðàíñ ïîð òíûå ñåòè, ïîä ú åç äíûå ïóòè,
ñî áñòâåí íîå ýíåð ãî- è òåï ëîñ íàá æå íèå, ñêëàä ñêèå ïî ìå ùå íèÿ è ò.ä.
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Ê íèì áûëè ïîä âå äå íû âñå âèäû ãî ðîä ñêî ãî òðàíñ ïîð òà (àâ òî áó ñû,
òðàì âàè, òðîë ëåé áó ñû). Âñå ýòî, áå çóñ ëîâ íî, ñî çäà åò îïðå äå ëåí íûå
óñëî âèÿ äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äàí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí â ðàç -
ëè÷ íûõ ôîð ìà òàõ è ñ ðàç íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òüþ.

Íàï ðè ìåð, íà ïëî ùàä êå îá àí êðî òèâ øå ãî ñÿ ÎÀÎ ÍÏÎ «Ñèá ñåëü -
ìàø» â 100 ãà ìî æåò áûòü ñî çäàí èí äóñ òðè àëü íûé ïàðê, è â íà ñòî ÿ ùåå 
âðå ìÿ ãî òî âèò ñÿ êîí öåï öèÿ òà êî ãî ïðå îá ðà çî âà íèÿ. Â 2013 ã. áûë ïðè -
íÿò ïðî åêò ïëà íè ðîâ êè ïðî èç âî äñòâåí íîé çîíû ÏÎ «ÇÈË». Òåð ðè òî -
ðèþ ðàç äå ëè ëè íà äå âÿòü ôóíê öè î íàëü íûõ ÷àñ òåé, â êî òî ðûõ ðàñ ïî ëî -
æàò ñÿ æè ëûå ìèê ðî ðà éî íû, äå ëî âîé öåíòð, ïàð êè, ñïîð òèâ íûé êëàñ -
òåð, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ïðî èç âî äñòâó àâ òî ìî áè ëåé. Â ðå çóëü òà òå ìî æåò
ñôîð ìè ðî âàòü ñÿ «ãî ðîä â ãî ðî äå» ñ äîñ òóï íîé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðîé, ðà áî ÷è ìè ìåñ òà ìè è ñî öè àëü íû ìè îá ú åê òà ìè (ðå êî í -
ñòðó è ðó å ìàÿ òåð ðè òî ðèÿ «ÇÈËà» – îêî ëî 300 ãà). Çäåñü ïëà íè ðó åò ñÿ
ïî ñòðî èòü ñî âðå ìåí íûå êîì ôîð òíûå êâàð òè ðû äëÿ 38 òûñ. ÷å ëî âåê
è ñî çäàòü îêî ëî 43 òûñ. ðà áî ÷èõ ìåñò [1]. Ýòî ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü
â êà ÷åñ òâå êðóï íî ãî «âû òÿ ãè âà þ ùå ãî» ïðî åê òà, êî òî ðûé õîòÿ è çà òðà -
ãè âà åò ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íå ïðî èç âî äñòâåí íóþ ñôå ðó, òåì íå ìå íåå,
ìî æåò äàòü íå ñêîëü êî ïðî öåí òîâ ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ñòî ëè öû.

Ãëàâ íàÿ òðà ãå äèÿ äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè áûëà íå â ðàç ðó øå íèè îò -
äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïóñòü äàæå ãè ãàí òîâ, à â ðàç ðó øå íèè íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà êàê íå êî å ãî èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øå ãî ñÿ 
öå ëî ãî, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî â íà öè î -
íàëü íîì ìàñ øòà áå. Â ðå çóëü òà òå â ðåé òèí ãå ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñ òè â 2014–2015 ãã. Ðîñ ñèÿ çà íè ìà åò 53-å ìåñ òî (â âû áîð êå èç 
144 ñòðàí), â ðåé òèí ãå «Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé èí äåêñ» 2014 ã. – 
49-å ìåñ òî ñðå äè 143 ñòðàí [4]. Âû ïà äå íèå èç ýòî ãî êîì ïëåê ñà êðóï -
íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñåã ìåí òîâ (ìà øè íîñ òðî å íèå, ýëåê òðîíè êà,
ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü) êîì ïåí ñè ðî âà ëîñü íå áû âà ëûì ðîñ òîì èì -
ïîð òà äàí íîé ïðî äóê öèè. Ïî ý òî ìó ïðî âîç ãëà øà å ìàÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ ïðî ãðàì ìà èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ – ýòî íå òîëü êî ïðî ãðàì ìà âû õî äà
èç òå êó ùå ãî êðè çè ñà, íî è âàæ íåé øåå íà ïðàâ ëå íèå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè, êî òî ðàÿ ñòîë êíó ëàñü ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ âîñ -
ñîç äà íèÿ îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è âû âî äà åå íà ìè ðî âîé
óðî âåíü.
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Ïîñ ëåä íåå, áå çóñ ëîâ íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ðåç âû ÷àé íî òðóä íîé çà äà ÷åé.
Âåäü õîòÿ Ðîñ ñèÿ è âõî äèò â ÷èñ ëî êðóï íåé øèõ èí äóñ òðè àëü íûõ äåð -
æàâ ìèðà, íî ïî óäåëü íûì ïî êà çà òå ëÿì âû ïóñ êà â îá ðà áà òû âà þ ùåé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè íå îò íî ñèò ñÿ ê ãðóï ïå âû ñî êî èí äóñ òðè à ëè çèðî âàí -
íûõ ñòðàí. Òà êèì îá ðà çîì, âàæ íåé øåé öåëüþ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè äîë æíî ñòàòü äîñ òè æå íèå îò å ÷åñ òâåí íîé îá -
ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ýòîé îò ðàñ ëè
â âû ñî êî èí äóñ òðè à ëè çè ðî âàí íûõ ñòðà íàõ ìèðà. È çäåñü î÷åíü âàæ íî
ìî áè ëè çî âàòü ðå ãè î íàëü íûå òî÷ êè ðîñ òà â ðå èí äóñ òðè à ëè çà öè îí íûõ
ïðîöåññàõ.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÄËß ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê èí òå ðåñ íûé
ìî äåëü íûé ðå ãè îí – ñóá ú åêò Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, êî òî ðûé îñó -
ùåñ òâèë ñî áñòâåí íóþ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íóþ
íà ðå à ëè çà öèè ñâî èõ áà çî âûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, íà ýô ôåê -
òèâ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íè ÿõ è òåõ íî ëî ãè ÿõ è íà âîï ëî ùå íèè
â æèçíü ïðè íöè ïà «îïî ðû íà ñî áñòâåí íûå ñèëû». Çà ïî ñëåä íèå íå -
ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü òðèæ äû èç ìå íè ëà ñâîé
èìèäæ, ðîëü è çíà ÷è ìîñòü â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå ñòðà íû:
â 1960–1980-å ãîäû ýòî áûë îäèí èç íà è áî ëåå ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ
ÐÑÔÑÐ ñî ñïå öè à ëè çà öè åé íà ðàç âè òèè ìà øè íîñ òðî å íèÿ, ñ êîí öà
1980-õ ãî äîâ äî îêîí ÷à íèÿ 1990-õ îá ëàñòü ïî çè öè î íè ðî âà ëàñü êàê
«íî âûé äåï ðåñ ñèâ íûé ðå ãè îí», è íà êî íåö îíà âîø ëà â ãðóï ïó íà è áî -
ëåå äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ äè -
âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè è îðè åí òà öè åé íà èí íî âà -
öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ.

Â êîí öå 1980-õ ãî äîâ ïî êîì ïëåê ñíîé îöåí êå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü áûëà â ïåð âîé äå ñÿò êå ðå ãè î íîâ
ÐÑÔÑÐ è èìå ëà èìèäæ ðå ãè î íà ñ ïðî ãðåñ ñèâ íîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè -
êè, ñèëü íûì íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûì ïî òåí öè à ëîì è èí òåí ñèâ íûì
ñå ëüñêèì õî çÿ éñòâîì. Â ïå ðè îä ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì âû ñî êèé ïî òåí öè -
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àë ðå ãè î íà îêà çàë ñÿ íå âîñ òðå áî âàí íûì è ñòàë áûñ òðî ðàç ðó øàòü ñÿ.
Îñî áåí íî ïî ñòðà äà ëè áà çî âûå äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îò ðàñ ëè
ìà øè íîñ òðî å íèÿ, â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå ïå íè îðè åí òè ðî âàí íûå íà ÂÏÊ,
è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå îñíî âó âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðè áî -
ðîñ òðî å íèå, ýëåê òðîíè êà è ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà. Â ðå çóëü òà òå â ñå ðå äè -
íå 1990-õ ãî äîâ ðå ãè îí âî øåë â êà òå ãî ðèþ äåï ðåñ ñèâ íûõ òåð ðè òî ðèé.

Íà ðó áå æå âå êîâ âëàñòü è áèç íåñ ñî âìåñ òíî îñó ùåñ òâè ëè ñåðü åç -
íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìà íåâð, è â íî âîì òû ñÿ ÷å ëå òèè Íî âî ñè áèð ñêàÿ
îá ëàñòü â ñâî åì ýêî íî ìè ÷åñ êîì è ñî öè àëü íîì ðàç âè òèè äî áè ëàñü
ñåðü åç íûõ óñïå õîâ. Óäà ëîñü äîñ òèã íóòü âû ñî êèõ òåì ïîâ ðîñ òà â ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, òîð ãîâ ëå, ñôå ðå ôè íàí ñî âûõ óñ -
ëóã. Óâå ëè ÷è âà ëèñü èí âåñ òè öèè â ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè. Âîç -
ðîñ ëè ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ. Óëó÷ øè ëèñü ôè íàí ñî âûå ïî êà çà -
òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, ÷òî ñïî ñî áñòâî âà ëî ðîñ òó äî õîä íîé
áàçû ðå ãè î íà. Íà ÷àë ñÿ ïðî öåññ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ è îñâî å -
íèÿ ïðî èç âî äñòâà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïðî äóê öèè. Ñ íà ÷à ëà íî âî ãî
òû ñÿ ÷å ëå òèÿ òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ ðå ãè î íà â ñðåä íåì íà òðåòü ïðå âû øà ëè
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå, óëó÷ øè ëèñü åãî ïî çè öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü -
íîì îêðó ãå. Çà ìåò íî óñè ëè ëàñü äå éñòâåí íîñòü èí íî âà öè îí íîé ïî ëè -
òè êè. Ñòà áè ëè çè ðî âà ëàñü ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà êà ÷åñ òâà æèç íè
íà ñå ëå íèÿ, ïðè áëè æà ÿñü ê ñðåä íèì çíà ÷å íè ÿì ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè. Ïî òåì ïàì ñòðî è ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ñòî èò â îä íîì
ðÿäó ñ Ìîñ êâîé, Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì è Òàòàðñòàíîì.

Ïå ðå ÷èñ ëèì íå êî òî ðûå èòî ãî âûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðàç âè òèÿ Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ïî ñëåä íèé ïå ðè îä:

• îá ëàñòü ñòà ëà îäíèì èç ðîñ ñèé ñêèõ ëè äå ðîâ ïî òåì ïàì ðîñ òà âà -
ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà è ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé;

• â ïî ñëåä íèå ãîäû îá ëàñòü çà íè ìà åò óñòîé ÷è âûå ïî çè öèè â òðîé -
êå âå äó ùèõ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè;

• â 2012 ã. îá ëàñòü âû øëà íà ïåð âîå ìåñ òî â ðîñ ñèé ñêîì ðåé òèí ãå
ðå ãè î íîâ ïî îá ùåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè;

• Íî âî ñè áèðñê â 2008 ã. ïî áå äèë âî âñå ðîñ ñèé ñêîì êîí êóð ñå «Ñà -
ìûé áëà ãî óñ òðî åí íûé ãî ðîä Ðîñ ñèè», â 2012 ã. çà íÿë ïåð âîå ìåñ -
òî â ðåé òèí ãå ÐÁÊ «ÒÎÏ-15 àëü òåð íà òèâ íûõ ñòî ëèö Ðîñ ñèè»;
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• â ðåé òèí ãå ÍÏ «Öåíòð ðàç âè òèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð ò -

íå ðñòâà» â 2015 ã. îá ëàñòü ñòà ëà ÷åò âåð òîé â Ðîñ ñèè ïî ðàç âè -

òèþ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.

Îäíà êî ñëå äó åò ïî íè ìàòü, êà êî âà ñòðóê òóð íàÿ îñíî âà ýòî ãî ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà: ïðî è çîø ëî êà ÷åñ òâåí íîå èç ìå íå íèå ñïå öè à ëè çà -

öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, à èìåí íî, èç ìîù íî ãî ïðî ìûø ëåí íî -

ãî öåí òðà Ðîñ ñèè îíà ïðå âðà òè ëàñü â ðå ãè îí, îá ñëó æè âà þ ùèé ñôå -

ðó îá ðà ùå íèÿ è ôè íàí ñû, ìåæ ðå ãè î íàëü íóþ òîð ãîâ ëþ, óñè ëè ëèñü åå

ïî çè öèè êàê êðóï íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî öåí òðà. Â ðå çóëü òà òå â ñòðóê òó -

ðå ÂÐÏ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëàñü äîëÿ óñ -

ëóã (ðèñ. 1)3.
Äè íà ìè êà è êà ÷åñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ïî ñëåä íèå 10–15 ëåò 

íå ÿâ ëÿ ëèñü ðå çóëü òà òîì ñïîí òàí íûõ ïðî öåñ ñîâ (êàê ìîæ íî áûëî áû
îõà ðàê òå ðè çî âàòü îá âàëü íîå è íå êîí òðî ëè ðó å ìîå ïà äå íèå ïðî èç âî ä -
ñòâà â 1990-õ ãî äàõ). Ýòî áûëî îñîç íàí íûì ìà íåâ ðîì, ôàê òè ÷åñ êè ðå -
à ëè çî âû âàâ øèì ïðè îðè òåò íûé ñöå íà ðèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà íà ðó áå æå
âå êîâ ñ ó÷å òîì åãî êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ (â òîì ÷èñ ëå â ðàì -
êàõ ðàç ðà áîò êè Ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà,
â êî òî ðîé ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è àâ òî ðû ñòàòüè ïðè íè ìà ëè àê òèâ íîå
ó÷àñ òèå). Îðè åí òà öèÿ íà ðàç âè òèå ñôå ðû óñëóã, âêëþ ÷àÿ âû ñî êî òåõ -
íî ëî ãè÷ íûå, ïî çâî ëè ëà ñìÿã ÷èòü íå ãà òèâ íûå ñî öè àëü íûå ïî ñëå ä ñò -
âèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå ôîðì 1990-õ ãî äîâ, èç áå æàòü
ñî öè àëü íî ãî âçðû âà, ñôîð ìè ðî âàòü íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà äëÿ òåõ æè -
òå ëåé îá ëàñ òè, êî òî ðûå îêà çà ëèñü «âû áðî øåí íû ìè» èç ðå àëü íî ãî ñåê -
òî ðà ýêî íî ìè êè. Ñó ùåñ òâåí íî, ÷òî ýòî ïî çâî ëè ëî ñî çäàòü íå îá õî äè -
ìûé ôè íàí ñî âûé è áþä æåò íûé ïëàö äàðì äëÿ íî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
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3 Ñî âðå ìå íè íà ïè ñà íèÿ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà (2006–2007 ãã.; ñì. [5]) â ÂÐÏ ðå ãè î íà
âû ðîñ ëè äîëè âñåõ âè äîâ òîð ãîâ ëè, ñòðî è ò åëüñòâà è ãî ñóï ðàâ ëå íèÿ. Îïòî âàÿ è ðîç -
íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ â ñî âî êóï íîñ òè ñ îïå ðà öè ÿ ìè ñ íå äâè æè ìîñ òüþ ñî ñòàâ ëÿ þò áî ëåå
òðå òè îá ëàñ òíî ãî ÂÐÏ. Ýòîò ïî êà çà òåëü ñî îò âå òñòâó åò àíà ëî ãè÷ íî ìó îá ùå ðîñ ñèé -
ñêî ìó, è ñðå äè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü èäåò ïî íåìó çà Ìîñ ê -
âîé è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì. Äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò 20%, ÷òî ìíî ãî íèæå
ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ñëà áîñ -
òè îò ðàñ ëè «äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ»).



ìà íåâ ðà, êî òî ðûé ñòàë âîñ òðå áî âàí ñå ãî äíÿ, – äëÿ «ìà íåâ ðà ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè».

Èìåí íî ñåé ÷àñ, íà ðàñ òèâ ñ ïî ìîùüþ ïîä äåð æêè ñôå ðû óñëóã ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå è áþä æåò íûå âîç ìîæ íîñ òè, âëàñ òè è áèç íåñ Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè îêà çà ëèñü ãî òî âû ê âîç ðîæ äå íèþ ïðî ìûø ëåí íîñ òè
è ôîð ìè ðî âà íèþ íà íî âîé îñíî âå äðó ãèõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ñåã -
ìåí òîâ ýêî íî ìè êè, è ýòî ñòà ëî ñèëü íûì âíóò ðåí íèì èì ïå ðà òè âîì äëÿ 
ðå ãè î íà, à íå ïðî ñòî åãî ðå àê öè åé íà ñïó ùåí íóþ «ñâåðõó» êî ìàí äó
ïîä êëþ ÷àòü ñÿ ê íî âûì ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êèì íîâàöèÿì.

Ñà ìîå ãëàâ íîå, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè
ñôîð ìè ðî âà ëèñü íå òîëü êî ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, íî
è íå îá õî äè ìûé äëÿ ýòî ãî ñèëü íûé ïî òåí öè àë. Ïå ðå ÷èñ ëèì òîëü êî íå -
êî òî ðûå åãî ýëå ìåí òû.

Âî-ïåð âûõ, îá ëàñòü èìå åò äîñ òà òî÷ íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íóþ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü, ñèëü íî ïî ñòðà äàâ øóþ â 1990-å ãîäû, íî â öå ëîì åùå ñî -
õðà íèâ øóþ ñâîé ïî òåí öè àë â ðÿäå ñåã ìåí òîâ ìà øè íîñ òðî å íèÿ è óñè -
ëèâ øóþ åãî â ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ýíåð ãå òè êå, ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ è äàæå â äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òó ðà âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, %

(äàí íûå ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)



Âî-âòî ðûõ, â ðå ãè î íå îäíà èç ñà ìûõ âû ñî êèõ â ñòðà íå êîí öåí òðà -
öèÿ èí ñòè òó òîâ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê è ìîù íûé íà ó÷íî-îá ðà çî -
âà òåëü íûé ïî òåí öè àë. Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ äî ñèõ ïîð ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ôëàã ìà íîì âñåé ðîñ ñèé ñêîé íà óêè êàê â ôóí äà ìåí òàëü íûõ, òàê
è â ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ. Â ñî ñòà âå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ áî ëåå 30 èí ñòè òó òîâ, ñðå äè êî òî ðûõ åñòü áåñ ñïîð íûå
ëè äå ðû ðîñ ñèé ñêîé, à ïî íå êî òî ðûì íà ïðàâ ëå íè ÿì (ÿäåð íàÿ ôè çè êà,
êà òà ëèç) è ìè ðî âîé íà ó êè. Â ïî ðòôå ëå ÑÎ ÐÀÍ ñî òíè íà ó÷íî-èñ ñëå -
äî âà òå ëüñêèõ ðàç ðà áî òîê, êî òî ðûå ìî ãóò è äîë æíû íà é òè ïðè ìå íå -
íèå è â ýêî íî ìè êå âñåé Ðîñ ñèè, è, îñî áåí íî, â ýêî íî ìè êå Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè.

Â-òðåòü èõ, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñî ç äà -
íû äîñ òà òî÷ íî ñèëü íûå íî âûå èí ñòè òó òû ðàç âè òèÿ è ïðî âå äå íà áîëü -
øàÿ ðà áî òà ïî ðàç âè òèþ è ïîä äåð æêå èí íî âà öè îí íîé èí ôðà ñ òðóê òó ðû: 
ñôîð ìè ðî âà íà çà êî íî äà òåëü íàÿ áàçà, äå éñòâó þò ÷å òû ðå òåõ íî ïàð êà,
ïðî ìûø ëåí íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèé ïàðê, ðà áî òà þò ðàç ëè÷ íûå íà ó÷íî-ïðî -
èç âî äñòâåí íûå öåí òðû, áèç íåñ-èí êó áà òî ðû, èí íî âà öè îí íûå öåí òðû,
ïëî ùàä êè íà áàçå ïðåä ïðè ÿ òèé è íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ. Àêàäåìïàðê íî -
âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà – îäèí èç ëó÷ øèõ â Ðîñ ñèè òåõ íî ïàð êîâ,
â íåì óñïåø íî ðà áî òà þò áî ëåå 300 ðå çè äåí òîâ. Òîëü êî IT-êëàñ òåð ýòî ãî 
òåõ íî ïàð êà ñî çäà åò ïðî äóê öèè ñâû øå ÷åì íà 10 ìëðä ðóá. Ïî êîí öåí ò -
ðà öèè è ìîù íîñ òè ïðî ìûø ëåí íûõ ïàð êîâ Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü –
ëè äåð íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè. Êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà è «ïàð êî âàÿ èäå î ëî ãèÿ» 
ñòà ëè âîï ëî ùå íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ðå ãè î íå.

Â-÷åò âåð òûõ, íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè ñôîð ìè ðî âà íà äîñ òà òî÷ -
íî ñèëü íàÿ ñèñ òå ìà ïîä äåð æêè ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëüñòâà [2]. Ïî ñî îò âå òñòâó þ ùåé ðå ãè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìå
ñ 2009 ïî 2014 ã. íà ïðàâ ëå íî 1,2 ìëðä ðóá. èç îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà
è 2,5 ìëðä ðóá. èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà íà ñóá ñè äè ðî âà íèå çà òðàò
ïðåä ïðè ÿ òèé, íà ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ïîä äåð æêè ïðåä ïðè íè ìà -
ò åëüñòâà (ãà ðàí òèé íûé ôîíä è ôîíä ìèê ðî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ôîíä ðàç -
âè òèÿ âåí ÷óð íûõ èí âåñ òè öèé, áèç íåñ-èí êó áà òîð â íà óêîã ðà äå Êîëü -
öî âî, òåõ íî ïàðê â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå – Àêàäåìïàðê ñ öåí ò -
ðîì ïðî òî òè ïè ðî âà íèÿ, îñíà ùå íèå îá îðó äî âà íè åì Ìå äè öèí ñêî ãî òåõ -
íî ïàð êà, ñòðî è ò åëüñòâî äâóõ áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ â Íî âî ñè áèð ñêå).
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Òà êèì îá ðà çîì, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî çäà íà öå ëîñ òíàÿ ñèñ -

òå ìà ñóá ú åê òîâ íà óêî åì êî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, íå îá õî -

äè ìûõ äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Ýòî äîñ òà òî÷ íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí -

íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÎÏÊ, òåõ íî ïàð êè, èí äóñ òðè àëü -

íûå ïàð êè, èí íî âà öè îí íûå ïî ñå ëå íèÿ è ò.ä., îá ðà çó þ ùèå ïî ñëå äî âà -

òåëü íóþ «ëè íåé êó». Èìåí íî òà êàÿ ñèñ òå ìà («ëè íåé êà»), îðè åí òè ðî -

âàí íàÿ íà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèëü íûì ñòðà òå ãè ÷åñ êèì

êîí êó ðåí òíûì ïðå è ìó ùåñ òâîì ýòî ãî ðå ãè î íà (ðèñ. 2). Ïî êîí öåí òðà -

öèè ýëå ìåí òîâ äàí íîé ñèñ òå ìû Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü âû ñòó ïà åò

îäíèì èç ðîñ ñèé ñêèõ ëè äå ðîâ, ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè çäåñü

èñ êëþ ÷è òåëü íî âû ñîê, íî îí òðå áó åò íå îðäè íàð íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ

ðå øå íèé, íî âûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ è ýô ôåê òèâ íûõ èí âåñ òè -

öè îí íûõ ïðî åê òîâ íà ïå ðå ñå ÷å íèè èí òå ðå ñîâ âëàñ òè, áèç íå ñà, íà ñå ëå -

íèÿ è íà óêè (ïîä ðîá íåå ñì. Ãëàâó 4 â ðàáîòå [6]).
Íåñ ìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå òà êî ãî ñèëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå èí äóñ òðè à -

ëè çà öèè, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñôîð ìè ðî âà ëèñü è áàðü å ðû,
ïðå ïÿ ò ñòâó þ ùèå åå îñó ùå ñòâëå íèþ. Ýòî ñåðü åç íûå ñèñ òåì íûå
ïðî áëå ìû [2]:

• ñèëü íîå ôè çè ÷åñ êîå óñòà ðå âà íèå ïàð êà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ â ðå ãè î íå. Â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ ñòå -
ïåíü èç íî ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 42%. Íà áîëü -
øè íñòâå ïðåä ïðè ÿ òèé îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà
ñðåä íèé âîç ðàñò îñíîâ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ
ïðå âû øà åò 25 ëåò;

• òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îò ñòà âà íèå ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Íà -
ï ðè ìåð, òåõ íî ëî ãèè áîëü øè íñòâà ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà îò íî ñÿò ñÿ ê ÷åò âåð òî ìó óêëà äó;

• íå äîñ òà òîê ó ïðåä ïðè ÿ òèé ñî áñòâåí íûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ,
â òîì ÷èñ ëå îá îðîò íûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ íà ôè íàí ñè ðî âà íèå
ÍÈÎÊÐ. Â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ ðåí òà áåëü íîñòü
ïðî äàí íûõ òî âà ðîâ çà ïÿòü ëåò ñíè çè ëàñü ïî ÷òè â 1,37 ðàçà è ñî -
ñòàâ ëÿ ëà â 2013 ã. ëèøü 6,9%;

• âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü çà åì íûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðàç âè òèÿ 
è ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âîäñòâ, îñâî å íèÿ íî âîé ïðî äóê öèè;
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• íèç êèé óðî âåíü âíåä ðå íèÿ ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ïðî äóê òîâ

è ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, íèç êàÿ âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ðå àëü íî ãî

ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ê âíåä ðå íèþ èí íî âà öèé. Òàê, â 2013 ã. óðî -

âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè îðãà íè çà öèé Íî âî ñè áèð ñêîé

îá ëàñ òè ñî ñòà âèë 9,9% ïðè 14,6% â Òîì ñêîé îá ëàñ òè, 21%

â Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí, 18,3% â Ìîñ êâå;

• íå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó

íà óêîé è áèç íå ñîì, ÷òî çà òðóä íÿ åò ðàç ðà áîò êó íî âûõ êîí êó ðåí -

òîñ ïî ñîá íûõ òåõ íî ëî ãèé è èõ âíåä ðå íèå â ïðî èç âî äñòâî;
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• äå ôè öèò âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, ñïî ñîá íûõ ðå à -

ëè çî âàòü ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá -

ëàñ òè.

Ýòè ïðî áëå ìû íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïå öè ôè ÷åñ êè ìè äëÿ ðå ãè î íà, îíè
ñâî é ñò âåí íû ïðàê òè ÷åñ êè âñåì ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè. Äëÿ òîãî ÷òî -
áû èõ ïðå îäî ëåòü, íóæ íû ñèëü íûå è ñèñ òåì íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå -
øå íèÿ, âîï ëî ùåí íûå â íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êå, êî òî ðàÿ äîë æíà èìåòü ÷åò êóþ ðå ãè î íàëü íóþ ñïå -
öè ôè êó. Ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, çà äà ÷à ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – ñëî ìàòü
ýòè áàðü å ðû è ïå ðåé òè íà íî âûé óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.
È èìåí íî íà ýòî íà ïðàâ ëå íà ðàç ðà áà òû âà å ìàÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ ò ðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè 
íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà.

Ðå øå íèå î åå ðàç ðà áîò êå áûëî ïðè íÿ òî â ñå ðå äè íå 2014 ã. Ïåð -
âûé ýòàï ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû – ôîð ìè ðî âà íèå åå êîí öåï -
öèè (ôåâ ðàëü 2015 ã.), âòî ðîé – ñî çäà íèå êîí öåïò-ïðî åê òà (èþíü
2015 ã.), òðå òèé – ðàç ðà áîò êà îêîí ÷à òåëü íî ãî âà ðè àí òà ïðî ãðàì ìû
(êîíåö 2015 ã.).

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ
È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â îá ùåì ïî íè ìà íèè, ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ – ýòî íî âàÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà, ïîä äåð æàí íàÿ ãî ñó äà ðñòâîì, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà ìî -
äåð íè çà öèþ è èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèÿ ýêî íî ìè êè ïðåä ïî ëà ãà åò ïî âû øå íèå ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà, âû ïóñê íî âûõ òî âà ðîâ è óñëóã, ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò, ñî çäà íèå íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, óñè ëå íèå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Îíà
ðå à ëè çó åò ñÿ â óñêî ðå íèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè,
â âîñ ñòà íîâ ëå íèè è ìî äåð íè çà öèè äå éñòâó þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ íà áàçå
ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è â ñî çäà íèè íî âûõ âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé è ïðî èç âîäñòâ.
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Ïðè ìå íè òåëü íî ê Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ê ñî âðå ìåí íîé ýêî íî -

ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè ìû áû ïðåä ëî æè ëè áî ëåå øè ðî êîå ïî íè ìà íèå ðå -

èí äóñ òðè à ëè çà öèè – êàê ìàñ øòàá íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñòðóê òóð íî -

ãî ìà íåâ ðà, ñâÿ çàí íî ãî ñ ïå ðå õî äîì íà íî âûé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óêëàä

è áà çè ðó þ ùå ãî ñÿ íà ðå à ëè çà öèè îñíîâ íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -

ùåñòâ äàí íî ãî ðå ãè î íà è íî âîì êà ÷åñ òâå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Âàæ -

íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ çà òðà ãè âà åò íå òîëü êî ïðî -

ìûø ëåí íîñòü, íî è äðó ãèå ñåã ìåí òû ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè

è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ óñëóã.
Â ïðè íÿ òîé êîí öåï öèè Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè -

êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îñíîâ íàÿ öåëü ïðî ãðàì ìû ôîð ìó ëè ðó åò ñÿ

êàê «óñêî ðå íèå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïó òåì

ñî çäà íèÿ íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé, âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ

è ìî äåð íè çà öèè íà áàçå ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé äå éñòâó þ -

ùèõ ïðî èç âîäñòâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èòü âû ïóñê ïðî -

äóê öèè, óñëóã è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà» ([2]). Íå îò ðè öàÿ ïðà -

âèëü íîñ òè òà êîé ïî ñòà íîâ êè öåëè, ìû áû óñè ëè ëè åå çà ñ÷åò ÿâ íî ãî

óêà çà íèÿ íà íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íóþ è ñî öè àëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü

ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè è ïðåä ëà ãà åì ñëå äó þ ùóþ ôîð ìó ëè ðîâ êó: öåëü

ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – óñêî ðå íèå ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð -

ñêîé îá ëàñ òè íà îñíî âå àê òè âè çà öèè åå ìîù íî ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -

íî ãî ïî òåí öè à ëà ïó òåì ñî çäà íèÿ çäåñü íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ

îò ðàñ ëåé è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ è ìî äåð íè çà öèè äå éñòâó þ ùèõ ïðî èç -

âîäñòâ íà áàçå ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ÷òî ïî çâî ëèò ñôîð -

ìè ðî âàòü â ðå ãè î íå ýô ôåê òèâ íóþ ñòðóê òó ðó âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé

ýêî íî ìè êè, îò âå ÷à þ ùóþ òðå áî âà íè ÿì XXI â., à òàê æå ñî çäàòü ñî âðå -

ìåí íóþ ñî öè àëü íóþ ñðå äó è êðå à òèâ íûé ñðåä íèé êëàññ èç ÷èñëà ïðî -

æè âà þ ùå ãî çäåñü íà ñå ëå íèÿ.
Îòìå òèì îñíîâ íûå ïðè íöè ïû ðàç ðà áîò êè è îñó ùå ñòâëå íèÿ Ïðîã -

ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:

• îðè åí òà öèÿ íà îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå ïðè îðè òåò íûõ ïî äî òðàñ -
ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è íî âûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ; âû -
ÿâ ëå íèå è àê òè âè çà öèÿ ïî òåí öè à ëà íî âûõ òî ÷åê ðîñ òà;
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• ìî áè ëè çà öèÿ óíè êàëü íî ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà 
îá ëàñ òè, ñòè ìó ëè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è äðó ãèõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà;

• ñî öè àëü íàÿ îðè åí òà öèÿ ïðî ãðàì ìû (â òîì ÷èñ ëå ìåð ïî óêðåï -
ëå íèþ ñðåä íå ãî êëàñ ñà), îá åñ ïå ÷å íèå ðîñ òà çà íÿ òîñ òè òðó äî -
ñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ, ñî çäà íèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò, ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà æèç íè;

• ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà íî âóþ èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ
ïðåä ïðè ÿ òèé îá ëàñ òè;

• èñ ïîëü çî âà íèå ñè íåð ãå òè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ, âîç íè êà þ ùèõ â ðå -
çóëü òà òå êî î ïå ðà öèè, èí òåã ðà öèè è ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ôèð ìà ìè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè è äðó ãèõ ðå ãè î íîâ;

• îá åñ ïå ÷å íèå ñî ãëà ñî âàí íîñ òè äàí íîé ïðî ãðàì ìû ñ äðó ãè ìè äî -
êó ìåí òà ìè ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íà;

• èñ ïîëü çî âà íèå êëàñ òåð íî ãî è ïàð êî âî ãî ïîä õî äîâ ê ôîð ìè ðî -
âà íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ñòðóê òóð â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôå ðå
ðå ãè î íà;

• îá åñ ïå ÷å íèå ýô ôåê òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îð -
ãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ ñòðóê òóð, îðãà íè çà öèé íà óêè è îá -
ðà çî âà íèÿ êàê óñëî âèå óñïå õà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
îá ëàñ òè.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ïðî ãðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äîë æíà îò -
âå ÷àòü ñëå äó þ ùèì òðå áî âà íè ÿì.

1. Ïðîã ðàì ìà äîë æíà áûòü êî îð äè íè ðó þ ùåé («çîí òè÷ íîé») ïî îò -
íî øå íèþ ê äðó ãèì ïðî ãðàì ìàì è íà ïðàâ ëå íè ÿì ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî
è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Íå ïîä ìå íÿÿ ñòðà òå ãèþ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, îíà äîë æíà êîí ñî ëè äè ðî âàòü
ôè íàí ñî âûå, ìà òå ðè àëü íûå è óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå ñóð ñû ôå äå ðàëü íî ãî
öåí òðà è ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè äëÿ äîñ òè æå íèÿ ÷åò êî ïî ñòàâ ëåí íûõ
â íåé öå ëå âûõ óñòà íî âîê. È â ýòîì ñìûñ ëå äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà äîë æíà
ñòàòü âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ðå ãè î íå.
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2. Öåëüþ ïðî ãðàì ìû äîë æåí áûòü íå ïðî ñòî ðîñò âà ëî âî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî äóê òà, à íî âîå êà ÷åñ òâî ýòî ãî ðîñ òà, áà çè ðó þ ùå å ñÿ íà
ñòðóê òóð íûõ ðå ôîð ìàõ4.

3. Ïðîã ðàì ìà èìå åò ïðè íöè ïè àëü íî äè íà ìè÷ íûé, à íå ñòà òè÷ íûé
õà ðàê òåð (â îò ëè ÷èå îò áîëü øè íñòâà äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êîã äà, íà ïðè ìåð, ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ è óò -
âåð æäà åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà,
îíà ñëó æèò îðè åí òè ðîì äëÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà â îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä, 
è ëèøü ïî èñ òå ÷å íèè ïÿòè-ñå ìè ëåò íå ãî ñðî êà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ åå «àê -
òó à ëè çà öèÿ»). Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äå éñòâó åò íà ïðî òÿ æå -
íèè âñå ãî ïëà íè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà â àê òèâ íîì ðå æè ìå: êàæ äûé ãîä
äîë æ íà ïðî èñ õî äèòü åå «ïå ðåçàã ðóç êà» çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â íåå íî âûõ 
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ èëè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ. Â ýòîì
ñìûñ ëå ïðî ãðàì ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî äî êó ìåí òîì ðå ãè î íàëü íî ãî
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ñêîëü êî îò ðà æå íè åì äè íà ìè÷ íî ãî
ïðî öåñ ñà ðå à ëè çà öèè íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè ðå ãè î íà.

4. Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äîë æíà òâîð ÷åñ êè, à íå øàá -
ëîí íî ðå à ëè çî âû âàòü Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè -
ðî âà íèè». Ñëå ïîå êî ïè ðî âà íèå ýòî ãî çà êî íà è óíè ôè êà öèÿ ðàç ðà áîò êè 
îñíîâ íûõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
ëè øà þò ðå ãè î íû âîç ìîæ íîñ òè ÷åò êî îò ðà æàòü ñâîþ ñïå öè ôè êó è ïî -
òåí öè àëü íûå òî÷ êè ðîñ òà, àð òè êó ëè ðî âàòü ñî áñòâåí íûå êîí êó ðåí ò -
íûå ïðå è ìó ùåñ òâà, ñïå öè ôè öè ðî âàòü óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ïî ëè òè êè
(â ïðåä å ëàõ ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà).

5. Ïðèí öè ïè àëü íîé îñî áåí íîñ òüþ ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ åå èí òåã -
ðà öè îí íîñòü è ñî öè àëü íàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Èíòåã ðà öè îí íîñòü äîë æ -
íà äîñ òè ãàòü ñÿ çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â ïðî ãðàì ìó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èí -
íî âà öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ (ïî ñêîëü êó ïî òåí öè àë ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå îãðà íè ÷è âà åò -

Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè: èäå î ëî ãèÿ ðàç ðà áîò êè

è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öèè
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4 Ïðè îá ñóæ äå íèè êîí öåï öèè Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå ðåä êî âàæ íåé øåé öåëüþ ïðåä ïî ëà ãà ëîñü îïðå äå ëèòü
óâå ëè ÷å íèå ðå ãè î íàëü íî ãî ÂÐÏ äî 1 òðëí ðóá. Ïî ëà ãà åì, ÷òî ñ ó÷å òîì ñî âðå ìåí -
íûõ òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ â ðå ãè î íå ñôå ðû óñëóã è ñòðî è ò åëüñòâà, à òàê æå ñ ó÷å òîì
ñó ùåñ ò âó þ ùèõ èí ôëÿ öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ýòîò ïî êà çà òåëü âïîë íå äîñ òè æèì è ïðè
èíåð öè îí íîì ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè.



ñÿ òåð ðè òî ðè åé ðå ãè î íà), à òàê æå çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè êëàñ òåð íî ãî
è ïàð êî âî ãî ïîä õî äîâ, êî òî ðûå óñïåø íî çà ðå êî ìåí äî âàëè ñåáÿ â ðàç -
íûõ ñòðà íàõ ìèðà è îïûò ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ êî òî ðûõ èìå åò ñÿ â ñà ìîì
ðå ãè î íå. Êëàñ òåð íàÿ è ïàð êî âàÿ èäå î ëî ãèè òàê æå îñíî âà íû íà ïðè í -
öè ïàõ èíòåãðàöèîííîñòè.

6. Îñî áåí íîñ òüþ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ
ìíî ãî êà íàëü íûé õà ðàê òåð ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé è ïðî åê òîâ: ïðè âëå êà þò ñÿ ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî
è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí ñòè -
òó òîâ ðàç âè òèÿ, èí âåñ òè öèè ñî ñòî ðî íû ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, â òîì ÷èñ ëå
çà ðó áåæ íî ãî.

7. Ïðè ðàç ðà áîò êå è îñî áåí íî ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ñëå äó åò èç áå ãàòü ñî áëàç íà ñäå ëàòü åå èíñòðó ìåí òîì
ëîá áè ðî âà íèÿ âå äî ìñòâåí íûõ (íà ó÷íûõ, îò ðàñ ëå âûõ, ïðî ñòðà íñòâåí -
íûõ è ò.ä.) èí òå ðå ñîâ. Ýòî ïðåä îïðå äå ëÿ åò êîí êóð ñíûé ïðè íöèï âêëþ -
÷å íèÿ â íåå ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðè âëå ÷å íèÿ ðå ñóð ñîâ.

8. Ïðîã ðàì ìà äîë æíà ñëó æèòü öå ëÿì íî âî ãî «áðåí äè ðî âà íèÿ» ðå -
ãè î íà è îá ú åê òèâ íîé äå ìî íñòðà öèè åãî ïî òåí öè àëü íûõ ñèëü íûõ ïðå -
è ìó ùåñòâ. Ê ñî æà ëå íèþ, â ðîñ ñèé ñêîé è çà ðó áåæ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñðå äå î÷åíü ñëà áî ïðåä ñòàâ ëå íû ïî òåí öè àë è âîç ìîæ íîñ òè ðîñ òà ðîñ ñèé -
ñêèõ ðå ãè î íîâ. Ìèð î÷åíü ìàëî çíà åò î Ðîñ ñèè è îñî áåí íî î åå ðå ãè î íàõ,
çäåñü ïðå îá ëà äà þò øòàì ïû è óñòîé ÷è âûå ñòå ðå î òè ïû. Ïî ý òî ìó ïðî ã -
ðàì ìà äîë æíà èìåòü ñèëü íóþ PR-ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ, êî òî ðàÿ áó äåò äà âàòü
èí ôîð ìà öèþ ðîñ ñèé ñêèì è çà ðó áåæ íûì èí âåñ òî ðàì î íà ïðàâ ëå íè ÿõ, öå -
ëÿõ, ïî òåí öè à ëå, êîí êðåò íûõ ïðî åê òàõ äàí íîé ïðî ãðàì ìû, î âû ãî äàõ äëÿ 
âíåø íèõ èí âåñ òî ðîâ. Äëÿ ýòî ãî ïî òðå áó åò ñÿ ñî çäà íèå äâó ÿ çû÷ íî ãî (ðóñ -
ñêèé è àí ãëèé ñêèé ÿçû êè) è ïî ñòî ÿí íî îá íîâ ëÿ å ìî ãî èí òåð íåò-ïî ðòà ëà
ïðî ãðàì ìû ñ ïðåä ñòàâ ëå íè åì íà íåì âñåõ åå êîì ïî íåí òîâ.

9. Íóæ íî ñî âìåñ òèòü àì áè öè îç íîñòü ïðî ãðàì ìû ñ åå ðå à ëèñ òè÷ -
íîñ òüþ. Ýòî âàæ íåé øåå òðå áî âà íèå êî âñåì äî êó ìåí òàì ðå ãè î íàëü -
íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Çäåñü äî âîëü íî óçêàÿ ãðàíü,
è íàäî ïðî ëî æèòü âåñü ìà íå ëåã êèé ìàð øðóò ìåæ äó «Ñöèë ëîé» ïðå -
òåí çèé íà êðóï íûå ïðî åê òû è «Õà ðèá äîé» ðå àëü íûõ ôè íàí ñî âî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ îãðà íè ÷å íèé è ðèñ êîâ. Â ïðî ãðàì ìå äîë æåí áûòü ïðåä -
ñòàâ ëåí äîñ òà òî÷ íî óçêèé êðóã íà ìå ÷à å ìûõ ïðî äóê òîâ ïðî ãðàì ìû,

104

Â.Â. Êó ëå øîâ, Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



èìå þ ùèõ ìàê ñè ìàëü íî âû ñî êóþ ñòå ïåíü ðå à ëè çó å ìîñ òè äëÿ ïåð âî -
ãî ýòà ïà åå âû ïîë íå íèÿ, à òàê æå ñèñ òå ìà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ôîð ìè -
ðî âà íèþ íå îá õî äè ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé, èí ñòè òó öè î íàëü íîé, èí ôðà -
ñ òðóê òóð íîé, íà ó÷ íîé ñðå äû äëÿ çà ïóñ êà ïðî åê òîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè âòî ðîé è òðåòü åé î÷å ðå äè.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ, ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ
È ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß

ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Ñòðóê òó ðà Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå ïå íè áûëà ïðåä îïðå äå ëå íà êîì -
ïëåê ñîì îðãà íè çà öè îí íûõ ìåð ïî åå èíè öè è ðî âà íèþ, ïðåä ïðè íÿ òûõ
ãó áåð íà òî ðîì è ïðà âè ò åëüñòâîì ðå ãè î íà. Áûë ñî çäàí Ñî âåò ïî âîï ðî -
ñàì ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – ñî âå ùà òåëü íûé îðãàí äëÿ âû ðà áîò êè ïðåä -
ëî æå íèé è ðå êî ìåí äà öèé ïî ïðî âå äå íèþ ñî ãëà ñî âàí íîé ïî ëè òè êè
â ýòîé îá ëàñ òè (ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà – ãó áåð íà òîð îá ëàñ òè Â.Ô. Ãî ðî -
äåö êèé, ñî ïðåä ñå äà òå ëè – âèöå-ïðå çè äåíò Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê,
ïðåä ñå äà òåëü Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ àêà äå ìèê À.Ë. Àñååâ è ïðå -
çè äåíò Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé
À.Ê. Ìà ñà ëîâ, àâ òî ðû ñòàòüè ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷ëå íà ìè ýòî ãî ñî âå òà). Òàê æå
áûëî ñî çäàíî 11 ðà áî ÷èõ ãðóïï ïî êîí êðåò íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè (ïî íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èí íî âà öè îí íûì ðàç ðà -
áîò êàì, ïî èí ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì è ò.ä.), â ñî ñòàâ êî òî ðûõ
áûëè âêëþ ÷å íû ïðåä ñòà âè òå ëè âå äó ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è íà ó÷íûõ èí -
ñòè òó òîâ. Ïî òåí öè àë ýòèõ ðà áî ÷èõ ãðóïï äîë æåí èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðè
ïðåä ñòàâ ëå íèè è îá îñíî âà íèè ïðè îðè òåò íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ïðåä âà ðè òåëü íàÿ ðà áî òà ïî ïðî ãðàì ìå ïî çâî ëè ëà ñôîð ìè ðî âàòü
12 ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ïîä ïðîã ðàìì (øåñòü êîì ïëåê ñíûõ è øåñòü
îò ðàñ ëå âûõ), êî òî ðûå äîë æíû ñî ñòà âèòü îñíîâ íîé êàð êàñ ïðî ãðàì ìû.

Êîì ïëåê ñíûå ïîä ïðîã ðàì ìû:

«Ìî äåð íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè». Íàï ðàâ ëå íà íà ñòè ìó ëè ðî âà -
íèå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ äå éñòâó þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ìî -
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äåð íè çà öèþ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå ïðî èç âîäñòâ, îñâî å -
íèå íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íî âîé è (èëè) èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùåé ïðî äóê öèè;

«Íî âàÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ èí äóñ òðèÿ». Íàï ðàâ ëå íà íà ôîð ìè -
ðî âà íèå è ðàç âè òèå íà áàçå íà ó÷íûõ çà äå ëîâ è ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ,
ïðè êëàä íîé è óíè âåð ñè òåò ñêîé íà óêè íî âûõ èí äóñ òðè àëü íî-òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è êëàñ òå ðîâ íà óêî åì êèõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî -
èç âîäñòâ ïî âû ïóñ êó ïðî äóê öèè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ;

«Èííî âà öè îí íûå ìà òå ðè à ëû». Íàï ðàâ ëå íà íà ôîð ìè ðî âà íèå ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è ìî äè ôè êà òî ðîâ, â òîì ÷èñ ëå íà
îñíî âå íà íî òåõ íî ëî ãèé;

«Èíôðàñ òðóê òó ðà ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öèé». Íàï ðàâ ëå íà íà ðàñ -
øè ðå íèå è ðàç âè òèå ñëî æèâ øåé ñÿ èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
ñî çäà íèå íî âûõ èí æè íè ðèí ãî âûõ è êîã íè òèâ íûõ öåí òðîâ, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ è èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð êîâ;

«Âû òÿ ãè âà þ ùèå ïðî åê òû». Íàï ðàâ ëå íà íà ðå à ëè çà öèþ «âû òÿ ãè -
âà þ ùèõ» (ëî êî ìî òèâ íûõ) ïðî åê òîâ ñ âû ñî êîé èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùåé;

«Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè». Íàï ðàâ ëå íà íà âîñ ïè òà íèå ïî êî ëå -
íèé êðå à òèâ íîé ìî ëî äå æè è êàä ðî âîå îá åñ ïå ÷å íèå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

Îòðàñ ëå âûå ïîä ïðîã ðàì ìû:

«Èíôîð ìà öè îí íûå è òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè»;
«Èííî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, ïå -

ðå ðà áà òû âà þ ùåé è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè»;
«Èííî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè â çäðà âî îõ ðà íå íèè»;
«Ýêî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè»;
«Ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ýíåð ãå òè êè»;
«Èííî âà öè îí íûå òðàíñ ïîð òíûå òåõ íî ëî ãèè è ñèñ òå ìû».

Ñ ó÷å òîì âñåõ ïðåä âà ðè òåëü íûõ íà ðà áî òîê, îá ñóæ äå íèé, ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ êîí öåï öèè ïðî ãðàì ìû (êî òî ðàÿ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íå
áûëà ëè øå íà ðÿäà íå äîñ òàò êîâ) ìû ïðåä ëî æè ëè ñòðóê òó ðó ïðî ãðàì -
ìû, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò ÷å òû ðå îñíîâ íûõ ðàç äå ëà: «Ïðîã ðàì ìà ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè â ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè», «Ïî òåí öè àë è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ
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ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû», «Ìå õà íèç ìû, èíñòðó ìåí òû, èí ñòè òó òû è ðå -

ñóð ñû ïðî ãðàì ìû», «Äî ðîæ íàÿ êàð òà ïðî ãðàì ìû».
Îñíîâ íóþ íà ãðóç êó áó äåò íå ñòè ðàç äåë «Ïî òåí öè àë è îñíîâ íûå

íà ïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû», â êî òî ðîì áó äóò ïðåä ñòàâ ëå íû
îñíîâ íûå ïîä ïðîã ðàì ìû è êîí êðåò íûå ïðî åê òû ïî ÷å òû ðåì íà ïðàâ -
ëå íè ÿì: ïðî èç âî äñòâåí íî ìó, èí íî âà öè îí íî ìó, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü -
íî ìó è ïðî ñòðà íñòâåí íî ìó.

Áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå þò òùà òåëü íî ïðî ðà áî òàí íûå ìå õà íèç ìû
ðå à ëè çà öèè äàí íîé ïðî ãðàì ìû. Îíè áó äóò ñêëà äû âàòü ñÿ èç ñëå äó þ -
ùèõ êîì ïî íåí òîâ:

• ôè íàí ñî âûõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðàñ øè ðå íèå èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ è ñíè æå íèå ñòî è ìîñ òè ïðè âëå êà å ìûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ðå ñóð ñîâ;

• ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñíè æå íèå áàðü å ðîâ äëÿ ñî -
çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ áèç íå ñà, íà ïðî äâè æå íèå ïðî äóê öèè è áðåí -
äîâ çà ïðåä å ëû îá ëàñ òè, íà ïîä äåð æêó ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà,
íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè è ðàç âè òèÿ
íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò -
íî ãî ïàð òíå ðñòâà è öå ëå âûõ ïðî ãðàìì;

• èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñî âåð øå íñòâî âà íèå çà êî -
íî äà òåëü íîé è íîð ìà òèâ íîé áàçû, íà óëó÷ øå íèå èí âåñ òè öè îí -
íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà (ñíè æå íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ðèñ êîâ), íà
ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà ðå ãó ëÿ òîð íîé è àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ñðå äû.

Â õîäå ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû î÷åíü âàæ íî áó äåò äî áèòü ñÿ ïîä -

äåð æêè ñî çäà íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé è ñå òåé (àñ ñî öè à öèé, àëü ÿí -

ñîâ, êëàñ òå ðîâ è äð.), îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ôîð ìè ðî âà íèå ïðî èç âî ä -

ñòâåí íûõ ñèñ òåì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê, è ïîä äåð æêè âçà è ìî äå é -

ñò âèé ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ ðîñ ñèé ñêè ìè è èíîñ ò ðàí -

íû ìè èí âåñ òî ðà ìè è èí âåñ òè öè îí íû ìè ïî ñðåä íè êà ìè (èí âåñ òè öè -

îí íû ìè è âåí ÷óð íû ìè ôîí äà ìè, áàí êà ìè, èí âåñ òè öè îí íû ìè àã åíò -

ñòâà ìè, èí ñòè òó òà ìè ðàç âè òèÿ).
Ïðå äóñ ìàò ðè âà þò ñÿ ïîä äåð æêà ñî çäà íèÿ öåí òðîâ êîë ëåê òèâ íî ãî

ïî ëüçî âà íèÿ (íà ïðè ìåð, âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûì îá îðó äî âà íè åì),
îð ãà íè çà öèÿ Ôîí äà èí äóñ òðè à ëè çà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ðàç âè -

Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè: èäå î ëî ãèÿ ðàç ðà áîò êè

è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öèè

107



òèå èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, âêëþ ÷à þ ùåé âåí ÷óð íûå ôîí äû,
àã åíòñòâà ðàç âè òèÿ è ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû (ëüãîò íîå êðå äè òî âà íèå,
ãà ðàí òèè ïðà âè ò åëüñòâà îá ëàñ òè, íà ëî ãî âûå ëüãî òû è êà íè êó ëû).

Ïîò ðå áó þò ñÿ ðå ãó ëè ðî âà íèå âû äå ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïëî ùà -
äîê, ñî ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðî è ò åëüñòâà èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïðî ãðàìì
ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, à òàê æå çà êî íî äà òåëü íîå çà êðåï ëå íèå ïðè îðè òå -
òîâ, îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð è èíñòðó ìåí òîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ñòå ïåíü ãî òîâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è êîì ïà -
íèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè âêëþ ÷èòü ñÿ â ïðî öåññ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè, â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ä.ý.í. Í.À. Êðàâ ÷åí êî áûëà ðàç ðà áî òà íà ñïå -
öè àëü íàÿ àí êå òà, êî òî ðàÿ áûëà ðàñ ïðîñ òðà íå íà ñðå äè ðó êî âî äè òå ëåé
ïðåä ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà. Ðå çóëü òà òû àí êåò íî ãî îïðî ñà ïî çâî ëè ëè âû ÿ -
âèòü îñíîâ íûå ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå êàê ñ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ
êîí êðåò íûõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè, òàê è ñ îæè äà å ìû ìè èëè
ïëà íè ðó å ìû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè èõ èí âåñ òè ðî âà íèÿ.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ
È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ –

ßÄÐÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Â îò ëè ÷èå îò áîëü øè íñòâà äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðûå ñî äåð æàò ëèøü ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà èí -
âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äîë æíà âêëþ ÷àòü áî ëåå øè ðî êèé ñïåêòð
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ è êîì ïî íåí òîâ ïðî åê òíî ãî ïîä õî äà: îò
êîí êðåò íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ äî ñèñ òåì íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé,
êî òî ðûå áó äóò ñî çäà âàòü íå îá õî äè ìûå óñëî âèÿ äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè (íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå, èí æè íè ðèí ãî âûå, èí ôðàñ òðóê òóð -
íûå, êàä ðî âûå, èí òåã ðà öè îí íûå). Ýòè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû
è ïðî åê òû ìî ãóò ñòðà òè ôè öè ðî âàòü ñÿ ïî ñëå äó þ ùèì ïà ðà ìåò ðàì:

• ñóù íîñòü (èí âåñ òè öè îí íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé èëè èí ôðàñ òðóê -
òóð íûé ïðî åêò; òåõ íî ëî ãèÿ, ñèñ òå ìà ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, èí æè -
íè ðèí ãî âûå öåí òðû è ò.ä., ÍÈÎÊÐ, íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè);

• òèï (ïðî èç âî äñòâåí íûé, èí ôðàñ òðóê òóð íûé, óïðàâ ëåí ÷åñ êèé
ïðî åê òû, ñî öè àëü íàÿ èíè öè à òè âà);
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• çíà ÷è ìîñòü (ôå äå ðàëü íàÿ, ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ, ðå ãè î íàëü íàÿ,
ìåñ ò íàÿ);

• ìàñ øòàá ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (îò ìèë ëè î íîâ äî ìèë ëè àð äîâ ðóá ëåé);

• ëî êà ëè çà öèÿ ðå çóëü òà òîâ (ìåæ ñòðà íî âàÿ, íà öè î íàëü íàÿ, ìåæ ðå -
ãè î íàëü íàÿ, ðå ãè î íàëü íàÿ);

• ñòå ïåíü ãî òîâ íîñ òè (îò íà ÷àëü íîé äî âû ñî êîé);

• ïðî èç âî äñòâåí íàÿ áàçà äëÿ ðå à ëè çà öèè (èìå þ ùè å ñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ñó ùåñ òâó þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âíå ðå ãè î -
íà, âíîâü ñî çäà âà å ìûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè);

• èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (ôå äå ðàëü íûé áþä æåò, ðå ãè î íàëü -
íûé áþä æåò, ôîí äû èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ, ÷àñ òíûå èí âåñ òî ðû);

• ñòå ïåíü ìåæ ïðî åê òíîé, ìåæ ðå ãè î íàëü íîé è ìåæ ïðîã ðàì ìíîé
èí òåã ðà öè îí íîñ òè (îò âû ñî êîé – «âû òÿ ãè âà þ ùèé ïðî åêò»5 äî
ñëà áîé èëè âî îá ùå îò ñó òñòâó þ ùåé);

• âõîæ äå íèå â íà öè î íàëü íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû (âõî -
äèò, òðå áó åò ñÿ ïîä ãî òîâ êà ê âõîæ äå íèþ, íå âõî äèò).

Â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñî âìåñ òíî ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ïðà âè ò åëüñòâà
ðå ãè î íà áûë ðàç ðà áî òàí òè ïî âîé ïàñ ïîðò ïðî åê òà ïðî ãðàì ìû ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè, íà îñíî âå êî òî ðî ãî ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ïðî âåñ òè ñå ëåê -
öèþ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðåä ëî æå íèé è îò äåëü íûõ ïî òåí öè àëü íûõ ïðî -
åê òîâ ïðî ãðàì ìû. Äàí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ êîí öåí òðè ðî âà ëàñü â ðà áî ÷èõ
ãðóï ïàõ ïðî ãðàì ìû, ñ òåì ÷òî áû íà ýòîì óðîâ íå ïðî èç âåñ òè îöåí êó
è îò áîð ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ôîð ìè ðî âà ëèñü ïî èíè öè à òè âå îò äåëü íûõ
ìè íèñ òåðñòâ ðå ãè î íà, ñî ñòî ðî íû íà óêè èëè ñî ñòî ðî íû ïðåä ïðè ÿ òèé.
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5 Ïî èíè öè à òè âå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ áûëè ðàç ðà áî òà íû ïî ðÿ äîê è êðè òå ðèè îò -
áî ðà íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ ñ âû ñî êîé èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé («âû òÿ ãè -
âà þ ùèõ» ïðî åê òîâ). Â ýòîì äî êó ìåí òå «ïîä íà öè î íàëü íûì “âû òÿ ãè âà þ ùèì” ïðî -
åê òîì ïî íè ìà åò ñÿ êîì ïëåê ñíàÿ ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ èíè öè à òè âà (ïðî ãðàì ìà), âêëþ ÷à þ -
ùàÿ â ñåáÿ öå ëûé íà áîð âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïîä ïðî åê òîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ãëó áî êóþ 
ìî äåð íè çà öèþ áà çî âûõ è (èëè) ñî çäà íèå íî âûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè ÷å ðåç âíåä ðå -
íèå ñà ìûõ ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. “Âû òÿ ãè âà þ ùèå” ïðî åê òû
äîë æíû, êàê ëî êî ìî òè âû, “âû òÿ íóòü” çà ñî áîé ðàç âè òèå âñå ãî èí íî âà öè îí íî ãî ñåê -
òî ðà ñòðà íû è ýêî íî ìè êè â öå ëîì» [3]. Ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò
ëèáî ñî ñòàâ ëÿ åò ÷àñòü íà öè î íàëü íî ãî, ëèáî âû ïîë íÿ åò òå æå ôóíê öèè, ÷òî è íà öè î -
íàëü íûé, íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, èìåÿ ïðè ýòîì âû ñî êóþ èí íî âà öè îí íóþ è èí -
òåã ðà öè îí íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü.



Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðîâ òà êèõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ìîæ íî ïðè âåñ -
òè ïðî åêò ïî îðãà íè çà öèè ðà áî òû â Íî âî ñè áèð ñêå çà âî äà ïî èç ãî òîâ -
ëå íèþ è âîñ ñòà íîâ ëå íèþ òâåð äîñ ïëàâ íî ãî ìå òàë ëî ðå æó ùå ãî èíñòðó -
ìåí òà, ïðî åêò ïî îðãà íè çà öèè ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñâà å áîé íûõ
ãèä ðàâ ëè ÷åñ êèõ ìî ëî òîâ íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ «ÐÎÏÀÒ» è äð.

Ïðåä âà ðè òåëü íûé àíà ëèç ïî ñòó ïèâ øèõ ïðåä ëî æå íèé ïî êà çàë, ÷òî 
ìå õà íè ÷åñ êîå îá ú å äè íå íèå âñåõ ïðî åê òîâ ïîä «çîí òèê» ïðî ãðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ëè øà åò åå öå ëîñ òíîñ òè è íå äàåò âîç ìîæ íîñ òè
ñêîí öåí òðè ðî âàòü ñÿ íà âàæ íåé øèõ, êëþ ÷å âûõ òî÷ êàõ ðîñ òà ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, êî òî ðûå îò ðà æà þò îá ú åê òèâ íûå êîí êó -
ðåí òíûå ïî çè öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è êî òî ðûå áó äóò ôîð ìè ðî -
âàòü ÿäðî íî âîé ïðî ãðåñ ñèâ íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Ïî ý òî -
ìó âîç íèê ëà èäåÿ «óïà êî âàòü» íà è áî ëåå âàæ íûå ïðî åê òû â îãðà íè ÷åí -
íîå ÷èñ ëî ìå ãàï ðî åê òîâ («âû òÿ ãè âà þ ùèõ» ïðî åê òîâ)6, è íà ïåð âîì
ýòà ïå áûëî ïðåä ëî æå íî âîñ åìü òà êèõ óêðóï íåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
èíè öè à òèâ.

1. Ìå ãàï ðî åêò «Èíæè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ Àêàäåìãîðîäêà» («Èíæè -
íè ðèí ãî âûé êîí âå éåð»). Ýòîò ìå ãàï ðî åêò äîë æåí ðå à ëè çî âàòü óíè -
êàëü íûå â ìàñ øòà áå Ðîñ ñèè êîì ïå òåí öèè ñè áèð ñêîé íà óêè, ïî êî òî -
ðûì ó íåå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îò ñó òñòâó þò îò å ÷åñ òâåí íûå êîí êó ðåí òû. 
Îí ïðè çâàí ñòàòü ïî ëíî öåí íîé çà ìå íîé ñèñ òå ìå áûâ øèõ îò ðàñ ëå âûõ
ÍÈÈ, ñôîð ìè ðî âàâ øèõ ñÿ â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä âîê ðóã íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà, è ïî çè öè î íè ðî âàòü ñÿ ñåé ÷àñ êàê íå îá õî äè ìûé è äî -
ïîë íÿ þ ùèé ýëå ìåíò â òðå ó ãîëü íè êå «Íî âî ñè áèð ñêîé íà ó÷íûé öåíòð
ÑÎ ÐÀÍ – òåõ íî ïàðê íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðê) –
ïðî ìûø ëåí íûå òåõ íî ëî ãèè». Ýòîò ìå ãàï ðî åêò âêëþ ÷à åò â ñåáÿ êàê
äå éñòâó þ ùèå ïðî åê òû (èí æè íè ðèí ãî âûå öåí òðû), ãäå îò ðà áî òà íû
îðãà íè çà öè îí íûå ìå õà íèç ìû è åñòü èí âåñ òî ðû, òàê è íî âûå ïåð ñïåê -
òèâ íûå ïðî åê òû, îá ëà äà þ ùèå áîëü øèì íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûì è èí -
æè íè ðèí ãî âûì çà äå ëîì.
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6 Àâòîðû âû ðà æà þò áëà ãî äàð íîñòü ðó êî âî äè òå ëÿì ðà áî ÷èõ ãðóïï ïðî ãðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, è îñî áåí íî Ä.Á. Âåð õî âî äó, À.Í. Ðå ìåí íî ìó, Ã.À. Ñà ïîæ íè -
êî âó è È.À. Òðà âè íîé, çà èäåè è ïðåä ëî æå íèÿ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ïå ðå ÷íÿ è ñî ñòà âà
óêà çàí íûõ ìå ãàï ðî åê òîâ.



Â ÷èñ ëî äå éñòâó þ ùèõ ïðî åê òîâ ñëå äó åò âêëþ ÷èòü òà êèå, êàê ôàá -
ðè êà áè î ïî ëè ìå ðîâ (íà áàçå Èíñòè òó òà õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî ãèè è ôóí -
äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû ÑÎ ÐÀÍ), íà íî öåíòð «Ñèã ìà», Öåíòð íî âûõ
êîì ïî çèò íûõ ìà òå ðè à ëîâ «Îêñè àë», Ïè ëîò íûé öåíòð ïðî ìûø ëåí íûõ 
áè î òåõ íî ëî ãèé («Ïðîì áè î òåõ», Àêàäåìïàðê, ÏÎ «Ñèá áè î ôàðì», Èí -
ñòè òóò öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòè òóò õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî -
ãèè è ôóí äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû ÑÎ ÐÀÍ), ïðî èç âî äñòâî ïðî ìûø -
ëåí íûõ êðèñ òàë ëîâ (Èíñòè òóò ãå î ëî ãèè è ìè íå ðà ëî ãèè ÑÎ ÐÀÍ, Èí -
ñòè òóò íå îðãà íè ÷åñ êîé õè ìèè ÑÎ ÐÀÍ).

Âàæ íåé øè ìè ïåð ñïåê òèâ íû ìè ïðî åê òà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ Öåíòð ìà ëî -
òîí íàæ íîé õè ìèè (íà áàçå Èíñòè òó òà êà òà ëè çà ÑÎ ÐÀÍ), ïðî åêò ïî
ðàç ðà áîò êå îò å ÷åñ òâåí íîé ïëàò ôîð ìû ïðî ìûø ëåí íîé àâ òî ìà òè çà öèè
(íà áàçå Èíñòè òó òà àâ òî ìà òè êè è ýëåê òðî ìåò ðèè ÑÎ ÐÀÍ è ÇÀÎ «Ìî -
äóëü íûå Ñèñ òå ìû Òîð íà äî»), Öåíòð àä äè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé (Èíñòè -
òóò òå î ðå òè ÷åñ êîé è ïðè êëàä íîé ìå õà íè êè ÑÎ ÐÀÍ, ÊÒÈ íà ó÷íî ãî
ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ ÑÎ ÐÀÍ) è äð.

Ýòîò ïå ðå ÷åíü íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ÷åð ïû âà þ ùèì, îí ìî æåò áûòü äî -
ïîë íåí è äðó ãè ìè ðàç ðà áîò êà ìè èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
ÐÀÍ, ãî òî âû ìè äëÿ ðå à ëè çà öèè íà òåð ðè òî ðèè êàê Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè, òàê è äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è èìå þ ùè ìè áîëü øîé øàíñ íà ïðè âëå -
÷å íèå ðå àëü íûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ èí âåñ òî ðîâ.

2. Ìåæ ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò «Ñè áèð ñêàÿ áè î -
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èíè öè à òè âà» (ÑÁÈ). Ðàç ðà áîò êà äàí íî ãî ïðî åê òà
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñè áèð ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ñî âìåñ òíî ñ ÎÀÎ «Ðîñ ñèé -
ñêàÿ âåí ÷óð íàÿ êîì ïà íèÿ», Ôîí äîì «Öåíòð ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî -
òîê» è Àññîöèàöèåé èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Öåëü ÑÁÈ –
âîñ ñòà íîâ ëå íèå è ìî äåð íè çà öèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
îò ðàñ ëè ñ îïî ðîé íà ïî òåí öè àë ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî,
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è îá ðà çî âà òåëü íî ãî êîì ïëåê ñîâ â ñåê òî ðàõ áè î -
òåõ íî ëî ãèé äëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, ôàð ìà öåâ òè êè, ïè ùå âîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà è îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû.

Èç ÷èñ ëà ïðî åê òîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ÑÁÈ âêëþ ÷à þò ñÿ òðè 
êðóï íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî åê òà ïî ôåð ìåí òàì è ãëó áî êîé ïå ðå -
ðà áîò êå çåð íà, ïÿòü ñðåä íèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî åê òîâ, ñåìü èí ôðà -
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ñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ, 23 ïðî åê òà ïî ðàç ðà áîò êå è çà ïóñ êó â ïðî èç âî ä -

ñòâî íî âûõ ïðî äóê òîâ.
Ïðè ïîä äåð æêå Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè óæå ôè íàí ñè ðó þò -

ñÿ íå êî òî ðûå êëþ ÷å âûå ýëå ìåí òû ïðî ãðàì ìû ÑÁÈ â ðàì êàõ ïîä -

äåð æêè òåð ðè òî ðè àëü íûõ áè î ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ. Ïðî åê -

òû, îðãà íè çî âàí íûå â ðàì êàõ ÑÁÈ, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ îá åñ ïå ÷èòü ôå -

äå ðàëü íîé ïîä äåð æêîé, èñ ïîëü çóÿ ìå õà íèç ìû ôå äå ðàëü íûõ öå ëå -

âûõ ïðî ãðàìì, ôå äå ðàëü íûõ àä ðåñ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì

ïðî ôèëü íûõ ìè íèñ òåðñòâ (Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, Ìèí ïðîì -

òîð ãà Ðîñ ñèè, Ìèí ñåëü õî çà Ðîñ ñèè, Ìè íîá ðíà ó êè Ðîñ ñèè). Â 2016 ã.

ïëà íè ðó åò ñÿ îôîð ìèòü ÑÁÈ íà óðîâ íå ïðî ãðàì ìû, óòâåð æäåí íîé

ñïå öè àëü íûì ïî ñòà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå -

ìÿ â ôîð ìè ðî âà íèå ÑÁÈ âîâ ëå ÷å íû Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá -

ëàñ òè, Àëòàéñêèé è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàÿ. Ìåæ ðå ãè î íàëü íûé õà ðàê -

òåð ýòî ãî «âû òÿ ãè âà þ ùå ãî» ïðî åê òà ïðåä ñòàâ ëÿ åò îñî áûé èí òå ðåñ

ñ ïî çè öèè óêðåï ëå íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî öåñ -

ñîâ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè.

3. Ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò «Óìíûé ðå ãè îí». Ãëàâ -
íîé èí íî âà öè åé ïðî åê òà äîë æíà ñòàòü ãèá ðèä íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ
îò äåëü íû ìè ñåê òî ðà ìè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, îñíî âàí íàÿ íà ðà áî òå îò -
êðû òûõ íå çà âè ñè ìûõ îïå ðà òî ðîâ ñ äàí íû ìè, ñî áè ðà å ìû ìè ñ ñå òåé
äàò ÷è êîâ, â õîäå áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ è îò ïî òðå áè òå ëåé. Ïðî åêò áó äåò
ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ ñ îðè åí òà öè åé íà äîñ òè æå íèå ñëå äó þ ùèõ öå ëåé:

• ìî íè òî ðèíã (óëó÷ øå íèå êîì ôîð òíîñ òè è áå çî ïàñ íîñ òè ïðî æè -
âà íèÿ íà îñíî âå íå ïðå ðûâ íî ãî àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ìî íè òî -
ðèí ãà è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îá ú åê òèâ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ äàí íûõ èí òåã -
ðè ðî âàí íîé ñåòè ïðè áî ðîâ è äàò ÷è êîâ);

• ëî ãèñ òè êà ñåð âè ñà (óìåíü øå íèå âðå ìå íè âû ïîë íå íèÿ çà ïðî ñîâ
ãðàæ äàí, îá åñ ïå ÷å íèå çà êàç ÷è êó âîç ìîæ íîñ òè îò ñëå æè âàòü ñî -
ñòî ÿ íèå çà ïðî ñîâ);

• àê òèâ íûé æè òåëü (óëó÷ øå íèå ñóá ú åê òèâ íî ãî âîñ ïðè ÿ òèÿ êîì -
ôîð òíîñ òè æèç íè çà ñ÷åò ïå ðå ôîð ìà òè ðî âà íèÿ îò íî øå íèé ìåæ -
äó âëàñ òüþ, áèç íå ñîì è íà ñå ëå íè åì);
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• ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèå (îá åñ ïå ÷å íèå óñëî âèé äëÿ ïî çè òèâ íî ãî

ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè ÆÊÕ áåç äî ïîë íè òåëü íîé ôè íàí ñî âîé ïî ìî -

ùè ãî ñó äà ðñòâà);

• ýíåð ãî óï ðàâ ëå íèå (ïå ðå õîä îò ïðî ñòî ãî àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî

ó÷å òà ïî òðåá ëå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ê ðå àëü íîé ýêî íî -

ìèè è èõ ýô ôåê òèâ íî ìó ïî òðåá ëå íèþ è ãå íå ðà öèè);

• ýô ôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå òðàíñ ïîð òíû ìè ïî òî êà ìè.

Ïðî åêò áó äåò èìåòü âàæ íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî -
ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ âêëþ ÷å -
íè åì â íåãî ïðî öå äóð ïóá ëè÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò âî -
â ëå ÷å íèå â ïðî öåñ ñû ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá -
ùåñ ò âà è ïðåä ñòà âè òå ëåé ñî öè àëü íûõ ãðóïï â èí òå ðàê òèâ íîì èí òåð -
íåò-ðå æè ìå è ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, îñíî âàí íî ãî íà ñî -
öè àëü íûõ êîì ìó íè êà öè ÿõ è ñî òðóä íè ÷åñ òâå â ñâÿç êå «âëàñòü – áèç -
íåñ – íà ñå ëå íèå».

4. Ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå ãàï ðî åêò «Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå -
ðà ìèê ðî-, íàíî- è áè î ý ëåê òðî íè êè». Â ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà áó äóò
ó÷àñ òâî âàòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÎÀÎ «Ðî ñý ëåê òðî íè êà», è îí áó äåò âêëþ -
÷àòü â ñåáÿ ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðî ííîé êîì ïî íåí òíîé áàçû, ìà òå ðè à -
ëîâ, ÈÊ-òåõ íè êè, òåõ íè êè íî÷ íî ãî âè äå íèÿ, ñè ëî âîé è ðà äè à öè îí íî
ñòîé êîé ýëåê òðîíè êè, ôî òî ý ëåê òðî íè êè è ïî ëóï ðî âîä íè êî âûõ
ÑÂ×-óñòðîéñòâ (êëþ ÷å âûå ïàð òíå ðû ïðî åê òà – Èíñòè òóò ôè çè êè ïî -
ëóï ðî âîä íè êîâ èì. À.Â. Ðæà íî âà ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòè òóò àâ òî ìà òè êè
è ýëåê òðî ìåò ðèè ÑÎ ÐÀÍ, ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä ïî ëóï ðî âîä -
íè êî âûõ ïðè áî ðîâ ñ ÎÊÁ», ÎÀÎ «Øâà áå – Îáî ðî íà è Çà ùè òà», ÇÀÎ
«Ýêðàí – îïòè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû», ÎÀÎ ÍÏÏ «Âîñ òîê», ÎÀÎ «Íî âî ñè -
áèð ñêèé çà âîä ðà äè î äå òà ëåé «Îêñèä» è äð.).

5. Ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå ãàï ðî åêò «Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà
èí íî âà öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ (êîì ïî çèò íûå ìà òå ðè à ëû, îä íî ñòåí íûå
óã ëå ðîä íûå íà íîò ðóá êè, ñâåðõ âû ñî êî ìî ëå êó ëÿð íûé ïî ëè ý òè ëåí, íà -
íîñ òðóê òó ðè ðî âàí íàÿ êå ðà ìè êà, áè î êå ðà ìè êà)». Ýòîò ïðî åêò îðè åí òè -
ðî âàí íà çà ìå ùå íèå òðà äè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ â îñíîâ íûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò ðàñ ëÿõ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áî ëåå
ýô ôåê òèâ íû ìè èí íî âà öè îí íû ìè ìà òå ðè à ëà ìè. Ñàì ïå ðå ÷åíü òà êèõ
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ìà òå ðè à ëîâ äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèå î õà ðàê òå ðå è ïðî èç âî ä ñòâåí íîé íà -
ïðàâ ëåí íîñ òè ýòî ãî íî âî ãî ïðî ãðåñ ñèâ íî ãî ñåã ìåí òà ýêî íî ìè êè ðå ãè î -
íà. Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óæå íà êîï ëåí ïî ëî æè òåëü íûé îïûò âçà è -
ìî äå éñòâèÿ èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ (Èíñòè òóò õè ìèè
òâåð äî ãî òåëà è ìå õà íî õè ìèè, Èíñòè òóò òå î ðå òè ÷åñ êîé è ïðè êëàä íîé
ìå õà íè êè èì. À.Ñ. Õðèñ òè à íî âè ÷à) ñ âå äó ùè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ðå ãè î -
íà (õîë äèí ãî âàÿ êîì ïà íèÿ «ÍÝÂÇ-Ñîþç», ÇÀÎ «ÍÝÂÇ-Êå ðà ìèñ»), ðå -
çóëü òà òîì êî òî ðî ãî ÿâè ëîñü ïðî èç âî ä ñòâî óíè êàëü íîé ïðî äóê öèè – êå -
ðà ìè ÷åñ êèõ ïîä ëî æåê, áðî íå êå ðà ìè êè, áè î êå ðà ìè êè è äð. Ïîñ ëåä íÿÿ
ñ âû ñî êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ èñ ïîëü çó åò ñÿ â äå ÿ òåëü íîñ òè ÔÃÁÓ «Íî âî -
ñè áèð ñêèé ÍÈÈ òðàâ ìà òî ëî ãèè è îð òî ïå äèè èì. ß.Ë. Öèâü ÿ íà» è Ìå -
äè öèí ñêî ãî òåõ íî ïàð êà â ëå ÷å íèè ïî âðåæ äå íèé îïîð íî-äâè ãà òåëü íî ãî
àï ïà ðà òà ÷å ëî âå êà è âî âíåä ðå íèè òà çî áåä ðåí íûõ èì ïëàí òàí òîâ íî âî ãî 
òèïà. Áîëü øîé ïî òåí öè àë äëÿ ðà áî òû â ðàì êàõ äàí íî ãî ïðî åê òà èìå þò
Èíñòè òóò ôè çè êè ïî ëóï ðî âîä íè êîâ èì. À.Â. Ðæà íî âà ÑÎ ÐÀÍ, Èí ñòè -
òóò êà òà ëè çà èì. Ã.Ê. Áî ðåñ êî âà ÑÎ ÐÀÍ, Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä õè ìè -
÷åñ êèõ êîí öåí òðà òîâ.

6. Êîì ïëåê ñíûé îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé ìå ãàï ðî åêò «Êàä ðû ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè». Ïðî åêò íà ïðàâ ëåí íà âîñ ïè òà íèå êðå à òèâ íîé ìî ëî äå æè
è ïîä ãî òîâ êó âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ äëÿ íî âîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è äðó ãèõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà íà àäåê âàò íîé ñî âðå -
ìåí íûì òðå áî âà íè ÿì îá ðà çî âà òåëü íîé, íà ó÷íîé è ïðî èç âî ä ñò âåí -
íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçå. Ïî ñâî åé ñóòè îí äîë æåí ïðè âåñ òè ê ñî çäà íèþ
ýô ôåê òèâ íî ãî è îò âå ÷à þ ùå ãî òðå áî âà íè ÿì XXI â. «îá ðà çî âà òåëü -
íî-íà ó÷íî ãî êîí âå éå ðà»: îò ôîð ìè ðî âà íèÿ ðàç âè òîé ñèñ òå ìû äåò ñêî -
ãî òâîð ÷åñ òâà (òèïà Êëó áà þíûõ òåõ íè êîâ â Àêàäåìãîðîäêå) è ñèñ òå -
ìû îò áî ðà òà ëàí òëè âûõ øêîëü íè êîâ (òèïà ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîé
øêî ëû ïðè Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå) ê âîç ðîæ -
äå íèþ ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî îá ðà çî âà íèÿ, îðè åí -
òè ðî âàí íîé íà âîñ ïè òà íèå ðà áî ÷å ãî êëàñ ñà íî âîé ãå íå ðà öèè äëÿ èí íî -
âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ ðå ãè î íà (ïðè ìåð – Íî âî ñè áèð ñêèé òåõ íè ÷åñ -
êèé êîë ëåäæ èì. À.È. Ïîê ðûø êè íà»), è íà êî íåö ê ìî äåð íè çà öèè
è óêðåï ëå íèþ ñèñ òå ìû âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ ðå ãè î íà è ïî ñòâó çîâ -
ñêîé ñèñ òå ìû ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ (âêëþ ÷àÿ ôîð ìè ðî âà íèå â íî âî -
ñè áèð ñêèõ âó çàõ íî âûõ ñïå öè àëü íîñ òåé è ñèñ òå ìû îá ó÷å íèÿ è ïå -
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ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ ïî ïðî ãðåñ ñèâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì èí íî âà òè êè,
íà ïðè ìåð ïî àä äè òèâ íûì òåõ íî ëî ãè ÿì). Òî åñòü ýòîò ïðî åêò äîë æåí
ñî ÷å òàòü íà ïðàâ ëå íèÿ, ñâÿ çàí íûå, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñ ôîð ìè ðî âà íè åì
êðå à òèâ íîé ìî ëî äå æè êàê îñíî âû íî âî ãî ñðåä íå ãî êëàñ ñà ðå ãè î íà
è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñ ìî äåð íè çà öè åé è óêðåï ëå íè åì ìàñ ñî âûõ ñïå öè -
àëü íîñ òåé äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñòðî è ò åëüñòâà è ñå ëüñêî ãî õî çÿ é -
ñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. «Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè» – ïðè ìåð
«îá åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî» ïðî åê òà, ñî çäà þ ùå ãî óñëî âèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè
âñåé ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, è â åãî âû ïîë íå íèè îñî áîå çíà -
÷å íèå áó äóò èìåòü ïðà âèëü íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ è îðãà íè çà -
öèÿ ìåæ âó çîâ ñêî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ.

7. Êîì ïëåê ñíûé èí íî âà öè îí íî-ñî öè àëü íûé ìå ãàï ðî åêò «Çäî ðî âàÿ
Ñè áèðü». Èíè öè à òè âà àâ òî ðîâ ñòàòüè ïî âêëþ ÷å íèþ äàí íî ãî ïðî åê òà
â ÷èñ ëî ïðè îðè òåò íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè áûëà ñâÿ çà íà êàê ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ óñè ëå íèÿ ñî öè àëü íî ãî
êîì ïî íåí òà äàí íîé ïðî ãðàì ìû, òàê è ñ òåì, ÷òî â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå -
òèå êîì ïëåêñ ìå äè öèí ñêèõ óñëóã (â òîì ÷èñ ëå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ)
ñòàë äîñ òà òî÷ íî îùó òè ìîé òî÷ êîé ðîñ òà íî âîé ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü -
íîé ñôå ðû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Âñå áîëü øóþ çíà ÷è ìîñòü ïðè îá ðå -
òà þò èñ ñëå äî âà íèÿ íî âî ñè áèð ñêèõ ó÷å íûõ, ðà áî òà þ ùèõ íà ñòû êå ôóí -
äà ìåí òàëü íîé è ïðàê òè ÷åñ êîé ìå äè öè íû (â ïåð âóþ î÷å ðåäü â îá ëàñ òè
áè î òåõ íî ëî ãèé è êëå òî÷ íûõ òåõ íî ëî ãèé), ñî çäà íà ñî âðå ìåí íàÿ ëå ÷åá -
íàÿ è íà ó÷íî-äè àã íîñ òè ÷åñ êàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà çäðà âî îõ ðà íå íèÿ ðå ãè î -
íà (â òîì ÷èñ ëå Ìå äè öèí ñêèé òåõ íî ïàðê), èí òåí ñèâ íî ðàç âè âà þò ñÿ èñ -
ñëå äî âà íèÿ è îïûò íîå ïðî èç âî äñòâî â îá ëàñ òè ôàð ìà öåâ òè êè.

Öåëü ïðî åê òà – ïðå âðà ùå íèå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â âå äó ùèé
íà Âîñòî êå Ðîñ ñèè öåíòð âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè öè íû è ýô ôåê -
òèâ íîé îðãà íè çà öèè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Â ÷èñ ëî ïðè îðè òåò íûõ ïðî åê -
òîâ è íà ïðàâ ëå íèé äàí íî ãî ìå ãàï ðî åê òà äîë æíû âîé òè

Ø ïðî åêò (ïîä ïðîã ðàì ìà) «Èííî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè â çäðà âî -
îõ ðà íå íèè», êî òî ðûé áó äåò íà ïðàâ ëåí êàê íà ðàç âè òèå è óêðåï -
ëå íèå öåí òðîâ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè öè íû ôå äå ðàëü íî ãî
óðîâ íÿ (ÍÈÈ ïà òî ëî ãèè êðî âî îá ðà ùå íèÿ èì. Å.Í. Ìå øàë êè íà,
Íî âî ñè áèð ñêèé ÍÈÈ òðàâ ìà òî ëî ãèè è îðòî ïå äèè èì. ß.Ë. Öèâü ÿ -
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íà), òàê è íà ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ìå äè -
öèí ñêèõ öåí òðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ;

Ø ïðî åêò «Ïåð ñî íà ëè çè ðî âàí íàÿ ìå äè öè íà», îðè åí òè ðî âàí íûé
íà ðå à ëè çà öèþ öå ïî÷ êè «òåñ òè ðî âà íèå ãå íå òè ÷åñ êîé ïðåä ðàñ -
ïî ëî æåí íîñ òè ê çà áî ëå âà íè ÿì – ïðî ôè ëàê òè êà çà áî ëå âà å ìîñ -
òè – ëå ÷å íèå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïåð ñî íà ëè çè ðî âàí íûõ ñðåäñòâ –
ìî íè òî ðèíã ëå ÷å íèÿ» (â òîì ÷èñ ëå íà îñíî âå ãåíå òè ÷åñ êîé êàð -
òû çäî ðîâüÿ, ðàç ðà áî òàí íîé â Èíñòè òó òå õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî ãèè
è ôóí äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû ÑÎ ÐÀÍ);

Ø ïðî åêò «Íî âàÿ ôàð ìà öåâ òè êà Ñè áè ðè», êî òî ðûé áó äåò îñó ùå -
ñòâëÿòü ñÿ íà áàçå áè î òåõ íî ïàð êà íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî è ñ èñ -
ïîëü çî âà íè åì ðàç ðà áî òîê èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ýòîò ïðî åêò ìî -
æåò áûòü ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ «Ñè áèð ñêîé áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
èíè öè à òè âû»;

Ø ìî äåð íè çà öèÿ ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ îá ëàñ òè íà îñíî âå
óëó÷ øå íèÿ òåõ íè ÷åñ êîé îñíà ùåí íîñ òè áîëü íèö, îðãà íè çà öèè
ñèñ òå ìû ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ è ýô ôåê òèâ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ -
êèõ ðå øå íèé (áà çî âàÿ îðãà íè çà öèÿ – Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ Íî âî ñè -
áèð ñêàÿ îá ëàñ òíàÿ êëè íè ÷åñ êàÿ áîëü íè öà);

Ø ðàç ðà áîò êà òåõ íè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ è êîì ïëåê ñà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî
ñî çäà íèþ â Íî âî ñè áèð ñêå Öåí òðà èîí íîé òå ðà ïèè ðàêà (îñíîâ -
íûå ïàð òíå ðû – Èíñòè òóò ÿäåð íîé ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ è ÍÈÈ ïà -
òî ëî ãèè êðî âî îá ðà ùå íèÿ èì. Å.Í. Ìå øàë êè íà);

Ø ðå à ëè çà öèÿ îá ëàñ òíîé ïðî ãðàì ìû ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ñåòè ëå -
÷åá íî-ðåê ðå à öè îí íûõ öåí òðîâ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà áà -
çå èìå þ ùèõ ñÿ è âíîâü ñî çäà âà å ìûõ ñà íà òî ðè åâ è ïàí ñè î íà òîâ.

8. Ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ èí íî âà öè îí íàÿ èíè öè à òè âà «Ñè áèð ñêèé íà -
óêî ïî ëèñ». Âïåð âûå èäåÿ î ñî çäà íèè â Íî âî ñè áèð ñêå íà óêî ïî ëè ñà
áûëà ïðåä ñòàâ ëå íà â Ñõå ìå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Íî âî ñè -
áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, ðàç ðà áî òàí íîé â 2013–2014 ãã. êîí ñîð öè ó ìîì
ïîä ðó êî âî äñòâîì ìîñ êîâ ñêî ãî èí ñòè òó òà ÃÈÏÐÎÃÎÐ (ÈÝÎÏÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ áûë îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ÷ëå íîâ ýòî ãî êîí ñîð öè ó ìà). Ýòà èäåÿ
áûëà ñôîð ìó ëè ðî âà íà òîëü êî â ñà ìûõ îá ùèõ ÷åð òàõ: íà óêî ïî ëèñ ðàñ -
ñìàò ðè âàë ñÿ êàê íî âàÿ âàæ íåé øàÿ òî÷ êà ðîñ òà Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî -
ìå ðà öèè è ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî îí îá ú å äè íèò òåð ðè òî ðèè, íà ó÷íóþ,
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èí æå íåð íóþ è òðàíñ ïîð òíóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó, ñâî áîä íûå ïëî ùàä êè
Àêàäåìãîðîäêà è òåð ðè òî ðèè íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî, ð.ï. Êðàñ íî îáñê
è ìèê ðî ðà éî íà Íèæ íÿÿ Åëüöîâ êà êàê ìåñ òà äèñ ëî êà öèè èí ñòè òó òîâ
ñè áèð ñêèõ îò äå ëå íèé ÐÀÑÕÍ è ÐÀÌÍ. Áëè çîñòü ýòèõ òåð ðè òî ðèé
è âîç ìîæ íîñòü èí òåã ðà öèè ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà íèõ íà ó÷íûõ ó÷ðåæ äå -
íèé äà âà ëè îñíî âà íèÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü èõ íå ïðî ñòî êàê ðàç ðîç íåí íûå
òåð ðè òî ðèè íà óêîã ðà äîâ, íî êàê åäè íîå ïðî ñòðà íñòâî íà óêè, èí íî âà -
öèé è îá ðà çî âà íèÿ è êàê ñâî å îá ðàç íóþ òåð ðè òî ðèþ îïå ðå æà þ ùå ãî
ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå àê òó àëü íîé äå òàëü íàÿ ïðî -
ðà áîò êà ýòîé èäåè, êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü îôîð ìëå íà â êà ÷åñ òâå ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé èí íî âà öè îí íîé èíè öè à òè âû Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Öåëüþ äàí íîé èíè öè à òè âû
äîë æíà áûòü ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè, áèç íåñ-ïëà íà è ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ 
Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà êàê ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà òåð ðè òî ðèè èí íî âà -
öè îí íî ãî îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì åé ôå äå ðàëü íûõ 
ïðå ôå ðåí öèé (íà ëî ãî âûå ëüãî òû, îñî áûå òà ìî æåí íûå ïðà âè ëà è ò.ä.)
ïî òèïó äàëü íå âîñ òî÷ íûõ òåð ðè òî ðèé îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ.
Îæè äà å ìûé ðå çóëü òàò – ýòî ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî èí íî âà -
öè îí íî ãî áðåí äà íà îñíî âå îá ú å äè íå íèÿ è âçà è ìî äå é ñòâèÿ ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ áðåí äîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ (c âêëþ ÷å íè åì 
â íåãî áûâ øèõ ÑÎ ÐÀÌÍ è ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË), ÍÃÓ, Àêàäåìïàðêà, íà -
óêîã ðà äà Êîëü öî âî, ÍÈÈ ïà òî ëî ãèè êðî âî îá ðà ùå íèÿ èì. Å.Í. Ìå øàë -
êè íà. Êàæ äûé èç ýòèõ áðåí äîâ âå äó ùèé â Ðîñ ñèè, è èõ èí òåã ðà öèÿ äàñò
íî âîå êà ÷åñ òâî, ñôîð ìè ðó åò ñÿ áðåíä Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà – ñà ìî ãî 
êðóï íî ãî â ñòðà íå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî öåí òðà, ëî êà ëè çî âàí íî ãî íà 
äîñ òà òî÷ íî êîì ïàê òíîé òåð ðè òî ðèè ñ êà ÷åñ òâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé,
õî ðî øè ìè óñëî âè ÿ ìè ïðî æè âà íèÿ ëþ äåé è íî âû ìè ëüãîò íû ìè óñëî âè -
ÿ ìè ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ è ðå çè äåí òîâ.

Óêà çàí íûå ìå ãàï ðî åê òû è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû íå ÿâ ëÿ þò -
ñÿ çà ìêíó òû ìè, ãðà íè öà ìåæ äó íèìè äîñ òà òî÷ íî óñëîâ íà, ïî ñêîëü êó
óæå íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ ñèëü íûå ýëå ìåí òû ìåæ ïðî åê ò -
íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. È çäåñü îñî áóþ ðîëü ñûã ðà åò ðàç âè òèå êëàñ òåð -
íî ãî ïîä õî äà, óñïåø íî çà ðå êî ìåí äî âàâ øå ãî ñåáÿ êàê â ìè ðî âîé ïðàê -
òè êå, òàê è â ýêî íî ìè êå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè îôè öè àëü íî îôîð ìëå íû äâà êëàñ òå ðà, êî òî ðûå 

Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè: èäå î ëî ãèÿ ðàç ðà áîò êè

è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öèè

117



âêëþ ÷å íû â ïðî ãðàì ìó ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè êëàñ òåð íûõ èíè öè à -
òèâ (êëàñ òåð èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé
êëàñ òåð). Åñëè ó÷åñòü âîç ìîæ íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ êëàñ òå ðîâ
è ñî îò íåñ òè èõ ñ ïðåä ëî æåí íû ìè äëÿ ðå à ëè çà öèè â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû 
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ, òî
äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî âèä íî âçà èì íîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå ïðî åê òîâ è êëàñ -
òå ðîâ. Íà è áî ëåå «âíåä ðåí íûì» âî âñå ïðî åê òû ÿâ ëÿ åò ñÿ êëàñ òåð èí -
ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, à ìå ãàï ðî åê òû «Èíæè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ
Àêàäåìãîðîäêà» è «Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè» è ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ
èíè öè à òè âà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ó÷àñ òâó þò â ôîð ìè ðî âà íèè âñåõ
ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ êëàñ òå ðîâ.

Èäå àëü íûì âà ðè àí òîì áûëî áû ïðè åæå ãîä íîì îò áî ðå è îöåí êå
ïðî åê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ôîð ìè ðî âà íèå «èí íî âà öè îí íî ãî êîí âå éå ðà» ïî îñíîâ íûì ýòà ïàì 
è ôà çàì èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà (íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè – ÍÈÎÊÐ
è èí æè íè ðèíã – îïûò íîå ïðî èç âî äñòâî – ñå ðèé íîå ïðî èç âî äñòâî) äëÿ
êîí êðåò íûõ ðàç ðà áî òîê èëè ïðî åê òîâ ñ ïî ñëå äî âà òåëü íûì (ïî ãî äàì)
èõ ôè íàí ñè ðî âà íè åì.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ – ÝËÅÌÅÍÒ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ êàê ýëå ìåíò ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðî ã -
ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè îêà æåò çà ìåò íîå âëè ÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå 
è ôóíê öè î íè ðî âà íèå ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðàÿ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé
èç ïå ðå äî âûõ â Ðîñ ñèè. Âî-ïåð âûõ, ýòà ñèñ òå ìà âêëþ ÷à åò âñå îñíîâ íûå
êîì ïî íåí òû ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ: ñòðà òå ãèþ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ñðåä íåñ ðî÷ íóþ ïðî ãðàì -
ìó, ñõå ìó òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ñòðà òå ãèè è ïðî ãðàì ìû
ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Âî-âòî ðûõ, óêà -
çàí íûå äî êó ìåí òû ãî òî âè ëèñü â ñî îò âå òñòâèè ñ âàæ íåé øèì ïðè íöè -
ïîì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ – ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûì âîâ ëå -
÷å íè åì â ýòîò ïðî öåññ ñòåé êõîë äå ðîâ (âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí).
Òî åñòü ýòî íå áûëî «óçêî àï ïà ðàò íîé» èíè öè à òè âîé ìåñ òíîé âëàñ òè:
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â ïðî öåññ ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè îñíîâ íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí -
òîâ ðå ãè î íà âîâ ëå êà ëèñü ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà, íà ó÷íî ãî è ýêñ ïåð òíî -
ãî ñî îá ùåñòâ, èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà. Â-òðåòü èõ, ïðè ðàç -
ðà áîò êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íà èñ ïîëü çî âà ëèñü ñî âðå ìåí -
íûå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ìå òî äû è ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ìî äå ëè,
÷òî ïî çâî ëÿ ëî ñ áîëü øåé äîñ òî âåð íîñ òüþ îá îñíî âû âàòü è ðàñ ñ÷è òû -
âàòü ïåð ñïåê òèâ íûå ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ [5].

Ê ýòèì ðà áî òàì àê òèâ íî ïðè âëå êàë ñÿ íà ó÷íûé ïî òåí öè àë ñè áèð -
ñêîé íà óêè, è îñî áåí íî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ (ðèñ. 3). Ïðèí öè ïè àëü íî
âàæ íî, ÷òî áû ñèñ òå ìà ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëàñü â ýô ôåê òèâ íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå ñ ó÷å -
òîì òðå áî âà íèé è âû çî âîâ âðå ìå íè, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ
ðå à ëèé. Òàê, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ñòà ëè ðàç âè -
âàòü ñÿ íî âûå ýëå ìåí òû òà êîé ñèñ òå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç âè òè åì â ðå ãè î -
íå íî âûõ êîì ïî íåí òîâ ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ, ñ âíåä ðå íè åì â ïðàê òè êó
ïðè íöè ïîâ ïóá ëè÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ («óïðàâ ëå íèÿ îá ùåñ òâîì âìåñ òå
ñ îá ùåñ òâîì») è, íà êî íåö, ñ âíåä ðå íè åì ïðî áëåì íî îðè åí òè ðî âàí íûõ 
ýëå ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ, ê êî òî ðûì â ïî ëíîé ìåðå
îò íî ñèò ñÿ ïðî ãðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà.
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Ïî ëà ãà åì, ÷òî ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ äàí íîé ïðî ãðàì ìû ìî ãóò
ñòàòü âàæ íåé øèì ðîñ ñèé ñêèì ïè ëîò íûì ïðî åê òîì ïî ðå àëü íîé ìî -
äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè, ïî âíåä ðå íèþ èí íî âà öèé è ïå ðå õî äó íà íî -
âûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå óêëà äû. Ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, äëÿ ìåñ òíîé âëàñ òè,
äëÿ ñè áèð ñêîé íà óêè è ñè áèð ñêî ãî áèç íå ñà ýòî ñåðü åç íûé ýê çà ìåí íà
ãî òîâ íîñòü ê òà êèì ïðå îá ðà çî âà íè ÿì. Íî î÷å âèä íî, ÷òî óñïåõ ïðî -
ãðàì ìû áó äåò çà âè ñåòü òàê æå îò ãî òîâ íîñ òè ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè
è êðóï íûõ ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ñòðóê òóð ïîä äåð æè âàòü ïî äî á -
íûå ðå ãè î íàëü íûå èíè öè à òè âû.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîì ïëåê ñíîé
ïðî ãðàì ìîé ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ

ÐÀÍ «Èíòåã ðà öèÿ è ðàç âè òèå» íà 2015 ã. â ðàì êàõ Ïðîã ðàì ìû
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ ¹ 16

«Ïðîñ òðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå Ðîñ ñèè â XXI âåêå: ïðè ðî äà,
îá ùåñ òâî è èõ âçà è ìî äå éñòâèå»
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PROGRAM FOR REINDUSTRIALIZATION OF THE ECONOMY 
OF NOVOSIBIRSK OBLAST: IDEOLOGY AND MAIN

DIRECTIONS FOR ITS IMPLEMENTATION

The main purpose for the reindustrialization of Russia is to promote its
national manufacturing sector so that it joins the group of highly developed
industrial countries. It is crucial to mobilize regional growth points of the
reindustrialization processes. Novosibirsk Oblast can become one of the top
Russian regions leading the reindustrialization by implementing a special mana -
gement program for that end. The article analyzes the ideology and main
directions for the implementation of the Program for Reindustrialization of the
Economy of Novosibirsk Oblast till 2020. It also reveals the region’s potential for
reindustrialization which is one of the strongest in Russia due to an efficient
system of RAS institutes and a new system of development institutions (techno -
parks, industrial areas, etc.). We come up with program elaboration principles
and describe the mechanisms and institutional conditions for reindust ria lization.
By using eight megaprojects as an example, we show strategic initia tives that
depict essential competitive scientific, innovation, engineering and production
advantages of Novosibirsk Oblast and unique competencies in a number of
directions for innovation. The Program for Reindustrialization of the Economy
of Novosibirsk Oblast is a modern element of the regional strategic planning system.
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innovation, engineering, megaprojects, highly-innovative projects, investment
projects, strategic initiatives, regional strategic planning
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ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû êëàñ òå ðè çà öèè ñå ëüñêèõ ðå ãè î -

íîâ Ðîñ ñèè ïî ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì êðè òå ðè ÿì,

âû ïîë íåí íîé ìå òî äîì Ê-ñðåä íèõ. Âû ÿâ ëå íû ôàê òî ðû ðå ãè î íàëü íîé ïî ëÿ -

ðè çà öèè ðàç âè òèÿ àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà. Ïî êà çà íî, ÷òî ñå ëü -

ñêîå ïðî ñòðà íñòâî Ðîñ ñèè ïî ëÿ ðè çî âà íî âñëå äñòâèå äå éñòâèÿ ïðè ðîä -

íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ, ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ, ýò íè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî -

ðîâ, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ þò ïî òåí öè àë ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé.

Â îñíî âó ýêî íî ìè ÷åñ êîé êëàñ òå ðè çà öèè ðå ãè î íîâ ïî ëî æå íû ïî êà çà òå ëè

èí âåñ òè öè îí íûõ âëî æå íèé, ýô ôåê òèâ íîñ òè è ðåí òà áåëü íîñ òè àã ðàð íî -

ãî ïðî èç âî äñòâà, ñòðóê òó ðû ïî êà òå ãî ðè ÿì õî çÿéñòâ. Ïî êà çà íî, ÷òî ïî -

òåí öè àë ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ èìå åò óñòîé ÷è âóþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ 

ïðè ðî äó, âû ÿâ ëå íû âçà è ìîñ âÿçü è âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå -

÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ. Ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ðàç ìå ùå íèå

âû äå ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ ïðåä ñòàâ ëå íî íà êàð òå. Èí ôîð ìà öè îí íóþ áàçó èñ -

ñëå äî âà íèÿ ñî ñòà âè ëè ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå, à òàê æå ìà òå ðè à ëû ñïå -

öè àëü íûõ âû áî ðî÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ îðãà íà ìè ãî ñó äà ð ñò -

âåí íîé ñòà òèñ òè êè ÐÔ. Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà ìî ãóò áûòü ïî ëåç íû îðãà -

íàì èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî -

ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé è ïðè îá îñíî âà íèè ñòðà òå ãè -

÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïî ëÿ ðè çà öèÿ, êëàñ òå ðè -
çà öèÿ ðå ãè î íîâ, ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, òðó äî âîé ïî òåí -
öè àë, ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ

123

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß



Ìåæ äó íà ðîä íûå ñàí êöèè è îò âåò íûå äå éñòâèÿ ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ -
ñèè ïî ââå äå íèþ ïðî äî â îëüñòâåí íî ãî ýì áàð ãî îãðà íè ÷è ëè ââîç ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè èç ÑØÀ, ñòðàí Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà,
Êà íà äû, Àâñòðàëèè è Íîð âå ãèè. Ïå ðåä ðîñ ñèé ñêèì àã ðàð íûì ñåê òî -
ðîì ïî ñòàâ ëå íà çà äà ÷à èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ îñíîâ íûõ ïðî äî â îëüñòâåí -
íûõ òî âà ðîâ. Âû ïîë íå íèå ýòîé çà äà ÷è ñâÿ çà íî ñ ðåç êèì óâå ëè ÷å íè åì
îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïðî äî â îëüñòâåí íîé ïðî äóê öèè îò å ÷åñ òâåí íû -
ìè òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ ìè. Âîç íè êà åò âîï ðîñ: ïî ñèëü íî ëè ýòî ðîñ -
ñèé ñêî ìó ÀÏÊ? Ðàñ ïî ëà ãà þò ëè ñå ëüñêèå ðå ãè î íû ñòðà íû äîñ òà òî÷ -
íûì ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì, ýêî íî ìè ÷åñ êèì è ÷å ëî âå ÷åñ êèì
ïî òåí öè à ëîì äëÿ áûñ òðî ãî ðå à ãè ðî âà íèÿ è âû ïîë íå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ 
çà äà÷? Ïî ïû òà åì ñÿ îò âå òèòü íà ýòîò âîï ðîñ ïó òåì òè ïî ëî ãè ÷åñ êî ãî
àíà ëè çà ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè è îöåí êè èõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ è èë ëþñ òðà öèè ìíî ãî îá ðà çèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè áûëà îñó ùå ñòâëå íà
êëàñ òå ðè çà öèÿ ñå ëüñêèõ ðå ãè î íîâ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì êðè òå ðè ÿì.
Êëàñ òåð íûé àíà ëèç âû ïîë íåí ìå òî äîì Ê-ñðåä íèõ, â êî òî ðîì äëÿ ðàç -
áè å íèÿ ðå ãè î íîâ íà N êëàñ òå ðîâ ìè íè ìè çè ðó þò ñÿ èõ åâ êëè äî âû ðàñ -
ñòî ÿ íèÿ äî öåí òðîâ êëàñ òå ðîâ. Èíôîð ìà öè îí íîé áà çîé ïî ñëó æè ëè
äàí íûå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, îò ðà æà þ ùèå âêëàä êàæ äîé
ãðóï ïû ðå ãè î íîâ â ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè ðàñ òå íè å âî äñòâà è æè -
âîò íî âî äñòâà, ýô ôåê òèâ íîñòü, ðåí òà áåëü íîñòü è ñòðóê òó ðó ïðî èç âî ä -
ñòâà ïî êà òå ãî ðè ÿì õî çÿéñòâ, óðî âåíü îïëà òû òðó äà ðà áîò íè êîâ ñå ëü -
ñêî ãî õîçÿéñòâà1.

Â ðå çóëü òà òå àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî ãðóï ïè ðî âà íèÿ ñå ëüñêèõ ðå ãè î íîâ
ïî âû äå ëåí íûì ïå ðå ìåí íûì âû ÷ëå íå íî øåñòü ãðóïï ñå ëüñêèõ ðå ãè î -
íîâ, ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ ïî îñíîâ íûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà -
òå ëÿì ðàç âè òèÿ. Ïî ëó ÷åí íûå êëàñ òå ðû ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1 è ïî êà -
çà íû íà ðè ñóí êå, à êîí êðåò íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí äè êà òî ðû 
ïî âñåì âû äå ëåí íûì êëàñ òå ðàì ïðèâåäåíû â òàáë. 2.
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1 Ñì.: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2013: Ñòàò.
ñá. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2013; Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, îõî òà è îõîò íè÷üå õî çÿ éñòâî, ëå ñî âî ä -
ñòâî â Ðîñ ñèè. 2013: Ñòàò. ñá. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2013.
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Òàá ëè öà 1

Ðàñ ïðå äå ëå íèå ñå ëüñêèõ ðå ãè î íîâ ïî êëàñ òå ðàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

Êëàñ òå ðû Ðå ãè î íû

I êëàñ òåð: îäèí ðå ãè îí – áå ç óñ -
ëîâ íûé ëè äåð â ïðî èç âî ä ñòâå
ñå ëü ñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê -
öèè

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé

II êëàñ òåð: 10 ðå ãè î íîâ – ýô -
ôåê òèâ íûå, èí âåñ òè öè îí íî
ïðè âëå êà òåëü íûå

Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë., Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë., Êóð ñêàÿ îáë.,
Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë., Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà
Áàø êîð òîñ òàí, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí, Ðîñ òîâ ñêàÿ
îáë., Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé, Òàì áîâ ñêàÿ îáë.

III êëàñ òåð: 30 ðå ãè î íîâ – îñ -
íîâ íûå ïðî èç âî äè òå ëè ñåëü õîç -
ïðî äóê öèè, îá ëà äà þ ùèå âû ñî -
êèì àã ðàð íûì ïî òåí öè à ëîì

Àëòàéñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ îáë., Áðÿí ñêàÿ îáë., Âëà -
äè ìèð ñêàÿ îáë., Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îáë., Èðêóò ñêàÿ îáë.,
Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë., Êè ðîâ ñêàÿ îáë., Êðàñ íî ÿð -
ñêèé êðàé, Ëè ïåö êàÿ îáë., Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë., Íî -
âî ñè áèð ñêàÿ îáë., Îìñêàÿ îáë., Îðåí áó ðãñêàÿ îáë.,
Îðëîâ ñêàÿ îáë., Ïåí çåí ñêàÿ îáë., Ïå ðìñêèé êðàé,
Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë, Ðåñ ïóá -
ëè êà Ìîð äî âèÿ, Ðÿ çàí ñêàÿ îáë., Ñà ìàð ñêàÿ îáë., Ñà -
ðà òîâ ñêàÿ îáë., Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë., Òó ëüñêàÿ îáë.,
Òþ ìåí ñêàÿ îáë., Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Óëüÿ íîâ -
ñêàÿ îáë., ×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë., ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

IV êëàñ òåð: 17 ðå ãè î íîâ íå àã -
ðàð íî ãî ïðî ôè ëÿ. Äåã ðà äè ðó -
þ ùèå ðà éî íû Íå ÷åð íî çåìüÿ
è ñå âåð íûå òåð ðè òî ðèè ñ íå áëà -
ãîï ðè ÿò íû ìè ïðè ðîä íî-êëè ìà -
òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë., Èâà íîâ ñêàÿ
îáë., Êà ëóæ ñêàÿ îáë., Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë., Êîñ ò ðîì -
ñêàÿ îáë., Ìóð ìàí ñêàÿ îáë., Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îáë.,
Ïñêîâ ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà
Êîìè, Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë., Ñìî ëåí ñêàÿ îáë., Òâåð ñêàÿ
îáë., Òîì ñêàÿ îáë., ×ó êîò ñêèé ÀÎ, ßðîñ ëàâ ñêàÿ îáë.

V êëàñ òåð: 15 ðå ãè î íîâ – âîñ -
òî÷ íîå ïðè ãðà íè÷üå ñ íèç êîé
ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, êàâ êàç -
ñêèå ðåñ ïóá ëè êè ñ îãðà íè ÷åí -
íû ìè çå ìåëü íû ìè ðå ñóð ñà ìè

Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë., Çà áàé êà ëüñêèé êðàé, Êà áàð äè -
íî-Áàë êàð ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Êàì ÷àò ñêèé êðàé, Êà ðà -
÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Êóð ãàí ñêàÿ îáë., Ïðè -
ìîð ñêèé êðàé, Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ -
òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ,
Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà
Òûâà, Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Õà áà ðîâ ñêèé êðàé

VI êëàñ òåð: 5 ðå ãè î íîâ – îò äà -
ëåí íûå ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûå è þæ -
íûå ðå ãè î íû ñ ïðå è ìó ùåñ ò -
âåí íûì ðàç âè òè åì äî ìàø íèõ
è ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ

Àñòðàõàíñêàÿ îáë., Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà
Äà ãåñ òàí, Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ), ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ -
ïóá ëè êà
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Ñðåä íèå ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ïî êëàñ ñàì ñå ëüñêèõ ðå ãè î íîâ, 2012 ã.

Ïî êà çà òåëü

Íî ìåð êëàñ òå ðà / ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ â êëàñ òå ðå

1
(N = 1)

2
(N = 10)

3
(N = 30)

4
(N = 17)

5
(N = 15)

6
(N = 5)

Óä. âåñ óáû òî÷ íûõ ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñò âåí íûõ îðãà íè çà öèé, % îò
îá ùå ãî ÷èñ ëà îðãà íè çà öèé 23,4 23,2 24,3 42,1 30,1 53,6

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë,
ìëí ðóá. (íà ðå ãè îí â êëàñ òå ðå) 21383,8 11304,8 3864,9 1831,5 549,7 309,2

Ðåí òà áåëü íîñòü ðàñ òå íè å âî äñòâà, 
% (íà ðå ãè îí â êëàñ òå ðå) 21,8 13,8 8,4 –2,7 9,0 –16,2

Ðåí òà áåëü íîñòü æè âîò íî âî äñòâà,
% (íà ðå ãè îí â êëàñ òå ðå) 7,7 11,9 10,4 –2,0 –2,5 –23,8

Óðî æàé íîñòü çåð íî âûõ, ö ñ 1 ãà
óá ðàí íîé ïëî ùà äè (íà ðå ãè îí
â êëàñ òå ðå) 41,2 24,7 17,1 13,9 19,4 13,0

Íà äîé ìî ëî êà, êã 
(íà ðå ãè îí â êëàñ òå ðå) 5867,0 5020,4 4427,8 4633,4 2778,0 2591,6

Óä. âåñ êëàñ òå ðà â îá ùåì îá ú å ìå
ïðî äóê öèè ðàñ òå íè å âî äñòâà, % 10 33 41 7 6 3

Óä. âåñ êëàñ òå ðà â îá ùåì îá ú å ìå
ïðî äóê öèè æè âîò íî âî äñòâà, % 5 30 42 9 9 5

Óä. âåñ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ îð -
ãà íè çà öèé êëàñ òå ðà â îá ùåì
îá ú å ìå ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà, % 58,0 56,6 48,2 55,5 20,3 14,6

Óä. âåñ õî çÿéñòâ íà ñå ëå íèÿ â îá -
ùåì îá ú å ìå ïðî äóê öèè ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ é ñòâà, % 27,2 35,9 44,5 40,6 65,9 60,3

Óä. âåñ êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð ìåð ñêèõ)
õî çÿéñòâ â îá ùåì îá ú å ìå ïðî -
äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ é ñò âà, % 14,8 7,5 7,3 3,9 13,8 25,1

Ñðåä íå ìåñ. íà ÷èñ ëåí. çà ðïëà òà,
ðóá. íà îä íî ãî ðà áîò íè êà ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ éñòâà 16735,6 16269,9 12895,8 16492,1 9810,3 10618,5

Ïðî äóê öèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà,
ìëí ðóá. 234524,0106147,4 47040,0 15615,0 15518,4 25202,0



Â îò äåëü íûé êëàñ òåð âû ÷ëå íèë ñÿ Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé, èìå þ ùèé
ñà ìûå âû ñî êèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ àã ðàð -
íî ãî ñåê òî ðà. Åãî íà çû âà þò «æåì ÷ó æè íîé» Ðîñ ñèè, ãëàâ íîé æèò íè -
öåé è ëè äå ðîì â àã ðîï ðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå ñòðà íû. Ýòî îäèí èç
îñíîâ íûõ ðå ãè î íîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïðî äî â îëüñòâåí íóþ áå çî ïàñ -
íîñòü Ðîñ ñèè. Îáùàÿ çå ìåëü íàÿ ïëî ùàäü â êðàå ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå
7,5 ìëí ãà. Íà äîëþ åãî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà ïðè õî äèò ñÿ 
ïðè áëè çè òåëü íî 4,75 ìëí ãà (äàí íûå ìè íèñ òå ðñòâà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà Êðàñ íî äàð ñêî ãî êðàÿ çà 2012 ã.), â òîì ÷èñ ëå
3,9 ìëí ãà ïàø íè. Ïîä çåð íî âû ìè êóëü òó ðà ìè çà íÿ òî 2045 òûñ. ãà, ïîä
ñà äà ìè – 71 òûñ., ïîä âè íîã ðàä íè êà ìè – 32 òûñ. ãà ïëî ùà äåé.

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé ïî ñòàâ ëÿ åò äî 11% ïðî èç âî äè ìî ãî â ñòðà íå
çåð íà (â òîì ÷èñ ëå 84% ðèñà è 40% çåð íî âîé êó êó ðó çû), 27% ñà õàð íîé
ñâåê ëû, 20% ñå ìÿí ïîä ñîë íå÷ íè êà, áî ëåå 50% âè íîã ðà äà, âåñü îá ú åì
÷àé íî ãî ëèñ òà, à òàê æå çíà ÷è òåëü íûé îá ú åì öèò ðó ñî âûõ êóëü òóð. Êó -
áàíü – ëè äåð â ïðî èç âî äñòâå æè âîò íî âîä ÷åñ êîé ïðî äóê öèè â Þæíîì
ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå. Çäåñü ïðî èç âî äèò ñÿ 38% ìî ëî êà, 37% ìÿñà, 36%
ÿèö îò îá ùå ãî îá ú å ìà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè îêðó ãà. Êðàé
çà íè ìà åò ïåð âîå ìåñ òî â Ðîñ ñèè ïî ïðî èç âî äñòâó çåð íà, ñà õàð íîé
ñâåê ëû, ïëî äîâ è ÿãîä, âòî ðîå – ïî ïðî èç âî äñòâó ñêî òà è ïòè öû íà
óáîé, òðåòüå – ïî ïðî èç âî äñòâó ÿèö, ÷åò âåð òîå – ïî ïðî èç âî äñòâó îâî -
ùåé è ìîëîêà.

Ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íóþ ïðî äóê öèþ â Êðàñ íî äàð ñêîì êðàå ïðî èç -
âî äÿò áî ëåå 20 òûñ. ñî ñòî ÿ ùèõ íà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîì áà ëàí ñå ïðåä ïðè ÿ -
òèé, ñðå äè íèõ – ñâû øå 12,5 òûñ. äå éñòâó þ ùèõ êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð -
ìåð ñêèõ) õî çÿéñòâ. Èìå åò ñÿ 800 òûñ. ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ.
Ïðî èç âî äñòâîì ïè ùå âîé ïðî äóê öèè è ïå ðå ðà áîò êîé ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî ñûðüÿ â êðàå çà íè ìà þò ñÿ îêî ëî 300 êîì áè íà òîâ, ôàá ðèê
è çà âî äîâ, à òàê æå áî ëåå 2,5 òûñ. ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïîä ñîá íûõ õî -
çÿéñòâ2. Óðî æàé íîñòü çåð íî âûõ êóëü òóð â ýòîì ðå ãè î íå ïðå âû øà ëà
àíà ëî ãè÷ íûå ïî êà çà òå ëè äðó ãèõ âû äå ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ ïðè ìåð íî
â 1,5–2,5 ðàçà. Íà äîè ìî ëî êà â Êðàñ íî äàð ñêîì êðàå â ðàñ ÷å òå íà îäíó
êî ðî âó áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðå âîñ õî äè ëè àíà ëî ãè÷ íûå ïî êà çà òå ëè ðå -
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ãè î íîâ, âî øåä øèõ â ñî ñòàâ ïÿ òî ãî è ïåð âî ãî êëàñ òå ðîâ. Ïðè ýòîì äëÿ
Êó áà íè õà ðàê òåð íî ìàñ øòàá íîå ðàç âè òèå ôåð ìåð ñêèõ õîçÿéñòâ.

Ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè ïî îñíîâ íûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì
ïî êà çà òå ëÿì ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà íè ìà þò 
10 ðå ãè î íîâ, âî øåä øèõ âî âòî ðîé êëàñ òåð. Ýòî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ðå -
ãè î íû, ðàñ ïî ëî æåí íûå íà þãå ñòðà íû è â Öåí òðàëü íî-×åð íî çåì íîé
çîíå, à òàê æå ïðè ëå ãà þ ùèå ê êðóï íûì ñòî ëè÷ íûì àã ëî ìå ðà öè ÿì Ìîñ -
êîâ ñêàÿ è Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñ òè. Äëÿ íèõ õà ðàê òåð íû ïðè ìå íå íèå
èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è îò íî ñè òåëü íî âû ñî êèå ìàñ øòà áû èí -
âåñ òè öèé â ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî. Õîòÿ âå ëè ÷è íà ýòèõ èí âåñ òè öèé áûëà
âäâîå ìåíü øå, ÷åì â Êðàñ íî äàð ñêîì êðàå, îíà çíà ÷è òåëü íî ïðå âû øà -
ëà èõ ìàñ øòà áû âî âñåõ îñòàëü íûõ êëàñ òå ðàõ, ÷òî ïðåä îïðå äå ëè ëî
òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåð íè çà öèþ àã ðàð íî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãè î -
íîâ âòî ðî ãî êëàñ òå ðà è îá åñ ïå ÷è ëî èõ áî ëåå âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè ðåí -
òà áåëü íîñ òè ïðî äóê öèè æè âîò íî âî äñòâà è ðàñ òå íè å âî äñòâà, à òàê æå
óðî æàé íîñ òè çåð íî âûõ êóëü òóð è ïðî äóê òèâ íîñ òè æè âîò íûõ. Â ýòîé
ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñà ìûé íèç êèé óäåëü íûé âåñ óáû òî÷ íûõ ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé: 23,2% ïðî òèâ 53,6% â øåñ òîì êëàñ òå ðå
è 42,1% – â ÷åò âåð òîì. Â öå ëîì ñå ëüñêèå òåð ðè òî ðèè ýòîé ãðóï ïû ïðî -
èç âî äÿò îäíó òðåòü âñåé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè â ñòðà íå.
Ïðè ýòîì ãëà âå íñòâó þ ùóþ ðîëü â ïðî èç âî äñòâå ïðî äóê öèè èã ðà þò
êðóï íûå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå îðãà íè çà öèè, íà äîëþ õî çÿéñòâ íà ñå -
ëå íèÿ ïðè õî äèò ñÿ 36%, à óäåëü íûé âåñ ïðî äóê öèè êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð -
ìåð ñêèõ) õî çÿéñòâ â äàí íîì êëàñ ñå ðå ãè î íîâ ñî ñòàâ ëÿ åò 7,5%. Ñðåä íå -
ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ïðå âû øà åò ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïî êà çà òåëü
ìå íåå óñïåø íûõ ðå ãè î íîâ áî ëåå ÷åì â 1,5 ðàçà. Òåì íå ìå íåå åå âå ëè -
÷è íà äàæå â ïðî öâå òà þ ùåì Êðàñ íî äàð ñêîì êðàå çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå
ñðåä íåé çà ðà áîò íîé ïëà òû ïî ýêî íî ìè êå â öå ëîì (ñì. òàáë. 2). Àã -
ðàðíûé òðóä ïî âñå ìåñ òíî íå äî î öå íè âà åò ñÿ.

Â ýòó æå ãðóï ïó âõî äÿò ñå ëüñêèå òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð -
ñòàí è Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí, ãäå íà ðàç âè òèå ñå ëüñêèõ òåð ðè òî -
ðèé è ïîä äåð æêó àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà âû äå ëÿ þò ñÿ çíà ÷è òåëü íûå
ñðå äñòâà, à íà ñå ëå íèå ñî õðà íè ëî òðà äè öè îí íûå íà âû êè âå äå íèÿ ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ éñòâà. Â Òà òàð ñòà íå â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå çà íÿ òî îêî ëî 10%
íà ñå ëå íèÿ, â Áàø êîð òîñ òà íå – 15%. Ðåñ ïóá ëè êè óñòîé ÷è âî âõî äÿò
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â ÷èñ ëî êðóï íåé øèõ ðîñ ñèé ñêèõ ïðî èç âî äè òå ëåé ñåëü õîç ïðî äóê öèè.
Áàø êîð òîñ òàí çà íè ìà åò øåñ òîå, à Òà òàð ñòàí – òðåòüå ìåñ òî â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ïðî èç âî äñòâó ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè.
Êðî ìå òîãî, Òà òàð ñòà íó ïðè íàä ëå æèò ïåð âîå ìåñ òî ïî ïðî èç âî äñòâó
ìî ëî êà, âòî ðîå – ïî âà ëî âî ìó ñáî ðó êàð òî ôå ëÿ, òðåòüå – ïî îá ú å ìó
ïðî èç âî äè ìî ãî ìÿñà ñêîòà è ïòèöû3.

Âàæ íåé øè ìè ôàê òî ðà ìè ïîä äåð æà íèÿ îò ðàñ ëè â Òà òàð ñòà íå, ïî
ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ èç Íå çà âè ñè ìî ãî èí ñòè òó òà ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè,
ÿâ ëÿ þò ñÿ ìîù íûå äî òà öèè è òðó äî âàÿ ýòè êà òà òàð ñêî ãî ñåëà, êî òî ðàÿ
ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ âî âñåõ ýëå ìåí òàõ ñå ëüñêî ãî óêëà äà æèç íè. Ñåëà ðåñ ïóá -
ëè êè áî ëåå áëà ãî óñ òðî åí íû ïî ñðàâ íå íèþ ñ ñî ñåä íè ìè ðóñ ñêè ìè ïî -
ñå ëå íè ÿ ìè, ñî õðà íè ëèñü òðà äè öèè âå äå íèÿ áîëü øî ãî ïîä ñîá íî ãî õî -
çÿ éñòâà, ñî âìåñ òíî ãî ñòðî è ò åëüñòâà æèëüÿ. Îñòà âà ÿñü áî ëåå ïàò ðè àð -
õàëü íûì, òà òàð ñêîå ñåëî îêà çà ëîñü áî ëåå æèç íåñ ïî ñîá íûì â êðè çèñ -
íûé ïå ðè îä ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìàð ãè íà ëè çè ðó þ ùè ìè ñÿ ðóñ ñêè ìè äå ðåâ -
íÿ ìè, îñî áåí íî â Íå ÷åð íî çåìüå. Áî ëåå ïî ëî âè íû âà ëî âîé ïðî äóê öèè
îò ðàñ ëè îá åñ ïå ÷è âà þò ìà ëûå ôîð ìû õîçÿéñòâîâàíèÿ [2].

Ïî ìè ìî ïðè ðîä íûõ è ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ñêà çû âà åò ñÿ âëè ÿ íèå è äðó -
ãèõ ôàê òî ðîâ, â ÷àñ òíîñ òè îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë.
Åãî âå ëè ÷è íà ðàç ëè ÷à åò ñÿ ïî âû äå ëåí íûì êëàñ òå ðàì ìíî ãîê ðàò íî
è êî ëåá ëåò ñÿ â ïðåä å ëàõ îò 309,2 ìëí ðóá. â ñðåä íåì íà ðå ãè îí â øåñ -
òîì êëàñ òå ðå äî 21383,8 ìëí ðóá. – â ïåð âîì. Èíâåñ òè öè îí íàÿ ïî ëè òè -
êà â ðå ãè î íàõ âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò óðî âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè ñå ëüñêî -
õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ñì. òàáë. 2).

Îáðà ùà þò íà ñåáÿ âíè ìà íèå òàê æå íà áëþ äà å ìûå ðàç ëè ÷èÿ â ôîð -
ìàõ îðãà íè çà öèè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî òðó äà. Ñòðóê òó ðà ïðî èç âî ä -
ñòâà ïî êà òå ãî ðè ÿì õî çÿéñòâ ñó ùåñ òâåí íî äèô ôå ðåí öè ðî âà íà. Â óñ -
ïåø íûõ êëàñ òå ðàõ â îá ú å ìàõ ïðî èç âå äåí íîé ïðî äóê öèè âûøå äîëÿ
ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé è ìåíü øå äîëÿ õî çÿéñòâ íà ñå ëå -
íèÿ. Óäåëü íûé âåñ ïî ñëåä íèõ â ïðî èç âî äñòâå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé
ïðî äóê öèè âàðü è ðó åò ïî êëàñ òå ðàì â äè à ïà çî íå îò 27 äî 66%. Êðåñ òü -
ÿí ñêèå (ôåð ìåð ñêèå) õî çÿ éñòâà â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ðàç âè òû â ïÿ -
òîì êëàñ òå ðå. Çäåñü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, èç-çà ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ
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3 Ñì.: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2013.



îñî áåí íîñ òåé ðå ãè î íîâ îãðà íè ÷å íû âîç ìîæ íîñ òè äëÿ âå äå íèÿ êðóï -
íî ãî àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ßêó òèÿ, Ìà ãà äàí ñêàÿ è Ñà õà ëèí ñêàÿ
îá ëàñ òè), à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâà ñäåð æè âà ëîñü
â ñèëó ñëî æèâ øèõ ñÿ ñî öè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ (×å ÷åí -
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Äàãåñòàí).

Áåë ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü, âõî äÿ ùàÿ â ñî ñòàâ ëè äè ðó þ ùèõ ñå ëüñêèõ
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, óíè êàëü íà ñ òî÷ êè çðå íèÿ óñïåø íîé ðå à ëè çà öèè àì -
áè öè îç íûõ ïðî åê òîâ â ñôå ðå æè âîò íî âî äñòâà, ñòàâ øå ãî äðàé âå ðîì
ðîñ òà àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà â öå ëîì. Íåñ ìîò ðÿ íà
ñêðîì íûå ïëî ùàäü òåð ðè òî ðèè è ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ïî êî òî ðûì
îá ëàñòü çà íè ìà åò ñî îò âå òñòâåí íî 67-å è 30-å ìåñ òà ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ
ðå ãè î íîâ, à åå äîëÿ â ñóì ìàð íîé ïëî ùà äè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ óãî -
äèé ñî ñòàâ ëÿ åò âñå ãî ëèøü 1% (â ïëî ùà äè ïàø íè – 1,3%), Áåë ãî ðîä -
ñêàÿ îá ëàñòü ïðî ÷íî îá îñíî âà ëàñü â ðåé òèí ãå êðóï íåé øèõ àã ðîï ðî èç -
âî äè òå ëåé ñòðàíû.

Â 2013 ã. ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òèÿ Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè ñìîã ëè ïðî -
èç âåñ òè ïî ÷òè ïÿ òóþ ÷àñòü (18%) îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî îá ú å ìà ìÿñà,
â òîì ÷èñ ëå 27,5% ñâè íè íû è 16,2% ìÿñà ïòè öû. Ïðè ýòîì ñèì âî ëè -
÷åñ êèé ðó áåæ â 1 ìëí ò ìÿñà ñêî òà è ïòè öû èì óäà ëîñü âïåð âûå ïðå -
îäî ëåòü â çà ïîì íèâ øåì ñÿ ÷ðåç âû ÷àé íîé çà ñó õîé 2010 ã. Óæå ÷å ðåç
òðè ãîäà ýòîò ðå çóëü òàò áûë ïðå âçîé äåí â 1,5 ðàçà. Îáúåì ïðî èç âî ä -
ñòâà ìÿñà â 2013 ã. äîñ òèã 1,5 ìëí ò, â 5 ðàç ïðå âû ñèâ óðî âåíü ïðè çíàí -
íî ãî íà è áî ëåå óäà÷ íûì â ñî âåò ñêîé èñ òî ðèè Áå ëî ãîðüÿ 1990 ã. Íû -
íåø íèé óäåëü íûé ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äñòâà ìÿñà – ÷óòü ìåíü øå 1 ò
â ðàñ ÷å òå íà êàæ äî ãî æè òå ëÿ îá ëàñ òè. Â 2012 ã. Áåë ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
ñìîã ëà ïðè áëè çèòü ñÿ ê ëó÷ øèì ìè ðî âûì ïî êà çà òå ëÿì ýô ôåê òèâ íîñ òè 
èñ ïîëü çî âà íèÿ çåì ëè: îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ åäè íñòâåí íûì â Ðîñ ñèè ðå ãè î íîì,
ãäå îá ú å ìû ïðî èç âå äåí íîé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè íà 1 ãà
ïàø íè ïðå âû ñè ëè 100 òûñ. ðóá. (â 2013 ã. ýòîò ïî êà çà òåëü ñî ñòà âèë
102,9 òûñ. ðóá., â 2014 ã. – 123,9 òûñ. ðóá.) [1].

Ïðè ÷è íà âïå ÷àò ëÿ þ ùèõ äîñ òè æå íèé àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà Áåë ãî -
ðîä ñêîé îá ëàñ òè ëå æèò â åãî ãëó áî êèõ ïðå îá ðà çî âà íè ÿõ, íà ÷à ëî êî -
òî ðûõ ñî âïà ëî ñ ïðå òâî ðå íè åì â æèçíü îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ïðè -
îðè òåò íî ãî íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ðàç âè òèå ÀÏÊ». Â ðå ãè î íå áû -
ëà ñäå ëà íà ñòàâ êà íà ñî çäà íèå âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ àã ðî -

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïî ëÿ ðè çà öèÿ ñå ëüñêî ãî ïðî ñòðà íñòâà Ðîñ ñèè
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õîë äèí ãî âûõ ñòðóê òóð, øè ðî êî ïðè ìå íÿ þ ùèõ èí íî âà öè îí íûå òåõ -
íî ëî ãèè âû ðà ùè âà íèÿ ïëå ìåí íî ãî ñêî òà, ñâè íåé è ïòè öû è îá åñ ïå -
÷è âà þ ùèõ ëî ãèñ òè ÷åñ êóþ öå ïî÷ êó «îò ïîëÿ äî ïðè ëàâ êà». Çàê ðû òûé 
öèêë êðóï íåé øèõ õîë äèí ãîâ ñ òà êè ìè óçíà âà å ìû ìè áðåí äà ìè, êàê
ÃÊ «Ìè ðà òîðã», ÃÊ «Àãðî-Áå ëî ãîðüå», ÇÀÎ «Ïðè îñ êîëüå» è äð.,
âêëþ ÷à åò ïî ìè ìî îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ïðî èç âî äñòâó è ïå ðå ðà -
áîò êå ìÿñà òàê æå âñïî ìî ãà òåëü íûå ñôå ðû, çà äà ÷à êî òî ðûõ – îá åñ ïå -
÷èòü óñòîé ÷è âîñòü ïðî ôèëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé â óñëî âè ÿõ êî ëå áà íèÿ
ðû íî÷ íûõ öåí è ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé, à òàê æå óâå -
ëè ÷è âàòü äîëþ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ïðî äóê öèè. Ðå÷ü èäåò î âû -
äå ëå íèè â ðàì êàõ îä íîé áèç íåñ-ãðóï ïû ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ êîì ïà -
íèé, êî òî ðûå çà íè ìà þò ñÿ âû ðà ùè âà íè åì ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ
êóëü òóð è îá åñ ïå ÷å íè åì ðàç íî îá ðàç íîé è ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé êîð ìî -
âîé áàçû äëÿ êðóï íûõ æè âîò íî âîä ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, óòè ëè çà öè åé
èõ îò õî äîâ, à òàê æå ñî âåð øå íñòâî âà íè åì ñî áñòâåí íîé ïëå ìåí íîé
è ñå ìå íî âîä ÷åñ êîé áàçû.

Ñòîëü áûñ òðûé ðîñò àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Áåë ãî ðîä ñêîé îá -
ëàñ òè è óñïåø íàÿ ðå à ëè çà öèÿ «áåë ãî ðîä ñêîé» ìî äå ëè õî çÿ éñòâî âà íèÿ 
íå ìîã ëè áû ñî ñòî ÿòü ñÿ áåç ó÷àñ òèÿ ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè â êî íñòðó è -
ðî âà íèè è ïîä äåð æêå êðóï íûõ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê -
òóð, â ïðè âëå ÷å íèè ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öèé â ñòðî è -
ò åëüñòâî ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ
ìî äåð íè çà öèþ îò ðàñ ëè â öå ëîì, à òàê æå â ñî çäà íèè óñëî âèé äëÿ ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ ìíî ãî óê ëàä íîé ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè. Ïà ðàë ëåëü íî
ñ «àã ðî õî äèí ãî âûì ñòðî è ò åëüñòâîì» â ðå ãè î íå ñ 2007 ã. íà ÷à ëà äå é -
ñòâî âàòü ìíî ãîï ðî ôèëü íàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ íà ñåëå ìà ëî ãî áèç íå -
ñà «Ñå ìåé íûå ôåð ìû Áå ëî ãîðüÿ», êî òî ðàÿ íà ðÿ äó ñ ðå øå íè åì ïðî áëå -
ìû çà íÿ òîñ òè ðà áîò íè êîâ, âû ñâî áîæ äà å ìûõ â ïðî öåñ ñå èí äóñ òðè à ëè -
çà öèè ïðî èç âî äñòâà, ñïî ñî áñòâî âà ëà âîç ðîæ äå íèþ òðà äè öè îí íûõ âè -
äîâ õî çÿ éñòâà (ïðî èç âî äñòâî è ïå ðå ðà áîò êà ìî ëî êà, ï÷å ëî âî äñòâî,
êðî ëè êî âî äñòâî è äð.), îá îãà ùå íèþ àñ ñîð òè ìåí òà ïðî èç âî äè ìî ãî
ïðî äî â îëüñòâèÿ è óâå ëè ÷å íèþ ïî ñòà âîê íà ðû íîê êà ÷åñ òâåí íîé ôåð -
ìåð ñêîé ïðîäóêöèè [9].

Àãðàðíàÿ ïî ëè òè êà ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé èç íà ÷àëü íî áà çè ðî âà -
ëàñü íà ñî ãëà ñî âà íèè èí òå ðå ñîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé è ðå ãè î íà, à òàê æå 
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íà óñòà íîâ ëå íèè óñòîé ÷è âûõ ïðè îðè òå òîâ åãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ýòî ñòà ëî âîç ìîæ íûì â òîì ÷èñ ëå è ïî òî ìó, ÷òî
â ñå ðå äè íå 2000-õ ãî äîâ îá ëàñòü âû êó ïè ëà ó ñî áñòâåí íè êîâ çå ìåëü -
íûõ äî ëåé áî ëåå 40% ïà õîò íûõ çå ìåëü äëÿ ïî ñëå äó þ ùåé ñäà ÷è èõ
â àðåí äó ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëÿì, ÷òî ñòà ëî ìîù íûì ðû ÷à ãîì óïðàâ -
ëå íèÿ. Ïî äîá íàÿ ìåðà, êî òî ðóþ ìû íà çâà ëè «ïðè âèâ êîé ëî ÿëü íîñ òè»,
çà ñòàâ ëÿ åò êðóï íûå àã ðàð íûå ôèð ìû ÷óò êî ðå à ãè ðî âàòü íà ïðåä ëà ãà å -
ìûå âëàñ òüþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå íî âî ââå äå íèÿ, çà íè ìàòü ñÿ äè âåð ñè ôè -
êà öè åé áèç íå ñà è ó÷àñ òâî âàòü â ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ
äëÿ íóæä îò ðàñ ëè íà îñíî âå èí òåã ðà öèè ñ ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè íà ÷àëü íî ãî
è ñðåä íå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Îáû÷ íîé ïðàê òè êîé
êðóï íûõ êîì ïà íèé ñòà ëî èõ àê òèâ íîå ñïîí ñî ðñòâî äå ÿ òåëü íîñ òè ñå ëü -
ñêèõ àä ìè íèñ òðà öèé, øêîë, äåò ñà äîâ, äî ìîâ êóëü òó ðû è äðó ãèõ ñî öè -
àëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé, à òàê æå èí âåñ òè ðî âà íèå ðàç íî îá ðàç íûõ ñî öè àëü -
íûõ ïðî åê òîâ ïî áëà ãî óñ òðî éñòâó ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Áëà ãî äà ðÿ ìå õà íèç ìàì ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïàð òíå ðñòâà, êî -
òî ðûå íà ðÿ äó ñ êîì ïëåê ñîì ïðè íóæ äå íèé âêëþ ÷à þò è äðó ãèå ôîð ìû
ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè, íà óêè è áèç íå ñà, Áåë ãî ðîä -
ñêàÿ îá ëàñòü ñìîã ëà çà íÿòü ëè äåð ñêèå ïî çè öèè â ðå øå íèè ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ïðî áëåì è ðàñ ïðîñ òðà íå íèè ñïå öè àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, íà öå ëåí -
íûõ íà ñî õðà íå íèå è ïî âû øå íèå ïëî äî ðî äèÿ ïî ÷âû. Íà ÷è íàÿ ñ 2011 ã. 
íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè äå éñòâó åò ïðî ãðàì ìà «Âíåä ðå íèå áè î ëî ãè ÷åñ -
êîé ñèñ òå ìû çåì ëå äå ëèÿ», ðàñ ñ÷è òàí íàÿ íà 7 ëåò. Îíà äîë æíà îá åñ ïå -
÷èòü ïå ðå õîä îñíîâ íîé ìàñ ñû ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé íà àäàï òèâ -
íî-ëàí äøàô òíóþ è ïðå öè çè îí íóþ (òî÷ íóþ) ñèñ òå ìû çåì ëå äå ëèÿ,
âêëþ ÷å íèå â ñå âî î áî ðî òû ìíî ãî ëåò íèõ òðàâ è ñè äå ðàëü íûõ êóëü òóð,
çà ìå ùå íèå ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìîâ âíå -
ñå íèÿ ïî æíèâ íûõ îñòàò êîâ è îðãà íè êè, â òîì ÷èñ ëå ïî ëó ÷à å ìûõ ïðè
ïå ðå ðà áîò êå îò õî äîâ ñ æè âîò íî âîä ÷åñ êèõ ïëî ùà äîê, è äð. Â êà ÷åñ òâå
«ïî áî÷ íî ãî» ïðî äóê òà áè î ëî ãè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû çåì ëå äå ëèÿ ìîæ íî íà -
çâàòü òàê æå ââîä â äå éñòâèå åäè íñòâåí íîé â Ðîñ ñèè ñåð òè ôè öè ðî âàí -
íîé áè î ãà çî âîé ñòàí öèè, âû ðà áà òû âà þ ùåé òåï ëî- è ýëåê òðî ý íåð ãèþ
èç îò õî äîâ ðàñ òå íè å âî äñòâà è æè âîò íî âî äñòâà ñ ïðî èç âî äñòâîì âû ñî -
êî ýô ôåê òèâ íî ãî áèîëîãè÷åñêîãî óäîáðåíèÿ.
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Ïÿ òè ëåò íÿÿ ïî çè òèâ íàÿ äè íà ìè êà óðî æàé íîñ òè îñíîâ íûõ ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êóëü òóð, íå ïðå ðâàí íàÿ ïðè ðîä íû ìè àíî ìà ëè ÿ ìè
ïî ñëåä íèõ ëåò (íå äîñ òà òîê îñåí íåé âëà ãè, çíà ÷è òåëü íûé ïå ðå ïàä òåì -
ïå ðà òóð â çèì íèé ïå ðè îä, ÷àñ òûå âîç âðàò íûå çà ìî ðîç êè âåñ íîé, âû ñî -
êèå òåì ïå ðà òó ðû è îò ñó òñòâèå äîæ äåé â ïå ðè îä âå ãå òà öèè ñå ëüñêî õî -
çÿ éñòâåí íûõ ðàñ òå íèé), ñâè äå ò åëüñòâó åò îá óñïåø íîñ òè ïðè íÿ òûõ
â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè ìåð ïî ïî âû øå íèþ óñòîé ÷è âîñ òè çåì ëå äå -
ëèÿ. Â 2011 ã. óðî æàé íîñòü çåð íî âûõ è çåð íî áî áî âûõ êóëü òóð, ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèõ îñíî âó êîì áè êîð ìî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà, äîñ òèã ëà
33 ö/ãà, â 2012 ã. – 34,2, â 2013 ã. – 37,5 ö/ãà. Â 2014 ã. áåë ãî ðîä ñêèå àã -
ðà ðèè ñìîã ëè ñî áðàòü 3,5 ìëí ò çåð íà è ïî áèòü î÷å ðåä íîé ðå êîðä óðî -
æàé íîñ òè. Â ñðåä íåì ïî îá ëàñ òè óðî æàé íîñòü âçëå òå ëà äî 49,8 ö/ãà,
÷òî âû âå ëî îá ëàñòü ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ íà ïåð âîå ìåñ òî ñðå äè ðå ãè î -
íîâ Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è äàëî åé âîç ìîæ íîñòü ïðè -
áëè çèòü ñÿ ê óðîâ íþ áî ëåå áëà ãî ïî ëó÷ íî ãî â ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ -
êîì îò íî øå íèè Êðàñ íî äàð ñêî ãî êðàÿ [6], ãäå óðî æàé íîñòü çåð íî âûõ
â 2014 ã. ñî ñòà âè ëà 56 ö/ãà. Äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé îá ëàñ òè äîñ òèã íó òûå
ðó áå æè ñòà ëè âå ñî ìûì àð ãó ìåí òîì ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñëå äó þ ùèõ
àì áè öè îç íûõ ïëà íîâ: îá åñ ïå ÷èòü åæå ãîä íîå ïðî èç âî äñòâî çåð íî âûõ
è çåð íî áî áî âûõ êóëü òóð íà óðîâ íå íå ìå íåå 4 ìëí ò.

Ïî äîá íûå ðå çóëü òà òû íå äà þò ñÿ äà ðîì. Ïî îöåí êå ãó áåð íà òî ðà
Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè Å.Ñ. Ñàâ ÷åí êî, çà ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå
(ñ 2005 ïî 2014 ã.) íà ñî çäà íèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî è êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íî ãî àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãè î íà áûëî çà òðà ÷å íî
áî ëåå 206 ìëðä ðóá. èí âåñ òè öèé èç ñðåäñòâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ã -
ðàìì è áèç íå ñà, ïðè ÷åì èñ òî÷ íè êîì ïðè ìåð íî äâóõ òðå òåé ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé ñòà ëè ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íûõ ïðî ãðàìì ïîä äåð æ -
êè àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà.

Çíà ÷è òåëü íàÿ ñóì ìà êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé ïî çâî ëè ëà ïðàê òè ÷åñ êè
ïî ëíîñ òüþ ñôîð ìè ðî âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ áàçó ìÿñ íî ãî æè âîò íî âî ä -
ñòâà. Ê 2012 ã. â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè áûëè ââå äå íû â ýêñ ïëó à òà öèþ
âñå ìîù íîñ òè ïî ïðî èç âî äñòâó è ïå ðå ðà áîò êå ìÿñà ïòè öû, â 2015 ã.
îæè äà åò ñÿ ïî ëíîå çà âåð øå íèå ñòðî è ò åëüñòâà è îñíà ùå íèÿ ñâè íî âîä -
÷åñ êèõ è ìÿ ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, ÷òî äàñò âîç ìîæ íîñòü
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âû é òè íà ïðî èç âî äñòâî 750 òûñ. ò ñâè íè íû â ãîä. Ââå äå íèå â 2014 ã.
â êà ÷åñ òâå êî íòðñàí êöèé çà ïðå òà íà ââîç â Ðîñ ñèþ èì ïîð òíî ãî ïðî äî -
â îëüñòâèÿ è äå âàëü âà öèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé âà ëþ òû «ñûã ðà ëè íà ðóêó»
áåë ãî ðîä ñêèì ïðî èç âî äè òå ëÿì, êî òî ðûå áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó íå òîëü êî
ñìîã ëè óêðå ïèòü ñâîè êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà, íî è ïðî äå ìî í -
ñòðè ðî âà ëè âû ñî êèé ïî òåí öè àë èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
ðîñ òà. Ïðè íà ëè ÷èè îñâî áî äèâ øèõ ñÿ ðû íî÷ íûõ íèø ïðåä ñòà âè òå ëè
àã ðàð íî ãî áèç íå ñà â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ðó êî âî äñòâîì îá ëàñ òè äåê ëà ðè -
ðó þò íå îá õî äè ìîñòü ïðî äîë æå íèÿ àê òèâ íîé èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè -
òè êè. Â ðå ãè î íå ïîä ãî òîâ ëå íî áî ëåå ñî òíè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, 
êî òî ðûå ïðåä óñìàò ðè âà þò ðàç âè òèå êàê òðà äè öè îí íûõ íà ïðàâ ëå íèé,
òàê è íî âûõ. Ê ÷èñ ëó ïî ñëåä íèõ îò íî ñÿò ñÿ ïðî åê òû ðàç âè òèÿ òåï ëè÷ -
íî ãî êîì ïëåê ñà (îâî ùå âî äñòâî â çà ùè ùåí íîì ãðóí òå), ñå ìå íî âî ä -
ñòâà, ïðî èç âî äñòâà ïëî äî âî-ÿãîä íûõ êóëü òóð, âå òå ðè íàð íûõ ïðå ïà ðà -
òîâ, áè î ëî ãè ÷åñ êèõ è êîð ìî âûõ äî áà âîê, àê âà êóëü òóð.

Îöå íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü ýòèõ ïðî åê òîâ, ðàñ ñ÷è òàí íûõ íà ââîä â äå é ñò -
âèå äî 2018 ã., ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 92 ìëðä ðóá.4 Ïî ëó ÷å íèå òà êî ãî îá ú å ìà 
ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ â ñëî æèâ øèõ ñÿ óñëî âè ÿõ óäî ðî æà íèÿ çà åì íûõ
ñðåäñòâ è óñè ëè âà þ ùåé ñÿ äå ôè öèò íîñ òè ôå äå ðàëü íî ãî è îá ëàñ ò íî ãî
áþä æå òîâ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âåñü ìà ïðî áëå ìà òè÷ íûì. Êðî ìå òîãî, ñåðü -
åç íûì ðèñ êîì äëÿ áó äó ùå ãî ðàç âè òèÿ ñî çäàí íî ãî â Áåë ãî ðîä ñêîé îá -
ëàñ òè àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà îñòà åò ñÿ çíà ÷è òåëü íàÿ çà êðå -
äè òî âàí íîñòü äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, â ïåð âóþ î÷å ðåäü âõî äÿ ùèõ
â ñî ñòàâ êðóï íûõ àã ðî õîë äèí ãîâ. Ïî äàí íûì ñèñ òå ìû ÑÏÀÐÊ-Èí òåð -
ôàêñ5, íà êî íåö 2013 ã. îá ùàÿ ñóì ìà äîë ãîñ ðî÷ íûõ êðå äè òîâ è çà é ìîâ
220 áåë ãî ðîä ñêèõ êîì ïà íèé ñî ñòàâ ëÿ ëà áî ëåå 88 ìëðä ðóá., êðàò êî -
ñ ðî÷ íûõ – îêî ëî 44,6 ìëðä ðóá. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: íà òó æå äàòó ïî êà çà -
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4 Ñì.: Èç âû ñòóï ëå íèÿ ãó áåð íà òî ðà Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè Å.Ñ. Ñàâ ÷åí êî íà
çà ñå äà íèè Ñî âå òà ïðè ïî ëíî ìî÷ íîì ïðåä ñòà âè òå ëå Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå «Ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íîå èí âåñ òè ðî -
âà íèå â ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî: ðå à ëè çà öèÿ áà ëàí ñà èí òå ðå ñîâ» ïî âîï ðî ñó î çíà ÷è ìûõ
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òàõ â àã ðîï ðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè, 
18.03.2015. – URL: http://savchenko.ru/events/2998.html .

5 Ñì. ñàéò Ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî àíà ëè çà ðûí êîâ è êîì ïà íèé (URL:
http://www.spark-interfax.ru/Front/Index.aspx).



òå ëè ñóì ìàð íîé çà êðå äè òî âàí íîñ òè 500 êîì ïà íèé Àëòàéñêîãî êðàÿ
îêà çà ëèñü â ðàçû íèæå – 24,6 è 16,8 ìëðä ðóá. ñî îò âå ò ñòâåí íî.

Íà è áî ëåå íà ïîë íåí íûé òðå òèé êëàñ òåð îá ðà çó þò ñå ëüñêèå ðå ãè î -
íû Öåí òðàëü íî ãî ×åð íî çåìüÿ, Ïî âîë æüÿ, à òàê æå ïðè ãîä íûå äëÿ çåì -
ëå äå ëèÿ ÷àñòü ðå ãè î íîâ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è Óðà ëà, êî òî ðûå ïðî èç âî -
äÿò áî ëåå 40% ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè. Çäåñü îñíîâ íû ìè
òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå îðãà íè çà -
öèè è õî çÿ éñòâà íà ñå ëå íèÿ. Êðåñ òüÿí ñêèå (ôåð ìåð ñêèå) õî çÿ éñòâà
ïðî èç âî äÿò ìå íåå 10% ñåëü õîç ïðî äóê öèè. Îòíî ñè òåëü íî âû ñî êèå èí -
âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë îá åñ ïå ÷è ëè ðåí òà áåëü íîñòü ðàñ òå íè å -
âîä ÷åñ êîé è æè âîò íî âîä ÷åñ êîé ïðî äóê öèè.

Òåì íå ìå íåå ñ ó÷å òîì ñëîæ íîñ òè âå äå íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
â ïî âî ëæñêèõ, óðà ëüñêèõ è ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ, ïî ïàâ øèõ â äàí íûé
êëàñ òåð, èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ìàñ øòàá íîé ìî äåð íè çà öèè
òåõ íè ÷åñ êîé áàçû îò ðàñ ëè ó íèõ ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íî. Ñóäÿ ïî íèç êèì
ïî êà çà òå ëÿì óðî æàé íîñ òè çåð íî âûõ (17,1 ö/ãà) è íàä îåâ ìî ëî êà
(4427,8 êã), ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëè ýòîé ãðóï ïû åùå íå ñìîã ëè òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êè «íè âå ëè ðî âàòü» ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèé ôàê òîð è îò ðà -
áî òàòü íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå äëÿ èõ ìåñ òíîñ òåé, âêëþ ÷àÿ çîíû ðèñ -
êî âàí íî ãî çåì ëå äå ëèÿ, ñïî ñî áû âû ðà ùè âà íèÿ ðàñ òå íè å âîä ÷åñ êîé
è æè âîò íî âîä ÷åñ êîé ïðî äóê öèè. Â ñèëó äå ôè öè òà ñðåäñòâ, âû äå ëÿ å -
ìûõ íà èí òåí ñè ôè êà öèþ ïðî èç âî äñòâà, ðàç âè òèå èäåò ïî ýêñ òåí ñèâ -
íîé òðà åê òî ðèè – ïî ïóòè ÷ðåç ìåð íîé ýêñ ïëó à òà öèè ïðè ðî äû è ÷å ëî -
âå êà. Çäåñü çà ôèê ñè ðî âàí îäèí èç ñà ìûõ íèç êèõ ïî êà çà òå ëåé çà ðà áîò -
íîé ïëà òû ðà áîò íè êîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, êî òî ðûé óñòó ïà åò óðîâ íþ 
ìå íåå óñïåø íî ãî ÷åò âåð òî ãî êëàñ òå ðà.

Íà íàø âçãëÿä, ïî òåí öè àë èìåí íî ýòèõ ðå ãè î íîâ, îá ëà äà þ ùèõ
çíà ÷è òåëü íû ìè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íû ìè óãîäü ÿ ìè è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
êîñ òÿê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà Ðîñ ñèè, ñëå äó åò ìàê ñè ìàëü íî çà äå éñòâî âàòü 
äëÿ ðå øå íèÿ çà äà ÷è ïðî äî â îëüñòâåí íîé ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñ òè ñòðà íû.
Ïåð âûå äâà êëàñ òå ðà, î êî òî ðûõ øëà ðå÷ü âûøå, óæå ïðè áëè çè ëèñü
ê ìàê ñè ìàëü íûì ïà ðà ìåò ðàì èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ è ñî öè àëü -
íûõ ðå ñóð ñîâ è ïî ÷òè äîñ òèã ëè ïðåä å ëà ðîñ òà ïðî äóê òèâ íîñ òè.
Íî ïðè ìå íÿ å ìûé â ýòèõ äâóõ ñëó ÷à ÿõ «ðå öåïò óñïå õà», êîã äà â ðîëè
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äðàé âå ðà àã ðàð íî ãî ðàç âè òèÿ âû ñòó ïàë êðóï íûé áèç íåñ, â äàí íîì ñëó -
÷àå âðÿä ëè ãî äèò ñÿ. Ðèñ êè âå äå íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ðå ãè î íàõ
òðåòü å ãî êëàñ òå ðà íà ìíî ãî âûøå, ÷åì íà Êó áà íè èëè â ÷åð íî çåì íîé
ïî ëî ñå Öåí òðàëü íîé Ðîñ ñèè, ÷òî ñåðü åç íî îñëàá ëÿ åò èõ èí âåñ òè öè îí -
íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü äëÿ êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé è àã ðî õîë äèí ãîâ.
Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ ðàç -
âè òèÿ ñðåä íèõ è ìà ëûõ õî çÿéñòâ, â òîì ÷èñ ëå ñå ìåé íûõ, íà íî âîì êà -
÷åñ òâåí íîì óðîâ íå. Ïðåä ñòî èò ïðè íÿòü ìåðû äëÿ ïî âû øå íèÿ äîñ òóï -
íîñ òè êðå äèò íûõ ñðåäñòâ äëÿ äàí íîé ãðóï ïû ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé,
à òàê æå îá åñ ïå ÷èòü îðãà íè çà öè îí íî-òåõ íè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó èõ õî çÿ é -
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. À èìåí íî, íóæ íî ñòè ìó ëè ðî âàòü ôîð ìè ðî âà -
íèå êî î ïå ðà òèâ íûõ èëè èí òåã ðà òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ñíàá æå íèÿ ðå ñóð -
ñà ìè è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ òåõ íè ÷åñ êî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ñî çäà íèå êîë ëåê -
òèâ íûõ ìîù íîñ òåé ïî ïå ðå ðà áîò êå ïðî äóê öèè è èí ôðàñ òðóê òó ðû åå
ðå à ëè çà öèè ñ àê öåí òîì íà ðàñ øè ðå íèå äå éñòâó þ ùèõ êà íà ëîâ ñáû òà
è íà îò êðû òèå íî âûõ ðûí êîâ äëÿ íå áîëü øèõ ïàð òèé ïðî äî â îëüñòâåí -
íûõ òî âà ðîâ.

×åò âåð òûé êëàñ òåð îá ðà çó þò ñå âå ðî-çà ïàä íûå è âîñ òî÷ íûå òåð ðè -
òî ðèè è ðà éî íû Íå ÷åð íî çåìüÿ. Êàê îò ìå ÷à åò Ò.Ã. Íå ôå äî âà [4], ðàç ëè -
÷èÿ ìåæ äó ñå âå ðîì è þãîì ñòðà íû ïî ñòå ïå íè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé
îñâî åí íîñ òè è õà ðàê òå ðó ðàñ ñå ëå íèÿ ñâÿ çà íû ñ ïðè ðîä íîé ðåí òîé
è ñëî æè ëèñü èñ òî ðè ÷åñ êè. Íå ìå íåå âû ðà çè òåëü íû è ðàç ëè ÷èÿ â èí -
ôðàñ òðóê òóð íîé îá óñòðî åí íîñ òè, êî òî ðûå òàê æå èìå þò âû ðà æåí íûé
èí ãðå äè åíò «ñå âåð – þã». Àíàëèç ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïî -
ñëåä íèõ ëåò ïî çâî ëèë Ò.Ã. Íåôåäîâîé âû äâè íóòü ãè ïî òå çó î òîì, ÷òî
«ïî ñòêðè çèñ íûé ðîñò àã ðîï ðî èç âî äñòâà ïðî èñ õî äèë â îò äåëü íûõ àðå -
à ëàõ ïðè ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåï ðåñ ñèè íà îãðîì íîé òåð ðè òî ðèè. Íà ëè öî
ïðî ñòðà íñòâåí íîå ñæà òèå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà» (ñ. 163). Òàê, â òè ïè÷ -
íî íå ÷åð íî çåì íîé Êîñ òðîì ñêîé îá ëàñ òè, âî øåä øåé â ÷åò âåð òûé êëàñ -
òåð ðå ãè î íîâ, øëè ïî ñòî ÿí íîå ñî êðà ùå íèå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà, óìåíü øå íèå ïî ãî ëîâüÿ êðóï íî ãî ðî ãà òî ãî ñêî òà è ïî -
ñåâ íûõ ïëî ùà äåé. Îäíà êî îá ú åì ïðî èç âî äñòâà ñî êðà ùàë ñÿ áî ëåå ìåä -
ëåí íû ìè òåì ïà ìè, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íà ëè ÷èè íå êî òî ðûõ æèç íå -
ñ ïî ñîá íûõ î÷à ãîâ ïðè îá ùåì ñæà òèè ïðî ñòðà íñòâà ñå ëüñêî õî çÿ é -
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ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïðîñ òðà íñòâåí íûå «ïîä âèæ êè» ïî ñëåä íèõ

20 ëåò ñâÿ çà íû, ïî ìíå íèþ Ò.Ã. Íå ôå äî âîé, ñ òåì, ÷òî õî çÿ éñòâåí íàÿ

äå ÿ òåëü íîñòü âíå ãî ðî äîâ ïðè õî äèò âî âñå áîëü øåå ñî îò âå òñòâèå ñ íà -

ëè ÷è åì ïðè ðîä íî ãî è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëîâ.
Â ÷åò âåð òûé êëàñ òåð âîø ëè òàê æå ðå ãè î íû íå àã ðàð íî ãî ïðî ôè ëÿ:

Êà ëóæ ñêàÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè, êî òî ðûå ñïå öè à ëè çè ðó -

þò ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì íà ïðî ìûø ëåí íîì ïðî èç âî äñòâå è/èëè íà îñ -

âî å íèè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè àã ðàð íûé

ñåê òîð óñòó ïà åò âå äó ùèì îò ðàñ ëÿì ýòèõ ðå ãè î íîâ, ÷òî îò ðà æà åò ñÿ

â íèç êèõ ïî êà çà òå ëÿõ îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî. Âî

âñåõ òðåõ íà çâàí íûõ îá ëàñ òÿõ ýòè ïî êà çà òå ëè â 2012 ã. íà õî äè ëèñü

ïðè ìåð íî íà îä íîì óðîâ íå: 2,2 ìëðä ðóá. â ãîä â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè,

2,8 ìëðä – â Êå ìå ðîâ ñêîé, 1,9 ìëðä ðóá. – â Òîì ñêîé. Â òî æå âðå ìÿ

öåí íîñòü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ çå ìåëü â ðå ãè î íàõ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ

â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè, îöå íè âà åò ñÿ áèç íå ñîì âåñü ìà âû ñî êî. Íî 

ðå÷ü èäåò ñêî ðåå íå î òå êó ùåé èõ ñòî è ìîñ òè, à î ïåð ñïåê òè âàõ åå ðîñ -

òà, â òîì ÷èñ ëå ïî ñðå äñòâîì ïå ðå âî äà ýòèõ çå ìåëü â äðó ãóþ êà òå ãî -

ðèþ. Òàê, â íà ÷à ëå 2010 ã. â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè òðåòü (31%) ñå ëüñêî -

õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé íà õî äè ëàñü â ñî áñòâåí íîñ òè þðè äè ÷åñ êèõ

ëèö – è ïî ëî âè íà ýòîé çåì ëè íå îá ðà áà òû âà ëàñü. Â ßðîñ ëàâ ñêîé îá -

ëàñ òè çà þðè äè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè áûëî çà êðåï ëå íî 36,6% óãî äèé, ïðè

ýòîì òðåòüÿ èõ ÷àñòü (29%) òàê æå íå èñ ïîëü çî âà ëàñü â õî çÿ éñòâåí íîì

îá îðî òå [10].
Ïÿ òûé êëàñ òåð ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé ïî ñâî å ìó ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ìó

ïî ëî æå íèþ çà íè ìà åò ïðè ãðà íè÷ íûå òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî

Âîñ òî êà, à òàê æå Ðåñ ïóá ëè êó Êàë ìû êèþ è ðÿä ðåñ ïóá ëèê Ñå âåð íî ãî

Êàâ êà çà. Â ýòîé ãðóï ïå 30% âñåõ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé

óáû òî÷ íû. Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë ìè íè ìàëü íûå. Çäåñü ïðî -

èç âî äèò ñÿ ìå íåå 10% âñåé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè ñòðà íû,

ïðî èç âî äñòâî æè âîò íî âîä ÷åñ êîé ïðî äóê öèè íå ðåí òà áåëü íî, íàä îè

ìî ëî êà îäíè èç ñà ìûõ íèç êèõ. Îñíîâ íû ìè òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ ìè

â ýòèõ ðå ãè î íàõ ÿâ ëÿ þò ñÿ õî çÿ éñòâà íà ñå ëå íèÿ è ôåð ìåð ñêèå õî çÿ éñòâà,

êî òî ðûå â ñî âî êóï íîñ òè äàþò îêî ëî 80% ïðî èç âî äè ìîé çäåñü ñå ëü -
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ñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè. Ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ðà -
áîò íè êîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà íå ïðå âû øà åò 10 òûñ. ðóá.

Íàï ðè ìåð, â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå, ãäå ìû ïî áû âà ëè âî âðå ìÿ ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êîé ýêñ ïå äè öèè, ìíî ãèå êîë ëåê òèâ íûå õî çÿ éñòâà, îêà çàâ øèñü
ëè øåí íû ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, «êà íó ëè â ëåòó». Ïëî äî ðîä -
íûå ïðè ãðà íè÷ íûå çåì ëè îñâà è âà þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ìåñ òíûì íà -
ñå ëå íè åì. Íå îãðà íè ÷åí íûå ñâåðõó â ðàç ìå ðàõ è íå îá ëà ãà å ìûå íà ëî -
ãîì (íå ñ÷è òàÿ íà ëî ãà íà çåì ëþ), ëè÷ íûå ïîä ñîá íûå õî çÿ éñòâà íà ñå ëå -
íèÿ ñòà ëè ãëàâ íûì ïðî èç âî äè òå ëåì ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè 
íà îá øèð íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ âîñ òî÷ íî ãî ïðè ãðà íè÷üÿ. Íåñ ìîò ðÿ íà òî
÷òî â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå äå ëà þò ñÿ ïî ïûò êè âîñ ñòà íî âèòü ïëå ìåí íîå
æè âîò íî âî äñòâî, â òîì ÷èñ ëå îâöå âî äñòâî, è íà ëà äèòü ïðî èç âî äñò -
âî òîí êî ðóí íîé øåð ñòè, íèç êèå çà êó ïî÷ íûå öåíû íà ìÿñî è øåðñòü,
îá óñëîâ ëåí íûå, â ÷àñ òíîñ òè, íå õâàò êîé ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ìîù íîñ -
òåé íà òåð ðè òî ðèè Çà áàé êàëüÿ, ñòà âÿò ìåñ òíûõ êðóï íûõ ñåëü õîç ïðî -
èç âî äè òå ëåé â çà âè ñè ìîñòü îò çà ãî òî âè òå ëåé èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè è ñî ïðå äåëü íî ãî Êè òàÿ. Èõ ðîëü «ñûðü å âî ãî ïðè äàò êà» âêó ïå
ñ òåõ íè ÷åñ êîé îò ñòà ëîñ òüþ è êðàé íå íèç êè ìè ðàñ öåí êà ìè íà ñå ëüñêî -
õî çÿ éñòâåí íûé òðóä íå ïî çâî ëÿ åò èì îðãà íè çî âàòü ðåí òà áåëü íîå è óñ -
òîé ÷è âîå ïðî èç âî äñòâî [8].

ßñíûõ ïåð ñïåê òèâ è ìå õà íèç ìîâ ðàç âè òèÿ ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè -
òî ðèé íà îñíî âå âçà è ìî âû ãîä íî ãî ïàð òíå ðñòâà ñ Êè òà åì èëè Ìîí ãî -
ëè åé íåò. Ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ïðî ìûø ëåí íûé áóì â îá îçðè ìîé ïåð -
ñïåê òè âå ìåñ òíî ìó íà ñå ëå íèþ íå ïðè õî äèò ñÿ. Ïî ý òî ìó ëè÷ íûå ïî -
ä âîðüÿ ñòà ëè äëÿ ìíî ãèõ ñå ìåé åäè íñòâåí íîé ñôå ðîé çà íÿ òîñ òè è èñ -
òî÷ íè êîì ñðåäñòâ ñó ùåñ òâî âà íèÿ. Ìåñ òíûå âëàñ òè òà êîå ïî ëî æå -
íèå äåë âïîë íå óñòðà è âà åò, òàê êàê õóäî-áåä íî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñî öè -
àëü íûé êîí òðîëü íàä òåð ðè òî ðè åé, à ïðè ãðà íè÷üþ íå ãðî çèò ïî ëíîå
îá åç ëþ äå íèå. Áðî øåí íûå íà ïðî èç âîë ñóäü áû çà áàé êàëü öû íå èäåí -
òè ôè öè ðó þò ñåáÿ íè ñ Ñè áèð ñêèì ôå äå ðàëü íûì îêðó ãîì, íè ñ Äàëü -
íèì Âîñ òî êîì. Äëÿ íèõ ðîä íûì îñòà åò ñÿ Áàé êà ëüñêèé êðàé. Íî êàê
ãëà ñèò íà ðîä íàÿ ïî ñëî âè öà, «ñâÿ òî ìåñ òî ïóñ òî íå áû âà åò». Õîòÿ ÿâ -
íîé ýêñ ïàí ñèè ñî ñòî ðî íû êè òàé öåâ ìåñ òíîå íà ñå ëå íèå íå íà áëþ äà -
åò, êè òàé öû ãî òî âû àðåí äî âàòü îá øèð íûå ïëî äî ðîä íûå çåì ëè çà áàé -
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êà ëü ñêî ãî ïðè ãðà íè÷üÿ íà äëè òåëü íûé ñðîê, íî æäóò ãà ðàí òèé è êîì -
ïåí ñà öèé. Ïîêà æå èì ðàç ðå øå íî âåñ òè ñî âìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ðå ãè î íå ðàç âè âà þò ñÿ òåï ëè÷ íûå õî çÿ éñòâà ïîä
ðó êî âî äñòâîì êè òàé ñêèõ ôåð ìå ðîâ. Îäíà êî, ïî ðå çóëü òà òàì ìî íè òî -
ðèí ãà óïðàâ ëå íèÿ Ðîñ ñåëü õîç íàä çî ðà ïî Çà áàé êà ëüñêî ìó êðàþ, â íèõ 
çà ôèê ñè ðî âà íû ñëó ÷àè ïðå âû øå íèÿ ñî äåð æà íèÿ õè ìè ÷åñ êèõ âå -
ùåñòâ â ãî òî âîé ïðî äóê öèè, íà ðó øå íèÿ â îá ðà ùå íèè ñ ïåñ òè öè äà ìè
è óäîá ðå íè ÿ ìè, êî òî ðûå òàê æå çà âî çÿò ñÿ (èíîã äà íå ëå ãàëü íî) èç ñî -
ïðå äåëü íî ãî ãî ñó äà ðñòâà [3].

Ìåñ òíîå íà ñå ëå íèå áåñ ïî êî èò òàê æå íî âàÿ óãðî çà – ñðåä íå à çè àò -
ñêàÿ ýêñ ïàí ñèÿ. Â ïî èñ êàõ ëó÷ øåé äîëè èç áûâ øèõ ñðåä íå à çè àò ñêèõ
ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê ìèã ðàí òû ïðè åç æà þò öå ëû ìè ñåìü ÿ ìè è îñå äà þò
â Çà áàé êàëüå íà ïî ñòî ÿí íîå æè ò åëüñòâî. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, âîñ òî÷ íîå
ïðè ãðà íè÷üå Ðîñ ñèè àê òèâ íî îñâà è âà åò ñÿ ãðàæ äà íà ìè ñî ïðå äåëü íûõ
ãî ñó äàðñòâ. Î÷å âèä íî, ÷òî òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî òðå áó åò
÷åò êî ãî çà êî íî äà òåëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è ïðè ñòàëü íî ãî âíè ìà íèÿ
ñî ñòî ðî íû êàê ìåñ òíûõ âëàñ òåé, òàê è ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà.

Ýêñòðå ìàëü íî íèç êèå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ àã ðàð íî ãî ïðî èç âî ä ñò -
âà îò ìå ÷à þò ñÿ â øåñ òîì êëàñ òå ðå. Ïðî èç âî äñòâî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íîé ïðî äóê öèè çäåñü ñî ñðå äî òî ÷å íî â îñíîâ íîì â õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå -
íèÿ è ôåð ìåð ñêèõ õî çÿ éñòâàõ. Äîëÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ îðãà íè çà -
öèé, ïî ëî âè íà èç êî òî ðûõ óáû òî÷ íû, íå çíà ÷è òåëü íà. Â íèõ ïðî èç âî -
äèò ñÿ ìå íåå 15% ñåëü õîç ïðî äóê öèè. Òåð ðè òî ðè àëü íî ýòîò êëàñ òåð
âåñü ìà ðàç íî ðî äåí. Îí âêëþ ÷à åò â ñåáÿ êàê îò äà ëåí íûå ñå âå ðî-âîñ -
òî÷ íûå òåð ðè òî ðèè – Ðåñ ïóá ëè êó Ñàõà (ßêó òèÿ) è Ìà ãà äàí ñêóþ îá -
ëàñòü, òàê è ÷àñòü þæ íûõ ðå ãè î íîâ – Àñòðàõàíñêóþ îá ëàñòü, ×å ÷åí -
ñêóþ Ðåñ ïóá ëè êó è Ðåñ ïóá ëè êó Äà ãåñ òàí. Ñïå öè ôè êà óêà çàí íûõ òåð -
ðè òî ðèé òðå áó åò íå îðäè íàð íûõ ïîä õî äîâ â âû áî ðå ôîðì è ìå õà íèç -
ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé.

* * *

Êëàñ òå ðè çà öèÿ ñå ëüñêèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî êà çà ëà ñó ùåñ òâó þ -
ùèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå êîí òðàñ òû â èõ ðàç âè òèè. Ò.Ã. Íå ôå äî -
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âà âû äå ëÿ åò òðè ãëàâ íûõ ôàê òî ðà, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ñïå öè ôè êó ðàç âè -
òèÿ ñå ëüñêèõ ðå ãè î íîâ. Ýòî ïðè ðîä íûå óñëî âèÿ, âëè ÿ þ ùèå íà õà ðàê -
òåð îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèè, óñëî âèÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ è ðå ñóð ñû êëþ ÷å -
âûõ îò ðàñ ëåé ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè, ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî -
æå íèå, ïðå æäå âñå ãî óäà ëåí íîñòü îò ãî ðî äîâ è òðàíñ ïîð òíûõ ìà ãèñ ò -
ðà ëåé, è ýò íè ÷åñ êèé ñî ñòàâ íà ñå ëå íèÿ, âëè ÿ þ ùèé íà êóëü òóð íî-èñ òî -
ðè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèè, ïî âå äå íèå íà ñå ëå íèÿ
è ðå ãè î íàëü íûõ ýëèò [4]. Âû ïîë íåí íàÿ íàìè êëàñ òå ðè çà öèÿ ñå ëüñêèõ
òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè îò ÷àñ òè êîð ðåñ ïîí äè ðó åò ñ ýòè ìè âû âî äà ìè. Òàê,
íà è áî ëåå óñïåø íûå ñå ëüñêèå ðå ãè î íû ðàñ ïî ëî æå íû â áëà ãîï ðè ÿò íîé
ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êîé çîíå, ïðåä ñòàâ ëå íû þæ íû ìè è öåí òðàëü -
íî-åâ ðî ïåé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè (ïåð âûé è âòî ðîé êëàñ òå ðû), òÿ ãî òå þò
ê êðóï íûì àã ëî ìå ðà öè ÿì è òðàíñ ïîð òíûì ìà ãèñ òðà ëÿì.

Èññëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî âàæ íû ìè ôàê òî ðà ìè äèô ôå ðåí öè à -
öèè ñå ëüñêèõ ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ òàê æå îá ú åì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé
êà ïè òàë è õà ðàê òåð ïî ëè òè êè, îñó ùå ñòâëÿ å ìîé âëàñ òÿ ìè â îò íî øå íèè
àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà. Íà ðÿ äó ñ êðóï íû ìè ñåëü õîç ïðî -
èç âî äè òå ëÿ ìè çíà ÷è òåëü íóþ ðîëü â îá åñ ïå ÷å íèè ïðî äî â îëüñòâåí íîé
áå çî ïàñ íîñ òè ðå ãè î íîâ ïî-ïðå æíå ìó èã ðà þò õî çÿ éñòâà íà ñå ëå íèÿ. Èõ
äîëÿ â îá ùåì îá ú å ìå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà êî ëåá ëåò -
ñÿ îò 35 äî 65%. Âêëàä êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð ìåð ñêèõ) õî çÿéñòâ íå ñòîëü
çíà ÷è òå ëåí. Îíè ñïå öè à ëè çè ðó þò ñÿ â îñíîâ íîì íà ïðî èç âî äñòâå çåð -
íà. Ìíî ãî óê ëàä íîñòü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà îá åñ ïå ÷è -
âà åò ãèá êîñòü, óñòîé ÷è âîñòü ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé, â òîì ÷èñ -
ëå â êðè çèñ íûé ïå ðè îä. Ïðàê òè êà ïî êà çà ëà, ÷òî îðè åí òà öèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâà íà ïðå è ìó ùåñ òâåí íóþ ïîä äåð æêó êðóï íûõ òî âà ðîï ðî èç âî äè òå -
ëåé íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îïòè ìàëü íîé, òàê êàê íå äî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî òåí öè àë
ìà ëûõ ôîðì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, êî òî ðûå âû ïîë íÿ þò ðîëü ñî öè àëü íî ãî
áó ôå ðà â óñëî âè ÿõ òóð áó ëåí òíîñ òè ðûí êà.

Ïåð ñïåê òè âû àá ñî ëþò íî ãî áîëü øè íñòâà äå ðå âåíü óõóä øà þò ñÿ
èç-çà èõ íå âû ãîä íî ãî òðàíñ ïîð òíî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ, íå
ïî çâî ëÿ þ ùå ãî ðàñ øè ðèòü ïå ðå ÷åíü äðàé âå ðîâ ðàç âè òèÿ. À ýòî çíà ÷èò, 
÷òî îíè îá ú åê òèâ íî îá ðå ÷å íû â ëó÷ øåì ñëó ÷àå íà ñòàã íè ðî âà íèå.
Åäè íñòâåí íûé øàíñ – ïî èñê íî âûõ èí äè âè äó àëü íûõ íèø äëÿ èç âëå -
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÷å íèÿ äî õî äîâ. Ïðî èç âî äñòâî ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òîé ñå ëüñêî õî çÿ é ñò -

âåí íîé ïðî äóê öèè (òà êàÿ ìûñëü áûëà âû ñêà çà íà Í.Å. Ïîê ðîâ ñêèì

[5]), êî íå÷ íî, âîç ìîæ íî, íî öåíà åå áó äåò âå ëè êà è îíà âðÿä ëè âû äåð -

æèò êîí êó ðåí öèþ ñ àíà ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öè åé, êî òî ðàÿ ïðî èç âî äèò ñÿ

ãî ðàç äî áëè æå ê êî íå÷ íî ìó ïî òðå áè òå ëþ. Ðàç âè òèå òó ðèç ìà òîæå âîç -

ìîæ íî, íî îò ñó òñòâèå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ êà êîé áû òî íè áûëî èí ôðà -

ñ òðóê òó ðû ñäâè ãà åò ðå à ëè çà öèþ ýòî ãî âà ðè àí òà íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð -

ñïåê òè âó [7].
Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñàí êöèè è ïî ñëå äî âàâ øåå çà íèìè ïðî äî â îëü -

ñòâåí íîå ýì áàð ãî ïðåä îñòà âè ëè àã ðàð íî ìó ñåê òî ðó ñòðà íû èñ òî ðè ÷åñ -

êèé øàíñ äî êà çàòü ñâîþ ñïî ñîá íîñòü áûñ òðî àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê èç ìå -

íÿ þ ùèì ñÿ óñëî âè ÿì è ðå øèòü çà äà ÷ó îá ðå òå íèÿ ïðî äî â îëüñòâåí íîé

íå çà âè ñè ìîñ òè è ñà ìî î áåñ ïå ÷å íèÿ ñòðà íû.
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complex. The paper shows that rural areas in Russia are polarized due to

climatic, geographic, ethnic, and economic factors that define the potential for

rural development. Economic clustering of regions is based on the amount of in -

vest ment, performance and profitability of agriculture, as well as on the structure

by the nature of households. The potential for the development of re gions has

a substantial socio-economic character. The article demonst rates that the deve -

lopment of human potential and rural development are interrelated and inter -

dependent. The map illustrates how the identified clusters are located in terms of

geography. The database of the research comprises statistics and materials

of special selected studies carried out by the state statistical agencies of the

Russian Federation. The results of our analysis may be of benefit to the executive

authorities when designing programs for socio-economic deve lop ment of rural

areas and validating strategies for the reindustrialization of agro-industry.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ

ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â ýò íî êóëü òóð íîé êîì ïî çè öèè ñî âðå ìåí íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà
ïðè áëè çè òåëü íî 80% ñî ñòàâ ëÿ þò ðóñ ñêèå, à îñòàâ øè å ñÿ 20% – ïðåä ñòà -
âè òå ëè áî ëåå 180 äðó ãèõ íà öè î íàëü íîñ òåé. Ïðî öåñ ñû ýò íè ÷åñ êîé àñ ñè ìè -
ëÿ öèè ïðî èñ õî äÿò â Ðîñ ñèé ñêîì ãî ñó äà ðñòâå íà ïðî òÿ æå íèè âñåé åãî èñ -
òî ðèè, íî íå ñìîò ðÿ íà ýòî, ìíî ãèå íà ñå ëÿ þ ùèå åãî íà ðî äû ñî õðà íÿ þò
ñâîþ èäåí òè÷ íîñòü. Ýòíî êóëü òóð íàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ çíà ÷è òåëü íî
âàðü è ðó åò ïî ðå ãè î íàì ñòðà íû. Öåëü äàí íîé ðà áî òû – ïðî âå ðèòü ãè ïî -
òå çó î íà ëè ÷èè ñâÿ çè ìåæ äó ýò íè ÷åñ êèì ðàç íî îá ðà çè åì ðå ãè î íîâ è îá ú å -
ìà ìè ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ èìè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã, à òàê æå ïðî à íà ëè çè -
ðî âàòü ìå òî äà ìè ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ñâÿ çè ìåæ äó ýò íè -
÷åñ êèì ðàç íî îá ðà çè åì è ðÿ äîì ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé,
õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå è ñî öè àëü íîå íå ðà âå íñòâî.
Â ñòàòüå äàíû îò âå òû íà âîï ðî ñû: ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè ýò íè ÷åñ êîå ðàç íî îá ðà -
çèå ôàê òî ðîì, ñïî ñî áñòâó þ ùèì óâå ëè ÷å íèþ äîëè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã
ñî öè àëü íî ãî õà ðàê òå ðà íà óðîâ íå ñóá ú åê òîâ ÐÔ; âëè ÿ þò ëè íà ïà ðà ìåò -
ðû áþä æå òà äðó ãèå õà ðàê òå ðèñ òè êè íà ñå ëå íèÿ è òåð ðè òî ðèè. Ïðåä ìå -
òîì èñ ñëå äî âà íèÿ âû ñòó ïà þò ýò íè ÷åñ êèé ñî ñòàâ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè îíîâ
Ðîñ ñèè, ïî êà çà òå ëè èõ ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ïî êà çà -
òå ëè ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ. Â ðå çóëü òà òå èñ ñëå äî âà íèÿ, â ÷àñ òíîñ òè, 
ïî ëó ÷åí âû âîä, ÷òî â ñóá ú åê òàõ ÐÔ ñ áî ëåå ãå òå ðî ãåí íûì íà ñå ëå íè åì çà -
òðà òû íà îá ðà çî âà íèå ñî ñòàâ ëÿ þò ìåíü øóþ äîëþ ðàñ õî äîâ èõ áþä æå -
òîâ. Îáëàñ òüþ ïðè ìå íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ãè î -
íàëü íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ëè òè êè, êî òî ðûå äîë æíû ðàç ðà áà -
òû âàòü ñÿ ñ ó÷å òîì ýò íî êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà ñå ëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè îí, ýò íè ÷åñ êîå ðàç íî îá ðà çèå, ãî ñó äà ðñòâåí -
íûå óñëó ãè, ðàñ õî äû è äî õî äû áþä æå òà, ñî öè àëü íûé êà ïè òàë, ðå ãè î íàëü -
íàÿ ýêî íî ìè êà
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Â èñ òî ðèè Íî âî ãî âðå ìå íè Ðîñ ñèé ñêàÿ èì ïå ðèÿ è ÑØÀ ïðè ìå íè -
ëè êî ëî íè çà öè îí íóþ ñèñ òå ìó Àëåêñàíäðà Ìà êå äîí ñêî ãî «îò ìîðÿ äî
ìîðÿ» [2]. Ýòè äâå ñòðà íû îá ú å äè íÿ åò è òîò ôàêò, ÷òî îáå îíè áûëè
è îñòà þò ñÿ (õîòÿ êàæ äàÿ ñâî èì îñî áûì îá ðà çîì) «ïëà âèëü íûì êîò -
ëîì» äëÿ ðàç íûõ íà ðî äîâ. Â ñî âðå ìåí íîì ìèðå áëà ãî äà ðÿ ðàñ òó ùåé
ìåæ äó íà ðîä íîé ìèã ðà öèè â èí äóñ òðè àëü íî ðàç âè òûå ñòðà íû ýò íî êóëü -
òóð íîå ðàç íî îá ðà çèå ñèëü íî óâå ëè ÷è ëîñü òàê æå â Çà ïàä íîé Åâðî ïå.

Òåìà âëè ÿ íèÿ êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ, â òîì ÷èñ ëå ýò íè ÷åñ êî ãî,
íà ñî öè àëü íûå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè (ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó -
äà, òåì ïû ðîñ òà ÂÂÏ, îá ú å ìû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã, íå ðà âå í ñòâî äî -
õî äîâ íà ñå ëå íèÿ) ïðè îá ðå ëà îñî áóþ àê òó àëü íîñòü â ïî ñëåä íèå
10–15 ëåò [1; 3–8; 11; 12]. Â äàí íîé ðà áî òå ïðî âå ðÿ þò ñÿ âû òå êà þ ùèå èç
òå î ðå òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé è ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ
â äðó ãèõ ñòðà íàõ, ãè ïî òå çû î çà âè ñè ìîñ òè ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïî êà çà òå ëåé ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ èõ íà ñå ëå íèÿ
è äðó ãèõ õà ðàê òå ðèñ òèê, ñâÿ çàí íûõ ñ ñî öè àëü íûì êà ïè òà ëîì, à òàê æå ãè -
ïî òå çû îá àñèì ìåò ðèè âëè ÿ íèÿ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà îá ú å ìû ñî -
öè àëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã â ïðî ñòðà íñòâå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.

Îñíî âîé äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëó æè ëà ðà áî òà [4], â êî òî ðîé ðàñ -
ñìàò ðè âà åò ñÿ ñâÿçü ìåæ äó ãå òå ðî ãåí íîñ òüþ ïðåä ïî÷ òå íèé íà ñå ëå íèÿ
è ïðåä îñòàâ ëå íè åì ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã â ãî ðî äàõ è ãðà ôñòâàõ
ÑØÀ. Àâòîðû ýòîé ðà áî òû ïî êà çà ëè, ÷òî äîëÿ ðàñ õî äîâ íà ïðåä îñòàâ -
ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã íà õî äèò ñÿ â îá ðàò íîé çà âè ñè ìîñ òè îò
ýò íè ÷åñ êîé ôðàã ìåí òàð íîñ òè òåð ðè òî ðèè, äàæå ïðè óñëî âèè êîí òðî ëÿ 
íàä äðó ãè ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êè ìè õà ðàê -
òå ðèñ òè êà ìè.

Â íà øåé ñòàòüå áó äåò ïî êà çà íî, ÷òî ïî õî æàÿ êàð òè íà íà áëþ äà åò ñÿ
è â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â îò íî øå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã â ñôå -
ðå îá ðà çî âà íèÿ è ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè, à òàê æå â êîì ìó íàëü íîé ñôå ðå.
Êðî ìå òîãî, èç íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ âèä íî, ÷òî ýò íè ÷åñ êîå ðàç íî îá -
ðà çèå â Ðîñ ñèè ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìî äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëåé ðå ãè î íîâ, ïðè ÷åì èíîã äà äàæå â áîëü øåé ñòå ïå íè, ÷åì óðî âåíü
îá ðà çî âà íèÿ çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå íà ñå ëå íèÿ. Ïî íå êî òî ðûì ïî êà çà -
òå ëÿì çíà ÷è ìîñòü è çíàê çà âè ñè ìîñ òè îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ
ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ àñè ììåò ðè÷ íî îò íî ñè òåëü íî ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ÷èñ -
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ëåí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ (âåñà «ïëîò íîñòü íà ñå -
ëå íèÿ» è «îá ðàò íûé êâàä ðàò ÷èñ ëåí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî
íà ñå ëå íèÿ»). Ýòà àñèì ìåò ðèÿ âû ÿâ ëå íà, â ÷àñ òíîñ òè, ïî ÂÐÏ íà äóøó
íà ñå ëå íèÿ è ïî îá ú å ìó áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Íî -
âèç íà äàí íîé ðà áî òû ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â íåé âïåð âûå äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ
ðå ãè î íîâ èñ ñëå äî âà íû çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó ýò íî êóëü òóð íûì ðàç íî îá -
ðà çè åì íà ñå ëå íèÿ è õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ, à òàê æå
ñâÿ çè ñ äðó ãè ìè êëþ ÷å âû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Âîç ìîæ íîñòü ó÷å òà ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ ïðè 
îá îñíî âà íèè è îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íîé ïî -
ëè òè êè – ïðåä ìåò äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèõ, â ÷àñ ò -
íîñ òè, àíà ëèç ðå àëü íûõ ñè òó à öèé è êà ÷åñ òâà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ óñëóã.

ÈÍÄÅÊÑÛ ÝÒÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈß

Ýòíî êóëü òóð íîå ðàç íî îá ðà çèå òåð ðè òî ðèé ìîæ íî îò íåñ òè ê õà ðàê -
òå ðèñ òè êàì, ñâÿ çàí íûì ñ ñî öè àëü íûì êà ïè òà ëîì. Ðÿ äîì ýì ïè ðè ÷åñ êèõ
èñ ñëå äî âà íèé áûëà óñòà íîâ ëå íà ñâÿçü ìåæ äó ãî ìî ãåí íîñ òüþ îá ùåñ òâà
è ñî öè àëü íûì êà ïè òà ëîì. Íàï ðè ìåð, ñî ãëàñ íî ìåæ äó íà ðîä íî ìó ðåé -
òèí ãó, ïðåä ñòàâ ëåí íî ìó â ðà áî òå [13], ñà ìûé âû ñî êèé óðî âåíü äî âå ðèÿ
ê âëàñ òè îò ìå ÷à åò ñÿ â Íîð âå ãèè, Ôèí ëÿí äèè, Øâå öèè, Äà íèè è Êà íà äå,
ýòè æå ñòðà íû èìå þò ñà ìûå âû ñî êèå ðåé òèí ãè ïî íîð ìàì ãðàæ äàí ñêî ãî 
ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ó÷àñ òèþ íà ñå ëå íèÿ â àñ ñî öè à öè ÿõ. Ïðè ýòîì óêà çàí -
íûå ñòðà íû èìå þò â îñíîâ íîì ýò íè ÷åñ êè ãî ìî ãåí íîå íà ñå ëå íèå è â íèõ
î÷åíü íèç êèé óðî âåíü íå ðà âå íñòâà ïî äî õî äàì. Ýòó çà âè ñè ìîñòü ïîä -
òâåð æäà åò èñ ñëå äî âà íèå ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà ïî øòà òàì ÑØÀ [7].

Äëÿ îöåí êè ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ èñ ïîëü çó þò ñÿ èí äåê ñû, ïî -
ëó ÷à å ìûå êî ëè ÷åñ òâåí íûì ïó òåì íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ,
â ÷àñ òíîñ òè äàí íûõ ïå ðå ïè ñåé íà ñå ëå íèÿ. Ñà ìûì ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì
ïî êà çà òå ëåì ðàç íî îá ðà çèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äåêñ Ñèì ïñî íà1, îñíî âàí íûé
íà îöåí êå âå ðî ÿò íîñ òè òîãî, ÷òî äâà ñëó ÷àé íî îòî áðàí íûõ èí äè âè äà
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1 Îáû÷ íî äàí íûé èí äåêñ èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ îöåí êè áè î ðàç íî îá ðà çèÿ. Îí ÿâ ëÿ åò -
ñÿ îä íî âðå ìåí íî ìå ðîé áî ãà òñòâà âè äî âî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ è ìå ðîé ïðî ïîð öèé êàæ äî -
ãî âèäà, ïî ñêîëü êó çà âè ñèò è îò ÷èñ ëà âè äîâ, è îò ðàâ íî ìåð íîñ òè äî ëåé êàæ äî ãî âèäà.



èç ó÷à å ìî ãî ñî îá ùåñ òâà îêà æóò ñÿ ïðè íàä ëå æà ùè ìè ê äâóì ðàç íûì
ãðóï ïàì êóëü òóð íûõ èäåí òè÷ íîñ òåé:

Diversity Sharej il
i

M
= -

=
å1 2

1

, (1)

ãäå Share
il
2  – äîëÿ ãðóï ïû i â íà ñå ëå íèè ñòðà íû (ðå ãè î íà, ãî ðî äà) j.

Ïî ïî êà çà òå ëþ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ Ðîñ ñèþ ìîæ íî îò íåñ òè
ê ãðóï ïå ñòðàí ñ óìå ðåí íûì ýò íè ÷åñ êèì ðàç íî îá ðà çè åì. Ïî äàí íûì
ïå ðå ïè ñè 2002 ã. èí äåêñ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ Ðîñ ñèè ñî ñòàâ ëÿë
0,36, à ïî ïå ðå ïè ñè 2010 ã. – 0,392 2. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: â ãðóï ïó ýò íè ÷åñ -
êè ãî ìî ãåí íûõ ñòðàí âõî äÿò Øâå öèÿ ñ èí äåê ñîì 0,06 (1998 ã.), Âå ëè -
êîá ðè òà íèÿ ñ èí äåê ñîì 0,121 (1994 ã.). Óìå ðåí íûå ïî êà çà òå ëè ýò íè -
÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ îò ìå ÷à þò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, â Ñëî âà êèè – 0,254
(1996 ã.), Ñèí ãà ïó ðå – 0,386 (2001 ã.), Çèì áàá âå – 0,387 (1998 ã.), Èñïà -
íèè – 0,415 (1991 ã.), ÑØÀ – 0,490 (2000 ã.). Ê ñòðà íàì ñ èí äåê ñîì ðàç -
íî îá ðà çèÿ, ïðå âû øà þ ùèì 0,5, îò íî ñÿò ñÿ Øâåé öà ðèÿ (0,531 â 2001 ã.), 
Ëàò âèÿ (0,587 â 1996 ã.), Êà íà äà (0,712 â 1991 ã.) è äð. [5]. Èíäåêñ ýò -
íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè ñî ñòàâ ëÿ åò
îêî ëî 0,33 (2010 ã.), ÷òî íèæå îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ. Ýòî îçíà ÷à åò,
÷òî â öå ëîì ðîñ ñèé ñêî ìó ñå ëüñêî ìó íà ñå ëå íèþ ñâî é ñòâåí íî áîëü -
øåå ýò íè ÷åñ êîå ðàç íî îá ðà çèå. Äå éñòâè òåëü íî, èí äåêñ ýò íè ÷åñ êî ãî
ðàç íî îá ðà çèÿ ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ ïî ðå çóëü òà òàì ïå ðå ïè ñè 2010 ã.
ñî ñòàâ ëÿ åò 0,525, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî âûøå ãî ðîä ñêî ãî è îá ùå ðîñ ñèé -
ñêî ãî óðîâ íåé.

Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè î÷åíü íå îäíî ðîä íû ïî óðîâ íþ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç -
íî îá ðà çèÿ. Ïî äàí íûì ïå ðå ïè ñè 2010 ã. èí äåêñ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá -
ðà çèÿ ïî ðå ãè î íàì îá ðà çó åò øêà ëó îò 0,095 (ìè íè ìóì) äî 0,837 (ìàê -
ñè ìóì). Ïðè ýòîì ìå äè à íà (0,260) íèæå ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ (0,327), ò.å. 
áî ëåå îä íî ðîä íûõ ðå ãè î íîâ â Ðîñ ñèè âñå æå ÷èñ ëåí íî áîëü øå, ÷åì ýò -
íè ÷åñ êè ãå òå ðî ãåí íûõ. Ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ñòà òèñ òè êà äëÿ 2002 ã. ñëå -
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2 Âîç ìîæ íû ðàç íûå ñèñ òå ìû ïîä ñ÷å òà èí äåê ñà, ïî ñêîëü êó ÷àñòü íà ñå ëå íèÿ
ïðè ïå ðå ïè ñè íå îò âå ÷à ëà íà âîï ðîñ î íà öè î íàëü íîé ïðè íàä ëåæ íîñ òè. Åñëè íå ïðè -
íè ìàòü âî âíè ìà íèå ýòó ãðóï ïó íà ñå ëå íèÿ, òî èí äåêñ îá ùå ðîñ ñèé ñêèé ñî ñòàâ ëÿ åò
0,343, äëÿ ãî ðî äîâ – 0,272, äëÿ ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè – 0,515.



äó þ ùàÿ: ìè íè ìóì – 0,067, ìå äè à íà – 0,259, ñðåä íåå – 0,310, ìàê ñè -
ìóì – 0,838.

Ñåì íàä öàòü ðå ãè î íîâ, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ â òàáë. 1, âõî äÿò â ïåð âóþ
êâàð òèëü ïî èí äåê ñó ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ (0,095–0,158 ïî äàí -
íûì 2010 ã.), ò.å. îá ëà äà þò íà è ìåíü øåé ãå òå ðî ãåí íîñ òüþ. Ðóñ ñêèå ñî -
ñòàâ ëÿ þò àá ñî ëþò íîå áîëü øè íñòâî, âàðü è ðóÿ îò 94,9% â Òàì áîâ ñêîé
îá ëàñ òè äî 91,7% â Áåë ãî ðîä ñêîé. Â ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå ýò íè ÷åñ êèõ
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Òàá ëè öà 1

Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè ñ íà è ìåíü øè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè èí äåê ñà ýò íè ÷åñ êî ãî
ðàç íî îá ðà çèÿ

Ðå ãè îí
Èíäåêñ ýò íè ÷åñ êî ãî

ðàç íî îá ðà çèÿ
ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, ðóá.

×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 0,095 66984,98

Òàì áîâ ñêàÿ îáë. 0,097 167849,52

Áðÿí ñêàÿ îáë. 0,103 141682,83

Òó ëüñêàÿ îáë. 0,114 176073,48

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. 0,117 233294,18

Îðëîâ ñêàÿ îáë. 0,117 167149,85

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 0,125 361023,94

Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 0,124 61804,09

Àìóðñêàÿ îáë. 0,126 271092,53

Êîñ òðîì ñêàÿ îáë. 0,129 167845,18

Ëè ïåö êàÿ îáë. 0,142 244560,62

Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë. 0,144 264157,05

Àëòàéñêèé êðàé 0,146 139362,68

ßðîñ ëàâ ñêàÿ îáë. 0,150 224355,48

Êóð ñêàÿ îáë. 0,152 207690,80

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 0,156 268767,75

Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë. 0,158 333501,96
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Òàá ëè öà 2

Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè ñ íà è áîëü øè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè èí äåê ñà ýò íè ÷åñ êî ãî
ðàç íî îá ðà çèÿ

Ðå ãè îí
Èíäåêñ ýò íè ÷åñ êî ãî

ðàç íî îá ðà çèÿ
ÂÐÏ íà äóøó

íà ñå ëå íèÿ, ðóá.*

Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí 0,837 111907,69

Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí 0,730 233955,60

Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðà ÷à å âî-×åð êå ñèÿ 0,715 104204,40

×ó êîò ñêèé ÀÎ 0,682 883353,17

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 0,626 1812829,77

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 0,625 504678,94

Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë 0,616 139138,53

Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 0,608 105459,58

Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 0,594 99999,18

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 0,591 168459,91

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 0,581 1571278,08

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 0,574 127593,08

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 0,564 484914,65

Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 0,562 220798,58

Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 0,559 125173,74

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 0,559 336078,59

Íå íåö êèé ÀÎ 0,557 3935590,27

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ 0,555 152932,12

Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ 0,539 119861,06

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 0,509 1192065,98

×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 0,507 150832,31

Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. 0,491 173673,04

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 0,491 159221,03

* Ôå äå ðàëü íàÿ ñëóæ áà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè íå ïðåä îñòàâ ëÿ åò äàí íûå ïî
ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ äëÿ Íå íåö êî ãî, ßìà ëî-Íå íåö êî ãî è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî -
íîì íûõ îêðó ãîâ, ïî ñêîëü êó îíè âõî äÿò â ñî ñòàâ Àðõàíãåëüñêîé è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òåé.
Ïðè âå äåí íûå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé ðàñ ñ÷è òà íû äëÿ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ öå ëåé.



÷å ÷åí öåâ 95,1% îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, â Ðåñ ïóá ëè êå Èíãó -
øå òèè 93,5% íà ñå ëå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò èí ãó øè.

Äâàä öàòü òðè ðå ãè î íà, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ â òàáë. 2, âõî äÿò â ÷åò âåð -
òóþ êâàð òèëü ïî èí äåê ñó ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ (0,499–0,837 ïî
äàí íûì 2010 ã.), ò.å. õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ íà è áîëü øèì ýò íî êóëü òóð íûì
ðàç íî îá ðà çè åì.

Ïðå îá ëà äà íèå â ðå ãè î íå íå ðóñ ñêèõ ýò íî ñîâ èëè îò ñó òñòâèå äî ìè -
íè ðó þ ùåé íà öèè, êàê ïðà âè ëî, ïî ðîæ äà åò â ýòîì ðå ãè î íå ñïå öè ôè -
÷åñ êèå ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå, â ÷àñ òíîñ òè, ñ ðàç ëè ÷è ÿ ìè â êóëü òó ðå
è òðà äè öè ÿõ ïðî æè âà þ ùèõ òàì ýò íè ÷åñ êèõ ãðóïï, ñ èí ñòè òó öè î íàëü -
íû ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè, ñ ïî âû øåí íûì ðèñ êîì êîí ôëèê òîâ íà íà öè î -
íàëü íîé èëè ðå ëè ãè îç íîé ïî ÷âå è, êàê ñëå äñòâèå, ñ îñî áåí íû ìè îò íî -
øå íè ÿ ìè ñ ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì.

Ñî ïîñ òàâ ëå íèå ðå ãè î íîâ ïåð âîé è ÷åò âåð òîé êâàð òè ëåé ïî êà çû âà -
åò, ÷òî â Ðîñ ñèè ñà ìûì áîëü øèì ýò íè ÷åñ êèì ðàç íî îá ðà çè åì îá ëà äà þò 
íà öè î íàëü íûå ðåñ ïóá ëè êè, â íà çâà íèè êî òî ðûõ îò ðà æå íû èìå íà òè -
òóëü íûõ íà öèé, çà èñ êëþ ÷å íè åì ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè, Ðåñ ïóá ëè êè
Èíãó øå òèè è Åâðåé ñêîé àâ òî íîì íîé îáëàñòè, êî òî ðûå îò ëè ÷à þò ñÿ
âû ñî êîé ãî ìî ãåí íîñ òüþ îá ùåñ òâà, íî ïî ðàç íûì ïðè ÷è íàì. Åâðåé -
ñêàÿ àâ òî íîì íàÿ îáëàñòü – èñ êó ññòâåí íî ñî çäàí íàÿ ýò íè ÷åñ êàÿ îá -
ëàñòü, êî òî ðàÿ ïî òå ðÿ ëà òè òóëü íóþ íà öèþ ïðè ëè áå ðà ëè çà öèè èñ òî ðè -
÷åñ êèõ óñëî âèé è òå ïåðü íà åå òåð ðè òî ðèè äî ìè íè ðó åò ðóñ ñêîå íà ñå -
ëå íèå. Êî ðåí íîå íà ñå ëå íèå â ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå, à òàê æå â Ðåñ -
ïóá ëè êå Èíãó øå òèè â ñèëó îñî áåí íîñ òåé èñ òî ðèè è êóëü òó ðû ñî ñòàâ -
ëÿ åò îäèí ýò íîñ, êî òî ðûé ïëî õî ñî ñå äñòâó åò ñ íî ñè òå ëÿ ìè äðó ãèõ
êóëü òóð íûõ èäåí òè÷ íîñ òåé. Ðå ãè î íû ñ âû ñî êîé ýò íè ÷åñ êîé ôðàã ìåí -
òàð íîñ òüþ ðàñ ïî ëî æå íû íà Êàâ êà çå, â Ïî âîë æüå, Ñè áè ðè, íà Óðà ëå
è Äàëü íåì Âîñ òî êå, ò.å. èìå þò íå öåí òðàëü íîå ïî ëî æå íèå. ÂÐÏ íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ ó äàí íûõ ðå ãè î íîâ ñèëü íî âàðü è ðó åò, îò ðà æàÿ íàä å -
ëåí íîñòü òåð ðè òî ðèé ïî ëåç íû ìè èñ êî ïà å ìû ìè. Êîð ðå ëÿ öèÿ ìåæ äó
èí äåê ñîì ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ è äî ëåé äî áû ÷è òîï ëèâ íî-ýíåð -
ãå òè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ ñî -
ñòàâ ëÿ åò 0,24 ïðè óðîâ íå çíà ÷è ìîñ òè 1%.

Â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ íà è ìåíü øèì ýò íè ÷åñ êèì ðàç íî îá ðà çè åì ïðå -
îá ëà äà þò òåð ðè òî ðèè öåí òðàëü íîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè, íî âñòðå ÷à þò ñÿ òàê æå 
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ðå ãè î íû Ñå âå ðî-Çà ïà äà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. ÂÐÏ íà äóøó
íà ñå ëå íèÿ ó ýòèõ ðå ãè î íîâ èìå åò íå áîëü øóþ âà ðè à öèþ ïî ñðàâ íå íèþ
ñ àíà ëî ãè÷ íûì ïî êà çà òå ëåì ýò íè ÷åñ êè ãå òå ðî ãåí íûõ òåð ðè òî ðèé.

Óðîâíè ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ â ôå äå ðàëü íûõ ãî ðî äàõ íå ñêîëü êî 
ðàç ëè ÷à þò ñÿ: â Ìîñ êâå ýòî ðàç íî îá ðà çèå áëè æå ê ñðåä íå ìó çíà ÷å íèþ ïî
âû áîð êå (0,251), â Càíêò-Ïå òåð áóð ãå – ê ìå äè àí íî ìó (0,340).

Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ýò íè ÷åñ êîå ðàç íî îá ðà çèå ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îñî áîé ðå àëü íîñ òüþ â ïðî ñòðà íñòâå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, îíî
èìå åò èñ òî ðè ÷åñ êèå êîð íè è óñè ëè âà åò ñÿ ìèã ðà öè åé. Èññëå äî âà íèå
òîãî, êàê ýòà ðå àëü íîñòü âëè ÿ åò íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå -
íèå òåð ðè òî ðèé, òðå áó åò ó÷å òà äðó ãèõ ôàê òî ðîâ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî
íå ðà âå íñòâà – êàê ñî öè àëü íûõ, òàê è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ. Ñî öè àëü íîå íå -
ðà âå íñòâî ó÷òå íî àíà ëè òè ÷åñ êè ìè ðàì êà ìè èñ ñëå äî âà íèÿ. Ýêî íî ìè -
÷åñ êîå íå ðà âå íñòâî, êî òî ðîå ñâÿ çà íî ñ íàä å ëåí íîñ òüþ òåð ðè òî ðèé
ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ñ âû ãîä íûì ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì,
ìî æåò áûòü ó÷òå íî ââå äå íè åì â êà ÷åñ òâå êîí òðîëü íîé ïå ðå ìåí íîé
äîëè òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ èñ êî ïà å ìûõ â ñòðóê òó ðå äî áû ÷è ïî -
ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, à òàê æå îöåí êîé ôèê ñè ðî âàí íûõ ýô ôåê òîâ ðå ãè î -
íîâ. Íå ðà âå íñòâî, ñâÿ çàí íîå ñ àã ëî ìå ðà öè îí íû ìè ýô ôåê òà ìè, ìî æåò
áûòü ïðî êîí òðî ëè ðî âà íî ëèáî ââå äå íè åì â ðåã ðåñ ñèþ òà êèõ ïå ðå ìåí -
íûõ, êàê ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ðû íî÷ íûé ïî òåí öè àë, ëèáî âçâå øè âà -
íè åì äàí íûõ íà áëþ äå íèé ïî êà çà òå ëÿ ìè, îò ðà æà þ ùè ìè ñèñ òå ìó ðàñ -
ñå ëå íèÿ, íà ïðè ìåð ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, ÷èñ ëåí íîñ òüþ ýêî íî ìè -
÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ.

ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÀÌÊÈ È ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÎÅ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ

Àíàëèòè÷åñêèå ðàì êè íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ðÿ -
äîì ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ òå î ðèé. Âî-ïåð âûõ, ýòî ðàí íèå ðàç ðà áîò êè ïî
òå î ðèè ñî öè àëü íîé èäåí òè÷ íîñ òè, êî òî ðûå ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî ìî äå ëè
âíóò ðèã ðóï ïî âî ãî ïî âå äå íèÿ ìîæ íî ïî íÿòü, åñëè ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî
èí äè âè äû îá ëà äà þò ïî çè òèâ íîé ïî ëåç íîñ òüþ äëÿ áëà ãî ïî ëó ÷èÿ ñî á -
ñòâåí íîé ãðóï ïû è íå ãà òèâ íîé – äëÿ ÷ëå íîâ äðó ãèõ ãðóïï [15]. Äàí íàÿ 
êîí öåï öèÿ ïî ëó ÷è ëà ðàç âè òèå â ðà áî òàõ [6; 7]. Ñîã ëàñ íî ïðåä ëî æåí -
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íîé â íèõ ìî äå ëè, ïðè ãå òå ðî ãåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ èí äè âè äó àëü íàÿ ïî -
ëåç íîñòü îò ó÷àñ òèÿ â ñî öè àëü íîé ãðóï ïå ïî ëî æè òåëü íî çà âè ñèò îò äî -
ëè ÷ëå íîâ òîé ãðóï ïû, ê êî òî ðîé ïðè íàä ëå æèò èí äè âèä, è çà âè ñèò îò -
ðè öà òåëü íî îò äîëè ãðóïï äðó ãèõ òè ïîâ. Äàæå êîã äà èí äè âè äû íå èìå -
þò ñî çíà òåëü íîé óñòà íîâ êè íà ãî ìî ãåí íûå êîí òàê òû, ñ òî÷ êè çðå íèÿ
ýô ôåê òèâ íîñ òè äëÿ íèõ ìî æåò áûòü îïòè ìàëü íûì ïðåä ïî ÷è òàòü âñòó -
ïàòü â îò íî øå íèÿ ñ ÷ëå íà ìè òîé ãðóï ïû, ê êî òî ðîé îíè ïðè íàä ëå æàò.

Äðó ãàÿ òå î ðå òè ÷åñ êàÿ ìî äåëü, êî òî ðóþ ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü äëÿ
îá ú ÿñ íå íèÿ ñâÿ çè ìåæ äó ýò íî êóëü òóð íûì ðàç íî îá ðà çè åì è ïðè íÿ òè -
åì ðå øå íèé â ñôå ðå ïóá ëè÷ íîé ïî ëè òè êè, ïðåä ëî æå íà â ðà áî òå [4].
Îíà îñíî âà íà íà ðàñ ñìîò ðå íèè êîí ôëèê òà ïðå ôå ðåí öèé èí äè âè äîâ
ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèé â óñëî âè ÿõ äå ìîê ðà òèè. Ïîñ êîëü êó ðàç ðà áîò êà 
è ïðè íÿ òèå ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ ïðî èñ õî äÿò äå ìîê ðà òè ÷åñ êèì
ïó òåì, êîí ôëèêò ïðå ôå ðåí öèé èç áè ðà òå ëåé ñêà çû âà åò ñÿ íà ïðè íÿ -
òèè ïî ëè òè êà ìè ðå øå íèé î ïðåä îñòàâ ëå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã.
Ñîã ëàñ íî ìî äå ëè, â óñëî âè ÿõ ðàâ íî âå ñèÿ îá ú åì ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã ìî æåò îïðå äå ëÿòü ñÿ êàê

g li
m*
^

/( )[ ( )]= - -a a1 1 1 , (2)

ãäå 0 1< <a  è li
m
^

 – ñðåä íåå ðàñ ñòî ÿ íèå îò òîãî ðå øå íèÿ, êî òî ðîå âû áè -

ðà åò ñî ãëàñ íî ñâî èì ïðå ôå ðåí öè ÿì ìå äè àí íûé èç áè ðà òåëü. Äàí íîå
ðàñ ñòî ÿ íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äè êà òî ðîì ïî ëÿ ðè çà öèè ïðå ôå ðåí öèé èç áè ðà -
òå ëåé. Ïðè ýòîì ïðè ÷è íîé ïî ëÿ ðè çà öèè ïðå ôå ðåí öèé ìî ãóò ÿâ ëÿòü ñÿ
íå òîëü êî ýò íè ÷åñ êèå ðàç ëè ÷èÿ, íî òàê æå íå ðà âå íñòâî äî õî äîâ, ðàç ëè -
÷èÿ â óðîâ íå îá ðà çî âà íèÿ, â âîç ðàñ òíîé ãðóï ïå è ò.ä.

Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî óïî ìÿ íó òûå âûøå òå î ðèè ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî -
âà íû äëÿ àíà ëè çà âëè ÿ íèÿ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ â ðîñ ñèé ñêèõ ðå -
ãè î íàõ, õîòÿ è ñ îïðå äå ëåí íû ìè äî ïó ùå íè ÿ ìè. Íàï ðè ìåð, ìî äåëü äå -
ìîê ðà òè ÷åñ êî ãî ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ìî æåò áûòü ïðè ìå íå íà è ê ñëó ÷àþ 
ñóá íà öè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ â Ðîñ ñèè, íå ñìîò ðÿ íà çíà ÷è òåëü íóþ çà âè -
ñè ìîñòü ðå ãè î íîâ îò ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà êàê â ôè íàí ñî âîì îò íî øå -
íèè, òàê è ïðè ïðè íÿ òèè âàæ íåé øèõ ðå øå íèé ïî âîï ðî ñàì ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Îäíà êî ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè â ðàì êàõ
èõ ïî ëíî ìî ÷èé ïî ðÿäó âîï ðî ñîâ, íà ïðè ìåð ïðè îá ñóæ äå íèè áþä æå -
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òîâ, äå éñòâó þò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, è îá îçíà ÷åí íàÿ â ìî äå ëè ïî ëÿ ðè çà -
öèÿ ïðå ôå ðåí öèé ìî æåò èìåòü ìåñ òî. Òà êèì îá ðà çîì, áîëü øè íñò -
âî ïðè íè ìà å ìûõ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ðå øå íèé î ïðåä îñòàâ ëå íèè
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã çà ñ÷åò ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà äå òåð ìè íè ðî -
âà íû â òîì ÷èñ ëå ñî ãëà ñî âà íè åì âíóò ðè ñî îá ùåñ òâà î êîë ëåê òèâ íîì
äå é ñòâèè, è íà íèõ ìî æåò îêà çû âàòü âëè ÿ íèå êîí ôëèêò ïðå ôå ðåí öèé
èí äè âè äîâ.

Ãè ïî òå çà î çà âè ñè ìîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé îò ýò íè ÷åñ êî -
ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ïðî âå ðÿ ëàñü íà ýì ïè ðè ÷åñ êîé ìî äå ëè:

lny Diversity ujt jt jt t j jt= + + + + +a b c m rt t . (3)

Â êà ÷åñ òâå çà âè ñè ìûõ ïå ðå ìåí íûõ â ðåã ðåñ ñè ÿõ âû ñòó ïà ëè ñî öè -
àëü íûå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè: ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, ëî ãà -
ðèôì ÷èñ ëà çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé íà 1000 æè òå ëåé è èí -
äåêñ Äæè íè ïî íå ðà âå íñòâó, à òàê æå ïî êà çà òå ëè, ðàñ ñ÷è òàí íûå íà
îñíî âå äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ (ïå ðå ÷åíü ïî êà -
çà òå ëåé ñì. äà ëåå â òàáë. 4 è 5). Èíäåê ñû ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ,
îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê 2002 è 2010 ãã., èñ ïîëü çî âà ëèñü â êà ÷åñ òâå îá ú ÿñ íÿ þ -
ùèõ ïå ðå ìåí íûõ. Â êà ÷åñ òâå êîí òðîëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ ðàñ ñìàò ðè âà -
ëèñü òà êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðå ãè î íîâ, ñâÿ çàí íûå ñ ñî öè àëü íûì êà ïè -
òà ëîì, êàê äîëÿ çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì è äîëÿ
ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå. Â êà ÷åñ òâå êîí òðîëü íîé ïå ðå ìåí íîé
òàê æå èñ ïîëü çî âà ëàñü äîëÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ êî -
ïà å ìûõ â äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ðå ãè î íîâ (òàáë. 3). Ê ñî æà ëå -
íèþ, äëÿ òîãî ÷òî áû èç áå æàòü ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñ òè, êî òî ðàÿ ïðî ÿâ -
ëÿ åò ñÿ èç-çà êîð ðå ëÿ öèè ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè ïðè íå áîëü øîì êî ëè -
÷åñ òâå íà áëþ äå íèé (â äàí íîì ñëó ÷àå 166 íà áëþ äå íèé), â ÷èñ ëî êîí ò -
ðîëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ áûëî íå âîç ìîæ íî âêëþ ÷èòü äî õî äû è ïî êà çà òå -
ëè íå ðà âå íñòâà äî õî äîâ. Èñòî÷ íè êà ìè ÿâ ëÿ ëèñü áàçà äàí íûõ, ñî áðàí -
íàÿ Ìåæ äó íà ðîä íûì öåí òðîì èç ó÷å íèÿ èí ñòè òó òîâ è ðàç âè òèÿ ÍÈÓ
ÂØÝ (2011–2013 ãã.), è ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ñáîð íè êè «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè»
çà 2002–2011 ãã.

Ãè ïî òå çà îá àñèì ìåò ðèè âëè ÿ íèÿ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà
ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè, âêëþ ÷àÿ ñòðóê òó ðû äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ
ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ, ïðî âå ðÿ ëàñü èñ ïîëü çî âà íè åì ðàç ëè÷ íûõ âå -

Îñî áåí íîñ òè ýò íî êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ
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ñîâ ïðè ìå òî äå íà è ìåíü øèõ êâàä ðà òîâ â ðåã ðåñ ñè ÿõ, îá ú ÿñ íÿ þ ùèõ çà -
âè ñè ìîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ.

Ðå çóëü òà òû ðåã ðåñ ñèé íà ïà íåëü íûõ äàí íûõ 2002 è 2010 ãã. ïðåä -
ñòàâ ëå íû â òàáë. 4 è 5. Ðåã ðåñ ñèè âû ïîë íÿ ëèñü ìå òî äîì íà è ìåíü -
øèõ êâàä ðà òîâ ñ ó÷å òîì ôèê ñè ðî âàí íûõ ýô ôåê òîâ ðå ãè î íîâ è ãî äîâ
(2002 è 2010 ãã.), íà áëþ äå íèÿ âçâå øè âà ëèñü âå ñà ìè: ïëîò íîñ òüþ íà ñå -
ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ è îá ðàò íûì êâàä ðà òîì ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà -
ñå ëå íè ÿ3. Ïðå è ìó ùåñ òâî ïà íåëü íûõ äàí íûõ ïå ðåä êðîññ-ñåê öè îí íû -
ìè â íà øåì ñëó ÷àå î÷å âèä íî, ïî ñêîëü êó ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü ôèê ñè -
ðî âàí íûå ýô ôåê òû ðå ãè î íîâ, äîñ òè ãàÿ âû ñî êî ãî êî ýô ôè öè åí òà ìíî -
æåñ òâåí íîé äå òåð ìè íà öèè. Èñïîëü çî âà íèå âå ñîâ ïðè îöåí êå ïà ðà ìåò -
ðîâ ðåã ðåñ ñèé ïîä ðà çó ìå âà åò, ÷òî íà áëþ äå íèÿ ñ áî ëåå âû ñî êè ìè çíà -
÷å íè ÿ ìè ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ïåð âîì ñëó ÷àå è áî ëåå íèç êè ìè çíà ÷å -
íè ÿ ìè ÷èñ ëåí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ (îá ðàò íûé
êâàä ðàò ïî êà çà òå ëÿ) âî âòî ðîì ïî ëó ÷à þò áîëü øèé âåñ ïðè îöå íè âà íèè 
ïà ðà ìåò ðîâ ðåã ðåñ ñèè. Òà êèì îá ðà çîì, ìû ïî ëó ÷à åì ñî ñòî ÿ òåëü íûå
îöåí êè ðåã ðåñ ñèé ñ ôî êó ñà ìè íà ïëîò íî çà ñå ëåí íûå è ìà ëî çà ñå ëåí íûå 
òåð ðè òî ðèè. Îöåí êè êî ýô ôè öè åí òîâ ïå ðåä èí äåê ñîì ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç -
íî îá ðà çèÿ âû ïîë íÿ ëèñü ìå òî äîì step-by-step: ñíà ÷à ëà îöå íè âà ëèñü
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Òàá ëè öà 3

Ïå ðå ÷åíü îá ú ÿñ íÿ þ ùèõ ïå ðå ìåí íûõ â ðåã ðåñ ñè ÿõ

Îáúÿñ íÿ þ ùàÿ
ïå ðå ìåí íàÿ

Îïè ñà íèå

ETHNIC diversity Èíäåêñ Ñèì ïñî íà äëÿ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ

HIGH_EDUC Äîëÿ çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå, èìå þ ùèõ âû ñøåå îá ðà çî âà íèå

Sh_URBAN Äîëÿ ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â íà ñå ëå íèè ðå ãè î íà

Sh_TOPLEXTR Äîëÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãåòè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â ñòðóê -
òó ðå äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ

3 Â ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òàõ ñî âñåì èç áå æàòü ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñ òè íå óäà -
ëîñü, ïî ñêîëü êó îá ú ÿñ íÿ þ ùèå ïå ðå ìåí íûå ïî ñâî åé ïðè ðî äå ñâÿ çà íû ñ ñî öè àëü -
íûì êà ïè òà ëîì è, äî íå êî òî ðîé ñòå ïå íè, ìåæ äó ñî áîé. Íî êàæ äàÿ èç îòî áðàí íûõ
ïå ðå ìåí íûõ âàæ íà äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ.



ðåã ðåñ ñèè òîëü êî ñ èí äåê ñîì ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ, çà òåì ïî øà -
ãî âî â ðåã ðåñ ñèþ äî áàâ ëÿ ëàñü îäíà êîí òðîëü íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ.

Ðåã ðåñ ñèè ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé (ÂÐÏ íà äó -
øó íà ñå ëå íèÿ, êî ëè ÷åñ òâà çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé íà 1000
æè òå ëåé, êî ýô ôè öè åí òà íå ðà âå íñòâà Äæè íè) ïðî äå ìî íñòðè ðî âà ëè
çíà ÷è ìîñòü ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ òîëü êî ïðè âçâå øè âà íèè íà -
áëþ äå íèé ïî êà çà òå ëåì ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ. Ñîã ëàñ íî ïî -
ëó ÷åí íûì îöåí êàì, çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òà ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá -
ðà çèÿ ñî õðà íÿ åò ñÿ â ðåã ðåñ ñè ÿõ ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ è êî ëè ÷åñ òâà
çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé íà 1000 æè òå ëåé ïðè êîí òðî ëå
óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå è äîëè ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå -
íèÿ, íî èñ ÷å çà åò ïðè êîí òðî ëå äîëè äî áû ÷è òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òà ïå ðåä èí äåê ñîì ýò -
íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ïðè ïî øà ãî âîé îöåí êå ðåã ðåñ ñèé ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ñî õðà íÿ åò ñÿ òîëü êî
äëÿ èí äåê ñà Äæè íè ïî íå ðà âå íñòâó äî õî äîâ. Òà êèì îá ðà çîì, íà òåð ðè -
òî ðè ÿõ ñ áî ëåå âû ñî êîé ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ â ýò íè ÷åñ êè áî ëåå ðàç -
íî îá ðàç íîé ñðå äå íà áëþ äà åò ñÿ áîëü øåå íå ðà âå íñòâî äî õî äîâ, â òî
âðå ìÿ êàê íà ðå ãè î íàëü íûå äî õî äû (ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ) è óðî -
âåíü ïðå ñòóï íîñ òè â ðå ãè î íàõ áîëü øåå âëè ÿ íèå, ÷åì ýò íè ÷åñ êîå ðàç -
íî îá ðà çèå, îêà çû âà åò äîëÿ äî áû ÷è òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî ëåç -
íûõ èñ êî ïà å ìûõ («âû áðî ñà ìè» â ðåã ðåñ ñèè êî ýô ôè öè åí òà Äæè íè ïî
íå ðà âå íñòâó äî õî äîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ Ìîñ êâà, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Ðîñ òîâ ñêàÿ
îá ëàñòü è Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ).

Åñëè ìû ñôî êó ñè ðó åì âíè ìà íèå íà ìà ëî íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íàõ –
ñ ìåíü øèì ÷èñ ëîì ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ, òî âëè ÿ íèå ýò -
íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå ïî êà çà òå ëè íà ýòèõ òåð ðè òî ðè ÿõ íå çíà ÷è ìî.

Äëÿ îöåí êè ìåðû íå çà âè ñè ìîñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè îò ôå -
äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â êà ÷åñ òâå çà âè ñè ìûõ ïå ðå ìåí íûõ â ðåã ðåñ ñè ÿõ
áûëè èñ ïîëü çî âà íû ïî êà çà òå ëè îò íî øå íèÿ îá ú å ìà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï -
ëå íèé è îá ú å ìà òðàíñ ôåð òîâ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ê ÂÐÏ. Ðå çóëü -
òà òû ýòèõ ðåã ðåñ ñèé ïî êà çà ëè, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü
òåð ðè òî ðèé îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ â áîëü øåé ñòå ïå íè äî áû ÷åé òîï ëèâ íî-ýíåð -
ãå òè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ÷åì ýò íè ÷åñ êèì ðàç íî îá ðà çè åì:

Îñî áåí íîñ òè ýò íî êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ
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Ðå çóëü òà òû ðåã ðåñ ñèé ñ èí äåê ñîì ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ 
 ETHNIC diversity, 

Çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ

Îáúÿñ íÿ þ ùàÿ 

Áåç êîí òðîëü íûõ 
ïå ðå ìåí íûõ

R^2

ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
–1776589***
[722090,96]

0,933

Ëî ãà ðèôì ÷èñ ëà çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé
íà 1000 æè òå ëåé

1,121***
[0,560]

0,942

Êî ýô ôè öè åíò Äæè íè 
0,788***
[0,263]

0,914

Ðàñ õî äû áþä æå òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
–123625,8***
[59918,610]

0,956

Ïðî ôè öèò/äå ôè öèò áþä æå òà
–52291,02****

[18101,842]
0,788

Ïðî ôè öèò/äå ôè öèò áþä æå òà äî òðàíñ ôåð òîâ
15035,5*

[7943,379]
0,901

Íà ëî ãè íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
–186782,4***
[79402,744]

0,925

Îòíî øå íèå îá ú å ìà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ê ÂÐÏ
–9,065e–02***

[0,025]
0,833

Îòíî øå íèå îá ú å ìà áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ ê ÂÐÏ
0,046

[0,108]
0,975

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà îá ðà çî âà íèå
–0,542****

[0,157]
0,922

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà çäðà âî îõ ðà íå íèå
–0,031
[0,072]

0,899

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó
–0,401****

[0,157]
0,810

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà íà öè î íàëü íóþ ýêî íî ìè êó
0,777****

[0,228]
0,856

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî
–0,298****

[0,069]
0,871

Ïðè ìå ÷à íèå: * – çíà ÷è ìîñòü 10%; ** – çíà ÷è ìîñòü 5%; *** – çíà ÷è ìîñòü 1%; **** – 
îöåí êè ðåã ðåñ ñèé, â êî òî ðûõ ïðè ñó òñòâó åò ÿðêî âû ðà æåí íàÿ ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñòü.
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Òàá ëè öà 4

 íà ïà íåëü íûõ äàí íûõ 2002 è 2010 ãã. ñ îá ú ÿñ íÿ þ ùåé ïå ðå ìåí íîé
 weights=DENSITY

ïå ðå ìåí íàÿ ETHNIC diversity, weights=DENSITY

+HIGH_EDUC R^2
+HIGH_EDUC+

Sh_URBAN
R^2

+HIGH_EDUC+
Sh_URBAN+

Sh_TOPLEXTR
R^2

–1878239***
[781252,98]

0,934
–1852782,3***

[789915,71]
0,935

89301,3
[89161,649]

0,993

1,223***
[0,499]

0,945
1,187***
[0,497]

0,950
0,185

[0,219]
0,974

0,767***
[0,281]

0,915
0,757***
[0,283]

0,919
0,251***
[0,104]

0,985

–133263,783***
[66293,553]

0,956
–131170,73***

[67602,916]
0,957

69859,75***
[31723,671]

0,992

–52249,41****
[20710,721]

0,792
–51755,0****
[20785,277]

0,797
–1,265e+04***

[6732,265]
0,961

4521,4
[4864,135]

0,956
4768,51

[4789,866]
0,957

2,028e+04***
[7309,855]

0,969

–201716,08***
[86516,902]

0,927
–198803,02***

[87735,814]
0,929

32256,31*
[15321,332]

0,994

–0,063*
[0,029]

0,837
–0,061*
[0,031]

0,842
0,012

[0,0128]
0,881

–0,067
[0,058]

0,978
–0,058
[0,058]

0,981
0,121**
[0,092]

0,990

–0,520****
[0,177]

0,923
–0,518****

[0,176]
0,923

–0,244****
[0,085]

0,972

–0,051
[0,054]

0,899
–0,048
[0,054]

0,902
0,165****

[0,091]
0,957

–0,365****
[0,156]

0,815
–0,359****

[0,154]
0,823

–0,285****
[0,135]

0,832

0,730****
[0,257]

0,857
0,728****

[0,152]
0,858

0,318****
[0,118]

0,938

–0,290****
[0,091]

0,880
–0,289****

[0,091]
0,881

–0,139***
[0,049]

0,927

çíà ÷è ìîñòü 0,1%. Â ñêîá êàõ ïðè âå äå íû ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè. Òî íîì âû äå ëå íû
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Ðå çóëü òà òû ðåã ðåñ ñèé ñ èí äåê ñîì ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà 
 ETHNIC diversity, 

Çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ

Îáúÿñ íÿ þ ùàÿ 

Áåç êîí òðîëü íûõ 
ïå ðå ìåí íûõ

R^2

ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
–3287354

[6178048,8]
0,781

Ëî ãà ðèôì ÷èñ ëà çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé
íà 1000 æè òå ëåé

– 0,261
[0,648]

0,951

Êî ýô ôè öè åíò Äæè íè 
–0,022
[0,024]

0,968

Ðàñ õî äû áþä æå òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
348799,2***
[144685,70]

0,934

Ïðî ôè öèò/äå ôè öèò áþä æå òà
5126,03

[82587,731]
0,793

Ïðî ôè öèò/äå ôè öèò áþä æå òà äî òðàíñ ôåð òîâ
–149048,0*

[117406,319]
0,925

Íà ëî ãè íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
323299,0***
[103914,52]

0,906

Îòíî øå íèå îá ú å ìà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ê ÂÐÏ
–0,276**
[0,073]

0,954

Îòíî øå íèå îá ú å ìà áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ ê ÂÐÏ
0,277*
[0,260]

0,969

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà îá ðà çî âà íèå
–0,124****

[0,052]
0,952

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà çäðà âî îõ ðà íå íèå
0,157***
[0,061]

0,894

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó
0,040

[0,059]
0,911

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà íà öè î íàëü íóþ ýêî íî ìè êó
0,657*
[0,347]

0,517

Äîëÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå íà êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî
–0,633**
[0,446]

0,672

Ïðè ìå ÷à íèå: * – çíà ÷è ìîñòü 10%; ** – çíà ÷è ìîñòü 5%; *** – çíà ÷è ìîñòü 1%; **** –
îöåí êè ðåã ðåñ ñèé, â êî òî ðûõ ïðè ñó òñòâó åò ÿðêî âû ðà æåí íàÿ ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñòü.



Îñî áåí íîñ òè ýò íî êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2015, ¹ 3 (87) 161

Òàá ëè öà 5

 ïà íåëü íûõ äàí íûõ 2002 è 2010 ãã. ñ îá ú ÿñ íÿ þ ùåé ïå ðå ìåí íîé 
 weights=1/(ACTIVE_POP)^2

ïå ðå ìåí íàÿ ETHNIC diversity, weights=1/(ACTIVE_POP)^2

+HIGH_EDUC R^2
+HIGH_EDUC+

Sh_URBAN
R^2

+HIGH_EDUC+
Sh_URBAN+

Sh_TOPLEXTR
R^2

1685229,631
[6178048,8]

0,841
1902816

[900976,49]
0,959

3317730
[1734605,84]

0,961

0,035
[0,589]

0,958
0,027

[0,354]
0,964

0,087
[0,492]

0,964

7,866e–03
[0,021]

0,974
0,009

[0,025]
0,982

7,947e–03
[0,027]

0,982

591896,3***
[178649,693]

0,959
593467,6***
[1,419e+05]

0,989
496050,9**

[190474,470]
0,961

108605,1
[91313,690]

0,868
111543,0**
[29914,318]

0,930
98183,9*

[51149,988]
0,930

–100350,50
[117170,501]

0,932
–96316,3**
[41509,447]

0,983
–66808,5

[41380,763]
0,983

415204,9***
[115074,41]

0,929
418812,2***
[138628,820]

0,949
268712,2***
[110292,965]

0,957

–0,248**
[0,096]

0,956
–0,251
[0,098]

0,961
–0,083
[0,092]

0,966

0,326*
[0,266]

0,969
–0,058
[0,266]

0,981
0,539****

[0,092]
0,989

–0,135****
[0,052]

0,953
–0,137****

[0,027]
0,966

–0,150****
[0,037]

0,966

0,135**
[0,057]

0,898
0,133**
[0,057]

0,916
0,064

[0,069]
0,924

–0,009
[0,062]

0,926
–0,011
[0,021]

0,951
–0,066
[0,042]

0,955

0,446*
[0,352]

0,597
0,434*
[0,351]

0,864
0,271

[0,118]*
0,873

–0,359
[0,447]

0,736
–0,344
[0,446]

0,956
–0,010
[0,086]

0,974

çíà ÷è ìîñòü 0,1%. Â ñêîá êàõ ïðè âå äå íû ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè. Òî íîì âû äå ëå íû



êî ýô ôè öè åíò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ çíà ÷èì òîëü êî äî êîí òðî ëÿ
òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà.

Çà âè ñè ìîñ òè ïî êà çà òå ëåé ðàñ õî äîâ áþä æå òîâ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ çíà ÷è ìû òîëü êî äëÿ ìà ëî íà ñå ëåí íûõ
òåð ðè òî ðèé: ÷åì ýò íè ÷åñ êè ðàç íî îá ðàç íåå ðå ãè îí, òåì áîëü øå ðàñ õî -
äû áþä æå òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ.

Äîëÿ ðàñ õî äîâ íà íà öè î íàëü íóþ ýêî íî ìè êó íà õî äèò ñÿ â ïî ëî æè -
òåëü íîé çà âè ñè ìîñ òè îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ òîëü êî íà ïëîò íî -
çà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ («âû áðî ñà ìè» â îöåí êå ðåã ðåñ ñèè ÿâ ëÿ þò ñÿ
Ìîñ êâà, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã è Ðÿ çàí ñêàÿ îá ëàñòü). Îöåí êà ðåã ðåñ ñèè äî -
ëåé áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ íà ãî ñó äà ðñòâåí íûå óñëó ãè (îá ðà çî âà íèå,
çäðà âî îõ ðà íå íèå, ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó, êîì ìó íàëü íóþ ñôå ðó) ïî êà -
çà ëà, ÷òî íà áëþ äà åò ñÿ çíà ÷è ìàÿ îò ðè öà òåëü íàÿ ñâÿçü ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç -
íî îá ðà çèÿ ñ äî ëåé ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå â ðå ãè î íàõ îá îèõ òè ïîâ.
Ïî çà âè ñè ìîñ òè îá ú å ìîâ äðó ãèõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã ïëîò íî çà ñå -
ëåí íûå è íå áîëü øèå ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íû ðàç ëè ÷à þò ñÿ: 
äîëÿ ðàñ õî äîâ íà ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó è êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî
èìå åò îá ðàò íóþ çà âè ñè ìîñòü îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà òåð ðè -
òî ðè ÿõ ñ âû ñî êîé ïëîò íîñ òüþ («âû áðî ñà ìè» â îöåí êå ðåã ðåñ ñèé ÿâ ëÿ -
þò ñÿ Ñàíêò-Ïå òåð áóðã è Ìîñ êâà), à â ìà ëî íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íàõ ñâÿçü
ñ äî ëåé ýòèõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã â ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òàõ íå ñî -
õðà íÿ åò ñâîþ çíà ÷è ìîñòü ïðè êîí òðî ëå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, äîëè
ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ è äîëè äî áû ÷è òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî ëåç -
íûõ èñ êî ïà å ìûõ.

Èñïîëü çî âà íèå ïå ðå ìåí íûõ «äîëÿ çà íÿ òûõ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè -
åì» è «äîëÿ ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ» ïî êà çà ëî íèç êóþ çà âè ñè ìîñòü ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ îò ýòèõ ïå ðå ìåí íûõ
â áîëü øè íñòâå ðåã ðåñ ñèé. ×òî êà ñà åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã â ñôå -
ðå îá ðà çî âà íèÿ, òî ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå îá ðà çî âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ íå âëè ÿ -
þò íà îá ú å ìû äàí íûõ óñëóã. Äëÿ ìà ëî íà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé ïðî ÿâ -
ëÿ åò ñÿ çà âè ñè ìîñòü äîëè áþä æå òà íà îá ðà çî âà íèå îò äîëè ãî ðîä ñêî ãî
íà ñå ëå íèÿ, è îíà îá ðàò íàÿ, ïî ñêîëü êó çà òðà òû íà îá ðà çî âà íèå â òà êèõ
ðå ãè î íàõ íà ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðè ÿõ ãî ðàç äî âûøå, ÷åì â ãî ðî äàõ.

Ñðå äè âû ÿâ ëåí íûõ çà âè ñè ìîñ òåé ñà ìîé âàæ íîé äëÿ íà øå ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòîé ÷è âàÿ îá ðàò íàÿ ñâÿçü ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà -
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çèÿ ñ äî ëÿ ìè ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ íà ñôå ðó îá ðà çî âà íèÿ
è ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó. Îíà äîñ òîé íà îò äåëü íî ãî, áî ëåå ãëó áî êî ãî
ðàñ ñìîò ðå íèÿ.

Òåñò Áèô ôå ðî íè íà «âû áðî ñû» è âû ÿâ ëå íèå íà áëþ äå íèé, êî òî ðûå 
îêà çû âà þò íà è áîëü øåå âëè ÿ íèå íà ìî äåëü è ïðî ãíîç íûå çíà ÷å íèÿ,
â ðåã ðåñ ñè ÿõ äîëè ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå ïî êà çà ëè (òàáë. 6), ÷òî
èìå åò ñìûñë èñ êëþ ÷èòü èç âû áîð êè Ìîñ êâó è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã è îöå -
íèòü ðåã ðåñ ñèþ äîëè ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ îò èí äåê ñà ýò -
íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ñ âå ñà ìè ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ðå çóëü òà òû
ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 7.

Ñî ïîñ òàâ ëå íèå äàí íûõ, ïðè âå äåí íûõ â òàáë. 4 è 7, ïî êà çû âà åò,
÷òî ïðè óäà ëå íèè èç âû áîð êè Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà îá ðàò -
íàÿ çà âè ñè ìîñòü äîëè ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî -
îá ðà çèÿ äëÿ ïëîò íî çà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íîâ ñî õðà íÿ åò ñÿ, íî ñíè æà þò ñÿ
âå ëè ÷è íà êî ýô ôè öè åí òà è çíà ÷è ìîñòü ïðè êîí òðî ëå äðó ãèõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê ðå ãè î íîâ. Çà âè ñè ìîñòü îò äîëè ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î -
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Òàá ëè öà 6

Ðå çóëü òà òû òåñ òà Áèô ôå ðî íè è âû ÿâ ëå íèÿ ñà ìûõ «âëè ÿ òåëü íûõ»
íà áëþ äå íèé

Weights=DENSITY Weights=1/(ACTIVE_POP)^2

Òåñò Áèô ôå ðî íè

Áèô ôå ðî íè p-value Áèô ôå ðî íè p-value

Ìîñ êâà 2,480e-30 Íå íåö êèé ÀÎ 1,900e-07

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 7,765e-08 Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 4,513e-03

Ðÿ çàí ñêàÿ îáë. 2,394e-07 ×ó êîò ñêèé ÀÎ 4,457e-02

Ðåñï. Èíãó øå òèÿ 4,609e-02

Ñà ìûå «âëè ÿ òåëü íûå» íà áëþ äå íèÿ

Hat-value
Cook's

distance
Hat-value

Cook's
distance

Ìîñ êâà â 2002 ã. 0,886 2,480 Íå íåö êèé ÀÎ â 2002 ã. 0,772 1,094

Ìîñ êâà â 2010 ã. 0,899 2,656



íå â ðåã ðåñ ñè ÿõ îò ðè öà òåëü íàÿ è èìå åò âû ñî êóþ çíà ÷è ìîñòü. Ýòà çà âè -
ñè ìîñòü ñâè äå ò åëüñòâó åò î äå éñòâèè íîðì ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ óñëóã íà ãî ðîä ñêèõ è ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðè ÿõ. Òà êèì îá ðà çîì, 
â öå ëîì äëÿ ïëîò íî çà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé ýò íè ÷åñ êàÿ ôðàã ìåí òàð -
íîñòü îá ùåñ òâà âñå æå îêà çû âà åò íå áîëü øîå îò ðè öà òåëü íîå âëè ÿ íèå
íà îá ú å ìû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ.

Ñè òó à öèÿ ñ ìà ëî íà ñå ëåí íû ìè ðå ãè î íà ìè íå ñêîëü êî äðó ãàÿ. Óäà -
ëå íèå èç âû áîð êè Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà íå ìå íÿ åò çíà ÷è ìîñ -
òè èí äåê ñà ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ âî âñåõ ÷å òû ðåõ ðåã ðåñ ñè ÿõ
ñ îá ðàò íûì êâàä ðà òîì ÷èñ ëåí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå -
íèÿ â êà ÷åñ òâå âå ñîâ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î âû ñî êîç íà ÷è ìîì îò ðè -
öà òåëü íîì âëè ÿ íèè ôðàê öè î íà ëè çà öèè îá ùåñ òâà ïî ýò íè ÷åñ êîé ïðè -
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Òàá ëè öà 7

Ðåã ðåñ ñèè äîëè ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå îò ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ

Îáúÿñ íÿ þ ùèå ïå ðå -
ìåí íûå

Äîëÿ ðàñ õî -
äîâ íà îá ðà -

çî âà íèå

Äîëÿ ðàñ õî -
äîâ íà îá ðà -

çî âà íèå

Äîëÿ ðàñ õî -
äîâ íà îá ðà -

çî âà íèå

Äîëÿ ðàñ õî -
äîâ íà îá ðà -

çî âà íèå

ETHNIC DIVERSITY
–0,081****

 [0,034]
–0,073**
 [0,028]

–0,063*
 [0,017]

–0,064**
 [0,018]

+HIGH_EDUC
–0,0004
 [0,0006]

0,0004
 [0,0006]

0,0004
 [0,0006]

+Sh_URBAN
–0,005***

[0,001]

–0,005***
 [0,001]

+Sh_TOPLEXTR
–0,0003
 [0,0003]

Ôèê ñè ðî âàí íûå ýô -
ôåê òû ðå ãè î íîâ

+ + + +

Ôèê ñè ðî âàí íûå ýô -
ôåê òû 2002 è 2010 ãã.

+ + + +

R^2 0,853 0,840 0,860 0,861

Ïðè ìå ÷à íèå: * – çíà ÷è ìîñòü 10%; ** – çíà ÷è ìîñòü 5%; *** – çíà ÷è ìîñòü 1%; **** –
çíà ÷è ìîñòü 0,1%. Â ñêîá êàõ ïðè âå äå íû ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè. Òî íîì âû äå ëå -
íû îöåí êè ðåã ðåñ ñèé, â êî òî ðûõ ïðè ñó òñòâó åò ÿðêî âû ðà æåí íàÿ ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñòü.



íàä ëåæ íîñ òè íà îá ú å ìû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ
íà ìà ëî çà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ.

Êàð òè íà ñ Ìîñ êâîé è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì îñî áàÿ, ïî ñêîëü êó àã ëî -
ìå ðà öè îí íûå ýô ôåê òû ýòèõ ãî ðî äîâ äàþò ðàç íî îá ðà çèå âñåõ ñôåð
æèç íè, â òîì ÷èñ ëå, â óìå ðåí íîé ñòå ïå íè, ýò íè ÷åñ êîå. Ïðè íÿ òèå ðå øå -
íèé îá îá ú å ìàõ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îá ðà çî âà íèÿ â ýòèõ ãî ðî äàõ íî ñèò
ñëîæ íûé õà ðàê òåð. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: â 2011 ã. äîëÿ ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî -
âà íèå ñî ñòàâ ëÿ ëà â Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå 17,8 è 17,5% ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, â òî âðå ìÿ êàê ìíî ãèå äðó ãèå ðå ãè î íû âû äå ëÿ ëè íà îá ðà çî âà -
íèå îò 20 äî 30% áþä æå òà. Áî ëåå íèç êàÿ äîëÿ ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà -
íèå â Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå ñâÿ çà íà ñ ïðè íöè ïè àëü íî äðó ãîé
ñòðóê òó ðîé ðàñ õî äîâ áþä æå òîâ äëÿ ýòèõ ãî ðî äîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ îá û÷ -
íû ìè ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè, â ÷àñ òíîñ òè ñ áî ëåå âû ñî êîé äî ëåé ðàñ -
õî äîâ íà æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî.

ÂÛÂÎÄÛ

Ýòíè ÷åñ êîå ðàç íî îá ðà çèå â Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îñî áîé ñî öè àëü íîé
ðå àëü íîñ òüþ. Îíî â áîëü øåé ñòå ïå íè ñâî éñòâåí íî íà öè î íàëü íûì ðåñ -
ïóá ëè êàì, çà èñ êëþ ÷å íè åì ãî ìî ãåí íûõ òåð ðè òî ðèé. Íà è áîëü øèì ýò -
íè ÷åñ êèì ðàç íî îá ðà çè åì îá ëà äà åò Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí, ãäå âå ðî ÿò -
íîñòü òîãî, ÷òî äâà ñëó ÷àé íî îòî áðàí íûõ èí äè âè äà îá ùåñ òâà îêà æóò -
ñÿ ïðè íàä ëå æà ùè ìè ê äâóì ðàç íûì ýò íè ÷åñ êèì ãðóï ïàì, î÷åíü áëèç -
êà ê 1 (0,837).

Èñòî ðè ÷åñ êè ñëî æè ëîñü, ÷òî òåð ðè òî ðèè, áî ãà òûå ïî ëåç íû ìè èñ -
êî ïà å ìû ìè, èìå þò ýò íè ÷åñ êè ãå òå ðî ãåí íîå íà ñå ëå íèå. Êðóï íåé øèå
ãî ðî äà – Ìîñ êâà è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã òàê æå ïðè òÿ ãè âà þò ê ñåáå ëþ äåé
ðàç íûõ íà öè î íàëü íîñ òåé. Â òî æå âðå ìÿ íå êî òî ðûå íà öè î íàëü íûå
îêðà è íû, íå èìå þ ùèå áîëü øèõ çà ïà ñîâ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, òàê æå
îêà çà ëèñü ìíî ãî íà öè î íàëü íû ìè â ðå çóëü òà òå ïå ðå ñå ëåí ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êè Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå ðèè è ÑÑÑÐ. Ïî ý òî ìó â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñðå äè
ýò íè ÷åñ êè ðàç íî îá ðàç íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè åñòü êàê íà è áî ëåå áî ãà -
òûå, òàê è ìíî ãî áåä íûõ.

Öåí òðó Ðîñ ñèè ñâî éñòâåí íà áËëüøàÿ ýò íè ÷åñ êàÿ ãî ìî ãåí íîñòü,
÷åì ïå ðè ôå ðèé íûì ðå ãè î íàì, õîòÿ àã ëî ìå ðà öè îí íûå ýô ôåê òû, ïðî -

Îñî áåí íîñ òè ýò íî êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ
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ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ â êðóï íåé øèõ ãî ðî äàõ, ïî âû øà þò ðàç íî îá ðà çèå, â òîì
÷èñ ëå ýò íè ÷åñ êîå, ÷åìó ñïî ñî áñòâó åò ìèã ðà öèÿ. Õà ðàê òåð íî, ÷òî ïî -
êà çà òåëü ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà íå ñêîëü êî ïðå -
âû øà åò ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïî êà çà òåëü Ìîñ êâû.

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ìà ëî íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íîâ
íå çà âè ñÿò îò ýò íè ÷åñ êîé ôðàã ìåí òàð íîñ òè îá ùåñ òâà. Äëÿ ðå ãè î -
íîâ æå ñ áî ëåå âû ñî êîé ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ âëè ÿ íèå ýò íè ÷åñ êî ãî
ðàç íî îá ðà çèÿ íà íå ðà âå íñòâî ïî äî õî äàì ñî õðà íÿ åò ñâîþ âû ñî êóþ
çíà ÷è ìîñòü äàæå ïðè êîí òðî ëå çà äðó ãè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ðå ãè î íà, 
òà êè ìè êàê ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë, äîëÿ ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, äîëÿ
òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â äî áû ÷å ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ. Âëè ÿ íèå ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà äó øå âîé ÂÐÏ è íà 
óðî âåíü ïðå ñòóï íîñ òè â äàí íûõ ðå ãè î íàõ òå ðÿ åò ñâîþ çíà ÷è ìîñòü ïðè 
êîí òðî ëå äîëè òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà. Â îò ëè ÷èå îò
Ðîñ ñèè, â ÑØÀ èñ ñëå äî âà íà ñâÿçü ìåæ äó ýò íî êóëü òóð íûì ðàç íî îá ðà -
çè åì è ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ òðó äà [14]. Äëÿ ãî ðî äîâ ÑØÀ óñòà íîâ -
ëå íî, ÷òî ñðåä íèé êî ðåí íîé æè òåëü îá ëà äà åò áîëü øåé ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òüþ â áî ëåå êóëü òóð íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ñðå äå. Âîç ìîæ íî,
â Ðîñ ñèè ýòîò ýô ôåêò òîæå ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ íà óðîâ íå ãî ðî äîâ, à íå ðå ãè î -
íîâ, íî äëÿ ïðî âåð êè ýòîé ãè ïî òå çû ïîêà íåò äàí íûõ.

Ïðè îöåí êå âëè ÿ íèÿ ýò íè ÷åñ êî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà äîëè ñî öè àëü -
íûõ ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå ðå çóëü òà -
òû ïî ëó ÷å íû äëÿ ñôå ðû îá ðà çî âà íèÿ. Äîëÿ ñðåäñòâ ðå ãè î íàëü íûõ
áþä æå òîâ, âû äå ëÿ å ìàÿ íà ïðåä îñòàâ ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã
â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ, è ýò íè ÷åñ êàÿ ôðàã ìåí òàð íîñòü â Ðîñ ñèè, êàê
è â ÑØÀ [4], íà õî äÿò ñÿ â îá ðàò íîé çà âè ñè ìîñ òè. Îñòà åò ñÿ îò êðû òûì
âîï ðîñ î ïðè ÷è íàõ ýòî ãî ôå íî ìå íà. Âîç ìîæ íî, ÷òî ïðè âíåø íåé ñõî -
æåñ òè ðå çóëü òà òà ïðè ÷è íû, âëè ÿ þ ùèå íà âû äå ëå íèå òîé èëè èíîé
äîëè ñðåäñòâ áþä æå òîâ íà öåëè îá ðà çî âà íèÿ â ðå ãè î íàõ ñ ðàç ëè÷ íûì
óðîâ íåì ýò íî êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ, â Ðîñ ñèè è ÑØÀ ìî ãóò ñó -
ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷àòü ñÿ. Äëÿ óñòà íîâ ëå íèÿ ïðè ÷èí íå îá õî äè ìî äî ïîë -
íè òåëü íîå èñ ñëå äî âà íèå ñî öè àëü íîé èäåí òè÷ íîñ òè â Ðîñ ñèè è ìå õà -
íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå.

Ïðî âå äåí íîå íàìè èñ ñëå äî âà íèå ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î ñëà áîñ òè
âëè ÿ íèÿ õà ðàê òå ðèñ òèê ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà êàê íà ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå, òàê è íà áþä æåò íûå ïî êà çà òå ëè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Ó÷è òû -
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âàÿ ïðè ðî äó àã ëî ìå ðà öè îí íûõ ýô ôåê òîâ, âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þ ùèõ
ãëî áàëü íóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî èç âî äñòâà â ñî âðå ìåí íîì ìè -
ðå, õî òå ëîñü áû, ÷òî áû Ðîñ ñèÿ áëà ãî äà ðÿ ñâî å ìó ýò íè ÷åñ êî ìó ðàç íî -
îá ðà çèþ ñìîã ëà (â ñî îò âå òñòâèè ñ ìî äåëüþ Ì. Ôó æè òû è Ì. Áåð ëè à íà
[9; 10]) ïðî äå ìî íñòðè ðî âàòü ïðè ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äî âûõ
ðå ñóð ñîâ â áî ëåå êóëü òóð íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ñðå äå. Ìî æåò áûòü,
êàê ðàç ðàç âè òèå ñôå ðû îá ðà çî âà íèÿ â ýò íè ÷åñ êè ãå òå ðî ãåí íûõ ðå ãè î -
íàõ è ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è åñòü
êëþ÷ ê áó äó ùå ìó óñïå õó? Âïðî ÷åì, âå ðî ÿò íî, ÷òî áî ëåå äå òàëü íîå
èñ ñëå äî âà íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ýô ôåê òîâ íà óðîâ íå ãî ðî äîâ è ãî ðîä -
ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé ïî çâî ëè ëî áû òî÷ íåå îöå íèòü âîç äå éñòâèå ýò íî -
êóëü òóð íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ íà ýêî íî ìè êó è ñî öè àëü íóþ ñôå ðó.
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ETHNOCULTURAL DIVERSITY: ANALYSIS

OF ITS FEATURES IN RUSSIAN REGIONS

The ethnocultural composition of modern Russian society is as follows:
about 80% of the population are Russians; the remaining 20% are repre -
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sentatives of more than 180 of other nationalities. Russia has seen processes

of ethnic assimilation throughout its history; nonetheless, numerous ethnic

groups still maintain their cultural identity. The ethnocultural diversity varies

significantly by the Russian regions. The aim of this study is to test a hypothesis

that postulates the existence of a link between the ethnic diversity and public

goods provision at the regional level, as well as to examine the relationship

between ethnic diversity and some important social and economic indicators

that describe economic development and social inequality using econometric

research methods. The article satisfies the questions whether ethnic diversity is

a factor contributing to the provision of public goods at the regional level in

Russia and if the budgetary framework is affected by other population and

territorial characteristics. The subject of the study is the ethnic composition of

Russian regions, indicators of social and economic development, and indi -

cators of regional budgets. One of the main findings of this study is that the more 

heterogeneous population a region has, the less share of its budget it spends on

education. The results will allow regional social and economic policies to be

tailored to the ethnic and cultural diversity of the population.

Keywords: region, ethnic diversity, public goods, budget expenditures and
incomes, social capital, regional economics
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÍÀÑÅËÅÍÈß ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍ

Íà ìà òå ðè à ëàõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îïðî ñà èñ ñëå äó åò ñÿ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà ëèö
òðåòü å ãî âîç ðàñ òà â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí. Íà ÷è íàÿ ñ 2008 ã. â ðåñ -
ïóá ëè êå íà ÷à ëîñü ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè è óäåëü íî ãî âåñà íà ñå ëå íèÿ
â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå. ×èñ ëåí íîñòü òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ
óìåíü øè ëàñü áî ëåå ÷åì íà 400 òûñ. ÷åë. Íà ðÿ äó ñ óêà çàí íûì äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êèì ïðî öåñ ñîì íà ÷àë ñÿ äðó ãîé – ðîñò ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà. Ñòîëü áîëü øîå ñî êðà ùå íèå òðó äîñ ïî ñîá íî -
ãî íà ñå ëå íèÿ òðå áó åò êîð ðåê òè ðî âà íèÿ ïî ëè òè êè ñî öè àëü íî-òðó äî âûõ
îò íî øå íèé: íå îá õî äè ìî óñè ëèòü àê öåíò íà ïðè âëå ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íûõ 
ðå ñóð ñîâ òðó äà è íà ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ -
ùèõ ñÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Â ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñè òó à öèè 
öå ëå ñî îá ðàç íî ïðè âëå ÷å íèå â ñôå ðó ýêî íî ìè êè ÷àñ òè ëèö ïåí ñè îí íî ãî âîç -
ðàñ òà. Â ðàì êàõ ïðî âå äåí íî ãî àâ òî ðà ìè èñ ñëå äî âà íèÿ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèì
îïðî ñîì îõâà ÷å íû ðà áî òà þ ùèå è íå ðà áî òà þ ùèå ïðåä ñòà âè òå ëè òðåòü -
å ãî âîç ðàñ òà (55–72 ãîäà) è ðà áî òî äà òå ëè ðå ãè î íà. Âû áîð êè áûëè ñôîð -
ìè ðî âà íû ñëó ÷àé íî-âå ðî ÿò íîñ òíûì ìå òî äîì. Îòáîð ðåñ ïîí äåí òîâ íà
òî÷ êå îïðî ñà îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ïðè ïî ìî ùè ñêðè íèí ãî âûõ âîï ðî ñîâ: î âîç -
ðàñ òå è íà ëè ÷èè ïî ñòî ÿí íîé ðà áî òû ïî íà é ìó. Àíêåòà ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî
îïðî ñà âêëþ ÷à ëà âîï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ òðó äà è ìà òå ðè àëü íî ãî ïî ëî æå -
íèÿ, âîç ìîæ íîñ òåé ïðî äîë æå íèÿ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî ñòî ÿ íèÿ
çäî ðîâüÿ è ò.ä. Äëÿ ðà áî òà þ ùèõ ëèö ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà àí êå òà ñî äåð -
æà ëà âîï ðî ñû î ôîð ìàõ, óñëî âè ÿõ òðó äî óñ òðî éñòâà, î ñî îò âå òñòâèè
ïðî ôåñ ñèè è ñôå ðû çà íÿ òîñ òè îá ðà çî âà íèþ, îïû òó, êâà ëè ôè êà öèè.
Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ïðè êà êèõ óñëî âè ÿõ ïðè âëå ÷å íèå è èñ ïîëü çî âà íèå
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â ñôå ðå ýêî íî ìè êè òðó äà íà ñå ëå íèÿ òðåòü å ãî âîç ðàñ òà ìî æåò ñòàòü
îäíèì èç ðå àëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ êîì ïåí ñà öèè ñî êðà ùå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî -
ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òðó äî âîé ïî òåí öè àë, òðó äî âûå ðå ñóð ñû, äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ, ëèöà ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà, ïåí ñè î íå ðû,
çà íÿ òîñòü, ðû íîê òðó äà

Ñòà ðå íèå íà ñå ëå íèÿ, áó äó ÷è íå èç áåæ íûì ïðî ÿâ ëå íè åì åãî äå ìî -
ã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îêà çû âà åò âëè ÿ íèå íà ìíî ãèå ñòî ðî íû ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ïðî ãðåñ ñà îá ùåñ òâà è òðå áó åò ó÷å òà â ðå ãó -
ëè ðî âà íèè îá ùåñ òâåí íûõ îò íî øå íèé. Íà ó÷ íîå îñìûñ ëå íèå ïðî öåñ ñà
ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ íà ÷à òî îò íî ñè òåëü íî íå äàâ íî. Ïî æà ëóé, ïåð âûì
èñ ñëå äî âà òå ëåì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ñëå äó åò íà -
çâàòü Ý. Ðîñ ñå òà [12].

Â çà ðó áåæ íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ îñíîâ íîå âíè -
ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì àñ ïåê òàì ýòî ãî ïðî öåñ ñà è èõ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèì è ñî öè àëü íûì ïî ñëå äñòâè ÿì [1; 5; 20–26]. Íà Çà ïà äå íà è -
áî ëåå ðàç ðà áî òà íû âîï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ ñòè ìó ëîâ ê òðó äî âîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè, ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ ïî æè ëûõ ëþ äåé íà ðûí êå òðó äà, èõ ìî -
áèëü íîñ òè, õà ðàê òå ðèñ òèê òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà ïåí ñè î íå ðîâ è ôàê -
òî ðîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ðîñ òó ïðåä ëî æå íèÿ èõ òðó äà, ñî ñòî ÿ íèÿ çäî -
ðîâüÿ, óðîâ íÿ æèç íè, ìî òè âà öèè ê òðó äó è ò.ä. Ïðè ýòîì ê ÷èñ ëó
îñíîâ íûõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ àê òèâ íîñòü â ïî -
æè ëîì âîç ðàñ òå, îò íî ñÿò è èí ñòè òó öè î íàëü íûé ôàê òîð, à èìåí íî ñëî -
æèâ øó þ ñÿ â ñòðà íå ïåí ñè îí íóþ ñèñ òå ìó è ðå ãó ëè ðó þ ùèå åå ïðà âî -
âûå íîðìû.

Îñíîâ íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè èç ó÷å íèÿ ïðî áëåì, êà ñà þ ùèõ ñÿ íà ñå -
ëå íèÿ ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà, â íà øåé ñòðà íå â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä áûëè
îñìûñ ëå íèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ñòî ðîí ñòà ðå íèÿ, àíà ëèç âçà è ìî îò íî -
øå íèé ïî êî ëå íèé, èñ ñëå äî âà íèå ñåìüè ïî æè ëûõ è ò.ä. (ñì., íà ïðè ìåð, 
[2; 6; 8; 16–19]). ×òî êà ñà åò ñÿ ñî öè àëü íî-òðó äî âûõ îò íî øå íèé ëèö
â ïåí ñè îí íîì âîç ðàñ òå, òî îíè èç ó÷å íû â ìåíü øåé ñòå ïå íè, ïî ñêîëü êó 
ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ëèö â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå â íà øåé
ñòðà íå íà ÷à ëîñü ïî çæå, ÷åì íà Çà ïà äå. Òåì íå ìå íåå òå èëè èíûå àñ -
ïåê òû ïðî áëå ìû îò ðà æå íû, íà ïðè ìåð, â ïóá ëè êà öè ÿõ [3–5; 7; 9; 10, 14].
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Óêà çàí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò ñî ñòà âèòü ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé
ïî ðòðåò ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êî ãî ðà áî òà þ ùå ãî ïåí ñè î íå ðà. Â òî æå
âðå ìÿ îíè íî ñÿò îá îá ùåí íûé õà ðàê òåð, áîëü øè íñòâî èç íèõ ïðî âå äå -
íî â óñëî âè ÿõ óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ âû ñî êè ìè
òåì ïà ìè. Îñòà þò ñÿ ñëà áî è çó ÷åí íû ìè ïðî áëå ìû îò ëè ÷èé ìî äå ëè çà -
íÿ òîñ òè ïåí ñè î íå ðîâ â óñëî âè ÿõ óáû ëè òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ
è óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ëèö òðåòü å ãî âîç ðàñ òà.

Èññëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íûå â çà ðó áåæ íûõ ñòðà íàõ, ïðè âî äÿò ê çà -
êëþ ÷å íèþ î íå îá õî äè ìîñ òè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ òðó äî âîé àê òèâ íîñ òè
ïî æè ëûõ ëþ äåé è óâå ëè ÷å íèÿ ôàê òè ÷åñ êî ãî âîç ðàñ òà âû õî äà íà ïåí -
ñèþ. Â Ðîñ ñèè ýòà ïðî áëå ìà äî ñèõ ïîð íå ðå øå íà, è îäíà èç ïðè ÷èí
ýòî ãî ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ñó ùåñ òâó åò íå êîå íàä óìàí íîå òàáó íà åå ðå -
øå íèå, îïðàâ äû âà å ìîå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè: íèç êîé ïðî -
äîë æè òåëü íîñ òüþ æèç íè è ïëî õèì çäî ðîâü åì íà ñå ëå íèÿ. Ïî ý òî ìó
èç ó ÷å íèå ïðî áëåì íà ñå ëå íèÿ òðåòü å ãî âîç ðàñ òà ÷àñ òî ñâî äèò ñÿ ê àíà -
ëè çó îãðà íè ÷åí íî ãî êðó ãà âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî
ñ åãî çäî ðîâü åì, îá ðà çîì æèç íè, âçà è ìî îò íî øå íè ÿ ìè ïî êî ëå íèé. Õî -
òÿ, çà ìå òèì, íà ñå ëå íèå íà øåé ñòðà íû ñòà ðå åò «ñíè çó» – çà ñ÷åò ñî êðà -
ùå íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè. Ïî ý òî ìó èç ó÷å íèå ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà òðó -
äî âîå ïî âå äå íèå ïåí ñè î íå ðîâ â óñëî âè ÿõ ñî âðå ìåí íûõ äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êèõ è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âû çî âîâ, àê òó àëü íî.

Ñå ãîä íÿ ìàëî ðà áîò, â êî òî ðûõ àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñî âðå ìåí íûå ðå ãè î -
íàëü íûå ïðî áëå ìû íà ñå ëå íèÿ òðåòü å ãî âîç ðàñ òà â óñëî âè ÿõ òðàíñ ôîð -
ìà öè îí íîé ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, è îñî áåí íî òà êèõ, ãäå èñ ñëå äó þò -
ñÿ âîï ðî ñû ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè çà íÿ òîñ òè ïåí ñè î íå ðîâ. Ñðå äè
íèõ ìîæ íî íà çâàòü ðà áî òû [11; 13; 15; 16].

Ñïå öè ôè êà èç ó÷å íèÿ òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè ñòàð øå ãî ïî êî ëå íèÿ
òðå áó åò èñ ïîëü çî âà íèÿ íå òîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, íî è ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êèõ ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèÿ. Îäíà êî òà êèõ ðà áîò ñå ãî äíÿ ÿâíî íå äîñ òà -
òî÷ íî. Ïðè ýòîì è îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ñëà áî ó÷è òû âà åò èç ìå íå -
íèÿ â ñî öè àëü íî-òðó äî âîì ïî âå äå íèè ëèö òðåòü å ãî âîç ðàñ òà. Íåñ ìîò -
ðÿ íà òî ÷òî òå èëè èíûå àñ ïåê òû ïðî áëå ìû çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ
òðåòü å ãî âîç ðàñ òà ðàñ êðû âà ëèñü â íå ìíî ãèõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ âû áî ðî÷ -
íûõ îá ñëå äî âà íè ÿõ íà ñå ëå íèÿ (ñì., íà ïðè ìåð, Ðîñ ñèé ñêèé ìî íè òî -
ðèíã ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ è çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ, Îáñëå äî âà íèå 
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íà ñå ëå íèÿ ïî ïðî áëå ìàì çà íÿ òîñ òè, îá ñëå äî âà íèå «Ðî äè òå ëè è äåòè,
ìóæ ÷è íû è æåí ùè íû â ñåìüå è îá ùåñ òâå»), îùó ùà åò ñÿ ÿâ íûé íå äîñ -
òà òîê ìà òå ðè à ëîâ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îïðîñîâ.

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ïðî âå äå íî ñðàâ íå íèå ðå çóëü òà òîâ îïðî ñîâ
ïåí ñè î íå ðîâ è ðà áî òî äà òå ëåé Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí, ÷òî äàëî
âîç ìîæ íîñòü âû ÿ âèòü òî÷ êè ñî ïðè êîñ íî âå íèÿ è ïðî òè âî ðå ÷èÿ â èí òå -
ðå ñàõ äàí íûõ ãðóïï íà ðûí êå òðó äà.

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Â ñî âðå ìåí íîé ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå ðîñ ñèé ñêîå 
ãî ñó äà ðñòâî äå ëà åò îñíîâ íîé àê öåíò íà èç ìå íå íèå åñ òåñ òâåí íî ãî äâè -
æå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ïó òåì ïî âû øå íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè è ñíè æå íèÿ ñìåð ò -
íîñ òè. Â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè â ñòðà íå äîñ òèã íó òû îïðå äå ëåí íûå óñïå -
õè. Â 2013 ã. âïåð âûå çà ìíî ãèå ãîäû â Ðîñ ñèè îò ìå ÷åí åñ òåñ òâåí íûé
ïðè ðîñò íà ñå ëå íèÿ.

Îäíà êî íà äðó ãîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé àñ ïåêò îá ðà ùà åò ñÿ, íà íàø
âçãëÿä, íå äîñ òà òî÷ íîå âíè ìà íèå. Ïîä âëè ÿ íè åì ñìå íû ïî êî ëå íèé
â âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðå íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû âîç íè êà þò íî âûå, ðà íåå
íå íà áëþ äàâ øè å ñÿ òåí äåí öèè, è îäíà èç íèõ – ñó ùåñ òâåí íîå ñî êðà ùå -
íèå íà ñå ëå íèÿ â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå. Â ïðåä û äó ùèå ãîäû çà
ñ÷åò ñìå íû ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ ïî êî ëå íèé íî âû ìè ìíî ãî ÷èñ ëåí íû ìè ïî -
êî ëå íè ÿ ìè óñòîé ÷è âî óâå ëè ÷è âà ëèñü ÷èñ ëåí íîñòü ëèö â òðó äîñ ïî ñîá -
íîì âîç ðàñ òå è èõ äîëÿ â ñî âî êóï íîì íà ñå ëå íèè. Ïî ñó ùåñ òâó, ýêî íî -
ìè êà ÑÑÑÐ ïðàê òè ÷åñ êè âñå ãîäû ðàç âè âà ëàñü â óñëî âè ÿõ ïî ñòî ÿí íî -
ãî ïðè ðîñ òà òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Òà êîå æå ïî ëî æå íèå ñêëà äû -
âà ëîñü â ïåð âûå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ è â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå. Íî ñ 2008 ã. 
äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ íà ÷à ëà ìå íÿòü ñÿ: â íà ñå ëå íèè ñòðà íû ÷èñ -
ëåí íîñòü è óäåëü íûé âåñ ïî êî ëå íèé â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå ñòà ëè
ñî êðà ùàòü ñÿ.

Ïî îöåí êàì äå ìîã ðà ôîâ, â Ðîñ ñèè ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ â òðó -
äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå ìî æåò óìåíü øèòü ñÿ. Íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íîå
ñî êðà ùå íèå äàí íîé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû ïðî è çîé äåò â òåõ ðå ãè î íàõ,
ãäå íà áëþ äà åò ñÿ îñî áåí íî ñèëü íûé ñïàä ðîæ äà å ìîñ òè. Ýòî, â ÷àñ ò -
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íîñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí. Â ðå ãè î íå, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ê 2026 ã. 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2010 ã. ÷èñ ëåí íîñòü ëèö â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå
óìåíü øèò ñÿ áî ëåå ÷åì íà 430 òûñ. ÷åë.1, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îò ìå ÷å íà
òåí äåí öèÿ óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï íà ñå -
ëå íèÿ. Çà 2010–2026 ãã. ÷èñ ëåí íîñòü ëèö ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç -
ðàñ òà â ðåñ ïóá ëè êå âû ðàñ òåò íà 286 òûñ. ÷åë., à èõ óäåëü íûé âåñ â íà -
ñå ëå íèè äîñ òèã íåò ïî ÷òè 30%.

Îñî áåí íîñòü ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñè òó à öèè çà êëþ -
÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îíà ðàñ ïðîñ òðà íèò ñÿ íà äëè òåëü íûé ïå ðè îä è ïðàê -
òè ÷åñ êè íå ïðå äîò âðà òè ìà. Ïî ý òî ìó äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ òå ìû óï -
ðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-òðó äî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè ñòà íî âèò ñÿ âàæ íûì
óñè ëèòü âíè ìà íèå ê èç ìå íÿ þ ùå ìó ñÿ âîç ðàñ òíî ìó ñî ñòà âó íà ñå ëå íèÿ.
Â íî âûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü âíå ñå -
íèÿ ñåðü åç íûõ êîð ðåê òè âîâ â ïî ëè òè êó â îá ëàñ òè ñî öè àëü íî-òðó äî -
âûõ îò íî øå íèé. Òðàí ñôîð ìà öèÿ âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ
òðå áó åò ïðè íÿ òèÿ ìåð ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, íà -
ïðàâ ëåí íûõ íà ðà öè î íà ëè çà öèþ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ
è èñ ïîëü çî âà íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà. Îñî áîå âíè ìà íèå ñëå äó -
åò óäå ëÿòü ïî âû øå íèþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè îá ùåñ òâåí íî ãî òðó äà.

ËÈÖÀ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ ÊÀÊ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ
ÐÀÁÎ×ÅÉ ÑÈËÛ

Â íî âûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ íà ñå ëå íèå ñòàð øèõ
âîç ðàñ òîâ ìî æåò ñòàòü îäíèì èç ðå àëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïî êðû òèÿ ïðåä -
ñòî ÿ ùå ãî äå ôè öè òà ðà áî ÷åé ñèëû. Óñëî âèÿ ïðè âëå ÷å íèÿ íà ðû íîê
òðó äà ëèö ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà ìî ãóò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ, ñ îä íîé ñòî ðî -
íû, íà îñíî âå ó÷å òà ñïðî ñà íà ýòó ñïå öè ôè ÷åñ êóþ ðà áî ÷óþ ñèëó è âîç -
ìîæ íîñ òåé åå èñ ïîëü çî âà íèÿ â ýêî íî ìè êå è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà
îñíî âå ó÷å òà ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûõ äàí íîé ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé êà -
òå ãî ðè åé íà ñå ëå íèÿ òðå áî âà íèé ê óñëî âè ÿì è îðãà íè çà öèè òðó äà, îá åñ -
ïå ÷è âà þ ùèì ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå òðó äà ïî æè ëûõ ëþ äåé.
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1 Ñì.: Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïðî ãíîç äî 2030 ãîäà. – URL: http://www.gks.ru/wps/
wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru .



Â öå ëÿõ îïðå äå ëå íèÿ òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà ëèö ïåí ñè îí íî ãî âîç -
ðàñ òà â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì öåí ò -
ðîì Áàø êèð ñêîé àêà äå ìèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñëóæ áû è óïðàâ ëå íèÿ
ñî âìåñ òíî ñ ìè íèñ òå ðñòâîì òðó äà è çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè
Áàø êîð òîñ òàí áûëî ïðî âå äå íî ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå îá ñëå äî âà íèå, â õîäå 
êî òî ðî ãî îïðî øå íî 589 ðà áî òî äà òå ëåé (ðó êî âî äè òå ëè îðãà íè çà öèé
è ïðåä ïðè ÿ òèé ðàç íûõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè) è 824 ïåí ñè î íå ðà â âîç -
ðàñ òå 55–72 ãîäà, èç êî òî ðûõ 473 ðåñ ïîí äåí òà íå ðà áî òà ëè2.

Ðîñò â ñî ñòà âå íà ñå ëå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ëèö ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî -
ãî âîç ðàñ òà âîâ ñå íå îçíà ÷à åò, ÷òî îíè ìî ãóò áûòü ïî ëíîñ òüþ âîâ ëå ÷å -
íû â ñôå ðó îá ùåñ òâåí íî ãî òðó äà. Èìå åò ñÿ ðÿä äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ, ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ, ñäåð æè âà þ ùèõ èñ ïîëü çî âà íèå
ýòîé ñïå öè ôè ÷åñ êîé ðà áî ÷åé ñèëû. Ïðåæ äå âñå ãî, ýòî ñî ñòî ÿ íèå çäî -
ðîâüÿ ïåí ñè î íå ðîâ. Îáñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî 82,8% ðåñ ïîí äåí òîâ
îöå íè âà þò ñâîå çäî ðîâüå êàê õî ðî øåå è óäîâ ëåò âî ðè òåëü íîå, ÷òî äàåò 
âîç ìîæ íîñòü òðó äèòü ñÿ áåç ðèñ êà åãî óõóä øèòü, à 16,1% – êàê ïëî õîå.

Ôàê òî ðîì, ñòè ìó ëè ðó þ ùèì òðó äî âóþ çà íÿ òîñòü ïåí ñè î íå ðîâ,
ñòà íî âÿò ñÿ äî õî äû äàí íîé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ. Ïî îöåí êàì
ðåñ ïîí äåí òîâ (ðà áî òà þ ùèõ è íå ðà áî òà þ ùèõ), âû õîä íà ïåí ñèþ íå -
îäíîç íà÷ íî ñêà çàë ñÿ íà èõ ìà òå ðè àëü íîì ïî ëî æå íèè: ó 14,8% îíî çíà -
÷è òåëü íî óëó÷ øè ëîñü, ó 24,6% – íå çíà ÷è òåëü íî, ó 16,1% ìà òå ðè àëü -
íîå ïî ëî æå íèå îñòà ëîñü ïðå æíèì, ó 20,5% íå ìíî ãî óõóä øè ëîñü,
ó 19,5% çíà ÷è òåëü íî óõóä øè ëîñü.

Îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ äëÿ ëèö ñòàð øå òðó äî -
ñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà âñå æå îñòà åò ñÿ ïåí ñèÿ. Îäíà êî ïîä àâ ëÿ þ ùåå
áîëü øè íñòâî ðåñ ïîí äåí òîâ åå ðàç ìåð îöå íè âà þò êàê íå äîñ òà òî÷ íûé
(57,2%) èëè êàê ñêî ðåå íå äîñ òà òî÷ íûé (30,7%). Òîëü êî 4,4% îïðî -
øåí íûõ ñ÷è òà þò ñâîþ ïåí ñèþ äîñ òà òî÷ íîé, 6,1% – ñêî ðåå äîñ òà òî÷ -
íîé äëÿ ïðî æè âà íèÿ.
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2 Îïðîñ áûë ïðî âå äåí â îêòÿá ðå–äå êàá ðå 2013 ã. â ã. Óôå, ïÿòè ìà ëûõ ãî ðî äàõ
è 11 ñå ëüñêèõ ðà éî íàõ Áàø êîð òîñ òà íà. Îðãà íè çà òî ðîì îá ñëå äî âà íèÿ âû ñòó ïè ëà
À.Ì. Ãà ðåé øè íà (ðå ãè î íàëü íîå ìè íèñ òå ðñòâî òðó äà è ñî öè àëü íîé çà ùè òû íà ñå ëå -
íèÿ). Â ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàì ìû è èíñòðó ìåí òà ðèÿ îá ñëå äî âà íèÿ, â îðãà íè çà öèè
è ïðî âå äå íèè îïðî ñîâ, à òàê æå â îá ðà áîò êå àí êåò ïî ìè ìî àâ òî ðîâ äàí íîé ñòàòüè
ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå ß.À. Ñêðÿ áè íà, Ë.Ì. Õà ìè òî âà, Ñ.Ä. Íà ôè êî âà.



Ëèöà ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà îá ëà äà þò âû ñî êèì îá ðà çî âà òåëü -
íûì ïî òåí öè à ëîì. Ïî÷ òè òðåòü èç íèõ (31,3%) èìå þò âû ñøåå îá ðà çî -
âà íèå, ïðè ìåð íî ñòîëü êî æå (32,5%) – ñðåä íåå ñïå öè àëü íîå, 14,9% –
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-òåõ íè ÷åñ êîå. Äâå òðå òè (65,5%) îïðî øåí íûõ ñ÷è òà -
þò ñâîþ êâà ëè ôè êà öèþ âïîë íå äîñ òà òî÷ íîé äëÿ ïðî äîë æå íèÿ òðó äî -
âîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïðè ýòîì òîëü êî 18,6% ðåñ ïîí äåí òîâ ãî òî âû ïå -
ðåî áó ÷èòü ñÿ, ñìå íèòü ïðî ôåñ ñèþ. Áîëü øè íñòâî æå îïðî øåí íûõ
(56,4%) ìå íÿòü ñâîþ ïðî ôåñ ñèþ íå æå ëà þò. Íà è áîëü øóþ àê òèâ íîñòü
â æå ëà íèè ñìå íèòü ïðî ôåñ ñèþ, ïå ðåî áó ÷èòü ñÿ ïðî ÿâ ëÿ þò ðà áî òà þ -
ùèå ïåí ñè î íå ðû. Åñëè ñðå äè ðà áî òà þ ùèõ ïåí ñè î íå ðîâ ãî òîâ íîñòü
ê ïå ðåî áó ÷å íèþ âû ðà çè ëè 25,4% ðåñ ïîí äåí òîâ, òî ñðå äè íå ðà áî òà þ -
ùèõ – òîëü êî 14,9%.

Îäíà êî íà ëè ÷èå ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé åùå íå îçíà ÷à åò,
÷òî âñå çäî ðî âûå è äîñ òà òî÷ íî îá ðà çî âàí íûå ëèöà ñòàð øå òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ãî òî âû çà íÿòü âà êàí òíûå ðà áî ÷èå ìåñ òà. Ñî öè î ëî ãè -
÷åñ êîå îá ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî â ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè òîëü êî
êàæ äûé ïÿ òûé (19,8%) íå ðà áî òà þ ùèé ïåí ñè î íåð ïðî ÿ âèë æå ëà íèå
òðó äèòü ñÿ. Ïðè ýòîì ñðå äè ïðè ÷èí íå çà íÿ òîñ òè ïðå îá ëà äà þò ñî ñòî ÿ -
íèå çäî ðîâüÿ (43,1%) è íå æå ëà íèå ðà áî òàòü (16,7%). Ñðå äè äðó ãèõ
ïðè ÷èí ðåñ ïîí äåí òû îò ìå òè ëè ïðå æäå âñå ãî íå âîç ìîæ íîñòü òðó äî -
óñ ò ðî èòü ñÿ âî îá ùå íà ëþ áóþ ðà áî òó èëè íà é òè ðà áî òó ñ ïîä õî äÿ ùè -
ìè óñëî âè ÿ ìè òðó äà (äîñ òîé íàÿ çà ðïëà òà, íå ïîë íûé ðà áî ÷èé äåíü,
áëè çîñòü ê äîìó è ò.ä.).

Òà êèì îá ðà çîì, ìíî ãèå íå ðà áî òà þ ùèå ïåí ñè î íå ðû íå ïëà íè ðó þò
ðà áî òàòü è íå èùóò ðà áî òó. Òå ïðåä ñòà âè òå ëè äàí íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ -
êîé ãðóï ïû, êî òî ðûå ìî ãóò è õî òÿò ðà áî òàòü, â áîëü øè íñòâå ñâî åì
óæå çà íÿ òû. Áîëü øàÿ ÷àñòü íå ðà áî òà þ ùèõ îïðî øåí íûõ íå çà íÿ òû
èç-çà ïðî áëåì ñî çäî ðîâü åì è íå ïëà íè ðó þò âû õîä íà ðû íîê òðó äà.
Òåì íå ìå íåå ïðè îïðå äå ëåí íûõ óñëî âè ÿõ ïåí ñè î íå ðû ìîã ëè áû áûòü
çà äå éñòâî âà íû â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà êàê ðà áî ÷àÿ ñèëà.

Ñóäÿ ïî ðå çóëü òà òàì ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îá ñëå äî âà íèÿ, îïðî øåí -
íûå íå ðà áî òà þ ùèå ëèöà íå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà íà è áîëü øèå
òðå áî âà íèÿ ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ê ðàç ìå ðó çà ðà áîò íîé ïëà òû (19,4%), ê ñî îò -
âå òñòâèþ ðà áî òû èõ ïðî ôåñ ñèè è êâà ëè ôè êà öèè (10,3%). Òðå áî âà íèÿ
ïåí ñè î íå ðîâ ê îðãà íè çà öèè òðó äà ðàç íî îá ðàç íû: 12,4% õî òÿò ðà áî -

Èñïîëü çî âà íèå òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå ëå íèÿ òðåòü å ãî âîç ðàñ òà

â Ðåñ ïóá ëè êå  Áàø êîð òîñ òàí

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2015, ¹ 3 (87) 177



òàòü íå ïîë íûé ðà áî ÷èé äåíü, 9,1% – ðà áî òàòü ïî ñî áñòâåí íî ìó ãðà ôè -
êó, äëÿ 13,1% ðåñ ïîí äåí òîâ âàæ íî, ÷òî áû ìåñ òî ðà áî òû íà õî äè ëîñü
áëèç êî îò äîìà. Îñíîâ íûå óñëî âèÿ, ïðè îá åñ ïå ÷å íèè êî òî ðûõ íå òðó -
äî óñ òðî åí íûå ïåí ñè î íå ðû ìîã ëè áû ðà áî òàòü, ïðè âå äå íû â òàá ëè öå.

Óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç îñíîâ íûõ òðå áî âà -
íèé, ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûõ ê ðà áî òå äàí íîé êà òå ãî ðè åé íà ñå ëå íèÿ. Íà âîï ðîñ
àí êå òû: «Êà êèå óñëî âèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ äëÿ âàñ îïðå äå ëÿ þ ùè ìè ïðè âû áî ðå
ðà áî òû?», – êî òî ðûé áûë çà äàí óæå âñåì ïåí ñè î íå ðàì – è ðà áî òà þ ùèì, 
è íå ðà áî òà þ ùèì, 37,5% ðåñ ïîí äåí òîâ âû áðà ëè âà ðè àíò îò âå òà «õî ðî -
øàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà», 15,7% – «ñî îò âå òñòâèå ðà áî òû ìîåé êâà ëè ôè êà -
öèè è ïðî ôåñ ñèè», 12,2% – «ðàñ ïî ëî æå íèå ðà áî òû áëèç êî ê äîìó»,
11,1% – «íå ïîë íûé ðà áî ÷èé äåíü», 7,2% – «ñâî áîä íûé ãðà ôèê ðà áî -
òû», 11,1% îò âå òè ëè, ÷òî íè êà êèõ îñî áûõ óñëî âèé íå òðå áó þò.

Íóæ íî çà ìå òèòü, ÷òî óêà çàí íûå óñëî âèÿ íå èñ ÷åð ïû âà þò âñåõ
óñëî âèé, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ òðó äî âîé çà íÿ òîñ òè ïåí ñè î íå ðîâ. Ïî ý òî ìó 
ðåñ ïîí äåí òàì áûëî ïðåä ëî æå íî íà çâàòü îñíîâ íûå ïðè ÷è íû, ïî êî òî -
ðûì ïåí ñè î íå ðû ïðî äîë æà þò ðà áî òàòü. Êàæ äûé âòî ðîé (47,3%) ðåñ -
ïîí äåíò óêà çàë íà íå äîñ òà òî÷ íûé ðàç ìåð ïåí ñèè. Â òî æå âðå ìÿ 21,3% 
ðåñ ïîí äåí òîâ ñ÷è òà þò, ÷òî ïåí ñè î íå ðû ïðî äîë æà þò òðó äèòü ñÿ, ÷òî -
áû ïî ìî÷ü äå òÿì è âíó êàì, 15,2% – ÷òî îíè äå ëà þò ýòî èç-çà èí òå ðå ñà
ê ðà áî òå, 12,5% – ÷òî ïåí ñè î íå ðû ðà áî òà þò, ÷òî áû èç áå æàòü îäè íî -
÷åñ òâà. Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå îá ñëå äî âà íèå ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ ðåñ ïîí äåí òîâ – íå ðà áî òà þ ùèõ ïåí ñè î íå ðîâ íà âîï ðîñ 
îá óñëî âè ÿõ, ïðè êî òî ðûõ îíè ãî òî âû ðà áî òàòü

Âà ðè àíò îò âå òà ×èñ ëî îò âå òîâ % ê îïðî øåí íûì

Âî îá ùå íå ïëà íè ðóþ ðà áî òàòü 207 42,6

Ñîã ëà ñåí íà ëþ áóþ ðà áî òó 8 1,6

Çàð ïëà òà, óñòðà è âà þ ùàÿ ìåíÿ 117 24,1

Íå ïîë íûé ðà áî ÷èé äåíü 75 15,4

Ñâî áîä íûé ãðà ôèê ðà áî òû 55 11,3

Ñî îò âå òñòâèå ðà áî òû êâà ëè ôè êà öèè è ïðî ôåñ ñèè 62 12,8

Ðà áî òà, ðàñ ïî ëî æå íà áëèç êî ê äîìó 79 16,3



â ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóï ïàõ íà ñå ëå íèÿ çà ëî æåí çíà ÷è òåëü íûé òðó -
äî âîé ïî òåí öè àë, êî òî ðûé ïðè ñî îò âå òñòâó þ ùåé îðãà íè çà öèè ìî æåò
áûòü èñ ïîëü çî âàí â ýêîíîìèêå.

ÑÏÐÎÑ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÀ ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ËÈÖ
ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ È ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÍÅÌÓ

Â óñëî âè ÿõ ñî êðà ùå íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ïðè âëå ÷å íèå íà ðà áî -
òó ïåí ñè î íå ðîâ çà âè ñèò íå òîëü êî îò èõ âîç ìîæ íîñ òåé è æå ëà íèÿ, íî
è îò ãî òîâ íîñ òè ýêî íî ìè êè èñ ïîëü çî âàòü èõ òðóä. Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî
ñó ùåñ òâåí íî ãî ñî êðà ùå íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ïîêà íå ïðî è çîø ëî,
çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ïðåä ïðè ÿ òèé íóæ äà åò ñÿ â äî ïîë íè òåëü íûõ ðà áî -
÷èõ ðó êàõ. Îïðîñ ýêñ ïåð òîâ ïî êà çàë, ÷òî 22,6% ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ñòî ÿí -
íî, à 35,7% âðå ìÿ îò âðå ìå íè ïðè âëå êà þò äî ïîë íè òåëü íóþ ðà áî ÷óþ
ñèëó. Òîëü êî êàæ äûé ÷åò âåð òûé (24,3%) èç ýêñ ïåð òîâ îò ìå òèë, ÷òî åãî 
ïðåä ïðè ÿ òèå îá õî äèò ñÿ áåç ïðè âëå ÷å íèÿ òà êîé ðà áî ÷åé ñèëû.

Ñóäÿ ïî îò âå òàì ýêñ ïåð òîâ, â áëè æàé øèå òðè-ïÿòü ëåò 30,6% ïðåä -
ïðè ÿ òèé ïëà íè ðó þò óâå ëè ÷èòü ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà. Òðåòü (32,4%)
ýêñ ïåð òîâ óòâåð æäà þò, ÷òî ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèé îñòà -
íåò ñÿ ïðå æíåé, è òîëü êî 10,7% ïî ëà ãà þò, ÷òî îíà ìî æåò ñî êðà òèòü ñÿ.

Èññëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî â íà ðó øå íèå ïðà âî âûõ íîðì íà ÷àñ òè
ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè ïðè å ìå ãðàæ äàí íà ðà áî òó èìå åò ìåñ òî íå î áîñ íî -
âàí íàÿ äèñ êðè ìè íà öèÿ ïî âîç ðàñ òó. Ñîã ëàñ íî ýêñ ïåð òíûì îöåí êàì,
òîëü êî ïî ëî âè íà ðà áî òî äà òå ëåé ïðè çà ïîë íå íèè âà êàí òíûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò íå íà êëà äû âà þò íà íèõ âîç ðàñ òíûõ îãðà íè ÷å íèé. Çàòî 14,6% ýêñ -
ïåð òîâ ñ÷è òà þò, ÷òî òà êèå îãðà íè ÷å íèÿ ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ íà âñå âà -
êàí ñèè è íà âñåõ êàí äè äà òîâ, 35,1% – ÷òî íà íå êî òî ðûå âà êàí ñèè è íà
íå êî òî ðûõ êàí äè äà òîâ.

Ïî ÷å ìó æå ÷àñòü ýêñ ïåð òîâ íå ðàñ ñìàò ðè âà þò ïåí ñè î íå ðîâ â êà -
÷åñ òâå êàí äè äà òîâ íà âà êàí òíûå ðà áî ÷èå ìåñ òà? Íà è áî ëåå òè ïè÷ íû ìè 
ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå ïðè ÷è íû. Êàæ äûé ïÿ òûé ýêñ ïåðò (19,7%) ïî -
ñ÷è òàë, ÷òî ýòî ìó ïðå ïÿ òñòâó åò ñïå öè ôè êà ðà áî òû íà ïðåä ïðè ÿ òèè,
15,4% ýêñ ïåð òîâ ñâÿ çû âà þò äàí íîå îá ñòî ÿ ò åëüñòâî ñ íèç êîé ðà áî òî -
ñ ïî ñîá íîñ òüþ è íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ òðó äà ó ïåí ñè î íå ðîâ. Çíà ÷è -
òåëü íàÿ ÷àñòü ýêñ ïåð òîâ (22,1%) íå ðàñ ñìàò ðè âà þò ýòó ÷àñòü íà ñå ëå -
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íèÿ â êà ÷åñ òâå êàí äè äà òîâ íà âà êàí òíûå ðà áî ÷èå ìåñ òà ïî ïðè ÷è íå ñî -
ñòî ÿ íèÿ èõ çäî ðîâüÿ. Âàæ íîé ïðè ÷è íîé, ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðà áî òî äà òå -
ëåé, ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ëþäè èç ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï òðóä íî àäàï -
òè ðó þò ñÿ ê íî âîé òåõ íè êå è ñî âðå ìåí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì. Òàê, 17,9%
ýêñ ïåð òîâ íå ïðè íè ìà þò íà ðà áî òó ëèö ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç -
ðàñ òà èç-çà òîãî, ÷òî îíè õóæå îñâà è âà þò íî âûå òåõ íî ëî ãèè; 12,4%
ñ÷è òà þò, ÷òî ïî æè ëûì ëþ äÿì òðóä íî ïðè âûê íóòü ê ñî âðå ìåí íûì
òåì ïàì ðàç âè òèÿ áèç íå ñà; 7,8% ðà áî òî äà òå ëåé îò ìå òè ëè êîí ñåð âà òèâ -
íîñòü, îò ñó òñòâèå êðå à òèâ íîñ òè è ãèá êîñ òè ìûø ëå íèÿ ó ëþ äåé ïî æè -
ëî ãî âîç ðàñ òà.

Â òî æå âðå ìÿ íå âñå ýêñ ïåð òû ïðî ÿâ ëÿ þò íå ãà òèâ íîå îò íî øå íèå
ê ðà áî òà þ ùèì ïåí ñè î íå ðàì. Ýêñïåð òû, êî òî ðûå îõîò íî ïðè íè ìà þò
íà ðà áî òó ïåí ñè î íå ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þò èõ òðóä èíà ÷å. Îòâå òû íà âîï -
ðîñ: «Åñëè âû ðàäû âè äåòü â ðÿ äàõ ñâî èõ ñî òðóä íè êîâ ëþ äåé ïåí ñè îí -
íî ãî âîç ðàñ òà, òî ñ ÷åì ýòî ñâÿ çà íî?» – ðàñ ïðå äå ëè ëèñü ñëå äó þ ùèì
îá ðà çîì:

Âà ðè àíò îò âå òà % ê îò âå òàì

Ïåí ñè î íå ðû èìå þò áîëü øîé îïûò ðà áî òû, à ýòî î÷åíü âàæ íî 52,9
Ïåí ñè î íå ðû î÷åíü èñ ïîë íè òåëü íûå è îá ÿ çà òåëü íûå 48,2
Âîç ìîæ íîñòü ïëà òèòü ìåíü øóþ çà ðà áîò íóþ ïëà òó 9,5
Ïåí ñè î íå ðû èìå þò ïî çè òèâ íûé íà ñòðîé íà æèçíü 14,8
Ó ïåí ñè î íå ðîâ ìåíü øå àì áè öèé ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìî ëî äåæüþ 14,3
Ó ïåí ñè î íå ðîâ áîëü øîå æå ëà íèå ðà áî òàòü, âû ñî êàÿ îò äà ÷à 22,6
Ïåí ñè î íå ðû ìåíü øå îò âëå êà þò ñÿ íà ñå ìåé íî-áû òî âûå ïðî áëå ìû 22,3
Ìî ëî äûå ñïå öè à ëèñ òû ìî ãóò óéòè ê êîí êó ðåí òàì èëè ïðî ñòî

óå õàòü èç ñòðà íû 7,6
Äðó ãîå 1,7

Êàê ïî êà çàë îïðîñ, áî ëåå ïîëîâèíû ýêñ ïåð òîâ âû ñî êî îöå íè âà þò
îïûò ðà áî òû ïåí ñè î íå ðîâ. Ïî÷ òè â òà êîì æå êî ëè ÷åñ òâå îò âå òîâ îò ìå -
÷å íû èñ ïîë íè òåëü íîñòü è îá ÿ çà òåëü íîñòü ïåí ñè î íå ðîâ. Ïðè ìåð íî ðàâ -
íûå îöåí êè ýêñ ïåð òîâ ïî ëó ÷è ëè òà êèå êà ÷åñ òâà ëèö ïåí ñè îí íî ãî âîç -
ðàñ òà, êàê «áîëü øîå æå ëà íèå ðà áî òàòü, âû ñî êàÿ îò äà ÷à» è «ìåíü øå îò -
âëå êà þò ñÿ íà ñå ìåé íî-áû òî âûå ïðî áëå ìû». Ýêñ ïåð òû òàê æå ïî ëî æè -
òåëü íî îöå íè âà þò ïî çè òèâ íûé íà ñòðîé ïåí ñè î íå ðîâ è èõ ìåíü øèå àì -
áè öèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìî ëî äåæüþ.
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Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ýêñ ïåð òû â öå ëîì íå ãî òî âû òðó äî óñ òðà è âàòü
ïåí ñè î íå ðîâ íà ñâîå ïðåä ïðè ÿ òèå, îò âå ÷àÿ íà âîï ðî ñû î òîì, êà êè ìè
äîë æíû áûòü îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îá -
ëàñ òè ñî äå éñòâèÿ çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà, áîëü -
øè íñòâî èç íèõ âû ñòó ïà þò çà àê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå òðó äà ïåí ñè î -
íå ðîâ â ýêî íî ìè êå ñòðà íû. Òàê, 26,5% ýêñ ïåð òîâ âû áðà ëè âà ðè àíò îò -
âå òà «ê ïåí ñè î íå ðàì íóæ íî îò íî ñèòü ñÿ òàê æå, êàê è ê äðó ãèì ðà áîò -
íè êàì», åùå 20,4% ñ÷è òà þò, ÷òî íàäî ýô ôåê òèâ íåå èñ ïîëü çî âàòü òðóä
ïåí ñè î íå ðîâ äëÿ îá ó÷å íèÿ ìî ëî äå æè, íà ñòàâ íè ÷åñ òâà, è ñòîëü êî æå
ýêñ ïåð òîâ îò âå òè ëè, ÷òî «íóæ íî ïðè âå òñòâî âàòü è ïî îùðÿòü ðà áî òó
ïåí ñè î íå ðîâ», 10,6% – ÷òî ñëå äó åò «êàê ìîæ íî ýô ôåê òèâ íåå èñ ïîëü -
çî âàòü òðóä ïåí ñè î íå ðîâ, îá ó÷àòü èõ, ïî âû øàòü êâà ëè ôè êà öèþ». Îä -
íà êî ÷åò âåðòü ýêñ ïåð òîâ âû ñòó ïà þò çà îãðà íè ÷å íèå çà íÿ òîñ òè ïåí ñè î -
íå ðîâ: 16,8% ïðåä ëà ãà þò èñ ïîëü çî âàòü òðóä ïåí ñè î íå ðîâ òîëü êî â íå -
êî òî ðûõ óçêèõ âè äàõ äå ÿ òåëü íîñ òè (òàì, ãäå òðå áó åò ñÿ áîëü øîé îïûò,
èëè íà íèç êî îï ëà ÷è âà å ìûõ äîë æíîñ òÿõ), à 8,6% ñ÷è òà þò íå îá õî äè -
ìûì óâî ëèòü âñåõ ïåí ñè î íå ðîâ è, çà ðåä êèì èñ êëþ ÷å íè åì, íà ðà áî òó
èõ íå ïðè íè ìàòü. Âñå æå â öå ëîì ðà áî òî äà òå ëè ïî ëî æè òåëü íî îò íî -
ñÿò ñÿ ê èäåå çàíÿòîñòè ïåíñèîíåðîâ.

Ñîç âó÷ íû ñ ïî ëó ÷åí íû ìè ðå çóëü òà òà ìè è îò âå òû ýêñ ïåð òîâ íà
âîï ðîñ î âû ñêà çû âà íè ÿõ ïî ïî âî äó ðà áî òà þ ùèõ ïåí ñè î íå ðîâ. Òàê,
61,5% ðà áî òî äà òå ëåé ñî ãëàñ íû ñ óòâåð æäå íè åì, ÷òî åñëè ïî æè ëîé ÷å -
ëî âåê õî ÷åò ïðî äîë æàòü ðà áî òàòü, òî íè êòî íå äîë æåí åìó ýòî çà ïðå -
ùàòü; 7% ñ÷è òà þò, ÷òî íóæ íî, ÷òî áû è â ñòà ðîñ òè ëþäè ïðî äîë æà ëè
ðà áî òàòü; 11,7% îò ìå òè ëè, ÷òî áåç ðà áî òà þ ùèõ ïåí ñè î íå ðîâ ïðî áëå -
ìó êàä ðî âî ãî ãî ëî äà íå ðå øèòü, îíè íóæ íû ýêî íî ìè êå. Â òî æå âðå ìÿ
íå ìà ëàÿ ÷àñòü ðà áî òî äà òå ëåé (33,3%) ïî ëà ãà þò, ÷òî ïåí ñè î íå ðû äîë æ -
íû «ñè äåòü íà ïåí ñèè», à ãî ñó äà ðñòâî îá ÿ çà íî î íèõ ïî çà áî òèòü ñÿ;
24% ñ÷è òà þò, ÷òî ìîæ íî òîëü êî ïî ñî ÷ó âñòâî âàòü òåì, êîãî îá ñòî ÿ -
ò åëü ñòâà âû íóæ äà þò ðà áî òàòü â ñòà ðîñ òè; 12,1% ýêñ ïåð òîâ âû áðà ëè
âà ðè àíò îò âå òà «ïåí ñè î íå ðû òîëü êî çà íè ìà þò ðà áî ÷èå ìåñ òà è ìå øà -
þò ïðî äâè æå íèþ áî ëåå ìî ëî äûõ ñî òðóä íè êîâ»; 6,3% óâå ðå íû, ÷òî
«ïåí ñè î íå ðû äîë æíû ñè äåòü íà ïåí ñèè, à èõ äåòè îá ÿ çà íû î íèõ çà áî -
òèòü ñÿ»; 2,1% íå çà äó ìû âà ëèñü îá ýòîì.
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Îáùåå îò íî øå íèå ê çà íÿ òîñ òè ëþ äåé èç ñòàð øåé âîç ðàñ òíîé ãðóï -
ïû ó ýêñ ïåð òîâ ëî ÿëü íîå. Áîëü øè íñòâî èç íèõ ñ÷è òà þò, ÷òî çà íÿ òîñòü
ïåí ñè î íå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìîé äëÿ ýêî íî ìè êè è âû íóæ äåí íîé
äëÿ íèõ ñà ìèõ èç-çà íèç êî ãî ðàç ìå ðà ïåí ñèè, à ïî òî ìó íå ñòî èò ïðå ïÿ ò -
ñòâî âàòü çà íÿ òîñ òè äàí íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ãðóï ïû, â òîì ÷èñ ëå ïó -
òåì ëè øå íèÿ ðà áî òà þ ùèõ ïî æè ëûõ ëþ äåé ïåí ñèè.

Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå îá ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî ïî òðåá íîñòü â äî -
ïîë íè òåëü íûõ òðó äî âûõ ðå ñóð ñàõ çà âè ñèò îò òèïà ïî ñå ëå íèÿ è ðàç ìå -
ðà íà ñå ëåí íî ãî ïóí êòà. Íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ êðóï íûõ ãî ðî äîâ íà áëþ äà -
åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êàÿ ïî òðåá íîñòü â äî ïîë íè òåëü íûõ òðó äî âûõ ðå -
ñóð ñàõ, òîã äà êàê â ìà ëûõ ãî ðî äàõ è ñå ëàõ îò ìå ÷à þò ñÿ âû ñî êàÿ áåç ðà -
áî òè öà è äîñ òà òî÷ íî íèç êàÿ ïî òðåá íîñòü â äî ïîë íè òåëü íîé ðà áî ÷åé
ñèëå. Áîëü øè íñòâî ýêñ ïåð òîâ â êðóï íûõ ãî ðî äàõ íå óñòà íàâ ëè âà þò
æåñ òêèõ âîç ðàñ òíûõ îãðà íè ÷å íèé ïðè ïðè å ìå íà ðà áî òó, è â öå ëîì çà -
èí òå ðå ñî âàí íîñòü â âîç ìîæ íîì òðó äî óñ òðî éñòâå ïåí ñè î íå ðîâ íà ñâîå 
ïðåä ïðè ÿ òèå ó íèõ äîñ òà òî÷ íî âûñîêà.

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÛÕ
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÊÀÊ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÀ ÐÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÒÐÅÒÜÅÃÎ
ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Â íî âûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü
êîð ðåê òè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îá ëàñ òè ñî öè àëü -
íî-òðó äî âûõ îò íî øå íèé. Åñëè íå ïðåä ïðè íÿòü ìåð ïî ïðè âëå ÷å íèþ
â ýêî íî ìè êó ñòðà íû è ýô ôåê òèâ íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ âíóò ðåí íèõ ðå -
çåð âîâ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, òî ñáà ëàí ñè ðî âàòü ðû íîê òðó äà, òîëü êî
îïè ðà ÿñü íà âíåø íþþ òðó äî âóþ ìèã ðà öèþ, âðÿä ëè óäàñ òñÿ.

Ïîñ êîëü êó â îá îçðè ìîé ïåð ñïåê òè âå ñó ùåñ òâåí íî âû ðàñ òåò ÷èñ -
ëåí íîñòü ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ ïðè ðåç êîì ñî êðà ùå -
íèè íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, òåð ðè òî ðè àëü íûì îðãà íàì
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè ñëå äó åò
óñè ëèòü ðà áî òó â íå ñêîëü êèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ. Ïðåæ äå âñå ãî, íàäî ó÷è -
òû âàòü îñî áåí íîñ òè ïî âå äå íèÿ ëèö ñòàð øå ãî âîç ðàñ òà íà ðûí êå òðó äà. 
Èññëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî ëþäè ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà ðåä êî îá ðà -
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ùà þò ñÿ ê óñëó ãàì ñëóæá çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Èç íå ðà áî òà þ ùèõ ïåí -
ñè î íå ðîâ â ïî èñ êàõ ðà áî òû â öåí òðû çà íÿ òîñ òè îá ðà ùà ëèñü òîëü êî
15,9%, à ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ èõ ÷àñòü èñ êà ëè ðà áî òó ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî. Ïî âû -
øå íèå ïî òðåá íîñ òè ýêî íî ìè êè â ðà áî ÷åé ñèëå òðå áó åò àê òè âè çà öèè
äå ÿ òåëü íîñ òè öåí òðîâ çà íÿ òîñ òè â ïðè âëå ÷å íèè ê òðó äó ëèö ñòàð øèõ
âîç ðàñ òíûõ ãðóïï. Íå îá õî äè ìû íî âûå ôîð ìû ðà áî òû, ó÷è òû âà þ ùèå
ñïå öè ôè êó ýòî ãî òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà. Äëÿ ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ
ãðóïï íà ñå ëå íèÿ ñëå äó åò ïðî âî äèòü ÿð ìàð êè âà êàí ñèé, êàê ýòî äå ëà åò -
ñÿ äëÿ ìî ëî äå æè.

Åùå îäíèì íà ïðàâ ëå íè åì ðà áî òû ìî æåò ñòàòü îðãà íè çà öèÿ ñèñ òå -
ìû ïå ðåî áó ÷å íèÿ ëèö ñòàð øèõ âîç ðàñ òîâ. Ïî÷ òè ïî ëî âè íà ýêñ ïåð òîâ
(43,1%) ñ÷è òà þò, ÷òî ïå ðåî áó ÷å íèå ïî âû ñèò øàí ñû ïî æè ëûõ ëþ äåé
â òðó äî óñ òðî éñòâå. Îäíà êî âîç íè êà åò âîï ðîñ: êòî äîë æåí îðãà íè çî -
âû âàòü ïå ðåî áó ÷å íèå? Ìíå íèÿ ýêñ ïåð òîâ ïî ýòî ìó ïî âî äó ðàç äå ëè -
ëèñü: áîëü øè íñòâî (28,9%) âû ñòó ïà þò çà òî, ÷òî áû ïå ðåî áó ÷å íè åì çà -
íè ìà ëèñü öåí òðû çà íÿ òîñ òè, 23,6% ïî ëà ãà þò, ÷òî íóæ íû ñî âìåñ òíûå
óñè ëèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé è öåí òðîâ çà íÿ òîñ òè, à êàæ äûé øåñ òîé ýêñ ïåðò
(16,6%) îò âå òèë, ÷òî ïå ðåî áó ÷å íèå – äåëî ñà ìèõ ïåí ñè î íå ðîâ. Â ëþ -
áîì ñëó ÷àå çäåñü íóæ íû ñïå öè àëü íûå îá ó÷à þ ùèå ïðî ãðàì ìû, îðãà -
íè çà öèÿ ñå ìèíà ðîâ, êóð ñîâ, òðå íèí ãîâ ñ ó÷å òîì îñî áåí íîñ òåé äàí íîé
êà òå ãî ðèè ïî òåí öè àëü íîé ðà áî ÷åé ñèëû.

Òà êèì îá ðà çîì, ðå àëü íûå âîç ìîæ íîñ òè è ïóòè ïî âû øå íèÿ çà íÿ -
òîñ òè ëèö ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà ñâÿ çà íû ñ ñî çäà -
íè åì äëÿ íèõ ñïå öè àëü íûõ óñëî âèé òðó äà ñ ó÷å òîì âîç ðàñ òíûõ èç ìå -
íå íèé è ïî íè æåí íîé ðà áî òîñ ïî ñîá íîñ òè, òàê êàê ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ
èõ ÷àñòü ïðî äîë æà þò òðó äèòü ñÿ íà ñâî èõ ïðå æíèõ ðà áî ÷èõ ìåñ òàõ
è âû ïîë íÿ þò îá ú åì ðà áî òû, ïðåä óñìîò ðåí íûé äëÿ ðà áîò íè êîâ â òðó -
äî ñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå. Åñëè ðà áî òî äà òå ëè çà èí òå ðå ñî âà íû â èñ ïîëü -
çî âà íèè òðó äà ëèö ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, îá ëà äà þ ùèõ
âû ñî êè ìè ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè íà âû êà ìè, òî îíè äîë æíû ó÷è òû âàòü,
÷òî ðå øà þ ùèì ôàê òî ðîì ïðå êðà ùå íèÿ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÿâ ëÿ -
åò ñÿ óõóä øå íèå ñî ñòî ÿ íèÿ çäî ðîâüÿ. Âñòó ïàÿ â ïå ðè îä ñî êðà ùå íèÿ
÷èñ ëåí íîñ òè ëèö òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, íå îá õî äè ìî ìàê ñè ìàëü -
íî èñ ïîëü çî âàòü äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé è òðó äî âîé ïî òåí öè àë ïåí ñè î íå -
ðîâ (ìóæ ÷èí â âîç ðàñ òå 60–72 ëåò, æåí ùèí â âîç ðàñ òå 55–72 ëåò), ðàñ -
øè ðÿÿ ó÷àñ òèå ýòîé êà òå ãî ðèè íà ñå ëå íèÿ â ñôå ðàõ ïðî èç âî äñòâà, áû -
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òî âî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, â îá ùåñ òâåí íîé æèç íè, ïðè ìå íÿÿ ãèá êèé ãðà -
ôèê ðà áî òû, íå ïîë íûé ðà áî ÷èé äåíü è äðó ãèå ôîð ìû òðó äî óñ òðî é ñò -
âà è îðãà íè çà öèè òðó äà.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñàí êöèè ïðî òèâ Ðîñ ñèè ïî òðå áî âà ëè ðàç ðà áîò êè
íî âîé êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ åå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë. Íåñ ìîò ðÿ íà
îðè åí òà öèþ ñòðà íû íà ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íóþ èí òåã ðà öèþ, â íî âûõ
óñëî âè ÿõ âîç íèê ëà íå îá õî äè ìîñòü èç ìå íå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êå, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèõ îò õîä îò ñûðü å âîé ñòðóê òó ðû õî çÿ éñòâà,
ðàç âè òèå àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà è ðÿäà äðó ãèõ îò ðàñ ëåé. Ïå -
ðåñ òðîé êà îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ñòðà íû ïðè âå äåò ê ðîñ òó
ïî òðåá íîñ òè â òðó äî âûõ ðå ñóð ñàõ. Ðå à ëè çà öèÿ íî âîé êîí öåï öèè ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â óñëî âè ÿõ òðàíñ ôîð ìà öèè âîç ðàñ òíî ãî ñî ñòà -
âà íà ñå ëå íèÿ, âå äó ùåé ê íå èç áåæ íî ìó ñî êðà ùå íèþ íà ñå ëå íèÿ â òðó -
äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå, ïî òðå áó åò ðàç ðà áîò êè íî âûõ ïîä õî äîâ â ïî ëè -
òè êå ñî öè àëü íî-òðó äî âûõ îò íî øå íèé.

Â ýòèõ óñëî âè ÿõ ñòà íî âèò ñÿ àê òó àëü íûì ðå øå íèå äâóõ ïðî áëåì.
Ïåð âàÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïðè âëå ÷å íèè äî ïîë íè òåëü íûõ òðó äî âûõ ðå ñóð -
ñîâ, âòî ðàÿ – â ïî âû øå íèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Â ðå øå íèè
ïåð âîé ïðî áëå ìû áîëü øóþ ðîëü ìî æåò ñûã ðàòü ïðè âëå ÷å íèå ðå ñóð -
ñîâ òðó äà ëèö òðåòü å ãî âîç ðàñ òà. ×èñ ëåí íîñòü äàí íîé ñî öè àëü íî-äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ãðóï ïû áó äåò óâå ëè ÷è âàòü ñÿ, ÷òî â óñëî âè ÿõ ñî êðà ùå -
íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ëèö â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå ïðè âå äåò ê ðîñ òó
óäåëü íî ãî âåñà ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ãðóï ïû òðåòü å ãî ïî êî ëå -
íèÿ â ñî âî êóï íîì òðó äî âîì ïî òåí öè à ëå. Ïî ý òî ìó óãëóá ëå íèå èñ ñëå -
äî âà íèé â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé îá ëàñ òè ñî öè àëü íî-òðó äî âûõ îò íî øå íèé
äàñò âîç ìîæ íîñòü âû ðà áî òàòü íà ïðàâ ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî -
âà íèÿ òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà ñòðà íû.
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USING THE LABOR POTENTIAL OF THE THIRD AGE
POPULATION IN THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN

Based on a survey given, the article discusses social and economic aspects
of how the labor potential of the third age population is exploited in the
Republic of Bashkortostan. In 2008, the number and proportion of working-age

186

Ð.À. Ãà ëèí, Ð.Ð. ßïïà ðî âà



population began declining. The working-age population in Bashkortostan
reduced by more than 400 thousand people. Along with this demographic
process, another one has started: the elderly population is growing. Such
a large decrease in the working-age population demands to make adjustments
to the policy of social and labor relations: it is necessary to concentrate
on attracting new workforce and increasing the efficiency of manpower. Under
the evolving demographic situation, engaging people of retirement age in the
economy could be one of the ways to solve the problem in hand. The survey
was conducted among working and non-working members of the third age
(55–72 years), and employers in the region. The probabilistic random sampling
method was chosen. Respondents were selected at the survey site by using
screening questions on their age and presence of regular employment. The poll
covered a wide range of questions concerning labor and financial position,
opportunities to continue working, health and other issues. Employed pen -
sioners answered a series of questions on types of employment and working
conditions, and whether their profession and field of employment correlated
with their education, experience and qualifications. The article shows which
conditions will help to engage the third age population in the economy in order
to actually make up for the reduction of the able-bodied population in the
region.

Keywords: labor potential, labor resources, demographic structure of po -
pu lation, pension age persons, pensioners, employment, labor-market
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ

ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÎÌÈ:

ÔÀÊÒÎÐÛ È ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß

Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñî âðå ìåí íûå òåí äåí öèè ðîæ äà å ìîñ òè
íà ñå ëå íèÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè, èç ìå íå íèÿ â ñòðóê òó ðå ðîæ äà å ìîñ òè ïî
î÷å ðåä íîñ òè ðîæ äå íèÿ, ïî âîç ðàñ òó è áðà÷ íî ìó ñî ñòî ÿ íèþ ìà òå ðè. Íà
îñíî âå ìà òå ðè à ëîâ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îá ñëå äî âà íèé ñ ïðè ìå íå íè åì êî ãîð ò -
íî ãî ìå òî äà îöå íè âà åò ñÿ âëè ÿ íèå ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ìå ðî ï ðè ÿ -
òèé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà òðàíñ ôîð ìà öèþ ðåï ðî äóê òèâ íûõ
óñòà íî âîê íà ñå ëå íèÿ. Óñòà íîâ ëå íî, ÷òî ãî ñó äà ðñòâåí íûå äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êèå èíè öè à òè âû ïî ñëåä íèõ ëåò ïî çâî ëè ëè ïðî äëèòü ïî çè òèâ íûé
òðåíä ðîæ äà å ìîñ òè óæå â óñëî âè ÿõ óõóä øå íèÿ âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû
íà ñå ëå íèÿ, ðå à ëè çî âàòü ðà íåå îò ëî æåí íûå ñòàð øè ìè ïî êî ëå íè ÿ ìè
ðîæ äå íèÿ, ïî âû ñèòü äåò íîñòü ñå ìåé, óñè ëèòü ñå ìåé íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùóþ ðîæ äà å ìîñ òè, à òàê æå ñî äå éñòâî âà ëè ðàí íå ìó íà ÷à ëó ðå à ëè çà öèè 
ôåð òèëü íîñ òè ìî ëî äû ìè ïî êî ëå íè ÿ ìè. Âû ÿâ ëå íî, ÷òî ìàê ñè ìàëü íûé
âû èã ðûø îò ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ìåð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êè ïî ëó ÷è ëè ïî êî ëå íèÿ 1960-õ è 1970-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ, êî òî ðûå ðå -
àëü íî âîï ëî òè ëè åãî â ðîæ äå íè ÿõ â ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóï ïàõ. Ïðè
ýòîì ýô ôåêò ðå ãè î íàëü íûõ ìåð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ -
ëåí íûõ íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå òðåòü èõ ðîæ äå íèé, îêà çàë ñÿ áî ëåå óíè âåð -
ñàëü íûì. Îíè ñïî ñî á ñòâî âà ëè íå òîëü êî äàëü íåé øå ìó ïî âû øå íèþ óðîâ -
íÿ ðîæ äà å ìîñ òè è îïå ðå æà þ ùå ìó ðîñ òó äîëè ðîæ äå íèé âû ñî êî ãî ïî -
ðÿä êà, íî è óâå ëè ÷å íèþ ðåï ðî äóê òèâ íûõ ïëà íîâ íà ñå ëå íèÿ, â òîì ÷èñ ëå
ó ñà ìûõ ìî ëî äûõ âîç ðàñ òíûõ êî ãîðò. Ñäå ëàí âû âîä î òîì, ÷òî ïî ñëå äî -
âà òåëü íîå íà ðà ùè âà íèå ìåð ïðî ñå ìåé íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè
ñïî ñîá íî ïî âëè ÿòü íå òîëü êî íà òå êó ùóþ ñè òó à öèþ â îá ëàñ òè ðîæ äà å -
ìîñ òè, íî è íà åå ïåð ñïåê òè âû.
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Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðîæ äà å ìîñòü, âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà, èí òåí ñèâ íîñòü
ðîæ äà å ìîñ òè, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà, ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë, ðåï ðî -
äóê òèâ íûå óñòà íîâ êè, Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè

Ïîñ ëå 12 ëåò ñíè æå íèÿ â Ðîñ ñèè óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè ñ 2000 ã. íà -
áëþ äà åò ñÿ åãî ïî âû øå íèå. Íî â 2013 ã. ïðî ÿ âè ëèñü ïðè çíà êè ïðè îñòà -
íîâ êè ðîñ òà. ×èñ ëî ðî äèâ øèõ ñÿ ñî ñòà âè ëî 1895,8 òûñ. ÷åë., ÷òî íà
0,3% ìåíü øå, ÷åì â 2012 ã., õîòÿ è áîëü øå, ÷åì â ëþ áîé äðó ãîé ãîä
ïðåä øåñ òâó þ ùèõ äâóõ äå ñÿ òè ëå òèé. Îáùèé êî ýô ôè öè åíò ñíè çèë ñÿ
äî 13,2 ðîæ äå íèé íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ 13,3‰ â 2012 ã.1

Â 2014 ã. ðîñò ÷èñ ëà ðî äèâ øèõ ñÿ â ñòðà íå âîç îá íî âèë ñÿ. Ïî äàí -
íûì îïå ðà òèâ íîé îò ÷åò íîñ òè çà ÿí âàðü–äå êàáðü, ÷èñ ëî ðî äèâ øèõ ñÿ
â Ðîñ ñèè (áåç ó÷å òà Êðûì ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà) ñî ñòà âè ëî
1918,1 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 1,2% áîëü øå, ÷åì â 2013 ã., è ïðå âû ñè ëî âñå
çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëÿ â ïðåä øåñ òâó þ ùèå 23 ãîäà. Ñ ó÷å òîì äàí íûõ ïî
Êðûì ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó ÷èñ ëî ðî äèâ øèõ ñÿ â Ðîñ ñèè â 2014 ã.
ñî ñòà âè ëî 1947,3 òûñ. ÷åë. Îáùèé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè âíîâü
ïîä íÿë ñÿ äî 13,3‰ (êàê ñ ó÷å òîì, òàê è áåç ó÷å òà äàí íûõ ïî Êðû ìó).
Îäíà êî ýòè çíà ÷å íèÿ ñó ùåñ òâåí íî íèæå óðîâ íÿ ñå ðå äè íû 1980-õ ãî -
äîâ (17,2‰), à òàê æå ïðåä øåñ òâó þ ùèõ óêà çàí íî ìó ïå ðè î äó ëåò2. Ïðè
ýòîì â ñà ìîå áëè æàé øåå âðå ìÿ â ñòðà íå íà ÷íåò ñÿ óñòîé ÷è âîå ñíè æå -
íèå ðîæ äà å ìîñ òè, îá óñëîâ ëåí íîå ñòðóê òóð íûì ôàê òî ðîì, êî òî ðûé
ñ 2010–2011 ãã. îêà çû âà åò íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà åå óðî âåíü [8].

Ñî îò âå òñòâåí íî, âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå ñ îñî áåí íîñ òÿ ìè ðåï ðî äóê -
òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûå óæå â óñëî âè ÿõ ïî íè æà þ ùå ãî
âîç äå éñòâèÿ âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû ïðî äîë æà þò ïîä äåð æè âàòü óðî -
âåíü ðîæ äà å ìîñ òè, ñ ôàê òî ðà ìè òðàíñ ôîð ìà öèè ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî -
âå äå íèÿ, ñ âîç ìîæ íîñ òüþ óïðàâ ëÿ þ ùå ãî âîç äå éñòâèÿ íà íåãî, ñ îöåí -
êîé ïî ñëå äñòâèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ïî -
ñëåä íèõ ëåò è ñ âå ðî ÿò íû ìè ïåð ñïåê òè âà ìè ðîæ äà å ìîñ òè, ïðåä ñòàâ ëÿ -
þò íå ñîì íåí íûé èí òå ðåñ. Ýôôåê òèâ íîñ òè ôå äå ðàëü íûõ ìåð äå ìîã ðà -
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ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè 2006–2007 ãã. ïî ñâÿ ùå íî óæå çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî
ðà áîò, â êî òî ðûõ â îñíîâ íîì äîñ òà òî÷ íî ñêðîì íî îöå íè âà åò ñÿ ðå çóëü -
òà òèâ íîñòü ýòèõ ìåð – êàê ïî ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì, òàê è íà
îñíî âå äàí íûõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îá ñëå äî âà íèé (ñì., íà ïðè ìåð, [1; 4;
5; 7; 10–15]. Ïî ý òî ìó îñî áåí íî èí òå ðåñ íî îöå íè âàòü âëè ÿ íèå íà ïðî -
öåñ ñû ðîæ äà å ìîñ òè è òðàíñ ôîð ìà öèþ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ
íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ìà òå ðèí ñêî ãî êà ïè òà ëà, âû ïëà ÷è âà å ìî ãî íà
òðåòü å ãî (ïî ñëå äó þ ùå ãî) ðå áåí êà, ââå äåí íî ãî â 2011 ã. âî ìíî ãèõ ðå -
ãè î íàõ è ÿâ ëÿ þ ùå ãî ñÿ ïðî äîë æå íè åì ôå äå ðàëü íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè. Â äàí íîé ñòàòüå òà êàÿ îöåí êà ïðî èç âî äèò ñÿ íà ìà òå ðè à ëå
ñå âåð íî ãî ðå ãè î íà ñòðà íû – Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè.

Ïî äàí íûì òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòà òèñ òè êè, â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè
ñ 2000 ã. èäåò ïî âû øå íèå óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè. ×èñ ëî ðî äèâ øèõ ñÿ
óâå ëè ÷è ëîñü ñ 9680 ÷åë. â 1999 ã. äî 12436 ÷åë. â 2013 ã., èëè íà
28,5%. Ïîñ êîëü êó ïî âû øå íèå ðîæ äà å ìîñ òè â ðåñ ïóá ëè êå ïðî èñ õî -
äèò ó àê òèâ íî óáû âà þ ùå ãî íà ñå ëå íèÿ, îá ùèé åå êî ýô ôè öè åíò óâå -
ëè ÷èë ñÿ çà ýòî âðå ìÿ áîëü øå – ñ 9,1 äî 14,2‰. Âî ìíî ãîì ðîñò ðîæ äà -
å ìîñ òè áûë îá óñëîâ ëåí óëó÷ øå íè åì âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû ôåð -
òèëü íûõ êîí òèí ãåí òîâ âñëå äñòâèå äîñ òè æå íèÿ àê òèâ íûõ äå òî ðîä -
íûõ âîç ðàñ òîâ âñå áî ëåå ìíî ãî ÷èñ ëåí íû ìè ïî êî ëå íè ÿ ìè, ðîæ äåí -
íû ìè â ñå ðå äè íå – âòî ðîé ïî ëî âè íå 1980-õ ãî äîâ, êî òî ðîå íà áëþ äà -
ëîñü äî êîí öà ìè íóâ øå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ. Îäíà êî ñóì ìàð íûé êî ýô ôè -
öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè âû ðîñ çà ýòî âðå ìÿ åùå ñó ùåñ òâåí íåå, ÷òî ñâè äå -
ò åëüñòâó åò î çà ìåò íîì ïî âû øå íèè èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å ìîñ òè. Çà
1999–2013 ãã. ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò â Êîìè óâå ëè ÷èë ñÿ íà
67,6%: ñ 1,174 äå òåé â ñðåä íåì íà îäíó æåí ùè íó â òå ÷å íèå åå ðåï ðî -
äóê òèâ íî ãî ïå ðè î äà äî 1,968 (ðèñ. 1). Â ãî ðîä ñêîé ìåñ òíîñ òè çà ýòî
âðå ìÿ ïðî è çî øåë ðîñò ñ 1,090 äî 1,647 (íà 51,1%), â ñå ëüñêîé –
ñ 1,542 äî 4,076 (íà 164,3%). Â ñå ëü ñêîé ìåñ òíîñ òè ðåñ ïóá ëè êè åùå
â 2008 ã. áûë ïðå îäî ëåí ïñè õî ëî ãè ÷åñ êè âàæ íûé ðó áåæ ïðî ñòî ãî
âîñ ïðî èç âî äñòâà íà ñå ëå íèÿ. Äëÿ óñëîâ íî ãî ïî êî ëå íèÿ 2008 ã. ñóì -
ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè ñî ñòà âèë 2,305 äå òåé íà îäíó
æåí ùè íó. Ïî äàí íûì òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòà òèñ òè êè, â 2012 ã. åãî âå -
ëè ÷è íà ïðå âû ñè ëà îò ìåò êó 4, à â 2013 ã. ñî ñòà âè ëà 4,601.
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Äî 2006 ã. îñíîâ íóþ ðîëü â ïî âû øå íèè ðîæ äà å ìîñ òè â ðåñ ïóá ëè -
êå èã ðàë ôàê òîð âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû. Çà 1999–2006 ãã. îá ùèé êî ýô -
ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè âû ðîñ íà 25,3% ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðîñ òîì ñóì -
ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà íà 17,9%. Ïî âû øå íèå èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å -
ìîñ òè â ýòî âðå ìÿ îïðå äå ëÿ ëîñü ñïîí òàí íîé ðå à ëè çà öè åé â óñëî âè ÿõ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà 2000-õ ãî äîâ ðîæ äå íèé, îò ëî æåí íûõ íà ñå ëå íè -
åì â êðè çèñ íûå â 1990-å ãîäû. Ïîñ ëå ââå äå íèÿ â 2007 ã. ôå äå ðàëü íî ãî
ìà òå ðèí ñêî ãî êà ïè òà ëà íà âòî ðî ãî ðå áåí êà íà áëþ äà åò ñÿ îïå ðå æà þ -
ùåå âîç ðàñ òà íèå ñóì ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î âû -
õî äå ïî âû øå íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å ìîñ òè íà ëè äè ðó þ ùèå ïî çè -
öèè. Çà 2006–2013 ãã. ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè â Êîìè
óâå ëè ÷èë ñÿ íà 42,2% ïðî òèâ ðîñ òà îá ùå ãî êî ýô ôè öè åí òà íà 24,6%.

Òà êèì îá ðà çîì, ðå à ëè çà öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè íå òîëü êî ïî çâî ëè ëà ïðî äëèòü ïî çè òèâ íûå òåí äåí öèè ðîæ -
äà å ìîñ òè íà ÷à ëà 2000-õ ãî äîâ, êî òî ðûå â 2005–2006 ãã. â óñëî âè ÿõ
ïðî äîë æà þ ùå ãî ñÿ áëà ãîï ðè ÿò íî ãî âîç äå éñòâèÿ âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó -
ðû óæå ïðî ÿ âè ëè ïðè çíà êè ñòàã íà öèè, íî è, áå çóñ ëîâ íî, ñïî ñî áñòâî -
âà ëà ïî âû øå íèþ èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å ìîñ òè. Â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè
òåì ïû ïðè ðîñ òà ñóì ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ñ îò ðè öà òåëü íî ãî çíà ÷å -
íèÿ –3,0% â 2005 ã. è 0,8% â 2006 ã. óâå ëè ÷è ëèñü â 2007 ã. äî 8,1%.
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà ñóì ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ðîæ äà å ìîñ òè â Ðåñ ïóá ëè êå
Êîìè (÷èñ ëî äå òåé íà îäíó æåí ùè íó â òå ÷å íèå åå ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïå ðè î äà)



Ïîñ ëå ýòî ãî íà áëþ äà ëîñü ïî ñòå ïåí íîå èõ ñî êðà ùå íèå: äî 4,1% â 2008 ã.,
3,8% â 2009 ã., 1,1% â 2010 ã. Ââå äå íèå â 2011 ã. ðå ãè î íàëü íî ãî ìà òå -
ðèí ñêî ãî êà ïè òà ëà íà òðåòü å ãî ðå áåí êà çà ìåò íî óâå ëè ÷è ëî ïðè ðîñò
ñóì ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ðîæ äà å ìîñ òè: äî 4,4% â 2011 ã. è 10,4%
â 2012 ã. Ïðè ýòîì â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè ðåñ ïóá ëè êè ïðè ðîñò ýòî ãî ïî -
êà çà òå ëÿ, áûâ øèé â 2010 ã. îò ðè öà òåëü íûì, â 2011 ã. ñî ñòà âèë 20%,
â 2012 ã. – 25,4%. Òî åñòü óæå â óñëî âè ÿõ íà ÷àâ øå ãî ñÿ óõóä øå íèÿ âîç -
ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû ðåï ðî äóê òèâ íûõ êîí òèí ãåí òîâ ïî çè òèâ íûé òðåíä
ðîæ äà å ìîñ òè íå òîëü êî ñî õðà íèë ñÿ, íî è íà ðàñ òàë. Â 2013 ã. â öå -
ëîì ïî ñòðà íå áûëî çà ôèê ñè ðî âà íî ñíè æå íèå óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè,
à â Êîìè åãî ðîñò ñî õðà íÿë ñÿ: ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò óâå ëè ÷èë ñÿ
â öå ëîì ïî íà ñå ëå íèþ íà 4,5%, â ãî ðîä ñêîé ìåñ òíîñ òè – íà 4,7%, â ñå ëü -
ñêîé – íà 13,1%.

Â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ýòî ðå çóëü òàò òîãî, ÷òî â Ðåñ ïóá ëè êå
Êîìè óòâåð æäåí îäèí èç ñà ìûõ çíà ÷è òåëü íûõ â ñòðà íå ðàç ìåð êà ïè òà -
ëà íà òðåòü å ãî ðå áåí êà. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèì çà êî íîì,
âñòó ïèâ øèì â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2011 ã., îí ñî ñòàâ ëÿ åò 150 òûñ. ðóá. Ñóì -
ìà íå èí äåê ñè ðó åò ñÿ. Îíà ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âà íà ïî èñ òå ÷å íèè øåñ -
òè ìå ñÿ öåâ ñî äíÿ ðîæ äå íèÿ òðåòü å ãî èëè ïî ñëå äó þ ùå ãî ðå áåí êà,
ðîæ äåí íî ãî â ïå ðè îä ñ 1 ÿí âà ðÿ 2011 ã. ïî 31 äå êàá ðÿ 2016 ã. Ñðå äñòâà
êà ïè òà ëà ìî ãóò áûòü íà ïðàâ ëå íû íà óëó÷ øå íèå æè ëèù íûõ óñëî âèé
ñåìüè, ïî ëó ÷å íèå äåòü ìè îá ðà çî âà íèÿ è ïëàò íûõ ìå äè öèí ñêèõ óñëóã.
Êðî ìå òîãî, ðåñ ïóá ëè êàí ñêèì çà êî íîì ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ åæå ãîä íàÿ
åäè íîâ ðå ìåí íàÿ âû ïëà òà çà ñ÷åò ñðåäñòâ êà ïè òà ëà íà òðåòü å ãî ðå áåí êà 
â ðàç ìå ðå 25 òûñ. ðóá., êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü íà ïðàâ ëå íà íà îïëà òó çà -
íè ìà å ìî ãî ñåìü åé æè ëî ãî ïî ìå ùå íèÿ è êîì ìó íàëü íûõ óñëóã, íà ñî -
äåð æà íèå äå òåé â äîø êîëü íûõ ó÷ðåæ äå íè ÿõ, íà óïëà òó íà ëî ãîâ, íà
ñòðà õî âà íèå èìó ùåñ òâà ñåìüè è æèçíè äåòåé3.

Ïðî à íà ëè çè ðó åì õà ðàê òåð âëè ÿ íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êèõ èíè öè à òèâ ïî ñëåä íèõ ëåò íà èí òåí ñèâ íîñòü è ñòðóê òó ðó ðîæ -
äà å ìîñ òè â ñå âåð íîì ðå ãè î íå, à òàê æå ïî ïðî áó åì îöå íèòü èõ äîë ãî â ðå -
ìåí íûå ïî ñëå äñòâèÿ.
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êè ñå ìåé, èìå þ ùèõ äå òåé, íà òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè» ¹ 45-ÐÇ îò 29.04.2011 // 
Ðåñ ïóá ëè êà. – 2011. – 12 ìàÿ.



Êàê èç âåñ òíî, èç ìå íå íèå èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å ìîñ òè ìî æåò áûòü
îá óñëîâ ëå íî ñôîð ìè ðî âàâ øåé ñÿ ïîä âëè ÿ íè åì êà êèõ-ëèáî ôàê òî ðîâ,
ê êî òî ðûì ìî ãóò îò íî ñèòü ñÿ â òîì ÷èñ ëå ìåðû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êè, äîë ãîâ ðå ìåí íîé òåí äåí öè åé ê ïî âû øå íèþ (èëè ïî íè æå íèþ) åå
óðîâ íÿ, íî âî ìíî ãîì îíî çà âè ñèò è îò îñî áåí íîñ òåé êà ëåí äà ðÿ ðîæ äå -
íèé, ò.å. ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðîæ äå íèé âî âðå ìå íè íà ïðî òÿ æå íèè äå òî ðîä -
íî ãî ïå ðè î äà, ó ðàç íûõ ðå àëü íûõ ïî êî ëå íèé íà ñå ëå íèÿ [6]. Ðîñò ñóì -
ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ðîæ äà å ìîñ òè â 1999–2013 ãã. â çíà ÷è òåëü íîé
ñòå ïå íè áûë îá óñëîâ ëåí èç ìå íå íè ÿ ìè â åå êà ëåí äà ðå. Åñëè â óðîâ íå ïî -
êà çà òå ëÿ 1999 ã. îò ÷åò ëè âî îò ðà æà åò ñÿ îò êëà äû âà íèå ðîæ äå íèé, ïðàê -
òè êî âàâ øå å ñÿ ðîñ ñèé ñêèì íà ñå ëå íè åì íà âñåì ïðî òÿ æå íèè êðè çèñ íûõ
1990-õ ãî äîâ è î÷åíü çà ìåò íî ïðî ÿ âèâ øå å ñÿ ïî ñëå îñòðåé øå ãî ôè íàí -
ñî âî ãî êðè çè ñà 1998 ã., òî íà óðî âåíü ïî ñëåä íèõ ëåò ïî âû øà þ ùåå âëè ÿ -
íèå îêà çû âà þò ðå à ëè çà öèÿ ñòàð øè ìè ïî êî ëå íè ÿ ìè ðà íåå îò ëî æåí íûõ
ðîæ äå íèé, à òàê æå óïëîò íå íèå ãðà ôè êà ðîæ äå íèé ó ìî ëî äûõ êî ãîðò íà -
ñå ëå íèÿ ïîä âëè ÿ íè åì ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ
èíè öè à òèâ. Äî êà çà ò åëüñòâîì ôàê òà ðå à ëè çà öèè îò ëî æåí íûõ ðîæ äå íèé
ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî çà 1999–2013 ãã. ïðî è çî øåë çà ìåò íûé ñäâèã ðîæ äà å -
ìîñ òè â ñòàð øèå ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ (òàáë. 1). Òåìï ïðè ðîñ òà âîç ðàñ ò -
íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ, îò ðè öà òåëü íûé â öå ëîì çà 1999–2013 ãã. â ãðóï ïå
15–19 ëåò, íà ðàñ òà åò îò âîç ðàñ òà ê âîç ðàñ òó, äîñ òè ãàÿ ìàê ñè ìó ìà
â ãðóï ïå 40–44 ãîäà. Äî 2007 ã. ñà ìûé çíà ÷è òåëü íûé ïðè ðîñò âîç ðàñ ò -
íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ðîæ äà å ìîñ òè ïðè õî äèë ñÿ íà ãðóï ïó 35–39 ëåò, ïî ñ -
ëå ýòî ãî îí ïå ðå øåë â áî ëåå ñòàð øèé âîç ðàñ ò íîé èí òåð âàë.

Â 2010 ã. âîç ðàñ òíàÿ ìîäà ðîæ äà å ìîñ òè (âîç ðàñò, â êî òî ðîì ñî âåð -
øà åò ñÿ íà è áîëü øåå ÷èñ ëî ðîæ äå íèé), êàê è â öå ëîì ïî Ðîñ ñèè, â Êîìè 
ïå ðå ìåñ òè ëàñü èç ãðóï ïû 20–24 ãîäà â ãðóï ïó 25–29 ëåò. Ïîñ ëå ýòî ãî
ïðî ñëå æè âà åò ñÿ íå êî òî ðûé îá ðàò íûé ñäâèã. Õîòÿ âîç ðàñ òíîé êî ýô ôè -
öè åíò ïî-ïðå æíå ìó ìàê ñè ìà ëåí â ãðóï ïå 25–29 ëåò, çà 2010–2013 ãã.
ïî êà çà òåëü â ãðóï ïå 20–24 ãîäà óâå ëè ÷èë ñÿ íà 19,1% ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 17,1% â ãðóï ïå 25–29 ëåò. Ýòî ïî çâî ëÿ åò ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ìà òå -
ðèí ñêèé êà ïè òàë íà òðåòü å ãî ðå áåí êà ïî çè òèâ íî âëè ÿ åò íà óðî âåíü
ðîæ äà å ìîñ òè íå òîëü êî ó òåõ êî ãîðò, êî òî ðûì îí íå ïîñ ðå äñòâåí íî àä -
ðå ñî âàí, íî è ó áî ëåå ìî ëî äûõ ïî êî ëå íèé, äëÿ êî òî ðûõ ðîæ äå íèå
òðåòü å ãî ðå áåí êà ìî æåò áûòü òîëü êî åùå â ïëà íàõ.

Òðàí ñôîð ìà öèÿ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè:
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Ïå ðå õîä îò ïî âîç ðàñ òíûõ êî ýô ôè öè åí òîâ äëÿ óñëîâ íûõ ïî êî ëå -
íèé ê ðå àëü íûì êî ãîð òàì æåí ùèí ïî ãîäó ðîæ äå íèÿ, äëÿ êî òî ðûõ ýòè
êî ýô ôè öè åí òû õà ðàê òåð íû â òîò èëè èíîé ãîä íà áëþ äå íèÿ, ïî êà çû âà -
åò, êà êèå ïî êî ëå íèÿ ïî ëó ÷è ëè ìàê ñè ìàëü íûé «ðåï ðî äóê òèâ íûé âû èã -
ðûø» îò íî âûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ ãî ñó äà ðñòâà (òàáë. 2).
Â òàá ëè öå ïðåä ñòàâ ëå íû òîëü êî êî ãîð òû ñ ïî ëî æè òåëü íûì çíà ÷å íè åì
òåì ïà ïðè ðîñ òà â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïåðèîä.
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Òàá ëè öà 1

Äè íà ìè êà âîç ðàñ òíûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ðîæ äà å ìîñ òè â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè
â 1999–2013 ãã.*

Ãîä

×èñ ëî ðî äèâ øèõ ñÿ â ñðåä íåì çà ãîä íà 1000 æåí ùèí
â âîç ðàñ òå, ëåò

Ñóì ìàð íûé
êî ýô ôè öè åíò

ðîæ äà å ìîñ òè**
15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

1999 32,1 92,1 64,3 33,5 10,6 2,0 0,1 1,174

2000 31,2 94,6 67,1 35,4 12,0 1,9 0,1 1,212

2001 30,9 99,0 71,0 37,9 12,2 1,9 0,1 1,265

2002 32,3 102,5 78,2 43,1 15,1 2,5 0,1 1,369

2003 33,6 106,1 78,0 44,5 15,7 2,3 0,0 1,401

2004 33,4 101,3 82,6 47,2 16,0 2,3 0,1 1,415

2005 30,5 98,1 78,7 46,7 18,0 2,4 0,1 1,373

2006 33,6 95,3 78,9 49,2 17,2 2,5 0,1 1,384

2007 34,0 99,5 87,4 53,0 22,1 3,0 0,1 1,496

2008 36,6 94,4 92,4 59,0 25,0 4,0 0,1 1,558

2009 35,3 98,7 95,1 63,4 26,2 4,4 0,1 1,616

2010 33,7 96,9 99,8 65,1 27,0 4,2 0,2 1,635

2011 31,4 102,4 102,7 68,5 30,9 5,2 0,1 1,706

2012 34,8 107,8 112,8 77,5 36,9 6,6 0,2 1,883

2013 30,6 115,4 116,9 81,5 40,7 8,1 0,3 1,968

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì ñòà òóï ðàâ ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè.
** Ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè ðàñ ñ÷è òàí ïî âîç ðàñ òíûì êî ýô ôè öè åí òàì.



Êàê âè äèì, ôå äå ðàëü íûå ìåðû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â Ðåñ -
ïóá ëè êå Êîìè áî ëåå âñå ãî ñî äå éñòâî âà ëè ðå à ëè çà öèè â 2007–2008 ãã.
èòî ãî âîé ïëî äî âè òîñ òè ïî êî ëå íèé 1963–1973 ãã. ðîæ äå íèÿ. Â 2007
è 2008 ãã. èí òåí ñèâ íîñòü ðîæ äà å ìîñ òè ó ýòèõ ïî êî ëå íèé â âîç ðàñ òàõ
35–44 ãîäà âû ðîñ ëà íà 13–33%. Ðå ãè î íàëü íûé ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë íà

Òðàí ñôîð ìà öèÿ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè:
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Òàá ëè öà 2

Ðå àëü íûå ïî êî ëå íèÿ, îá åñ ïå ÷èâ øèå ðîñò ñóì ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà
ðîæ äà å ìîñ òè â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè â 2007–2013 ãã.*

Ãîä
Âîç ðàñ òíûå ãðóï ïû, ëåò

15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44

2007
1988–1992**

(1,2%)***
1983–1987

(4,4%)
1978–1982

(10,8%)
1973–1977

(7,7%)
1968–1972

(28,5%)
1963–1967

(20,0%)

2008
1989–1993

(7,6%)
1984–1988

(–5,1%)
1979–1983

(5,7%)
1974–1978

(11,3%)
1969–1973

(13,1%)
1964–1968

(33,3%)

2009
1985–1989

(4,6%)
1980–1984

(2,9%)
1975–1979

(7,5%)
1970–1974

(4,8%)
1965–1969

(10,0%)

2010
1981–1985

(4,9%)
1976–1980

(2,7%)
1971–1975

(3,1%)
1966–1970

(–4,5%)

2011
1987–1991

(5,7%)
1982–1986

(2,9%)
1977–1981

(5,2%)
1972–1976

(14,4%)
1967–1971

(23,8%)

2012
1993–1997

(10,8%)
1988–1992

(5,3%)
1983–1987

(9,8%)
1978–1982

(13,1%)
1973–1977

(19,4%)
1968–1972

(26,9%)

2013
1989–1993

(7,1%)
1984–1988

(3,6%)
1979–1983

(5,2%)
1974–1978

(10,3%)
1969–1973

(22,7%)

2006–2008
1988–1993

(8,9%)
1983–1988

(–0,9%)
1978–1983

(17,1%)
1973–1978

(19,9%)
1968–1973

(45,3%)
1963–1968

(60,0%)

2010–2013
1987–1993

(19,1%)
1982–1988
(17,1%) 

1977–1983
(25,2%)

1972–1978
(50,7%)

1967–1973
(92,9%)

2006–2013
1983–1993

(21,1%)
1978–1988

(48,2%)
1973–1983

(65,7%)
1968–1978
(136,6%)

1963–1973
(224,0%)

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì ñòà òóï ðàâ ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè.
** Ãîäû ðîæ äå íèÿ.
*** Òåìï ïðè ðîñ òà çà óêà çàí íûé ãîä.



òðåòü å ãî ðå áåí êà â ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè ñïî ñî áñòâî âàë óâå ëè ÷å íèþ
â 2011–2013 ãã. èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å ìîñ òè ó êî ãîðò 1967–1978 ãã.
ðîæ äå íèÿ. Â 2011, 2012 è 2013 ãã. ïî âîç ðàñ òíàÿ èí òåí ñèâ íîñòü ðîæ äà å -
ìîñ òè ó ýòèõ ïî êî ëå íèé â ñòàð øèõ âîç ðàñ òàõ ïî âû ñè ëàñü íà 10–26%.

Òà êèì îá ðà çîì, â öå ëîì çà ïå ðè îä àê òè âè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïî ëè òè êè â ñôå ðå äå ìîã ðà ôèè íà è áî ëåå çíà ÷è òåëü íûé èì ïóëüñ ê èç -
ìå íå íèþ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ ïî ëó ÷è ëè ïî êî ëå íèÿ 1960-õ
è 1970-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ, ðå àëü íî âîï ëî òèâ øèå ýòî â ðîæ äå íè ÿõ
â ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóï ïàõ – â ðîæ äå íè ÿõ, êî òî ðûå áåç ìåð äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ìîã ëè íå ñî ñòî ÿòü ñÿ. Äëÿ ïî êî ëå íèé 1980-õ
è äàæå íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ òàê æå õà ðàê òå ðåí ðîñò ïî êà çà òå -
ëåé ðîæ äà å ìîñ òè, îñî áåí íî ïî ñëå ââå äå íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî êà ïè òà ëà
íà òðåòü å ãî ðå áåí êà (ê èí òåð ïðå òà öèè ìå õà íèç ìà åãî âîç äå éñòâèÿ íà
ðåï ðî äóê òèâ íûå óñòà íîâ êè ó ìî ëî äûõ ïî êî ëå íèé ìû åùå âåð íåì ñÿ).
Òî åñòü ïîä òâåð æäà åò ñÿ òàê æå òå çèñ îá óïëîò íå íèè ãðà ôè êà ðîæ äå -
íèé ó ìî ëî äûõ êî ãîðò íà ñå ëå íèÿ ïîä âëè ÿ íè åì ãî ñó äà ðñòâåí íûõ äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ èíèöèàòèâ.

Ðå à ëè çà öèþ îò ëî æåí íûõ ðîæ äå íèé â ãîäû àê òè âè çà öèè äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè áî ëåå íà ãëÿä íî äå ìî íñòðè ðó åò îïå ðå æà þ ùåå óâå -
ëè ÷å íèå ïðî öåí òà ðîæ äå íèé âû ñî êîé î÷å ðåä íîñ òè. Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè
îò íî ñèò ñÿ ê òåì ðå ãè î íàì ñòðà íû, ãäå ïå ðå ðûâ â ñïëîø íîé ðàç ðà áîò êå
èí ôîð ìà öèè îá î÷å ðåä íîñ òè ðîæ äå íèé ïî ñëå óòâåð æäå íèÿ ôå äå ðàëü -
íî ãî çà êî íà «Îá àê òàõ ãðàæ äàí ñêî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ» îò 15 íî ÿá ðÿ 1997 ã.,
â ñî îò âå òñòâèè ñ êî òî ðûì ñ 1999 ã. èí ôîð ìà öèÿ îá î÷å ðåä íîñ òè ðîæ äå -
íèÿ áûëà èñ êëþ ÷å íà èç çà ïè ñåé àê òîâ î ðîæ äå íèè, áûë íå î÷åíü ïðî -
äîë æè òåëü íûì – ëèøü ïÿòü ëåò (1999–2003 ãã.). Óæå ñ 2004 ã. ñâå äå íèÿ
î ïî ðÿä êå ðîæ äå íèÿ â Êîìè èìå þò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè ïî âñåì ðîæ äå íè ÿì.

Â öå ëîì çà 2006–2013 ãã. äîëÿ ïåð âåí öåâ óìåíü øè ëàñü â ðåñ ïóá -
ëè êå áî ëåå ÷åì íà ÷åò âåðòü (íà 27,5%), â òî âðå ìÿ êàê ïðî öåíò ðîæ äå -
íèé âñåõ îñòàëü íûõ ïî ðÿä êîâ óâå ëè ÷èë ñÿ. Â ïåð âûå äâà ãîäà ïî ñëå
ââå äå íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî ìà òå ðèí ñêî ãî êà ïè òà ëà íà âòî ðî ãî (ïî ñëå äó þ -
ùå ãî) ðå áåí êà äîëÿ âòî ðûõ äå òåé ïî âû ñè ëàñü â Êîìè íà 11,3%, òðåòü -
èõ – íà 25%, ÷åò âåð òûõ è ïî ñëå äó þ ùèõ – íà 19%. Â óñëî âè ÿõ äå é ñòâèÿ 
ðå ãè î íàëü íî ãî êà ïè òà ëà íà òðåòü å ãî (ïî ñëå äó þ ùå ãî) ðå áåí êà óäåëü -
íûé âåñ âòî ðûõ ðîæ äå íèé óâå ëè ÷èë ñÿ ê 2013 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2010 ã.
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íà 7,6%, òðåòü èõ – íà 47,1%, áî ëåå ñòàð øèõ î÷å ðåä íîñ òåé – íà 45,4%
(òàáë. 3). Â èòî ãå ðîæ äå íèÿ òðåòü å ãî ïî ðÿä êà è âûøå ñî ñòà âè ëè â ðåñ -
ïóá ëè êå â 2013 ã. 16% âñåõ ðîæ äå íèé, â òî âðå ìÿ êàê â 2006 ã. èõ áûëî
ìå íåå 9%. Ïî ïðî öåí òó ðîæ äå íèé, â ðå çóëü òà òå êî òî ðûõ îá ðà çó åò ñÿ
ìíî ãî äåò íàÿ ñåìüÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè âåð íó ëàñü ê óðîâ íþ êîí öà
1980-õ – íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ. Íå ñîì íåí íî, ÷òî äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ïî -
ëè òè êà, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðîæ äå íèé âû ñî êîé î÷å -
ðåä íîñ òè, ñïî ñî áñòâî âà ëà âîç ðàñ òà íèþ èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å ìîñ òè
âñëå äñòâèå íå òîëü êî èç ìå íå íèÿ êà ëåí äà ðÿ ðîæ äå íèé, íî è áî ëåå ïî ë -
íîé ðå à ëè çà öèè ðåï ðî äóê òèâ íûõ ïëàíîâ íàñåëåíèÿ.

Â êà ÷åñ òâå áåñ ñïîð íî ãî ïî çè òèâ íî ãî ðå çóëü òà òà ïðî ñå ìåé íîé äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè 2000-õ ãî äîâ ñëå äó åò îöå íèòü òàê æå ïî âû -
øå íèå ñå ìåé íîé ðîæ äà å ìîñ òè, ò.å. óäåëü íî ãî âåñà ðîæ äå íèé â îôè öè -
àëü íî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ñåìü ÿõ. Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ äî âîëü íî ÷àñ òî 
ìîæ íî óñëû øàòü, ÷òî âíåá ðà÷ íóþ ðîæ äà å ìîñòü íàäî ðàñ ñìàò ðè âàòü
ñêî ðåå íå êàê àñ ïåêò ñå ìåé íîé äåç îðãà íè çà öèè, à êàê îñíî âó àëü òåð íà -
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Òàá ëè öà 3

Äè íà ìè êà ñòðóê òó ðû ðîæ äà å ìîñ òè â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè ïî î÷å ðåä íîñ òè
ðîæ äå íèÿ, %*

Ãîä

Äîëÿ äå òåé ïî î÷å ðåä íîñ òè ðîæ äå íèÿ â îá ùåì ÷èñ ëå ðîæ äå íèé

ïåð âûå âòî ðûå òðåòüè
÷åò âåð òûå è ïî -

ñëå äó þ ùèå
âñåõ î÷å ðåä -

íîñ òåé

2006 59,3 31,8 6,8 2,1 100,0

2007 55,8 34,1 8,0 2,1 100,0

2008 53,6 35,4 8,5 2,5 100,0

2009 52,4 37,3 8,0 2,3 100,0

2010 51,1 38,0 8,7 2,2 100,0

2011 50,4 37,9 9,3 2,4 100,0

2012 46,6 39,2 11,4 2,8 100,0

2013 43,0 40,9 12,8 3,2 99,9

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì ñòà òóï ðàâ ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè.



òèâ íûõ ôîðì ñå ìåé íîé îðãà íè çà öèè, ÷òî âî ìíî ãèõ èí äóñ òðè àëü íî
ðàç âè òûõ ñòðà íàõ óäåëü íûé âåñ âíåá ðà÷ íûõ ðîæ äå íèé ñó ùåñ òâåí íî
âûøå, ÷åì â Ðîñ ñèè, è ÷òî âû ñî êèé óðî âåíü âíåá ðà÷ íîé ðîæ äà å ìîñ -
òè – ýòî îäèí èç ïðè çíà êîâ âòî ðî ãî äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïå ðå õî äà, ò.å.
ÿâ ëå íèå öè âè ëè çà öè îí íî ãî ïî ðÿä êà, çà êî íî ìåð íîå è íå èç áåæ íîå (ñì., 
íà ïðè ìåð, [2; 3; 9; 16; 17]). Äå éñòâè òåëü íî, â ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ
ñòðà íàõ óðî âåíü âíåá ðà÷ íîé ðîæ äà å ìîñ òè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äîñ òà -
òî÷ íî âû ñîê, à â ðÿäå ñòðàí, íà ïðè ìåð â Èñëàí äèè, Cêàí äè íàâ ñêèõ
ñòðà íàõ, Âå ëè êîá ðè òà íèè, îí ãî ðàç äî âûøå, ÷åì â Ðîñ ñèè. Íî ñ õà ðàê -
òåð íûì äëÿ ýòèõ ñòðàí óðîâ íåì æèç íè è ñ èõ âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðîé
ðîæ äà å ìîñ òè (áðà÷ íî-ðåï ðî äóê òèâ íûé öèêë òàì íà ÷è íà åò ñÿ â îñíîâ -
íîì â 25–29 ëåò, êîã äà óæå ïî ëó ÷å íî îá ðà çî âà íèå è ñäå ëà íà îïðå äå -
ëåí íàÿ êàðü å ðà) ýòî, âîç ìîæ íî, íå ïðî áëå ìà – íè íðà âñòâåí íàÿ, íè
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ, íè ñî öè àëü íàÿ. Äëÿ Ðîñ ñèè æå ýòî ñãóñ òîê ïðî áëåì.
Âû ñî êèé óðî âåíü âíåá ðà÷ íîé ðîæ äà å ìîñ òè îò âå òñòâåí êàê çà ðàñ ïðîñ ò -
ðà íåí íîñòü ôàê òè ÷åñ êèõ áðà êîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ
ñ îôè öè àëü íî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íû ìè ìåíü øåé äåò íîñ òüþ è ïî âû øåí -
íîé íå ñòà áèëü íîñ òüþ, òàê è çà øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íå ïîë íûõ ñå -
ìåé è, ñî îò âå òñòâåí íî, çà óõóä øå íèå ñòðóê òó ðû ìî äå ëåé ñåìüè ñ òî÷ êè
çðå íèÿ åå ñî öè à ëè çè ðó þ ùèõ âîç ìîæ íîñ òåé, îò ÷àñ òè è çà íå âû ñî êèé
óðî âåíü ðîæ äà å ìîñ òè, è çà îìî ëî æå íèå åå ñòðóê òó ðû, è çà ñíè æå íèå êà -
÷åñ òâà ðîæ äà å ìîñ òè, è çà íå âîç ìîæ íîñòü áî ëåå èëè ìå íåå ïî ëíîé ðå à -
ëè çà öèè ìóæ ñêî ãî áðà÷ íî ãî ïî òåí öè à ëà, ò.å. â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè
äàæå çà âû ñî êóþ ìóæ ñêóþ ñìåð òíîñòü â òðó äîñ ïî ñîá íûõ âîç ðàñ òàõ.

Ïîñ ëå äâóõ ñ ëèø íèì äå ñÿ òè ëå òèé ðîñ òà äîëÿ âíåá ðà÷ íûõ ðîæ äå -
íèé â îá ùåì ÷èñ ëå ðîæ äå íèé ñî êðà òè ëàñü â Ðîñ ñèè ñ 30% â 2005 ã. äî
23,8% â 2012 ã. è äî 23% â 2013 ã., ò.å. ýòî óæå äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷è âûé
ïðî öåññ. Â Êîìè óðî âåíü âíåá ðà÷ íîé ðîæ äà å ìîñ òè òðà äè öè îí íî âû -
øå, ÷åì â öå ëîì ïî ñòðà íå. Çà 2005–2013 ãã. îí ñíè çèë ñÿ çäåñü íà ÷åò -
âåðòü: ñ 42,3% â 2005 ã. äî 31,9% â 2013 ã. Â ãî ðîä ñêîé ìåñ òíîñ òè – ñî -
îò âå òñòâåí íî ñ 39 äî 27,6%, â ñå ëüñêîé – ñ 53,5 äî 42,9% (ðèñ. 2). Ïðè
ýòîì â ñî ñòà âå âíåá ðà÷ íûõ ðîæ äå íèé â ïî ñëåä íèå ãîäû óñòîé ÷è âî
ðàñ òåò äîëÿ ðîæ äå íèé, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïî ñî âìåñ òíî ìó çà ÿâ ëå -
íèþ îá îèõ ðî äè òå ëåé, ñâè äå ò åëüñòâó þ ùå ìó î íà ëè ÷èè îò íî øå íèé
ìåæ äó ðî äè òå ëÿ ìè ðå áåí êà, âîç ìîæ íî, äàæå ôàê òè ÷åñ êî ãî èëè âè çèò -
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íî ãî áðà êà, êî òî ðûé âïîñ ëå äñòâèè ìî æåò áûòü îôè öè àëü íî çà ðå ãèñ ò -
ðè ðî âàí. Â 2013 ã. äîëÿ ñî âìåñ òíî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ âíåá ðà÷ íûõ
ðîæ äå íèé äîñ òèã ëà â Êîìè 59,2%.

Òà êèì îá ðà çîì, ãî ñó äà ðñòâåí íûå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû
â îá ëàñ òè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè äàëè äîñ òà òî÷ íî çà ìåò íûå
ïî ëî æè òåëü íûå ðå çóëü òà òû. Îíè ïî çâî ëè ëè ïðî äëèòü ïî çè òèâ íûé
òðåíä ðîæ äà å ìîñ òè óæå â óñëî âè ÿõ óõóä øå íèÿ âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû
ðåï ðî äóê òèâ íûõ êîí òèí ãåí òîâ, ðå à ëè çî âàòü ðà íåå îò ëî æåí íûå ñòàð -
øè ìè ïî êî ëå íè ÿ ìè ðîæ äå íèÿ, ïî âû ñèòü äåò íîñòü ñå ìåé, óñè ëèòü ñå -
ìåé íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ ðîæ äà å ìîñ òè. Íî ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îíè ïðè -
âå ëè ê óïëîò íå íèþ êà ëåí äà ðÿ ðîæ äå íèé è ê äîñ ðî÷ íîé ðå à ëè çà öèè
ðåï ðî äóê òèâ íûõ ïëà íîâ ïî êî ëå íèé, êî òî ðûå â ìî ìåíò ââå äå íèÿ íî -
âûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé áûëè â íà è áî ëåå àê òèâ íûõ ôåð òèëü íûõ âîç ðàñ òàõ.
À ýòî, ïî ñóòè, ñà ìûå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî êî ëå -
íèÿ íà ÷à ëà–ñå ðå äè íû 1980-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ. Íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå
âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû ðåï ðî äóê òèâ íûõ êîí òèí ãåí òîâ, íà ÷àâ øå å ñÿ
â 2010–2011 ãã., â ñà ìîå áëè æàé øåå âðå ìÿ â Êîìè òàê æå îá óñëî âèò
ñíè æå íèå óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè, êî òî ðîå â öå ëîì ïî ñòðà íå óæå ïðî ÿ âè -
ëîñü â 2013 ã. Ïðè ýòîì ñòðóê òóð íîå ïî íè æå íèå áó äåò óñè ëå íî äî ñ ðî÷ -
íûì èñ ÷åð ïà íè åì èòî ãî âîé äåò íîñ òè ñòàð øè ìè ïî êî ëå íè ÿ ìè, â òîì
÷èñ ëå è ìíî ãî ÷èñ ëåí íû ìè êî ãîð òà ìè 1980-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ.

Êðî ìå òîãî, åñòü îñíî âà íèÿ ïî ëà ãàòü, ÷òî íå ãà òèâ íóþ ðîëü ìî æåò
ñûã ðàòü òàê æå íå äîñ òà òî÷ íàÿ ðåï ðî äóê òèâ íàÿ àê òèâ íîñòü ïî êî ëå íèé
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íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ. Ïî äàí íûì îá ñëå äî âà íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íûõ óñòà -
íî âîê íà ñå ëå íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî íàìè â 2008–2009 ãã.4 (îñíîâ íîé ìàñ -
ñèâ áûë îïðî øåí â 2008 ã.), ó ìíî ãî ÷èñ ëåí íî ãî ïî êî ëå íèÿ ðî äèâ øèõ -
ñÿ ïîä âëè ÿ íè åì ìåð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè 1980-õ ãî äîâ ñëî æè -
ëèñü íà è áî ëåå âû ñî êèå ðåï ðî äóê òèâ íûå îæè äà íèÿ (2,07 äå òåé). Ó ñëå -
äó þ ùå ãî çà íèì óæå ìà ëî ÷èñ ëåí íî ãî ïî êî ëå íèÿ 1989–1993 ãã. ðîæ äå -
íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íûå ïëà íû íà õî äÿò ñÿ íà óðîâ íå 1,92 äå òåé, òàê æå êàê 
è ó ðî äèâ øèõ ñÿ â 1974–1983 ãã. Òî åñòü ôå äå ðàëü íûå ìåðû äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè 2006–2007 ãã., îðè åí òè ðî âàí íûå íà âòî ðî ãî ðå -
áåí êà, îêà çà ëèñü àä ðå ñî âàí íû ìè ãëàâ íûì îá ðà çîì ïî êî ëå íè ÿì
1980-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ, à ïî êî ëå íèé íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ ñòè ìó ëè ðó -
þ ùèé ýô ôåêò ôå äå ðàëü íûõ ìåð óæå íå äîñòèã.

Ââå äåí íûé â 2011 ã. ðå ãè î íàëü íûé ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë íà òðåòü å -
ãî ðå áåí êà, ïî ëî ãè êå, òàê æå àä ðå ñî âàí ñòàð øèì ïî êî ëå íè ÿì, â òîì
÷èñ ëå è êî ãîð òàì 1980-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ, êî òî ðûå ðà íåå îò êëèê íó -
ëèñü íà ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ âòî ðûõ ðîæ äå íèé. È ïå ðå -
õîä ìàê ñè ìàëü íûõ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà âîç ðàñ òíûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ðîæ -
äà å ìîñ òè â ãðóï ïó 40–44 ãîäà ýòî ïîä òâåð æäà åò. Òî åñòü, ïî ñóòè, ðå -
ãè î íàëü íûå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ìåðû òàê æå ñïî ñî áñòâó þò óïëîò íå íèþ
êà ëåí äà ðÿ ðîæ äå íèé è åùå áî ëåå ïî ëíî ìó èñ ÷åð ïà íèþ èòî ãî âîé äåò -
íîñ òè ó îò íî ñè òåëü íî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ñòàð øèõ êî ãîðò. Ñî îò âå ò ñò -
âåí íî, â áëè æàé øèå ãîäû ýòè ïî êî ëå íèÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå áó äóò âíî -
ñèòü âêëàä â óðî âåíü ðîæ äà å ìîñ òè, è îí ïðå è ìó ùåñ òâåí íî áó äåò
îïðå äå ëÿòü ñÿ ìî äå ëÿ ìè ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ ìà ëî ÷èñ ëåí -
íûõ êî ãîðò êîí öà 1980-õ – 1990-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû,
êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, â òå ÷å íèå 2011–2013 ãã. ðîæ äà å ìîñòü â ãðóï -
ïå 20–24 ãîäà (à ýòî ðî äèâ øè å ñÿ ïî ñëå 1987 ã.) âû ðîñ ëà íå ñêîëü êî çíà -
÷è òåëü íåå, ÷åì â ãðóï ïå 25–29 ëåò. Òî åñòü ïðî ñëå æè âà åò ñÿ âîç äå é -
ñòâèå ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðîæ äå íèé âû ñî êîé î÷å ðåä íîñ òè íà óðî âåíü
ðîæ äà å ìîñ òè òàê æå è ó òåõ ïî êî ëå íèé, êî òî ðûõ ýòè ìåðû íà ïðÿ ìóþ
íå çà òðà ãè âà þò.

202

Ë.À. Ïî ïî âà, Ì.À. Øèø êè íà, Í.À. Áóò ðèì

4 Ïîä ðîá íî ñì.: Ïî ïî âà Ë.À., Áóò ðèì Í.À. Ñîâ ðå ìåí íûå ñòàí äàð òû ðåï ðî äóê -
òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ íà ñå ëå íèÿ è çà äà ÷è ïðî ñå ìåé íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè //
Ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ïå ðå ìå íû: ôàê òû, òåí äåí öèè, ïðî ãíîç. – 2011. –
¹ 2 (14). – Ñ. 73–85.



Åùå áîëü øèé èí òå ðåñ âû çû âà åò âëè ÿ íèå ðå ãè î íàëü íî ãî ìà òå ðèí -

ñêî ãî êà ïè òà ëà íà ðåï ðî äóê òèâ íûå óñòà íîâ êè íà ñå ëå íèÿ â öå ëîì

è îñî áåí íî íà óñòà íîâ êè ðàç íûõ ðå àëü íûõ êî ãîðò, ïî ñêîëü êó èìåí íî

îíè îïðå äå ëÿ þò èí òåí ñèâ íîñòü ðîæ äà å ìîñ òè â ïåð ñïåê òè âå. Ìû ïî -

ïû òà ëèñü îöå íèòü ýòî âëè ÿ íèå â õîäå ïðî âå äåí íî ãî â 2013 ã. îá ñëå äî -

âà íè ÿ5. Ïðåæ äå âñå ãî íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü íå êî òî ðîå èç ìå íå íèå âñåõ 

îñíîâ íûõ âè äîâ ðåï ðî äóê òèâ íûõ óñòà íî âîê â ñòî ðî íó óâå ëè ÷å íèÿ

÷èñ ëà äå òåé ïî ñðàâ íå íèþ ñ îá ñëå äî âà íè åì 2008–2009 ãã. (ðèñ. 3).

Ñðåä íåå èäå àëü íîå ÷èñ ëî äå òåé óâå ëè ÷è ëîñü çà ïÿòü ëåò ñ 2,35 äî 2,5,

æå ëà å ìîå ïðè âñåõ íå îá õî äè ìûõ óñëî âè ÿõ – ñ 2,48 äî 2,67, ñðåä íåå

îæè äà å ìîå ÷èñ ëî äå òåé ïðàê òè ÷åñ êè äîñ òèã ëî óðîâ íÿ ïðî ñòî ãî çà ìå -

ùå íèÿ ïî êî ëå íèé (âû ðîñ ëî ñ 1,98 äî 2,13). Èíû ìè ñëî âà ìè, óñè ëå íèå

ïðî ñå ìåé íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ñïî ñî áñòâóåò íå òîëü êî óï -

ëîò íå íèþ êà ëåí äà ðÿ ðîæ äå íèé è áî ëåå ïî ëíîé ðå à ëè çà öèè ðåï ðî äóê -

òèâ íûõ ïëà íîâ íà ñå ëå íèÿ, íî è ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ ðåï ðî äóê òèâ íûõ

óñòàíîâîê.
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Ðèñ. 3. Ñðåä íåå èäå àëü íîå, æå ëà å ìîå è îæè äà å ìîå ÷èñ ëî äå òåé â ñåìüå
ïî ðå çóëü òà òàì îá ñëå äî âà íèé 2008–2009 è 2013 ãã.

5 Â ðàì êàõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îá ñëå äî âà íèÿ «Îòíî øå íèÿ ìåæ äó ïî êî ëå íè ÿ -
ìè» áûëî îïðî øå íî 922 ÷å ëî âå êà ñòàð øå 15 ëåò, èç êî òî ðûõ 795 ÷å ëî âåê îò íî ñÿò ñÿ
ê ðåï ðî äóê òèâ íî ìó âîç ðàñ òó (ñì.: Ïî ïî âà Ë.À., Çî ðè íà Å.Í. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè -
àëü íûå àñ ïåê òû ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ. – Ñûê òûâ êàð, 2014).



Ëî ãè÷ íî áûëî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî â ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè óâå ëè -
÷èë ñÿ óðî âåíü ðåï ðî äóê òèâ íûõ îæè äà íèé ñòàð øèõ ïî êî ëå íèé, êî òî -
ðûì ðå ãè î íàëü íûé ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë ïî çâî ëèë ðå à ëè çî âàòü èìåâ -
øó þ ñÿ ïî òðåá íîñòü â òðåòü åì-÷åò âåð òîì ðå áåí êå, êî òî ðàÿ â îò ñó ò -
ñòâèå ìåð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ñòè ìó ëè ðó þùèõ ðîæ äà å ìîñòü
âû ñî êî ãî ïî ðÿä êà, ìîã ëà îñòàòü ñÿ íå óäîâ ëåò âî ðåí íîé. Â òî æå âðå ìÿ
ìî ëî äûå âîç ðàñ òíûå ãðóï ïû âëè ÿ íèå ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðîæ äå íèé
ñòàð øèõ î÷å ðåä íîñ òåé íà ñâîè ðåï ðî äóê òèâ íûå ïëà íû äîë æíû áûëè
èñ ïû òàòü â ìåíü øåé ìåðå.

Àíàëèç îæè äà å ìî ãî ÷èñ ëà äå òåé ïî ïÿ òè ëåò íèì âîç ðàñ òíûì ãðóï -
ïàì ñ ïå ðå õî äîì íà ðå àëü íûå êî ãîð òû ïî ãî äàì ðîæ äå íèÿ (ðèñ. 4) äàåò
ñëå äó þ ùóþ êàð òè íó. Ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë íà òðåòü å ãî ðå áåí êà îêà -
çàë âëè ÿ íèå íà ðåï ðî äóê òèâ íûå ïëà íû âñåõ áåç èñ êëþ ÷å íèÿ ðå àëü íûõ
êî ãîðò íà ñå ëå íèÿ. Â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ïî âû øå íèå óðîâ íÿ ðåï ðî -
äóê òèâ íûõ îæè äà íèé, êàê è ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, õà ðàê òåð íî äëÿ ïî êî ëå -
íèé, ðîæ äåí íûõ âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 1970-õ – íà ÷à ëå 1980-õ ãî äîâ.
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Ðèñ. 4. Îæè äà å ìîå ÷èñ ëî äå òåé ó ðàç íûõ ðå àëü íûõ êî ãîðò íà ñå ëå íèÿ
ïî ðå çóëü òà òàì îá ñëå äî âà íèé 2008–2009 è 2013 ãã.



Ó êî ãîð òû 1979–1983 ãã. ðîæ äå íèÿ îæè äà å ìîå ÷èñ ëî äå òåé óâå ëè ÷è -
ëîñü ïî ñðàâ íå íèþ ñ äàí íû ìè îá ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî
â 2008–2009 ãã., íà 11,5%, ó ðî äèâ øèõ ñÿ â 1974–1978 ãã. – íà 9,9%.
Â ýòîì, íà íàø âçãëÿä, íà øëî îò ðà æå íèå òî, ÷òî ïðåä ñòà âè òå ëè óêà -
çàí íûõ ïî êî ëå íèé, êî òî ðûå ñìîã ëè ðå àëü íî óäîâ ëåò âî ðèòü ñó ùåñ òâó -
þ ùóþ ïî òðåá íîñòü â ìíî ãî äåò íîñ òè, ïå ðå ñìîò ðå ëè è ïå ðå ôîð ìó ëè -
ðî âà ëè ñâîè ðåïðîäóêòèâíûå îæèäàíèÿ.

Íà 7,8% óâå ëè ÷è ëîñü ê 2013 ã. è îæè äà å ìîå ÷èñ ëî äå òåé ó ïî êî ëå -
íèÿ 1989–1993 ãã. ðîæ äå íèÿ, êî òî ðîå, ñî ãëàñ íî ðå çóëü òà òàì ïðåä øåñ ò -
âó þ ùå ãî îá ñëå äî âà íèÿ, íå èñ ïû òà ëî ñòè ìó ëè ðó þ ùå ãî âëè ÿ íèÿ ôå äå -
ðàëü íûõ ìåð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè. Â òî æå âðå ìÿ îá ðà ùà åò íà
ñåáÿ âíè ìà íèå, ÷òî ýòà êî ãîð òà, êàê è â 2008–2009 ãã., õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ 
çà ìåò íî áî ëåå íèç êè ìè ðåï ðî äóê òèâ íû ìè ïëà íà ìè, ÷åì ïî êî ëå íèå
1984–1988 ãã. ðîæ äå íèÿ. Áî ëåå òîãî, â 2013 ã. ðåï ðî äóê òèâ íûå ïëà íû
êî ãîð òû 1989–1993 ãã. ðîæ äå íèÿ íèæå, ÷åì ó âñåõ îñòàëü íûõ ïî êî ëå -
íèé. Ýòî, áå çóñ ëîâ íî, íå ãà òèâ íî ñêà æåò ñÿ íà óðîâ íå ðîæ äà å ìîñ òè
â áëè æàé øèå ãîäû.

Íî ñà ìûé èí òå ðåñ íûé è, íà ïåð âûé âçãëÿä, íå îæè äàí íûé ðå çóëü -
òàò ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ðåï ðî äóê òèâ íûå îæè äà íèÿ ñà ìîé ìî ëî äîé âîç -
ðàñ òíîé ãðóï ïû, ó÷àñ òâî âàâ øåé â îá ñëå äî âà íèè 2013 ã., – ïî êî ëå íèÿ
1994–1998 ãã. ðîæ äå íèÿ îêà çà ëèñü íå òîëü êî âûøå ïëà íîâ ïî êî ëå -
íèÿ íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ, íå òîëü êî âûøå ñðåä íå ãî îæè äà å ìî ãî ÷èñ ëà
äå òåé ïî ìàñ ñè âó îïðî øåí íûõ (2,22 äå òåé ïðî òèâ 2,13), íî è âûøå
îæè äà å ìî ãî ÷èñ ëà äå òåé ó âñåõ ñòàð øèõ ðå àëü íûõ ïî êî ëå íèé, êî òî -
ðûå â ìî ìåíò îïðî ñà îò íî ñè ëèñü ê ðåï ðî äóê òèâ íî ìó âîç ðàñ òó è ÷àñòü
èç êî òî ðûõ èìå ëè âîç ìîæ íîñòü ðå àëü íî âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ è ôå äå ðàëü -
íûì, è ðå ãè î íàëü íûì ìà òå ðèí ñêèì êà ïè òà ëîì. Î÷å âèä íî, ÷òî ïî êî ëå -
íèÿ ñå ðå äè íû – âòî ðîé ïî ëî âè íû 1990-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ, ÷üè ñòàí -
äàð òû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ ôîð ìè ðî âà ëèñü â áëà ãîï ðè ÿò íûõ
óñëî âè ÿõ àê òè âè çà öèè âíè ìà íèÿ ãî ñó äà ðñòâà ê äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì ïðî á -
ëå ìàì, íî ñÿ ùåé íå äåê ëà ðà òèâ íûé õà ðàê òåð, à ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ ïðå òâî ðå -
íè åì â æèçíü ìàñ øòàá íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà óëó÷ øå íèå 
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé ñåìüè, ïî ëó ÷è ëè
äîñ òà òî÷ íî ìîù íûé ïî çè òèâ íûé èì ïóëüñ äëÿ ðå à ëè çà öèè ñâî èõ ðåï -
ðî äóê òèâ íûõ ïëà íîâ.
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Áî ëåå òîãî, òîëü êî ó ýòî ãî ïî êî ëå íèÿ íå íà áëþ äà åò ñÿ ïðå âû øå íèÿ 
æå ëà å ìî ãî ïðè âñåõ íå îá õî äè ìûõ óñëî âè ÿõ ÷èñ ëà äå òåé íàä èäå àëü -
íûì (ðèñ. 5), âû ÿâ ëÿ å ìî ãî ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ îá ñëå äî âà íè ÿõ ìíå -
íèé î ÷èñ ëå äå òåé â ñåìüå â ïî ðå ôîð ìåí íîé Ðîñ ñèè. Òà êóþ èí âåð ñèþ,
ñ îä íîé ñòî ðî íû, ìîæ íî èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê ïðè çíàê óùåì ëå íèÿ
èí äè âè äó àëü íûõ ðåï ðî äóê òèâ íûõ ñâî áîä â óñëî âè ÿõ çíà ÷è òåëü íî ãî
âëè ÿ íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ ôàê òî ðîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, â íåé íà õî äèò
ñâîå îò ðà æå íèå âåñü ìà ñêåï òè ÷åñ êîå îò íî øå íèå íà ñå ëå íèÿ ê âîï ðî ñó
î íå îá õî äè ìîñ òè ïî âû øå íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè.
Â ñâî åé ñåìüå ïðè áëà ãîï ðè ÿò íîé ñè òó à öèè ëþäè æå ëà þò áîëü øå äå -
òåé, ÷åì ñ÷è òà þò íå îá õî äè ìûì è âîç ìîæ íûì â îá ùåñ òâå, êî òî ðîå, íà
èõ âçãëÿä, íå èìå åò äîñ òà òî÷ íûõ óñëî âèé äëÿ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ äåò -
íîñ òè. Ïî äàí íûì îá ñëå äî âà íèÿ 2008–2009 ãã., ïðå âû øå íèå æå ëà å ìî -
ãî ÷èñ ëà äå òåé íàä èäå àëü íûì áûëî õà ðàê òåð íî äëÿ âñåõ îïðî øåí íûõ
ðå àëü íûõ êî ãîðò. Â 2013 ã. äëÿ âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû 15–19 ëåò (ò.å. äëÿ
êî ãîð òû 1994–1998 ãã. ðîæ äå íèÿ) è òîò, è äðó ãîé ïî êà çà òåëü ñî ñòàâ ëÿ -
åò 2,53 äå òåé. Ýòî, íà íàø âçãëÿä, òàê æå ðå çóëü òàò ïî çè òèâ íî ãî âëè ÿ -
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Ðèñ. 5. Èäå àëü íîå, æå ëà å ìîå è îæè äà å ìîå ÷èñ ëî äå òåé â ñåìüå ó ðàç íûõ
ðå àëü íûõ êî ãîðò ïî ðå çóëü òà òàì îá ñëå äî âà íèÿ 2013 ã.



íèÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè
è ïî ñòå ïåí íî ãî íà ðà ùè âà íèÿ åå ìåð.

Òà êèì îá ðà çîì, õîòÿ ðå ãè î íàëü íûé ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë íà òðåòü å -
ãî ðå áåí êà, ïî ñóòè, áûë àä ðå ñî âàí ïðå æäå âñå ãî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûì ïî -
êî ëå íè ÿì 1980-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ è åùå áî ëåå ñòàð øèì êî ãîð òàì, êî òî -
ðûå ðà íåå ñìîã ëè âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ìà òå ðèí ñêèì êà ïè òà ëîì íà âòî ðî ãî
ðå áåí êà, ýô ôåêò ðå ãè î íàëü íûõ ìåð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè îêà çàë -
ñÿ áî ëåå óíè âåð ñàëü íûì. Îíè ñïî ñî áñòâî âà ëè íå òîëü êî óâå ëè ÷å íèþ
óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè, ïðî äîë æà þ ùå ìó ñÿ óæå â óñëî âè ÿõ íà ÷àâ øå ãî ñÿ
óõóä øå íèÿ âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû ðåï ðî äóê òèâ íûõ êîí òèí ãåí òîâ, íå
òîëü êî îïå ðå æà þ ùå ìó âîç ðàñ òà íèþ äîëè ðîæ äå íèé âû ñî êî ãî ïî ðÿä êà,
ñâè äå ò åëüñòâó þ ùå ìó î ïî âû øå íèè óðîâ íÿ ðå à ëè çà öèè ðåï ðî äóê òèâ -
íûõ óñòà íî âîê íà ñå ëå íèÿ, íî è óâå ëè ÷å íèþ ðåï ðî äóê òèâ íûõ ïëà íîâ
íà ñå ëå íèÿ, âêëþ ÷àÿ ñà ìûå ìî ëî äûå âîç ðàñ òíûå êî ãîð òû.

Èíû ìè ñëî âà ìè, ïî ñëå äî âà òåëü íîå íà ðà ùè âà íèå ìåð ïðî ñå ìåé íîé
äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ìî æåò ïî âëè ÿòü íå òîëü êî íà òå êó ùóþ ñè -
òó à öèþ â îá ëàñ òè ðîæ äà å ìîñ òè, íî è íà åå ïåð ñïåê òè âû. Ïðè ýòîì êðàé -
íå âàæ íî, ÷òî áû íå âû ñî êèå ðåï ðî äóê òèâ íûå îæè äà íèÿ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ 
ïî êî ëå íèé êîí öà 1980-õ – íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ ìîã ëè óäîâ -
ëåò âî ðèòü ñÿ â ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè; ÷òî áû ðåï ðî äóê òèâ íûå ïëà íû
åùå áî ëåå ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ ïî êî ëå íèé ñå ðå äè íû – âòî ðîé ïî ëî âè íû
1990-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ, ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ íà äî âîëü íî âû ñî êîì óðîâ -
íå, ìîã ëè ðå à ëè çî âàòü ñÿ ïî ëíîñ òüþ; ÷òî áû ñëå äó þ ùèå çà íèìè òîæå
ìà ëî ÷èñ ëåí íûå ïî êî ëå íèÿ 2000-õ ãî äîâ ðîæ äå íèÿ, êî òî ðûå òîëü -
êî-òîëü êî âñòó ïà þò â ðåï ðî äóê òèâ íûé âîç ðàñò, çà ïëà íè ðî âà ëè äëÿ ñåáÿ 
íå ìåíü øåå ÷èñ ëî äå òåé. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî êàê ìè íè ìóì ïðî ëîí -
ãè ðî âàòü äå éñòâèå è ôå äå ðàëü íî ãî, è ðå ãè î íàëü íî ãî ìà òå ðèí ñêî ãî êà -
ïè òà ëà. Ýôôåê òèâ íîñòü è òîãî, è äðó ãî ãî èìå åò õà ðàê òåð íå òîëü êî èç -
ìå íå íèÿ êà ëåí äà ðÿ ðîæ äå íèé. Îíè ðå àëü íî ñïî ñî áñòâî âà ëè óâå ëè ÷å -
íèþ äåò íîñ òè ñå ìåé è ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ ðåï ðî äóê òèâ íûõ óñòà íî âîê
ìî ëî äûõ ïî êî ëå íèé, êî òî ðîå ñûã ðà åò ñâîþ ðîëü â ïåð ñïåê òè âå. Îòìå íà 
ìà òå ðèí ñêî ãî êà ïè òà ëà ïðè âå äåò ê ðàç î÷à ðî âà íèþ íà ñå ëå íèÿ â ãî ñó -
äà ð ñòâåí íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå. Â óñëî âè ÿõ ïðåä ñòî ÿ ùå ãî
äëè òåëü íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ïî íè æå íèÿ óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè ýòî ÷ðå âà òî 
íî âûì âèò êîì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà, áî ëåå ãëó áî êî ãî, ÷åì
â 1990-å ãîäû. Òîëü êî ïî ñòó ïà òåëü íàÿ, ïî ñëå äî âà òåëü íàÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íàÿ ïðî ñå ìåé íàÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà, óãëóá ëå íèå åå ìåð è ðàñ -

Òðàí ñôîð ìà öèÿ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè:

ôàê òî ðû è ïîñ ëå äñòâèÿ

207



øè ðå íèå èõ ñïåê òðà ìî ãóò â êà êîé-òî ñòå ïå íè íè âå ëè ðî âàòü ïðåä ñòî ÿ -
ùèé ñòðóê òóð íûé ñïàä ðîæ äà å ìîñ òè.

Ïðè ðàç ðà áîò êå íî âûõ ìåð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ñëå äó åò àê -
öåí òè ðî âàòü âíè ìà íèå íà óëó÷ øå íèè êà ÷åñ òâåí íîé ñòðóê òó ðû ðîæ äà å -
ìîñ òè, íà óêðåï ëå íèè èí ñòè òó òà ñåìüè, íà âîç ðîæ äå íèè è óñè ëå íèè äó -
õîâ íî-íðà âñòâåí íûõ òðà äè öèé ñå ìåé íûõ îò íî øå íèé. Ñà ìîé ïðî ñå ìåé -
íîé ìå ðîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ìîæ íî ñ÷è òàòü ïðè îðè òåò, îò äà -
âà å ìûé âòî ðûì ðîæ äå íè ÿì, ïî ñêîëü êó èìåí íî îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå
ñå ìåé íû ìè. Íà íàø âçãëÿä, ñå ãî äíÿ òðå áó åò ñÿ ïå ðå îðè åí òà öèÿ ìå ðî -
ï ðè ÿ òèé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà âòî ðûå ðîæ äå íèÿ. Íî âûå èíè -
öè à òè âû ãî ñó äà ðñòâà äîë æíû âîâ ëå êàòü â ñâîþ îðáè òó íå òîëü êî ìíî -
ãî äåò íûå ñåìüè, íî è ïðå æäå âñå ãî äâóõ äåò íûå. Òåì áî ëåå, ÷òî àä ðå ñà -
òîì îá íîâ ëå íèÿ è óñè ëå íèÿ ìåð, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå
âòî ðûõ ðîæ äå íèé, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îêà æóò ñÿ ïî êî ëå íèÿ 1990-õ ãî äîâ 
ðîæ äå íèÿ, àê òè âè çà öèÿ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ êî òî ðûõ îò âå ÷à åò
äîë ãîñ ðî÷ íûì öå ëÿì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî
ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêò 15-02-00355/15)
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CHANGE IN REPRODUCTIVE BEHAVIOR IN THE KOMI
REPUBLIC: FACTORS AND CONSEQUENCES

The article analyzes the current fertility trends in the Komi Republic,
changes in its structure concerning birth order, mother’s age and marriageabi -
lity. Basing on a cohort sociological study, we evaluate the impact of federal
and regional demographic policy on the change in reproductive attitudes. The
article states that recent public initiatives in this sphere have helped elongate
positive fertility trend under a declining age structure, make up for births
postponed by previous generations, increase the number of children per family,
strengthen the role of the family in fertility, as well as assisted in young families’ 
early fertility. Federal and regional measures of demographic policy were the
most beneficial for 1960’s and 1970’s generations who actualized them later
in older age groups. Yet, regional measures of demographic policy aimed at
encouraging having a third child appeared to be more universal. They did not
only contribute to a further increase in fertility and faster rise in the proportion
of higher-order births, but also improved reproductive planning, including
among the youngest birth cohorts. We conclude that a gradual expansion of
pro-family demographic measures can affect both the current fertility situation
and its future prospects.

Keywords: fertility, age structure, intensity of fertility, demographic po -
licy, maternity capital, reproductive attitudes, the Komi Republic
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ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ ÒÅÍÅÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÕ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ

ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â ñòàòüå ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ âçà è ìîñ âÿ çè òå íå âîé
ýêî íî ìè êè è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Âûä âè ãà åò ñÿ ãè ïî òå çà î âîç -
ìîæ íîñ òè îöåí êè òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå íà îñíî âå
äè íà ìè êè ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Âëè ÿ íèå òå íå âîé ýêî -
íî ìè êè íà êà ÷åñ òâî æèç íè îá îñíî âà íî â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñ ïî ìîùüþ ðå -
ã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà ïî êà çà òå ëåé òå íå âîé ýêî íî ìè êè è ÷àñ òíûõ èí äåê -
ñîâ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â ñòðà íàõ ìèðà. Äëÿ èç ó÷å íèÿ òå íå âîé ýêî íî -
ìè êè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå îïðå äå ëå íû ïî êà çà òå ëè êà ÷åñ òâà æèç íè,
îò ðà æà þ ùèå ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ è èñ ïû òû âà þ ùèå íà ñåáå
âëè ÿ íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè. Ñðàâ íå íèå äè íà ìè êè ïî êà çà òå ëåé óðîâ íÿ
è êà ÷åñ ò âà æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
çà 2001–2013 ãã. ïî çâî ëè ëî ñî ñòà âèòü ïðåä ñòàâ ëå íèå îá óðîâ íå òå íå âîé
ýêî íî ìè êè. Â ðå ãè î íàõ, ãäå ðîñò óðîâ íÿ æèç íè ñî îò âå òñòâó åò ðîñ òó êà -
÷åñ ò âà æèç íè, òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà íèæå ñðåä íå ãî óðîâ íÿ. È íà î áî ðîò,
â òåõ ðå ãè î íàõ, ãäå ðîñò óðîâ íÿ æèç íè âûøå ðîñ òà êà ÷åñ òâà æèç íè, óðî -
âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè êè âûøå ñðåä íå ãî.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà, îöåí êà òå íå âîé ýêî íî ìè êè, êà -
÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ, èí äåêñ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, óðî âåíü æèç íè
íà ñå ëå íèÿ, ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà

Èññëå äî âà íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè èìå åò íà ó÷íîå è ïðàê òè ÷åñ êîå
çíà ÷å íèå. Äàí íûå î ìàñ øòà áàõ òå íå âîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ îïðå äå -
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ëÿ þ ùè ìè äëÿ îöåí êè ïåð ñïåê òèâ áå çî ïàñ íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è îò -
äåëü íî ãî ðå ãè î íà [5]. Àêòóàëüíîñòü èç ó÷å íèÿ òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå è åå âçà è ìîñ âÿ çè ñ êà ÷åñ òâîì æèç íè íà ñå ëå íèÿ
îá óñëîâ ëå íà, íà íàø âçãëÿä, ñëå äó þ ùèì.

Âî-ïåð âûõ, îïðå äå ëå íèå ìàñ øòà áîâ òå íå âîé ýêî íî ìè êè îñëîæ íÿ -
åò ñÿ ðÿ äîì ôàê òî ðîâ: òðó äî åì êîñ òüþ îöå íîê, íå îá õî äè ìîñ òüþ ó÷å òà
îò äåëü íûõ êîì ïî íåí òîâ òå íå âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îò ñó òñòâè åì åäè íûõ
ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ, íå à äåê âàò íîñ òüþ ðàç íûõ ìå òî äîâ îöåí -
êè, äà þ ùèõ ëèáî çà âû øåí íûå, ëèáî çà íè æåí íûå ðå çóëü òà òû.

Âî-âòî ðûõ, óçîñòü ýì ïè ðè ÷åñ êîé áàçû äëÿ èç ìå ðå íèÿ âå ëè ÷è íû
òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå çà êî íî ìåð íî îãðà íè ÷è âà -
åò íà ó÷íóþ àê òèâ íîñòü â ýòîé ÷àñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ. Êî ëè ÷åñ òâî íà -
ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé, ïî ñâÿ ùåí íûõ ïðî áëå ìàì òå íå âîé ýêî íî ìè êè
â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ, â íå ñêîëü êî ðàç ìåíü øå êî ëè ÷åñ òâà àíà ëî ãè÷ íûõ
ðà áîò, èñ ñëå äó þ ùèõ óêà çàí íóþ ïðî áëå ìó â ìàñ øòà áàõ ñòðàí.

Â-òðåòü èõ, âëè ÿ íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå -
íèÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñèñ òåì íî íå èç ó÷å íî. Ñîã ëàñ íî èìå þ ùèì ñÿ òå -
î ðå òè ÷åñ êèì ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì îá óïðàâ ëå íèè êà ÷åñ òâîì æèç íè íà ñå ëå -
íèÿ, äè íà ìè êà óðîâ íÿ æèç íè è äè íà ìè êà êà ÷åñ òâà æèç íè ìî ãóò èìåòü
ðàç íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Ïðåä ïî ëî æå íèå î ñó ùåñ òâî âà íèè îá ðàò íîé
çà âè ñè ìîñ òè îäíèì èç ïåð âûõ âû ñêà çàë îñíî âà òåëü ñèñ òåì íîé äè íà -
ìè êè Äæ. Ôîð ðåñ òåð [10], îäíà êî åãî ìî äåëü íå ó÷è òû âà ëà âëè ÿ íèå òå -
íå âî ãî ñåê òî ðà.

Ãè ïî òå çà èñ ñëå äî âà íèÿ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà îêà -
çû âà åò ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîå âëè ÿ íèå íà ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå êà ÷åñ òâà æèç íè.
Íà óðî âåíü æèç íè íà ñå ëå íèÿ îíà âëè ÿ åò ïî ëî æè òåëü íî, òàê êàê òå íå -
âûå äî õî äû óâå ëè ÷è âà þò îá ùèé îá ú åì äî õî äîâ âñå ãî íà ñå ëå íèÿ, à íà
äðó ãèå ïî êà çà òå ëè êà ÷åñ òâà æèç íè (êà ÷åñ òâî òðó äî âîé æèç íè, çäî ðîâüå, 
áå çî ïàñ íîñòü è ò.ä.) ìî æåò îêà çû âàòü îò ðè öà òåëü íîå âëè ÿ íèå. Òà êèì
îá ðà çîì, ñðàâ íå íèå äè íà ìè êè ïî êà çà òå ëåé óðîâ íÿ æèç íè è ïî êà çà òå ëåé
êà ÷åñ òâà æèç íè ìî æåò äàòü ïðåä ñòàâ ëå íèå îá óðîâ íå òå íå âîé ýêî íî ìè -
êè. Åñëè ðîñò óðîâ íÿ æèç íè ñî îò âå òñòâó åò ðîñ òó äðó ãèõ ïî êà çà òå ëåé êà -
÷åñ òâà æèç íè, òî âëè ÿ íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè íå çíà ÷è òåëü íî. Åñëè ðîñò
óðîâ íÿ æèç íè âûøå ðîñ òà êà ÷åñ òâà æèç íè, òî óðî âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè -
êè çíà ÷è òå ëåí. Òàê êàê ïî êà çà òå ëè óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè ïðåä ñòàâ ëå -
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íû è íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, ìîæ íî íà èõ îñíî âå ïðî âî äèòü ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ. Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëåí ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êèé ïîä õîä ê îïðå äå ëå íèþ óðîâ íÿ òå íå âîé ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà
ñ ïî ìîùüþ ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÇÓ×ÅÍÈÞ ÒÅÍÅÂÎÃÎ
ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Àêòèâíîå èç ó÷å íèå ÿâ ëå íèÿ òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà ÷à ëîñü ñ ðå øå -
íèÿ Ìåæ äó íà ðîä íîé îðãà íè çà öèè òðó äà ïðî âåñ òè ñå ðèþ êðóï íûõ
ìíî ãîï ðî ôèëü íûõ «ìèñ ñèé çà íÿ òîñ òè» â ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ.
Ïåð âàÿ èç íèõ áûëà îñó ùå ñòâëå íà â 1972 ã. â Êå íèè1. Äëÿ îïè ñà íèÿ
èç ó ÷à å ìî ãî ÿâ ëå íèÿ àâ òî ðû äîê ëà äà èñ ïîëü çî âà ëè òåð ìèí «íå ôîð -
ìàëü íûé ñåê òîð». Ýòèì òåð ìè íîì õà ðàê òå ðè çî âà ëàñü äå ÿ òåëü íîñòü
áåç ïðè å ìà íà ðà áî òó íà ïî ñòî ÿí íîé è ðå ãó ëÿð íîé îñíî âå çà ôèê ñè ðî -
âàí íîå âîç íàã ðàæ äå íèå. Â áî ëåå ïî çäíåé ëè òå ðà òó ðå ýòè èñ ñëå äî âà -
íèÿ óïî ìè íà þò ñÿ êàê äó à ëèñ òè ÷åñ êàÿ øêî ëà, ðàñ ñìàò ðè âà þ ùàÿ íå -
ôîð ìàëü íûé ñåê òîð êàê «ìàð ãè íàëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü», îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùóþ â ïå ðè î äû êðè çè ñîâ äî õîä äëÿ áåä íûõ è èõ ïîä äåð æêó [28].
Îäíîé èç ïåð âûõ öè òè ðó å ìûõ ðà áîò â ýòîé îá ëàñ òè áûëà ñòàòüÿ
Ï. Ãóò ìà íà [21]. Â ðà áî òàõ 1980-õ ãî äîâ íå ôîð ìàëü íàÿ ýêî íî ìè êà
òðàê òî âà ëàñü êàê ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè «ïîä ÷è íåí íûõ» áèç íåñ-åäè íèö,
êî òî ðûå ýòîé ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òüþ ñïî ñî áñòâó þò ñíè æå íèþ «çà òðàò
âõî äà» è òðó äî âûõ èç äåð æåê êðóï íûõ ôèðì, òåì ñà ìûì ïî âû øàÿ èõ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü (ñòðóê òó ðà ëè ñòñêàÿ øêî ëà) [18]. Â ðà áî òàõ
1980–1990-õ ãî äîâ íå ôîð ìàëü íûé ñåê òîð ïðåä ñòàâ ëåí êàê ñî ñòî ÿ ùèé
èç «îò âàæ íûõ» ìèê ðîï ðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ðå øèâ øèõ ðà áî òàòü íå îôè -
öè àëü íî, ÷òî áû íå òðà òèòü ñðå äñòâà, âðå ìÿ è óñè ëèÿ íà îôè öè àëü íóþ
ðå ãèñ òðà öèþ [19]. Ðà áî òû íà è áî ëåå ïî çäíå ãî íà ïðàâ ëå íèÿ â èç ó÷å -
íèè íå ôîð ìàëü íîé ýêî íî ìè êè (âî ëþí òà ðè ñòñêàÿ øêî ëà) ôî êó ñè ðó -
þò âíè ìà íèå íà íå ôîð ìàëü íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿõ, êî òî ðûå ñî çíà -
òåëü íî ñòðå ìÿò ñÿ èç áå æàòü íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è ñî áëþ äå íèÿ äðó ãèõ
îá ÿ çàí íîñ òåé, îäíà êî â îò ëè ÷èå îò ëå ãà ëè ñòñêîé øêî ëû ñòî ðîí íè êè

Îòðà æå íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè â ïî êà çà òå ëÿõ êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ
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äàí íî ãî ïîä õî äà íå ñâÿ çû âà þò ÿâ ëå íèå ñ ãðî ìîç äêè ìè ïðî öå äó ðà ìè

ðå ãèñ òðà öèè [23].
Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî íå âîç ìîæ íî ïî ëó ÷èòü àá ñî ëþò íî äîñ òî âåð íûå 

äàí íûå î ðàç ìå ðàõ òå íå âîé ýêî íî ìè êè, ðå ãó ëÿð íî ïðåä ïðè íè ìà þò -

ñÿ ïî ïûò êè îöå íèòü âå ëè ÷è íó òå íå âîé ýêî íî ìè êè êîñ âåí íû ìè ìå òî -

äà ìè [17; 25].
Ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî âà ðè àí òîâ îïðå äå ëå íèÿ ïî íÿ òèÿ òå íå âîé

ýêî íî ìè êè. Íàï ðè ìåð, â ðó êî âî äñòâå «Èçìå ðå íèå íå íàá ëþ äà å ìîé ýêî -

íî ìè êè» çà 2002 ã. ïðè âî äèò ñÿ 27 òåð ìè íîâ2, à â ðà áî òå Ê. Óèëü ÿì ñà

[29] óêà çû âà åò ñÿ 35 òåð ìè íîâ, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ îïè ñà íèÿ íå -

ó÷òåí íîé ýêî íî ìè êè. Òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà – ñëîæ íîå ÿâ ëå íèå, è èç ó ÷à åò -

ñÿ îíî ñ ðàç ëè÷ íûõ ñòî ðîí. Äëÿ îöåí êè äàí íî ãî ÿâ ëå íèÿ è åãî àíà ëè çà

íå ìà ëî âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò âû áîð îïðå äå ëå íèÿ. Â ìåæ äó íà ðîä íîé

íà óêå è ïðàê òè êå ðàç ðà áî òà íî íå ñêîëü êî îá îá ùà þ ùèõ ïîä õî äîâ [26].

Þðè äè ÷åñ êèé ïîä õîä: òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî äå ÿ òåëü íîñòü
â íà ðó øå íèå çà êî íà (òîð ãîâ ëÿ êðà äå íû ìè àâ òî ìî áè ëÿ ìè è òî âà ðà ìè, 
íå çà êîí íûé îá îðîò íà ðêî òè êîâ, êîð ðóï öè îí íûå ïðàê òè êè è îò ìû âà -
íèå äå íåã).

Ôèñ êàëü íûé ïîä õîä: òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî äå ÿ òåëü íîñòü, êî òî -

ðàÿ íà ðó øà åò íà ëî ãî âîå çà êî íî äà ò åëüñòâî ïó òåì ñî êðû òèÿ äî õî äîâ îò 

ôèñ êàëü íûõ îðãà íîâ.
Ðû íî÷ íûé ïîä õîä: òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî íå çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íàÿ

äå ÿ òåëü íîñòü è íå çà äåê ëà ðè ðî âàí íûé òðóä.
Ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ïîä õîä: òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî äå ÿ òåëü íîñòü,

êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü ó÷òå íà, íî íå ó÷òå íà â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå.

Â íà øåé ñòàòüå ìû áó äåì îñíî âû âàòü ñÿ íà ñòà òèñ òè ÷åñ êîì îïðå -

äå ëå íèè òå íå âîé ýêî íî ìè êè. Ïîä òå íå âîé ýêî íî ìè êîé áó äåò ïîä ðà çó -

ìå âàòü ñÿ ýêî íî ìè êà, ñêðû òàÿ îò íà áëþ äå íèÿ, à òàê æå òà ÷àñòü îôè öè -
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2 Ñì.: Èçìå ðå íèå íå íàá ëþ äà å ìîé ýêî íî ìè êè: Ðó êî âî äñòâî / Îðãà íè çà öèÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ðàç âè òèÿ; Ìåæ äó íà ðîä íûé âà ëþò íûé ôîíä; Ìåæ -
äó íà ðîä íàÿ îðãà íè çà öèÿ òðó äà; Ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñòà òèñ òè ÷åñ êèé êî ìè òåò
ÑÍÃ. 2002. – URL: http://www.unice.org/fileadmin/DAM/stats/documents/2007/04/
noe/zip.30.r.pdf .



àëü íîé ýêî íî ìè êè, êî òî ðàÿ íå ìî æåò áûòü ó÷òå íà â ñâÿ çè ñ îò ñó òñòâè -
åì ñî îò âå òñòâó þ ùèõ äàí íûõ.

Èçìå ðå íèå âå ëè ÷è íû òå íå âîé ýêî íî ìè êè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â îñíîâ -
íîì â ìàñ øòà áå îò äåëü íûõ ñòðàí ìèðà, à èñ ñëå äî âà íèé â ðàç ðå çå ðå ãè î -
íîâ î÷åíü ìàëî. Ýòî îá ú ÿñ íè ìî, òàê êàê èñ ïîëü çó å ìûå ìå òî äû ñòà òèñ -
òè ÷åñ êî ãî íà áëþ äå íèÿ ïî çâî ëÿ þò êîñ âåí íûì îá ðà çîì ñ ïðè ìå íå íè åì 
ñïå öè àëü íûõ äîñ ÷å òîâ è ïðè âëå ÷å íè åì äàí íûõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íà -
áëþ äå íèé âû ÿâ ëÿòü ïðè ìåð íóþ âå ëè ÷è íó «òå íå âî ãî» ÂÐÏ, ñêðû òîé
çà ðà áîò íîé ïëà òû.

Ñðå äè ðà áîò ïî èç ìå ðå íèþ âå ëè ÷è íû òå íå âîé ýêî íî ìè êè â ðàç ðå çå 
îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ ñëå äó åò îò ìå òèòü ðà áî òû ïî ìå òî äè êå îöåí êè íå -
ãà òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
ñè òó à öèþ [9], ïî ìå òî äè êå ó÷å òà íå íàá ëþ äà å ìîé ýêî íî ìè êè ïðè ôîð -
ìè ðî âà íèè îá îðî òà ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè â ðàç ðå çå ìó íè öè ïàëü íûõ îá -
ðà çî âà íèé [12], ïî îöåí êå òå íå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ýêî íî ìè êè îò äåëü -
íî ãî ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè íà îñíî âå áà ëàí ñî âî ãî ìå òî äà [3], ïî îöåí êå 
äè íà ìè êè òå íå âîé ýêî íî ìè êè â ñóá ú åê òàõ ÐÔ [6], ïî îöåí êå òå íå âîé
ýêî íî ìè êè â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà [13]. Èñòî ðèÿ ñòà íîâ ëå íèÿ òå -
íå âîé ýêî íî ìè êè îò ðà æå íà â ðà áî òå Þ.Â. Ëà òî âà [7]. Óêà çàí íûå ðà áî -
òû íå ïðåä ëà ãà þò îä íî çíà÷ íóþ ìå òî äè êó îöåí êè ðàç ìå ðà òå íå âîé
ýêî íî ìè êè â ðå ãè î íàõ, ÷òî ïðåä îïðå äå ëÿ åò íå îá õî äè ìîñòü ïðî äîë æå -
íèÿ èñ ñëå äî âà íèé â äàí íîé îá ëàñ òè.

ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÃÈÏÎÒÅÇÛ Î ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÒÅÍÅÂÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ

Äëÿ ïðî âåð êè ãè ïî òå çû î âçà è ìîñ âÿ çè òå íå âîé ýêî íî ìè êè (ÒÝ)
è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ ïðî âå äåí àíà ëèç äàí íûõ î òå íå âîé ýêî íî -
ìè êå è êà ÷åñ òâå æèç íè ïî ñòðà íàì ìèðà. Ýìïè ðè ÷åñ êîé áà çîé äëÿ
ñðàâ íå íèÿ áûëè âû áðà íû èí äåêñ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ (È×Ð) è óðî -
âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè êè â ñî ïîñ òà âè ìûå âðå ìåí íûå ïå ðè î äû äëÿ çíà -
÷è òåëü íî ãî ÷èñ ëà ñòðàí (áî ëåå 150), ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèé àíà ëèç. Èíäåêñ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñóì ìàð -
íûì ïî êà çà òå ëåì äîñ òè æå íèé â êëþ ÷å âûõ àñ ïåê òàõ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå -
êà: äîë ãàÿ è çäî ðî âàÿ æèçíü, äîñ òóï ê çíà íè ÿì è äîñ òîé íûé óðî âåíü
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æèç íè. Ýòè òðè èç ìå ðå íèÿ ñòàí äàð òè çè ðó þò ñÿ â âèäå ÷èñ ëî âûõ çíà ÷å -
íèé îò 0 äî 1, ñðåä íåå ãå î ìåò ðè ÷åñ êîå êî òî ðûõ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî -
âî êóï íûé ïî êà çà òåëü È×Ð â äè à ïà çî íå îò 0 äî 1. Äëÿ ïðî âåð êè ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ãè ïî òå çû ìû èñ ïîëü çî âà ëè ÷àñ òíûå èí äåê ñû ïî êàæ äî -
ìó èç íà ïðàâ ëå íèé: èí äåêñ îæè äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè,
èí äåêñ îá ðà çî âà íèÿ, èí äåêñ âà ëî âî ãî íà öè î íàëü íî ãî äî õî äà. Êðî ìå
òîãî, áûëè èñ ïîëü çî âà íû ïî êà çà òå ëè, îò ðà æà þ ùèå êà ÷åñ òâî æèç íè
íà ñå ëå íèÿ: óðî âåíü áåç ðà áî òè öû è ðîñò íà ñå ëå íèÿ.

Ïî îöåí êàì àâ òî ðîâ ðà áî òû [25], â Ðîñ ñèè ïî êà çà òåëü òå íå âîé ýêî -
íî ìè êè â 1999 ã. ñî ñòàâ ëÿë 47% ÂÂÏ è ê 2007 ã. ïî ñòå ïåí íî ñíè çèë ñÿ
äî 40,6%, ÷òî ñî îò âå òñòâó åò îöåí êå ðîñ ñèé ñêèõ ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûõ
îðãà íîâ (ïî äàí íûì ÃÓÁÝÏ ÌÂÄ Ðîñ ñèè – 40% [2]). Ðÿä èñ ñëå äî âà òå -
ëåé îöå íè âà þò òå íå âóþ ýêî íî ìè êó â Ðîñ ñèè íà óðîâ íå 35–40% ÂÂÏ
[15; 22; 24].

Íà îñíî âå äàí íûõ î òå íå âîé ýêî íî ìè êå ïî ñòðà íàì ìèðà çà
1999–2007 ãã. [25] âñÿ ñî âî êóï íîñòü ñòðàí áûëà ðàç áè òà íà êëàñ òå ðû
â ïðî ãðàì ìå SPSS ïî óðîâ íþ òå íå âîé ýêî íî ìè êè (òàáë.1). Äëÿ êàæ äî -
ãî êëàñ òå ðà áûëè ðàñ ñ÷è òà íû ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé òå íå âîé
ýêî íî ìè êè è ÷àñ òíûå èí äåê ñû ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ (òàáë. 2). Ïî -
ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ïî çâî ëÿ þò âû ÿ âèòü òåí äåí öèþ: ÷åì âûøå äîëÿ
òå íå âîé ýêî íî ìè êè, òåì ìåíü øå îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç -
íè è òåì áîëü øå äîëÿ äå òåé âíå øêî ëû (îä íî âðå ìåí íî).

Äà ëåå áûëè ïî ñòðî å íû óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè äëÿ êàæ äî ãî êëàñ òå ðà 
è äëÿ âñåé ñî âî êóï íîñ òè. Äëÿ ýòî ãî áûëè èñ ïîëü çî âà íû ñðåä íèå çíà -
÷å íèÿ êàæ äî ãî ïî êà çà òå ëÿ çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä. Ïîñ òðî åí íûå
ìî äå ëè íå âêëþ ÷à þò â ñåáÿ êîí ñòàí òó3. Â ðå çóëü òà òå ðåã ðåñ ñè îí íî ãî
àíà ëè çà ìû îá íà ðó æè ëè, ÷òî ïî êà çà òåëü «îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü -
íîñòü æèç íè ïðè ðîæ äå íèè» èìå åò áîëü øóþ çíà ÷è ìîñòü äëÿ êàæ äî ãî
êëàñ òå ðà è äëÿ âñåé ñî âî êóï íîñ òè ñòðàí. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî êî ýô -
ôè öè åíò ðåã ðåñ ñèè óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ñ ðîñ òîì òå íå âîé ýêî íî ìè êè. Ïðåä -
ñòàâ ëå íèå îá îò ðè öà òåëü íîé âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó òå íå âîé ýêî íî ìè êîé
è ÷àñ òíû ìè èí äåê ñà ìè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ äàåò ðèñ. 1.
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Òàá ëè öà 1

Ãðóï ïè ðîâ êà ñòðàí ïî óðîâ íþ òå íå âîé ýêî íî ìè êè

Êëàñ òå ðû ïî
ðàç ìå ðó ÒÝ

Êîë-âî
ñòðàí

Óðî âåíü ÒÝ
âíóò ðè êëàñ òå ðà Ñòðà íû
ìèí. ñðåä. ìàêñ.

Ìè íè ìàëü íûé 
óðî âåíü ÒÝ

36 8,5 15,6 19,3 Àâñòðàëèÿ, Àâñòðèÿ, Áàõ ðåéí, Âå ëè êîá ðè -
òà íèÿ, Âüåò íàì, Ãåð ìà íèÿ, Ãîí êîíã (Êè -
òàé), Äà íèÿ, Èíäî íå çèÿ, Èîð äà íèÿ, Èðàí,
Èðëàí äèÿ, Èñëàí äèÿ, Êà íà äà, Êà òàð, ÊÍÐ,
Êó âåéò, Ëþê ñåì áóðã, Ìà êàî (Êè òàé),
Ìîí ãî ëèÿ, Íè äåð ëàí äû, Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ,
Íîð âå ãèÿ, Îìàí, Ñà ó äîâ ñêàÿ Àðàâèÿ, Ñèí -
ãà ïóð, Ñè ðèÿ, Ñëî âà êèÿ, ÑØÀ, Ôèí ëÿí -
äèÿ, Ôðàí öèÿ, ×åõèÿ, ×èëè, Øâåé öà ðèÿ,
Øâå öèÿ, ßïî íèÿ

Óðî âåíü ÒÝ
íèæå ñðåä íå ãî

25 21,9 26,1 30,0 Àðãåíòèíà, Áà ãàì ñêèå Îñòðî âà, Áåëü ãèÿ,
Áó òàí, Âåí ãðèÿ, Ãðå öèÿ, Èçðà èëü, Èíäèÿ,
Èñïà íèÿ, Èòà ëèÿ, Éå ìåí, Êèïð, Êîñ -
òà-Ðèêà, Ëàîñ, Ëàò âèÿ, Ìàâ ðè êèé, Ìàëü -
äèâ ñêèå Îñòðî âà, Ìàëü òà, Ìåê ñè êà, ÎÀÝ,
Ïîëü øà, Ïîð òó ãà ëèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Êî ðåÿ,
Ñëî âå íèÿ, ÞÀÐ

Ñðåä íèé
óðî âåíü ÒÝ

43 30,3 34,3 39,0 Àëáàíèÿ, Àëæèð, Áàí ãëà äåø, Áîë ãà ðèÿ,
Áîñ íèÿ è Ãåð öå ãî âè íà, Áîò ñâà íà, Áðà çè -
ëèÿ, Áðó íåé, Âå íå ñó ý ëà, Ãà éà íà, Ãâè íåÿ,
Äî ìè íè êàí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Åãè ïåò, Êà -
ìå ðóí, Êå íèÿ, Êî ëóì áèÿ, Êî ìîð ñêèå Îñò -
ðî âà, Ëå ñî òî, Ëè âàí, Ëè âèÿ, Ëèò âà, Ìà ëàé -
çèÿ, Ìà ðîê êî, Íà ìè áèÿ, Íå ïàë, Ïà êèñ òàí,
Ïà ïóà – Íî âàÿ Ãâè íåÿ, Ïà ðàã âàé, Ðåñ ïóá -
ëè êà Êàáî-Âåð äå, Ìà êå äî íèÿ, Ðó ìû íèÿ,
Ñî ëî ìî íî âû Îñòðî âà, Ñó ðè íàì, Òðè íè äàä 
è Òî áà ãî, Òó íèñ, Òóð öèÿ, Ôèä æè, Õîð âà -
òèÿ, Ýêâà äîð, Ýêâà òî ðè àëü íàÿ Ãâè íåÿ, Ýñ -
òî íèÿ, Ýôè î ïèÿ, ßìàé êà

Óðî âåíü
ÒÝ âûøå
ñðåä íå ãî

39 39,5 44,6 50,6 Àíãîëà, Àðìåíèÿ, Áå ëà ðóñü, Áå ëèç, Áå íèí,
Áóð êè íà-Ôàñî, Áó ðóí äè, Ãà áîí, Ãàì áèÿ, Ãà -
íà, Ãâà òå ìà ëà, Ãâè íåÿ-Áè ñàó, Ãîí äó ðàñ, Äå -
ìîê ðà òè ÷åñ êàÿ Ðåñ ïóá ëè êà Êîí ãî, Çàì áèÿ,
Êà çàõ ñòàí, Êàì áîä æà, Êûð ãûç ñòàí, Ëè áå -
ðèÿ, Ìà äà ãàñ êàð, Ìà ëà âè, Ìàëè, Íè êà ðà ãóà,
Ðåñ ïóá ëè êà Êîí ãî, Êîò-ä'Èâó àð, Ðîñ ñèé -
ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ, Ñàëü âà äîð, Ñå íå ãàë,
Ñüåð ðà-Ëå î íå, Òàä æè êèñ òàí, Òà è ëàíä,
Óãàí äà, Óêðà è íà, Óðóã âàé, Ôè ëèï ïè íû,
Öåí òðàëü íî-Àô ðè êàíñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, ×àä,
Øðè-Ëàí êà, Ýðèò ðåÿ

Ìàê ñè ìàëü íûé
óðî âåíü ÒÝ

7 56,4 60,4 66,1 Àçåðáàéäæàí, Áî ëè âèÿ, Ãà è òè, Ãðó çèÿ,
Çèì áàá âå, Ïåðó, Òàí çà íèÿ
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Òàá ëè öà 2

Ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé òå íå âîé ýêî íî ìè êè è ÷àñ òíûõ èí äåê ñîâ
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî ãðóï ïàì ñòðàí ñ ðàç ëè÷ íûì óðîâ íåì òå íå âîé

ýêî íî ìè êè

Óðî âåíü ÒÝ
Òå íå âàÿ ýêî íî -

ìè êà, % îò
ÂÂÏ

Ðîñò ÂÂÏ íà
äóøó íà ñå ëå -

íèÿ, %

Îæè äà å ìàÿ
ïðî äîë æè òåëü -

íîñòü æèç íè
ïðè ðîæ äå íèè, 

âñå ãî, ëåò

Äåòè âíå øêî -
ëû (ìëàä øèé

øêîëü íûé âîç -
ðàñò), âñå ãî, %

Ìè íè ìàëü íûé 15,56 2,82 76,58 2,25

Íèæå ñðåä íå ãî 26,27 2,68 72,95 4,52

Ñðåä íèé 34,48 3,03 66,57 8,29

Âûøå ñðåä íå ãî 44,79 2,92 59,13 13,13

Ìàê ñè ìàëü íûé 60,69 2,81 61,33 8,29

Ñðåä íÿÿ âå ëè ÷è íà
ïî âñåé âû áîð êå 32,31 3,06 68,01 7,24

Ðèñ. 1. Âçà è ìîñ âÿçü ìåæ äó òå íå âîé ýêî íî ìè êîé è ïî êà çà òå ëÿ ìè êà ÷åñ òâà æèç íè



Âçà è ìîñ âÿçü ìåæ äó ïî êà çà òå ëåì òå íå âîé ýêî íî ìè êè è òåì ïà ìè

ðîñ òà ÂÂÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ îá îçíà ÷å íà íå òàê ÷åò êî. Òà êèì îá ðà -

çîì, íàøè ðå çóëü òà òû ïîä òâåð æäà þò ãè ïî òå çó î âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó

òå íå âîé ýêî íî ìè êîé è êà ÷åñ òâîì æèç íè, çà èñ êëþ ÷å íè åì êîì ïî íåí -

òîâ äî õî äà.
Ïîä òâåð äèâ ïðåä ïî ëî æå íèå î âçà è ìîñ âÿ çè ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà

æèç íè è òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà ìàê ðî ó ðîâ íå, íà ýòîé îñíî âå ìû ìî æåì

ïå ðåé òè ê èç ó÷å íèþ òå íå âîé ýêî íî ìè êè íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ. Ñðàâ íå íèå 

äè íà ìè êè ïî êà çà òå ëåé óðîâ íÿ æèç íè è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå -

ãè î íîâ ìî æåò äàòü ïðåä ñòàâ ëå íèå îá óðîâ íå òå íå âîé ýêî íî ìè êè. Åñëè

ðîñò óðîâ íÿ æèç íè ñî îò âå òñòâó åò ðîñ òó êà ÷åñ òâà æèç íè, òî ðàç ìåð òå íå -

âîé ýêî íî ìè êè íå çíà ÷è òå ëåí. Åñëè ðîñò óðîâ íÿ æèç íè âûøå ðîñ òà êà -

÷åñ òâà æèç íè, òî óðî âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè êè çíà ÷è òå ëåí.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÇÓ×ÅÍÈß ÒÅÍÅÂÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÓÐÎÂÍß
È ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Ñëîæ íîñòü îöåí êè êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ ñâÿ çà íà ñ íå îäíî -

ç íà÷ íîñ òüþ êà òå ãî ðèè «êà ÷åñ òâî æèç íè». Âû áîð ïî êà çà òå ëåé äëÿ

îöåí êè êà ÷åñ òâà æèç íè, êàæ äûé èç êî òî ðûõ äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèå î êà -

êîé-ëèáî îä íîé ñòî ðî íå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà (íà ñå ëå íèÿ), çà -

âè ñèò îò èñ õîä íîé ïî çè öèè èñ ñëå äî âà òå ëÿ â ïî íè ìà íèè ñóù íîñ òè êà -

÷åñ òâà æèç íè è îò ïî ñòàâ ëåí íûõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ öå ëåé. Ðàç ëè ÷à -

þò ñÿ êàê òðàê òîâ êè ñî äåð æà íèÿ ïî íÿ òèÿ êà ÷åñ òâà æèç íè, òàê è ìå òî -

äè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê èç ìå ðå íèþ êà ÷åñ òâà æèç íè.
Â øè ðî êîì ñìûñ ëå òåð ìèí «êà ÷åñ òâî æèç íè» îçíà ÷à åò îá ùóþ

óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ñâî åé æèç íüþ. Ýòî ïî íÿ òèå îõâà òû âà åò

õà ðàê òå ðèñ òè êè è èí äè êà òî ðû óðîâ íÿ æèç íè êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå -

ãî ðèè, óñëî âèÿ òðó äà è îò äû õà, æè ëèù íûå óñëî âèÿ, ñî öè àëü íóþ îá åñ -

ïå ÷åí íîñòü è ãà ðàí òèè, îõðà íó ïðà âî ïî ðÿä êà è ñî áëþ äå íèå ïðàâ ëè÷ -

íîñ òè, ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, ïî êà çà òå ëè ñî õðà íå íèÿ îê -

ðó æà þ ùåé ñðå äû, íà ëè ÷èå ó ÷å ëî âå êà ñâî áîä íî ãî âðå ìå íè è âîç ìîæ -

Îòðà æå íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè â ïî êà çà òå ëÿõ êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ
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íîñ òè õî ðî øî åãî èñ ïîëü çî âàòü, íà êî íåö, ñóá ú åê òèâ íûå îùó ùå íèÿ
ïî êîÿ, êîì ôîð òíîñ òè, ñòà áèëü íîñ òè.

Â áî ëåå óçêîì ñìûñ ëå òåð ìèí «êà ÷åñ òâî æèç íè» âêëþ ÷à åò ïå ðå ÷èñ -
ëåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè áåç óðîâ íÿ æèç íè â åãî ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïî íè ìà -
íèè (äî õî äû, ñòî è ìîñòü æèç íè, ïî òðåá ëå íèå). Â íà øåì èñ ñëå äî âà íèè
ìû áó äåì ïðè äåð æè âàòü ñÿ èìåí íî óçêîé òðàê òîâ êè êà ÷åñ òâà æèç íè íà -
ñå ëå íèÿ ìåç îðå ãè î íà, âû äå ëÿÿ êà ÷åñ òâî æèç íè è óðî âåíü æèç íè.

Äëÿ ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå íå îá õî äè -
ìî îïðå äå ëèòü ïî êà çà òå ëè óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè, êî òî ðûå êîì -
ïëåê ñíî îò ðà æà þò ñè òó à öèþ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå è èñ ïû òû âà þò
íà ñåáå âëè ÿ íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè. Ïðè âû áî ðå ýòèõ ïî êà çà òå ëåé ìû
ðó êî âî äñòâî âà ëèñü ñëå äó þ ùè ìè ñî îá ðà æå íè ÿ ìè:

• äàí íûå äîë æíû áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå
è îò ðà æàòü äè íà ìè êó;

• ïî êà çà òå ëè äîë æíû áûòü ñòà òèñ òè ÷åñ êè èç ìå ðè ìû ìè;

• ïî êà çà òå ëè äîë æíû áûòü ñâÿ çà íû ñ ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè òå íå âîé ýêî -
íî ìè êè (ýòî òðå áî âà íèå ïðî âå ðÿ åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì êîð ðå ëÿ öè -
îí íî ãî àíà ëè çà).

Ïðè âû áî ðå ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà æèç íè, ìû ó÷è òû âà ëè ñëå äó þ ùåå:

• äëÿ àíà ëè çà äîë æíû èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïî êà çà òå ëè, êî òî ðûå äàþò
îá ú åì íóþ è êîì ïëåê ñíóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó êà ÷åñ òâà æèç íè â ðå -
ãè î íàõ è ïðè ýòîì íå äóá ëè ðó þò ñÿ;

• ïî êà çà òå ëè äîë æíû çà âè ñåòü îò ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñî ñòî ðî íû ãî -
ñó äà ðñòâà, à íå îò ÷àñ òíî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.

Ïðè îò ñó òñòâèè ïî ëíûõ è îá ú åê òèâ íûõ äàí íûõ îá óðîâ íå äî õî äîâ 
ñ ó÷å òîì ñêðû òûõ äî õî äîâ äëÿ îöåí êè óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î -
íîâ âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå êîñ âåí íûõ (íå ìî íå òàð íûõ) [4] ïî êà çà -
òå ëåé: èìó ùåñ òâåí íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè è ñòðóê òó ðû ïî òðåá ëå íèÿ.

Èìó ùåñ òâåí íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü, â ÷àñ òíîñ òè îá åñ ïå ÷åí íîñòü ñî á -
ñòâåí íû ìè àâ òî ìî áè ëÿ ìè è æèëü åì, îò ðà æà åò äîë ãîñ ðî÷ íîå âëî æå -
íèå äå íåæ íûõ ñðåäñòâ è, êàê ñëå äñòâèå, óðî âåíü ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà -
ñå ëå íèÿ. Îáåñ ïå ÷åí íîñòü æèëü åì ìîæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü ÷å ðåç ñëå -
äó þ ùèå ïî êà çà òå ëè: ââîä â äå éñòâèå æè ëûõ äî ìîâ (â êâàä ðàò íûõ ìåò -
ðàõ â ðàñ ÷å òå íà 1000 ÷åë.) è ñðåä íèå öåíû íà âòî ðè÷ íîì ðûí êå æèëüÿ.
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Èçìå íå íèå ñòðóê òó ðû ïî òðåá ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äè êà òî ðîì òå íå -
âûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Ðîñò (ñíè æå íèå) óðîâ íÿ æèç íè ìîæ íî îõà ðàê -
òå ðè çî âàòü ÷å ðåç ñëå äó þ ùèå ïî êà çà òå ëè: ïî òðå áè òå ëüñêèå ðàñ õî äû
â ñðåä íåì íà äóøó íà ñå ëå íèÿ (èëè ôàê òè ÷åñ êîå êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå 
íà äóøó íà ñå ëå íèÿ), óäåëü íûé âåñ ðàñ õî äîâ íà ïî êóï êó ïðî äóê òîâ ïè -
òà íèÿ, óäåëü íûé âåñ ðàñ õî äîâ íà îò äûõ.

Ñòðóê òó ðà èñ ïîëü çî âà íèÿ äå íåæ íûõ äî õî äîâ è ñòðóê òó ðà ðàñ õî -
äîâ íà êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå ñâè äå ò åëüñòâó þò îá óðîâ íå æèç íè äî -
ìàø íèõ õî çÿéñòâ. Òàê, ïî äàí íûì Ðîñ ñòà òà, â ñòðóê òó ðå ïî òðå áè òå ëü -
ñêèõ ðàñ õî äîâ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ ðîñ ñèé ñêîé ñåìüè íà ïðè îá ðå òå íèå 
ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ ïðè õî äèò ñÿ áî ëåå 30% (2005 ã. – 36,1%, 2009 ã. –
30,5%, 2010 ã. – 32,9%, 2012 ã. – 30,9%)4. Ïî ìå òî äè êå ÿïîí ñêèõ ñòà -
òèñ òè êîâ, ïðè äîëå ðàñ õî äîâ íà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ, ðàâ íîé ïðè ìåð íî
20%, äî ìàø íåå õî çÿ éñòâî èìå åò âû ñî êèé óðî âåíü æèç íè, äî 25% –
ñðåä íèé óðî âåíü æèç íè, äî 30% – áî ëåå èëè ìå íåå ñïî êîé íîå ñó ùåñ ò -
âî âà íèå, äî 35% – ñó ùåñ òâî âà íèå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íîå, äî 40% – ìà -
ëî ó äîâ ëåò âî ðè òåëü íîå, äî 45% – ñó ùåñ òâî âà íèå, ïî çâî ëÿ þ ùåå
êîå-êàê ñî õðà íÿòü ôè çè ÷åñ êîå çäî ðîâüå, ñâû øå 50% – ñó ùåñ òâî âà íèå
íà ãðà íè ãî ëî äà [11]. Îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïî çâî ëÿ åò ïðî âåñ òè
àíà ëî ãè÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è â ðàç ðå çå òåð ðè òî ðèé. Ïðè ýòîì óðî âåíü
æèç íè íà ñå ëå íèÿ îò äåëü íî ãî ðå ãè î íà òåì âûøå, ÷åì áîëü øóþ äîëþ
ñî ñòàâ ëÿ þò ðàñ õî äû íà îò äûõ.

Äëÿ âû áî ðà ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà æèç íè áûëè ïðî à íà ëè çè ðî âà íû
çà ðó áåæ íûå è ðîñ ñèé ñêèå ìå òî äè êè, â êî òî ðûõ èñ ïîëü çó þò ñÿ ïî êà çà -
òå ëè «çà íÿ òîñòü», «çäî ðîâüå», «áå çî ïàñ íîñòü», «îá ðà çî âà íèå», «ñî -
ñòî ÿ íèå îêðó æà þ ùåé ñðå äû». Äëÿ ïðî âåð êè âçà è ìîñ âÿ çè âû áðàí íûõ
ïî êà çà òå ëåé ñ òå íå âîé ýêî íî ìè êîé áûë ïðî âå äåí êîð ðå ëÿ öè îí íûé
àíà ëèç äàí íûõ ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà 2001–2013 ãã. Òàê êàê äëÿ
ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ íå âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå ìî íå òàð íûõ ïî êà -
çà òå ëåé òå íå âîé ýêî íî ìè êè èëè äàí íûõ î ïî òðåá ëå íèè ýëåê òðè ÷åñ òâà
(òà êàÿ ñòà òèñ òè êà îò ñó òñòâó åò èëè îíà èñ êà æà åò ñÿ êëè ìà òè ÷åñ êè ìè
è èíû ìè îá ú åê òèâ íû ìè óñëî âè ÿ ìè), äëÿ êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî àíà ëè çà
âû áðà íû äâà ïî êà çà òå ëÿ, îò ðà æà þ ùèõ îò äåëü íûå ïðî ÿâ ëå íèÿ òå íå âîé 
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4 Ñì.: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2013: Ñòàò. ñá. /
Ðîñ ñòàò. – Ì., 2013.



ýêî íî ìè êè: òå íå âûå äî õî äû è íå ôîð ìàëü íàÿ çà íÿ òîñòü. Ïî ðå çóëü òà -
òàì êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî àíà ëè çà áûëè îòî áðà íû ïî êà çà òå ëè óðîâ íÿ è êà -
÷åñ òâà æèç íè, êî ýô ôè öè åíò êîð ðå ëÿ öèè ïî êî òî ðûì çíà ÷è òå ëåí.

Ïî êà çà òå ëè óðîâ íÿ æèç íè:

• ñðåä íå äó øå âûå äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ â ìå ñÿö
(0,998/0,730)5;

• ÷èñ ëî ëåã êî âûõ àâ òî ìî áè ëåé íà 1000 ÷åë. (0,995/0,736);

• ïî òðå áè òå ëüñêèå ðàñ õî äû â ñðåä íåì íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
(0,995/0,723);

• äå ïî çè òû ôè çè ÷åñ êèõ ëèö íà äóøó íà ñå ëå íèÿ (0,968/0,641);

• êî ýô ôè öè åíò ôîí äîâ6 (0,829/0,806);

• óäåëü íûé âåñ ðàñ õî äîâ íà ïî êóï êó ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ
(–0,833/–0,893);

• öåíû íà âòî ðè÷ íîì ðûí êå æèëüÿ (0,917/0,768);

• óäåëü íûé âåñ ðàñ õî äîâ íà îò äûõ (0,764/0,898).

Ïî êà çà òå ëè êà ÷åñ òâà æèç íè:

• îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè, ëåò (0,74/0,99);

• ÷èñ ëî ðî äèâ øèõ ñÿ íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ (0,79/0,97);

• ÷èñ ëî óìåð øèõ íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ (–0,71/–0,97);

• óðî âåíü çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ, % (0,87/0,94);

• óðî âåíü áåç ðà áî òè öû (–0,77/–0,73);

• óäåëü íûé âåñ àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì
(–0,71/–0,97);

• îõâàò äå òåé äîø êîëü íû ìè îá ðà çî âà òåëü íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè
(0,67/0,91);

• ÷èñ ëî ïåð ñî íàëü íûõ êîì ïüþ òå ðîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ â îá ðà çî âà -
òåëü íûõ öå ëÿõ, íà 1000 îá ó÷à þ ùèõ ñÿ (0,65/0,97);
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5 Êî ýô ôè öè åí òû êîð ðå ëÿ öèè ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè «äðó ãèå äî õî äû (âêëþ ÷àÿ ñî êðû -
òûå)» è «çà íÿ òûå â íå ôîð ìàëü íîì ñåê òî ðå», â ïðî öåí òàõ ê îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà -
íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ.

6 Êî ýô ôè öè åíò äèô ôå ðåí öè à öèè äî õî äîâ (ñî îò íî øå íèå ìåæ äó ñðåä íè ìè
óðîâ íÿ ìè äå íåæ íûõ äî õî äîâ 10% íà ñå ëå íèÿ ñ ñà ìû ìè âû ñî êè ìè äî õî äà ìè è 10%
íà ñå ëå íèÿ ñ ñà ìû ìè íèç êè ìè äî õî äà ìè).



• çà áî ëå âà å ìîñòü íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ (0,81/0,95);

• ÷èñ ëî óìåð øèõ äå òåé â âîç ðàñ òå äî 1 ãîäà íà 1000 ðî äèâ øèõ ñÿ

æè âû ìè (–0,86/–0,91);

• ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ íà îäíó áîëü íè÷ íóþ êîé êó (0,69/0,97);

• íà ãðóç êà íà ðà áîò íè êîâ ñôå ðû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ (–0,74/–0,73);

• çà ãðÿç íå íèå âîç äó õà (SO2) íà îä íî ãî æè òå ëÿ, ìëí ò (–0,40/–0,57);

• ÷èñ ëî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ óáèéñòâ è ïî êó øå íèé íà óáè éñòâî

(–0,75/–0,99);

• ÷èñ ëî ïðå ñòóï ëå íèé, ñî âåð øåí íûõ íå ñî âåð øåí íî ëåò íè ìè è ïðè

èõ ñî ó÷àñ òèè (–0,64/–0,94).

ÎÖÅÍÊÀ ÒÅÍÅÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÓÐÎÂÍß È ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ

ÍÀÑÅËÅÍÈß

Äëÿ îöåí êè òå íå âîé ýêî íî ìè êè ñ ïî ìîùüþ ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà

è óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå áûë ïðè ìå íåí ìå -

òîä ëè íåé íî ãî ìàñ øòà áè ðî âà íèÿ, îñíî âàí íûé íà îïðå äå ëå íèè ðå ôå -

ðåí òíûõ òî ÷åê. Ýòîò ìå òîä äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî ïðè ìå íÿ åò ñÿ ïðè ïî ñòðî -

å íèè ðåé òèí ãà ðå ãè î íîâ ïî èí äåê ñó êà ÷åñ òâà æèç íè [1]. Íå îá õî äè -

ìîñòü åãî ïðè ìå íå íèÿ îá óñëîâ ëå íà èñ ïîëü çî âà íè åì äëÿ îöåí êè êà ÷åñ ò -

âà è óðîâ íÿ æèç íè ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðûå èìå þò ðàç ëè÷ íûå åäè íè öû

èç ìå ðå íèÿ. Ìå òîä ëè íåé íî ãî ìàñ øòà áè ðî âà íèÿ ïî çâî ëèë ðàñ ñ÷è òàòü

èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü è óâè äåòü ðå àëü íîå ïî ëî æå íèå êàæ äî ãî êîí -

êðåò íî ãî ðå ãè î íà.
Äëÿ ðàñ ÷å òà èí äåê ñà ïî ëî æè òåëü íîé ñâÿ çè ôàê òî ðà ñ êà ÷åñ òâîì

æèç íè èëè óðîâ íåì æèç íè íà ñå ëå íèÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ ôîð ìó ëà
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ãäå yi
rt  – èí äåêñ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ (õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî êà -

÷åñ òâî æèç íè èëè óðî âåíü) âèäà i â ðå ãè î íå r â ãîäó t; xi
rt  – èñ õîä íîå
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 – ñî îò âå ò -

ñòâåí íî ìè íè ìàëü íîå è ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëÿ âèäà i èç
âñåé ãðóï ïû âêëþ ÷åí íûõ â ðàñ ñìîò ðå íèå ðå ãè î íîâ â ãîäó t.

Èíòåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü êà ÷åñ òâà èëè óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñðåä íèì àðèô ìå òè ÷åñ êèì ïî ëó ÷åí íûõ èí äåê ñîâ. Îáùàÿ ñõå -
ìà ðàñ ÷å òà èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ èìå åò ñëå äó þ ùèé âèä: 
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ãäå I rt  – èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü êà ÷åñ òâà èëè óðîâ íÿ æèç íè â ðå ãè î -

íå r â ãîäó t; yi
rt  – èí äåêñ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ â ðå ãè î íå r

â ãîäó t ïî îò äåëü íî ìó íà ïðàâ ëå íèþ i; K – îá ùåå êî ëè ÷åñ òâî èñ ïîëü -
çó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé.

Â öå ëÿõ âè çó à ëè çà öèè ðå àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà Ñè -
áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà áûëî îñó ùå ñòâëå íî ðàç äå ëå íèå ðå ãè î -
íîâ íà ãðóï ïû íà îñíî âå ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ èí òåã ðàëü íûõ ïî êà çà òå -
ëåé ñî îò âå òñòâó þ ùåé ãðóï ïû çà àíà ëè çè ðó å ìûé ïå ðè îä 2001–2013 ãã. 
(òàáë. 3). Ðàí æè ðî âà íèå ðå ãè î íîâ ïðî âå äå íî ïî âîç ðàñ òà íèþ ñðåä íèõ
çíà ÷å íèé èí òåã ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé.

Òàá ëè öà 3 äå ìî íñòðè ðó åò ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ïî ëî æå íèè
ðå ãè î íîâ ÑÔÎ ïî êà ÷åñ òâó è óðîâ íþ æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Òàê, ðå ãè î íû,
â êî òî ðûõ îò ìå ÷à åò ñÿ âû ñî êèé óðî âåíü äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè îêðó ãà, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ îò íî ñè òåëü íî íèç -
êèì çíà ÷å íè åì ïî êà çà òå ëÿ êà ÷åñ òâà æèç íè: ýòî Èðêóò ñêàÿ è Êå ìå ðîâ -
ñêàÿ îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî äèô ôå -
ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ ïî ñðåä íå ìó çíà ÷å íèþ èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -
çà òå ëåé êà ÷åñ òâà æèç íè çà àíà ëè çè ðó å ìûé ïå ðè îä íå ñòîëü ñó ùåñ òâåí -
íà (êî ëåá ëåò ñÿ â èí òåð âà ëå îò 0,473 äëÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè äî 0,659 –
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äëÿ Òîì ñêîé), êàê ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ñðåä íèõ çíà ÷å íèé èí òåã ðàëü íûõ

ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ óðî âåíü æèç íè (ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å -

íèå ñî ñòà âè ëî 0,134 äëÿ Ðåñ ïóá ëè êè Òûâû, ìàê ñè ìàëü íîå – 0,818 äëÿ

Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ).
Ðàñ ÷åò èí òåã ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà è óðîâ íÿ æèç íè íà ñå -

ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ ÑÔÎ è ðàñ ñìîò ðå íèå èõ â äè íà ìè êå ïî çâî ëè ëè âû -

äå ëèòü ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû ðå ãè î íîâ: ðå ãè î íû, â êî òî ðûõ ðîñò êà ÷åñ ò -

âà æèç íè ïðå âû øà åò ðîñò óðîâ íÿ æèç íè (ðèñ. 2, 3); ðå ãè î íû, â êî òî -

ðûõ ðîñò êà ÷åñ òâà æèç íè ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ñíè æå íè åì óðîâ íÿ æèç íè

(ðèñ. 4, 5); ðå ãè î íû, â êî òî ðûõ ïðè ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ìåí íîì êà ÷åñ òâå
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Òàá ëè öà 3

Ñîñ òàâ ãðóïï ðå ãè î íîâ ÑÔÎ ïî ñðåä íèì çíà ÷å íè ÿì èí òåã ðàëü íûõ
ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà æèç íè è äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ çà 2001–2013 ãã.

Ãðóï -
ïà

Èíòåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü
êà ÷åñ ò âà æèç íè Ãðóï -

ïà

Èíòåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü
óðîâ íÿ æèç íè

Çíà ÷å íèå
ïî êà çà òå ëÿ

Ðå ãè î íû
Çíà ÷å íèå

ïî êà çà òå ëÿ
Ðå ãè î íû

1 0,473–0,510

Èðêóò ñêàÿ îáë.
Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë.
Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé
Àëòàéñêèé êðàé
Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ
Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà

6 0,134–0,271
Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà
Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé

2 0,510–0,547
Îìñêàÿ îáë.
Çà áàé êà ëüñêèé êðàé

7 0,271–0,408
Çà áàé êà ëüñêèé êðàé
Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ

3 0,547–0,584
Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé
Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ
Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë.

8 0,408–0,545
Àëòàéñêèé êðàé
Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ

4 0,584–0,622 – 9 0,545–0,681
Îìñêàÿ îáë.
Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë.
Èðêóò ñêàÿ îáë.

5 0,622–0,659 Òîì ñêàÿ îáë. 10 0,681–0,818
Òîì ñêàÿ îáë.
Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë.
Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé
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Ðèñ. 2. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -

çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé

Ðèñ. 3. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -
çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

Ðèñ. 4. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -

çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Îìñêîé îá ëàñ òè

Ðèñ. 5. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -
çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ



æèç íè óðî âåíü æèç íè ñíè æà åò ñÿ (ðèñ. 6–9); ðå ãè î íû, â êî òî ðûõ ðîñò
óðîâ íÿ æèç íè âûøå ðîñ òà êà ÷åñ òâà æèç íè (ðèñ. 10–13).
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Ðèñ. 6. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -
çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Õà êà ñèè

Ðèñ. 7. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -

çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Òîì ñêîé îá ëàñ òè

Ðèñ. 8. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -

çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè

Ðèñ. 9. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -

çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -

ñå ëå íèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè



Ïðè ïðî âå äå íèè îöåí êè â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå âîç íè êà åò ïðî á -
ëå ìà: ïî ëî æè òåëü íàÿ ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ äàí íûõ – ýòî îá -
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Ðèñ. 10. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî -
êà çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè

íà ñå ëå íèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ

Ðèñ. 11. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî -
êà çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè

íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Òûâû

Ðèñ. 12. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî -
êà çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè

íà ñå ëå íèÿ Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ

Ðèñ. 13. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ ïî -
êà çà òå ëåé óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè

íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè



ðà çî âà íèå êëàñ òå ðîâ â ïðî ñòðà íñòâå íà áëþ äå íèé ñ áëèç êè ìè ïî êà çà -
òå ëÿ ìè. Ïðè ÷è íû ïðî ñòðà íñòâåí íîé çà âè ñè ìîñ òè ïî êà çà òå ëåé îïè ñà -
íû â ëè òå ðà òó ðå [14; 16; 27]. Ñðå äè ïðè ÷èí ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîð ðå -
ëÿ öèè âû äå ëÿ þò ìåæ ðå ãè î íàëü íîå âçà è ìî äå éñòâèå (ìèã ðà öèÿ íà ñå -
ëå íèÿ, òðó äî âàÿ ìèã ðà öèÿ, ïå ðå òîê êà ïè òà ëà, ïðî èç âî äñòâåí íàÿ êî -
î ïå ðà öèÿ è ò.ä.). Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ýòà ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ
êîð ðå ëÿ öèÿ ìîã ëà îïðå äå ëåí íûì îá ðà çîì ïî âëè ÿòü íà ðå çóëü òà òû
ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà. Íàï ðè ìåð, â ïåð âóþ ãðóï ïó ïî ïà ëè òåð ðè òî -
ðè àëü íî áëèç êèå ðå ãè î íû.

Êðî ìå òîãî, â íå êî òî ðûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ îá îñíî âû âà åò ñÿ ïðåä ëî -
æå íèå èñ ïîëü çî âàòü äëÿ òè ïî ëî ãè çà öèè ðå ãè î íîâ ñî îò íî øå íèå ðå ãè î -
íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé íå ñî ñðåä íè ìè ïî ðå ãè î íó, à ñî ñðåä íå ðîñ ñèé -
ñêè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè [8].

ÂÛÂÎÄÛ

Ñîã ëàñ íî âû äâè íó òîé ãè ïî òå çå, óðî âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè êè îò ðà -
æà åò ñÿ íà ñî îò íî øå íèè äè íà ìè êè óðîâ íÿ è äè íà ìè êè êà ÷åñ òâà æèç íè
ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: âëè ÿ íèå íà óðî âåíü æèç íè ïî ëî æè òåëü íîå, íà
êà ÷åñ òâî æèç íè – îò ðè öà òåëü íîå. Óðî âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè êè âûøå
â òåõ ðå ãè î íàõ, ãäå ðîñò óðîâ íÿ æèç íè ïðå âû øà åò ðîñò êà ÷åñ òâà æèç -
íè. È íà î áî ðîò, åñëè ðîñò êà ÷åñ òâà æèç íè âûøå ðîñ òà óðîâ íÿ æèç íè
èëè ñî îò âå òñòâó åò åìó, óðî âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè êè íèæå. Â ðàì êàõ
íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ìû íå ìî æåì äàòü êîí êðåò íûõ îöå íîê, òàê
êàê ýòî òðå áó åò îò äåëü íî ãî àíà ëè çà.

Èíòåð ïðå òè ðóÿ äàí íûå î äè íà ìè êå óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè â ðå -
ãè î íàõ ÑÔÎ, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä îá óðîâ íÿõ òå íå âîé ýêî íî ìè -
êè: âûøå ñðåä íå ãî – â Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè, Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå, Çà áàé -
êà ëü ñêîì è Êðàñ íî ÿð ñêîì êðà ÿõ, ñðåä íèé – â Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè,
Òîì ñêîé, Êå ìå ðîâ ñêîé è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òÿõ, íèæå ñðåä íå ãî – â Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé, Îìñêîé îá ëàñ òè è Àë -
òàéñêîì êðàå.

Â ãðóï ïó ðå ãè î íîâ ñ âû ñî êèì óðîâ íåì òå íå âîé ýêî íî ìè êè ïî ïà ëè
êàê ðå ãè î íû ñ îò ñòà þ ùè ìè ýêî íî ìè êîé, ïðî ìûø ëåí íîé è òðàíñ ïîð ò -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé (Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Çà áàé -
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êà ëüñêèé êðàé), òàê è îäèí èç íà è áî ëåå ðàç âè òûõ – Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé. Âû ñî êèé óðî âåíü òå íå âîé ýêî íî ìè êè â Òûâå è Áó ðÿ òèè ñâÿ çàí
ñ áîëü øîé äî ëåé íå ôîð ìàëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå.
Êàê óæå ãî âî ðè ëîñü âûøå, äëÿ öå ëåé íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ìû âû áðà -
ëè ñòà òèñ òè ÷åñ êîå îïðå äå ëå íèå òå íå âîé ýêî íî ìè êè. Ïîä òå íå âîé ýêî -
íî ìè êîé ïîä ðà çó ìå âà åì ýêî íî ìè êó, ñêðû òóþ îò íà áëþ äå íèÿ, à òàê æå
òó ÷àñòü îôè öè àëü íîé ýêî íî ìè êè, êî òî ðàÿ íå ìî æåò áûòü ó÷òå íà
â ñâÿ çè ñ îò ñó òñòâè åì ñî îò âå òñòâó þ ùèõ äàí íûõ.

Â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñî ñðåä íèì óðîâ íåì òå íå âîé ýêî íî ìè êè Òîì -
ñêàÿ îá ëàñòü, êî òî ðàÿ îò íî ñèò ñÿ ê íà è áî ëåå ðàç âè òûì ðå ãè î íàì ÑÔÎ,
à òàê æå äâà ðå ãè î íà, èìå þ ùèõ îò íî ñè òåëü íî ðàâ íûå ïî êà çà òå ëè ÂÐÏ
íà äóøó íà ñå ëå íèÿ (íà óðîâ íå ñðåä íå ãî ïî îêðó ãó), – Èðêóò ñêàÿ è Êå -
ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñ òè. Â ýòó ãðóï ïó ïî ïà ëà è Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, ïî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ áëèç êàÿ ê Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè è Çà áàé êà ëü -
ñêî ìó êðàþ.

Â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ îò íî ñè òåëü íî íèç êèì óðîâ íåì òå íå âîé ýêî íî -
ìè êè îêà çà ëèñü ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûå Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Îìñêàÿ îá -
ëàñ òè, à òàê æå Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé è Àëòàéñêèé êðàé, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê íà -
è ìå íåå ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûì ðå ãè î íàì îêðó ãà. Â äàí íîì ñëó ÷àå ðå -
çóëü òà òû ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü ïî ëî æè òåëü íîé ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîð ðå -
ëÿ öè åé äàí íûõ, âû çâàí íîé áëè çîñ òüþ ýòèõ ðå ãè î íîâ ê Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
çà äà íèÿ 26.1348.2014/Ê (ïðî åêò 1348)
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A.P. Kireyenko, Ye.N. Nevzorova, Ye.N. Orlova, D.Yu. Fedotov

HOW THE SHADOW ECONOMY IMPACTS

THE QUALITY OF LIFE IN REGIONS

The article presents the findings of research on how the shadow economy

and the quality of life of population are interrelated. We propose a hypothesis

that we can evaluate the shadow economy at the regional level basing on the

dynamics of the quality of life indicators. The impact that the shadow economy

has on the quality of life is proved by a regression analysis of its indicators and

Human Development Index values for countries worldwide. To study the sha -

dow economy at the regional level, we have identified the quality of life

indicators that reflect regional differences and are affected by the shadow

economy. Having compared the dynamics of the standard of living and quality

of life indicators in the Siberian Federal District for the period between 2001

and 2013, we managed to get an insight into the level of the shadow economy.

In regions where growth in the standard of living corresponds to growth in the

quality of life, the level of the shadow economy is below average; on the

contrary, in regions where growth in the standard of living exceeds growth

in the quality of life, the level of the shadow economy is above average.
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ÒÓÐÈÑÒÑÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

ÊÐÛÌÀ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÏÅÐÅÕÎÄÍÛÉ ÏÅÐÈÎÄ

Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó åò ñÿ ñî ñòî ÿ íèå òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî êîì ï -

ëåê ñà Êðû ìà â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä. Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìå òî äîâ êà ÷åñ òâåí -

íî ãî è êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî àíà ëè çà òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, èí -

òåð íåò-ìî íè òî ðèí ãà îá ú åê òîâ ãîñ òåï ðè è ìñòâà èñ ñëå äî âà íû ðû íîê óñ -

ëóã ãîñ òåï ðè è ìñòâà è òó ðèç ìà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì. Âû ÿâ ëå íû ïðî áëå ìû,

ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå óñïåø íî ìó ðàç âè òèþ òó ðèñ òè ÷åñ êîé ñôå ðû. Îïðå äå -

ëå íû îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ìî äåð íè çà öèè è ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ òó ðè ñò -

ñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãè î íà. Ïðåä ëî æå íû ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî

óëó÷ øå íèþ ñè òó à öèè íà ðûí êå ãîñ òåï ðè è ìñòâà è òó ðèç ìà. Äàíû ðå êî -

ìåí äà öèè ïî óâå ëè ÷å íèþ òó ðèñ òè ÷åñ êî ãî ïî òî êà è èí âåñ òè öèé â ðå ãè îí,

ïî êà çà íû ïðî áëå ìû â îá ëàñ òè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òó ðè ñòñêîé îò ðàñ ëè Ðåñ -

ïóá ëè êè Êðûì ïî ñëå âõîæ äå íèÿ â ñî ñòàâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ïðåä -

ñòàâ ëå íà ñðàâ íè òåëü íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà çà êî íî äà òåëü íîé áàçû, ðå ãó ëè -

ðó þ ùåé äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé ãîñ òåï ðè è ìñòâà äî è ïî ñëå âõîæ äå -

íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì â ñî ñòàâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ïî êà çà íû ïî ëî -

æè òåëü íûå ñòî ðî íû âíåä ðå íèÿ îá ÿ çà òåëü íîé ñèñ òå ìû êëàñ ñè ôè êà -

öèè ñðåäñòâ ðàç ìå ùå íèÿ. Îáîç íà ÷å íû óçêèå ìåñ òà, êî òî ðûå íå îá õî äè ìî

ïðå îäî ëåòü äëÿ èí òåã ðà öèè Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì â òó ðè ñòñêîå ïðî ñòðà íñò -

âî ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûé êîì ïëåêñ, Ðåñ ïóá ëè êà
Êðûì, ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä, ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå, äî ïîë íè -
òåëü íîå òó ðè ñòñêîå îá ñëó æè âà íèå, êëàñ ñè ôè êà öèÿ îá ú åê òîâ òó ðèñ òñêîé
èí äóñ òðèè
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Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà áëþ äà åò ñÿ òåí äåí öèÿ äè íà ìè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ 
òó ðèñ òè ÷åñ êîé ñôå ðû â êà ÷åñ òâå îä íîé èç ïðè îðè òåò íûõ ñôåð ýêî íî -
ìè êè êàê îò äåëü íî âçÿ òî ãî ãî ñó äà ðñòâà, òàê è êðóï íûõ ðå ãè î íîâ. Ðàç -
âè òèå òó ðèñ òè ÷åñ êîé ñôå ðû îá óñëîâ ëè âà åò ðàç âè òèå ñî ïðÿ æåí íûõ
ñ íåé îò ðàñ ëåé íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è îêà çû âà åò ìóëü òèï ëè êà òèâ -
íîå âîç äå éñòâèå íà ôîð ìè ðî âà íèå âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà.

Èñïîëü çî âà íèå òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà Êðûì ñêî -
ãî ïî ëó îñ òðî âà ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç èñ òî÷ íè êîâ äî õî äîâ ðå ãè î íà.
Íà äîëþ òó ðèç ìà â 2012 ã. ïðè õî äè ëîñü 6% âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî
ïðî äóê òà Àâòîíîìíîé Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì1. Áî ëåå 90% ðåê ðå à öè îí íûõ
îá ú åê òîâ ñêîí öåí òðè ðî âà íî â òðåõ êè ëî ìåò ðî âîé ïðè áðåæ íîé ïî ëî ñå.
Íà Êðûì ñêîì ïî ëó îñ òðî âå íà ñ÷è òû âà åò ñÿ 26 ãðÿ çå âûõ èñ òî÷ íè êîâ,
áî ëåå 100 èñ òî÷ íè êîâ ìè íå ðàëü íûõ âîä ðàç ëè÷ íî ãî õè ìè ÷åñ êî ãî ñî -
ñòà âà. Òîëü êî íà òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì äå éñòâó åò ñâû øå
5 òûñ. îò å ëåé (èç êî òî ðûõ 4,8 òûñ. îò íî ñÿò ñÿ ê êà òå ãî ðèè «ìèíè-îò å -
ëåé») è 317 êó ðîð òíî-îçäî ðî âè òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé (âêëþ ÷àÿ 75 ñà -
íà òî ðè åâ) [5]. Îêî ëî 28% âñåõ ëå ÷åá íî-ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êèõ ó÷ðåæ äå -
íèé ðå ãè î íà ðàç ìå ùå íû íà Þæíîì áå ðå ãó Êðû ìà [3]. Êàê îò ìå ÷à þò
Ñ.Â. Êîí äðàòü åâ è Ñ.Â. Àãèáàëîâ, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü êó ðîð òíî-ñà íà -
òîð íûõ ó÷ðåæ äå íèé áà çè ðó åò ñÿ íà èí ôðàñ òðóê òó ðå, ñî çäàí íîé åùå
â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ, à íî âûå îò å ëè (ìèíè-îò å ëè) ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé
ìåá ëè ðî âàí íûå êîì íà òû â æè ëîì ñåê òî ðå è îá ú åê òèâ íî íå ìî ãóò îá åñ -
ïå ÷èòü ñî âðå ìåí íûå òðå áî âà íèÿ ê ïðåä îñòàâ ëå íèþ óñëóã. Êðî ìå òîãî, 
âû ñî êèé ñå çîí, ïî ñðàâ íå íèþ ñ ñî âåò ñêèì ïå ðè î äîì, ñî êðà òèë ñÿ ñ ÷å -
òû ðåõ-ïÿòè ìå ñÿ öåâ äî îä íî ãî-ïî ëó òî ðà [5].

Â ñâÿ çè ñ âîñ ñî å äè íå íè åì Êðû ìà ñ Ðîñ ñè åé2 ïî ÿ âè ëèñü ïðåä ïî -
ñûë êè äëÿ óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ýòîì ðå -
ãè î íå êàê ýô ôåê òèâ íî ãî èñ òî÷ íè êà äî õî äîâ äëÿ íà øå ãî ãî ñó äà ðñòâà.
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1 ÂÐÏ Àâòîíîìíîé Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì â 2012 ã. ñî ñòàâ ëÿë 4,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(ñì.: Äî õî äû Êðû ìà îò òó ðèç ìà âû ðîñ ëè â íå ñêîëü êî ðàç. – URL: http://ru-an.info).

2 Êîã äà íà Óêðà è íå áûë ñî âåð øåí ãî ñó äà ðñòâåí íûé ïå ðå âî ðîò è áûëî çà ÿâ ëå -
íî, ÷òî ãî ñó äà ðñòâåí íûì ÿçû êîì íà åå òåð ðè òî ðèè áó äåò òîëü êî óêðà èí ñêèé, àä ìè -
íèñ òðà öèÿ Àâòîíîìíîé Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì, ãäå ïðî æè âà åò ïî ÷òè 60% ðóñ ñêèõ, ñî -
âìåñ òíî ñ ñî öè î ëî ãà ìè ïðî âå ëà â Êðû ìó îïðîñ íà ñå ëå íèÿ. Âû ÿñ íè ëîñü, ÷òî ÷èñ ëî
æå ëà þ ùèõ âîñ ñî å äè íèòü ñÿ ñ Ðîñ ñè åé ñî ñòà âè ëî 75% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà æè òå ëåé ðå -



Ðÿä õà ðàê òåð íûõ äëÿ ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà ïðî áëåì è òðóä íîñ òåé
â ðàç âè òèè òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà Êðû ìà òðå áó þò êàê
âè äî èç ìå íå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â òó ðèñ òè ÷åñ êîé ñôå ðå
ñ öåëüþ èí òåí ñè ôè êà öèè åå ðàç âè òèÿ, òàê è íî âûõ ïîä õî äîâ ê îðãà íè -
çà öèè è ðàç âè òèþ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Èíôîð ìà öè îí íîé áà çîé äëÿ îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à -
öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä è äëÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðåä ëî æå íèé ïî èí òåí ñè ôè êà öèè åãî ðàç âè òèÿ ïî ñëó -
æè ëè ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ìà òå ðè à ëû è àíà ëè òè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè ìè íèñ -
òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì, ìè íèñ òå ðñòâà
êó ðîð òîâ è òó ðèç ìà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì, Ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì -
ìà ðàç âè òèÿ Êðû ìà è Ñå âàñ òî ïî ëÿ äî 2020 ã., ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ
è ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ðåê ðå à öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèå è ïðî åê òíûå ðàç ðà áîò êè Âñå ìèð íî ãî ñî âå òà ïî òó ðèç ìó è ïó òå -
øåñ òâè ÿì, ïóá ëè êà öèè â îò å ÷åñ òâåí íûõ è èíîñ òðàí íûõ ïå ðè î äè ÷åñ -
êèõ èç äà íè ÿõ, èí ôîð ìà öèÿ ñ ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ Èíòåð íåò-ñàé -
òîâ, îò íî ñÿ ùà ÿ ñÿ ê èñ ñëå äó å ìîé ïðî áëå ìà òè êå.

Ïå ðå õîä íûå ïå ðè î äû â ýêî íî ìè êå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê ñòðóê òó -
ðû, ïî ðîæ äà þ ùèå íî âûå, ðà íåå íå èç âåñ òíûå ôîð ìû îá ùåñ òâåí íûõ
îò íî øå íèé, âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè [10]. Ñó ùåñ òâåí íûå èç ìå íå íèÿ â ýêî -
íî ìè êå ïå ðå õîä íûõ ïå ðè î äîâ îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ ïðåä åëü íûì îá îñòðå íè åì
ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, ïî âû øåí íûì
âíè ìà íè åì ñî ñòî ðî íû îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè. Â ñâÿ çè
ñ ýòèì ëþ áîé ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä â ýêî íî ìè êå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
âîç ìîæ íîñòü äëÿ âû õî äà íà êà ÷åñ òâåí íî íî âûé óðî âåíü åå ðàç âè òèÿ,
ïî çâî ëÿ åò ðàñ êðûòü ïåð ñïåê òèâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ äëÿ èí òåí ñè ôè êà öèè 
ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé.
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ãè î íà [6]. Îôè öè àëü íî ïðî âå äåí íûé 16 ìàð òà 2014 ã. îá ùåê ðûì ñêèé ðå ôå ðåí äóì
ïîä òâåð äèë âîëþ æè òå ëåé Êðûì ñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà âîñ ñî å äè íèòü ñÿ ñ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öè åé. Ïðåä ëî æå íèÿ Àâòîíîìíîé Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì è ãî ðî äà ñ îñî áûì ñòà -
òó ñîì Ñå âàñ òî ïî ëÿ î ïðè íÿ òèè èõ â Ðîñ ñèé ñêóþ Ôå äå ðà öèþ áûëè çà êðåï ëå íû Ôå -
äå ðàëü íûì êîí ñòè òó öè îí íûì çà êî íîì îò 21.03.2014 ¹ 6-ÔÊÇ «Î ïðè íÿ òèè â Ðîñ -
ñèé ñêóþ Ôå äå ðà öèþ Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì è îá ðà çî âà íèè â ñî ñòà âå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè íî âûõ ñóá ú åê òîâ – Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì è ãî ðî äà ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ Ñå -
âàñ òî ïî ëÿ» (ñì.: Ñîá ðà íèå çà êî íî äà ò åëüñòâà ÐÔ. – 2014. – ¹ 12. – Ñò. 1201).



Ñîâ ðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà
Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ðÿ äîì îñî áåí íîñ òåé. Âî-ïåð âûõ,
ðåç êî ñíè çèë ñÿ òó ðèñ òè ÷åñ êèé ïî òîê ñ Óêðà è íû – äî 5% â 2014 ã., òîã -
äà êàê, íà ïðè ìåð, â 2013 ã. åãî äîëÿ ñî ñòàâ ëÿ ëà áî ëåå 65%. Ñå ãîä íÿ îí
çà ìå ùåí òó ðè ñòñêèì ïî òî êîì èç Ðîñ ñèè (â 2013 ã. – 26%, â 2014 ã. –
93%). Âî-âòî ðûõ, îá îñòðè ëàñü ïî âèíå Óêðà è íû ïðî áëå ìà äîñ òóï íîñ -
òè Êðûì ñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íà çåì íî ãî òðàíñ ïîð òà.
Òå ïåðü ïðè õî äèò ñÿ äî áè ðàòü ñÿ òóäà ìè íóÿ òåð ðè òî ðèþ Óêðà è íû.
Ñà ìûì ïî ïó ëÿð íûì âè äîì òðàíñ ïîð òà äëÿ êðûì ñêèõ òó ðèñ òîâ äî
âîç âðà ùå íèÿ Êðû ìà â ñî ñòàâ Ðîñ ñèè áûëà æå ëåç íàÿ äî ðî ãà: 66% âñåõ
îò äû õà þ ùèõ ïðè åç æà ëè íà ïî åç äàõ. Ñå ãîä íÿ ïðî è çîø ëà ïå ðå îðè åí òà -
öèÿ òðàíñ ïîð òíî ãî ñî îá ùå íèÿ ñ Êðû ìîì: íà äîëþ àâè àò ðàí ñïîð òà
ïðè õî äèò ñÿ 25%, àâ òî ìî áèëü íî-ïà ðîì íîé ïå ðå ïðà âû – 28%, æå ëåç -
íîé äî ðî ãè – 47%3.

Óíè êàëü íîñòü íû íåø íå ãî ïî ëî æå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì çà êëþ ÷à -
åò ñÿ â äâîé íîì ïðà âî âîì ðå ãó ëè ðî âà íèè – ñî ñòî ðî íû Óêðà è íû è Ðîñ -
ñèè. Çà êîí Óêðà è íû îò 15 àï ðå ëÿ 2014 ã. «Îá îá åñ ïå ÷å íèè ïðàâ è ñâî -
áîä ãðàæ äàí íà âðå ìåí íî îê êó ïè ðî âàí íîé òåð ðè òî ðèè Óêðà è íû» ñòàë 
ÿð êèì ïðî ÿâ ëå íè åì íå óãà ñà å ìî ãî îïòè ìèç ìà óêðà èí ñêî ãî ãî ñó äà ð -
ñòâà, ïî-ïðå æíå ìó ñ÷è òà þ ùå ãî Êðûì íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ ñâî åé
òåð ðè òî ðèè è ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùå ãî íà íåãî äå éñòâèå Êîí ñòè òó öèè è çà -
êî íîâ Óêðà è íû. Â òî æå âðå ìÿ ñî ãëàñ íî ðîñ ñèé ñêî ìó Ôå äå ðàëü íî ìó
êîí ñòè òó öè îí íî ìó çà êî íó î ïðè íÿ òèè â Ðîñ ñèé ñêóþ Ôå äå ðà öèþ Ðåñ -
ïóá ëè êè Êðûì è îá ðà çî âà íèè â ñî ñòà âå ÐÔ íî âûõ ñóá ú åê òîâ – Ðåñ ïóá -
ëè êè Êðûì è ãî ðî äà ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ Ñå âàñ òî ïî ëÿ ñ 21 ìàð òà
2014 ã. íà òåð ðè òî ðè ÿõ Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì è ã. Ñå âàñ òî ïî ëÿ äå éñòâó þò
çà êî íî äà òåëü íûå è èíûå íîð ìà òèâ íûå ïðà âî âûå àêòû Ðîñ ñèè. Ïå ðå -
õîä îò çà êî íîâ Óêðà è íû ê çà êî íàì ÐÔ äîñ òà òî÷ íî ñëî æåí, ïî ñêîëü êó
çà êî íî äà ò åëüñòâà ýòèõ ñòðàí âî ìíî ãîì ðàç íÿò ñÿ [4].

Ñå ãîä íÿ ðîñ ñèé ñêàÿ çà êî íî äà òåëü íàÿ áàçà â îá ëàñ òè òó ðèç ìà ïðî -
òè âî ðå ÷è âà. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðè íè ìà þò ñÿ ìåðû ïî çà ùè òå ïðàâ òó -
ðèñ òîâ, ñî çäà þò ñÿ âñå íå îá õî äè ìûå óñëî âèÿ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî -
ïàñ íîñ òè ïó òå øåñ òâèé è ñà ìèõ òó ðèñ òîâ è, êàê ñëå äñòâèå, îá åñ ïå ÷è âà -
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3 Ñì.: Îá îñíîâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òè êàõ òó ðè ñòñêî ãî ïî òî êà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì. –
URL: http://minkurort.ru/component/content/article/140-otchety/5794-statinfo .



þò ñÿ ðîñò òó ðè ñòñêî ãî ïî òî êà è ðàç âè òèå òó ðèç ìà â öå ëîì. Àêòèâ -
íóþ äå ÿ òåëü íîñòü ïî ðàç âè òèþ òó ðèç ìà îñó ùå ñòâëÿ åò Ôå äå ðàëü íîå
àã åíòñòâî ïî òó ðèç ìó (Ðîñ òó ðèçì), êî òî ðîå ïðè çâà íî ðå à ëè çî âàòü ïðè -
îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òó ðè ñòñêîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ïðè íè ìà þò ñÿ ìåðû ïî ïî âû -
øå íèþ êà ÷åñ òâà óñëóã â ñôå ðå òó ðèç ìà, ïî ñî çäà íèþ áëà ãîï ðè ÿò íûõ
óñëî âèé äëÿ åãî ðàç âè òèÿ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ðÿä èç ìå íå íèé â çà êî íî -
äà òåëü íîé áàçå â ñôå ðå òó ðèç ìà çíà ÷è òåëü íî óñè ëè ëè ôè íàí ñî âóþ íà -
ãðóç êó íà áèç íåñ. Ãî ñó äà ðñòâåí íîå îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè òó ðèç -
ìà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ ñôå ðû
òó ðèç ìà êàê ñåê òî ðà íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Ìíî ãèå òó ðî ïå ðà òî ðû
âîñ ïðè íè ìà þò ïî äî áíûå ìåðû êàê ñâî å îá ðàç íûé íà ëîã íà áèç íåñ.
Ñîã ëàñ íî èñ ñëå äî âà íèþ Âñå ìèð íî ãî áàí êà, ïî ñâÿ ùåí íî ìó îöåí êå
óñëî âèé âå äå íèÿ áèç íå ñà â 189 ñòðà íàõ, Ðîñ ñèÿ çà íè ìà åò 92-å ìåñ òî ïî 
ïðî ñòî òå îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè4. Ïî -
äîá íûé áèç íåñ-êëè ìàò êîí êðåò íî â îá ëàñ òè òó ðèç ìà óñó ãóá ëÿ åò ñÿ îä -
íî ñòî ðîí íè ìè çà êî íîï ðî åê òà ìè, êî òî ðûå ñäåð æè âà þò ðàç âè òèå ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà â ñôå ðå òó ðèç ìà, çà òðóä íÿÿ åãî.

Îäíîé èç îñíîâ íûõ âåõ â çà êî íîò âîð ÷åñ òâå Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì ñòà -
ëî ïðè íÿ òèå ðå ãè î íàëü íî ãî çà êî íà «Î òó ðè ñòñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè â Ðåñ -
ïóá ëè êå Êðûì»5. Öåëüþ äî êó ìåí òà ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå ïðè íöè ïîâ
ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òó ðè ñòñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå,
à òàê æå îò íî øå íèé, âîç íè êà þ ùèõ ïðè ðå à ëè çà öèè ïðàâ ãðàæ äàí Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, èíîñ òðàí íûõ ãðàæ äàí, ëèö áåç ãðàæ äà íñòâà íà
îò äûõ, ñâî áî äó ïå ðå äâè æå íèÿ, óäîâ ëåò âî ðå íèå äó õîâ íûõ ïî òðåá íîñ -
òåé, ïðè îá ùå íèå ê êóëü òóð íî-èñ òî ðè ÷åñ êèì öåí íîñ òÿì è äðó ãèõ ïðàâ
ïðè ñî âåð øå íèè ïó òå øåñ òâèé ïî òåð ðè òî ðèè Êðûì ñêî ãî ïî ëó îñ òðî -
âà. Â çà êî íå îïðå äå ëå íû ïðè íöè ïû, öåëè è ïóòè ðàç âè òèÿ òó ðèñ òè ÷åñ -
êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî ëíî ìî ÷èÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî âå òà è ñî âå òà ìè -

Òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûé êîì ïëåêñ Êðû ìà: ïðî áëå ìû è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ

â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä
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4 Ñì.: Âå äå íèå áèç íå ñà 2014: Ïî íè ìà íèå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ìà ëûõ
è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. – URL: http://uisrussia.msu.ru/docs/nov/worldbank/2014/11/
DB14-minibook-russian.pdf .

5 Ñì.: Çà êîí Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì îò 14.08.2014 ¹ 51-ÇÐÊ «Î òó ðè ñòñêîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè â Ðåñ ïóá ëè êå Êðûì». – URL: http://www.rg.ru/2014/08/21/krim-zakon51-
reg-dok.html .



íèñ òðîâ Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì â ýòîé ñôå ðå. Îí îïðå äå ëÿ åò ïî ðÿ äîê óï -
ðàâ ëå íèÿ îá ú åê òà ìè òó ðèñ òè ÷åñ êî ãî íà çíà ÷å íèÿ, ïî ëíî ìî ÷èÿ èñ ïîë -
íè òåëü íî ãî îðãà íà ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, êà ñà þ ùè å ñÿ êó ðîð òîâ
è òó ðèç ìà, â òîì ÷èñ ëå îò íî ñè òåëü íî âå äå íèÿ ðå åñ òðà ñóá ú åê òîâ è îá ú -
åê òîâ òó ðèñ òè ÷åñ êîé èí äóñ òðèè è ðå åñ òðà òó ðèñ òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ
ðåñ ïóá ëè êè. Çà êîí óñòà íàâ ëè âà åò ïî ëíî ìî ÷èÿ îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà -
ìî óï ðàâ ëå íèÿ, âêëþ ÷àÿ ïî ëíî ìî ÷èÿ ïî ðàç ðà áîò êå ìó íè öè ïàëü íûõ
ïðî ãðàìì, ïî îêà çà íèþ ìó íè öè ïàëü íûõ óñëóã â ñôå ðå òó ðèç ìà è ïî
îá óñòðî éñòâó òó ðèñ òè ÷åñ êèõ ìàð øðó òîâ.

Â ñòðóê òó ðå òó ðè ñòñêèõ óñëóã Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì íà ïðî òÿ æå íèè
ïî ñëåä íèõ 20 ëåò ïðè ñó òñòâó åò âû ñî êàÿ äîëÿ íå ëå ãà ëè çî âàí íî ãî ÷àñ ò -
íî ãî ñåê òî ðà. Ïî äàí íûì ìè íèñ òå ðñòâà êó ðîð òîâ è òó ðèç ìà Ðåñ ïóá ëè -
êè Êðûì, âñå ãî 20% âñåõ êðûì ñêèõ òó ðèñ òîâ – îðãà íè çî âàí íûå îò äû -
õà þ ùèå, îñòàâ øè å ñÿ 80% – òó ðèñ òû, ïðåä ïî ÷è òà þ ùèå îñòà íàâ ëè -
âàòü ñÿ â ÷àñ òíûõ ìèíè-ãîñ òè íè öàõ, íà êâàð òè ðàõ6. Ïîñ ëå âîñ ñî å äè íå -
íèÿ Êðû ìà ñ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öè åé ñè òó à öèÿ êàð äè íàëü íî èç ìå íè -
ëàñü: «Â ýòîì ãîäó ñè òó à öèÿ òà êî âà, ÷òî 80% òó ðèñ òîâ îñòà íàâ ëè âà åò -
ñÿ â êîë ëåê òèâ íûõ ñðå äñòâàõ ðàç ìå ùå íèÿ, à 20% – â ÷àñ òíûõ. Ýòî ãî
äàâ íî íå áûëî â èñ òî ðèè Êðûì ñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà è ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî
ñà íà òîð íî-êó ðîð òíûå ó÷ðåæ äå íèÿ çà êëþ ÷è ëè äî ãî âî ðà î íà ïðàâ ëå -
íèè îò äû õà þ ùèõ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè è êîð ïî ðà òèâ íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ -
ìè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» [11]. Òà êàÿ ñè òó à öèÿ äîë æíà ñïî ñî áñòâî -
âàòü ëå ãà ëè çà öèè ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà è ðàç âè òèþ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé
ñðå äû. Íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî âàòü ñåã ìåíò ëå ãà ëè çî âàí íûõ ìà ëûõ
÷àñ ò íûõ ñðåäñòâ ðàç ìå ùå íèÿ òèïà «ïî ñòåëü – çà âòðàê – ýêñ êóð ñèÿ»
(«Bed & Breakfast & Excursion») [9]. Ââå äå íèå â ìåæ äó íà ðîä íûé ìî -
äóëü «B&B» ýêñ êóð ñè îí íîé ïðî ãðàì ìû èìå åò ðîñ ñèé ñêèé ïðè îðè òåò
è àê òó àëü íî ââè äó âû ñî êîé êóëü òóð íî-ïî çíà âà òåëü íîé çíà ÷è ìîñ òè
äåñ òè íà öèé7 Êðûì ñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà.

Âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïðåä ïðè ÿ òèé òó ðè ñò -
ñêî-ðå ê ðå à öè îí íîé ñôå ðû ê îñó ùå ñòâëå íèþ êðóã ëî ãî äè÷ íîé äå ÿ òåëü -
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6 Ñì.: Îá îñíîâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òè êàõ òó ðè ñòñêî ãî ïî òî êà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì.
7 Äåñ òè íà öèÿ – ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ òåð ðè òî ðèÿ, èìå þ ùàÿ îïðå äå ëåí íûå ãðà íè öû,

êî òî ðàÿ ìî æåò ïðè âëå êàòü äîñ òà òî÷ íî øè ðî êóþ ãðóï ïó òó ðèñ òîâ è óäîâ ëåò âî ðÿòü
èõ ïî òðåá íîñ òè.



íîñ òè ïî ïðè å ìó è îá ñëó æè âà íèþ îò äû õà þ ùèõ ñ ïî ìîùüþ êàê ýêî íî -

ìè ÷åñ êèõ, òàê è ìàð êå òèí ãî âûõ èíñòðó ìåí òîâ. Ñó ùåñ òâåí íûì ýêî íî ìè -

÷åñ êèì èíñòðó ìåí òîì ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî öè àëü íûå è áþä æåò íûå ãî ñó äà ð -

ñòâåí íûå çà êà çû. Ìàð êå òèí ãî âû ìè èíñòðó ìåí òà ìè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ

êðóã ëî ãî äè÷ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ñà íà òîð íî-êó ðîð òíî ãî êîì ïëåê ñà

Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì âû ñòó ïà þò ðàç âè òèå ñèñ òå ìû äî ïîë íè òåëü íî ãî òó -

ðè ñòñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ïî âû øå íèå ïðè âëå êà òåëü íîñ òè âíóò ðåí íåé

è âíåø íåé òó ðè ñòñêîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ñîã ëàñ íî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå -

äî âà íèé ïðåä ïî÷ òå íèé ðîñ ñèé ñêèõ òó ðèñ òîâ, íà è áî ëåå âàæ íû ìè ýëå -

ìåí òà ìè èí ôðàñ òðóê òó ðû êó ðîð òíûõ îò å ëåé äëÿ íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïè òà -

íèå, íà ëè ÷èå áàñ ñåé íîâ è ïðî ÷èõ âîä íî-ðàç âëå êà òåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ, 

SPA- è ìå äè öèí ñêèõ öåí òðîâ, èí ôðàñ òðóê òó ðû äåò ñêèõ ðàç âëå ÷å íèé,

ñïîð òèâ íûõ ïëî ùà äîê. Îäíà êî è òå îò å ëè, ó êî òî ðûõ íåò ñî áñòâåí íîé

ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ìî ãóò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà âû ñî êóþ çà ãðóç êó

â ìåæ ñå çîíüå çà ñ÷åò òåñ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ìåñ òíîé èí ôðàñ òðóê -

òó ðîé, ãðà ìîò íî ãî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ, à òàê æå çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ ñî áû -

òèé íî ãî òó ðèç ìà.
Ñïå öè ôè êà èí äóñ òðèè ãîñ òåï ðè è ìñòâà è òó ðèç ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ

â òîì, ÷òî îíà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñëîæ íóþ ñèñ òå ìó ñ ðàç íî îá ðàç íû -
ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñâÿ çÿ ìè è îá ú å äè íÿ åò áîëü øîå ÷èñ ëî îò ðàñ ëåé,
ôóíê öèè êî òî ðûõ çà êëþ ÷à þò ñÿ â óäîâ ëåò âî ðå íèè ðàñ òó ùå ãî ñïðî ñà
íà ðàç ëè÷ íûå óñëó ãè. Òåì ñà ìûì ïðè ðàç âè òèè ñèñ òå ìû äî ïîë íè òåëü -
íî ãî òó ðè ñòñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ ïðî èñ õî äèò ñî ïðÿ æåí íîå ðàç âè òèå
òåõ ïðåä ïðè ÿ òèé (îðãà íè çà öèé, ó÷ðåæ äå íèé), ÷üÿ îñíîâ íàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü ñâÿ çà íà ñ óäîâ ëåò âî ðå íè åì ïî òðåá íîñ òåé ÷å ëî âå êà â îò äû õå
è ðàç âëå ÷å íè ÿõ, â êóëü òóð íî-ïî çíà âà òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Òà êè ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñïî ñî áñòâó þ ùèå ïðè îá ùå íèþ ê êóëü òóð íûì
öåí íîñ òÿì (ìó çåè, ìó çåè-çà ïî âåä íè êè, òå ìà òè ÷åñ êèå âû ñòàâ êè, 
êóëü òóð íûå è èñ òî ðè ÷åñ êèå ïà ìÿò íè êè, áèá ëè î òå êè, ýêñ êóð ñè -
îí íûå àã åíòñòâà, àã åíòñòâà ãè äîâ-ïå ðå âîä ÷è êîâ);

Ø ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ ÿðêî âû ðà æåí íûì ðàç âëå êà òåëü íûì õà ðàê òå ðîì
äå ÿ òåëü íîñ òè (öèð êè, çî î ïàð êè, àò òðàê öè î íû, èã ðî òå êè, ïàð êè
îò äû õà è ò.ï.);

Òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûé êîì ïëåêñ Êðû ìà: ïðî áëå ìû è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ

â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä

245



Ø ðàç íî îá ðàç íûå çðå ëèù íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ñòà öè î íàð íûå è ïå ðå -

äâèæ íûå òå àò ðû, êè íî òå àò ðû, èçî ñòó äèè, êîí öåð òíûå îðãà íè -

çà öèè è êîë ëåê òè âû);
Ø ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå çà íÿ òèÿ ôè çè ÷åñ êîé êóëü òó ðîé

è ñïîð òîì, à òàê æå ïðî âå äå íèå ñïîð òèâ íî-çðå ëèù íûõ ìå ðî -

ï ðè ÿ òèé.

Ìîæ íî ãî âî ðèòü î âû ñî êîé áþä æåò íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç âè òèÿ
äî ïîë íè òåëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ â ãîñ òè íè÷ íûõ ïðåä ïðè -
ÿ òè ÿõ â ñèëó òîãî ôàê òà, ÷òî îñíîâ íîé èí òå ðåñ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî
áþä æå òà ïðåä ñòàâ ëÿ þò óâå ëè ÷å íèå òó ðè ñòñêèõ ïî òî êîâ è ìóëü òèï ëè -
êà òèâ íûé ýô ôåêò òó ðè ñòñêèõ ðàñ õî äîâ íà êîì ïëåê ñíîå ðàç âè òèå
ïðåä ïðè ÿ òèé ñôå ðû óñëóã. Ðåñ ïóá ëè êà Êðûì çà èí òå ðå ñî âà íà â óâå ëè -
÷å íèè òó ðè ñòñêèõ ïî òî êîâ, à òàê æå â ðàç âè òèè ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî
è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, îá ñëó æè âà þ ùèõ òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûé êîì ï -
ëåêñ, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ â ñî îò âå òñòâó þ -
ùèå áþä æå òû [2]. Ê òîìó æå íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü ðîëü äî ïîë íè -
òåëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ â ïî âû øå íèè ïî ñå ùà å ìîñ òè ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íèé êóëü òó ðû è èñ êó ññòâà.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì ïðåä îñòàâ ëå íèÿ äî -
ïîë íè òåëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ íà îñíî âå âçà è ìî äå éñòâèÿ
ñ èíû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ñôå ðû óñëóã (ñì. ðè ñó íîê) ñëå äó åò ðàñ ñìàò -
ðè âàòü êàê íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûé. Îí íå òîëü êî ïî çâî ëèò ñî âåð øå í -
ñòâî âàòü ïðî öåññ îêà çà íèÿ òó ðèñ òàì äî ïîë íè òåëü íûõ óñëóã, ïî ëó -
÷èòü îïðå äå ëåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå âû ãî äû çà ñ÷åò ïî âû øå íèÿ òó -
ðè ñò ñêîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ïðåä ëà ãà å ìûõ óñëóã è óâå ëè ÷å íèÿ òó ðè ñò -
ñêî ãî ïî òî êà, íî è ïî âëå ÷åò çà ñî áîé âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðàç âè òèÿ äî ïîë -
íè òåëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ â ãîñ òè íè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ
íà îñíî âå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ïî ïðè ÷è íàì óâå ëè -
÷å íèÿ áþä æåò íûõ äî õî äîâ è çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ðå ãè î íà â êîì ï ëåê ñ -
íîì ðàç âè òèè ðûí êà óñëóã [1].

Äî âîñ ñî å äè íå íèÿ Êðû ìà ñ Ðîñ ñè åé èí ôðàñ òðóê òó ðà ãîñ òåï ðè è ì -
ñòâà è òó ðèç ìà ýòî ãî ðå ãè î íà áûëà îðè åí òè ðî âà íà èñ êëþ ÷è òåëü íî
íà âíóò ðåí íå ãî ïî òðå áè òå ëÿ, íà åãî ïî òðåá íîñ òè â óñëó ãàõ ðàç ìå ùå -
íèÿ, ïè òà íèÿ è ñà íà òîð íî-êó ðîð òíî ãî ëå ÷å íèÿ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
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óòâåð æ äå íà ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êîå ðàç âè òèå Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì è ãî ðî äà Ñå âàñ òî ïî ëÿ äî 2020 ãî -
äà», â êî òî ðîé îä íîé èç ãëàâ íûõ çà äà÷ îïðå äå ëå íî ïî ý òàï íîå âíåä ðå -
íèå ñòàí äàð òîâ êà ÷åñ òâà óñëóã òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé â ñî îò âå òñòâèè ñ ðîñ ñèé ñêè ìè è ìåæ äó íà ðîä íû ìè òðå áî âà íè ÿ -
ìè8. Òà êèì îá ðà çîì, âñå ðå ãè î íàëü íûå îá ú åê òû èí ôðàñ òðóê òó ðû ãîñ -
òåï ðè è ìñòâà è òó ðèç ìà äîë æíû ñî îò âå òñòâî âàòü íå òîëü êî ðîñ ñèé -
ñêèì, íî è ìåæ äó íà ðîä íûì ñòàí äàð òàì. Îñíîâ íîé öåëüþ ðàç âè òèÿ òó -
ðèñ òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ãî íà ìè ðî âîì è íà öè î íàëü íîì óðîâ íÿõ òó ðè ñò -
ñêî ãî ïðî äóê òà íà îñíî âå ìî äåð íè çà öèè îá ú åê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû
ãîñ òåï ðè è ìñòâà è ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè -
îí íî ãî ïî òåí öè à ëà äàí íî ãî ðå ãè î íà [7].

Êëàñ ñè ôè êà öèÿ ãîñ òè íè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç
âàæ íåé øèõ ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ êà ÷åñ òâîì îá ñëó æè âà íèÿ, òàê êàê 
äàåò âîç ìîæ íîñòü îá ú åê òèâ íî îöå íèòü óðî âåíü óñëóã, ïîä òâåð äèòü èõ
áå çî ïàñ íîñòü äëÿ ïî òðå áè òå ëÿ. Äî 2012 ã. íà Óêðà è íå äå éñòâî âà ëà îá ÿ -
çà òåëü íàÿ ñåð òè ôè êà öèÿ ãîñ òè íè÷ íûõ ó÷ðåæ äå íèé. Â 2012 ã. áûëè
âíå ñå íû ïî ïðàâ êè â ïî ñòà íîâ ëå íèÿ Êà áè íå òà ìè íèñ òðîâ Óêðà è íû
«Î ïî ðÿä êå ïðåä îñòàâ ëå íèÿ óñëóã ïî âðå ìåí íî ìó ðàç ìå ùå íèþ» îò
15 ìàð òà 2006 ã. è «Î ïî ðÿä êå ïðè ñâî å íèÿ êà òå ãî ðèé ãîñ òè íè öàì
è ïðî ÷èì îá ú åê òàì, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèì óñëó ãè ïî âðå ìåí íî ìó ðàç ìå -
ùå íèþ (ïðî æè âà íèþ)» îò 29 èþëÿ 2009 ã. Òåì ñà ìûì áûëè óòâåð æäå -
íû äîá ðî âîëü íûå ñåð òè ôè êà öèÿ è êà òå ãî ðè çà öèÿ ãîñ òè íèö. Ïðåä ïî -
ëà ãà ëîñü, ÷òî äàí íàÿ ìåðà ñíè çèò ìà òå ðè àëü íûå ðàñ õî äû ïðåä ïðè ÿ òèé 
è óìåíü øèò êî ëè ÷åñ òâî áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèõ ïðî öå äóð, à òàê æå áó äåò
ñïî ñî áñòâî âàòü ðàç âè òèþ ìèíè-ãîñ òè íèö è ÷àñ òíûõ îò å ëåé. Îäíà êî
àíà ëèç ñî âðå ìåí íîé ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì â îá -
ëàñ òè ãîñ òè íè÷ íûõ óñëóã ãî âî ðèò î íå äîñ òà òî÷ íîé ïðî ðà áî òàí íîñ òè
ýòî ãî ðå øå íèÿ.
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8 Ñì.: Ïîñ òà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 11.08.2014
¹ 790 «Îá óòâåð æäå íèè ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êîå ðàç âè òèå Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì è ãî ðî äà Ñå âàñ òî ïî ëÿ äî 2020 ãîäà» // Ñîá ðà íèå
çà êî íî äà ò åëüñòâà ÐÔ. – 2014. – ¹ 33. – Ñò. 4595.



Â ìè ðî âîé ãîñ òè íè÷ íîé ïðàê òè êå ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî ðàç ëè÷ -
íûõ ñèñ òåì êëàñ ñè ôè êà öèè ñðåäñòâ ðàç ìå ùå íèÿ ïî äî âîëü íî øè ðî êî -
ìó ðÿäó êðè òå ðè åâ. Â Ðîñ ñèè ïðè íÿ òà ñî áñòâåí íàÿ çâåç äíàÿ êëàñ ñè ôè -
êà öèÿ ãîñ òè íèö, â êî òî ðîé ïðåä óñìîò ðå íû òðå áî âà íèÿ ê çäà íèþ, íî -
ìå ðàì, èí ôðàñ òðóê òó ðå, ñèñ òå ìå îá åñ ïå ÷å íèÿ, óðîâ íþ êîì ôîð òà, êâà -
ëè ôè êà öèè ïåð ñî íà ëà. Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñèñ òå ìà êëàñ ñè ôè êà öèè âî
ìíî ãîì îïè ðà åò ñÿ íà ðà íåå äåéñòâîâàâøèé ÃÎÑÒ 50645-94, êî òî ðûé
ïî òå ðÿë çà êîí íóþ ñèëó â èþíå 2003 ã. ñ ââå äå íè åì çà êî íà î òåõ íè ÷åñ -
êîì ðå ãó ëè ðî âà íèè. Äàí íûé ÃÎÑÒ è îá íîâ ëåí íàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ ñî -
îò âå òñòâó þò åâ ðî ïåé ñêîé ñèñ òå ìå êëàñ ñè ôè êà öèè.

Â 2012 ã. Ìè íèñ òå ðñòâîì êóëü òó ðû ÐÔ áûë óòâåð æäåí ïðè -
êàç î ïî ðÿä êå êëàñ ñè ôè êà öèè îá ú åê òîâ òó ðè ñòñêîé èí äóñ òðèè, îñó -
ùå ñòâëÿ å ìîé àê êðå äè òî âàí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Ýòèì ïðè êà çîì îï -
ðå äå ëåí ïî ðÿ äîê êëàñ ñè ôè êà öèè òó ðèñ òè ÷åñ êèõ îá ú åê òîâ, óñòà íîâ -
ëå íû ñèñ òå ìû êëàñ ñè ôè êà öèè ãîñ òè íèö, ãîð íî-ëûæ íûõ òðàññ è ïëÿ -
æåé, â íåì óêà çàí ïî ðÿ äîê ðàñ ñìîò ðå íèÿ çà ÿâ ëå íèÿ îá ú åê òà òó ðè ñò -
ñêîé èí äóñ òðèè è ïðåä ñòàâ ëåí íûõ äî êó ìåí òîâ, à òàê æå ñêà çà íî, ÷òî
ýêñ ïåð òíóþ îöåí êó ñî îò âå òñòâèÿ îá ú åê òà òó ðè ñòñêîé èí äóñ òðèè
òðå áî âà íè ÿì êà òå ãî ðèè, óñòà íîâ ëåí íûì â óòâåð æäåí íîé ñèñ òå ìå
êëàñ ñè ôè êà öèè, äîë æíà ïðî âî äèòü ñïå öè àëü íàÿ àê êðå äè òî âàí íàÿ
îð ãà íè çà öèÿ.

Â ìè ðî âîé ïðàê òè êå êëàñ ñè ôè êà öèÿ ãîñ òè íèö è äðó ãèõ êîë ëåê òèâ -
íûõ ñðåäñòâ ðàç ìå ùå íèÿ ïðî âî äèò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, íå ãî ñó äà ðñòâåí -
íû ìè îðãà íà ìè, à ðàç ëè÷ íû ìè ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè ãîñ òè íè÷ íû ìè
àñ ñî öè à öè ÿ ìè è äðó ãè ìè ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, ðà áî -
òà þ ùè ìè â ñôå ðå ãîñ òè íè÷ íî ãî áèç íå ñà. Ýòà òåí äåí öèÿ ñòà ëà õà ðàê -
òåð íîé è äëÿ Ðîñ ñèè. Â 2010 ã. Ìè íèñ òå ðñòâîì ñïîð òà, òó ðèç ìà è ìî -
ëî äåæ íîé ïî ëè òè êè ÐÔ áûë óòâåð æäåí ïî ðÿ äîê àê êðå äè òà öèè îðãà -
íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ êëàñ ñè ôè êà öèþ îá ú åê òîâ òó ðè ñòñêîé èí -
äóñ òðèè, âêëþ ÷àÿ ãîñ òè íè öû. Òàê æå íà ðûí êå ïðè ñó òñòâó þò êîí ñàë -
òèí ãî âûå êîì ïà íèè, îêà çû âà þ ùèå øè ðî êèé ñïåêòð óñëóã, â òîì ÷èñ ëå 
ïî êëàñ ñè ôè êà öèè ãîñ òè íè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè êëàñ ñè ôè êà öèÿ ãîñ -
òè íèö ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ÿ çà òåëü íîé òîëü êî äëÿ îá ú åê òîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà
òåð ðè òî ðèè ã. Ñî÷è. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì 2013 ã.
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«Î ïîä ãî òîâ êå è ïðî âå äå íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ÷åì ïè î íà -
òà ìèðà ïî ôóò áî ëó FIFA 2018 ãîäà, Êóá êà êîí ôå äå ðà öèé FIFA
2017 ãîäà è âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â îò äåëü íûå çà êî íî äà òåëü íûå àêòû
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» ñ 1 èþëÿ 2015 ã. óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ òðå áî âà -
íèÿ ïî ïðî õîæ äå íèþ îá ÿ çà òåëü íîé êëàñ ñè ôè êà öèè äëÿ ãîñ òè íè÷ íûõ 
ïðåä ïðè ÿ òèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ðå ãè î íàõ, â êî òî ðûõ áó äóò ïðî âî -
äèòü ñÿ ìàò ÷è ÷åì ïè î íà òà ìèðà ïî ôóò áî ëó 2018 ã. Âèä íà òåí äåí öèÿ
ïî ñòå ïåí íî ãî ïå ðå õî äà îò äîá ðî âîëü íîé êëàñ ñè ôè êà öèè îá ú åê òîâ
ðàç ìå ùå íèÿ ê îá ÿ çà òåëü íîé â ïðè îðè òåò íûõ äëÿ ðàç âè òèÿ òó ðè ñò -
ñêîé îò ðàñ ëè ðå ãè î íàõ.

Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ èí ôðàñ òðóê òó ðó è àñ ñîð òè ìåíò óñëóã â ñó ùåñ ò -
âó þ ùèõ ñðå äñòâàõ ðàç ìå ùå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì, ìîæ íî ñäå ëàòü âû -
âîä, ÷òî ðó êî âî äñòâî ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé íå ó÷è òû âà åò ñî âðå ìåí íûõ
òåí äåí öèé, à íà áîð óñëóã íå ñî îò âå òñòâó åò ðîñ ñèé ñêèì è ìåæ äó íà ðîä -
íûì êëàñ ñè ôè êà öè îí íûì òðå áî âà íè ÿì. Áîëü øàÿ ÷àñòü ãîñ òè íè÷ íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé íå ïðåä ëà ãà þò Wi-Fi è ïàð êîâ êó äëÿ ñâî èõ êëè åí òîâ.
Ïðàê òè ÷åñ êè íå îõâà ÷åí ñåã ìåíò ôèò íåñ- è îçäî ðî âè òåëü íûõ óñëóã.
Òîëü êî 15% âñåõ äå éñòâó þ ùèõ ñå ãî äíÿ ïðåä ïðè ÿ òèé èìå þò ñî áñòâåí -
íûé ïëÿæ. Îñî áåí íî óäèâ ëÿ åò òî, ÷òî ëèøü 36% ïðåä ñòàâ ëåí íûõ íà
ðûí êå ãîñ òè íèö èìå þò â ñâî åé ñòðóê òó ðå ðåñ òî ðàí èëè èíîå ïðåä ïðè -
ÿ òèå ïè òà íèÿ. ßâëÿ åò ñÿ íå äî ïóñ òè ìûì ïðàê òè ÷åñ êîå îò ñó òñòâèå
â ãîñ òè íè öàõ íî ìå ðîâ äëÿ ëèö ñ îãðà íè ÷åí íû ìè ôè çè ÷åñ êè ìè âîç -
ìîæ íîñ òÿ ìè. Òðå áó åò ñÿ ðàç âè òèå óñëóã ãîñ òåï ðè è ìñòâà è òó ðèç ìà äëÿ 
äàí íî ãî ñåã ìåí òà ïî òðå áè òå ëåé, äëÿ ÷åãî íóæ íî ïå ðå ñìîò ðåòü äå é -
ñòâó þ ùóþ â Êðû ìó ïî ëè òè êó â òó ðè ñòñêîé ñôå ðå [8].

* * *

Íå ñîì íåí íî, ÷òî òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûé êîì ïëåêñ Ðåñ ïóá ëè êè 
Êðûì îá ëà äà åò áîëü øèì ïî òåí öè à ëîì äëÿ ðàç âè òèÿ. Êó ðîð òû Êðû ìà
âû èã ðû âà þò ïî òà êèì àñ ïåê òàì, êàê êî ëè ÷åñ òâî äîñ òîï ðè ìå ÷à òåëü -
íîñ òåé, èõ ñî ñòî ÿ íèå è ïðè âëå êà òåëü íîñòü, à òàê æå ïðè ðîä íûå ðå ñóð -
ñû. Íî îíè çíà ÷è òåëü íî óñòó ïà þò ìåñ òàì îò äû õà è êó ðîð òàì äðó -
ãèõ ñòðàí ïî ñî ñòî ÿ íèþ äî ðîã, òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðå, èí ôðà -
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ñ òðóê òó ðå îá ùå ïè òà, ïî ðàç âè òîñ òè èí äóñ òðèè ðàç âëå ÷å íèé, ïî óñëî -
âè ÿì äëÿ îò äû õà äå òåé è óñëî âè ÿì äëÿ àâ òî òó ðèñ òîâ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êàÿ áàçà îá ú åê òîâ èí -
ôðàñ òðóê òó ðû ãîñ òåï ðè è ìñòâà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì, àñ ñîð òè ìåíò è êà -
÷åñ òâî óñëóã îò ñòà þò îò ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ, ÷òî ñíè æà åò êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñòü ýòî ãî ðå ãè î íà íà ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå. Ñå ãîä íÿ äîñ -
òà òî÷ íî áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî êðûì ñêèõ ãîñ òè íèö ïðåä ïî ÷è òà þò íå
ïðî õî äèòü îôè öè àëü íîé êëàñ ñè ôè êà öèè. Ñ öåëüþ ïî âû øå íèÿ ñïðî -
ñà íà ãîñ òè íè÷ íûå óñëó ãè è ôîð ìè ðî âà íèÿ ëî ÿëü íîñ òè êëè åí òîâ íå -
îá õî äè ìî ñòè ìó ëè ðî âàòü ãîñ òè íè öû ê ïðî õîæ äå íèþ êëàñ ñè ôè êà -
öèè. Ýòî ìî ãóò áûòü ïî íè æåí íûå íà ëî ãî âûå ïëà òå æè â áþä æåò;
ïðåä ñòàâ ëå íèå òà êèõ ãîñ òè íè÷ íûõ îá ú åê òîâ íà ìåæ äó íà ðîä íûõ âû -
ñòàâ êàõ, ó÷àñ òíè êà ìè êî òî ðûõ òàê æå ÿâ ëÿ þò ñÿ êî ìè òå òû ïî òó ðèç -
ìó, áåç ïðè ñó òñòâèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé ñà ìèõ ãîñ òè íèö; ðå ãó ëè ðî âà íèå
âçà è ìî îò íî øå íèé ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñèñ òå ìà ìè áðî íè ðî âà íèÿ â ïî ëüçó
ãîñ òè íèö, ïðî øåä øèõ ãî ñó äà ðñòâåí íóþ êëàñ ñè ôè êà öèþ, â ÷àñ òè ïî -
íè æå íèÿ êî ìèñ ñè îí íûõ âîç íàã ðàæ äå íèé è ò.ä. Ïðî õîæ äå íèå êëàñ ñè -
ôè êà öèè è ïîä òâåð æäå íèå ñî îò âå òñòâèÿ ìåæ äó íà ðîä íûì è ðîñ ñèé -
ñêèì ñòàí äàð òàì êà ÷åñ òâà äîë æíû ñòàòü íå î÷å ðåä íîé ïðî áëå ìîé
äëÿ èí äóñ òðèè ãîñ òåï ðè è ìñòâà è òó ðèç ìà Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì, à øà -
ãîì ê óñïå õó, ê ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íà â åãî
äîë ãîñ ðî÷ íîì ðàç âè òèè.
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in the transition period. Using the qualitative and quantitative methods to
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analyze tourist and recreational resources, as well as Internet monitoring of

hospitality objects, the author has explored the hospitality and tourism market 

in the Republic of Crimea. She has identified the problems hindering further

deve lopment of the tourism industry and main strategies to modernize and

improve the regional tourist and recreational complex. The author proposes

measures to ameliorate the hospitality and tourism market situation in the

Republic of Crimea and recommendations on how to promote an increase in

tourism and investment in the studied region. The article reveals the problems

of state regulation of the tourism industry in the Republic of Crimea after it

was admitted to the Russian Federation. The article compares the legal

framework regulating the activity of hospitality companies before and after

the Republic of Crimea became a part of the Russian Federation. It reflects

upon and justifies the advantages of an obligatory classification system of

accommodation faci lities. Also, it defines difficulties that need to be overcome

in order to integrate the Republic of Crimea into tourist space of the Russian

Federation.

Keywords: tourist and recreational complex, Republic of Crimea, tran -
sition period, state regulation, additional tourist services, classification of the
objects of the tourist industry
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òî ðà Èíñòè òó òà íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ (ÈÍÏ) ÐÀÍ,
è îä íî âðå ìåí íî îí ðó êî âî äèò ëà áî ðà òî ðè åé àíà ëè çà è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
ïðè ðîä íûõ è òåõ íî ãåí íûõ ðèñ êîâ ýêî íî ìè êè ÈÍÏ ÐÀÍ.

Íà ó÷ íûå èí òå ðå ñû Á.Í. Ïîð ôèðü å âà ëå æàò â îá ëàñ òè èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïðî áëåì àíà ëè çà è óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ïðè ÷ðåç âû ÷àé íûõ ñè -
òó à öè ÿõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îöå íîê ïðè ðîä íûõ è òåõ íî ãåí íûõ ðèñ êîâ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, âêëþ ÷àÿ ðèñ êè èç ìå íå íèÿ êëè ìà òà, ïðî á -
ëåì óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, â òîì ÷èñ ëå «çå ëå íî ãî» ðîñ òà.
Â ýòèõ îá ëàñ òÿõ îí ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç íà è áî ëåå âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî -
âàí íûõ è èç âåñ òíûõ ñïå öè à ëèñ òîâ íå òîëü êî â Ðîñ ñèè, íî è çà ðó áå -
æîì. Áî ðèñ Íè êî ëà å âè÷ – àâ òîð áî ëåå 300 íà ó÷íûõ òðó äîâ ïî óêà çàí -
íîé ïðî áëå ìà òè êå, ñðå äè êî òî ðûõ áî ëåå 40 êíèã. Åãî ðà áî òû îïóá ëè -
êî âà íû â Àâñòðàëèè, Àâñòðèè, Âå ëè êîá ðè òà íèè, Ãåð ìà íèè, Êè òàå,
Íè äåð ëàí äàõ, ÑØÀ, Ôðàí öèè è Øâå öèè.

Áó äó ÷è ó÷å íûì ñ ìè ðî âûì èìå íåì, ìíî ãî ñèë è âðå ìå íè Á.Í. Ïîð -
ôèðü åâ óäå ëÿ åò íà ó÷íî-îðãà íè çà öè îí íîé ðà áî òå. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ñå -
äà òå ëåì Ýêñïåð òíî ãî ñî âå òà ÂÀÊ ïî ýêî íî ìè êå, ÷ëå íîì äèñ ñåð òà öè -
îí íûõ ñî âå òîâ Èíñòè òó òà íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
è Èíñòè òó òà ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà ÐÀÍ, ÷ëå íîì ýêñïåð òíî ãî ñî âå òà
Ì×Ñ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Â 2002–2006 è 2011–2015 ãã. – âèöå-ïðå -
çè äåíò Ìåæ äó íà ðîä íî ãî êî ìè òå òà ïî èñ ñëå äî âà íèþ áå äñòâèé è êà òàñ ò -
ðîô ïðè Ìåæ äó íà ðîä íîé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé àñ ñî öè à öèè.

Óñïåø íóþ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü Á.Í. Ïîð ôèðü -
åâ ñî âìå ùà åò ñ ðà áî òîé ïî ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ íî âûõ íà ó÷íûõ çíà íèé
â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ñå äà òå ëåì ðå äàê öè îí íî ãî ñî âå òà
æóð íà ëà «Ýôôåê òèâ íîå àí òèê ðè çèñ íîå óïðàâ ëå íèå», çà ìåñ òè òå ëåì ãëàâ -
íî ãî ðå äàê òî ðà æóð íà ëà «Ïðîá ëå ìû àíà ëè çà ðèñ êà», ÷ëå íîì ðåä êîë ëå -
ãèé ðîñ ñèé ñêèõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ íà ó÷íûõ æóð íà ëîâ ïî ïðî áëå ìàì áå -
çî ïàñ íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå «Óïðàâ ëå íèå ðèñ êîì» (Ðîñ ñèÿ), «Contingencies
and Crisis Management International Journal», «Disasters» (Blackwell, Âå ëè -
êîá ðè òà íèÿ), «International Journal for Disaster Risk Reduction» (Elsevier),
«Environmental Hazards» (Earthscan, Âå ëè êîá ðè òà íèÿ) è «Environmental
Management» (Springer, Ãåð ìà íèÿ è ÑØÀ). Ðà áî òà åò â ðåä êîë ëå ãè ÿõ ðÿäà 
îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå öåí çè ðó å ìûõ íà ó÷ íûõ æóð íà ëîâ ïî ýêî íî ìè êå, âõî äÿ -
ùèõ â ïå ðå ÷åíü ÂÀÊ, èí ôîð ìà öè îí íûå ñèñ òå ìû ÐÈÍÖ è Scopus.

Á.Í. Ïîð ôèðü åâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ëå íîì ðå äàê öè îí íîé êîë ëå ãèè æóð íà ëà 
«Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ», è ìû ýòèì ãîð äèì ñÿ.

Äî ðî ãîé Áî ðèñ Íè êî ëà å âè÷, èñ êðåí íå æå ëà åì Âàì çäî ðîâüÿ, íà -
ó÷íî ãî äîë ãî ëå òèÿ è òâîð ÷åñ êèõ óñïå õîâ, òà ëàí òëè âûõ è äîñ òîé íûõ
ó÷å íè êîâ!
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß
ÊÀÒÀÑÒÐÎÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÍÀÂÎÄÍÅÍÈß

ÍÀ ÄÀËÜÍÅÌ ÂÎÑÒÎÊÅ Â 2013 ã.

Íà ïðè ìå ðå àíà ëè çà ïðÿ ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé êà òàñ òðî -
ôè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ íà ðîñ ñèé ñêîì Äàëü íåì Âîñ òî êå îñåíüþ 2013 ã.
ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ îá ùèé àë ãî ðèòì è ýëå ìåí òû îöåí êè óùåð áà îò ïðè -
ðîä íûõ áå äñòâèé íà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîì óðîâ íå. Ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí -
íûõ àâ òî ðîì ðàñ ÷å òîâ âå ðè ôè öè ðî âà íû ïó òåì èñ ïîëü çî âà íèÿ àëü òåð íà -
òèâ íûõ ìå òî äèê îöåí êè, à òàê æå ñî ïîñ òàâ ëå íû ñ îöåí êà ìè óùåð áà
îò ýòî ãî íà âîä íå íèÿ, ñäå ëàí íû ìè ìåæ äó íà ðîä íû ìè ïå ðå ñòðà õî âî÷ íû ìè 
êîì ïà íè ÿ ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè ðîä íûå áå äñòâèÿ, íà âîä íå íèÿ, Äàëü íå âîñ òî÷ -
íûé ðå ãè îí, ïðÿ ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá, ïî ëíûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÄÀËÜÍÅÂÎÑÒÎ×ÍÎÃÎ
ÍÀÂÎÄÍÅÍÈß 2013 ã.

Ðîñ ñèé ñêèé Äàëü íèé Âîñ òîê âõî äèò â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêèé ðå -
ãè îí, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ íà è áî ëåå óÿç âè ìîé â îò íî øå íèè ïðè ðîä íûõ îïàñ -
íîñ òåé ÷àñ òüþ ìèðà. Ðèñê äëÿ äî ìî õî çÿ éñòâà èëè æè òå ëÿ ïîä âåð ã íóòü -
ñÿ ðàç ðó øè òåëü íî ìó çåì ëåò ðÿ ñå íèþ, óðà ãà íó, íà âîä íå íèþ â ýòîì ðå ãè -
î íå ïî ÷òè âäâîå âûøå, ÷åì â Àôðèêå, â 6 ðàç – ÷åì â Ëà òèí ñêîé
Àìåðèêå è Êà ðèá ñêîì áàñ ñåé íå, â 30 ðàç – ÷åì â Åâðî ïå è Ñå âåð -
íîé Àìåðèêå. Â 2003–2013 ãã. íà ÀÒÐ ïðè õî äè ëîñü (îêðóã ëåí íî) 46%
îá ùå ìè ðî âî ãî êî ëè ÷åñ òâà ñòè õèé íûõ áå äñòâèé îá ùå íà öè î íàëü íî ãî
óðîâ íÿ, 46% íà íå ñåí íî ãî èìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà è 81% ÷å ëî âå -
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÷åñ êèõ æåðòâ. Ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè åùå âûøå äëÿ áå äñòâèé
ãèä ðî ìå òå î ðî ëî ãè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, óðà ãà íîâ è íà âîä íå íèé, êî òî ðûå
îá óñëîâ ëè âà þò ëüâè íóþ äîëþ ïî òåðü: óäåëü íûé âåñ ÀÒÐ â îá ùå ìè ðî -
âîì óùåð áå òîëü êî îò íà âîä íå íèé ñî ñòàâ ëÿ åò 64%, â ëþä ñêèõ ïî òå ðÿõ
îò íèõ – 93% [9].

×òî êà ñà åò ñÿ Ðîñ ñèè, òî ýòè òåí äåí öèè õà ðàê òåð íû äëÿ Ñè áèð ñêî -
ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íîâ, íà è áî ëåå óÿç âè ìûõ ê íà âîä íå íè ÿì.
Èìåí íî íà íèõ ïðè õî äèò ñÿ îñíîâ íàÿ ÷àñòü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà
îò íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ïðè ðîä íûõ ÿâ ëå íèé. Ñïóñ òÿ ìåíü øå ãîäà ïî ñ ëå
íà âîä íå íèÿ 2013 ã. íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ïðî è çîø ëî íà âîä íå íèå íà Àë -
òàå, êî òî ðîå ñòà ëî ñà ìûì ìàñ øòàá íûì è ðàç ðó øè òåëü íûì â ýòîì ðå -
ãè î íå çà âñþ èñ òî ðèþ ìå òå î íàá ëþ äå íèé. Ïîñ òðà äà ëî áî ëåå 33 òûñ.
÷å ëî âåê, 15 òûñ. äî ìîâ, èç êî òî ðûõ 4 òûñ. òå ïåðü íå ïðè ãîä íû
äëÿ æèëüÿ è òðå áó þò êàï ðå ìîí òà, à òàê æå ñâû øå 530 êì äî ðîã. Ïðà âè -
ò åëü ñòâî âû äå ëè ëî íà öåëè âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ èç Ðå çåð âíî ãî ôîí äà
3,7 ìëðä ðóá.1 Ïî íà øèì îöåí êàì, ñóì ìà ïðÿ ìî ãî óùåð áà íà òðåòü
áîëü øå è äîñ òè ãà åò 5 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì ñëå äó åò èìåòü â âèäó, ÷òî
ðèñê íà âîä íå íèé íà ðàñ òà åò â ñâÿ çè ñ êëè ìà òè ÷åñ êè ìè èç ìå íå íè ÿ ìè.
Ïî ïðî ãíî çàì, â áëè æàé øèå 15 ëåò â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ôå äå ðàëü íîì
îêðó ãå ÷àñ òî òà ïà âîä êîâ, âû çâàí íûõ ñèëü íû ìè äîæ äÿ ìè, óâå ëè ÷èò ñÿ
â ñðåä íåì íà 20–50% (ñ îä íî ãî ðàçà â 10–15 ëåò â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äî
îä íî ãî ðàçà â 7–12 ëåò â ïå ðè îä äî 2030 ã.), ìàê ñè ìàëü íûé óðî âåíü íà -
âîä íå íèé – ïðè ìåð íî âäâîå [2].

Íà ðîñ ñèé ñêîì Äàëü íåì Âîñ òî êå â èþëå–ñåí òÿá ðå 2013 ã. âû ïà äå íèå
âïåð âûå çà ïî ñëåä íèå 115 ëåò àíî ìàëü íî ñèëü íûõ è ïðî äîë æè òåëü íûõ 
îñàä êîâ âû çâà ëî ýêñ òðà îð äè íàð íîå íà âîä íå íèå, îõâà òèâ øåå ïðàê òè -
÷åñ êè âåñü áàñ ñåéí ð. Àìóð2. Îñî áåí íî ïî ñòðà äà ëè îò íà âîä íå íèÿ òåð -
ðè òî ðèè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè þãà Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà (ñì. ðè ñó íîê). Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå ä ñòâèÿ ýòî ãî
íà âîä íå íèÿ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðåä ìå òîì àíà ëè çà è îöåí êè â äàí íîé
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1 Ñì.: Ïðå çè äåíò Ðîñ ñèè: ðà áî ÷àÿ âñòðå ÷à ñ èñ ïîë íÿ þ ùèì îá ÿ çàí íîñ òè ãëà âû
Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé Àëåêñàíäðîì Áåð äíè êî âûì. 24.07.2014. – URL: http://kremlin.ru/ 
news/46352 .

2 Ñì.: Ïîð ôèðü åâ Á.Í. Ïðè ðî äà è ýêî íî ìè êà: ðèñ êè âçà è ìî äå éñòâèÿ. – Ì.:
Àíêèë, 2011; Ïîð ôèðü åâ Á.Í., Ìà êà ðî âà Å.À. Îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà îò
ïðè ðîä íûõ áå äñòâèé è êà òàñ òðîô // Âåñ òíèê ÐÀÍ. – 2014. – ¹ 12. – Ñ. 1059–1072.
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ñòàòüå, íî ñè ëè õà ðàê òåð êðóï íî ìàñ øòàá íî ãî áå äñòâèÿ, íå ñìîò ðÿ íà òî 
÷òî Çåé ñêîå è Áó ðåé ñêîå âî äîõ ðà íè ëè ùà ñìÿã ÷è ëè âëè ÿ íèå ïà âîä êî -
âûõ âîëí íà óðîâ íå âûé ðå æèì ñðåä íå ãî Àìóðà è ÷òî áëà ãî äà ðÿ óñè ëè -
ÿì Ì×Ñ Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ôîð ìè ðî âà íèé Åäè íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ñèñ òå ìû ïðåä óïðåæ äå íèÿ è ëèê âè äà öèè ÷ðåç âû ÷àé íûõ ñè òó à öèé
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (ÐÑ×Ñ) óäà ëîñü èç áå æàòü æåðòâ. Áûëà çà -
òîï ëå íà è ïîä òîï ëå íà òåð ðè òî ðèÿ ïëî ùàäüþ áî ëåå 8 ìëí êâ. êì, íà êî -
òî ðîé ðàñ ïî ëî æå íî 366 íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ ñ îá ùèì ÷èñ ëîì æè òå ëåé 
áî ëåå 170 òûñ. ÷åë., 13667 æè ëûõ äî ìîâ, 504 ñî öè àëü íûõ, 10 îïàñ íûõ
îá ú åê òîâ (âêëþ ÷àÿ íåôò å áà çó, ÷å òû ðå ñêî òî ìî ãèëü íè êà è ïÿòü êëàä -
áèù) è 34 ãèä ðî òåõ íè ÷åñ êèõ ñî îðó æå íèÿ (äàì áû è ò.ï.), à òàê æå îêî ëî 
22,5 òûñ. äà÷ íûõ è ïðè óñà äåá íûõ ó÷àñ òêîâ. Êðî ìå òîãî, çà òîï ëå íèþ
è ïîä òîï ëå íèþ ïîä âåð ãëèñü ïî ÷òè 621 òûñ. ãà ñåëü õî çó ãî äèé è 14 îá ú -
åê òîâ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íûå
îá ú åê òû è èí ôðàñ òðóê òó ðà, âêëþ ÷àÿ 423 îá ú åê òà ÆÊÕ, 203 ñêâà æè íû
âî äî çà áî ðà è ñâû øå 63 êì ñå òåé òåï ëîñ íàá æå íèÿ, òðàíñ ïîð òíàÿ è ýíåð -
ãå òè ÷åñ êàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, â òîì ÷èñ ëå 1752 êì àâ òî äî ðîã, 185 ìîñ -
òîâ è ìîñ òî âûõ ïå ðå ïðàâ, ñâû øå 546 êì ËÝÏ è 5516 îïîð ËÝÏ [3]3.

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ìàñ øòàá íûå ïî ñëå äñòâèÿ, ïî çâî ëÿ þ ùèå îò íåñ òè
íà âîä íå íèå ê êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèì (ïî âñåì êðè òå ðè ÿì, êðî ìå îä íî ãî –
ãè áå ëè ëþ äåé, êî òî ðàÿ áûëà ïðåä îò âðà ùå íà óñè ëè ÿ ìè Ì×Ñ Ðîñ ñèè
è äðó ãèõ ôîð ìè ðî âà íèé ÐÑ×Ñ), ñî îò âå òñòâó þò óðîâ íþ ôå äå ðàëü íîé
÷ðåç âû ÷àé íîé ñè òó à öèè. Ïî ý òî ìó áûë îá ú ÿâ ëåí ðå æèì ôå äå ðàëü -
íîé ÷ðåç âû ÷àé íîé ñè òó à öèè íà ïî ñòðà äàâ øåé òåð ðè òî ðèè, ÷òî îçíà ÷à -
ëî ðàç âåð òû âà íèå êðóï íî ìàñ øòàá íîé îïå ðà öèè, âêëþ ÷àÿ êîì ïëåêñ
ïî èñ êî âî-ñïà ñà òåëü íûõ, àâà ðèé íî-ñïà ñà òåëü íûõ è àâà ðèé íî-âîñ ñòà -
íî âè òåëü íûõ ðà áîò, âû ïîë íÿâ øèõ ñÿ ãðóï ïè ðîâ êîé ñèë è ñðåäñòâ
ÐÑ×Ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ áî ëåå 46 òûñ. ÷å ëî âåê è 7 òûñ. åäè íèö òåõ íè -
êè [3]4. Íà ñ êîëü êî èç âåñ òíî, ïî ýòèì ïî êà çà òå ëÿì äàí íàÿ îïå ðà öèÿ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ áåñ ïðå öå äåí òíîé çà âñþ èñ òî ðèþ ñó ùåñ òâî âà íèÿ Ì×Ñ Ðîñ ñèè
è èìå åò íå ìíî ãî àíà ëî ãîâ â íî âåé øåé ìè ðî âîé èñ òî ðèè.
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3 Ñì. òàê æå: Ïîð ôèðü åâ Á.Í., Ìà êà ðî âà Å.À. Îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà
îò ïðè ðîä íûõ áå äñòâèé è êà òàñ òðîô.

4 Ñì. òàê æå: Ïîð ôèðü åâ Á.Í., Ìà êà ðî âà Å.À. Îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà
îò ïðè ðîä íûõ áå äñòâèé è êà òàñ òðîô.



ÎÖÅÍÊÀ ÏÐßÌÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ

ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ ÍÀÂÎÄÍÅÍÈß

Ïðÿ ìûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ íà âîä íå íèÿ ñâÿ çà íû ñ åãî
ðàç ðó øè òåëü íûì âîç äå éñòâè åì è ñ ðå à ãè ðî âà íè åì íà íåãî è, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, âêëþ ÷à þò äâå ãðóï ïû èç äåð æåê. Âî-ïåð âûõ, ýòî ïðÿ ìîé
óùåðá çäî ðîâüþ íà ñå ëå íèÿ è ìà òå ðè àëü íûì àê òè âàì äî ìî õî çÿéñòâ,
ñî öè àëü íîé è ïðî èç âî äñòâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðå, îñíîâ íûì è îá î -
ðîò íûì ôîí äàì ïðåä ïðè ÿ òèé, âêëþ ÷àÿ ïî ëíóþ èëè ÷àñ òè÷ íóþ óòðà òó 
çà ïà ñîâ êî òåëü íî ãî òîï ëè âà ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ýíåð ãå òè êè è ïî òå ðþ ïëî -
äî ðî äèÿ è çà ãðÿç íå íèå ïî÷â ó ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé. Ñòî è ìîñ òíîé
ôîð ìîé óêà çàí íî ãî óùåð áà ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî âî êóï íûå çà òðà òû âñåõ õî çÿ é -
ñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ (ãî ñó äà ðñòâà, áèç íå ñà, äî ìî õî çÿéñòâ) íà ïî ëíîå
èëè ÷àñ òè÷ íîå âîç ìå ùå íèå èëè êîì ïåí ñà öèþ óòðàò. Âî-âòî ðûõ, â èç -
äåð æ êè âîø ëè çà òðà òû íà ðå à ãè ðî âà íèå íà ÷ðåç âû ÷àé íóþ ñè òó à öèþ.

Îöåí êà ïðÿ ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé ïî òåðü çà òðóä íå íà
ïðå æäå âñå ãî èç-çà îãðà íè ÷åí íîñ òè äàí íûõ. Êàê ïî êà çû âà åò ìè ðî âàÿ
ïðàê òè êà, ïî ëíàÿ è äîñ òî âåð íàÿ îöåí êà òà êî ãî ðîäà òðå áó åò äå òàëü íîé 
èí ôîð ìà öèè, ïî ëó ÷à å ìîé ïó òåì íå ïðå ðûâ íîé èí âåí òà ðè çà öèè àê òè -
âîâ ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè îöå íî÷ íû ìè è ñòðà õî âû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè
â ñî ÷å òà íèè ñ ðå ãó ëÿð íîé è äå òàëü íîé (êðóï íî ìàñ øòàá íîé) êîñ ìè ÷åñ -
êîé ñúåì êîé (äèñ òàí öè îí íûì ìî íè òî ðèí ãîì). Äå òàëü íàÿ èí ôîð ìà -
öèÿ î ñî ñòî ÿ íèè îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ è íå ïðî èç âî äñòâåí íûõ
àê òè âîâ, âêëþ ÷àÿ èí ôðàñ òðóê òó ðó, äî è ïî ñëå ÷ðåç âû ÷àé íîé ñè òó à -
öèè äàæå â ñòðà íàõ «çî ëî òî ãî ìèë ëè àð äà» ñ èõ ðàç âè òû ìè ñèñ òå ìà ìè
ñòðà õî âà íèÿ è ìî íè òî ðèí ãà èìå åò ñÿ äà ëå êî íå ïî âñåì ðà éî íàì è ìó -
íè öè ïà ëè òå òàì. Â Ðîñ ñèè æå â öå ëîì è â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ðå ãè î íå
â ÷àñ òíîñ òè äèñ òàí öè îí íûé ìî íè òî ðèíã èìå åò íå ïëî õîé óðî âåíü òåõ -
íè ÷åñ êîé ïîä äåð æêè, îäíà êî ìàñ øòà áû åãî ïðàê òè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå -
íèÿ îãðà íè ÷å íû èç-çà ïðî áëåì ñ ôè íàí ñè ðî âà íè åì. ×òî êà ñà åò ñÿ ìå -
òî äà íå ïðå ðûâ íîé èí âåí òà ðè çà öèè àê òè âîâ, òî îí èñ ïîëü çó åò ñÿ ëèøü
ïðè ìå íè òåëü íî ê îò äåëü íûì îá ú åê òàì ïî ïðè ÷è íå íèç êî ãî óðîâ íÿ
ñòðà õî âà íèÿ êàê ãî ðîä ñêîé íå äâè æè ìîñ òè, òàê è ñåëü õî çó ãî äèé (ïî
ðå ãè î íó îí â îá îèõ ñëó ÷à ÿõ íå ïðå âû øà åò 3%). Êðî ìå òîãî, îñòàâ ëÿ åò
æå ëàòü ëó÷ øå ãî êà ÷åñ òâî èí âåí òà ðè çà öèè (êà äàñ òðè çà öèè) ñî áñòâåí -
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íîñ òè, ïðå æäå âñå ãî æè ëî ãî ôîí äà, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü êî òî ðî ãî îò íî -
ñèò ñÿ ê ñòà ðûì ïî ñòðîé êàì è/èëè ïî ñòðîé êàì áåç ðàç ðå øå íèÿ.

Ïî ý òî ìó ïðÿ ìûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ íà âîä íå íèÿ íà Äàëü -
íåì Âîñ òî êå îöå íè âà ëèñü ñ ñó ùåñ òâåí íû ìè äî ïó ùå íè ÿ ìè è íà îñíî âå
óïðî ùåí íûõ ïîä õî äîâ (ïðå æäå âñå ãî íà îñíî âå ìå òî äà îá îá ùå íèÿ äàí -
íûõ). Èíôîð ìà öè îí íîé áà çîé ñëó æè ëè, âî-ïåð âûõ, äàí íûå îïå ðà òèâ íûõ 
ñâî äîê ôå äå ðàëü íûõ âå äîìñòâ (Ì×Ñ Ðîñ ñèè, Ðîñ ãèä ðî ìå òà, Ìèí ðå ãè îí -
ðàç âè òèÿ, Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ, Ìèí ñåëü õî çà è íå êî òî ðûõ äðó ãèõ), îïóá -
ëè êî âàí íûå â ÑÌÈ è íà ñàé òàõ ýòèõ îðãà íè çà öèé, è, âî-âòî ðûõ, ïóá ëè êà -
öèè â ÑÌÈ, ñî äåð æà ùèå îöåí êè ìåñ òíûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ðó êî âî äè òå -
ëåé è ïðî ôèëü íûõ âå äîìñòâ. Ðÿä îöå íîê ïî ëó ÷åí ïó òåì ðàñ ÷å òîâ èñ õî äÿ
èç ìè ðî âî ãî è îò å ÷åñ òâåí íî ãî îïû òà ïðî øëûõ ëåò è íà îñíî âå èñ ïîëü çî -
âà íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ àíà ëî ãèé (ñðàâ íè òåëü íûé ìå òîä).

Ñ ó÷å òîì îãðà íè ÷åí íîñ òè, ðàç ðîç íåí íîñ òè è âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ
íå ïîë íîé ñî ïîñ òà âè ìîñ òè èí ôîð ìà öèè èç ðàç íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïðè âî -
äè ìûå äà ëåå îöåí êè íå èç áåæ íî íî ñÿò äèñ êðåò íûé (âî âðå ìå íè) è âû -
áî ðî÷ íûé õà ðàê òåð, îò íî ñÿò ñÿ ê îò äåëü íûì äà òàì è îõâà òû âà þò îò -
äåëü íûå âèäû õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ñåê òî ðû ýêî íî ìè êè.
Ñëå äó åò îãî âî ðèòü ñÿ, ÷òî ïî ìåðå ïî ñòóï ëå íèÿ íî âîé èí ôîð ìà öèè
î ìàñ øòà áàõ ïî òåðü (êàê âñëå äñòâèå ðàñ øè ðå íèÿ çîíû íà âîä íå íèÿ,
òàê è â ðå çóëü òà òå óòî÷ íå íèÿ ïðåä âà ðè òåëü íûõ äàí íûõ) îöåí êè âå ëè -
÷è íû óùåð áà âå äî ìñòâà ìè, ÑÌÈ è ýêñ ïåð òà ìè ïî ñòî ÿí íî ìå íÿ ëèñü,
êàê ïðà âè ëî â ñòî ðî íó óâå ëè ÷å íèÿ.

Ïî îôè öè àëü íûì äàí íûì, ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 20.08.2013 ã. òîëü êî
â Àìóðñêîé îá ëàñ òè êî ëè ÷åñ òâî ïî ñòðà äàâ øèõ îò íà âîä íå íèÿ æè òå -
ëåé (P) ñî ñòà âè ëî 50 òûñ. ÷åë., ïî äàí íûì ìåñ òíûõ ÑÌÈ – äî 80 òûñ.,
æè ëûõ äî ìîâ (N) ïî ñòðà äà ëî 6 òûñ. Ïðèí öè ïè àëü íî âàæ íî, ÷òî áëà ãî -
äà ðÿ äå éñòâè ÿì Ì×Ñ Ðîñ ñèè è âñåé îïå ðà òèâ íîé ãðóï ïè ðîâ êè ñèë
è ñðåäñòâ ÐÑ×Ñ íè êòî èç æè òå ëåé íè ê ýòî ìó âðå ìå íè, íè ïî çäíåå íå
ïî ãèá è íå ïî ëó ÷èë òÿ æå ëûõ òðàâì. Ïî ý òî ìó âî âñåõ ïî ñëå äó þ ùèõ
ðàñ ÷å òàõ óùåðá çäî ðîâüþ íà ñå ëå íèÿ áûë ïðè íÿò ðàâ íûì íóëþ.

×òî êà ñà åò ñÿ æèëüÿ è èìó ùåñ òâà, òî èñ õî äÿ èç íà êîï ëåí íî ãî îïû -
òà áûëè ïðè íÿ òû ñëå äó þ ùèå ýêñ ïåð òíûå îöåí êè: ñðåä íÿÿ ñòî è ìîñòü
ïî òå ðÿí íî ãî èìó ùåñ òâà â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî ïî ñòðà äàâ øå ãî ( )Dbi  –
100 òûñ. ðóá.; ñòî è ìîñòü ÷àñ òè÷ íîé óòðà òû äîìà, îçíà ÷àâ øåé íå îá õî -
äè ìîñòü åãî êà ïè òàëü íî ãî ðå ìîí òà ( )¢Dhi , – 500 òûñ. ðóá.; ñòî è ìîñòü
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ïî ëíîé óòðà òû äîìà, ïðåä ïî ëà ãàâ øåé íå îá õî äè ìîñòü ñòðî è ò åëüñòâà
íî âî ãî æèëüÿ ( )Dhi , – 2 ìëí ðóá. Êðî ìå òîãî, áûëî ïðè íÿ òî äî ïó ùå -
íèå î ñî îò íî øå íèè ïî ëíîñ òüþ è ÷àñ òè÷ íî óòðà ÷åí íî ãî æè ëî ãî ôîí -
äà – 10 è 90% ïî ñòðà äàâ øèõ îò íà âîä íå íèÿ äî ìîâ ñî îò âå òñòâåí íî.
Â èòî ãå ïî ëó ÷å íû ñëå äó þ ùèå îöåí êè:

D D Pbi bi= ´ = ´ ´ =å 10 8 10 85 4  ìëðä ðóá.;

D N D Dhi hi hi= ´ ¢ + ´ =å ( , , )0 9 01  
= ´ ´ ´ ´ + ´ ´ =6 10 0 9 5 10 01 2 10 3 93 5 6[( , ) ( , ) ,  ìëðä ðóá.,

ãäå Dbi  è Dhi  – ñî îò âå òñòâåí íî óùåðá èìó ùåñ òâó è æèëüþ âñåõ ïî -
ñòðà äàâ øèõ îò íà âîä íå íèÿ.

Ïî äàí íûì, êî òî ðûå ïðè âî äè ëèñü â ÑÌÈ ãó áåð íà òî ðîì Àìóð -
ñêîé îá ëàñ òè Î.Í. Êî æå ìÿ êî, óùåðá ñå ëüñêî ìó õî çÿ éñòâó òîëü êî ýòî -
ãî ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè äîñ òè ãàë ïî ÷òè 14 ìëðä ðóá. (3,8 ìëðä ðóá. –
ïðÿ ìîé óùåðá è 10,1 ìëðä ðóá. – êîñ âåí íûé), ê êî òî ðûì íóæ íî áûëî
äî áà âèòü åùå 1,4 ìëðä ðóá. íà âîñ ñòà íîâ ëå íèå ïî ÷âåí íî ãî ïëî äî ðî -
äèÿ. Ýòà îöåí êà ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ çà âû øåí íîé, åñëè ïðè íÿòü âî âíè ìà -
íèå, ÷òî, ïî äàí íûì ðó êî âî äè òå ëÿ Ìèí ñåëü õî çà Ðîñ ñèè Í.Â. Ôå äî -
ðî âà, îïóá ëè êî âàí íûì â ÑÌÈ è íà ñàé òå ìè íèñ òå ðñòâà, óêà çàí -
íûé óùåðá âî âñåì Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ðå ãè î íå ( )Da  ñî ñòà âèë îêî ëî
10 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì, ñî ãëàñ íî òîìó æå èñ òî÷ íè êó, 3,8 ìëðä ðóá.
ïðè õî äè ëîñü íà ïðÿ ìîé óùåðá, ïîä êî òî ðûì ïî íè ìà ëèñü çà òðà òû òðó -
äà àã ðà ðè åâ íà âû ðà ùè âà íèå óðî æàÿ, è ñâû øå 6 ìëðä – íà êîñ âåí íûé
óùåðá, ïîä êî òî ðûì ïîä ðà çó ìå âà ëàñü óïó ùåí íàÿ âû ãî äà (äî õî äû) îò
íå ïðî äàí íî ãî ïî ãèá øå ãî èëè ïî ñòðà äàâ øå ãî óðî æàÿ.

Òà êàÿ òðàê òîâ êà êîñ âåí íî ãî óùåð áà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ îøè áî÷ íîé,
åñëè ó÷åñòü, ÷òî ãè áåëü óðî æàÿ îçíà ÷à åò íå ïðî ñòî íå äî ïî ëó ÷åí íûå
äî õî äû, à íå îá õî äè ìîñòü çà ìå ùå íèÿ ïî òåðü (êî òî ðûå äëÿ ñîè ñî ñòà -
âè ëè, ïî ðàç íûì îöåí êàì, îò òðå òè äî ïî ëî âè íû óðî æàÿ, äëÿ êàð òî ôå -
ëÿ – 80% è ò.ä.) ÷å ðåç ïî ñòàâ êè ïðî äóê öèè èç äðó ãèõ èñ òî÷ íè êîâ,
âêëþ ÷àÿ èì ïîðò. Çàò ðà òû íà ýòè ïî ñòàâ êè ñóòü ñòî è ìîñòü çà ìå ùå íèÿ
(âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ) ïî òåðü ìà òå ðè àëü íûõ áëàã, èìåâ øèõ ñÿ äî ÷ðåç âû -
÷àé íîé ñè òó à öèè, ñëå äî âà òåëü íî, îíè ïî ëíîñ òüþ ñî îò âå òñòâó þò îïðå -
äå ëå íèþ ïðÿ ìî ãî óùåð áà, ê êî òî ðî ìó è äîë æíû áûòü îò íå ñå íû. Ïî ý òî -
ìó âå ëè ÷è íó Da »10 ìëðä ðóá. ñëå äó åò ñ÷è òàòü îöåí êîé ïðÿ ìî ãî óùåð -
áà àã ðàð íî ìó ñåê òî ðó Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íà è Ðîñ ñèè â öå ëîì.
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Òà êèì îá ðà çîì, ñî âî êóï íûé óùåðá ïî óêà çàí íûì ñòàòü ÿì 
( )D D Dbi hi aå å å+ +  äîñ òè ãàë, ïî íà øèì äàí íûì, áî ëåå 21,5 ìëðä
ðóá., òîã äà êàê â îïóá ëè êî âàí íûõ â ÑÌÈ âû ñòóï ëå íè ÿõ îôè öè àëü íûõ 
ëèö (ðó êî âî äñòâà Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, Ìè íý êî íî ìè êè Ðîñ ñèè 
è äð.) íà óïî ìÿ íó òóþ äàòó ïðè âî äè ëàñü êóäà áî ëåå ñêðîì íàÿ îöåí êà
â «íå ñêîëü êî ìèë ëè àð äîâ ðóá ëåé». Íàï ðè ìåð, Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ
îá ùèé óùåðá ýêî íî ìè êå Àìóðñêîé îá ëàñ òè è Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ îöå -
íè âà ëî â 5–7 ìëðä ðóá.

Ñ ó÷å òîì äàí íûõ ðó êî âî äñòâà Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, îïóá -
ëè êî âàí íûõ íà ñàé òå ìè íèñ òå ðñòâà è â ÑÌÈ, î ðàñ øè ðå íèè çîíû ÷ðåç -
âû ÷àé íîé ñè òó à öèè äî ïÿòè ñóá ú åê òîâ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü -
íî ãî îêðó ãà ñ îá ùèì ÷èñ ëîì ïî ñòðà äàâ øèõ æè òå ëåé 102 òûñ. ÷åë.
â áî ëåå ÷åì 190 íà ñå ëåí íûõ ïóí êòàõ, à òàê æå ñ áî ëåå ÷åì 11 òûñ. ïî -
ñòðà äàâ øèõ äî ìîâ (ïî äðó ãèì äàí íûì – 12,2 òûñ.) áûë ïðî èç âå äåí ïå -
ðåðàñ ÷åò ñî îò âå òñòâó þ ùèõ êà òå ãî ðèé óùåð áà. Ïðè íè ìà ëàñü âî âíè -
ìà íèå íî âàÿ èí ôîð ìà öèÿ, îçâó ÷åí íàÿ ðó êî âî äñòâîì óïî ìÿ íó òî ãî ìè -
íèñ òå ðñòâà íà ñî âå ùà íèè, ïðî âå äåí íîì Ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèè ñ ãëà âà -
ìè ïî ñòðà äàâ øèõ ðå ãè î íîâ è ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ïðî ôèëü íûõ âå äîìñòâ
31 àâ ãóñ òà 2013 ã. âî Âëà äè âîñ òî êå, ñî ãëàñ íî êî òî ðîé îò 30 äî 38%
æè ëî ãî ôîí äà âîñ ñòà íîâ ëå íèþ íå ïîä ëå æèò. Òà êèì îá ðà çîì, â ñðåä -
íåì äîëÿ ïî ëíîñ òüþ óòðà ÷åí íî ãî æè ëî ãî ôîí äà ñî ñòà âè ëà òðåòü, ÷òî
ñî îò âå òñòâó åò íà øåé óòî÷ íåí íîé îöåí êå, êî òî ðàÿ áûëà ïî ëî æå íà
â îñ íî âó ðàñ ÷å òîâ óùåð áà ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 25.08.2013 ã. è êî òî ðàÿ
âòðîå ïðå âû øà ëà èñ õîä íûå (êîí ñåð âà òèâ íûå) äî ïó ùå íèÿ (èñ ïîëü çî -
âàâ øè å ñÿ â ðàñ ÷å òàõ ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 20.08.2013 ã.) è îôè öè àëü íóþ
îöåí êó îò 31.08.2013 ã. Ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå îá íîâ ëåí íóþ îöåí êó
óùåð áà ñå ëüñêî ìó õî çÿ éñòâó (îò 11,2 äî 12,6 ìëðä ðóá.), èìå åì

Dbi( . ) ,03 09 1122=å  ìëðä ðóá. è Dhi( . ) , ,03 09 1168 12 96= ¸å  ìëðä ðóá.

C ó÷å òîì ñäå ëàí íîé Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè îöåí êè óùåð áà
îá ú åê òàì ÆÊÕ ( )Du , ðàâ íîé 2 ìëðä ðóá., è äî ðîæ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðå
(5 ìëðä ðóá.) ñî âî êóï íûå ïî òå ðè äîñ òèã ëè

D D Dbi hi03 09 03 09 03 09. ( . ) ( . )( )å å å= + +  

+ + + = ¸( ) , ,( )D D Da u in r 411 43 8  ìëðä ðóá.,
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èëè ìè íè ìàëü íî (îêðóã ëåí íî) 41 ìëðä ðóá. Ýòà âå ëè ÷è íà íà 28% ïðå -

âû øà åò îöåí êó D31 08.å  è ñî îò âå òñòâó åò 1,71% ÂÐÏ Äàëü íå âîñ òî÷ íî -

ãî ðå ãè î íà, èëè îêî ëî 0,064% ÂÂÏ ñòðà íû, ÷òî â 6,4 ðàçà áîëü øå

óùåð áà îò ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå.
Îñî áåí íîñ òè ïðåä âà ðè òåëü íîé îöåí êè óùåð áà íà 24.10.2013 ã.

áûëè ñâÿ çà íû ïðå æäå âñå ãî ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ó÷å òà ïðåä âà ðè òåëü -
íûõ äàí íûõ êî ìèñ ñèè Ãî ññòðîÿ Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, îïóá ëè -
êî âàí íûõ â ÑÌÈ 14 îêòÿá ðÿ 2013 ã. Ñîã ëàñ íî ýòèì äàí íûì, â Àìóð -
ñêîé îá ëàñ òè èç 7,5 òûñ. îá ñëå äî âàí íûõ äî ìîâ 1 òûñ. òðå áó åò êà ïè -
òàëü íî ãî ðå ìîí òà, 819 – ïî ëíîé çà ìå íû, â Åâðåé ñêîé àâ òî íîì íîé îá -
ëàñ òè èç 1,5 òûñ. äî ìîâ – 640 è 426 ñî îò âå òñòâåí íî, èç ïðè ìåð íî òà êî -
ãî æå êî ëè ÷åñ òâà êâàð òèð – 847 è 614 ñî îò âå òñòâåí íî. Îáùåå ÷èñ ëî
ïî ñòðà äàâ øèõ äî ìîâ è ñòðî å íèé â ðå ãè î íå ñî ñòà âè ëî 12,5 òûñ., âêëþ -
÷àÿ ìíî ãîê âàð òèð íûå äîìà. Åñëè ïðè íÿòü ýòè äàí íûå çà îñíî âó ðàñ ÷å -
òîâ ïî âñå ìó Äàëü íå âîñ òî÷ íî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó è ïî ëà ãàòü ñî -
îò íî øå íèå æè ëî ãî ôîí äà, òðå áó þ ùå ãî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, êà ïè òàëü íî -
ãî ðå ìîí òà, ñ äðó ãîé – íî âî ãî ñòðî è ò åëüñòâà, ðàâ íûì ïðè ìåð íî 1,5:1,
òî ïðåä û äó ùàÿ îöåí êà óùåð áà æèëüþ (03.09.2013 ã.) äîë æíà óâå ëè -
÷èòü ñÿ íà 2 ìëðä ðóá.: Dhi( . )24 10 14=å  ìëðä ðóá.

Êðî ìå òîãî, 24 îêòÿá ðÿ 2013 ã. íà çà ñå äà íèè ïðà âè ò åëüñòâåí íîé
êî ìèñ ñèè ïî âîï ðî ñàì ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå âîñ -
òî÷ íî ãî ðå ãè î íà ïî ëíî ìî÷ íûé ïðåä ñòà âè òåëü Ïðå çè äåí òà ÐÔ â ÄÂÔÎ
âèöå-ïðå ìüåð Þ.Ï. Òðóò íåâ íà çâàë îá ùåå ÷èñ ëî ïî ñòðà äàâ øèõ îò íà -
âîä íå íèÿ: 170442 ÷åë.5 Íà ýòîì æå ñî âå ùà íèè áûëè ïðè âå äå íû îêîí -
÷à òåëü íûå îôè öè àëü íûå äàí íûå ïî óùåð áó æèëüþ è èí ôðàñ òðóê òó ðå: 
ïî ñòðà äà ëè 12643 äîìà, â òîì ÷èñ ëå 4903 (38,8%) òðå áî âà ëè êà ïè òàëü -
íî ãî ðå ìîí òà, åùå 1975 (15,6%) – ïî ëíîé çà ìå íû (íî âî ãî ñòðî è ò åëü -
ñòâà), îñòàâ øè å ñÿ 5765 (45,6%) ïðè ãîä íû äëÿ äàëü íåé øå ãî ïðî æè âà -
íèÿ. Òàê æå ïî ñòðà äà ëè 402 ñî öè àëü íûõ îá ú åê òà (ïî ëèê ëè íè êè, øêî -
ëû è ò.ä.), îêî ëî 20 òûñ. (19883) ïðè óñà äåá íûõ ó÷àñ òêîâ. ×òî êà ñà åò ñÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðû, òî áûëî ïîä òîï ëå íî 2634 êì àâ òî äî ðîã, ïî âðåæ äå -

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ êà òàñ òðî ôè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â 2013 ã.
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5 Çà ìå òèì, ÷òî âïëîòü äî íà ÷à ëà 2014 ã. ÑÌÈ ïðî äîë æà ëè ïðè âî äèòü äðó ãóþ
öèô ðó – 135 òûñ., ÷òî óìåíü øà ëî ðå àëü íîå ÷èñ ëî ïî ñòðà äàâ øèõ áî ëåå ÷åì íà 20%
(ñì.: Â. Ïó òèí âñòðå òèë Íî âûé ãîä ñ õà áà ðîâ ÷à íà ìè, ïî ñòðà äàâ øè ìè îò ïà âîä êà. –
URL: http://top.rbc.ru/politics/31/12/2013/897897.shtml).



íî – 1712 êì (èç êî òî ðûõ 1649 êì âîñ ñòà íîâ ëå íî ê 24.10.2013 ã.). Åñëè
èñ õî äèòü èç ýòèõ äàí íûõ, ñòî è ìîñòü óùåð áà èìó ùåñ òâó ãðàæ äàí óâå -
ëè ÷è âà åò ñÿ íà 3,4 ìëðä ðóá. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùåé îöåí êîé 

D Dbi bi( . ) ( . ): ,09 09 24 10 18 7å å =  ìëðä ðóá.

Ïî äàí íûì âèöå-ïðå ìüå ðà Þ.Ï. Òðóò íå âà, ãðàæ äà íàì áûëî âû ïëà -
÷å íî 7,7 ìëðä ðóá., âêëþ ÷àÿ âû ïëà òû ïî 10 òûñ. ðóá. âñåì ïî ñòðà äàâ -
øèì è ïî 100 òûñ. ðóá. – ïî çà ÿâ ëå íè ÿì îò 60235 òûñ. ïî ñòðà äàâ øèõ.

Åñëè îò òàë êè âàòü ñÿ îò îôè öè àëü íûõ äàí íûõ, ïðè âå äåí íàÿ âûøå
íàøà îöåí êà óùåð áà æè ëî ìó ñåê òî ðó Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî -
ãî îêðó ãà íà 24.10.2013 ã., íà ïðî òèâ, äîë æíà áûòü ñî êðà ùå íà â äâà
ñ ëèø íèì ðàçà: ¢ =å Dhi( . )24 10 7 ìëðä ðóá.

Êàê äî êà çû âà åò îïûò ïðî øëûõ ÷ðåç âû ÷àé íûõ ñè òó à öèé è êàê ïîä -
òâåð äè ëè ïóá ëè êà öèè è ïå ðå äà ÷è â ÑÌÈ, â ÷àñ òíîñ òè ðå ïîð òà æè î âè -
çè òàõ ÷ëå íîâ ïðà âè ò åëüñòâà â ïî ñòðà äàâ øèé ðå ãè îí, â öå ëîì ðÿäå ñëó -
÷à åâ îöå íî÷ íûå êî ìèñ ñèè ñó ùåñ òâåí íî çà íè æà ëè ñòå ïåíü ðàç ðó øå -
íèÿ æèëüÿ. Êðî ìå òîãî, âû çâà ëî íå äî ó ìå íèå áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïî -
ñòðà äàâ øèõ, íå ïðåä ñòà âèâ øèõ â ñî îò âå òñòâó þ ùèå êî ìèñ ñèè çà ÿâ ëå -
íèÿ î âû ïëà òå êîì ïåí ñà öèé â 100 òûñ. ðóá., êî òî ðûå, ïî óêà çó Ïðå çè -
äåí òà ÐÔ, áûëè ïî ëî æå íû âñåì ïî ïàâ øèì â áåäó ëþ äÿì.

Ñ ó÷å òîì ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå îñî áåí íîñ òåé, à òàê æå ïðè íè ìàÿ
âî âíè ìà íèå ñêîð ðåê òè ðî âàí íóþ îöåí êó óùåð áà ñå ëüñêî ìó õî çÿ é -
ñòâó, âêëþ ÷à þ ùóþ ïî òå ðþ ïî ÷âåí íî ãî ïëî äî ðî äèÿ (14 ìëðä ðóá.),
è íî âûå äàí íûå îá óùåð áå ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðå (Din e( )),
ñî ãëàñ íî êî òî ðûì íà 11.11.2013 ã. îí ñî ñòà âèë íå ìå íåå 500 ìëí ðóá.
(÷òî ïî ÷òè âäâîå âûøå îöåí êè, îçâó ÷åí íîé íà ñî âå ùà íèè âî Âëà äè -
âîñ òî êå 31 àâ ãóñ òà 2013 ã., – îò 250 äî 300 ìëí ðóá.), ìû îïðå äå ëè ëè
èòî ãî âûå âå ëè ÷è íû ïðÿ ìî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà íà ñå ëå íèþ, ñåê -
òî ðàì ýêî íî ìè êè è õî çÿ éñòâåí íî ìó êîì ïëåê ñó Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå -
ãè î íà â öå ëîì îò êà òàñ òðî ôè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ 2013 ã. Âñå ãî óùåðá
ñî ñòà âèë 86,5 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñ ëå æè ëî ìó ñåê òî ðó è èìó ùåñ òâó
ãðàæ äàí – 40 ìëðä, ñå ëüñêî ìó õî çÿ éñòâó (âêëþ ÷àÿ ïî òå ðþ ïëî äî ðî -
äèÿ ïî÷â) – 14 ìëðä, ýíåð ãå òè êå, ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðå –
0,5 ìëðä, òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðå (àâ òî äî ðî ãè, ìîñ òû è ò.ï.) –
30 ìëðä, ÆÊÕ è êîì ìó íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðå – 2 ìëðä ðóá.

Ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå ôàê òîð íå îïðå äå ëåí íîñ òè, î÷å âèä íî, êîð -
ðåê òíåå îöå íè âàòü ïðÿ ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá íà ñå ëå íèþ è òåð -
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ðè òî ðèè Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íà âèë êîé: Då = 82 90–  ìëðä ðóá.,
÷òî ýê âè âà ëåí òíî ïðè ìåð íî 4,7 ìëðä äîëë. (ïî ÏÏÑ) è ñî ñòàâ ëÿ -
åò 3,41–3,75% ÂÐÏ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, èëè
0,13–0,14% ÂÂÏ Ðîñ ñèè.

Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû èí òå ðåñ íî ñî ïîñ òà âèòü, âî-ïåð âûõ, ñ àëü -
òåð íà òèâ íû ìè îöåí êà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà îò ðàñ ñìàò ðè âà å ìî -
ãî áå äñòâèÿ â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ðå ãè î íå, âî-âòî ðûõ, ñ ïðÿ ìûì ýêî -
íî ìè ÷åñ êèì óùåð áîì îò äðó ãèõ ïðè ðîä íûõ áå äñòâèé â Ðîñ ñèè,
â-òðåòü èõ, ñ ìàñ øòà áà ìè èíûõ êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèõ íà âîä íå íèé â ìèðå.

Îòíî ñè òåëü íî ïåð âî ãî èç óïî ìÿ íó òûõ ñðàâ íå íèé îá ðà ùà åò íà
ñåáÿ âíè ìà íèå îöåí êà êðóï íåé øåé ìè ðî âîé ïå ðå ñòðà õî âî÷ íîé êîì ïà -
íèè «Munich Re» [5]. Ñîã ëàñ íî åé, óùåðá îò íà âîä íå íèÿ íà ðîñ ñèé -
ñêîì Äàëü íåì Âîñ òî êå ñî ñòà âèë 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî â 4,7 ðàçà
íèæå íà øåé îöåí êè. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî òà êîé çíà ÷è òåëü íûé ðàç ðûâ
â îöåí êàõ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ, âå ðî ÿò íåå âñå ãî, â ïåð âóþ î÷å ðåäü íå ïîë íî òîé 
ó÷å òà óùåð áà çà ðó áåæ íûì ïå ðå ñòðà õîâ ùè êîì, ÷òî îá óñëîâ ëå íî íèç -
êèì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ è ìà ëîé ãëó áè íîé ñòðà õî âà íèÿ â Äàëü íå âîñ òî÷ -
íîì ðå ãè î íå. Êðî ìå òîãî, äëÿ ðàñ ÷å òîâ óùåð áà ïî ñòðà äàâ øèì îá ú åê -
òàì ýêñ ïåð òà ìè «Munich Re» ïðè ìå íÿë ñÿ, ñóäÿ ïî âñå ìó, ïî êà çà òåëü
áà ëàí ñî âîé ñòî è ìîñ òè, à íå âîñ ñòà íî âè òåëü íîé ñòî è ìîñ òè îá ú åê òîâ.
Ïîñ ëåä íèé èñ ïîëü çî âàë ñÿ â íà øèõ ðàñ ÷å òàõ è ðå êî ìåí äó åò ñÿ ñïå öè à ëèñ -
òà ìè ÎÎÍ äëÿ òåð ðè òî ðèé ñ íèç êèì óðîâ íåì îõâà òà ñòðà õî âà íè åì [4].

Äëÿ ïðî âåð êè ãè ïî òå çû îò íî ñè òåëü íî ðàñ õîæ äå íèé â îöåí êàõ
è êîð ðåê òíîñ òè íà øåé îöåí êè âîñ ïîëü çó åì ñÿ ìå òî äà ìè îïå ðà òèâ íîé
ïðè êèä êè (ãðó áî ãî ðàñ ÷å òà) ñòî è ìîñ òè óùåð áà. Îäèí èç ýòèõ ìå òî äîâ
ïðè ìå íÿ åò ñÿ ìåæ äó íà ðîä íû ìè ýêñ ïåð òà ìè â óñëî âè ÿõ ìè íè ìó ìà èí -
ôîð ìà öèè î áå äñòâèè [6–8] è ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî âå ëè ÷è íà ïðÿ ìî ãî ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà (D) âåñü ìà ïðè áëè çè òåëü íî ìî æåò áûòü îïðå äå -
ëå íà íà îñíî âå óðàâ íå íèÿ

D P Yj j j» ´ * ,

ãäå D j  – ïðÿ ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá  j-é òåð ðè òî ðèè (ðå ãè î íó, ãî ñó -
äà ðñòâó); P j  – êî ëè ÷åñ òâî ïî ñòðà äàâ øèõ îò áå äñòâèÿ; Y j

*  – âà ëî âîé

ïðî äóêò íà äóøó íà ñå ëå íèÿ íà óêà çàí íîé òåð ðè òî ðèè.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ êà òàñ òðî ôè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â 2013 ã.
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Ïîä ñòàâ ëÿÿ â ïðà âóþ ÷àñòü óðàâ íå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå çíà ÷å -
íèÿ ñî ìíî æè òå ëåé äëÿ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íà è ïðè íè ìàÿ 
P j =170442 ÷åë., à òàê æå Y j

* = 393 òûñ. ðóá. (ðàñ ÷åò ïî äàí íûì Ðîñ ñòà -

òà çà 2013 ã.), ïî ëó ÷à åì D¢ »å 67 ìëðä ðóá., ÷òî ýê âè âà ëåí òíî ïðè ìåð -
íî 3,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ïî ÏÏÑ).

Äðó ãîé ìå òîä îïå ðà òèâ íîé ïðè êèä êè âå ëè ÷è íû óùåð áà ïðåä ëî æåí
îò å ÷åñ òâåí íû ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè Ñ.Ã. Äîá ðî âî ëüñêèì è Ì.Í. Èñ òî -
ìè íîé [1] â âèäå ñëå äó þ ùå ãî óðàâ íå íèÿ:

D T S T Tj j j j j
* , – , , ( ) ,= + + ´30 276 2 34 0 08 0 0862

´ +S T Ej j– , – ,1 477 54 805 ,

ãäå T j  – ïðî äîë æè òåëü íîñòü íà âîä íå íèÿ, äíåé; S j  – ïëî ùàäü òåð ðè òî -
ðèè ïîä çà òîï ëå íè åì (ïîä òîï ëå íè åì), òûñ. êâ. êì; Å – îøèá êà. Ïðè
ýòîì ðå çóëü òè ðó þ ùàÿ âå ëè ÷è íà D j

*  èç ìå ðÿ åò ñÿ â òû ñÿ ÷àõ äîë ëà ðîâ.
Ïîä ñòàâ ëÿÿ â ïðà âóþ ÷àñòü óðàâ íå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå çíà ÷å íèÿ

äëÿ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íà (T j = 90; S j = 8000) è ïðè íè ìàÿ Å = 0,
ïî ëó ÷à åì ¢¢ »å D 51,  ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ñðàâ íå íèå ïðè âå äåí íûõ âûøå îöå íîê ñ ïðåä ñòàâ ëåí íû ìè çäåñü
ðàñ ÷å òà ìè àâ òî ðà è êîì ïà íèè «Munich Re» ïî êà çû âà åò, ÷òî ðàñ õîæ äå -
íèå ìåæ äó âå ëè ÷è íà ìè Då , ñ îä íîé ñòî ðî íû, è D¢å  è ¢¢å D , ñ äðó -
ãîé ñòî ðî íû, âàðü è ðó åò îò 9 äî 26%. Ïðè ýòîì âå ëè ÷è íà Då  ïðåä ñòàâ -
ëÿ åò ñî áîé ïðî ìå æó òî÷ íîå çíà ÷å íèå ìåæ äó D¢å  è ¢¢å D . Ýòî ðàñ õîæ äå -
íèå íà ìíî ãî ìåíü øå ðàç íè öû ìåæ äó DMinich Reå , ñ îä íîé ñòî ðî íû,
è D¢å  è ¢¢å D , ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, êî òî ðàÿ âàðü è ðó åò îò 3,5 äî 5,1 ðàçà.

×òî æå êà ñà åò ñÿ ñðàâ íå íèÿ ïðÿ ìî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà îò íà -
âîä íå íèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â 2013 ã. ñ ïî ñëå äñòâè ÿ ìè äðó ãèõ ïðè -
ðîä íûõ áå äñòâèé â Ðîñ ñèè è ìèðå, òî ìàñ øòàá ïî òåðü â ðå çóëü òà òå
óïî ìÿ íó òî ãî íà âîä íå íèÿ ñî îò âå òñòâó åò ïðè ìåð íî äâóì ïÿ òûì ñðåä -
íå ãî äî âûõ ïðÿ ìûõ ïî òåðü îò âñåõ ïðè ðîä íûõ áå äñòâèé â Ðîñ ñèè. Â òî
æå âðå ìÿ îí áî ëåå ÷åì íà ïî ðÿ äîê ïðå âû øà åò óùåðá îò ñðåä íåñ òà òèñ -
òè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå (0,01% ìè ðî âî ãî âà ëî -
âî ãî ïðî äóê òà), íî òàê æå ïðè ìåð íî íà ïî ðÿ äîê óñòó ïà åò óùåð áó îò
êðóï íåé øèõ íà âîä íå íèé, íà ïðè ìåð îò íà âîä íå íèÿ, âû çâàí íî ãî óðà ãà -
íîì «Ñýí äè» â ÑØÀ â 2012 ã. (îêî ëî 40 ìëðä äîëë.), íå ãî âî ðÿ óæå
î «íà âîä íå íè ÿõ âåêà», â ÷àñ òíîñ òè èç-çà óðà ãà íà «Êàò ðè íà» â 2005 ã.,
óùåðá îò êî òî ðî ãî ïðå âû ñèë 120 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÑÂÅÍÍÎÃÎ È ÏÎËÍÎÃÎ ÓÙÅÐÁÎÂ
ÎÒ ÍÀÂÎÄÍÅÍÈß

Îöåí êà êîñ âåí íî ãî óùåð áà íå âõî äè ëà â íàøó çà äà ÷ó â ýòîé ðà áî -
òå, ïðå æäå âñå ãî èç-çà îò ñó òñòâèÿ ñòà òèñ òè êè, íå îá õî äè ìîé äàæå äëÿ
ïðè ìåð íûõ ïîä ñ÷å òîâ, è èç-çà çíà ÷è òåëü íîé âà ðè à òèâ íîñ òè âå ëè ÷è íû
êîñ âåí íî ãî óùåð áà, îá óñëîâ ëåí íîé åå íå ëè íåé íîé çà âè ñè ìîñ òüþ îò
âå ëè ÷è íû ïðÿ ìî ãî óùåð áà è äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè, õà ðàê òåð íû ìè äëÿ
êîí êðåò íîé ÷ðåç âû ÷àé íîé ñè òó à öèè. Ïî ý òî ìó óñòà íîâ ëå íèå ñî îò íî -
øå íèé óêà çàí íûõ êà òå ãî ðèé óùåð áà ìî æåò ïðî èç âî äèòü ñÿ òîëü êî
â âèäå ãðó áîé îöåí êè èëè ïðè êèä êè èñ õî äÿ èç îá ùå ìè ðî âî ãî ñî îò íî -
øå íèÿ óêà çàí íîé âå ëè ÷è íû è èç ñòî è ìîñ òè ïðÿ ìî ãî óùåð áà îò ïðè -
ðîä íûõ áå äñòâèé è/èëè íà áî ðà äî ïó ùå íèé, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê äàí íî ìó
êîí êðåò íî ìó áå äñòâèþ.

Ñîã ëàñ íî ðà íåå ïî ëó ÷åí íûì ðå çóëü òà òàì, ñðåä íå ãî äî âàÿ âå ëè ÷è -
íà ïðÿ ìî ãî óùåð áà çà ïå ðè îä 1980–2010 ãã. ñî ñòà âè ëà 0,33–0,36% ìè -
ðî âî ãî ÂÂÏ, êîñ âåí íî ãî óùåð áà îò êðàò êîñ ðî÷ íûõ ïî ñëå äñòâèé áå ä -
ñòâèé – 0,65–1%, îò äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïî ñëå äñòâèé – 1,7–2,6% [4]. Ñî îò -
âå òñòâåí íî, ýòè âå ëè ÷è íû ñî îò íî ñÿò ñÿ êàê 1:2,4:6,2, èëè ñ îêðóã ëå íè -
åì äî öå ëûõ ÷è ñåë êàê 1:2:6.

Ïîä ñòà âèâ çíà ÷å íèå ñòî è ìîñ òè ïðÿ ìî ãî óùåð áà D =å 82 90–  ìëðä 
ðóá., ïî ëó ÷à åì ñëå äó þ ùóþ îöåí êó êîñ âåí íî ãî óùåð áà îò êðàò êîñ ðî÷ -
íûõ ïî ñëå äñòâèé:

D Dkå å = ´: * 2  (82–90) = 164–180 ìëðä ðóá.

Ñî îò âå òñòâåí íî, ïî ëíûé óùåðá ( )Dtotalå , ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèé ñî -
áîé ñóì ìó ïðÿ ìî ãî è êîñ âåí íî ãî óùåðáîâ, ñî ñòàâ ëÿ åò (ñ îêðóã ëå íè åì
äî öå ëûõ çíà ÷å íèé)

D D Dtotal kå å å= + =*  (82–90) + (164–180) = 246–270 ìëðä ðóá.

Ñðåä íÿÿ èç ýòèõ âå ëè ÷èí ðàâ íà 258 ìëðä ðóá., ÷òî ýê âè âà ëåí òíî
ïðè ìåð íî 13 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ïî ÏÏÑ).

* * *

Â çà êëþ ÷å íèå ïîä ÷åð êíåì, âî-ïåð âûõ, îãðóá ëåí íûé õà ðàê òåð ïî -
ëó ÷åí íûõ îöå íîê óùåð áà îò íà âîä íå íèÿ 2013 ã. íà Äàëü íåì Âîñ òî êå,
ïðå æäå âñå ãî êîñ âåí íî ãî è ïî ëíî ãî (êðàò êîñ ðî÷ íî ãî), è, âî-âòî ðûõ,

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ êà òàñ òðî ôè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â 2013 ã.

269



êîí ñåð âà òèâ íûé õà ðàê òåð îöåí êè, îò ðà æà þ ùåé ìè íè ìàëü íóþ «öåíó» 
íà âîä íå íèÿ. Òåì íå ìå íåå ðàñ ñ÷è òàí íàÿ îöåí êà òîëü êî ïðÿ ìî ãî óùåð -
áà ïðàê òè ÷åñ êè âòðîå ïðå âîñ õî äèò îôè öè àëü íóþ îöåí êó, ñî ãëàñ íî
êî òî ðîé îá ùèé óùåðá ñî ñòà âèë 30 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì ðå àëü íî èç Ðå -
çåð âíî ãî ôîí äà ÐÔ âíà ÷à ëå ïðåä ïî ëà ãà ëîñü âû äå ëå íèå îêî ëî
9,7 ìëðä ðóá. Îäíà êî â êîí öå äå êàá ðÿ 2014 ã. ïðà âè ò åëüñòâîì áûëî
ñäåëàíî ðàñ ïî ðÿ æå íèå î ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèè áþä æåò íûõ àñ ñèã íî âà -
íèé ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè íà ëèê âè äà öèþ ïî ñëå äñòâèé íà âîä íå íèÿ
íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùåå ñî êðà ùå íèå óêà çàí íîé ñóì -
ìû áþä æåò íûõ àñ ñèã íî âà íèé èç Ðå çåð âíî ãî ôîí äà äî ìå íåå ÷åì
7,1 ìëðä ðóá. (íà 2,59 ìëðä ðóá.). Êàê óêà çà íî â äî êó ìåí òå, ðå øå íèå
î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â ðàñ ïî ðÿ æå íèå ¹ 1592-ð â ÷àñ òè ïå ðåðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ (óìåíü øå íèÿ) áþä æåò íûõ àñ ñèã íî âà íèé ïðè íÿ òî ïî ðå çóëü -
òà òàì ïðî âå äåí íî ãî Ìèí ôè íîì Ðîñ ñèè àíà ëè çà îñâî å íèÿ ôè íàí ñî âûõ 
ñðåäñòâ îðãà íà ìè èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè óêà çàí íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè, à òàê æå íà îñíî âà íèè îá ðà ùå íèé îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé
âëàñ òè ïî ñòðà äàâ øèõ ðå ãè î íîâ6.

Íà êî íåö, ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî íàøà îöåí êà ïðÿ ìî ãî óùåð áà îò
äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî íà âîä íå íèÿ 2013 ã. ýê âè âà ëåí òíà âå ëè ÷è íå ñðåä íå -
ãî äî âî ãî óùåð áà îò âñåõ íà âîä íå íèé â Ðîñ ñèè çà ïå ðè îä 1998–2002 ãã. 
(0,13% ÂÂÏ) è áî ëåå ÷åì â 30 ðàç ïðå âû øà åò óùåðá îò ñðåä íåñ òà òèñ -
òè ÷åñ êî ãî íà âîä íå íèÿ â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå. Îöåí êà ïî ëíî ãî óùåð -
áà îò êðàò êîñ ðî÷ íûõ ïî ñëå äñòâèé íà âîä íå íèÿ ïðàê òè ÷åñ êè èäåí òè÷ íà 
ñðåä íå ãî äî âî ìó ïðÿ ìî ìó óùåð áó ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè îò âñåõ ïðè ðîä -
íûõ áå äñòâèé çà ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ. Ýòî ëèø íèé ðàç ñâè äå ò åëü -
ñòâó åò î êà òàñ òðî ôè ÷åñ êîì õà ðàê òå ðå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî áå äñòâèÿ,
ïî çâî ëÿ åò ãëóá æå ïî íÿòü åãî ïî ñëå äñòâèÿ äëÿ ýêî íî ìè êè Äàëü íå âîñ -
òî÷ íî ãî ðå ãè î íà è Ðîñ ñèè â öå ëîì.
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ECONOMIC CONSEQUENCES OF THE 2013 CATASTROPHIC
FLOOD IN THE FAR EAST

The article contemplates a generic algorithm and elements of the assess -
ment of the damage inflicted by natural disasters in terms of macroeconomic
impact, studying the direct economic aftermath of the disastrous flood in the
Russian Far East in autumn 2013. The findings are verified by comparison with
those obtained by employing alternative assessment techniques and contrasted
with evaluations of the damage caused by the said disaster provided by inter -
national reinsurance companies.
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Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ âëè ÿ íèå ãèä ðî ý íåð ãå òè êè íà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñôå ðó è ïðè ðîä íóþ ñðå äó Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà ïðè
ðàç íûõ ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ è îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ âîä íû ìè ðå -
ñóð ñà ìè. Ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà íèå îç. Áàé êàë â êà ÷åñ òâå âî -
äîõ ðà íè ëè ùà íà ÷à ëîñü ïî ñëå ïå ðå êðû òèÿ ð. Àíãàðû ïëî òè íîé ãèä ðî óç ëà
Èðêóò ñêîé ÃÝÑ. Ñ ââî äîì êàñ êà äà ÃÝÑ íà Àíãàðå Èðêóò ñêîå âî äîõ ðà íè -
ëè ùå ñòà ëî ãî ëîâ íûì, ÷òî îïðå äå ëè ëî âàæ íóþ ðîëü Áàé êà ëà â îá ú å äè íåí -
íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìå Ñè áè ðè è Àíãàðñêîì âî äî õî çÿ éñòâåí íîì êîì ïëåê ñå.
Â çà âè ñè ìîñ òè îò ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè â ïðî öåñ ñå ýêñ ïëó à òà öèè
êàñ êà äà àí ãàð ñêèõ ÃÝÑ â êî ëå áà íè ÿõ óðîâ íÿ îç. Áàé êàë âû äå ëå íî íå ñêîëü -
êî ýòà ïîâ. Â 1983–1995 ãã. óðî âåíü Èðêóò ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà íå îäíî -
ê ðàò íî ïðå âû øàë ïðî åê òíûé. Â 2014 ã. â ñâÿ çè ñ êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèì ìà -
ëî âîäü åì â âî äîñ áîð íîé çîíå îç. Áàé êàë îá îñòðè ëèñü íå ãà òèâ íûå ïî ñëå ä -
ñòâèÿ â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôå ðå è ïðè ðîä íîé ñðå äå íà âîñ òî÷ íîì
ïî áå ðåæüå îçå ðà. Îòíå ñå íèå Áàé êà ëà ê îá ú åê òàì ìè ðî âî ãî ïðè ðîä íî ãî
íà ñëå äèÿ ïðè âå ëî ê çà êî íî äà òåëü íî ìó îãðà íè ÷å íèþ ïðåä åëü íûõ óðîâ íåé
îçå ðà ìåò ðî âûì äè à ïà çî íîì. Ýòî îãðà íè ÷å íèå ñó ùåñ òâåí íî ïî âëè ÿ ëî íà
ðå æè ìû ÃÝÑ ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî -
ïàñ íîñ òè â íè æíåì áüå ôå Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà â ÷åð òå ã. Èðêóò ñêà è íà 
ïî áå ðåæüå îç. Áàé êàë â íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, ñëî æèâ øèõ ñÿ
â Ðîñ ñèè â ðå çóëü òà òå ðû íî÷ íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé è ïî ñëå ïðè íÿ òèÿ íî âî -
ãî Âîä íî ãî êî äåê ñà. Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ðîëü îç. Áàé êàë â êà ÷åñ òâå
îñíîâ íîé ÷àñ òè âî äîõ ðà íè ëè ùà Èðêóò ñêîé ÃÝÑ â ðàç âè òèè Áàé êà ëüñêî ãî 
ðå ãè î íà. Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïðî áëå ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ îçå ðà â óñëî âè ÿõ ìà -
ëî âîäüÿ è ìíî ãî âîäüÿ. Ïî êà çà íû ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êèå óãðî çû áå çî ïàñ íîñ òè
íà ñå ëå íèÿ è õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â íè æíåì áüå ôå Èðêóò ñêîé
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ÃÝÑ è íà âîñ òî÷ íîì ïî áå ðåæüå Áàé êà ëà â ñëó ÷àå âû ñî êî ãî ïðè òî êà âîäû

â îçå ðî. Ïðåä ëà ãà þò ñÿ ïåð âî î ÷å ðåä íûå ìåðû ïî ïðå îäî ëå íèþ ýòèõ óãðîç

è óðå ãó ëè ðî âà íèþ âçà è ìî îò íî øå íèé ìåæ äó ðå ãè î íà ìè â âî äîñ áîð íîé

çîíå Áàé êà ëà. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ îðãà íè çà öèÿ ñòðà õî âà íèÿ õî çÿ éñòâåí íûõ

îá ú åê òîâ è óãî äèé â çî íàõ ïå ðè î äè ÷åñ êî ãî çà òîï ëå íèÿ è ìåæ ðå ãè î íàëü -

íîå ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êîé ðåí òû, ïî ëó ÷à å ìîé ñî áñò -

âåí íè êà ìè àí ãàð ñêèõ ÃÝÑ. Ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü îá åñ ïå ÷å íèÿ

ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íè åì è ðàç âè òè åì ïðè ðîä íî-òåõ -

íè ÷åñ êîé, ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ñèñ òå ìû âñå ãî áàñ ñåé íà îç. Áàé êàë

è ð. Àíãàðû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Áàé êàë, Àíãàðà, êàñ êàä àí ãàð ñêèõ ÃÝÑ, îá ú å äè íåí -
íàÿ ýíåð ãî ñèñ òå ìà Ñè áè ðè, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå
ïî ñëå äñòâèÿ è óãðî çû, Áàé êà ëüñêèé ðå ãè îí, ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ýêî ëî -
ãî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ

Ïîñ ëå ñî îðó æå íèÿ Èðêóò ñêîé ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè îç. Áàé êàë èç
åñ òåñ òâåí íî ãî âî äî å ìà ïðå âðà òè ëîñü â îñíîâ íóþ ÷àñòü åå âî äîõ ðà íè -
ëè ùà. Òåì ñà ìûì áûëî ïî ëî æå íî íà ÷à ëî èñ ïîëü çî âà íèþ âîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ è ðå ãó ëè ðó þ ùèõ âîç ìîæ íîñ òåé îçå ðà â èí òå ðå ñàõ ãèä ðî ý íåð -
ãå òè êè è äðó ãèõ îò ðàñ ëåé âîä íî ãî õî çÿ éñòâà (ðå÷ íî ãî òðàíñ ïîð òà,
ïðî ìûø ëåí íî ãî è êîì ìó íàëü íî-áû òî âî ãî âî äîñ íàá æå íèÿ, ðûá íî ãî
õî çÿ éñòâà, ðåê ðå à öèè) Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà. Ñ ñî îðó æå íè åì Èðêóò -
ñêîé ÃÝÑ âîç íèê ëà ïðî áëå ìà àí òðî ïî ãåí íî ãî âëè ÿ íèÿ ãèä ðî ý íåð ãå òè -
êè íà âîä íûé áà ëàíñ, óðîâ íå âûé ðå æèì, óíè êàëü íóþ ýêî ñèñ òå ìó
è ïðè ðîä íóþ ñðå äó îç. Áàé êàë, à òàê æå íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
ñèñ òå ìó íà ïðè ëå ãà þ ùåé òåð ðè òî ðèè Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà. Èññëå äî -
âà íèÿ ïî ýòîé ïðî áëå ìå ïðî âî äè ëè èí ñòè òó òû Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
ÐÀÍ, ðàñ ïî ëî æåí íûå â Èðêóò ñêå, Óëàí-Óäý, Íî âî ñè áèð ñêå, Òîì ñêå,
Êðàñ íî ÿð ñêå è ×èòå [9; 11; 13; 22]. Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ âëè ÿ íèÿ Èðêóò -
ñêîé ÃÝÑ íà ñî öè àëü íóþ ñðå äó Ïðè áàé êàëüÿ è ýêî ñèñ òå ìó Áàé êà ëà íà
ðàç íûõ ýòà ïàõ ýêñ ïëó à òà öèè ÃÝÑ ó÷àñ òâî âà ëè ñî òðóä íè êè Ëèì íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà ÑÎ ÐÀÍ [2; 7; 8; 23], Èíñòè òó òà ãå îã ðà ôèè ÑÎ
ÐÀÍ [4; 22], Èíñòè òó òà çåì íîé êîðû ÑÎ ÐÀÍ [17; 18], Èíñòè òó òà ñèñ -
òåì ýíåð ãå òè êè ÑÎ ÐÀÍ [6; 21], Èðêóò ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè -
âåð ñè òå òà [14; 15] è äðó ãèõ íà ó÷íûõ ó÷ðåæ äå íèé.
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Ïî ìåðå ââî äà â ýêñ ïëó à òà öèþ ïî ñëå äó þ ùèõ ÃÝÑ Àíãàð -
ñêîãî êàñ êà äà (Áðàò ñêîé, Óñòü-Èëèì ñêîé è Áî ãó ÷àí ñêîé) âëè ÿ íèå èñ -
êó ññòâåí íîé çà ðå ãó ëè ðî âàí íîñ òè Áàé êà ëà êàê ãî ëîâ íî ãî âî äîõ ðà íè -
ëè ùà ðàñ ïðîñ òðà íÿ ëîñü íà âñå íè æå ëå æà ùèå ñòó ïå íè (ñì. òàá ëè öó).
Ðå ãó ëè ðó þ ùàÿ åì êîñòü Áàé êà ëà ïî çâî ëÿ åò êîí òðî ëè ðî âàòü ïðè ìåð -
íî 53% ïðè òî êà âîäû â Áðàò ñêîå âî äîõ ðà íè ëè ùå è îêî ëî 48% –
â Óñòü-Èëèì ñêîå. Ïðè ýòîì âîç íè êà åò êàñ êàä íûé ýô ôåêò, êîã äà çà ðå -
ãó ëè ðî âàí íûé âåð õíåé ñòó ïåíüþ ðàñ õîä âîäû èñ ïîëü çó åò ñÿ íà íà ïî -
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Õà ðàê òå ðèñ òè êè Àíãàðñêîãî êàñ êà äà ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèé

Ïî êà çà òåëü

Ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè íà ð. Àíãàðå

Èðêóò -
ñêàÿ*

Áðàò -
ñêàÿ

Óñòü-Èëèì -
ñêàÿ

Áî ãó -
÷àí ñêàÿ

Âñå ãî

Ïà ðà ìåò ðû ÃÝÑ

Ãîä ââî äà â ýêñ ïëó à òà öèþ 1958 1967 1980 2014 –

Óñòà íîâ ëåí íàÿ ìîù íîñòü, ÌÂò 662 4500 3840 2990 11992

Ñðåä íåì íî ãî ëåò íÿÿ âû ðà áîò êà ýëåê ò ðî -
ý íåð ãèè, ìëðä êÂò·÷/ãîä 4,1 22,5 21,2 17,6 65,4

Ñðåä íåì íî ãî ëåò íèé ïðè òîê âîäû â âî äî -
õ ðà íè ëè ùå, êóá. êì 59,7 91,7 100,5 106,8 –

Ðàñ ÷åò íûé íà ïîð, ì 31 103 91 70 –

Ïà ðà ìåò ðû âî äîõ ðà íè ëè ùà

Íîð ìàëü íûé ïîä ïîð íûé óðî âåíü, ì** 457 402 296 208 –

Óðî âåíü ìåð òâî ãî îá ú å ìà, ì** 455,54 392,2 294,5 207,0 –

Ôîð ñè ðî âàí íûé ïîä ïîð íûé óðî âåíü, ì** 457,5 403,0 296,8 209,5 –

Ïëî ùàäü çåð êà ëà, êâ. êì 33000 5470 1870 2320 42660

Îáúåì ïî ëåç íûé, êóá. êì 48,4 48,2 2,8 2,3 101,7

* Óðîâ íè Èðêóò ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà ïðè âî äÿò ñÿ â òè õî î êå àí ñêîé ñèñ òå ìå âû ñîò,
óðîâ íè îñòàëü íûõ ÃÝÑ – â áàë òèé ñêîé ñèñ òå ìå âû ñîò.

** Íîð ìàëü íûé ïîä ïîð íûé óðî âåíü, óðî âåíü ìåð òâî ãî îá ú å ìà è ôîð ñè ðî âàí íûé
ïîä ïîð íûé óðî âåíü ÿâ ëÿ þò ñÿ âèð òó àëü íû ìè ïðî åê òíû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè âî äîõ ðà íè ëè ùà, 
óòâåð æäà å ìû ìè ïðè ïðè åì êå ãèä ðî óç ëà â ïðî ìûø ëåí íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ.



ðàõ âñåõ íè æå ëå æà ùèõ ñòó ïå íåé. Ñ ó÷å òîì ýòî ãî ýô ôåê òà ïðî åê òíàÿ
ïî ëåç íàÿ åì êîñòü îç. Áàé êàë è Áðàò ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà ïî çâî ëÿ ëà
íà êàï ëè âàòü äî 27 ìëðä êÂò·÷ ãèä ðî ý íåð ãî ðå ñóð ñîâ (â ýíåð ãå òè ÷åñ êîì 
ýê âè âà ëåí òå) ïðè ñóì ìàð íîé óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè êàñ êà äà ÃÝÑ
â 11992 ÌÂò. Êðî ìå òîãî, âû øå ëå æà ùèå âî äîõ ðà íè ëè ùà Àíãàðñêîãî
êàñ êà äà ìî ãóò ó÷àñ òâî âàòü â óäîâ ëåò âî ðå íèè ïî òðåá íîñ òåé âî äî -
ïîëü çî âà òå ëåé è îá åñ ïå ÷å íèè áå çî ïàñ íîñ òè ðå æè ìîâ ïðî ïóñ êà êà òà -
ñ òðî ôè ÷åñ êèõ ïî ëî âî äèé è ïà âîä êîâ íèæå ïî òå ÷å íèþ ðåêè.

Ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà íèå îç. Áàé êàë íà ÷à ëîñü ñî ñòðî -
è ò åëüñòâà Èðêóò ñêîé ÃÝÑ è â òå ÷å íèå ìíî ãèõ ëåò îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
çà ñ÷åò åå ýêñ ïëó à òà öèè êàê âåð õíåé ñòó ïå íè Àíãàðñêîãî êàñ êà äà.
Â ðå çóëü òà òå ðå æèì èñ ïîëü çî âà íèÿ âîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïî ñòó ïà þ ùèõ
â îçå ðî, åãî óðîâ íè è âñå ñâÿ çàí íûå ñ ýòèì èñ ïîëü çî âà íè åì ïðî öåñ ñû
â ýêî ñèñ òå ìå Áàé êà ëà çà âè ñÿò îò ðàñ õî äîâ âîäû ÷å ðåç òóð áè íû è âî äî -
ñ áðîñ íûå ñî îðó æå íèÿ Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà [5].

Ñòðî è ò åëüñòâî Èðêóò ñêîé ÃÝÑ îêà çà ëî áîëü øîå âëè ÿ íèå íà ðàç -
âè òèå ýêî íî ìè êè è ýíåð ãå òè êè Ïðè àí ãàðüÿ [9]. Îíî ñûã ðà ëî ðà éî íî -
îá ðà çó þ ùóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè è ðàç âè òèè Èðêóò ñêî-×å ðåì õîâ -
ñêî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ðà éî íà, îïðå äå ëè ëî åãî
ñïå öè à ëè çà öèþ ïî ïðî èç âî äñòâó ýëåê òðî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé è ýëåê òðî -
õè ìè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè, ñî çäà ëî âîç ìîæ íîñ òè äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå -
ãó ëè ðó þ ùèõ ñïî ñîá íîñ òåé îç. Áàé êàë ïðè óïðàâ ëå íèè ðå æè ìà ìè âñåõ 
ÃÝÑ Àíãàðñêîãî êàñ êà äà â èí òå ðå ñàõ ãèä ðî ý íåð ãå òè êè è äëÿ ãà ðàí òè -
ðî âàí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî òðåá íîñ òåé íå ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ âî äî ïîëü çî -
âà òå ëåé Àíãàðñêîãî âî äî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà, ïðåä îò âðà òè ëî
óãðî çó íà âîä íå íèé, îñî áåí íî çèì íèõ íà ð. Àíãàðå íà òåð ðè òî ðèè
ã. Èðêóò ñêà è ïðè ëå ãà þ ùèõ ðà éî íîâ [14].

Èðêóò ñêàÿ ÃÝÑ îá åñ ïå ÷è âà ëà ïî òðåá íîñ òè â ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè
ñòðî è ò åëüñòâå Èðêóò ñêîé ÒÝÖ-10 è Áðàò ñêîé ÃÝÑ. Ñî î ðó æå íèå ëè -
íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷, â òîì ÷èñ ëå ËÝÏ-500 êÂ «Àíãàðñê – Áðàòñê», çà -
ëî æè ëî îñíî âó Èðêóò ñêîé ðà éîí íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû è Îáúå äè íåí íîé
ýëåê òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû Ñè áè ðè. Çà ãîäû ýêñ ïëó à òà öèè Èð -
êóò ñêàÿ ÃÝÑ âû ðà áî òà ëà áî ëåå 225 ìëðä êÂò·÷ äå øå âîé ýëåê òðî ý íåð -
ãèè. È â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñî âìåñ òíî ñ äðó ãè ìè àí ãàð ñêè ìè ÃÝÑ îíà
îá åñ ïå ÷è âà åò ñà ìûå íèç êèå â ñòðà íå çà òðà òû íà ïðî èç âî äñòâî ýëåê ò -
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ðî ý íåð ãèè è òà ðè ôû íà íåå äëÿ ïî òðå áè òå ëåé Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà
è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ.

Ïðî åê òíàÿ ïî ëåç íàÿ åì êîñòü Èðêóò ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà, îñíîâ -
íàÿ ÷àñòü êî òî ðîé ïðè õî äèò ñÿ íà îç. Áàé êàë, ïî çâî ëÿ åò îñó ùå ñòâëÿòü
ìíî ãî ëåò íåå ðå ãó ëè ðî âà íèå ïðè òî êà âîäû â îçå ðî. Íà êîï ëåí íûå
â íåì çà ïà ñû âîäû ÿâ ëÿ þò ñÿ ëåã êî äîñ òóï íûì è ýô ôåê òèâ íûì ðå çåð -
âîì ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ äëÿ ÎÝÑ Ñè áè ðè.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî åê òà Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî -
óç ëà áîëü øîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü îá åñ ïå ÷å íèþ íàä åæ íîñ òè è áå çî -
ïàñ íîñ òè åãî ýêñ ïëó à òà öèè äëÿ âñåõ çà òðà ãè âà å ìûõ îá ú åê òîâ è ñóá ú -
åê òîâ [15]. Â ÷àñ òíîñ òè, áûëè îïðå äå ëå íû ãðà íè öû òåð ðè òî ðèé íà ïî -
áå ðåæüå Áàé êà ëà è â ïî é ìå ð. Àíãàðû â ÷åð òå ã. Èðêóò ñêà, êî òî ðûå ìî -
ãóò çà òàï ëè âàòü ñÿ ñî îò âå òñòâåí íî ïðè ôîð ñè ðî âàí íîì ïîä ïîð íîì
óðîâ íå âî äîõ ðà íè ëè ùà (457,5 ì) è ïðè ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìîì ðàñ -
õî äå â íè æíåì áüå ôå Èðêóò ñêîé ÃÝÑ (6000 êóá. ì/ñ). Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, 
÷òî ýòî ìî æåò ñëó ÷èòü ñÿ ïðè íà ñòóï ëå íèè ïî ëî âî äèé è ïà âîä êîâ ïî -
âòî ðÿ å ìîñ òüþ îäèí ðàç â 1000 ëåò. Â ñìå òå ñòðî è ò åëüñòâà Èðêóò ñêî ãî
ãèä ðî óç ëà áûëè âû äå ëå íû ñïå öè àëü íûå ñðå äñòâà íà ïîä ãî òîâ êó ýòèõ
òåð ðè òî ðèé ê âîç ìîæ íî ìó çà òîï ëå íèþ. Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü
çà ùè òå ïðè áàé êà ëüñêî ãî ó÷àñ òêà Òðàíñ ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé
ìà ãèñ òðà ëè. Â ÷àñ òíîñ òè, áûëà çà ïðî åê òè ðî âà íà è ñî îðó æå íà ñïå öè -
àëü íàÿ çà ùèò íàÿ äàì áà (âïîñ ëå äñòâèè îíà áûëà ðàç ðó øå íà èç-çà îøè -
áîê ïðè îïðå äå ëå íèè ðàñ ÷åò íîé âû ñî òû âîë íû).

Â ïðî öåñ ñå ýêñ ïëó à òà öèè Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà óêà çàí íûå òåð ðè -
òî ðèè (òàê íà çû âà å ìûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå çîíû) èç-çà îò ñó òñòâèÿ êîí ò -
ðî ëÿ çà èõ î÷èñ òêîé è ïî ñëå äó þ ùè ìè çà ñòðîé êîé è õî çÿ éñòâåí íûì
èñ ïîëü çî âà íè åì îêà çà ëèñü íå ïîä ãî òîâ ëåí íû ìè ê çà òîï ëå íèþ. Ïî ý òî -
ìó åùå â 1980-å ãîäû ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìûé ðàñ õîä â íè æíåì áüå -
ôå ãèä ðî óç ëà áûë îãðà íè ÷åí 3200 êóá. ì/ñ, à îò äåëü íûå ó÷àñ òêè çà òàï -
ëè âà þò ñÿ óæå ïðè ðàñ õî äå 2800 êóá. ì/ñ. Â ðå çóëü òà òå âîç ìîæ íîñòü
ïðå âû øå íèÿ îò ìåò êè íîð ìàëü íî ãî ïîä ïîð íî ãî óðîâ íÿ (ÍÏÓ) îç. Áàé -
êàë â 457 ì âîç íè êà åò ïðè ïà âîä êàõ ïî âòî ðÿ å ìîñ òüþ îäèí ðàç â ïÿòü
ëåò, ÷òî ïîä òâåð äè ëîñü â 1985 è 1988 ãã. Êðî ìå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð -
áà ýòî âû çû âà åò ñëîæ íûå ñî öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû
â Èðêóò ñêå è íà âîñ òî÷ íîì ïî áå ðåæüå Áàé êà ëà.
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Óñëî âèÿ ðà áî òû Èðêóò ñêîé ÃÝÑ â ÎÝÑ Ñè áè ðè â ïðî öåñ ñå åå ýêñ -
ïëó à òà öèè ñó ùåñ òâåí íî çà âè ñÿò îò ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè
â áàñ ñåé íå îç. Áàé êàë. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ìîæ íî âû äå ëèòü ÷å òû ðå îñíîâ -
íûõ ýòà ïà, ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ îá ú å ìà ìè ïðè òî êà âîäû â îçå ðî, åãî óðîâ -
íå âûì ðå æè ìîì (ñì. ðè ñó íîê) è ýêî ëî ãè ÷åñ êè ìè è ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êè ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè.

Ïåð âûé ýòàï (1958–1975 ãã.) õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ îò íî ñè òåëü íî áëà -
ãîï ðè ÿò íû ìè óñëî âè ÿ ìè ïî âîä íîñ òè îçå ðà è óñëî âè ÿ ìè ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ Èðêóò ñêîé è Áðàò ñêîé ÃÝÑ â ñî ñòà âå ÎÝÑ Ñè áè ðè. Â ýòîò ïå -
ðè îä ýêî ñèñ òå ìà Áàé êà ëà àäàï òè ðî âà ëàñü ê ïî âû øåí íî ìó óðîâ íå âî ìó 
ðå æè ìó [2]. Ïî ðàç íûì äàí íûì, ñðåä íèé óðî âåíü îçå ðà ïðå âû ñèë åñ -
òåñ òâåí íûé íà 71–73 ñì. Ñëå äñòâè åì ýòî ãî ñòà ëî ôîð ìè ðî âà íèå íî âîé 
áå ðå ãî âîé ëè íèè. Â ÷àñ òíîñ òè, â óêà çàí íûå ãîäû áûëà ðàç ðó øå íà çà -
ùèò íàÿ äàì áà Òðàíñ ñè áèð ñêîé æå ëåç íîé äî ðî ãè. Ñ ïî âû øå íè ÿ ìè
óðîâ íÿ îçå ðà ñâÿ çû âà ëîñü ñî êðà ùå íèå óëî âîâ îìó ëÿ, è ñ 1968 ã. ââå -
äåí çà ïðåò íà åãî ïðî ìûø ëåí íûé âû ëîâ. Íî âîç ëà ãàòü îò âå òñòâåí -
íîñòü çà ýòî ïî ëíîñ òüþ íà ýíåð ãå òè êó ïðè íà ëè ÷èè äðó ãèõ ôàê òî ðîâ
(çà ãðÿç íå íèå ð. Ñå ëåí ãè, áðà êîíü å ðñòâî è ò.ä.) íåò îñíî âà íèé.

Íà âòî ðîì ýòà ïå (1976–1982 ãã.) íà áëþ äà ëîñü êà òàñ òðî ôè ÷åñ êîå
ìà ëî âîäüå â áàñ ñåé íå íå òîëü êî Áàé êà ëà è Àíãàðû, íî è Åíè ñåÿ. Â ýòèõ 
óñëî âè ÿõ çà ïà ñû âîäû â Èðêóò ñêîì è Áðàò ñêîì âî äîõ ðà íè ëè ùàõ áûëè 
ïî ëíîñ òüþ èñ ïîëü çî âà íû äëÿ êîì ïåí ñà öèè äå ôè öè òà ãå íå ðè ðó þ ùèõ
ìîù íîñ òåé íà òåï ëî âûõ ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ ÎÝÑ Ñè áè ðè [1]. Íî èç áå -
æàòü îãðà íè ÷å íèé äëÿ ïî òðå áè òå ëåé íå óäà ëîñü. Óðîâ íè îá îèõ âî äî -
õ ðà íè ëèù ïî íè æà ëèñü íèæå ïðî åê òíûõ óðîâ íåé ìåð òâî ãî îá ú å ìà
(ñì. òàá ëè öó). Òàê, óðî âåíü îç. Áàé êàë îïóñ êàë ñÿ äî 455,27 ì. Êàê ñëå ä -
ñòâèå, óñëî âèÿ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ýêî ñèñ òå ìû îçå ðà ïðè áëè æà ëèñü
ê åñ òåñ òâåí íûì. Ê êîí öó ýòî ãî ýòà ïà ÷èñ ëåí íîñòü îìó ëÿ âîñ ñòà íî âè -
ëàñü, è â 1983 ã. çà ïðåò íà åãî ïðî ìûø ëåí íûé âû ëîâ áûë îò ìå íåí. Ïî -
íè æå íèå óðîâ íÿ îçå ðà ñî ïðî âîæ äà ëîñü ñäâè ãîì áå ðå ãî âîé ëè íèè [18], 
ïî íè æå íè åì óðîâ íåé ãðóí òî âûõ âîä è äðó ãè ìè ÿâ ëå íè ÿ ìè â ïðè áðåæ -
íîé çîíå, ÷òî íà áëþ äà åò ñÿ è â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ.

Òðå òèé ýòàï (1983–1995 ãã.) ìîæ íî íà çâàòü êðè òè ÷åñ êèì. Çà
13-ëåò íèé ïå ðè îä óðî âåíü Áàé êà ëà ïðå âû øàë íîð ìàëü íûé ïîä ïîð -
íûé óðî âåíü 10 ðàç (âñå ãî çà âðå ìÿ ýêñ ïëó à òà öèè Èðêóò ñêîé ÃÝÑ ýòî
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íà áëþ äà ëîñü 17 ðàç). Ïðè ýòîì òîëü êî â ìíî ãî âîä íûå 1985 è 1988 ãã.
ïðå âû øå íèÿ ÍÏÓ îïðàâ äû âà ëèñü ñëî æèâ øè ìè ñÿ ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êè ìè
óñëî âè ÿ ìè [14]. Êàê ñëå äñòâèå, îò ìå ÷à ëèñü çíà ÷è òåëü íûå àí òðî ïî ãåí -
íûå âîç äå éñòâèÿ íà õî çÿ éñòâåí íóþ ñèñ òå ìó Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà,
ïðå æäå âñå ãî Áó ðÿ òèè, è íà ýêî ñèñ òå ìó îçå ðà [13]. Àêòèâèçèðîâà -
ëèñü ïðî öåñ ñû ýðî çèè áå ðå ãîâ è ðàç ðó øå íèÿ õî çÿ éñòâåí íûõ îá ú åê òîâ, 
æè ëûõ äî ìîâ, ïðè áðåæ íûõ ñî îðó æå íèé (ïî ðòîâ, ïðè ÷à ëîâ ñó äîâ, âî -
äî çà áî ðîâ), à òàê æå ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è è ñâÿ çè. Èçìå íè ëèñü óñ -
ëî âèÿ íå ðåñ òà è íà ãó ëà ðûáû [20]. Ýòî âû çâà ëî íå îá õî äè ìîñòü èç ìå -
íèòü ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå æè ìû Èðêóò ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà è óðîâ íÿ
îç. Áàé êàë [12].

Ïîñ ëå òîãî êàê â 1996 ã. ÞÍÅÑÊÎ âêëþ ÷è ëà îç. Áàé êàë â ñïè ñîê
îá ú åê òîâ Âñå ìèð íî ãî ïðè ðîä íî ãî íà ñëå äèÿ, â Ðîñ ñèè áûë ïðè íÿò çà -
êîí «Îá îõðà íå îçå ðà Áàé êàë» (2001 ã.). Â íåì õî çÿ éñòâåí íàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü íà àê âà òî ðèè è â ïðè áðåæ íîé çîíå îçå ðà ðåã ëà ìåí òè ðó åò ñÿ 
ñ öåëüþ ñî õðà íå íèÿ áè î ðàç íî îá ðà çèÿ â åãî óíè êàëü íîé ýêî ñèñ òå -
ìå. Ïðî òåñ òû îá ùåñ òâåí íîñ òè è ðó êî âî äñòâà Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè
è ïðè íÿ òèå çà êî íà «Îá îõðà íå îçå ðà Áàé êàë» ñòà ëè ïðåä ïî ñûë êîé èç -
äà íèþ ïîñòà íîâ ëå íèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ «Î ïðåä åëü íûõ óðîâ íÿõ
â îçå ðå Áàé êàë ïðè îñó ùå ñòâëå íèè õî çÿ éñòâåí íîé è èíîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè» (2001 ã.). Â ýòîì äî êó ìåí òå ìè íè ìàëü íûå è ìàê ñè ìàëü íûå
îò ìåò êè âîäû â îçå ðå îãðà íè ÷å íû ìåò ðî âûì äè à ïà çî íîì 456 è 457 ì
â òè õî î êå àí ñêîé ñèñ òå ìå âû ñîò. Òà êèì îá ðà çîì áûë èç ìå íåí ãëàâ -
íûé ïðè íöèï ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðå æè ìîâ îç. Áàé êàë, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé
êîì ïëåê ñíîå èñ ïîëü çî âà íèå âîä íûõ ðå ñóð ñîâ áàñ ñåé íà. Òå ïåðü ðå -
æèì ðà áî òû Èð êóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà íà ïðàâ ëåí ïðå æäå âñå ãî íà ïîä -
äåð æà íèå óðîâ íåé îçå ðà â çà äàí íûõ ïðåä å ëàõ. Ñëå äñòâè åì ýòî ãî ñòà -
ëè çíà ÷è òåëü íûå òðóä íîñ òè â îá åñ ïå ÷å íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé áå çî ïàñ íîñ òè â íè æíåì áüå ôå Èðêóò ñêîé ÃÝÑ è íà âîñ òî÷ íîì
ïî áå ðåæüå Áàé êà ëà.

×åò âåð òûé ýòàï (1996–2013 ãã.) â ýêñ ïëó à òà öèè Èðêóò ñêîé ÃÝÑ
õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ðå êîð äíûì ïî ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ìà ëî âîäü åì â áàñ -
ñåé íå Áàé êà ëà. Ãî äî âûå ïðè òî êè âîäû â îçå ðî çà 17 ëåò íè ðàçó íå ïðå -
âû øà ëè åãî ñðåä íåì íî ãî ëåò íèé îá ú åì, à ñðåä íå ãî äî âàÿ àì ïëè òó äà
êî ëå áà íèé óðîâ íåé îçå ðà çà ýòîò ïå ðè îä ñî ñòà âè ëà 78 ñì, ò.å. íà 5 ñì
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ìåíü øå ñðåä íåì íî ãî ëåò íåé â åñ òåñ òâåí íûõ óñëî âè ÿõ äî ñòðî è ò åëü -
ñòâà Èðêóò ñêîé ÃÝÑ. Â ýòîò ïå ðè îä óðî âåíü âîäû â Áàé êà ëå ïîä äåð -
æè âàë ñÿ â çà äàí íûõ ïðåä å ëàõ. Îäíà êî íà ñòî ðà æè âà åò òîò ôàêò, ÷òî
â ïî ñëåä íèå ãîäû ðåç êî ñî êðà òè ëàñü ÷èñ ëåí íîñòü îìó ëÿ, è îïÿòü ïîä -
íè ìà åò ñÿ âîï ðîñ î íå îá õî äè ìîñ òè ââå äå íèÿ çà ïðå òà íà åãî ïðî ìûø -
ëåí íûé âû ëîâ.

Âìåñ òå ñ òåì íà óñëî âèÿ ðà áî òû Èðêóò ñêîé ÃÝÑ â ñî ñòà âå ÎÝÑ
Ñè áè ðè è Àíãàðñêîãî âî äî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà â ýòîò ïå ðè îä
ñó ùåñ òâåí íî ïî âëè ÿ ëè èç ìå íå íèÿ â èí ñòè òó öè î íàëü íîé îñíî âå è íîð -
ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçå óïðàâ ëå íèÿ âîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè â ñòðà íå.
Óêàç Ïðå çè äåí òà ÐÔ «Îá îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãå òè -
÷åñ êèì êîì ïëåê ñîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â óñëî âè ÿõ ïðè âà òè çà -
öèè» (1992 ã.) è ïî ñòà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ «Î ôå äå ðàëü íîì
(îá ùå ðîñ ñèé ñêîì) ðûí êå ýëåê òðî ý íåð ãèè è ìîù íîñ òè» (1996 ã.) ïî ëî -
æè ëè íà ÷à ëî ïðî öåñ ñó ëè áå ðà ëè çà öèè ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè è ôîð ìè ðî -
âà íèþ ýëåê òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî ðûí êà ñòðà íû. Âîç íèê ïëþ ðà ëèçì ñî á -
ñòâåí íîñ òè íà ýíåð ãå òè ÷åñ êèå îá ú åê òû. Ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè ñ èõ
îá î ðó äî âà íè åì è ñõå ìà ìè âû äà ÷è ìîù íîñ òè ïå ðå øëè â ñî áñòâåí -
íîñòü ðàç íûõ àê öè î íåð íûõ îá ùåñòâ. Èðêóò ñêàÿ, Áðàò ñêàÿ è Óñòü-Èëèì -
ñêàÿ ÃÝÑ ñòà ëè ñî áñòâåí íîñ òüþ ÎÀÎ «Èðêóò ñêý íåð ãî», ïî çäíåå –
ÎÀÎ «Åâðî ñè áý íåð ãî», Áî ãó ÷àí ñêàÿ ÃÝÑ – ñî âìåñ òíàÿ ñî áñòâåí -
íîñòü ÎÀÎ «Ðóñ Ãèä ðî» è ÎÀÎ «ÐÓÑÀË». Ïðè ýòîì ïîä ïîð íûå ñî îðó -
æå íèÿ è âî äîõ ðà íè ëè ùà ãèä ðî óç ëîâ îñòà þò ñÿ â ñî áñòâåí íîñ òè ãî ñó äà ð -
ñòâà â ëèöå ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ âîä íûì õî çÿ éñòâîì.

Ìå õà íèç ìû îïòè ìàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðå æè ìà ìè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
ðå÷ íî ãî ñòî êà è ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ âîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà
âñåõ ÃÝÑ ýíåð ãî îáú å äè íå íèé çà ìå íå íû ðû íî÷ íîé òîð ãîâ ëåé èõ ýëåê ò -
ðî ý íåð ãè åé (è ìîù íîñ òüþ)1. Ïðè ýòîì ÃÝÑ îêà çà ëèñü â áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ óñëî âè ÿõ äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ñâåðõ ïðè áû ëè. Åñëè ðàíü øå èõ ýëåê òðî -
ý íåð ãèÿ ïðî äà âà ëàñü ïî ñðåä íåé äëÿ ÎÝÑ öåíå, òî â ïðè íÿ òîé â íà øåé
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1 Ñì.: Ïîñ òà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 27.12.2010 ¹ 1172 «Îá óòâåð æäå -
íèè Ïðà âèë îïòî âî ãî ðûí êà ýëåê òðî ý íåð ãèè è ìîù íîñ òè è î âíå ñå íèè èç ìå íå -
íèé â íå êî òî ðûå àêòû Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ ïî âîï ðî ñàì îðãà íè çà öèè ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ îïòî âî ãî ðûí êà ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè è ìîù íîñ òè». – URL:
http://www.rg.ru/2011/04/05/electro-dok.html .



ñòðà íå ñõå ìå îïòî âîé ïðî äà æè ýëåê òðî ý íåð ãèè íà ñóò êè âïå ðåä îíè
âû ñòó ïà þò öå íîï ðè íè ìà þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè ñ öå íîé ïðî äà æè âû ðà -
áà òû âà å ìîé ýëåê òðî ý íåð ãèè, ðàâ íîé öåíå ñà ìî ãî äî ðî ãî ãî èç åå ïî -
ñòàâ ùè êîâ, çà ìû êà þ ùå ãî ýíåð ãî áà ëàíñ òîð ãî âîé çîíû îïòî âî ãî ðûí -
êà ýëåê òðî ý íåð ãèè (è ìîù íîñ òè).

Óïðàâ ëå íèå ðå æè ìà ìè ðîñ ñèé ñêèõ ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèé êàð äè -

íàëü íî èç ìå íè ëîñü ïî ñëå ïðè íÿ òèÿ â 2006 ã. íî âî ãî Âîä íî ãî êî äåê ñà

ÐÔ2. Ýòîò àêò íà ïðàâ ëåí íà îõðà íó âîä íûõ ðå ñóð ñîâ è èõ çà ùè òó îò

èñ òî ùå íèÿ è çà ãðÿç íå íèÿ â óñëî âè ÿõ ëè áå ðà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ñòðà -

íû. Âîä íûå ðå ñóð ñû Ðîñ ñèè â ýòîì êî äåê ñå çà êî íî äà òåëü íî îá ú ÿâ ëå -

íû îá ùå äîñ òóï íû ìè è áåñ ïëàò íû ìè ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Êîí ò -

ðîëü çà èõ èñ ïîëü çî âà íè åì ïå ðå äàí ðå ãè î íàëü íûì âî äî õî çÿ éñòâåí -

íûì îðãà íàì, â íà øåì ñëó ÷àå – Åíè ñåé ñêî ìó âîä íî ìó áàñ ñåé íî âî -

ìó óïðàâ ëå íèþ. Ïðè ýòîì ãèä ðî ý íåð ãå òè êà óòðà òè ëà ïðè îðè òåò íóþ

ðîëü, à ðå æè ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ âîäû èç âî äîõ ðà íè ëèù ÃÝÑ ñòà ëè ïî ë -

íîñ òüþ ïîä ÷è íÿòü ñÿ âû ïîë íå íèþ âî äî õî çÿ éñòâåí íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ -

êèõ òðå áî âà íèé, à òàê æå òðå áî âà íèé áå çî ïàñ íîñ òè ãèä ðî ñî î ðó æå íèé.

Äàí íûì öå ëÿì ñëó æàò ïðà âè ëà èñ ïîëü çî âà íèÿ âîä íûõ ðå ñóð ñîâ îò -

äåëü íûõ âî äîõ ðà íè ëèù (ÏÈÂÐ)3. Â êà ÷åñ òâå èíñòðó ìåí òà âå äå íèÿ ðå -

æè ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñòî êà ïðè ìå íÿ þò ñÿ ìî äè ôè öè ðî âàí íûå äèñ -

ïåò ÷åð ñêèå ãðà ôè êè. Îñî áåí íîñòü ýòèõ ãðà ôè êîâ ñî ñòî èò â æåñ òêîé

óâÿç êå íà çíà ÷à å ìûõ ðàñ õî äîâ âîäû ÷å ðåç òóð áè íû ÃÝÑ è âî äîñ áðîñ -

íûå ñî îðó æå íèÿ ãèä ðî óç ëîâ ñ óðîâ íåì èõ âî äîõ ðà íè ëèù. Òàê, ëè íèÿ

áå çî ïàñ íîñ òè íà ýòèõ ãðà ôè êàõ ñî îò âå òñòâó åò ÍÏÓ âî äîõ ðà íè ëèù.

Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî õî ëîñ òûå ñáðî ñû âîäû ÷å ðåç âî äîñ áðîñ íûå ñî îðó -

æå íèÿ ðàç ðå øà åò ñÿ îñó ùå ñòâëÿòü òîëü êî ïî ñëå çà ïîë íå íèÿ âî äîõ ðà -

íè ëèù äî ýòîé îò ìåò êè. Ïîñ ëåä íåå ñî çäà ëî, â ÷àñ òíîñ òè, íà Èðêóò -

ñêîì ãèä ðî óç ëå ïà ðà äîê ñàëü íóþ ñè òó à öèþ: ñ îä íîé ñòî ðî íû, Áàé êàë
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Â.Ì. Íè êè òèí, Â.À. Ñà âåëü åâ, Ò.Â. Áå ðåæ íûõ, Í.Â. Àáàñîâ

2 Ñì.: Âîä íûé êî äåêñ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè // Ñîá ðà íèå çà êî íî äà ò åëüñòâà
ÐÔ. – 2006. – ¹ 23. – Ñò. 2381.

3 Ñì. Ìå òî äè ÷åñ êèå óêà çà íèÿ ïî ðàç ðà áîò êå Ïðà âèë èñ ïîëü çî âà íèÿ âîä íûõ
ðå ñóð ñîâ âî äîõ ðà íè ëèù. Óòâåð æäå íû ïðè êà çîì Ìèí ïðè ðî äû ÐÔ îò 26 ñåí òÿá ðÿ
2011 ã. ¹ 17.



íå ëüçÿ ïå ðåïîë íÿòü âûøå îò ìåò êè ÍÏÓ 457 ì4, à ñ äðó ãîé – çà ïðå ùå -

íî çà ðà íåå ñáðà ñû âàòü èç ëèø êè âîäû ñ öåëüþ ïîä ãî òîâ êè åì êîñ òè âî -

äîõ ðà íè ëè ùà.
Òà êèì îá ðà çîì, ïîä ÷è íå íèå ðå æè ìîâ ðà áî òû Èðêóò ñêîé ÃÝÑ è îç. 

Áàé êàë âû ïîë íå íèþ îãðà íè ÷å íèé íà ïðåä å ëû êî ëå áà íèé óðîâ íÿ Èð -
êóò ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà è Áàé êà ëà, òðå áî âà íèé ðå÷ íî ãî òðàíñ ïîð òà,
ïðî ìûø ëåí íî ãî è êîì ìó íàëü íî-áû òî âî ãî âî äîñ íàá æå íèÿ, à òàê æå
ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé ñó ùåñ òâåí íî ïî âëè ÿ ëî íà ñâî áî äó íà çíà -
÷å íèÿ ðå æè ìîâ. Ýòî â êà êîé-òî ìåðå îãðà íè ÷è ëî âîç ìîæ íîñ òè â îò íî -
øå íèè äî ïîë íè òåëü íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ ïðè áû ëè ñî áñòâåí íè êîâ àí ãàð -
ñêèõ ÃÝÑ çà ñ÷åò îïòè ìè çà öèè ðå æè ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðè òî êà âîäû
â îç. Áàé êàë â ñî ñòà âå ÎÝÑ Ñè áè ðè.

×åò âåð òûé ýòàï â ýêñ ïëó à òà öèè Èðêóò ñêîé ÃÝÑ è ïðàê òè ÷åñ êîì
èñ ïîëü çî âà íèè îç. Áàé êàë çà êîí ÷èë ñÿ â 2014 ã. êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèì
ìà ëî âîäü åì – ðå êîð äíûì çà ïå ðè îä ýêñ ïëó à òà öèè Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî -
óç ëà. Ãî äî âîé ïðè òîê âîäû â óêà çàí íîì ãîäó ñî ñòà âèë 67% îò íîð ìû
(áî ëåå íèç êèé ïðè òîê âîäû áûë â 1903 ã.). Îòìå òèì, ÷òî ýòî ìà ëî -
âîäüå, â îò ëè ÷èå îò ñè òó à öèè 1976–1982 ãã., íå íà ðó øè ëî ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íîñ òè ÎÝÑ Ñè áè ðè. Îáúÿñ íÿ åò ñÿ ýòî, â ÷àñ òíîñ òè, ââî äîì àã -
ðå ãà òîâ íà Áî ãó ÷àí ñêîé ÃÝÑ ïðè îò ñó òñòâèè îñíîâ íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ
åå ýëåê òðî ý íåð ãèè – Áî ãó ÷àí ñêî ãî àëþ ìè íè å âî ãî çà âî äà. Íî ñëî æè -
ëàñü íå ïðîñ òàÿ ñè òó à öèÿ ñ îá åñ ïå ÷å íè åì âî äî õî çÿ éñòâåí íûõ òðå áî -
âà íèé èç-çà òîãî, ÷òî ê íà ÷à ëó îêòÿá ðÿ Èðêóò ñêîå âî äîõ ðà íè ëè ùå
îêà çà ëîñü çà ïîë íåí íûì òîëü êî íà ïî ëî âè íó. Âîç íèê ëà óãðî çà ñíè æå -
íèÿ åãî óðîâ íÿ ìåíü øå ìè íè ìàëü íî çà äàí íîé îò ìåò êè 456 ì â ñëó ÷àå 
âû ïîë íå íèÿ òðå áî âà íèé ïî ðàñ õî äó âîäû â íè æíåì áüå ôå â îá ú å ìå
1250–1300 êóá. ì/ñ, ïðåä óñìîò ðåí íîì ÏÈÂÐ Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà
[21]. Ñíè æå íèå ýòî ãî ðàñ õî äà ïî ñðàâ íå íèþ ñ óêà çàí íîé âå ëè ÷è íîé
ïðè âå ëî áû ê ïðå êðà ùå íèþ âî äîñ íàá æå íèÿ òåï ëî öåí òðà ëåé, îá åñ ïå -
÷è âà þ ùèõ òåï ëîì ã. Àíãàðñê è Àíãàðñêèé ïðî ìûø ëåí íûé ðà éîí,
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4 Ñì.: Ïðî åêò «Ïðà âèë èñ ïîëü çî âà íèÿ âîä íûõ ðå ñóð ñîâ âî äîõ ðà íè ëèù Àí -
ãàðñêîãî êàñ êà äà ÃÝÑ (Èðêóò ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà è îçå ðà Áàé êàë, Áðàò ñêî ãî
è Óñòü-Èëèì ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëèù)» (øèôð È-12-48). – Ì.: ÔÃÁÎÓÂÏÎ «Ìîñê. ãîñ. 
óí-ò ïðè ðî äî î áóñòð-âà» Ìèí-âà ñåëüñê. õîç-âà ÐÔ, 2013.



è êîì ìó íàëü íî-áû òî âî ãî ñåê òî ðà íèæå ïî òå ÷å íèþ ðåêè ñ ñåðü åç íû -
ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè. Íà óìåíü øå íèè
ïðî ïóñ êà â íè æíèé áüåô Èðêóò ñêîé ÃÝÑ íà ñòà è âà ëè ïðåä ñòà âè òå ëè
Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè, îá îñíî âû âàÿ ýòî òåì, ÷òî ñíè æå íèå óðîâ íÿ
Áàé êà ëà çà óêà çàí íóþ îò ìåò êó íà íå ñåò êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèé óùåðá
ýêî ñèñ òå ìå îçå ðà.

Ïðå î äî ëå íè åì ïðî òè âî ðå ÷èÿ çà íè ìà ëèñü ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå îðãà -
íè çà öèè ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé è äàæå Ãå íå ðàëü íàÿ
ïðî êó ðà òó ðà ÐÔ. Ñè òó à öèÿ ðàç ðå øè ëàñü òîëü êî ïî ñëå ïðè íÿ òèÿ Ïîñ -
òà íîâ ëå íèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 4 ôåâ ðà ëÿ 2015 ã. ¹ 97 «Î ïðåä åëü -
íûõ çíà ÷å íè ÿõ óðîâ íÿ âîäû â îçå ðå Áàé êàë ïðè îñó ùå ñòâëå íèè õî çÿ é -
ñòâåí íîé è èíîé äå ÿ òåëü íîñ òè â îñåí íå-çèì íèé ïå ðè îä 2014/2015 ãî -
äà», â êî òî ðîì áûëî ñíÿ òî îãðà íè ÷å íèå íà óêà çàí íîå ñíè æå íèå óðîâ íÿ 
îçå ðà äëÿ ïîä äåð æà íèÿ ìè íè ìàëü íî ãî ðàñ õî äà 1250–1300 êóá. ì/ñ.
Îäíà êî ýòî íå èñ êëþ ÷à åò ïî âòî ðå íèÿ ïî äî áíîé ñè òó à öèè è âñåõ ñâÿ -
çàí íûõ ñ íåé ïðî áëåì â áëè æàé øåì áó äó ùåì. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî
ôàê òè ÷åñ êè óðî âåíü Áàé êà ëà, ïî äàí íûì Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà âîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ íà 15 àï ðå ëÿ 2015 ã., ñíè çèë ñÿ äî 455,87 ì â òè õî î êå àí -
ñêîé ñèñ òå ìå âû ñîò è, êàê ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, íà ÷àë ðàñ òè. Ê ñå ðå äè íå
ìàÿ îí äîñ òèã îò ìåò êè 455,92 ì. Âñå ãî çà ïå ðè îä ýêñ ïëó à òà öèè Èðêóò -
ñêîé ÃÝÑ óðî âåíü Áàé êà ëà 22 ðàçà îïóñ êàë ñÿ íèæå îò ìåò êè 456 ì,
â òîì ÷èñ ëå äàæå äî îò ìåò êè 455,27 ì. Ïî íÿò íî, ÷òî ïî íè æå íèå óðîâ -
íÿ îçå ðà ïî îò íî øå íèþ ê 456 ì âñå ãî íà 13 ñì íà ýêî ñèñ òå ìå Áàé êà ëà
ñåðü åç íî íå ñêà çà ëîñü.

Áî ëåå âå ðî ÿò íûå è, ãëàâ íîå, íå óñòðà íè ìûå ïî ñëå äñòâèÿ ìî ãóò
îæè äàòü Èðêóò ñêóþ îá ëàñòü è Ðåñ ïóá ëè êó Áó ðÿ òèþ â ñâÿ çè ñ çà ïðå -
òîì íà ïî âû øå íèå óðîâ íÿ îç. Áàé êàë ñâåðõ îò ìåò êè ÍÏÓ â ñëó ÷àå íà -
ñòóï ëå íèÿ âû ñî êîé âîä íîñ òè, è â òîì ÷èñ ëå êà òàñ òðî ôè ÷åñ êè ìíî ãî -
âîä íûõ ëåò. Âå ðî ÿò íîñòü ïî äî áíî ãî ñî áû òèÿ, îñî áåí íî îò äåëü íûõ ëåò 
âû ñî êîé âîä íîñ òè, ïî ñëå äëè òåëü íîé ñå ðèè ìà ëî âîä íûõ ëåò äî âîëü íî
âû ñî êà. Îäíà êî ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ñî ãëàñ íî ðà íåå ïî ëó ÷åí íûì
ôî íî âûì ïðî ãíî çàì äëÿ ñè áèð ñêèõ ðåê, âå êî âàÿ âåòâü ïî íè æåí íîé
âîä íîñ òè íà îç. Áàé êàë åùå íå çà êîí ÷è ëàñü. Ãëî áàëü íûå êëè ìà òè ÷åñ êèå 
èç ìå íå íèÿ â âèäå êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèõ ïà âîä êîâ, íà áëþ äà å ìûå â ðàç -
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ëè÷ íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè, â ÷àñ òíîñ òè íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â 2013 ã.,
ìî ãóò âíåñ òè ñó ùåñ òâåí íûå êîð ðåê òè âû â äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðî ãíî çû îò -
íî ñè òåëü íî ñòî êà ðåê [6].

Êàê ïî êà çà ëè ðàñ ÷å òû è àíà ëèç óñëî âèé è ðå æè ìîâ ïðî ïóñ êà âû ñî -
êèõ è êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèõ ïî ëî âî äèé è ïà âîä êîâ ÷å ðåç ñî îðó æå íèÿ Èð -
êóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà, ïðî âå äåí íûå ïðè åãî ïðî åê òè ðî âà íèè, óðî âåíü
Áàé êà ëà ìî æåò ïðå âû øàòü îò ìåò êó 457 ì ïðè ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè -
ìîì ðàñ õî äå â íè æíåì áüå ôå, ðàâ íîì 6000 êóá. ì/ñ, è ìàê ñè ìàëü íîì
îá ú å ìå ïðè òî êà âîäû â ìàå–îêòÿá ðå ïî âòî ðÿ å ìîñ òüþ îäèí ðàç â 20 ëåò
(âå ðî ÿò íîñòü 5%). Âìåñ òå ñ òåì âû íóæ äåí íîå ñíè æå íèå ðàñ õî äà â íè æ -
íåì áüå ôå Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà äî 2800–3200 êóá. ì/ñ ïðè âå ëî ê óâå -
ëè ÷å íèþ âå ðî ÿò íîñ òè ïðå âû øå íèÿ îò ìåò êè ÍÏÓ (êàê, â ÷àñ òíîñ òè, îò -
ìå ÷å íî â 1988 ã.) äî îä íî ãî ðàçà â 10 ëåò (âå ðî ÿò íîñòü 10%). Ñëå äî âà -
òåëü íî, è ðèñê âû õî äà òåð ðè òî ðèè ïå ðè î äè ÷åñ êèõ çà òîï ëå íèé (íà âîä -
íå íèÿ) çà ãðà íè öû âû äå ëåí íîé çîíû çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò.

Òà êèì îá ðà çîì, æåñ òêîå îãðà íè ÷å íèå íà ïî âû øå íèå óðîâ íÿ
îç. Áàé êàë, ââå äåí íîå ïðà âè ò åëüñòâåí íûì ïî ñòà íîâ ëå íè åì 2001 ã., íå
òîëü êî ïðî òè âî ðå ÷èò ïðî åê òó Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà, íî è ïî ðîæ äà åò
óãðî çó çà òîï ëå íèÿ íå ïîä ãî òîâ ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé â ðà éî íå ã. Èðêóò -
ñêà è íà âîñ òî÷ íîì ïî áå ðåæüå îçå ðà ñ íå èç áåæ íûì îá îñòðå íè åì ñî öè -
àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ ïðè äåò ñÿ èëè óâå -
ëè ÷è âàòü ñáðîñ íûå ðàñ õî äû ÷å ðåç Èðêóò ñêèé ãèä ðî ó çåë ñâåðõ
2800–3200 êóá. ì/ñ, èëè æå èäòè íà ïðå âû øå íèå óðîâ íÿ Áàé êà ëà íàä
îò ìåò êîé 457 ì. Â ëþ áîì ñëó ÷àå ïðî è çîé äóò çà òîï ëå íèÿ íå ïîä ãî òîâ -
ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé è áó äåò íà íå ñåí óùåðá íà ñå ëå íèþ è õî çÿ éñòâåí -
íûì îá ú åê òàì è óãîäü ÿì, ïðè ÷åì òåì çíà ÷è òåëü íåå, ÷åì áîëü øå âîç -
ðàñ òóò óêà çàí íûå ðàñ õîä è ïî âû øå íèå óðîâ íÿ è ÷åì â áîëü øåé ñòå ïå -
íè óæå îñâî å íû òåð ðè òî ðèè ïå ðè î äè ÷åñ êî ãî çà òîï ëå íèÿ â ÷åð òå ã. Èð -
êóò ñêà è íà âîñ òî÷ íîì ïî áå ðåæüå îçå ðà.

Ñ öåëüþ îñëàá ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïî ñëå äñòâèé â ñëó ÷àå ïðî ïóñ êà êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèõ ïà âîä êîâ íå îá õî -
äè ìî îïðå äå ëèòü ãðà íè öû çà òàï ëè âà å ìûõ òåð ðè òî ðèé ïðè ðàç íûõ ðàñ -
õî äàõ â íè æíåì áüå ôå Èðêóò ñêî ãî ãèä ðî óç ëà è ïðè ðàç íûõ ïî âû øå íè -
ÿõ óðîâ íÿ Áàé êà ëà ñâåðõ ÍÏÓ íà åãî âîñ òî÷ íîì ïî áå ðåæüå. Íàøè ðàñ -
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÷å òû ïî êà çû âà þò âîç ìîæ íûå çîíû çà òîï ëå íèÿ5 ïðè ðàç ëè÷ íûõ ðàñ õî -
äàõ âîäû ÷å ðåç ñòâîð Èðêóò ñêîé ÃÝÑ (4300, 5260, 6000 êóá. ì/c). Â ïî -
ñëå äó þ ùåì áó äåò ïðî âå äå íà èí âåí òà ðè çà öèÿ õî çÿ éñòâåí íûõ ñòðî å -
íèé, îá ú åê òîâ è óãî äèé, ïî ïà äà þ ùèõ ïîä çà òîï ëå íèå òåð ðè òî ðèè. Ýòî 
ïî çâî ëèò îïðå äå ëèòü ñòå ïåíü ðèñ êà è âîç ìîæ íûå óùåð áû ïðè ðàç íîé
âû ñî òå ïà âîä êà. Êðî ìå òîãî, äîë æíà áûòü ïðî âå äå íà ïðåä óïðå äè òåëü -
íàÿ ðà áî òà ñ ñî áñòâåí íè êà ìè ñòðî å íèé, îá ú åê òîâ è óãî äèé â çîíå âîç -
ìîæ íûõ çà òîï ëå íèé ñ òðå áî âà íè åì ëèê âè äè ðî âàòü èëè ñî çäàòü ñî îðó -
æå íèÿ äëÿ èõ çà ùè òû. Ïîñ êîëü êó îãðà íè ÷èòü õî çÿ éñòâåí íîå èñ ïîëü -
çî âà íèå ïðè âëå êà òåëü íîé ïðè áðåæ íîé òåð ðè òî ðèè íå âîç ìîæ íî, ëî -
ãè÷ íûì âû õî äîì áûëà áû îðãà íè çà öèÿ ñèñ òå ìû ñòðà õî âà íèÿ ðèñ -
êà ñ äèô ôå ðåí öè à öè åé ñòà âîê ïî çî íàì çà òîï ëå íèÿ ñ ðàç íîé âå ðî ÿò -
íîñ òüþ. Ñðå äñòâà èç ñòðà õî âî ãî ôîí äà ìîã ëè áû èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ
êîì ïåí ñà öèè ìà òå ðè àëü íî ãî óùåð áà ñòðà õó å ìûì ëè öàì ïðè ðå à ëè çà -
öèè óãðî çû.

Íàá ëþ äà å ìûå â ïðî øëîì ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êèå óñëî âèÿ â áàñ ñåé íå
îç. Áàé êàë äàþò îñíî âà íèÿ ñî ìíå âàòü ñÿ â âîç ìîæ íîñ òè áå çóñ ëîâ íî ãî
âû ïîë íå íèÿ çà äàí íûõ ïðà âè ò åëüñòâåí íûì ïî ñòà íîâ ëå íè åì 2001 ã.
îãðà íè ÷å íèé ïðåä åëü íûõ óðîâ íåé îçå ðà ïðè íà ñòóï ëå íèè ïå ðè î äîâ
ñ âîä íîñ òüþ, ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à þ ùåé ñÿ îò ñðåä íåì íî ãî ëåò íåé. Òà -
êèì îá ðà çîì, ïî ëíîñ òüþ ïðåä îò âðà òèòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ïðî òè âî ðå -
÷èÿ ìåæ äó Èðêóò ñêîé îá ëàñ òüþ è Ðåñ ïóá ëè êîé Áó ðÿ òè åé ïðè ïî ÿâ ëå -
íèè íå îá õî äè ìîñ òè ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ Áàé êà ëà çà îò ìåò êó 456 ì èëè
ïî âû øå íèÿ åãî óðîâ íÿ áî ëåå 457 ì íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì.
Ïî ý òî ìó ðå÷ü ìî æåò èäòè òîëü êî î ñìÿã ÷å íèè ïî ñëå äñòâèé â ïåð âóþ
î÷å ðåäü â ñî öè àëü íîé ñôå ðå.

Ïðåä âè äÿ òà êóþ ñè òó à öèþ, ó÷å íûå èç èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ Èðêóò -
ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè, à òàê æå èç ÌÃÓ íà ïðà âè ëè â Ìè -
íèñ òå ðñòâî ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ýêî ëî ãèè ÐÔ ïðåä ëî æå íèå î ïîä ãî -
òîâ êå íà ó÷íî ãî îá îñíî âà íèÿ ðå æè ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ óðîâ íÿ îç. Áàé -
êàë. Ïðè ñî áëþ äå íèè ïðè îðè òå òà ñî õðà íå íèÿ óíè êàëü íîé ýêî ñèñ òå ìû
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5 Ðàñ ÷å òû âû ïîë íå íû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè óñòà íî âèâ -
øèõ ñÿ ðå æè ìîâ ðàñ õî äîâ âîäû. Òàê æå áûë ñî çäàí ïðî ãðàì ìíûé êîì ïî íåíò îá ðà áîò -
êè äàí íûõ ñïóò íè êî âî ãî çîí äè ðî âà íèÿ ðåëü å ôà ìåñ òíîñ òè âû ñî êî ãî ðàç ðå øå íèÿ.



îçå ðà íà ìå ÷à åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä, ó÷è òû âà þ ùèé

èí òå ðå ñû ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ Àíãàðñêîãî âî äî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ï -

ëåê ñà è íà ïðàâ ëåí íûé íà ñíè æå íèå óãðî çû áå çî ïàñ íîñ òè ýêî íî ìè êå,

ïðè ðîä íîé ñðå äå è íà ñå ëå íèþ íà ïðè ëå ãà þ ùåé òåð ðè òî ðèè. Ïðåä ìå òîì 

èñ ñëå äî âà íèé è ñî ãëà ñî âà íèé äîë æíû ñòàòü âîï ðî ñû íå òîëü êî óðîâ íå -

âî ãî ðå æè ìà îçå ðà, íî è îá åñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ 

è ðàç âè òèÿ åäè íîé ïðè ðîä íîé, òåõ íè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -

êîé ñèñ òå ìû âñå ãî áàñ ñåé íà îç. Áàé êàë è ð. Àíãàðû.
Ïðîá ëå ìà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ óðîâ íÿ îçåð íûõ âî äîõ ðà íè ëèù è ðàñ õî -

äîâ âîäû ÷å ðåç ñî îðó æå íèÿ êàñ êàä íî ðàñ ïî ëî æåí íûõ ãèä ðî óç ëîâ âîç -

íè êà åò è â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ìèðà. Îäíèì èç ïðè ìå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî á -

ëå ìà óïðàâ ëå íèÿ óðîâ íå âûì ðå æè ìîì îç. Îíòà ðèî è êàñ êà äà ÃÝÑ íà

ð. Ñâ. Ëàâ ðåí òèÿ, êî òî ðàÿ âû çâà ëà ìåæ äó íà ðîä íûé èí òå ðåñ è ïðè -

âëåê ëà âíè ìà íèå ñïå öè à ëèñ òîâ èç ðàç íûõ ñòðàí [10].
Ñïå öè àëü íî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ òðå áó åò î÷åíü ñëîæ íàÿ ïðî áëå ìà

óïî ðÿ äî ÷å íèÿ âçà è ìî îò íî øå íèé Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè è Èðêóò ñêîé

ÃÝÑ ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè äî õî äîâ, ïî ëó ÷à å ìûõ îò èñ ïîëü çî âà íèÿ âîä -

íûõ ðå ñóð ñîâ è ðå ãó ëè ðó þ ùèõ âîç ìîæ íîñ òåé îç. Áàé êàë â ýíåð ãå òè -

÷åñ êèõ è âî äî õî çÿ éñòâåí íûõ öå ëÿõ (ñì., íà ïðè ìåð, [3; 5]). Ýòà ïðî áëå -

ìà íî ñèò ÷èñ òî ýêî íî ìè ÷åñ êèé õà ðàê òåð è äîë æíà ðå øàòü ñÿ ýêî íî ìè -

÷åñ êè ìè ìå òî äà ìè.
Ïðåæ äå âñå ãî îò ìå òèì, èç ÷åãî ñêëà äû âà þò ñÿ äî õî äû ñî áñòâåí íè -

êîâ àí ãàð ñêèõ ÃÝÑ. Ýòî â ïåð âóþ î÷å ðåäü íèç êèå ýêñ ïëó à òà öè îí íûå çà -

òðà òû, ÷òî ñâÿ çà íî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñ îò ñó òñòâè åì â íèõ àìîð òè çà öè îí -

íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, ïî ñêîëü êó êà ïè òà ëîâ ëî æå íèÿ â ñòðî è ò åëü ñòâî ýòèõ

ñî îðó æå íèé äàâ íî îêó ïè ëèñü, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñ óñòà íîâ ëåí íîé

â Ðîñ ñèè áåñ ïëàò íîñ òüþ âîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Çàò ðà òû íà ñî äåð æà íèå âî -

äîõ ðà íè ëèù è ïîä ïîð íûõ ñî îðó æå íèé ãèä ðî óç ëîâ òå ïåðü íå ñåò ãî ñó äà ð -

ñòâî êàê èõ ñî áñòâåí íèê. Êðî ìå òîãî, ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ

òîëü êî âî äî ïîëü çî âà òå ëÿ ìè, òàê êàê íå âëè ÿ þò íà îá ú åì ðàñ ïî ëà ãà å -

ìûõ âîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ÃÝÑ íå ìî ãóò áûòü ñóá ú åê òà ìè

ðûí êà âîäû [10], õîòÿ, çà ìå òèì, çà ïà ñû ïèòü å âîé âîäû â Áàé êà ëå ïðè -

âëå êà þò âíè ìà íèå ìíî ãèõ ñî ïðå äåëü íûõ ãî ñó äàðñòâ [16].
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Ñ ó÷å òîì ñêà çàí íî ãî ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî âû ñî êèå äî õî äû
ñî áñòâåí íè êîâ àí ãàð ñêèõ ÃÝÑ îá óñëîâ ëå íû â îñíîâ íîì òåì, ÷òî ñî á -
ñò âåí íè êè ïðè ñâà è âà þò äèô ôå ðåí öè àëü íóþ ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êóþ
ðåí òó. Ýòà ðåí òà (ðåí òíûé ýô ôåêò) ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé äî ïîë íè òåëü -
íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé âû èã ðûø, êî òî ðûé ïî ëó ÷à åò õî çÿ éñòâó þ ùèé
ñóá ú åêò çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ïðè ðîä íî ãî ðå ñóð ñà èëè
áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà. Íà è áî ëåå èç -
âåñ òíà çå ìåëü íàÿ ðåí òà, íî ìîæ íî ãî âî ðèòü è î ðåí òíîì ýô ôåê òå
îò èñ ïîëü çî âà íèÿ òà êèõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, êàê âîäà (âîä íàÿ ðåí òà)
è ýíåð ãèÿ ïà äà þ ùåé âîäû (ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êàÿ ðåí òà).

Àíãàðñêèå ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íû -
ìè ÃÝÑ Ðîñ ñèè. Ýòî ñâÿ çà íî ñ áëà ãîï ðè ÿò íû ìè ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êè ìè
è ãå î ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ð. Àíãàðû, è â òîì ÷èñ ëå
ñ íà ëè ÷è åì â åå èñ òî êå îç. Áàé êàë ñ åãî çíà ÷è òåëü íû ìè âîä íû ìè ðå -
ñóð ñà ìè è ðå ãó ëè ðó þ ùåé åì êîñ òüþ. Èìåí íî óíè êàëü íûå ïðè ðîä íûå
óñëî âèÿ ïî çâî ëÿ þò âû ðà áà òû âàòü íà Àíãàðñêîì êàñ êà äå ÃÝÑ çíà ÷è -
òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ýëåê òðî ý íåð ãèè ñ íèç êè ìè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè -
ìè ýëåê òðî ñòàí öè ÿ ìè Ñè áè ðè öå íà ìè è, ñëå äî âà òåëü íî, èìåòü áîëü -
øîé ðåí òíûé ýô ôåêò. Ñåé ÷àñ ýòîò ýô ôåêò ïðè íèç êèõ òà ðè ôàõ íà
ýëåê òðî ý íåð ãèþ â «Èðêóò ñêý íåð ãî» ôàê òè ÷åñ êè ïå ðå íî ñèò ñÿ íà ýëåê ò -
ðî åì êóþ ïðî äóê öèþ, â ÷àñ òíîñ òè íà àëþ ìè íèé. Ýòî ñòè ìó ëè ðó åò àê -
òèâ íîå ðàç âè òèå â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè àëþ ìè íè å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Êàê ïî êà çà ëè èñ ñëå äî âà íèÿ [3], ðåí òíûé ýô ôåêò, ïî ëó ÷à å ìûé îò
ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ îç. Áàé êàë, îöå íè âà åò ñÿ â ìèë ëè àð äû
ðóá ëåé. Ñîç äà íèå çà êî íî äà òåëü íîé áàçû äëÿ ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýòî ãî 
ýô ôåê òà ìåæ äó ñî áñòâåí íè êà ìè òðàíñ òåð ðè òî ðè àëü íûõ âîä íûõ îá ú -
åê òîâ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ åäè íñòâåí íûì ïó òåì ðå øå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé 
ïðî áëå ìû.

* * *

Ïðîá ëå ìû âëè ÿ íèÿ ãèä ðî ý íåð ãå òè êè íà ýêî ñèñ òå ìó è ïðè áðåæ -
íóþ çîíó îç. Áàé êàë âîç íèê ëè ïî ñëå ïå ðå êðû òèÿ ð. Àíãàðû ñî îðó æå -
íè ÿ ìè Èðêóò ñêîé ÃÝÑ. Ïðè ýòîì óñëî âèÿ ðà áî òû Èðêóò ñêîé ÃÝÑ
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è ðå æè ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ âîä íûõ ðå ñóð ñîâ îçå ðà îïðå äå ëÿ ëèñü ïðî åê ò -
íû ìè ðå øå íè ÿ ìè è òðå áî âà íè ÿ ìè òîãî âðå ìå íè. Çà ïå ðè îä ýêñ ïëó à òà -
öèè ÃÝÑ ýòè óñëî âèÿ ïðå òåð ïå ëè ñåðü åç íûå òðàíñ ôîð ìà öèè ïî ðàç -
íûì ïðè ÷è íàì, îñî áåí íî ïî ñëå èç ìå íå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé îñíî -
âû è íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû óïðàâ ëå íèÿ âîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè
â Ðîñ ñèè â ñâÿ çè ñ ðû íî÷ íû ìè ðå ôîð ìà ìè â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå è ïðè -
íÿ òè åì íî âî ãî Âîä íî ãî êî äåê ñà ÐÔ.

Ñó ùåñ òâó þ ùèå çà êî íî äà ò åëüñòâî è ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ðå æè ìà -
ìè îç. Áàé êàë â ïðè íöè ïå ïî çâî ëÿ þò óäîâ ëåò âî ðÿòü ïî òðåá íîñ òè âî -
äî ïîëü çî âà òå ëåé è îá åñ ïå ÷è âàòü îõðà íó ýêî ñèñ òå ìû îçå ðà â ñðåä íèõ
è áëèç êèõ ê íèì ãèä ðî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ. Íî îíè íå îò âå ÷à þò
óñòîé ÷è âî ìó è áå çî ïàñ íî ìó ôóíê öè î íè ðî âà íèþ óíè êàëü íîé ýêî ñèñ -
òå ìû Áàé êà ëà è ýêî íî ìè êè íà ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðè ÿõ â ïå ðè î äû
ýêñ òðå ìàëü íîé (íèç êîé èëè âû ñî êîé) âîä íîñ òè.

Ïîë íîñ òüþ ïðåä îò âðà òèòü óãðî çó îá îñòðå íèÿ ìåæ ñóá ôå äå ðàëü -
íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé ïðè ïî ÿâ ëå íèè íå îá õî äè ìîñ òè ïî íè æå íèÿ óðîâ íÿ
Áàé êà ëà çà îò ìåò êó 456 ì èëè ïå ðåïîë íå íèÿ îçå ðà âûøå îò ìåò êè 457 ì 
íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Îäíèì èç ñðåäñòâ èõ óðå ãó ëè ðî âà íèÿ
ìî æåò ñòàòü ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ìåæ äó ðå ãè î íà ìè äèô ôå ðåí öè àëü íîé 
ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êîé ðåí òû [3], ïî ëó ÷à å ìîé ñî áñòâåí íè êà ìè ÃÝÑ
è ýëåê òðî åì êè ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè.
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different hydrological conditions and water management in Russia. The lake

has been used as a reservoir for the Irkutsk Hydroelectric Power Station (HPS)

since a hydroelectric dam blocked the Angara River. When the Angara Hydro -

electric Power Chain started work, the Irkutsk Reservoir became the main one,

which has defined the importance of Lake Baikal for the Siberian Intercon -

nected Power System and Angarsk multipurpose water-resources scheme. De -

pen ding on hydrological conditions during the operation of the Angara Hydro -

electric Power Chain, we can distinguish several stages of lake-level fluc -

tuations. In 1983–1995, the level of the Irkutsk Reservoir repeatedly exceeded

the normal design level. In 2014, a catastrophic water shortage in the catch -

ment basin of Lake Baikal exacerbated negative effect on the socio-economic

sphere and natural environment on the eastern shore of the lake. When Baikal

became a World Natural Heritage site, legislative amendments of 2001 limited

the threshold levels of the lake within one-meter range. This restriction substan -

tially affected hydroelectric regimes in terms of social and economic security in

the downstream of the Irkutsk HPS within the boundaries of Irkutsk and on the

shore of Lake Baikal under the new Russian economic conditions that result

from market transformations and the renovation of the Water Code. The article

examines the role that the Irkutsk HPS and Lake Baikal, as the primary part

of the Irkutsk Reservoir, play in the development of the Baikal region. We also

consider the problems related to the use of Lake Baikal under low-water and

high-water conditions. The article determines hydrological hazards and threats 

to the security of the population and the economy in the downstream of the

Irkutsk HPS and on the eastern shore of Lake Baikal in the case of high water

inflows. We propose priority measures to overcome these threats and settle the

interregional relations in the catchment basin of Lake Baikal. The measures

include ensuring economic entities and lands within areas of periodic flooding

and redistributing the hydroelectricity rent received by the owners of the

Angara HPS between the regions. The aim is to manage the functioning and

development of natural, technical, economic and social systems of the entire

basin of Lake Baikal and the Angara River.

Keywords: Baikal, Angara, hydroelectric power chain on the Angara
River, Siberian Interconnected Power System, socio-economic and envi ron -
mental consequences and threats, Baikal region, interregional environmental
and energy relations
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÎÄÅËÅÉ ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÕ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÐÛÍÊÀÕ

Â ñòàòüå îá ñóæ äà þò ñÿ ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ èí íî âà öè -
îí íûõ êîì ïà íèé êàê ýëå ìåí òû îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ. Èç âñå ãî ìíî -
æåñ òâà âçà è ìî äå éñòâèé àíà ëè çè ðó þò ñÿ âíåø íèå, ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ èõ
ðîëü â ïî âû øå íèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ôèð ìû. Ôîð ìû ïàð òíåð ñêèõ
âçà è ìî äå éñòâèé õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ãèá êîñ òüþ è ðàç íî îá ðà çè åì, êðî ìå
òðà äè öè îí íî âû äå ëÿ å ìûõ ðû íî÷ íûõ è èå ðàð õè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ ñó ùåñ ò -
âó åò ìíî æåñ òâî ãèá ðèä íûõ ñõåì. Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ÷òî ïî ñëåä íèå
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé âà ðè àí òû «êâà çè èí òåã ðà öèè» êîì ïà íèé è ïî çâî ëÿ -
þò ó÷àñ òíè êàì èñ ïîëü çî âàòü ïðå è ìó ùåñ òâà èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê -
òóð, íå òå ðÿÿ ïðè ýòîì þðè äè ÷åñ êóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü. Âûä âè ãà åò ñÿ
ãè ïî òå çà î òîì, ÷òî âû áîð ìî äå ëè âçà è ìî äå éñòâèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ îñî áåí -
íîñ òÿ ìè êîì ïà íèè, ñòðóê òó ðîé ðûí êà, íà êî òî ðîì îíà äå éñòâó åò,
è óðîâ íåì ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ åþ àê òè âîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ îñî -
áåí íîñ òè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé ôèðì, ó÷àñ òâó þ ùèõ â íà öè î íàëü -
íîì ðåé òèí ãå «Òå õÓñïåõ», à òàê æå ðÿäà ñè áèð ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì -
ïà íèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè,
÷òî êîì ïà íèè, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ýêî íî ìè êå çíà íèé, è êîì ïà íèè, âû ïóñ êà þ -
ùèå îá îðó äî âà íèå äëÿ íåôò å äî áû ÷è è íåôò å ïå ðå ðà áîò êè, èñ ïîëü çó þò
ñëîæ íûå ãèá ðèä íûå ñõå ìû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé, îá ú å -
äè íÿ þ ùèå áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïàð òíå ðîâ. Ïðè ýòîì íå ñìîò ðÿ íà òî
÷òî èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè ïðè çíà þò âàæ íîñòü ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî -
äå éñòâèé, â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ýòè âçà è ìî äå éñòâèÿ ôîð ìè ðó þò ñÿ
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ñïîí òàí íî, ðå ãó ëÿð íûé ìå íåä æìåíò ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé îò ñó ò -
ñòâó åò. Ïðî âå äåí íûå ðàñ ÷å òû âû ÿ âè ëè, ÷òî ìíî ãèå èí íî âà öè îí íûå êîì -
ïà íèè âîñ ïðè íè ìà þò êðóï íûå îò å ÷åñ òâåí íûå è èíîñ òðàí íûå êîð ïî ðà -
öèè â êà ÷åñ òâå íàä åæ íî ãî «ÿêîð íî ãî» ïàð òíå ðà, ÷òî îò ðà æà åò çíà ÷è -
ìóþ ðîëü ýòèõ ñóá ú åê òîâ â èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî äå ëè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé, êâà çèí òåã ðà -
öèÿ, ðû íî÷ íàÿ âëàñòü, ãèá ðèä íûå ñõå ìû

ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÀÊÒÎÐÎÂ

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ âàæ íûì ýëå ìåí òîì óñïåø íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ëþ áîé êîì ïà íèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåæ ôèð ìåí íûå ïàð òíåð ñêèå âçà è -
ìî äå éñòâèÿ. Îíè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ýëå ìåíò îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð -
ñîâ, êî òî ðûå ëþ áàÿ êîì ïà íèÿ àê òèâ íî èñ ïîëü çó åò íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè,
è õà ðàê òå ðè çó þò åå ïî òåí öè àë, ïî çè öèþ íà ðûí êå, âîç ìîæ íîñ òè äàëü -
íåé øå ãî ðàç âè òèÿ. Â ðÿäå èñ ñëå äî âà íèé ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïðè ðî äà
è îñî áåí íîñ òè îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, ðîëü ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé â óâå ëè ÷å íèè ïî òåí öè à ëà ýòèõ ðå ñóð ñîâ [8; 11]. Îñî áåí íî çíà -
÷è ìû ïî äî áíûå ñâÿ çè äëÿ êîì ïà íèé, îò ëè ÷à þ ùèõ ñÿ âû ñî êèì óðîâ -
íåì èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. Ïîä ïàð òíåð ñêè ìè âçà è ìî îò íî øå íè -
ÿ ìè ìû ïî íè ìà åì âñþ ñî âî êóï íîñòü ñâÿ çåé è âçà è ìî äå éñòâèé ñ ðàç -
ëè÷ íû ìè àãåí òà ìè, âîç íè êà þ ùèõ â ïðî öåñ ñå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñóá ú -
åê òà ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Òðàê òó å ìûå â øè ðî êîì
ñìûñ ëå, îíè îõâà òû âà þò îò íî øå íèÿ êîì ïà íèè ñî âñå ìè ïàð òíå ðà ìè:
ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ïî ñòàâ ùè êà ìè, ïî ñðåä íè êà ìè, êîí ñóëü òàí òà ìè, èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, íå êîì ìåð ÷åñ êè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè,
ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè è îá ùåñ òâåí íû ìè èí ñòè òó òà ìè è ò.ä. Â ëè òå ðà òó ðå 
ìîæ íî âñòðå òèòü ðàç ëè÷ íûå êëàñ ñè ôè êà öèè ïàð òíå ðîâ è ïàð òíåð ñêèõ
îò íî øå íèé, êî òî ðûå, êàê ïðà âè ëî, ïðè âî äÿò ñÿ ïðè îïè ñà íèè ìàð êå -
òèí ãî âûõ ñòðà òå ãèé êîì ïà íèè. Òàê, Ð. Ìîð ãàí è Ø. Õàíò âû äå ëÿ þò
ïàð òíå ðñòâà ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè, ãî ðè çîí òàëü íûå
è âíóò ðåí íèå [9]. Â äàí íîé ñòàòüå àê öåíò ñäå ëàí íà ïåð âûå òðè âèäà,
êî òî ðûå ìîæ íî íà çâàòü ìåæ ôèð ìåí íû ìè; âíóò ðåí íèå ïàð òíå ðñòâà íå
ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ. Ê âíåø íèì ïàð òíå ðàì îò íî ñÿò ñÿ ïî òðå áè òå ëè, ïî -
ñòàâ ùè êè, ïî ñðåä íè êè, êîí ñóëü òàí òû, ðå àëü íûå è ïî òåí öè àëü íûå

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
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êîí êó ðåí òû, èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå îðãà íè çà öèè, íå êîì ìåð ÷åñ êèå îðãà -
íè çà öèè, ãî ñó äà ðñòâåí íûå è îá ùåñ òâåí íûå èí ñòè òó òû è ò.ä.

Ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ íà õî äÿò ñÿ â ôî êó ñå âíè ìà íèÿ
ìíî ãèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé. Â ðàì êàõ òå î ðèè îò ðàñ ëå âûõ ðûí êîâ (In -
dustrial Economics) ðàç âè âà ëèñü ïîä õî äû, ðàñ êðû âà þ ùèå âîç ìîæ íîñ -
òè ñíè æå íèÿ èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà è êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ïî -
ñðå äñòâîì ðàç ëè÷ íûõ ôîðì îðãà íè çà öèè êî î ïå ðà öèè. Çäåñü ñëå äó åò
îò ìå òèòü ðà áî òû, âû ÿ âèâ øèå èí òåã ðà öè îí íûå ýô ôåê òû âçà è ìî äå é -
ñòâèé, â ÷àñ òíîñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ Ä. Òèñà (Teece), ß. Äàí íèí ãà (Dun -
ning) è äð., ðà áî òû, â êî òî ðûõ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ýô ôåê -
òèâ íîé îðãà íè çà öèè òðàíñ àêöèé ñî ñïå öè ôè÷ íû ìè àê òè âà ìè, ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ ðèñ êîâ, ðàç ðå øå íèÿ àãå íòñêèõ êîí ôëèê òîâ. Èññëå äî âà íèÿ
É. Øóì ïå òå ðà, À. ×àí äëå ðà, Ð. Íåëü ñî íà ðàñ êðû ëè ñòà áè ëè çà öè îí -
íûé ïî òåí öè àë îðãà íè çà öè îí íîé êî î ïå ðà öèè, àê òó àëü íûé â ïå ðè îä
ðà äè êàëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé [7].

Îñíî âó ëþ áî ãî ìåæ ôèð ìåí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò èí -
òåã ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû, êî òî ðûå ìî ãóò ïðî òå êàòü â ðàç ëè÷ íûõ ôîð -
ìàõ. Òðà äè öè îí íî îíè ïðåä ïî ëà ãà ëè ôîð ìàëü íîå ïî ëíîå îá ú å äè íå -
íèå îò äåëü íûõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ñóá ú åê òîâ. Â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå
èìåí íî ýòîò ñïî ñîá ÷àñ òî èñ ïîëü çó åò ñÿ êîì ïà íè ÿ ìè äëÿ ïðè îá ðå òå -
íèÿ íå äîñ òà þ ùèõ àê òè âîâ. Ôîð ìè ðî âà íèå êðóï íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ 
îðãà íè çà öè îí íî îôîð ìëåí íûõ ñòðóê òóð, êàê ïðà âè ëî, ïîä äåð æè âà åò -
ñÿ è ãî ñó äà ðñòâîì. Îäíà êî ñó ùåñ òâó þò îá ú åê òèâ íûå ïðåä å ëû öå ëå ñî -
îá ðàç íîñ òè êîí öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà â ðàì êàõ îä íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ýòî ñâî éñòâåí íî êàê òðà äè öè îí íûì îò ðàñ ëå -
âûì ðûí êàì, òàê è âíîâü âîç íè êà þ ùèì. Ïðè ýòîì ïî ñëåä íèå â îñî áåí -
íîñ òè òðå áó þò íî âûõ ïîä õî äîâ ê îðãà íè çà öèè âíóò ðè ôèð ìåí íûõ
è ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Âå ëè ÷è íà êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ àê -
òè âîâ ôèð ìû íå âñåã äà ÿâ ëÿ åò ñÿ àäåê âàò íûì èí äè êà òî ðîì ýô ôåê òèâ -
íîñ òè è ðå çóëü òà òèâ íîñ òè åå äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà ìíî ãèõ ðûí êàõ ìîæ íî
íà áëþ äàòü äåç èí òåã ðà öè îí íûå òåí äåí öèè, ñâÿ çàí íûå ñ àóò ñîð ñèí ãîì
íå êëþ ÷å âûõ ôóíê öèé è ôîð ìè ðî âà íè åì äîë ãîâ ðå ìåí íûõ ïàð òíåð -
ñêèõ ñâÿ çåé, ÷òî âëå ÷åò çà ñî áîé ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ ôîðì êîí êó ðåí öèè
è ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Íå êî òî ðûå àâ òî ðû èñ ïîëü çó þò äëÿ èõ îá îçíà ÷å íèÿ
òà êîé òåð ìèí, êàê «co-petition» (cooperation è competition) [7].
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Ìåæ ôèð ìåí íîå âçà è ìî äå éñòâèå ìî æåò áûòü ïî ñòðî å íî ñ ïî -
ìîùüþ ñòàí äàð òíûõ ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ, â îñíî âå êî òî ðûõ ëå æàò
ïðî ñòûå äî ãî âî ðû, êà ñà þ ùè å ñÿ êîí êðåò íîé åäè íè÷ íîé òðàíñ àêöèè
è íè êàê íå îãðà íè ÷è âà þ ùèå âîç ìîæ íîñ òè ñòî ðîí. Äðó ãîé âà ðè àíò
ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî íà îò äåëü íûå àñ ïåê òû äå ÿ òåëü íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ
âçà è ìî äå éñòâèÿ íà êëà äû âà þò ñÿ îïðå äå ëåí íûå (áî ëåå èëè ìå íåå æåñ ò -
êèå) îãðà íè ÷å íèÿ è ýòî íà õî äèò îò ðà æå íèå â ôîð ìàëü íûõ èëè íå ôîð -
ìàëü íûõ ñî ãëà øå íè ÿõ – îãðà íè ÷è òåëü íûõ êîí òðàê òàõ. Íà êî íåö, âîç -
ìîæ íî ïî ñòðî å íèå âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðàì êàõ ÷åò êîé èå ðàð õè ÷åñ êîé
ñòðóê òó ðû, â ýòîì ñëó ÷àå ïðî èñ õî äèò ïî ëíîå ôîð ìàëü íîå îá ú å äè íå íèå
ñòî ðîí. Ñî áñòâåí íî èí òåã ðà öè îí íûå ýô ôåê òû ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè ðå à -
ëè çà öèè âòî ðî ãî è òðåòü å ãî ñïî ñî áîâ îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå é ñò âèÿ.

Îãðà íè ÷è òåëü íûå êîí òðàê òû, îá ëà äàÿ øè ðî êè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè, 
ñâÿ çû âà þò êîí òðà ãåí òîâ íà äîë ãîñ ðî÷ íûé è ñðåä íåñ ðî÷ íûé ïå ðè î äû.
Â ðàì êàõ âåð òè êàëü íîé öå ïî÷ êè îíè ïðè íè ìà þò âèä âåð òè êàëü íûõ
îãðà íè ÷å íèé, êî òî ðûå ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê óñëî âèÿ ñî ãëà øå íèÿ
ìåæ äó ïî ñòàâ ùè êà ìè è ïî êó ïà òå ëÿ ìè ïðî ìå æó òî÷ íî ãî (ïå ðå ðà áà òû -
âà å ìî ãî è/èëè ïå ðåïðî äà âà å ìî ãî) òî âà ðà, îãðà íè ÷è âà þ ùèå õî çÿ é ñò -
âåí íóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü îä íîé èç ñòî ðîí â ðå çóëü òà òå ïå ðåðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ êîí òðî ëÿ â ïî ëüçó äðó ãîé. Êàæ äàÿ ôèð ìà ìî æåò çà êëþ ÷àòü
òà êèå ñî ãëà øå íèÿ è ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè, è ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè. Îãðà íè ÷å íèÿ 
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé: 1) îñî áûå óñëî âèÿ ïî ñòà âîê; 2) îñî áûå óñëî âèÿ
ðå à ëè çà öèè; 3) ïå ðå ÷åíü óñëóã, îêà çû âà å ìûõ êî íå÷ íî ìó ïî òðå áè òå -
ëþ; 4) òðå áî âà íèÿ çà ïà ñîâ è ò.ä.; 5) ìè íè ìàëü íóþ è ìàê ñè ìàëü íóþ
öåíó êî íå÷ íîé ïðî äà æè (resale price maintenance) [4].

Â ðå çóëü òà òå çà êëþ ÷å íèÿ ïî äî áíûõ êîí òðàê òîâ íà êëà äû âà þò ñÿ
îãðà íè ÷å íèÿ íà ñâî áî äó äå éñòâèé ïàð òíå ðîâ. Ýòè îãðà íè ÷å íèÿ ìî ãóò
ðàç ëè ÷àòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò õà ðàê òå ðà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ (öå íî âûå – íå -
öå íî âûå), íà ïðàâ ëåí íîñ òè ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êå, ðå æè ìà çà -
êîí íîñ òè. Ïðè ìè òèâ íàÿ ìî äåëü ðûí êà ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî êàæ äûé ïðî -
èç âî äè òåëü èç ãî òàâ ëè âà åò ïðî äóê öèþ íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê è òîëü êî íà 
ðûí êå òî âàð ïî ëó ÷à åò îá ùåñ òâåí íîå ïðè çíà íèå èëè íå ïî ëó ÷à åò åãî,
ò.å. íà õî äèò èëè íå íà õî äèò ñïðîñ ó ïî òðå áè òå ëÿ. Ñ ðàç âè òè åì ðûí êîâ
ìåæ ôèð ìåí íûå êî î ïå ðà öè îí íûå ñâÿ çè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ ñòà íî -
âÿò ñÿ âàæ íû ìè è çíà ÷è ìû ìè. Èíòå ðå ñû ïî ñòàâ ùè êà è ïî òðå áè òå ëÿ,
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ïðî äàâ öà è ïî êó ïà òå ëÿ óâÿ çû âà þò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ïðåä âà ðè òåëü íûõ
êîí òàê òîâ. Îñî áåí íî èí òåí ñèâ íî ýòè ïðî öåñ ñû ðàç âè âà þò ñÿ ñ ïî -
ìîùüþ ñî âðå ìåí íûõ ñðåäñòâ êîì ìó íè êà öèé, êî òî ðûå äå ëà þò âîç -
ìîæ íûì ïî ñòî ÿí íûé êîí òàêò ïðî èç âî äè òå ëÿ è ïî òðå áè òå ëÿ. Íî è ñå -
ãî äíÿ â îïðå äå ëåí íûõ ñè òó à öè ÿõ ïðåä ïî÷ òè òåëü íû ìè îñòà þò ñÿ ñà -
ìûå ïðî ñòûå «ðû íî÷ íûå» ñõå ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ. Ïðå è ìó ùåñ òâà
è íå äîñ òàò êè âû äå ëåí íûõ âà ðè àí òîâ âåð òè êàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
àê òî ðîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.
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Òàá ëè öà 1

Ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè ðàç ëè÷ íûõ ôîðì îðãà íè çà öèè âåð òè êàëü íî ãî
âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ

Ïðå è ìó ùåñ òâà Íå äîñ òàò êè

«Ðû íî÷ íàÿ» ñõå ìà

Îòñó òñòâèå ïðè âÿç êè ó÷àñ òíè êîâ äðóã
ê äðó ãó.

Âîç ìîæ íîñòü óçêîé è ãëó áî êîé ñïå öè à -
ëè çà öèè.

Íèç êèå èç äåð æêè íà ïî êóï êó.

Âû ñî êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü â ñòàí äàð òíûõ
ñëó ÷à ÿõ

Êðàò êîñ ðî÷ íûé õà ðàê òåð îò íî øå íèé.

Ñëîæ íîñòü ïëà íè ðî âà íèÿ.

Ïðîá ëå ìû ïðî âåð êè êà ÷åñ òâà.

Îïïîð òó íèçì ïî ñëå çà êëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òà

Âåð òè êàëü íûå îãðà íè ÷å íèÿ

Äëè òåëü íûå îò íî øå íèÿ, äî âå ðèå.

Âîç ìîæ íîñòü âêëþ ÷å íèÿ â êîí òðàêò
áîëü øî ãî ÷èñ ëà ïî êà çà òå ëåé

Ñëîæ íîñòü ó÷å òà âñåõ àñ ïåê òîâ äå ÿ òåëü -
íîñ òè.

Çíà ÷è òåëü íûå çà òðà òû âðå ìå íè.

Âîç ìîæ íîñòü ïî ïà äà íèÿ íà «èí âåñ òè öè îí -
íûé êðþ ÷îê».

Îïïîð òó íèçì ïî ñëå çà êëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òà

Âåð òè êàëü íàÿ èí òåã ðà öèÿ

Îòñó òñòâèå çà âè ñè ìîñ òè îò ïî ñòàâ ùè êà.

Îòñó òñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè âíåø íå ãî
ðûí êà.

Îòñó òñòâèå îï ïîð òó íèç ìà ïî ñëå çà êëþ -
÷å íèÿ êîí òðàê òà.

Ïîë íûé êîí òðîëü íàä êà ÷åñ òâîì, ñðî êà -
ìè è äð. ïà ðà ìåò ðà ìè

Ðîñò ñî âî êóï íûõ èç äåð æåê.

Ïðîá ëå ìà óïðàâ ëÿ å ìîñ òè è êîí òðî ëÿ



Óêà çàí íûå â òàáë. 1 ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè âîç ìîæ íûõ ôîðì
îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ìîæ íî âû äå ëÿòü è â ðàì -
êàõ àíà ëè çà ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé, ò.å. êî î ïå ðà öèè ó÷àñ òíè êîâ îä íî ãî
îò ðàñ ëå âî ãî ðûí êà.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÂÀÇÈÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÔÎÐÌ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ëþ áàÿ èí òåã ðà öèÿ îãðà íè ÷è âà åò êîí êó ðåí öèþ è óñè ëè âà åò ðû -
íî÷ íóþ âëàñòü ôèðì, ó÷àñ òâó þ ùèõ â íåé. Ïîñ êîëü êó ñòðåì ëå íèå
ê äî ìè íè ðî âà íèþ è óêðåï ëå íèþ ñâî åé ïî çè öèè íà ðûí êå ñâî éñòâåí íî 
âñåì åãî àê òî ðàì, îíè òàê æå èìå þò ÿâ íûå ìî òè âà öèè ê ó÷àñ òèþ â èí -
òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñàõ [1]. Ïðè ýòîì êîí êó ðåí öèÿ ôèðì ôàê òè ÷åñ êè 
òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ âî âçà è ìî äå éñòâèå ìåæ äó íèìè, íå èç áåæ íî ïðåä -
ïî ëà ãà þ ùåå êî îð äè íà öèþ èõ ìî òè âà öèé è ðå øå íèé. Êàê óæå îò ìå ÷å -
íî âûøå, ñòå ïåíü ýòîé êî îð äè íà öèè ìî æåò áûòü ðàç ëè÷ íîé. Èç òðåõ
ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âà ðè àí òîâ íà è áîëü øè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè îá ëà äà åò
âòî ðîé, òàê êàê îí îò ëè ÷à åò ñÿ ãèá êîñ òüþ è àäàï òèâ íîñ òüþ. Íå êî òî ðûå 
àâ òî ðû äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ óãëóá ëåí íûõ è ïðî äâè íó òûõ ôîðì òà êî ãî
âçà è ìî äå éñòâèÿ èñ ïîëü çó þò òåð ìèí «êâà çè èí òåã ðà öèÿ» [7]. Êâà çè èí -
òåã ðà öèÿ ïî çâî ëÿ åò îä íî ìó èëè íå ñêîëü êèì ó÷àñ òíè êàì âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ, îá ëà äà þ ùèì ðû íî÷ íîé âëàñ òüþ, êîí òðî ëè ðî âàòü ïðî öåñ ñû óï -
ðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ïàð òíå ðîâ áåç ïî ëó ÷å íèÿ ôîð ìàëü íî ãî þðè -
äè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ íàä ñî áñòâåí íîñ òüþ. Îíà âîç ìîæ íà â ðàì êàõ êàê
âåð òè êàëü íî ãî, òàê è ãî ðè çîí òàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ.

Êâà çè èí òãå ðà öèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê «îá ú å äè íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ñóá ú åê òîâ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåå ðàç âè òèå óñòîé ÷è âûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñâÿ -
çåé ìåæ äó íèìè è äå ëå ãè ðî âà íèå êîí òðî ëÿ íàä óïðàâ ëå íè åì ñî âìåñ ò -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ ïðè îò ñó òñòâèè þðè äè ÷åñ êè îôîð ìëåí íî ãî òðàíñ -
ôå ðà ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè» [7, ñ. 67].

Òà êèå ôîð ìû ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé èìå þò ðàç ëè÷ íûé
ãå íå çèñ, îíè ìî ãóò âîç íè êàòü â ðå çóëü òà òå «êâà çè èí òåð íà ëè çà öèè»,
êîã äà ìåæ äó àâ òî íîì íû ìè àê òî ðà ìè óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ äëè òåëü íûå
äå òà ëè çè ðî âàí íûå êîí òðàê òíûå îò íî øå íèÿ, îãðà íè ÷è âà þ ùèå âîç -
ìîæ íîñ òè îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ ñòî ðîí. Òàêæå îíè ìî ãóò
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ïî ÿ âèòü ñÿ ïî ñðå äñòâîì ýêñ òåð íà ëè çà öèè âíóò ðåí íèõ ïðî öåñ ñîâ,
ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé ñî áîé ðå àê öèþ ôèð ìû íà âû çî âû âíåø íåé ñðå äû.
Íà ðè ñóí êå 1 ïî êà çà íû ñïî ñî áû îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ àê òî ðîâ
è èõ õà ðàê òå ðèñ òè êè â ðàç ëè÷ íûõ òè ïàõ òðàíñ àêöèé, ñî ñòàâ ëåí íûå íà
îñíî âå êëàñ ñè ÷åñ êîé ñõå ìû Î. Óèëü ÿì ñî íà.

Âàæ íóþ ðîëü â àíà ëè çå ýòèõ ñâÿ çåé èã ðà åò ñïå öè ôè÷ íîñòü àê òè âà,
ïî ïî âî äó êî òî ðî ãî îðãà íè çó åò ñÿ âçà è ìî äå éñòâèå. Åñëè îíà îò ñó ò -
ñòâó åò, òî êëàñ ñè ÷åñ êèå ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ äîñ òà -
òî÷ íû è ýô ôåê òèâ íû. Åñëè àê òèâ îá ëà äà åò îïðå äå ëåí íîé ñïå öè ôè÷ -
íîñ òüþ (ò.å. íå ÿâ ëÿ åò ñÿ óíè âåð ñàëü íûì), òî îá û÷ íûå ðû íî÷ íûå ñõå -
ìû íå ýô ôåê òèâ íû, òàê êàê âñëå äñòâèå ïî ñòêîí òðàê òíî ãî îï ïîð òó íèç -
ìà îíè íå ôîð ìè ðó þò ìî òè âà öèè äëÿ ñïå öè ôè ÷åñ êèõ èí âåñ òè öèé [6].
Â ýòîì ñëó ÷àå íå îá õî äèìî èñ ïîëü çî âà íèå ñëîæ íûõ íå îêëàñ ñè ÷åñ êèõ
êîí òðàê òîâ, ó÷è òû âà þ ùèõ íå îïðå äå ëåí íîñòü è ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèõ
ðàç ëè÷ íûå ãà ðàí òèè è ñòðà õîâ êè, ëèáî ïî ëíîå ôîð ìàëü íîå îá ú å äè íå -
íèå êîí òðà ãåí òîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, â ñëó ÷àå ñïå öè ôè÷ íîñ òè àê òè âà è âû ñî êî ãî óðîâ íÿ
íå îïðå äå ëåí íîñ òè ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû íå ýô ôåê òèâ íû. Èìåí íî â òà -
êèõ ñè òó à öè ÿõ àê òó àëü íû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûå ñõå ìû è ïî ëíîå îá ú å -
äè íå íèå àãåí òîâ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî óêà çàí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè
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Ðèñ. 1. Ñïî ñî áû îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé â ðàç ëè÷ íûõ
òðàíñ àêöèÿõ

Ñîñ òàâ ëå íî íà îñíî âå [6; 10]



ñâî éñòâåí íû èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, ÷òî îá óñëîâ ëè âà åò öå ëå ñî îá -
ðàç íîñòü ïðè ìå íå íèÿ â ýòîé ñôå ðå íå ðû íî÷ íûõ ôîðì âçà è ìî äå é ñòâèÿ.

Â òàá ëè öå 2 ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè îá ñóæ äà å -
ìûõ âà ðè àí òîâ îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Ãèá -
ðèä íûå ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ÷å òà þò â ñåáå ýëå ìåí òû êàê ðûí êà,
òàê è èå ðàð õè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð. Êàæ äûé èç âû äå ëåí íûõ òè ïîâ âçà è ìî -
äå éñòâèÿ èìå åò ñâîè ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè, âû áîð êîí êðåò íî ãî
òèïà äîë æåí îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ñ ó÷å òîì ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ, îò ðà æà þ ùèõ 
âíåø íèå è âíóò ðåí íèå óñëî âèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôèð ìû. Íà ðè ñóí -
êå 2 ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ïîñ òàâ ëå íû ñ ïî ëî æå íè åì ôèð ìû íà
ðûí êå (óðîâ íåì åå ðû íî÷ íîé âëàñ òè) è òè ïîì ïðî èç âî äè ìî ãî ïðî äóê -
òà. Â ðàì êàõ ïî ñëåä íåé õà ðàê òå ðèñ òè êè âû äå ëÿ þò ñÿ îñíîâ íîé è ïå ðè -
ôå ðèé íûé ïðî äóê òû. Ðû íî÷ íàÿ âëàñòü êîì ïà íèè îò ðà æà åò ñÿ è íà åå
âîç ìîæ íîñ òÿõ ôîð ìè ðî âàòü ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ. Òàê,
ìíî ãèå ôóíê öèè ïðî èç âî äñòâà ïå ðè ôå ðèé íûõ ïðî äóê òîâ êîì ïà íè åé,
èìå þ ùåé âû ñî êóþ ðû íî÷ íóþ âëàñòü, ìî ãóò áûòü âû íå ñå íû çà åå
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Òàá ëè öà 2

Õà ðàê òå ðèñ òè êè ñïî ñî áîâ îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé

Õà ðàê òå ðèñ òè êà

Òèï âçà è ìî äå éñòâèÿ

«Êëàñ ñè ÷åñ êèé
ðû íîê»

«Ìÿã êèå
îãðà íè ÷å íèÿ»

«Æåñ òêèå
îãðà íè ÷å íèÿ»

«Ôèð ìà»
(èå ðàð õèÿ)

Óðî âåíü èí òåã ðà öèè Äå çèí òåã ðà -
öèÿ

«Êâà çè èí òåã ðà öèÿ»
Ïîë íàÿ èí -

òåã ðà öèÿ

Ïå ðè îä âçà è ìî äå éñò -
âèÿ

Êðàò êîñ ðî÷ -
íûé

Ñðåä íåñ ðî÷ -
íûé

Äîë ãîñ ðî÷ íûé

Èñïîëü çó å ìûå êîí ò -
ðàê òû

Êëàñ ñè ÷åñ êèå Íå îê ëàñ ñè ÷åñ êèå
Îòíî øåí -

÷åñ êèå

Ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü
ó÷àñ òíè êîâ

Ñîõ ðà íÿ åò ñÿ
Îãðà íè ÷è âà -

åò ñÿ
Ñó ùåñ òâåí íî

îãðà íè ÷è âà åò ñÿ
Ïîë íîñ òüþ

èñ ÷å çà åò

Ôîð ìàëü íàÿ àâ òî -
íîì íîñòü ó÷àñ òíè êîâ

Ïðè ñó òñòâó åò Îòñó òñòâó åò

Âëè ÿ íèå íà ñòðóê òó -
ðó ðûí êà

Îòñó òñòâó åò
Ðîñò óðîâ íÿ êîí öåí òðà öèè ðûí êà è ðû íî÷ íîé 

âëàñ òè îò äåëü íûõ ôèðì



îðãà íè çà öè îí íûå ïðåä å ëû, è çäåñü àê òó àëü íû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûå
ãèá ðèä íûå ñõå ìû, óïðàâ ëÿ å ìûå äàí íîé ôèð ìîé. Êîì ïà íèè, íå îá ëà -
äà þ ùèå ðû íî÷ íîé âëàñ òüþ, ïðè ïðî èç âî äñòâå îñíîâ íûõ ïðî äóê òîâ,
êàê ïðà âè ëî, âû íóæ äå íû ìî äè ôè öè ðî âàòü ðû íî÷ íûå ñõå ìû, òðàíñ -
ôîð ìè ðóÿ èõ â ãèá ðèä íûå. Ïðè ýòîì â îïðå äå ëåí íûõ ñëó ÷à ÿõ öå ëå ñî -
îá ðà çåí âû áîð êëàñ ñè ÷åñ êèõ áà çî âûõ âà ðè àí òîâ: ôèð ìû èëè ðûí êà.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ãèá ðèä íûå ñõå ìû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áîëü -
øèì ðàç íî îá ðà çè åì. Â ÷àñ òíîñ òè, â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ðàñ òåò çíà ÷è -
ìîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ «ìåæ ôèð ìåí íûõ ñå òåé». Ìåæ ôèð ìåí íàÿ ñåòü
âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ìíî æåñ òâî þðè äè ÷åñ êè íå çà âè ñè ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
(èõ êî ëè ÷åñ òâî äîë æíî áûòü áîëü øå äâóõ). Â íåå ìî ãóò âõî äèòü êàê
ëè äå ðû ðûí êà, òàê è ôèð ìû, íå èìå þ ùèå ðû íî÷ íîé âëàñ òè. Äëÿ íå -
áîëü øèõ èã ðî êîâ ó÷àñ òèå â ñõå ìàõ âçà è ìî äå éñòâèÿ îñî áåí íî âàæ íî,
òàê êàê â ýòîì ñëó ÷àå îíè, äå éñòâóÿ êàê ýëå ìåí òû êâà çè èí òåã ðè ðî âàí -
íîé ñòðóê òó ðû, ïðè îá ðå òà þò êó ìó ëÿ òèâ íûé (âèð òó àëü íûé) ðàç ìåð,
÷òî óñè ëè âà åò èõ êîí êó ðåí òíîå ïî ëî æå íèå. Äëÿ îò äåëü íûõ àñ ïåê òîâ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôèð ìû ýòî î÷åíü ñó ùåñ òâåí íî. Â ÷àñ òíîñ òè, â ñî -
âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íå ìî æåò áûòü ðå à -
ëè çî âà íà ñè ëà ìè îä íîé êîì ïà íèè, â íåå âîâ ëå ÷å íî ìíî æåñ òâî àê òî -
ðîâ. Çíà ÷è òåëü íûé ïî çè òèâ íûé âêëàä â èí íî âà öèè âíî ñÿò ñâÿ çè ñ âå -
äó ùè ìè ôèð ìà ìè, óíè âåð ñè òå òà ìè, èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà -
ìè è ñåð âèñ íû ìè ïî ñðåä íè êà ìè [2; 5].

Êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà óñïåø íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â çíà ÷è -
òåëü íîé ìåðå îñíî âà íû íà âçà è ìî äå éñòâèè ñ ïàð òíå ðà ìè: ïî ñòàâ ùè -
êà ìè è ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè êîï ìëå ìåí òàð íûõ òî âà ðîâ
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Ðèñ. 2. Ôîð ìû ìåæ ôèð ìåí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ äëÿ ðàç ëè÷ -
íûõ ôèðì è ïðî äóê òîâ



è óñëóã, äèñ òðèáü þ òå ðà ìè è äè ëå ðà ìè, ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè è îá ùåñ ò -
âåí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, óíè âåð ñè òå òà ìè è èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí -
ñòè òó òà ìè. Ìåæ ôèð ìåí íûå ñåòè – ýòî ðå çóëü òàò èí òåã ðà öè îí íûõ
ïðî öåñ ñîâ, ïðî òå êà þ ùèõ íà ìíî ãèõ ðûí êàõ. Ñåòè íå êî òî ðûì îá ðà çîì 
óïî ðÿ äî ÷è âà þò è êî îð äè íè ðó þò âçà è ìî äå éñòâèå, íî íå èñ êëþ ÷à þò
ïî òåí öè àëü íûõ êîí ôëèê òîâ ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè, ÷òî îá óñëîâ ëè âà åò
íå îá õî äè ìîñòü ïî ñòðî å íèÿ ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ìå õà íèç ìîâ.

Êîì ïà íèè, âêëþ ÷åí íûå â ðàç âè òûå ñåòè âçà è ìî äå éñòâèé, èìå þò
ïðå è ìó ùåñ òâà ïðè âõîæ äå íèè íà ðûí êè äðó ãèõ ñòðàí [2]. Â ñî âðå ìåí -
íûõ óñëî âè ÿõ àê òó àëü íîé ñòà íî âèò ñÿ çà äà ÷à óïðàâ ëå íèÿ âçà è ìî äå é -
ñòâè ÿ ìè è ñâÿ çÿ ìè. Îäíà êî äà ëå êî íå âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ óäå ëÿ þò ýòî ìó
âíè ìà íèå. Èññëå äî âà íèå ïî ëüñêèõ êîì ïà íèé ïî êà çà ëî, ÷òî òîëü êî
25% ïðåä ïðè ÿ òèé íà ðå ãó ëÿð íîé îñíî âå çà íè ìà þò ñÿ ìå íåä æìåí òîì
ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Â îñíîâ íîì ýòî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ïî -
ñòàâ ùè êà ìè è ïî òðå áè òå ëÿ ìè, íî îïðå äå ëåí íîå âíè ìà íèå îá ðà ùà åò ñÿ 
è íà ñâÿ çè ñ êîí êó ðåí òà ìè [11]. Â öå ëîì, ïðåä ïðè íè ìà òå ëè äà ëå êî íå
ïî ëíîñ òüþ èñ ïîëü çó þò âîç ìîæ íîñ òè ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé. Âî ìíî ãèõ
ñëó ÷à ÿõ ýòè ñâÿ çè ôîð ìè ðó þò ñÿ ñòè õèé íî, ÷òî íå ðåä êî ïðè âî äèò
ê îøèá êàì, ñó ùåñ òâåí íî îãðà íè ÷è âà åò ðîñò è ðàç âè òèå êîì ïà íèé.
Ðîñ ñèé ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè òàê æå ñòàë êè âà þò ñÿ ñ ýòîé ïðî áëå ìîé
[3]. Òàê, â õîäå îá ñëå äî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà áèç íå ñà
â Ðîñ òîâ ñêîé îá ëàñ òè 80% ðåñ ïîí äåí òîâ îò ìå òè ëè íèç êèé óðî âåíü äî -
âå ðèÿ ê ïàð òíå ðàì êàê çíà ÷è ìûé áàðü åð äëÿ ðàç âè òèÿ [2]. Òà êèì îá ðà -
çîì, îá ú åê òèâ íàÿ íå îá õî äè ìîñòü ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ñõåì ïàð ò -
íåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé è îò ñó òñòâèå îá îñíî âàí íûõ ìî äå ëåé óïðàâ -
ëå íèÿ èìè íà ïðàê òè êå îá óñëîâ ëè âà þò àê òó àëü íîñòü èñ ñëå äî âà íèÿ
ïðè ðî äû ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé, èäåí òè ôè êà öèè è àíà ëè çà
ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ñïî ñî áû îðãà íè çà öèè ýòèõ âçà è ìî äå éñòâèé.

Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ìåæ ôèð ìåí íûå ïàð òíåð ñêèå âçà è ìî äå éñòâèÿ
â òîé èëè èíîé ôîð ìå îá ÿ çà òåëü íî ïðè ñó òñòâó þò â äå ÿ òåëü íîñ òè ëþ -
áîé êîì ïà íèè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî èñê îä íî ðîä íîé è ïî ëíîé èí ôîð -
ìà öèè, îò ðà æà þ ùåé ñõå ìû, èñ ïîëü çó å ìûå ðå àëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè,
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òðóä íî âû ïîë íè ìóþ çà äà ÷ó. Â ðàì êàõ ýì ïè ðè ÷åñ -
êî ãî ñþ æå òà íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ àíà ëè çè ðó åò ñÿ, â êà êèõ ôîð ìàõ ðå -
àëü íûå ôèð ìû ó÷àñ òâó þò â ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâè ÿõ è êàê
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îíè îöå íè âà þò ðîëü ýòèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Îñíîâ íîé àê öåíò ñäå ëàí
íà ïî âå äå íèè èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ êîì ïà íèé. Â ÷àñ òíîñ òè, ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ñÿ íå êî òî ðûå îñî áåí íîñ òè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé
ðîñ ñèé ñêèõ áûñ òðî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé,
ó÷àñ ò âó þ ùèõ â íà öè î íàëü íîì ðåé òèí ãå «Òå õÓñïåõ», à òàê æå ðÿäà ñè -
áèð ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÕ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ, ÂÊËÞ×ÅÍÍÛÕ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ

ÐÅÉÒÈÍÃ «ÒåõÓñïåõ»

Íà öè î íàëü íûé ðåé òèíã âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ áûñ òðî ðàç âè âà þ -
ùèõ ñÿ êîì ïà íèé «Òå õÓñïåõ» ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ åæå ãîä íî íà ÷è íàÿ ñ 2012 ã. 
Ðîñ ñèé ñêîé âåí ÷óð íîé êîì ïà íè åé â ïàð òíå ðñòâå ñ Àññîöèàöèåé èí íî -
âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïðè ïîä äåð æêå Ðîñ íà íî è Ôîí äà ñî äå é -
ñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå -
ðå. Ñåé ÷àñ â ýòîì ïðî åê òå çà äå éñòâî âà íû òàê æå êîì ïà íèÿ «Price -
waterhouse Coopers» è Áàíê ïîä äåð æêè ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâà. Â ðåé òèí ãå ó÷àñ òâó þò êîì ïà íèè ñðåä íå ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî áèç íå ñà, ïðè åãî ñî ñòàâ ëå íèè ó÷è òû âà þò ñÿ òà êèå èí äè êà òî ðû,
êàê âå ëè ÷è íà âû ðó÷ êè, òåì ïû ðîñ òà âû ðó÷ êè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî -
âåíü âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè, óðî âåíü åå íî âèç íû, èí òåë ëåê òó àëü íàÿ
ñî áñòâåí íîñòü, ðàñ õî äû íà ÍÈÎÊÐ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè.

Ìû ðàñ ñìîò ðå ëè 54 êîì ïà íèè, êî òî ðûå ó÷àñ òâî âà ëè â ðåé òèí ãå
2014 ã., èõ ñïè ñîê ïðè âå äåí â Ïðè ëî æå íèè. Èç ìà òå ðè à ëîâ îò ÷å òà, ñî -
ñòàâ ëåí íî ãî ïî èòî ãàì 2014 ã.1, ñëå äó åò, ÷òî âñå êîì ïà íèè îò íî ñÿò
ñåáÿ ê âå äó ùèì ó÷àñ òíè êàì ðûí êà, èìå þ ùèì âû ñî êèé óðî âåíü êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Ñîã ëàñ íî ñà ìî î öåí êå, 87% êîì ïà íèé âõî äÿò
â ãðóï ïó ëè äå ðîâ ðûí êà, èç íèõ 20% ñ÷è òà þò ñåáÿ ÿâ íû ìè ëè äå ðà ìè,
67% çà íè ìà þò íà ðûí êå âòî ðîå èëè òðåòüå ìåñ òî. Ñëå äî âà òåëü íî,
ìîæ íî ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå êîì ïà íèè èìå þò äîñ òà -
òî÷ íî âû ñî êèé óðî âåíü ðû íî÷ íîé âëàñ òè. Ïðè ñî ñòàâ ëå íèè íà öè î -

306

À.Ò. Þñó ïî âà

1 Ñì.: Èññëå äî âà íèå áûñ òðî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé
Ðîñ ñèè. – URL: https://www.rusventure.ru/ru/programm/analytics/docs/201410_
investigation_of_emerging_hightech_companie.pdf .



íàëü íî ãî ðåé òèí ãà ïðî âî äè ëèñü ôîð ìàëü íîå àí êå òè ðî âà íèå ðó êî âî -
äè òå ëåé êîì ïà íèé è ãëó áèí íûå èí òåð âüþ ñ íèìè. Îäèí èç âîï ðî ñîâ
êà ñàë ñÿ îñî áåí íîñ òåé è ìî äå ëåé âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ äðó ãè ìè ó÷àñ òíè -
êà ìè ðûí êà. Áûëî îò ìå ÷å íî, ÷òî êîì ïà íèè àê òèâ íî ðàç âè âà þò ïàð ò -
íåð ñêèå ñâÿ çè â ðàì êàõ ðàç ëè÷ íûõ ôîðì «îò êðû òûõ èí íî âà öèé», îá -
ìå íè âà þò ñÿ èí ôîð ìà öè åé î âå äó ùèõ ñÿ ðàç ðà áîò êàõ ñ äðó ãè ìè ñóá ú -
åê òà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ðàç ìå ùà þò çà êà çû íà ÍÈÎÊÐ
ó ñòî ðîí íèõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ, èñ ïîëü çó þò ïî ãëî ùå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ñòàð òà ïîâ èëè, íà î áî ðîò, âû äå ëå íèå â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé áèç íåñ
íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé, ò.å. ñî çäà íèå ñïè íîô-êîì ïà íèé. Ïîñ ëåä íÿÿ ôîð -
ìà èñ ïîëü çó åò ñÿ, êîã äà ïðè íè ìà åò ñÿ ðå øå íèå ðàç âè âàòü ïåð ñïåê òèâ -
íóþ òåõ íî ëî ãèþ êàê îò äåëü íûé áèç íåñ. Ðó êî âî äè òå ëè âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé óäå ëÿ þò çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ôîð ìè ðî âà íèþ
ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé, ñ÷è òàÿ îò êðû òîñòü îäíèì èç âàæ íûõ ôàê òî ðîâ
óñïå õà. Â êà ÷åñ òâå çíà ÷è ìûõ ïàð òíå ðîâ íà çû âà ëèñü âóçû è íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèå àêà äå ìè ÷åñ êèå è îò ðàñ ëå âûå èí ñòè òó òû. Â íå êî òî -
ðûõ ñëó ÷à ÿõ ïî ñëåä íèå âû ñòó ïà þò âàæ íûì ôàê òî ðîì ïðî äâè æå íèÿ
ïðî äóê öèè ê ïî òðå áè òå ëþ.

Îòíî øå íèÿ ñ âó çà ìè ñòðî ÿò ñÿ íà îñíî âå ðàç ëè÷ íûõ ñî ãëà øå íèé
î ñî òðóä íè ÷åñ òâå. Ðàñ ïðîñ òðà íåí âà ðè àíò ñî çäà íèÿ â âó çàõ ñïå öè à ëè -
çè ðî âàí íûõ êà ôåäð, êî òî ðûå îðè åí òè ðî âà íû íà öå ëå âóþ ïîä ãî òîâ êó
êàä ðîâ. Ïî ìè ìî ýòî ãî òà êèå êà ôåä ðû, ïî ìíå íèþ ðó êî âî äè òå ëåé èí -
íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, êîñ âåí íî ôîð ìè ðó þò ïî òåí öè àëü íûõ ëî ÿëü -
íûõ ïî òðå áè òå ëåé, äå éñòâó þò êàê ïëî ùàä êè äëÿ ïðî âå äå íèÿ ñî âìåñ ò íûõ
èñ ñëå äî âà íèé. Ñîò ðóä íè ÷åñ òâî âîç ìîæ íî è ïî ñðå äñòâîì ñî çäà íèÿ
ñî âìåñ òíûõ ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ôèðì èëè ïî êóï êè ñòàð òà ïîâ,
ïî ÿ âèâ øèõ ñÿ â ñòå íàõ âóçà. Êîì ïà íèè àê òèâ íî ôîð ìè ðó þò ïàð òíåð ñêèå 
ñâÿ çè ñ äðó ãè ìè ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè ôèð ìà ìè. Ýòî ñî òðóä íè ÷åñ ò âî
â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ôîð ìå ñî âìåñ òíûõ èí âåñ òè öèé.

Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî âñå âû äå ëåí íûå ðà íåå
ôîð ìû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûõ ãèá ðèä íûõ âçà è ìî äå éñòâèé àê òèâ íî
èñ ïîëü çó þò ñÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ó÷àñ òâó þ ùè ìè
â ïðî åê òå «Òå õÓñïåõ».

Èñïîëü çóÿ îò êðû òóþ èí ôîð ìà öèþ, ïðåä ñòàâ ëåí íóþ íà îôè öè àëü -
íûõ ñàé òàõ êîì ïà íèé, ìû ñäå ëà ëè ïî ïûò êó ïðî à íà ëè çè ðî âàòü äîñ òóï -

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
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íûå èí äè êà òî ðû ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé è ñâÿ çàòü èõ ñ îò ðàñ ëå -
âû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ôèðì. Â òàá ëè öå 3 ïðè âå äå íû îá îá ùåí íûå
ðå çóëü òà òû ýòî ãî àíà ëè çà. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðåä ñòàâ ëåí íîé èí ôîð ìà -
öè åé âñå 54 êîì ïà íèè áûëè óñëîâ íî ðàñ ïðå äå ëå íû ïî ñôå ðàì äå ÿ òåëü -
íîñ òè, äâå èç êî òî ðûõ – ôàð ìáè î ìåä è ÈÒ îò íî ñÿò ñÿ ê ýêî íî ìè êå çíà -
íèé, ïðè çâàí íîé ñûã ðàòü âàæ íåé øóþ ðîëü â ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êå 
íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, íå îá õî äè ìîé íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå åå ðàç -
âè òèÿ. Â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç èí äè êà òî ðîâ ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé èñ ïîëü çî âà ëàñü ïðè íàä ëåæ íîñòü ôèð ìû ê ãðóï ïå êîì ïà íèé.
Â ýòîì ñëó ÷àå ïàð òíåð ñêèå ñâÿ çè íå èç áåæ íî íî ñÿò äîë ãîñ ðî÷ íûé õà -
ðàê òåð, ðå ãó ëè ðó þò ñÿ íå îêëàñ ñè ÷åñ êè ìè êîí òðàê òà ìè. ×èñ ëî îá îçíà -
÷åí íûõ ïàð òíå ðîâ òàê æå îò ðà æà åò õà ðàê òåð âçà è ìî äå éñòâèé. Åñëè
êîì ïà íèÿ íà ñàé òå óêà çû âà åò êîí êðåò íûõ êîí òðà ãåí òîâ, òî ìîæ íî
ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî âçà è ìî äå éñòâèå ñ íèìè íå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ðàç îâû -
ìè ñäåë êà ìè. ×èñ ëî òà êèõ ïàð òíå ðîâ îò ðà æà åò ñëîæ íîñòü è ðàç íî îá -
ðà çèå âçà è ìî äå éñòâèé. Äàí íûå òàáë. 3 ïî êà çû âà þò, ÷òî îò ðàñ ëå âûå
îñî áåí íîñ òè êîì ïà íèè, à ñî îò âå òñòâåí íî, è ñòðóê òó ðà ðûí êà, íà êî òî -
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Òàá ëè öà 3

Îáîá ùåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
êîì ïà íèé, âõî äÿ ùèõ â íà öè î íàëü íûé ðåé òèíã «Òå õÓñïåõ»

Ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè
êîì ïà íèè

Îáùåå ÷èñ ëî 
êîì ïà íèé

×èñ ëî ôèðì,
âõî äÿ ùèõ
â ãðóï ïó

êîì ïà íèé

Ñðåä íåå ÷èñ -
ëî ïàð òíå ðîâ 
îä íîé êîì ïà -

íèè

×èñ ëî êîì ïà -
íèé, íå ïðåä î -
ñòàâ ëÿ þ ùèõ
èí ôîð ìà öèþ
î ïàð òíå ðàõ

Èíôîð ìà öè îí íûå òåõ íî -
ëî ãèè 13 4 23 4

Ôàð ìà öåâ òè êà, áè î òåõ íî -
ëî ãèè, ìå äè öè íà 12 4 15 5

Ñâÿçü 2 0 4 1

Îáî ðó äî âà íèå äëÿ íåôò å -
äî áû ÷è è íåôò å ïå ðå -
ðà áîò êè 1 1 22 0

Äðó ãîå 26 6 5 16



ðîì îíà äå éñòâó åò, à òàê æå óðî âåíü ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ àê -ðîì îíà äå éñòâó åò, à òàê æå óðî âåíü ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ àê -
òè âîâ âëè ÿ þò íà õà ðàê òåð ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Òàê, êîì ïà -
íèè, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ýêî íî ìè êå çíà íèé (õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ áî ëåå âû -
ñî êèì óðîâ íåì èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè è äå éñòâó þ ùèå â óñëî âè -
ÿõ æåñ òêîé êîí êó ðåí öèè), è êîì ïà íèè, âû ïóñ êà þ ùèå îá îðó äî âà íèå
äëÿ íåôò å äî áû ÷è è íåôò å ïå ðå ðà áîò êè (èñ ïîëü çó þ ùèå âû ñî êîñ ïå öè -
ôè÷ íûå àê òè âû), ïðè ìå íÿ þò ñëîæ íûå ãèá ðèä íûå ñõå ìû êâà çè èí òåã -
ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé.

ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ

ÁÈÇÍÅÑÀ

Îòäåëü íî èç ó÷à ëàñü ïðàê òè êà ñè áèð ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà -
íèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Ìû ðàñ ñìàò ðè âà ëè ñâÿ çè ìåæ äó õà -
ðàê òå ðèñ òè êà ìè îò äåëü íûõ êîì ïà íèé è èõ îò íî øå íè åì ê ðàç ëè÷ íûì
ôîð ìàì âçà è ìî äå éñòâèé ñ äðó ãè ìè ó÷àñ òíè êà ìè ðûí êà, èñ ïîëü çóÿ
ýì ïè ðè ÷åñ êèå äàí íûå îá ñëå äî âà íèÿ ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà. 
Â ðàì êàõ ìàñ øòàá íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ îñî áåí íîñ òåé òðàíñ ôå ðà èí íî -
âà öèé ïðî âî äèë ñÿ àí êåò íûé îïðîñ ïðåä ñòà âè òå ëåé ðÿäà ñè áèð ñêèõ
èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé2. Õà ðàê òå ðèñ òè êè èí íî âà öè îí íî ãî ïî âå äå -
íèÿ ôèðì ñî ïîñ òàâ ëÿ ëèñü ñ èí äè êà òî ðà ìè, îò ðà æà þ ùè ìè èõ îò íî øå íèå
ê âíåø íèì è âíóò ðåí íèì îñî áåí íîñ òÿì ðàç âè òèÿ, âêëþ ÷àÿ ìåæ ôèð -
ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ.

Â îñíîâ íîì âû áîð êà âêëþ ÷à åò ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé
èç Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, ãäå ñî çäà íû áëà ãîï ðè ÿò íûå óñ -
ëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ âçà è ìî äå éñòâèé, íî åñòü â íåé òàê æå ïðåä ñòà âè òå -
ëè äðó ãèõ ãî ðî äîâ Ñè áè ðè. Îòäåëü íûå ðå çóëü òà òû ïîä ðîá íî îñâå ùå -
íû â ðÿäå íà øèõ ïóá ëè êà öèé3. Òàê, âû ÿâ ëå íî, ÷òî êîì ïà íèè, âû ïóñ êà -
þ ùèå ïðî äóê öèþ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ íî âèç íû è îðè åí òè ðî âàí íûå íà

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
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2 Ñì.: Êðàâ ÷åí êî Í.À., Êóç íå öî âà Ñ.À., Þñó ïî âà À.Ò. Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íî -
ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íà óðîâ íå ðå ãè î íà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. –
2011. – ¹ 1. – Ñ. 140–161.

3 Ñì.: Þñó ïî âà À.Ò. Ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ è èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ -
íîñòü êîì ïà íèé // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2012. – ¹ 2. – Ñ. 270–283;



øè ðî êèé ðû íîê (ò.å. ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ óñëîâ íû ìè ëè äå ðà ìè), íå ñòðå ìÿò ñÿ 
ê êî î ïå ðà öèè ñ îôè öè àëü íû ìè àêà äå ìè ÷åñ êè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Îíè
äå ìî íñòðè ðó þò òåí äåí öèþ ê îò íî ñè òåëü íîé àâ òî íî ìè çà öèè ïî îò íî -
øå íèþ ê òà êèì ïàð òíå ðàì, êàê êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèå îðãà íè çà öèè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî äî áíûå ôèð ìû äîñ òà òî÷ íî
âû ñî êî öå íÿò èí ôîð ìà öè îí íóþ ïîä äåð æêó è âîç ìîæ íîñ òè, ïðåä î -
ñòàâ ëÿ å ìûå àñ ñî öè à öè ÿ ìè áèç íå ñà. Ïðè ýòîì äëÿ êîì ïà íèé, íå îò íî -
ñÿ ùèõ ñÿ ê ëè äå ðàì, áûëà îá íà ðó æå íà ïî ëî æè òåëü íàÿ ñâÿçü ìåæ äó
óðîâ íåì íî âèç íû è îöåí êîé êî î ïå ðà öèè ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îá -
ðà çî âà òåëü íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Ïðè ÷åì íà ñòà äèè ñî çäà íèÿ ôèð ìû
ýòà ñâÿçü ñèëü íåå, ÷åì íà ñòà äèè åå ðàç âè òèÿ.

Îòäåëü íûé ýòàï îá ñëå äî âà íèÿ áûë ïî ñâÿ ùåí íå ïîñ ðå äñòâåí íî
ïàð òíåð ñêèì îò íî øå íè ÿì. Ðåñ ïîí äåí òàì ïðåä ëà ãàë ñÿ áëîê âîï ðî ñîâ,
êà ñà þ ùèõ ñÿ äëè òåëü íîñ òè ïå ðè î äà âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ îñíîâ íû ìè ïàð ò -
íå ðà ìè, âè äå íèÿ äàëü íåé øèõ ïåð ñïåê òèâ, îöåí êè âàæ íîñ òè òåõ èëè
èíûõ àê òî ðîâ äëÿ êîì ïà íèè. Çäåñü ñòà âè ëàñü çà äà ÷à âû ÿ âèòü íà è áî ëåå 
çíà ÷è ìûõ äå ëî âûõ ïàð òíå ðîâ, ïðå âà ëè ðó þ ùèå òèïû äî ãî âî ðîâ, ñâÿçü
îñî áåí íîñ òåé âçà è ìî äå éñòâèé ñ õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ôèðì.

Êàê áûëî îò ìå ÷å íî âûøå, â ëè òå ðà òó ðå ìîæ íî âñòðå òèòü ðàç ëè÷ -
íûå êëàñ ñè ôè êà öèè ïàð òíå ðîâ è ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé. Â íà øåì
èñ ñëå äî âà íèè àê öåíò ñäå ëàí íà âíåø íèõ ïî îò íî øå íèþ ê êîì ïà íèè
âçà è ìî äå éñòâè ÿõ. Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ îñíîâ íû ìè âîç -
ìîæ íû ìè òè ïà ìè ïàð òíå ðîâ: ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç -
íå ñà, ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè, èíîñ òðàí íû ìè ôèð ìà ìè. Ýòè
àê òî ðû ìî ãóò âû ñòó ïàòü êàê ïî ñòàâ ùè êà ìè ðå ñóð ñîâ äëÿ èí íî âà öè îí -
íûõ êîì ïà íèé, òàê è ïî òðå áè òå ëÿ ìè èõ ïðî äóê öèè. Êðî ìå òîãî, âîï -
ðî ñû êà ñà ëèñü âçà è ìî äå éñòâèÿ êîì ïà íèé ñ áàí êà ìè, êîí êó ðåí òà ìè,
áèç íåñ-àñ ñî öè à öè ÿ ìè, âó çà ìè è ÍÈÈ. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü òàê æå, ÷òî ãî -
ñó äà ðñòâî ìî æåò âû ñòó ïàòü íå òîëü êî â ðîëè ïî ñòàâ ùè êà èëè ïî òðå -
áè òå ëÿ, íî è â êà ÷åñ òâå èí ôîð ìà öè îí íî ãî, èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî, ðå ãó -
ëè ðó þ ùå ãî ïàð òíå ðà.
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beha vior // Economic and Social Development: Book of Proceedings 1st Inter na tio -
nal Scien tific Conference, Frankfurt am Main, 12–13 Apr. 2012. – Varazdin-Celje,
2012. – P. 677–686.



Íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû àíà ëè çà ïðåä ñòàâ ëå íû íèæå. Âñå ãî íà äàí -
íîì ýòà ïå îá ñëå äî âà íî 44 êîì ïà íèè. Èç íèõ 45,5 % âõî äÿò â ñî ñòàâ êà -
êîé-ëèáî áèç íåñ-ãðóï ïû, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëåí íûì èí äè êà òî ðîì
õà ðàê òå ðà ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Â òàá ëè öàõ 4 è 5 ïðè âå äå íû
ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ, õà ðàê òå ðèñ òè êè äëè òåëü -
íîñ òè è ïåð ñïåê òèâ âçà è ìî äå éñòâèé.

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà

íà  ðîñ ñèé ñêèõ îò ðàñ ëå âûõ ðûí êàõ

311

Òàá ëè öà 4

Îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ (ïî øêà ëå îò 0 äî 5)

Ïàð òíåð Ñðåä íÿÿ îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè

Ïîò ðå áè òå ëè

Ìà ëûé áèç íåñ (C-SB) 3,21

Êðóï íûé áèç íåñ (C-LB) 3,62

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (C-Gov) 2,82

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè (C-FC) 2,08

Ïîñ òàâ ùè êè

Ìà ëûé áèç íåñ (S-SB) 2,90

Êðóï íûé áèç íåñ (S-LB) 2,46

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (S-Gov) 0,64

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè (S-FC) 1,87

Äðó ãèå ïàð òíå ðû

Êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå â òîé æå ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè,
êîí êó ðåí òû (Competitors) 2,00

Áàí êè è äðó ãèå ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû (Banks) 2,00

Èññëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû – ÍÈÈ (RI) 1,92

Âóçû (Univ) 1,36

Äå ëî âûå àñ ñî öè à öèè (BA) 0,90

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (Gov) 1,87

Ïðè ìå ÷à íèå: â ñêîá êàõ óêà çà íû óñëîâ íûå îá îçíà ÷å íèÿ ïàð òíå ðîâ, êî òî ðûå çà òåì
èñ ïîëü çî âà íû â òàáë. 5, 6 è íà ðèñ. 3.
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Äëè òåëü íîñòü è ïåð ñïåê òè âû âçà è ìî äå éñòâèé ñ îñíîâ íû ìè ïàð òíå ðà ìè

Ïàð òíå ðû
Ñðåä íÿÿ äëè -
òåëü íîñòü îò -
íî øå íèé, ëåò

Äîëÿ êîì ïà íèé (%), ïëà íè ðó þ ùèõ îò -
íî øå íèÿ

ïðå ðâàòü ñî õðà íèòü
ñó ùåñ òâåí íî 
ðàñ øè ðèòü

Ïîò ðå áè òå ëè

Ìà ëûé áèç íåñ (C-SB) 3,1 0,0 45,5 59,1

Êðóï íûé áèç íåñ (C-LB) 3,8 2,3 31,8 61,4

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(C-Gov) 5,2 0,0 40,9 43,2

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè
(C-FC) 2,5 0,0 15,9 52,3

Ïîñ òàâ ùè êè

Ìà ëûé áèç íåñ (S-SB) 3,6 0,0 40,9 40,9

Êðóï íûé áèç íåñ (C-LB) 3,5 0,0 34,1 38,6

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(S-Gov) 2,2 0,0 25,0 18,2

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè
(S-FC) 1,6 0,0 20,5 31,8

Äðó ãèå ïàð òíå ðû

Êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå â òîé
æå ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè –
êîí êó ðåí òû (Competitors) 2,6 4,5 34,1 34,1

Áàí êè è äðó ãèå ôè íàí ñî âûå
èí ñòè òó òû (Banks) 1,6 0,0 50,0 25,0

Èññëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó -
òû – ÍÈÈ (RI) 1,3 0,0 29,5 27,3

Âóçû (Univ) 0,5 0,0 22,7 18,2

Äå ëî âûå àñ ñî öè à öèè (BA) 0,6 2,3 29,5 15,9

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(Gov) 2,3 0,0 38,6 25,0



Ïîò ðå áè òå ëè êàê ïàð òíå ðû ïî ëó ÷è ëè â öå ëîì áî ëåå âû ñî êèå îöåí -
êè, ÷åì ïî ñòàâ ùè êè. Íà è áî ëåå âàæ íà, ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ, ðîëü
êîì ïà íèé êðóï íî ãî áèç íå ñà êàê ïî òðå áè òå ëåé èí íî âà öè îí íîé ïðî -
äóê öèè. Èç ïî ñòàâ ùè êîâ ìàê ñè ìàëü íóþ îöåí êó ïî ëó ÷è ëè ìà ëûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ìîæ íî ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè
ñ÷è òà þò âàæ íûì èìåòü çà êà çû êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé, ïðè îá ðå òàÿ ïðè
ýòîì êîì ïëåê òó þ ùèå, ïî ëó ôàá ðè êà òû è äðó ãèå êîì ïî íåí òû ó ñóá ú -
åê òîâ ìà ëî ãî áèç íå ñà.

Ïàð òíåð ñêèå îò íî øå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ôèð ìà ìè â îñíîâ íîì
â ðàì êàõ ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî ïå ðè î äà, ÷òî âïîë íå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îñî áåí íîñ -
òÿ ìè òå êó ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñòðà íå. Íà è áî ëåå äëè òåëü -
íû ìè â ñðåä íåì îêà çà ëèñü îò íî øå íèÿ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà -
ìè êàê ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ñ êîì ïà íè ÿ ìè ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç íå ñà êàê
ïî òðå áè òå ëÿ ìè è ïî ñòàâ ùè êà ìè. Ñó ùåñ òâåí íî ðàñ øè ðèòü âçà è ìî äå é -
ñòâèå ñ ýòè ìè æå òè ïà ìè ïàð òíå ðîâ ïëà íè ðó åò çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü
ðåñ ïîí äåí òîâ. Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî ïðå êðà ùå íèå ïàð òíåð -
ñêèõ ñâÿ çåé ïëà íè ðó åò ñÿ â ðåä êèõ ñëó ÷à ÿõ. Ïî ëî âè íà êîì ïà íèé ïðåä -
ïî ëà ãàþò ñî õðà íèòü âçà è ìî äå éñòâèå ñ áàí êà ìè è ôè íàí ñî âû ìè èí -
ñòè òó òà ìè, ÷òî â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè îò ðà æà åò óðî âåíü óäîâ ëåò âî -
ðåí íîñ òè òå êó ùèì ñî ñòî ÿ íè åì ôè íàí ñî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Îòíî ñè -
òåëü íî ìåíü øåå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ðàç âè òèþ ïàð òíåðñòâ ñ ÍÈÈ, âó -
çà ìè, àñ ñî öè à öè ÿ ìè áèç íå ñà.

Îòäåëü íûé âîï ðîñ êà ñàë ñÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ íå ôîð ìàëü íûõ ñïî ñî -
áîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ â îò íî øå íè ÿõ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ïàð òíå ðà ìè. Íà ðè -
ñóí êå 3 ïî êà çà íû îá îá ùåí íûå ðå çóëü òà òû àíà ëè çà îò âå òîâ íà íåãî.
Âèä íî, ÷òî èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè èñ ïîëü çó þò íå ôîð -
ìàëü íûå ìî äå ëè ïðè âçà è ìî äå éñòâèè ñî âñå ìè ïàð òíå ðà ìè. Â áîëü -
øåé ñòå ïå íè ýòî ïðè ñó ùå îò íî øå íè ÿì ñ êðóï íû ìè è ìà ëû ìè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè, âû ñòó ïà þ ùè ìè â ðîëè ïî òðå áè òå ëåé, à òàê æå ñ ìà ëû ìè
ôèð ìà ìè-ïî ñòàâ ùè êà ìè. Ýòè æå ñóá ú åê òû áûëè âû äå ëå íû ðåñ ïîí -
äåí òà ìè êàê íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå, ñ íèìè òàê æå ïëà íè ðó þò ñÿ ñî õðà íå -
íèå è ðàç âè òèå âçà è ìî äå éñòâèÿ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî äè àã ðàì ìà,
ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ íà ðèñ. 3, îò ðà æà åò ëèøü ôàêò èñ ïîëü çî âà íèÿ íå ôîð -
ìàëü íûõ ìî äå ëåé, ïðè ýòîì íå ó÷è òû âà þò ñÿ øè ðî òà è ôîð ìû èõ ïðè -
ìå íå íèÿ.

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
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Ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè è õà ðàê òå ðèñ òè êè áûëè ñî ïîñ òàâ ëå íû äðóã
ñ äðó ãîì ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî àíà ëè çà. Âû ÿâ ëå íî îò -
ñó ò ñòâèå êîð ðå ëÿ öèè ìåæ äó óðîâ íåì íî âèç íû âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê -
öèè è îöåí êà ìè çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ. Òàê æå íå îá íà ðó æå íà ñâÿçü
ìåæ äó íî âèç íîé è èñ ïîëü çî âà íè åì íå ôîð ìàëü íûõ ìî äå ëåé âçà è ìî -
äå éñòâèÿ.

Îòäåëü íî âû ÿâ ëÿ ëàñü êîð ðå ëÿ öèÿ îöå íîê âàæ íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ
ïàð ò íå ðîâ. Òå êî ýô ôè öè åí òû, êî òî ðûå îêà çà ëèñü çíà ÷è ìû ìè (p-çíà -
÷å íèå ìåíü øå 0,05), ïðè âå äå íû â òàáë. 6. Íå êî òî ðûå âå ëè ÷è íû, ñî -
äåð æà òåëü íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ êî òî ðûõ, íà íàø âçãëÿä, ïðåä ñòàâ ëÿ åò
èí òå ðåñ, âû äå ëå íû æèð íûì øðèô òîì. Òàê, ñà ìàÿ ñèëü íàÿ ïî ëî æè -
òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ íà áëþ äà åò ñÿ ìåæ äó îöåí êà ìè ðîëè íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëü ñêèõ èí ñòè òó òîâ è âó çîâ, ÷òî âïîë íå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ïðè ðî -
äîé ýòèõ àê òî ðîâ. Îòðè öà òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ ïî ëó ÷å íà äëÿ îöå íîê
âàæ íîñ òè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé êàê ïî ñòàâ ùè êîâ è âó çîâ, ò.å. ìîæ íî
ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî êîì ïà íèè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà ïî ñòàâ êè îò ìà -
ëûõ ôèðì, â ìåíü øåé ñòå ïå íè ñêëîí íû ñî òðóä íè ÷àòü ñ óíè âåð ñè òå -
òà ìè. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ íà ëè ÷èå ïî ëî æè òåëü íîé êîð ðå ëÿ öèè
ìåæ äó îöåí êà ìè ðîëè îäíèõ è òåõ æå ñóá ú åê òîâ, âû ïîë íÿ þ ùèõ ðàç -
íûå ôóíê öèè (íà ïðè ìåð, ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé êàê ïî ñòàâ ùè êîâ è êàê
ïî òðå áè òå ëåé). Òà êàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ âû ÿâ ëå íà äëÿ êðóï íî ãî áèç íå -
ñà è äëÿ èíîñ òðàí íûõ êîì ïà íèé. Òî åñòü ìîæ íî ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî
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Ðèñ. 3. Äîëÿ êîì ïà íèé, èñ ïîëü çó þ ùèõ íå ôîð ìàëü íûå îò íî øå íèÿ âî âçà è ìî -
äå éñòâè ÿõ ñ ðàç ëè÷ íû ìè òè ïà ìè ïàð òíå ðîâ
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Êîð ðå ëÿ öèÿ îöå íîê çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ ðàç ëè÷ íî ãî òèïà

Ïàðû ïàð òíå ðîâ Êî ýô ôè öè åíò êîð ðå ëÿ öèè

Ïîò ðå áè òå ëè, ìà ëûé áèç íåñ – Êîí êó ðåí òû (C-SB –
Competitors) 0,383

Ïîò ðå áè òå ëè, ìà ëûé áèç íåñ – Äå ëî âûå àñî öè à öèè
(C-SB – BA) 0,333

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîò ðå áè òå ëè, èíîñ òðàí -
íûå êîì ïà íèè (C-LB – C-FC) 0,438

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, êðóï íûé
áèç íåñ (C-LB – S-LB) 0,434

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, èíîñ òðàí -
íûå êîì ïà íèè (C-LB – S-FC) 0,471

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Êîí êó ðåí òû
(C-LB – Competitors) 0,328

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – ÍÈÈ (C-LB – RI) 0,463

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – âóçû (C-LB – Univ) 0,327

Ïîò ðå áè òå ëè, èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè – Ïîñ òàâ ùè êè,
èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè (C-FC – S-FC) 0,408

Ïîñ òàâ ùè êè, ìà ëûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, êðóï íûé áèç -
íåñ (S-SB – S-LB) 0,504

Ïîñ òàâ ùè êè, ìà ëûé áèç íåñ – âóçû (S-SB – Univ) –0,375

Ïîñ òàâ ùè êè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, ãî ñó äà ð ñò -
âåí íûå ñòðóê òó ðû (S-LB – S-Gov) 0,318

Êîí êó ðåí òû – Áàí êè è äðó ãèå ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû
(Competitors – Banks) 0,34

ÍÈÈ – âóçû (RI – Univ) 0,658

ÍÈÈ – Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû ( RI – Gov) 0,444

Âóçû – Äå ëî âûå àñî öè à öèè (Univ – BA) 0,43

Âóçû – Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (Univ – Gov) 0,467

Äå ëî âûå àñî öè à öèè – Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(BA – Gov) 0,428



èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè âû ñî êî îöå íè âà þò ðîëü ýòèõ ñóá ú åê òîâ

êàê íàä åæ íûõ ïàð òíå ðîâ â öå ëîì, ñòðå ìÿò ñÿ ôîð ìè ðî âàòü è ðàç âè -

âàòü ïî äî áíûå âçà è ìî äå éñòâèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïàð òíåð ñêèå âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé âàæ íûé ýëå -

ìåíò îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ëþ áîé êîì ïà íèè, è èõ ðîëü â ñî âðå ìåí -

íûõ óñëî âè ÿõ âîç ðàñ òà åò. Ýôôåê òèâ íàÿ ñèñ òå ìà ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé

äàåò âîç ìîæ íîñòü äàæå íå áîëü øèì ôèð ìàì, íå èìå þ ùèì âëàñ òè íà

ðûí êå, ïî ëó ÷èòü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà, ôàê òè ÷åñ êè â ðàì êàõ

êâà çè èí òåã ðà öèè èñ ïîëü çî âàòü ïî òåí öè àë êðóï íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ

ñòðóê òóð. Îñî áåí íî çíà ÷è ìû ïàð òíåð ñêèå âçà è ìî äå éñòâèÿ äëÿ èí íî -

âà öè îí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà.
Îòðàñ ëå âûå îñî áåí íîñ òè ôèð ìû, õà ðàê òåð è ôîð ìû êîí êó ðåí -

öèè íà ðûí êå, óðî âåíü ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ àê òè âîâ âëè ÿ -

þò íà âû áîð ìî äå ëè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Æåñ òêàÿ êîí êó -

ðåí öèÿ, ðà áî òà ñ âû ñî êîñ ïå öè ôè÷ íûì îá îðó äî âà íè åì òðå áó þò ðàç -

âè òèÿ ñëîæ íûõ èí òåã ðà öè îí íûõ ñõåì, îá ú å äè íÿ þ ùèõ ìíî æåñ òâî

àê òî ðîâ.
Èííî âà öè îí íûå êîì ïà íèè àê òèâ íî èñ ïîëü çó þò â ñâî åé äå ÿ òåëü -

íîñ òè êàê ôîð ìàëü íûå, òàê è íå ôîð ìàëü íûå ìî äå ëè ïàð òíåð ñêèõ

ñâÿ çåé.
Íåñ ìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå ìíî æåñ òâà êîñ âåí íûõ ïîä òâåð æäå íèé òîãî,

÷òî èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè â öå ëîì ïðè çíà þò âàæ íîñòü ïàð òíåð -

ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé, âî ìíî ãîì ýòè âîç äå éñòâèÿ ôîð ìè ðó þò ñÿ ñïîí -

òàí íî è áåñ ñèñ òåì íî, áåç äîñ òà òî÷ íî ãî îá îñíî âà íèÿ, ìå íåä æìåíò

ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé îò ñó òñòâó åò.
Ìíî ãèå èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè âîñ ïðè íè ìà þò êðóï íûå îò å -

÷åñ òâåí íûå è èíîñ òðàí íûå êîð ïî ðà öèè â êà ÷åñ òâå íàä åæ íî ãî «ÿêîð -

íî ãî» ïàð òíå ðà. Ïðè âñåì ìíî ãî îá ðà çèè ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé

ñèñ òå ìû ýòè ñóá ú åê òû ìîã ëè áû ñûã ðàòü âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè òèè èí -

íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè – íå òîëü êî êàê àê òèâ íûå èí íî âà òî ðû, íî

è êàê ýô ôåê òèâ íûå ïàð òíå ðû ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.
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DEVELOPMENT OF INTERCOMPANY COOPERATION

MODELS IN RUSSIAN INDUSTRIAL MARKETS:

CASE OF INNOVATIVE BUSINESS

The paper discusses intercompany cooperation, with particular attention to 
the innovative business. Initially partnerships are understood as an element
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of company’s relational resources. External relations are selected from the

whole set of partnerships; we analyze their influence on the competitiveness of

a firm. Various forms of partnerships could be found within industrial markets,

and generally they are very flexible. Besides traditionally defined market and

hierarchical mechanisms, there are some hybrid schemes. The article shows

that these hybrid schemes act as a form of so-called «quasi-integration»

between companies, which enables them to obtain certain advantages of integ -

rated structures and retain their legal entity status. According to our hypo -

thesis, cooperation model choice is dictated by several factors, including

company’s characteristics, market structure, and the specificity of assets. Also,

we analyze partnership relations of businesses that are included in the national

rating «TechUspech», as well as the cooperation between a few small and

medium-size innovative companies in Siberia. The study results have revealed

that firms related to the knowledge economy and those dealing with oil and gas

sector use complex hybrid schemes of quasi-integrative cooperation with a wide 

range of partners being involved. Despite the widely acknowledged importance

of partnership for innovative companies, in most cases, this kind of relations

develops spontaneously. Regular partner relationship management does not

exist yet. Many innovative companies consider large domestic and foreign

corporations as reliable main partners; therefore, these agents play a signi -

ficant role in the innovative economy.

Keywords: models of partnership, quasi-integration, market power, hybrid
schemes
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ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÇÎÍ

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà íî âî ìó ôå íî ìå íó óñòîé ÷è âîé ïðî ìûø ëåí íîé çî -
íû. Â ðàì êàõ ïà ðà äèã ìû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ îò äåëü íûå êîì ïà íèè óæå 
ïðè ìå íÿ þò ó ñåáÿ êîí öåï öèþ êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå ò ñòâåí -
íîñ òè, ÷òî æå êà ñà åò ñÿ öå ëûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí, òî àíà ëî ãè÷ íûõ êîí -
öåï öèé äëÿ íèõ äî ñèõ ïîð íå ñó ùåñ òâî âà ëî. Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû òå î -
ðå òè ÷åñ êèå îñíî âû êîí öåï öèè óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû. Ðå÷ü èäåò, â ÷àñ ò -
íîñ òè, î òðåõ èç ìå ðå íè ÿõ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Òà êîé ïîä õîä îò êðû âà -
åò áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ âçà è ìî âû ãîä íîé êî î ïå ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé,
îñî áåí íî ìà ëûõ è ñðåä íèõ. Â ðàì êàõ òà êîé êîí öåï öèè îíè âìåñ òå ìî ãóò
âíåñ òè çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå, êî òî ðûé íå ìîã ëè áû
âíåñ òè ïî îò äåëü íîñ òè. Íà êîí êðåò íîì ïðè ìå ðå Ãåð ìà íèè ïî êà çà íû
ïîä õî äû ê ïëà íè ðî âà íèþ óñòîé ÷è âîé ïðî ìûø ëåí íîé çîíû. Òàê æå èç ëà ãà -
åò ñÿ íî âàÿ êîí öåï öèÿ òðå ó ãîëü íè êà óñòîé ÷è âîñ òè, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ ïî äîé -
òè ê äàí íîé ïðî áëå ìà òè êå ñèñ òåì íî.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Ãåð ìà íèÿ, ïðî ìûø ëåí íàÿ çîíà, àñ ïåê òû óñòîé ÷è -
âî ãî ðàç âè òèÿ, ýêîïðîìûøëåííûé ïàðê, êî î ïå ðà öèÿ, ïðåä ïðè ÿ òèÿ

ÂÂÅÄÅÍÈÅ Â ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÓ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà Êîí ôå ðåí öèè ÎÎÍ ïî âîï ðî ñàì òîð ãîâ ëè è ðàç âè òèÿ (UNCTAD),
ñî ñòî ÿâ øåé ñÿ â 1992 ã. â Ðèî-äå-Æà íåé ðî, ìåæ äó íà ðîä íîå ñî îá ùåñ ò -
âî îá ÿ çà ëîñü ñëå äî âàòü ïðè íöè ïàì óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðåä ñòà -
âè òå ëè 178 ñòðàí çà ÿ âè ëè, ÷òî öåëüþ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ òâà â XXI â.
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ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå. Ïðèí öè ïû, ïðè íÿ òûå íà ýòîé âñå ìèð -
íîé êîí ôå ðåí öèè, à òàê æå íà êîí ôå ðåí öèè 2002 ã. â Éî õàí íåñ áóð -
ãå, ïðè îá ðå ëè áîëü øóþ ïî ïó ëÿð íîñòü è îêà çà ëè ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ -
íèå íà ìè ðî âóþ ïî ëè òè êó. Îñî áûé îò êëèê ïî ëó ÷è ëî ïðè íÿ òèå Ïî -
âåñ ò êè äíÿ íà XXI âåê, â êî òî ðîé ïðî ïè ñà íû íà ïðàâ ëå íèÿ êîí êðåò -
íûõ äå é ñò âèé. Ýòîò äî êó ìåíò âêëþ ÷à åò â ñåáÿ øè ðî êèé ñïè ñîê öå -
ëåé è ìåð, çà äà þ ùèõ âåê òîð äå ÿ òåëü íîñ òè äëÿ ñòî ðîí íè êîâ óñòîé ÷è -
âî ãî ðàç âè òèÿ.

Âïîñ ëå äñòâèè áûëè ðàç ðà áî òà íû ïîä õî äû è êîí öåï öèè, íà ïðàâ ëåí -
íûå íà òî, ÷òî áû èí òåã ðè ðî âàòü òðå áî âà íèÿ Ïî âåñ òêè äíÿ íà XXI âåê
â ïî ëè òè êó, ýêî íî ìè êó è ñî öè àëü íóþ æèçíü [4]. Îñî áóþ èç âåñ òíîñòü
ïðè îá ðå ëè ðàç íî îá ðàç íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ïðî ïè ñàí íûå â ðàç äå ëå, ïî -
ñâÿ ùåí íîì ìó íè öè ïàëü íî ìó ðàç âè òèþ. Íà íà öè î íàëü íîì è ìåæ äó íà -
ðîä íîì óðîâ íÿõ òàê æå áûëè ïîä ãî òîâ ëå íû äå òàëü íûå êîí öåï öèè,
â ÷àñ òíîñ òè áûëè ðàç ðà áî òà íû íà öè î íàëü íûå ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî
ðàç âè òèÿ. Ñðå äè ñóá ú åê òîâ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ â Ïî âåñ òêå äíÿ íà
XXI âåê óïî ìè íà þò ñÿ òàê æå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â òî æå âðå ìÿ ïðî ìûø ëåí -
íûå çîíû è ïðî ìûø ëåí íûå ïàð êè äî ñèõ ïîð íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü êàê
ïî òåí öè àëü íûå ñóá ú åê òû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, õîòÿ îíè, êàê áó äåò
ïî êà çà íî â äàí íîé ñòàòüå, ìî ãóò âíåñ òè â íåãî áîëü øîé âêëàä, ïðè ÷åì
íà ìíî ãî áî ëåå çíà ÷è òåëü íûé, ÷åì îò äåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ó êîí öåï öèè óñòîé ÷è âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí åñòü ïðåä øåñ òâåí -
íèê – ýòî êîí öåï öèÿ ýêîï ðî ìûø ëåí íûõ ïàð êîâ (eco industrial parks).
Íî ýêîï ðî ìûø ëåí íûå ïàð êè îðãà íè çó þò ñÿ íà ïðè íöè ïàõ ýêî ëî ãè ÷åñ -
êîé óñòîé ÷è âîñ òè [8], à óñòîé ÷è âàÿ ïðî ìçî íà ñâÿ çà íà ñ öå ëÿ ìè óñòîé -
÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, ïðè íöè ïû êî òî ðî ãî âû õî äÿò çà ðàì êè ýêî ëî ãè ÷åñ êîé 
óñòîé ÷è âîñ òè. Óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå îõâà òû âà åò òðè èç ìå ðå íèÿ: ýêî -
ëî ãèþ, ýêî íî ìè êó è ñî öè àëü íóþ ñôå ðó. Âñå ýòè èç ìå ðå íèÿ â èäå à ëå
ðàâ íî öåí íû è ðàâ íîç íà÷ íû, ïî ý òî ìó ïðè ðàç ðà áîò êå êîí öåï öèè óñ -
òîé ÷è âîé ïðî ìçî íû ñëå äó åò ó÷è òû âàòü èõ âñå. Ïðèí öè ïû óñòîé ÷è âî -
ãî ðàç âè òèÿ âñå øèðå ïðè ìå íÿ þò ñÿ íà ãëî áàëü íîì, íà öè î íàëü íîì, ðå -
ãè î íàëü íîì, ìó íè öè ïàëü íîì, à òàê æå êîð ïî ðà òèâ íîì óðîâ íÿõ â âèäå
êîí êðåò íûõ êîí öåï öèé èëè ñòðà òå ãèé. ×òî æå êà ñà åò ñÿ ìàñ øòà áà ïðî ì -
çîí è òåõ íî ïàð êîâ, òî çäåñü àñ ïåêò óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ëèøü â ïî -
ñëåä íåå âðå ìÿ ñòàë ïðè íè ìàòü ñÿ âî âíè ìà íèå. Òàê ÷òî ðàç ðà áîò êà êîí -

Òðå áî âà íèÿ ê óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí

323



öåï öèè óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû íà õî äèò ñÿ ïîêà íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå. Òà -
êàÿ êîí öåï öèÿ îò êðû âà åò øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè ïðå æäå âñå ãî äëÿ ìà -
ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå ìî ãóò ðå à ëè çî âàòü ýòè âîç ìîæ -
íîñ òè òîëü êî âìåñ òå, ò.å. íå êàê îò äåëü íûå õî çÿ éñòâó þ ùèå åäè íè öû.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÇÎÍÛ

Äëÿ íà ÷à ëà íàäî âû ÿñ íèòü, êàê îá ùèå ïðè íöè ïû óñòîé ÷è âî ãî ðàç -
âè òèÿ ïðå ëîì ëÿ þò ñÿ â êîí öåï öèè óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû. Ïåð âûé
øàã – ýòî ðàç ãðà íè ÷å íèå òðåõ èç ìå ðå íèé óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ [6].

Ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ óñòîé ÷è âîñòü. Èñïîëü çî âà íèå îêðó æà þ ùåé ñðå -
äû ïî ìíî ãèì íà ïðàâ ëå íè ÿì ñòà ëî óæå ÷ðåç ìåð íûì. Â ïëà íå íå æå ëà -
òåëü íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó îñî áóþ ðîëü èã ðà þò
ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî â öå ëîì è îò äåëü íûå ïðî ìûø ëåí íûå
çîíû â ÷àñ òíîñ òè. Ýòî êà ñà åò ñÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ, íà -
ïðè ìåð òðàíñ ïîð òíûõ, óñëóã, òàê æå íå ãà òèâ íî âîç äå éñòâó þ ùèõ íà
îêðó æà þ ùóþ ñðå äó.

Êîí öåï öèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè íà ïðàâ ëå íà íà ñî õðà íå -
íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Íå îá õî äè ìîñòü òà -
êî ãî ïîä õî äà îá óñëîâ ëå íà òåì, ÷òî ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ
îñíî âîé ñèñ òå ìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ (life support system). Îêðó æà þ -
ùàÿ ñðå äà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïîä âåð ãà åò ñÿ àí òðî ïî ãåí íî ìó âîç äå é -
ñòâèþ, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýòî èñ òî÷ íèê ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè íî -
ñÿ ùèõ ëþ äÿì ïðÿ ìóþ èëè êîñ âåí íóþ ïîëüçó.

Ïðè ìåð. Âàæ íûì àñ ïåê òîì ðà áî òû ïðî ìçî íû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíàá æå íèå
ýíåð ãè åé. Ñå ãîä íÿ â ïðî ìçî íàõ ïî òðå áè òå ëÿ ìè ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ âû ñòó -
ïà þò, êàê ïðà âè ëî, îò äåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îáùàÿ êîí öåï öèÿ ýíåð -
ãîñ íàá æå íèÿ âñåé ïðî ìçî íû îò êðû âà åò ðàç íî îá ðàç íûå âîç ìîæ íîñ òè.
Åñëè, íà ïðè ìåð, ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñî ñðå äî òî ÷åí íûå â ïðî ìçî íå, ïðè ìóò
ðå øå íèå î ðàç ðà áîò êå îá ùåé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè, òî ìîæ íî
áó äåò â áîëü øåì îá ú å ìå èñ ïîëü çî âàòü âîç îá íîâ ëÿ å ìûå èñ òî÷ íè êè
ýíåð ãèè, ÷òî ïî çâî ëèò ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íèòü ñòðóê òó ðó èç äåð æåê
ïî ñðàâ íå íèþ ñ èç äåð æêà ìè â ðàì êàõ ñèñ òå ìû èí äè âè äó àëü íî ãî ýíåð ãî -
ñ íàá æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòî äàñò ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò êàê â ýêî ëî -
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ãè ÷åñ êîì, òàê è â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïëà íå, è â òà êîì ñëó ÷àå ãî âî ðÿò îá
ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè íöè ïà ìè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ äëÿ ñî çäà íèÿ
óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû íå îá õî äè ìî ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå è äâà äðó -
ãèõ èç ìå ðå íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî ñî äåð æà òåëü íî êîí êðå -
òè çè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñî öè àëü íîå èç ìå ðå íèÿ. Ïî àíà ëî ãèè
ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òüþ ïðè íÿ òî ãî âî ðèòü îá ýêî íî ìè ÷åñ êîé
è ñî öè àëü íîé óñòîé ÷è âîñ òè.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ óñòîé ÷è âîñòü. Âû õîä íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ óñòîé -
÷è âîñòü îá åñ ïå ÷è âà åò ýêî íî ìè êà îá ùåñ òâåí íî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ. Íå î -
ê ëàñ ñè ÷åñ êàÿ ýêî íî ìè êà îá ùåñ òâåí íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ïðåä ïî ëà ãà -
åò ìàê ñè ìàëü íîå ïî âû øå íèå ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ÷å ëî âå êà 
(äî õî äà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ). Íå÷ òî èíîå – áëà ãî ïî ëó ÷èå â ñî öè àëü -
íî-ïî ëè òè ÷åñ êîì ñìûñ ëå. Ýòî ãî ðàç äî áî ëåå øè ðî êîå ÿâ ëå íèå, âêëþ -
÷à þ ùåå â ñåáÿ íà ðÿ äó ñ êî ëè ÷åñ òâåí íûì èç ìå ðå íè åì ìà òå ðè àëü íî ãî
áëà ãî ïî ëó ÷èÿ èí äè âè äó ó ìà èëè îá ùåñ òâà òàê æå ñóá ú åê òèâ íóþ îöåí -
êó æèç íåí íûõ óñëî âèé (êà ÷åñ òâà æèç íè).

Òà êèì îá ðà çîì, ìà òå ðè àëü íûå àñ ïåê òû – ðà áî òà, äî õîä, ïî òðåá ëå -
íèå äî ïîë íÿ þò ñÿ íå ìà òå ðè àëü íû ìè, òà êè ìè êàê ñâî áî äà, ñî öè àëü íàÿ
ñïðà âåä ëè âîñòü è ñî öè àëü íîå ñî ãëà ñèå [2]. Òà êîå ðàñ øè ðåí íîå ïî íè ìà -
íèå áëà ãî ïî ëó ÷èÿ âû õî äèò çà ðàì êè ïî êà çà òå ëåé âà ëî âî ãî íà öè î íàëü -
íî ãî ïðî äóê òà èëè äî õî äà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Äëÿ èç ìå ðå íèÿ îá ùå ãî
óðîâ íÿ áëà ãî ïî ëó ÷èÿ ïîä õî äèò, íà ïðè ìåð, èí äåêñ óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ (Index of Sustainable Economic Welfare) [1].

Ïðè ìåð. Âàæ íîé ñôå ðîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàì êàõ óñòîé ÷è âûõ ïðî ì -
çîí ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå ýô ôåê òèâ íîé è óñòîé ÷è âî ôóíê öè î íè ðó þ ùåé
òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, âêëþ ÷à þ ùåé â ñåáÿ òðàíñ ïîð òíóþ
ïðè âÿç êó ïðî ìçî íû. Èìå þò ñÿ â âèäó êàê îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âûõ
ãðó çî âûõ ïî òî êîâ (ïîä âîç è âû âîç ãðó çîâ), òàê è äîñ òàâ êà ðà áîò íè êîâ
íà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íà õî äÿ ùè å ñÿ â ïðî ìçî íå. Ðå÷ü èäåò ïðå æäå âñå ãî îá
óìåíü øå íèè ÷èñ ëà è ñî êðà ùå íèè äëè òåëü íîñ òè ïî åç äîê, ÷òî ñíè æà åò
òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè êàê äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, òàê è äëÿ èõ ðà áîò íè -
êîâ. Ýòî ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ åò è íà ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèé, è íà äî õî -
äû ðà áîò íè êîâ.
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Ñî öè àëü íàÿ óñòîé ÷è âîñòü. Â äî ïîë íå íèå ê ýêî ëî ãè ÷åñ êîé è ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè íå îá õî äè ìà òàê æå ñî öè àëü íàÿ óñòîé ÷è -
âîñòü. Ðå÷ü èäåò î ñî õðà íå íèè ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà. Ïîä ñî öè àëü -
íûì êà ïè òà ëîì, íà ïðè ìåð, Êî óë ìàí (Coleman), Áóð äüå (Bourdieu)
è Ïàò íýì (Putnam) ïî íè ìà þò ñî öè àëü íóþ ñòðóê òó ðó îá ùåñ òâà [3].
Íî âûé ïîä õîä ê âîï ðî ñàì ñî öè àëü íîé óñòîé ÷è âîñ òè ïðåä ëà ãà åò íî âàÿ 
èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà [5]. Òàê æå êàê è â ñëó ÷à ÿõ ìà òå ðè àëü -
íî ãî êà ïè òà ëà è ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî áû îò -
äåëü íûå ãðàæ äà íå è âñå îá ùåñ òâî ïî ëó ÷à ëè ïî ëüçó îò ñî öè àëü íî ãî êà -
ïè òà ëà. Òà êèì îá ðà çîì, âñòà åò âîï ðîñ î òîì, êàê ñî õðà íèòü ñî öè àëü -
íûé êà ïè òàë è äàòü âîç ìîæ íîñòü áó äó ùèì ïî êî ëå íè ÿì èç âëå êàòü èç
íåãî ïî ëüçó. Ñëå äó åò èìåòü â âèäó, ÷òî ñî öè àëü íûé êà ïè òàë – ýòî
íå ñî áñòâåí íîñòü èí äè âè äó ó ìà, èì ìî ãóò âëà äåòü ñî öè àëü íûå ñåòè
èëè âñå îá ùåñ òâî. Ïîñ êîëü êó ïå ðå äà ÷à îá ùåñ òâîì ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà -
ëà ñëå äó þ ùå ìó ïî êî ëå íèþ ãðàæ äàí âîç ìîæ íà ëèøü â î÷åíü îãðà íè -
÷åí íîì ìàñ øòà áå, êàæ äîå ïî êî ëå íèå äîë æíî â îñíîâ íîì ñàìî ñî çäà -
âàòü ñâîé ñî öè àëü íûé êà ïè òàë.

Ïðè ìåð. Ïî àíà ëî ãèè ñ ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðîé îá ùåñ òâà â äàí íîì 
êîí òåê ñòå âîç íè êà åò âîï ðîñ î ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí íîé
çîíû. Ïðåæ äå âñå ãî, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìîé îðãà íè çà öèÿ â ïðî ì -
çî íå îá ùå ãî ìå íåä æìåí òà äëÿ âñåõ ðàñ ïî ëî æåí íûõ â íåé ïðåä ïðè ÿ -
òèé. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî ôîð ìè ðî âàòü ó âñåõ ñî òðóä íè êîâ ÷ó âñòâî ïðè -
íàä ëåæ íîñ òè íå òîëü êî ê êîí êðåò íî ìó ïðåä ïðè ÿ òèþ, íî è êî âñåé
ïðî ì çî íå. Ýòî èìå åò áîëü øîå çíà ÷å íèå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî ãëà ñî âàí -
íîñ òè äå éñòâèé ïðî ìûø ëåí íîé çîíû â öå ëîì è âõî äÿ ùèõ â íåå ïðåä -
ïðè ÿ òèé, à òàê æå ïðî ìçî íû, ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ è ãðàæ äàí. Çäåñü 
èìå þò ñÿ â âèäó ìåðû ïî ãó ìà íè çà öèè ñðå äû, ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ïî âû -
øå íèþ êâà ëè ôè êà öèè ðà áîò íè êîâ ïðî ìçî íû è ïî îðãà íè çà öèè èõ äî -
ñó ãà. Â ýòîì êîí òåê ñòå ãî âî ðÿò î ôîð ìè ðî âà íèè è íà ðà ùè âà íèè íå ìà -
òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ.

Êðî ìå òîãî, ñó ùåñ òâó þò ìåðû, êî òî ðûå ìî ãóò ñïî ñî áñòâî âàòü
óëó÷ øå íèþ ñî öè àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ ñî òðóä íè êîâ. Îäíà èç íèõ – ðà -
áî òà ñ äåòü ìè ñî òðóä íè êîâ. Åñëè â ïðî ìçî íå îðãà íè çî âàòü ïðè ñìîòð
çà äåòü ìè, ýòî çíà ÷è òåëü íî îá ëåã ÷èò ñî âìå ùå íèå òðó äà è ñå ìåé íîé
æèç íè, ñíè çèò âîñ ïè òà òåëü íóþ íà ãðóç êó íà ðî äè òå ëåé è â òî æå âðå ìÿ
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ïî âû ñèò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü èõ òðó äà. Æåí ùè íàì, èìå þ ùèì äå òåé,
áó äåò ïðî ùå âåð íóòü ñÿ ê òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî ïðè íå ñåò ïî ëüçó
êàê ñà ìèì æåí ùè íàì, òàê è ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, ðàñ ïî ëî æåí íûì â ïðî ìçî -
íå, îñî áåí íî åñëè ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå ñó ùåñ òâó þ ùèå äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êèå ïðîáëåìû.

Òà êèå ìåðû ïî çâî ëè ëè áû ñî êðà òèòü âðå ìÿ, êî òî ðîå ðî äè òå ëè òðà -
òÿò íà ïî åç äêè â ðàñ ïî ëî æåí íûå ãäå-òî âíå ïðî ìûø ëåí íîé çîíû äî -
ø êîëü íûå ó÷ðåæ äå íèÿ èëè ê ÷àñ òíûì íÿ íÿì, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü,
óìåíü øè ëî áû èç äåð æêè è îá ú åì âðåä íûõ âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôå ðó, ñâÿ -
çàí íûå ñ ëèø íè ìè ïî åç äêà ìè. Ýêî ëî ãè ÷åñ êèé óùåðá ìîæ íî ñíè çèòü
òàê æå çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó æèëü åì ðà áîò íè êîâ
è ïðî ìçî íîé.

Êðî ìå ñî äåð æà òåëü íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðåõ èç ìå ðå íèé óñòîé ÷è âîñ -
òè, èëè òðåõ âè äîâ êà ïè òà ëà, ñëå äó åò îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà èõ âçà è ìî -
äå éñòâèå. Ïîêà ÷òî îíî ïðî ÿ âè ëîñü ëèøü â êîí êðåò íûõ ñëó ÷à ÿõ. Ñî îò -
íî øå íèå ìåæ äó òðå ìÿ âè äà ìè êà ïè òà ëà äîë æíî áûòü îïòè ìàëü íûì,
òîã äà è âêëàä â áëà ãî ïî ëó ÷èå ëþ äåé áó äåò ìàê ñè ìàëü íûì. Çäåñü âàæ -
íî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü è ïî êà çàòü âçà è ìî äî ïîë íÿ å ìîñòü ðàç íûõ âè äîâ
êà ïè òà ëà. Â ëè òå ðà òó ðå óæå ìíî ãî ñêà çà íî î ñâÿ çè ìåæ äó ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì êà ïè òà ëà ìè, òîã äà êàê çíà ÷è ìîñòü ñî öè àëü íî ãî
êà ïè òà ëà äëÿ äðó ãèõ âè äîâ êà ïè òà ëà èñ ñëå äî âà òå ëè äîë ãîå âðå ìÿ
íåäîîöåíèâàëè.

ÏÐÈÌÅÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÇÎÍÛ

Ðàñ ñìîò ðèì ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîé çîíû â ôå äå ðàëü íîé çåì ëå
Ñå âåð íûé Ðåéí – Âåñ òôà ëèÿ (ÑÐÂ), ãäå â ðàì êàõ ìî äåëü íî ãî ïðî åê òà
ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ è îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ.
Åùå â 2002 ã. ðå ãè î íàëü íîå ìè íèñ òå ðñòâî ýêî ëî ãèè â Äþñ ñåëü äîð ôå
íà ÷à ëî ñî çäà âàòü «ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ïðî ìçî íó» [9]. Ðå÷ü øëà î ôîð ìè -
ðî âà íèè â ïî ñåë êå Êþð òåí íî âîé èí âåñ òè öè îí íîé çîíû â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è ñî öè àëü íû ìè êðè òå ðè ÿ -
ìè óñòîé ÷è âîñ òè. Ýòè ïðè íöè ïû áûëè ðàñ ïðîñ òðà íå íû è íà ñòà ðûå
ïðî ìçî íû â ÑÐÂ. Âîñü ìè ïðî ìçî íàì â çåì ëå Ñå âåð íûé Ðåéí – Âåñ ò -
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ôà ëèÿ, ïðè íÿâ øèì ó÷àñ òèå â ïðî åê òå, â àï ðå ëå 2006 ã. áûë ïðè ñâî åí
ñòà òóñ ýêîï ðî ìûø ëåí íî ãî ïàð êà (Eco Industrial Park). Â ïðî åê òå
ó÷àñ ò âî âà ëè ìó íè öè ïàëü íûå âëàñ òè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðàñ ïî ëî æåí íûå
â ïðî ìçî íàõ. Ðå ãè î íàëü íîå ìè íèñ òå ðñòâî ýêî ëî ãèè ðàç ðà áî òà ëî êðè -
òå ðèè, îá îá ÿ çà ò åëüñòâå ñî áëþ äàòü êî òî ðûå ìåñ òíûå âëàñ òè çà ÿ âè ëè
â Äåê ëà ðà öèè ìý ðîâ [10].

Îäíèì èç ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ìçî íà «Àì Êðóï ï -
âàëüä / Àí äåð Êíèïïåíáóðã» â ã. Áîò òðî ïå (ÑÐÂ). Ïðîì çî íà ñó ùåñ ò -
âó åò ñ 1960-õ ãî äîâ, åå ïëî ùàäü ñî ñòàâ ëÿ åò 120 ãà, íà åå òåð ðè òî ðèè
êðî ìå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé äå éñòâó þò
25 êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Âñå êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ óæå ââå ëè
ó ñåáÿ ñèñ òå ìó ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà èëè ïîä êëþ ÷è ëèñü
ê ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìå «_koprofit» (ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî åêò èí òåã ðè -
ðî âàí íîé â îêðó æà þ ùóþ ñðå äó òåõ íè êè). Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî êîì ïà -
íèè óæå âíåä ðè ëè âû ñî êèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ñòàí äàð òû, îíè îò êëèê íó -
ëèñü íà ïðåä ëî æå íèå ïðå âðà òèòü ñâîþ ïðî ìçî íó â «óñòîé ÷è âóþ»
[10]. Ïðè ó÷àñ òèè ìåñ òíûõ âëàñ òåé áûëà ñî çäà íà ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà,
â êî òî ðóþ âîø ëè ïðåä ñòà âè òå ëè 25 êðóï íåé øèõ ôèðì. Ãðóï ïà çà íÿ -
ëàñü ðàç ðà áîò êîé ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ.

Ãëàâ íàÿ èäåÿ, íà êî òî ðóþ îïè ðà åò ñÿ ýòî ñî òðóä íè ÷åñ òâî, ñî ñòî èò
â ñî çíà òåëü íîé îðè åí òà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé íà îò âå òñòâåí íîå ôîð ìè ðî âà -
íèå ñî áñòâåí íî ãî áó äó ùå ãî. Èíòå ðåñ íî, ÷òî îñíîâ íûå ó÷àñ òíè êè ïðî -
åê òà – ýòî êîì ïà íèè, êî òî ðûå óæå äàâ íî ðà áî òà þò â äàí íîé ïðî ì çî íå,
èìå þò áîëü øîé ïðî èç âî äñòâåí íûé îïûò è õî çÿ éñòâó þò âåñü ìà óñïåø -
íî. Óæå â ñà ìîì íà ÷à ëå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñòà ëî ÿñíî, ÷òî ìíî ãèå
ïðåä ñòî ÿ ùèå ðå øå íèÿ áó äóò íà ïåð âûé âçãëÿä «íå âû ãîä íû ìè» ñ òðà äè -
öè îí íîé òî÷ êè çðå íèÿ, ÷òî îíè áó äóò ïðî òè âî ðå ÷èòü ñëî æèâ øèì ñÿ ìî -
äå ëÿì ïî âå äå íèÿ. Ó÷àñ òèå â ïðî åê òå ïðåä ïî ëà ãà ëî íà ëè ÷èå ñèëü íûõ
ïàð òíå ðîâ, áîëü øóþ îò êðû òîñòü, çíà íèå âçà è ìîñ âÿ çåé, óìå íèå óáåæ -
äàòü, öå ëå óñ òðåì ëåí íîñòü. Ïðåä ñòî ÿ ëî ñî çäàòü èí äè âè äó àëü íûé ìå -
íåä æìåíò óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, ðà áî òà þ ùóþ ïðî åê ò íóþ ñåòü.

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñòðå ìÿ ùè å ñÿ ê óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ, ñòà âÿò ñëå -
äó þ ùèå öåëè.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óïðàâ ëå íèÿ óñòîé ÷è âûì ðàç âè -
òè åì ïðî ìçî íû öåëü – ïðî âåð êà âñåõ ðå øå íèé íà óñòîé ÷è âîñòü.
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Ïðåä ïðè íè ìà å ìûå çäåñü ìåðû âêëþ ÷à þò ñî çäà íèå ðà áî ÷åé ãðóï ïû
èç ïðåä ñòà âè òå ëåé êîì ïà íèé, íà ëà æè âà íèå ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ñôå ðàõ,
òè ïè÷ íûõ äëÿ ïðî ìçî íû (îõðà íà, çà êóï êè, âû âîç îò õî äîâ, ñî âìåñ ò -
íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïîä ú åç äíûõ ïó òåé è ò.ä.), îðãà íè çà öèþ âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ, à òàê æå ãî ðè çîí òàëü íûõ è âåð òè êàëü íûõ ñâÿ çåé ìåæ äó ôèð ìà -
ìè (íà ïðè ìåð, ìåæ äó êîì ïà íè ÿ ìè, ðà áî òà þ ùè ìè íà îä íîé èëè ðàç -
íûõ ñòó ïå íÿõ ïðî èç âî äñòâà êà êî ãî-ëèáî èç äå ëèÿ, ïî èñ ïîëü çî âà íèþ
íå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ, ðà áî ÷èõ æèä êîñ òåé è îò õî äÿ ùå ãî
òåï ëà ñî ñåä íå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïî ñî âìåñ òíîé ýêñ ïëó à òà öèè àâ òî ïàð -
êà, ñêëà äîâ, ïî ñî â ìåñ òíîé ëî ãèñ òè êå è ò.ï.).

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ âîäû
öåëè – ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äà âîäû, îá åñ ïå ÷å íèå íîðìàòèâíîãî êà ÷åñ òâà 
ãðóí òî âûõ âîä, ïðåä îò âðà ùå íèå óòå ÷åê ñòî÷ íûõ âîä. Â ïðåä ïðè íè ìà -
å ìûå ìåðû âõî äÿò ñíè æå íèå ðàñ õî äà âîäû â öå ëîì, âòî ðè÷ íîå èñ ïîëü -
çî âà íèå âîäû, î÷èñ òêà âîäû è ïðåä îò âðà ùå íèå åå çà ãðÿç íå íèÿ, ýêî ëî -
ãè÷ íîå îò âå äå íèå ñòî÷ íûõ âîä, îá ÿ çà òåëü íîå ïðî âå äå íèå ìå ðîï ðè ÿ -
òèé ïî îõðà íå îêðó æà þ ùåé ñðå äû, ýêî íî ìè÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå äîæ -
äå âîé âîäû, âñêðû òèå ïëîò íûõ ïî âåð õíîñ òåé, âî äî îò âå äå íèå, îçå ëå -
íå íèå êðûø è ò.ä.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî óïðàâ ëå íèÿ îá ðà ùå -
íèåì ñ îò õî äà ìè öåëè – ñíè æå íèå îá ú å ìà îò õî äîâ çà ñ÷åò ïðåä îò âðà -
ùå íèÿ èõ âîç íèê íî âå íèÿ, âòî ðè÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå è ýêî ëî ãè÷ íîå
óñòðà íå íèå îò õî äîâ. Ìåðû âêëþ ÷à þò ñíè æå íèå èç äåð æåê çà ñ÷åò ñî â -
ìåñ òíî ãî óñòðà íå íèÿ îò õî äîâ, ðàç ðà áîò êó áà ëàí ñà îò õî äîâ è êîí öåï -
öèè óïðàâ ëå íèÿ îá ðà ùå íè åì ñ îò õî äà ìè, ñî êðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà îò -
õî äîâ çà ñ÷åò óìåíü øå íèÿ èñ ïîëü çó å ìîé ìàñ ñû ìà òå ðè à ëîâ, óâå ëè ÷å -
íèå ñðî êà èñ ïîëü çî âà íèÿ è ñî êðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà èñ ïîëü çó å ìûõ ìà -
òå ðè à ëîâ, ïðåä îò âðà ùå íèå ïî ÿâ ëå íèÿ âðåä íûõ îò õî äîâ çà ñ÷åò îò êà çà
îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ÿäî âè òûõ âå ùåñòâ, îò êàç îò êîì ïëåê ñíûõ ìà òå ðè à -
ëîâ, âìåñ òî âû âî çà îò õî äîâ – èõ ðàç äå ëå íèå, ïå ðå ðà áîò êà è âòî ðè÷ íîå
èñ ïîëü çî âà íèå.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè ýíåð ãå òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè öåëè – ñî êðà ùå -
íèå ðàñ õî äà ýíåð ãèè è óìåíü øå íèå âû áðî ñîâ CO2. Ïðåä ïðè íè ìà å ìûå 
ìåðû – âíåä ðå íèå ñèñ òåì ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íî ãî õî çÿ éñòâî âà íèÿ (ðà öè -
î íàëü íîå ïðå îá ðà çî âà íèå ýíåð ãèè, ïðåä îò âðà ùå íèå ïî òåðü íà ëè íè ÿõ, 
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ïðè ìå íå íèå ýô ôåê òèâ íûõ è ýêî íî ìè÷ íûõ èí æå íåð íûõ ñèñ òåì), ñíè -
æå íèå ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà (ýêî íî ìèÿ ýíåð ãèè â çäà -
íè ÿõ, èñ ïîëü çî âà íèå îò õî äÿ ùå ãî òåï ëà), ñòðî è ò åëüñòâî ÒÝÖ äëÿ ñíàá -
æå íèÿ ïðî ìçî íû ýëåê òðî ý íåð ãè åé è òåï ëîì, ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äà ãî -
ðþ ÷å-ñìà çî÷ íûõ ìà òå ðè à ëîâ, ïå ðå õîä íà àëü òåð íà òèâ íûå ÃÑÌ, èñ -
ïîëü çî âà íèå âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè (áè î ãàç, ãå î òåð ìè -
êà, ñî ëíå÷ íàÿ ýíåð ãèÿ).

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè óñòîé ÷è âûõ ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ ñòðóê òóð
öåëü – óëó÷ øå íèå ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî êà ÷åñ òâà ïðî ìçî íû. Ìåðû –
ðàç ðà áîò êà åäè íî ãî àð õè òåê òóð íî ãî ðå øå íèÿ äëÿ âñåé ïðî ìçî íû, ñî -
çäà íèå ïðè âëå êà òåëü íî ãî ëàí äøàô òà ýñ òå òè÷ íîå îôîð ìëå íèå ïðî åç -
äîâ, ôîð ìè ðî âà íèå ÷åò êîé êîí öåï öèè îò íî ñè òåëü íî ïå ðå ñòðîé êè ñòà -
ðûõ è âîç âå äå íèÿ íî âûõ çäà íèé, óïëîò íå íèå çà ñòðîé êè, èñ ïîëü çî âà -
íèå ýêî ëî ãè÷ íûõ ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òà 
öåëè – ñî êðà ùå íèå òðà ôè êà è ñíè æå íèå òðàíñ ïîð òíîé íà ãðóç êè. Ìå -
ðû – ïðÿ ìàÿ ïðè âÿç êà ê àâ òî ìà ãèñ òðà ëè (ñî êðà ùå íèå òðà ôè êà), ñî ÷å -
òà íèå ââî çà è âû âî çà ãðó çîâ â ïðî ìçî íó (ñî êðà ùå íèå òðà ôè êà), èñ -
ïîëü çî âà íèå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, àäàï òà öèÿ ðàñ ïè ñà íèÿ
ðà áî òû îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà êî âðå ìå íè ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé,
ðà öè î íàëü íîå ðàç ìå ùå íèå ñòî ÿ íîê è îñòà íî âîê òðàíñ ïîð òà, îá óñòðî é -
ñòâî âå ëî ñè ïåä íûõ äî ðî æåê, ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äà ÃÑÌ, ïå ðå õîä íà
àëü òåð íà òèâ íûå âèäû ÃÑÌ.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ
öåëè – îá åñ ïå ÷å íèå ãèá êîñ òè ðà áî ÷èõ ãðà ôè êîâ, ïî âû øå íèå êâà ëè ôè -
êà öèè ðà áîò íè êîâ, ïî âû øå íèå ó ðà áîò íè êîâ ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðåí -
íîñ òè òðó äîì. Ìåðû – èí äè âè äó àëü íîå êó ðè ðî âà íèå äå òåé (âîç ìîæ -
íîñòü êðóã ëî ñó òî÷ íî ãî ïðè ñìîò ðà çà äåòü ìè â âîç ðàñ òå äî 14 ëåò, ìå -
äè öèí ñêîå îá ñëó æè âà íèå, ïî ìîùü â âû ïîë íå íèè äî ìàø íèõ çà äà íèé),
êî î ïå ðà öèÿ ïðè îá ó÷å íèè êàä ðîâ, ïðî âå äå íèå ïðàê òè ÷åñ êèõ çà íÿ òèé,
óðî êîâ òðó äà, îá ìåí ó÷å íè êà ìè, ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñî øêî ëà ìè, îçäî ðî -
âè òåëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, îðãà íè çà öèÿ çà íÿ òèé ñïîð òîì, îá åñ ïå ÷å íèå
îá å äà ìè â ñòî ëî âîé.

Âèä íî, ÷òî â èç ëî æåí íîé êîí öåï öèè ðå à ëè çó åò ñÿ êîì ïëåê ñíûé
ïîä õîä ê ýêî ëî ãè ÷åñ êî ìó, ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó è ñî öè àëü íî ìó èç ìå ðå íè -
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ÿì, êî òî ðûå çäåñü âïåð âûå ïðè ìå íå íû ê óïðàâ ëå íèþ ïðî ìçî íîé. Â îò -
ëè ÷èå îò ïðî ãðàì ìû «Ýêîï ðî ìûø ëåí íûé ïàðê» (Eco Industrial Park),
â êî òî ðîé íà ïåð âûé ïëàí âû äâè íó òû êëàñ ñè ÷åñ êèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå àñ -
ïåê òû (íà ïðè ìåð, ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ
è ìà òå ðè à ëîâ, óïðàâ ëå íèå îá ðà ùå íè åì ñ îò õî äà ìè è èñ ïîëü çî âà íè åì
âîäû, óïðàâ ëå íèå ïî òî êà ìè ìà òå ðè à ëîâ, êðó ãî âî ðîò ðå ñóð ñîâ), çäåñü
ïðåä ëà ãà þò ñÿ òàê æå âñïî ìî ãà òåëü íûå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ,
òà êèå êàê èñ ïîëü çî âà íèå äîæ äå âîé âîäû, îçå ëå íå íèå êðûø, èñ ïîëü çî -
âà íèå âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè, ïå ðå õîä íà àëü òåð íà òèâ -
íûå ÃÑÌ, ýêî ëî ãè÷ íûå ñõå ìû ñòðî è ò åëüñòâà, à òàê æå ñî öè àëü íûå
ìåðû, â ÷àñ òíîñ òè ââå äå íèå áî ëåå ãèá êèõ ðà áî ÷èõ ãðà ôè êîâ, ïî âû øå -
íèå ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè òðó äîì, ïðè ñìîòð çà äåòü ìè, ñî òðóä -
íè ÷åñ òâî ïðè ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ, îçäî ðî âè òåëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ è îð -
ãà íè çà öèÿ ïè òà íèÿ ðà áîò íè êîâ êàê âàæ íûå ôàê òî ðû óñòîé ÷è âî ãî ðàç -
âè òèÿ ïðî ìçî íû.

Êðî ìå òîãî, ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ðÿä ìåð, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îá åñ -
ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, îä íî âðå ìåí íî èìå þò òàê -
æå ñî öè àëü íóþ è/èëè ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ çíà ÷è ìîñòü. Ðå÷ü èäåò, íà ïðè -
ìåð, î ïî âû øå íèè ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè à ëîâ è ðå -
ñóð ñîâ, î ïðî äëå íèè æèç íåí íî ãî öèê ëà ïðî äóê òîâ è óñëóã, îá ýíåð ãå -
òè ÷åñ êîé ñà íà öèè çäà íèé, î ðàç âè òèè êî î ïå ðà öèè, îá óëó÷ øå íèè
ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî êà ÷åñ òâà ïðî ìçî íû, î ñî çäà íèè ïðè âëå êà òåëü -
íî ãî ëàí äøàô òà, îá óïëîò íè òåëü íîé çà ñòðîé êå ïðî ìçî íû, îá ýêî ëî -
ãè ÷åñ êîì (è, ñî îò âå òñòâåí íî, ýêî íî ìè ÷åñ êîì) îñâî å íèè òåð ðè òî ðèè,
îá ýô ôåê òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè îá îðó äî âà íèÿ çäà íèé, î ïðåä îò âðà -
ùå íèè óòå ÷åê ñòî÷ íûõ âîä, î ñî òðóä íè ÷åñ òâå â ïîä ãî òîâ êå êàä -
ðîâ, îá îá åñ ïå ÷å íèè ðà áîò íè êîâ ãî ðÿ ÷èì ïè òà íè åì íà òåð ðè òî ðèè
ïðî ìçî íû è ò.ä.

Íî åñëè ïðè ñìîò ðåòü ñÿ ê äàí íîé ïðî áëå ìà òè êå áî ëåå äå òàëü íî, òî
ñòà íî âèò ñÿ ÿñíî, ÷òî âñå ýòè ýëå ìåí òû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ îêà çû âà -
þò ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà êëè ìàò è êà ÷åñ òâî îêðó æà þ ùåé ñðå äû.
Âûá ðî ñû ÑÎ2 ñî êðà ùà þò ñÿ íå òîëü êî â ðå çóëü òà òå êëàñ ñè ÷åñ êèõ ìåð
ïî ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè à ëîâ è ýíåð ãèè.
Ýòî ìó ñî êðà ùå íèþ ñïî ñî áñòâó åò è ïðî êëàä êà âå ëî äî ðî æåê, è èñ ïîëü -
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çî âà íèå ýêî ëî ãè÷ íûõ ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ, è óìåíü øå íèå êî ëè ÷åñ òâà

ñòî÷ íûõ âîä, è îðãà íè çà öèÿ ïðè ñìîò ðà çà äåòü ìè ðà áîò íè êîâ íå äà ëå -

êî îò ïðåä ïðè ÿ òèÿ, è ïðåä îñòàâ ëå íèå ìå äè öèí ñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ íà

òåð ðè òî ðèè ïðî ìçî íû, è îðãà íè çà öèÿ îá ùåé ñòî ëî âîé (÷òî áû ðà áîò -

íè êàì íå íàäî áûëî åç äèòü îá å äàòü â äðó ãîå ìåñ òî), òàê æå êàê ïðè âÿç -

êà ãðà ôè êà îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà ê ãðà ôè êó ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé 

ñ ó÷å òîì âñåõ ðà áî ÷èõ ñìåí.

ÌÅÒÎÄ ÈÍÒÅÃÐÈÐÓÞÙÅÃÎ ÒÐÅÓÃÎËÜÍÈÊÀ

Âçà è ìî äå éñòâèå âñåõ àñ ïåê òîâ (ýëå ìåí òîâ) óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ

ïðî ìçîí ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âèäå èí òåã ðè ðó þ ùå ãî òðå ó ãîëü íè êà

(ñì. ðè ñó íîê), à ñàìè àñ ïåê òû (a, a*, b, c, c* è ò.ä.) ÷å ðåç ñôå ðû äå ÿ òåëü -

íîñ òè (èç ìå ðå íèÿ) ìîæ íî êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü (ñì. òàá ëè öó).
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Èñòî÷ íèê: [6]
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Èíäè êà òî ðû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè
â ïðî ìûø ëåí íûõ çî íàõ

Àñïåêòû Ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè Èíäè êà òî ðû

a
Ýêî ëî ãè÷ íîå áëà ãî óñ òðî éñòâî ïðî ì -
çî íû

Êî ëè ÷åñ òâî îá ú åê òîâ (äå ðåâüÿ,
êëóì áû, ôîí òà íû)

a*
Êîí êóð ñû / ïðåä ëî æå íèÿ ïî ýêî ëî -
ãè÷ íî ìó áëà ãî óñ òðî éñòâó ïðî ìçî íû

Êî ëè ÷åñ òâî è êà ÷åñ òâî ïðåä ëî æå íèé

b

Îáåñ ïå ÷å íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ:

• óïðàâ ëå íèå îá ðà ùå íè åì ñ îò õî äà ìè;
• óïðàâ ëå íèå ðà öè î íàëü íûì èñ -

ïîëü çî âà íè åì âîäû;
• îá åñ ïå ÷å íèå ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè

• Ñîê ðà ùå íèå êîë-âà îò õî äîâ.
• Óìåíü øå íèå îá ú å ìà èñ ïîëü çó å ìîé 

âîäû.
• Ñíè æå íèå ýíåð ãî çàò ðàò

c
Îáåñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè÷ íîñ òè/êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò (ðîñò ïðè -
áû ëè)

c*
• Ðàç âè òèå ëî ãèñ òè êè.
• Îáùèå çà êóï êè

• Êîë-âî/ìàñ ñà îá ùå ãî òðàíñ ïîð òà.
• Îáî ðîò îá ùèõ çà êó ïîê

d

• Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ.
• Ïî âû øå íèå ãèá êîñ òè ðà áî ÷èõ ãðà -

ôè êîâ.
• Òðå íèí ãè.
• Îðãà íè çà öèÿ ïî ìî ùè øêîëü íè êàì

• Êîë-âî îá ùèõ ïðî ãðàìì ïîä ãî òîâ -
êè êàä ðîâ.

• ×èñ ëî ïðàê òè êàí òîâ.
• ×èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ òðå íèí ãîâ

e
• Îðãà íè çà öèÿ îá ùåé ñòî ëî âîé.
• Ïðèñ ìîòð çà äåòü ìè

• ×èñ ëî ïî ñå òè òå ëåé ñòî ëî âîé.
• ×èñ ëî îá ñëó æè âà å ìûõ äå òåé

e*

• Ðà áî òà ôèò íåñ-öåí òðîâ.
• Êóëü òóð íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ

• ×èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ îçäî ðî âè òåëü -
íûõ ïðî ãðàìì.

• ×èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ êóëüò. ìå ðîï ðè -
ÿ òèé

f

• Ñîâ ìåñ òíîå èñ ïîëü çî âà íèå àâ òî -
ìî áè ëåé.

• Ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå
ýëåê òðî ý íåð ãèè.

• Ðàç âè òèå îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ -
ïîð òà

• Ñîê ðà ùå íèå êîë-âà èñ ïîëü çó å ìûõ
àâ òî ìî áè ëåé (ñî êðà ùå íèå âû áðî -
ñîâ CO2).

• Ïðî èç âî äñòâî ñî áñòâåí íîé ýíåð ãèè.
• Èíòåð âà ëû äâè æå íèÿ òðàíñ ïîð òà

g

• Ìå íåä æìåíò óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè -
òèÿ ïðî ìçî íû.

• Êîð ïî ðà òèâ íûé äèç àéí

• Êîë-âî âñòðå÷.
• Êîë-âî ïðî åê òîâ.
• Ñòå ïåíü âîâ ëå ÷åí íîñ òè ðà áîò íè êîâ



Î÷å âèä íî, ÷òî öåëè, êî òî ðûå ïðå ñëå äî âà ëèñü äî ñèõ ïîð, êà ñà ëèñü

ïðå æäå âñå ãî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ ýêî ëî ãè -

÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà (ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå âîäû, óòè ëè çà -

öèÿ îò õî äîâ, ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå ýíåð ãèè). Ôîð ìè ðî âà íèå

ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ ñòðóê òóð è òðàíñ ïîð òíûé ìå íåä æìåíò òàê æå ñó -

ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò íà ñî ñòî ÿ íèå ïðè ðîä íîé ñðå äû. ×èñ òî ýêî íî ìè ÷åñ -

êèå àñ ïåê òû äî ñèõ ïîð íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü â äîñ òà òî÷ íîé ìåðå. Ñî öè -

àëü íûå àñ ïåê òû, ñâÿ çàí íûå ñ áëà ãî ïî ëó ÷è åì ñî òðóä íè êîâ, òàê æå îá ÿ -

çà òåëü íî äîë æíû ïðè ñó òñòâî âàòü â îá ùåé êîí öåï öèè.

Ñ ó÷å òîì âñå ãî ñêà çàí íî ãî ñëå äó åò óäå ëèòü áîëü øå âíè ìà íèÿ ýêî -

íî ìè ÷åñ êèì ïðå è ìó ùåñ òâàì, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷èò ðå à ëè çà öèÿ êîí öåï -

öèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïðî ìçî íû. Ëîâå (Lowe) ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî

ïðî ìûø ëåí íûé ïàðê èëè ïðî ìçî íà êàê ñî âî êóï íîñòü ïðî èç âî äñòâåí -

íûõ è ñåð âèñ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îïè ðà ÿñü íà êî î ïå ðà öèþ, ñòðåìÿ òñÿ

ê ïî âû øå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè çà ñ÷åò

áî ëåå ðàç óìíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè à ëîâ, ýíåð ãèè, âîäû è äðó ãèõ

ðå ñóð ñîâ [7], ÷òî ïðåä ïî ëà ãà ëîñü è â ïðå æíèõ êîí öåï öè ÿõ. Ýòî åùå

ðàç ïîä ÷åð êè âà åò íå îá õî äè ìîñòü òîãî, ÷òî áû ïðè íöè ïû óñòîé ÷è âî ãî

ðàç âè òèÿ ñòà ëè íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ îá ùåé êîí öåï öèè è áûëè ñî ãëà -

ñî âà íû ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè öå ëÿ ìè êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ïðî ì -

çî íå (ïðî ìïàð êå). Ïðî ìûø ëåí íûé ïàðê ìî æåò, íà ïðè ìåð, ñïî ñî á -

ñòâî âàòü ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷òî ÿâ ëÿ -

åò ñÿ èõ öåëüþ (íà ðè ñóí êå îíà îá îçíà ÷å íà ñèì âî ëà ìè ñ è ñ*). Äîñ òè æå -

íèþ ýòîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé öåëè ñëó æèò, â ÷àñ òíîñ òè, ñíè æå íèå èç äåð -

æåê çà ñ÷åò îá ùèõ çà êó ïîê òà êèõ ðå ñóð ñîâ, êàê ýëåê òðî ý íåð ãèÿ, âîäà

èëè ëî ãèñ òè ÷åñ êèå óñëó ãè.

* * *

Ïðîá ëå ìà òè êà óñòîé ÷è âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí ïîêà äî âîëü íî íî -

âàÿ êàê äëÿ Ãåð ìà íèè, òàê è äëÿ äðó ãèõ ñòðàí. Íà îá îñíî âà íèå êîí öåï -

öèè ïðî ìçî íû è ïî èñê ïó òåé åå ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè áûë íà ïðàâ -

ëåí ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ïðî åêò, â êî òî ðîì ïðè -
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íè ìà ëè ó÷àñ òèå ïÿòü âó çîâ Ãåð ìà íèè. Êî îð äè íà öèÿ ïðî åê òà áûëà ïî -

ðó ÷å íà Òåõ íè ÷åñ êî ìó óíè âåð ñè òå òó ã. Êàé çåð ñëà ó òåð íà. Íàäî, êî íå÷ -

íî, ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå òîò ôàêò, ÷òî ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè ïîêà

íà õî äèò ñÿ íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå, à ïî òî ìó â ýòîé ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû

òîëü êî íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí íîé ðà áî òû è ñäå ëà íû ëèøü

ñà ìûå ïåð âûå âû âî äû. Â òî æå âðå ìÿ ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ìíî -

ãèå ïðî ìçî íû îá ëà äà þò áîëü øèì ïî òåí öè à ëîì ðàç âè òèÿ è î÷åíü çà èí -

òå ðå ñî âà íû â òà êîì ïîä õî äå, à çíà ÷èò, ìîæ íî ñ óâå ðåí íîñ òüþ ñêà çàòü,

÷òî â áó äó ùåì îí íà é äåò øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå.
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REQUIREMENTS FOR THE SUSTAINABLE

DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL AREAS

The article deals with a new phenomenon of a sustainable industrial area.
Within the paradigm of sustainable development, some companies have already 
used the corporate social responsibility concept. As far as the whole industrial
areas are concerned, there existed no similar concepts. The article outlines
theoretical foundations for the concept of a sustainable industrial area.
In particular, we are referring to the three dimensions of sustainable deve -
lopment. This approach offers great opportunities for mutually-beneficial co -
ope ration between enterprises, especially for small and medium-sized ones.
As part of this concept, together they can make a significant contribution to
sustainable development, which they could not make individually. A case study
of Germany shows approaches to designing a sustainable industrial area. We
also present a new concept of the stability triangle that allows approaching this
issue in a consistent manner.

Keywords: Germany, industrial area, aspects of sustainable development,
eco-industrial park, cooperation, enterprises
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Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÀÍÍÅÉ ÎÖÅÍÊÈ ÂÐÏ

È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÅÅ ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß

Ïðåä ëî æå íà ìå òî äè êà ðàí íåé îöåí êè âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê -

òà íà îñíî âå äàí íûõ îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ íà îäèí-äâà

ãîäà îïå ðå æàòü ïî ÿâ ëå íèå ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ â îò êðû òîé ïå ÷à òè. Ïðè âå -

äå íû ðå çóëü òà òû òåñ òî âûõ ðàñ ÷å òîâ è îöåí êè òî÷ íîñ òè ïðåä ëî æåí íîé

ìå òî äè êè îöå íè âà íèÿ ÂÐÏ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, îïå ðà òèâ íàÿ ñòà -
òèñ òè êà, îïå ðå æà þ ùèå ïî êà çà òå ëè, îöåí êè ÂÐÏ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÐÀÍÍÅÉ
ÎÖÅÍÊÈ ÂÐÏ

Ïîñ òà íîâ êà ïðî áëå ìû. Ïðî öåññ îá ðà áîò êè äàí íûõ ðå ãè î íàëü -
íîé ñòà òèñ òè êè òà êîâ, ÷òî ïåð âûå èòî ãè ïî ñëåä íå ãî îò ÷åò íî ãî ãîäà ïî
îãðà íè ÷åí íî ìó êðó ãó ïî êà çà òå ëåé îá íà ðî äó þò ñÿ â êîí öå I êâàð òà ëà
ïî ñëå äó þ ùå ãî ãîäà, à ê êîí öó II êâàð òà ëà âû ïóñ êà åò ñÿ ïåð âûé òîì
åæå ãîä íè êà «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè» ñ äàí íû ìè ïðåä øåñ òâó þ ùå ãî ãîäà,
â êî òî ðûõ îò ñó òñòâó åò ïî êà çà òåëü âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà.
Òàê, îïå ðà òèâ íûå èòî ãè 2014 ã. ñòà ëè äîñ òóï íû øè ðî êî ìó ÷è òà òå ëþ
â ìàð òå 2015 ã. [3], â èþíå âû øåë ïåð âûé òîì ñòàò ñáîð íè êà «Ðå ãè î íû
Ðîñ ñèè» [6] ñ îá ðà áî òàí íû ìè äàí íû ìè çà 2014 ã., íî áåç ïî êà çà òå ëÿ
ÂÐÏ, êî òî ðûé ïî ÿ âèò ñÿ ëèøü â ñáîð íè êå 2016 ã. Åñòåñ òâåí íî æå ëà íèå 
èìåòü êëþ ÷å âîé îá îá ùà þ ùèé ïî êà çà òåëü ñî ñòî ÿ íèÿ è ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íîâ êàê ìîæ íî ðàíü øå.
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Ìå òî äè ÷åñ êàÿ ñõå ìà ðàí íåé îöåí êè ÂÐÏ. Äàí íûå îïå ðà òèâ íîé
ñòà òèñ òè êè îò ðà æà þò òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ è óñëóã (ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, ñòðî è ò åëüñòâà, îá îðî òà ðîç íè÷ -
íîé òîð ãîâ ëè, ïëàò íûõ óñëóã), èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, äó øå -
âûõ äî õî äîâ, äè íà ìè êó ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ.

Ðàñ ÷å òû ïðî âî äÿò ñÿ äëÿ äâóõ ñî ñåä íèõ ëåò. Â ïåð âîì ãîäó äîñ òóï -
íû âñå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå ïî ðå ãè î íàì, â ñëå äó þ ùåì ãîäó èç âåñ ò -
íû òîëü êî äàí íûå îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè, à òàê æå ñâîä íûå ïî ñòðà íå 
îöåí êè âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà è âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè (ÂÄÑ). Èç ìàñ ñè âà îïå ðà òèâ íûõ äàí íûõ âû áè ðà åò ñÿ íà áîð îïå -
ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðûé çà òåì èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ îöåí êè íå èç -
âåñ òíûõ çíà ÷å íèé ÂÐÏ ïî ñëåä íå ãî ãîäà. Ñõå ìà âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå
ýòà ïû äëÿ äâóõ ñî ñåä íèõ ëåò, t è t – 1:

1) âû áîð îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé â ãîäó t;
2) âû áîð îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé â ãîäó t – 1;
3) ðàñ ÷åò îò íî ñè òåëü íûõ îïå ðå æà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ äëÿ ãîäà t;
4) ðàñ ÷åò îò íî ñè òåëü íûõ îïå ðå æà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ äëÿ ãîäà t – 1;
5) ðàñ ÷åò ñâîä íûõ èí äåê ñîâ îïå ðå æà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ äëÿ ãîäà t;
6) ðàñ ÷åò ñâîä íûõ èí äåê ñîâ îïå ðå æà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ äëÿ ãîäà t – 1;
7) ðàñ ÷åò äó øå âî ãî ÂÐÏ äëÿ ãîäà t – 1 â ïðî öåí òàõ ê ÐÔ;
8) ðàñ ÷åò êî ýô ôè öè åí òîâ ïî äî áèÿ ñâîä íûõ èí äåê ñîâ è äó øå âî -

ãî ÂÐÏ â ãîäó t – 1;
9) ðàñ ÷åò îò íî ñè òåëü íûõ èí äè êà òî ðîâ äó øå âî ãî ÂÐÏ è òåð ðè òî -

ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ÂÐÏ â ãîäó t.

ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ ÐÀÑ×ÅÒÛ

Òåñ òè ðî âà íèå ìå òî äè êè íà äàí íûõ 2011–2012 ãã. Ïî äàí íûì çà
2011 ã. [4] è äàí íûì îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè çà 2012 ã. [1] ðàñ ñ÷è òû -
âà ëèñü çíà ÷å íèÿ ÂÐÏ çà 2012 ã., êî òî ðûå ñðàâ íè âà ëèñü ñî ñòà òèñ òè -
÷åñ êè ìè äàí íû ìè çà ýòîò ãîä [5]. Èç îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè çà 2012 ã. 
áûëè âû áðà íû ñëå äó þ ùèå ïî êà çà òå ëè: òåì ïû ðîñ òà èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë, ïðî ìûø ëåí íî ãî è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà, ðîñ òà îá îðî òà ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè è ïëàò íûõ óñëóã, ðîñ òà ðå àëü -
íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Áûëà îöå íå íà èõ áàçà â 2011 ã. (òàáë. 1).
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Ïî äàí íûì òàáë. 1 áûëè ïî ñòðî å íû äó øå âûå èí äè êà òî ðû â ðàç ðå -
çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ â äîëå îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ èí äè êà òî ðîâ
(òàáë. 2). Íà ýòèõ èí äè êà òî ðàõ ðàñ ñ÷è òû âà ëèñü ñâîä íûå èí äåê ñû îïå -
ðå æà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ êàê èõ ñðåä íå à ðèô ìå òè ÷åñ êèå çíà ÷å íèÿ.
Íà îñíî âå ñðàâ íå íèÿ ýòèõ èí äåê ñîâ è îò íî ñè òåëü íûõ çíà ÷å íèé äó øå -
âî ãî ÂÐÏ ðàñ ñ÷è òû âà ëèñü êî ýô ôè öè åí òû èõ ïî äî áèÿ â ðàç ðå çå ìàê ðî -
ðå ãè î íîâ äëÿ 2011 ã. (òàáë. 3).

Ïî äàí íûì îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè çà 2012 ã. ñôîð ìè ðî âà íà òàá -
ëè öà ðîñ òà âû áðàí íûõ îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé (òàáë. 4). Ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì äàí íûõ òàáë. 1 è 4 ðàñ ñ÷è òà íû çíà ÷å íèÿ îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà -
çà òå ëåé äëÿ 2012 ã. â öå íàõ 2011 ã. (òàáë. 5). Â ïî ñëåä íåì ñòîë áöå
òàáë. 5 ïðè âå äå íû êîí òðîëü íûå çíà ÷å íèÿ ÂÐÏ, èñ ïîëü çó å ìûå íèæå
äëÿ îöåí êè òî÷ íîñ òè ðàñ ÷åò íûõ îöå íîê ÂÐÏ.

Ðå çóëü òà òû ñðàâ íå íèÿ ðàñ ÷åò íûõ è ôàê òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé îò íî ñè -
òåëü íî ãî äó øå âî ãî ÂÐÏ â 2012 ã. ïðè âå äå íû â òàáë. 6. Îíè õà ðàê òå ðè -
çó þò ñÿ âû ñî êîé òî÷ íîñ òüþ ðàñ ÷å òîâ. Îòíî øå íèå îöåí êè ê ôàê òè ÷åñ -
êî ìó çíà ÷å íèþ ïî êà çà òå ëÿ ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì âàðü è ðó åò îò
0,988 äî 1,027. Ñðåä íåâ çâå øåí íàÿ îøèá êà ðàñ ÷å òîâ ñ ó÷å òîì ðàç íî -
ìàñ øòàá íîñ òè ìàê ðî ðå ãè î íîâ ñî ñòà âè ëà 1,35%.
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Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ áàçà îïå ðå æà þ ùèõ 

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé êà ïè òàë

Ïðî ìûø ëåí íîñòü Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî

ÐÔ 10839571 35041994 3248774

Öåí òðàëü íûé 2458313 8991139 764566

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 1185518 4430722 157098

Þæíûé 1079284 1704270 511535

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 295871 364765 233526

Ïðè âî ëæñêèé 1702521 7198148 795086

Óðà ëüñêèé 1838271 6662921 233601

Ñè áèð ñêèé 1219287 4143877 441029

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 1060506 1546152 112333
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Òàá ëè öà 1

 ïî êà çà òå ëåé â 2011 ã., ìëí ðóá.

Îáî ðîò ðîç íè÷ -
íîé òîð ãîâ ëè

Ïëàò íûå
óñëó ãè

Äå íåæ íûå
äî õî äû

×èñ ëåí íîñòü íà -
ñå ëå íèÿ, òûñ. ÷åë.

ÂÐÏ

19031250 5526501 35515771 141754,2 45305653,7

6594387 1872212 12544120 38537,6 16062123,8

1743421 621215 3481348 13660,1 4785458,7

1702429 469854 2764002 13884,0 2777791,9

875365 206151 1499609 8190,7 979696,6

3469158 988905 6188973 29811,5 7050735,5

1840346 481804 3486695 12143,4 6314341,2

2064138 540865 3829979 19261,0 4802933,8

742006 345495 1721045 6265,9 2532572,2

Òàá ëè öà 2

Îòíî ñè òåëü íûå èí äè êà òî ðû ðàç âè òèÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ â 2011 ã.,
äîëÿ îò ÐÔ

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Èíâåñ òè -
öèè â îñ -

íîâ íîé êà -
ïè òàë

Ïðî ìûø -
ëåí íîñòü

Ñå ëü ñêîå 
õî çÿ é -
ñòâî

Îáî ðîò
ðîç íè÷ -
íîé òîð -

ãîâ ëè

Ïëàò íûå
óñëó ãè

Äå íåæ -
íûå äî -

õî äû

Öåí òðàëü íûé 0,83 0,94 0,87 1,27 1,25 1,30

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 1,13 1,31 0,50 0,95 1,17 1,02

Þæíûé 1,02 0,50 1,61 0,91 0,87 0,79

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 0,47 0,18 1,24 0,80 0,65 0,73

Ïðè âî ëæñêèé 0,75 0,98 1,16 0,87 0,85 0,83

Óðà ëüñêèé 1,98 2,22 0,84 1,13 1,02 1,15

Ñè áèð ñêèé 0,83 0,87 1,00 0,80 0,72 0,79

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 2,21 1,00 0,78 0,88 1,41 1,10
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Òàá ëè öà 3

Ñâîä íûå èí äåê ñû îïå ðå æà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ, äó øå âîé ÂÐÏ
è êî ýô ôè öè åí òû èõ ïî äî áèÿ ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì â 2011 ã.

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã
Ñâîä íûé èí äåêñ
îïå ðå æà þ ùèõ
èí äè êà òî ðîâ

Äó øå âîé ÂÐÏ,
% ê ÐÔ

Êî ýô ôè öè åíò
ïî äî áèÿ

Öåí òðàëü íûé 1,08 130,4 1,21

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 1,01 109,6 1,08

Þæíûé 0,95 62,6 0,66

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 0,68 37,4 0,55

Ïðè âî ëæñêèé 0,91 74,0 0,82

Óðà ëüñêèé 1,39 162,7 1,17

Ñè áèð ñêèé 0,83 78,0 0,93

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 1,23 126,5 1,03

Îïå ðå æà þ ùèå ïî êà çà òå ëè 

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã
Èíâåñ òè öèè

â îñíîâ íîé êà ïè òàë
Ïðî ìûø ëåí íîñòü Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî

ÐÔ 11297270 37453950 3418089

Öåí òðàëü íûé 2622331 9480860 809052

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 1210553 4750341 163021

Þæíûé 1139070 1828226 534571

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 303836 408363 250978

Ïðè âî ëæñêèé 1775837 7769183 832631

Óðà ëüñêèé 1853051 7209112 245628

Ñè áèð ñêèé 1268284 4410018 461293

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 1124308 1597847 120915



Ìå òî äè êà ðàí íåé îöåí êè ÂÐÏ è ðå çóëü òà òû åå òåñ òè ðî âà íèÿ

343

Òàá ëè öà 4

Ðîñò îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé â 2012 ã., %

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Èíâåñ òè -
öèè â îñ -
íîâ íîé
êà ïè òàë

Ïðî -
ìûø ëåí -

íîñòü

Ñå ëüñêîå 
õî çÿ é -
ñòâî

Îáî ðîò
ðîç íè÷ -
íîé òîð -

ãîâ ëè

Ïëàò íûå
óñëó ãè

Äå íåæ -
íûå äî -

õî äû

ÐÔ 106,6 102,6 95,3 105,9 103,7 104,8

Öåí òðàëü íûé 102,6 105,5 103,8 104,8 103,2 104,0

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 101,5 101,9 102,5 107,0 102,8 103,1

Þæíûé 105,4 106,3 92,4 107,6 104,3 105,7

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 109,8 102,5 93,5 110,3 107,1 109,3

Ïðè âî ëæñêèé 108,1 104,1 94,1 107,6 103,7 107,0

Óðà ëüñêèé 104,9 100,8 84,5 107,0 104,3 102,9

Ñè áèð ñêèé 108,5 104,0 89,6 106,1 104,7 103,1

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 85,2 102,8 99,2 104,9 105,4 102,6

Òàá ëè öà 5

 è ôàê òè ÷åñ êèé ÂÐÏ â 2012 ã., ìëí ðóá.

Îáî ðîò ðîç íè÷ -
íîé òîð ãîâ ëè

Ïëàò íûå
óñëó ãè

Äå íåæ íûå
äî õî äû

×èñ ëåí íîñòü íà -
ñå ëå íèÿ, òûñ. ÷åë.

ÂÐÏ, â öå íàõ
2011 ã.

19878862 5502952,1 37129319 141888,3 46540730,5

6887013 2053067 13044109 38608,3 16767143,8

1739711 623437 3589315 13688,9 4887501,1

1831579 434063 2922859 13897,1 2846133,2

976466 193542 1645996 8203,4 1008912,7

3737091 933369 6624298 29791,9 7242300,5

1832302 427170 3587419 12170,5 6364847,4

2237633 490778 3949752 19269,6 4938709,0

637066 347525 1765571 6258,7 2485182,9



Íà äàí íûõ òàáë. 6 ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó
ÂÐÏ ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì. Âåñà ìàê ðî ðå ãè î íîâ ðàç ëè ÷à þò ñÿ íå
áî ëåå ÷åì íà 0,2% (òàáë. 7).
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Òàá ëè öà 6

Îòíî ñè òåëü íûå îöåí êè ôàê òè ÷åñ êî ãî è ðàñ ÷åò íî ãî äó øå âî ãî ÂÐÏ â 2012 ã.,
% ê ÐÔ

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã Ñòà òèñ òè êà Ðàñ ÷åò íàÿ îöåí êà

Öåí òðàëü íûé 132,4 132,9

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 108,9 108,1

Þæíûé 62,4 62,3

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 37,5 38,1

Ïðè âî ëæñêèé 74,1 74,2

Óðà ëüñêèé 159,4 158,1

Ñè áèð ñêèé 78,1 77,2

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 121,1 124,3

Òàá ëè öà 7

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ÂÐÏ â 2012 ã., %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã Ïî äàí íûì ñòà òèñ òè êè Ïî ðàñ ÷åò íî ìó ÂÐÏ

Öåí òðàëü íûé 36,0 36,2

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 10,5 10,4

Þæíûé 6,1 6,1

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 2,2 2,2

Ïðè âî ëæñêèé 15,6 15,6

Óðà ëüñêèé 13,7 13,6

Ñè áèð ñêèé 10,6 10,5

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 5,3 5,5



Òåñ òè ðî âà íèå ìå òî äè êè íà äàí íûõ 2013 ã. Ñ ïî ÿâ ëå íè åì ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèõ äàí íûõ çà 2013 ã. [2; 5] ñòà ëî âîç ìîæ íûì ïðî âå ðèòü ïðåä ëî -
æåí íóþ ìå òî äè êó äëÿ ýòî ãî ãîäà. Èòî ãè ðàñ ÷å òîâ äó øå âî ãî ÂÐÏ
ïðåä ñòàâ ëå íû íà ðèñ. 1.

Ñðåä íåâ çâå øåí íàÿ îøèá êà îöåí êè äó øå âî ãî ÂÐÏ â 2013 ã. ðàâ íà
1,1%. Ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øå ðàç ëè ÷èÿ â îöåí êàõ òåð ðè òî ðè àëü íîé
ñòðóê òó ðû (òàáë. 8). Ëèøü äëÿ Öåí òðàëü íî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ôå -
äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ìîæ íî çà ôèê ñè ðî âàòü çà ìåò íûå ðàç ëè ÷èÿ ñ èí âåð -
ñè åé îöå íîê ðàñ õîæ äå íèé. Äîëÿ Öåí òðàëü íî ãî îêðó ãà â ñóì ìàð íîì
ÂÐÏ ïî äàí íûì ñòà òèñ òè êè íà 0,4% íèæå, ÷åì ïî ðàñ ÷åò íî ìó âà ðè àí -
òó, ó Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî îêðó ãà íà ýòó æå âå ëè ÷è íó äàí íûå ñòà òèñ òè êè
ïðå âû øà þò äàí íûå ðàñ ÷å òîâ. Ýòî ìó ôàê òó íà ôîíå ïî ÷òè ïî ëíî ãî
ñî â ïà äå íèÿ òà êèõ îöå íîê ïî îñòàëü íûì îêðó ãàì ìîæ íî äàòü ëèøü
îäíî îá ú ÿñ íå íèå: ýòî ïå ðå âîä øòàá-êâàð òè ðû «Ãàç ïðî ìà» èç ñòî ëè öû
â Ñàíêò-Ïå òåð áóðã ñ ñî îò âå òñòâó þ ùåé ñìå íîé «ïðî ïèñ êè» ôè íàí ñî -
âûõ ðå çóëü òà òîâ åãî äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïîñ êîëü êó îöåí êè ðàñ ÷åò íî ãî ÂÐÏ 
îïè ðà þò ñÿ íà ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà, äîëÿ Ñå âå -
ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 10% â ýòîì ãîäó åùå íå âêëþ ÷à åò 
â ñåáÿ ïî ñëå äñòâèÿ ïå ðåäèñ ëî êà öèè ãî ëîâ íî ãî îôè ñà «Ãàç ïðî ìà» â ñå -
âåð íóþ ñòî ëè öó.
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Ðèñ. 1. Äó øå âîé ÂÐÏ â 2013 ã.



Îöåí êà ÂÐÏ ïî ñëåä íå ãî îò ÷åò íî ãî ãîäà. Êîã äà ïðî âî äè ëèñü
ðàñ ÷å òû (íà ÷à ëî 2015 ã.), Ðîñ ñòà òîì áûëè îá íà ðî äî âà íû äàí íûå îïå -
ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè çà 2014 ã. [3], ïî êà çà òå ëè ÂÂÏ ñòðà íû è ÂÄÑ, êî -
òî ðóþ äî ïóñ òè ìî îòî æäå ñòâëÿòü ñ ñóì ìàð íûì ÂÐÏ. Áàçó îöåí êè ñî -
ñòà âè ëè äàí íûå çà 2013 ã. [6], ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 9.
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Òàá ëè öà 8

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ÂÐÏ â 2013 ã., %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã Ïî äàí íûì ñòà òèñ òè êè Ïî ðàñ ÷åò íî ìó ÂÐÏ

Öåí òðàëü íûé 34,9 35,3

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 10,4 10,0

Þæíûé 6,5 6,6

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 2,3 2,3

Ïðè âî ëæñêèé 15,9 15,9

Óðà ëüñêèé 14,3 14,4

Ñè áèð ñêèé 10,4 10,4

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 5,3 5,1

Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ áàçà îïå ðå æà þ ùèõ 

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã
Èíâåñ òè öèè

â îñíîâ íîé êà ïè òàë
Ïðî ìûø ëåí íîñòü Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî

ÐÔ 12046736 38208167 3316459

Öåí òðàëü íûé 2689590 9645719 830270

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 1449189 4945519 163607

Þæíûé 1232200 1941062 528470

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 343674 387593 244627

Ïðè âî ëæñêèé 1980651 7809249 800266

Óðà ëüñêèé 1994686 7438306 206763

Ñè áèð ñêèé 1416604 4349867 428090

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 940142 1690852 114366



Ðîñò îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé, âû áðàí íûõ èç äàí íûõ îïå ðà òèâ -
íîé ñòà òèñ òè êè çà 2014 ã., äå ìî íñòðè ðó åò òàáë. 10. Ñòà òèñ òè êà äàåò
îöåí êè ðîñ òà ÂÂÏ â 2014 ã. íà óðîâ íå 100,6%, âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè – íà óðîâ íå 100,7%. Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ýòèõ äàí íûõ è ïî êà -
çà òå ëåé ðîñ òà â 2014 ã. îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé ïî ïðåä ëî æåí íîé
âûøå ìå òî äè êå áûëè ðàñ ñ÷è òà íû îöåí êè äó øå âî ãî ÂÐÏ, òåð ðè òî ðè -
àëü íîé ñòðóê òó ðû è èí äåê ñîâ ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ÂÐÏ ïî ôå äå ðàëü -
íûì îêðó ãàì â 2014 ã. (òàáë. 11 è 12, ðèñ. 2). Îñíîâ íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ -
êè ìè èòî ãà ìè â 2014 ã. ÿâ ëÿ þò ñÿ çà ìåä ëå íèå òåì ïîâ ðàç âè òèÿ Ñå âå -
ðî-Çà ïàä íî ãî è Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, ñòàã íà öèÿ ýêî íî -
ìèê Öåí òðàëü íî ãî, Þæíî ãî è Óðà ëüñêî ãî îêðó ãîâ, íå áîëü øîé ðîñò
ýêî íî ìèê Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî è Ïðè âî ëæñêî ãî îêðó ãîâ è çà ìåò íîå
óñêî ðå íèå ðàç âè òèÿ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî îêðó ãà.

Âà ðè àí òû ìå òî äè êè åùå áî ëåå ðàí íåé îöåí êè ÂÐÏ. Îñíîâ íûì
óñëî âè åì ìå òî äè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ çíà íèå íà ìî ìåíò îöåí êè ÂÐÏ ïî êà çà òå -
ëåé ÂÂÏ è ÂÄÑ ïî ñòðà íå â öå ëîì. Ïåð âûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå îöåí êè
ÂÂÏ è ÂÄÑ ñòà íî âÿò ñÿ äîñ òóï íû ýêñ ïåð òíî ìó ñî îá ùåñ òâó äîñ òà òî÷ -
íî ðàíî (áëèç êî ê ìî ìåí òó ïî ÿâ ëå íèÿ îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè çà ïî -
ñëåä íèé îò ÷åò íûé ãîä). Îäíà êî ñó ùåñ òâó åò «âðå ìåí íîå îêíî»
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 ïî êà çà òå ëåé â 2013 ã., ìëí ðóá.

Îáî ðîò ðîç íè÷ -
íîé òîð ãîâ ëè

Ïëàò íûå
óñëó ãè

Äå íåæ íûå
äî õî äû

×èñ ëåí íîñòü íà -
ñå ëå íèÿ, òûñ. ÷åë.

ÂÐÏ

21303600 6022388 39481734 142171,4 53895449

7287582 2017121 13819581 38749,4 18975900

1967542 675511 3858783 13759,2 5586594

1919623 523099 3106244 13937,0 3528190

1000824 228947 1714604 8229,8 1241122

3913677 1075487 7008967 29755,5 8571225

2065036 518674 3833912 12215,9 7648600

2330901 598665 4239255 19285,5 5535450

818415 384884 1900388 6239,1 2808368



(îäèí-äâà ìå ñÿ öà), êîã äà ðàç ìåð ÂÂÏ èç âåñ òåí, à ïî êà çà òåëü ÂÄÑ åùå
íå äîñ òó ïåí. Òåì íå ìå íåå ñ íå áîëü øè ìè ìî äè ôè êà öè ÿ ìè ïðåä ëà ãà å -
ìàÿ ìå òî äè êà ðà áî òîñ ïî ñîá íà è äëÿ ýòî ãî ñëó ÷àÿ.

Â ñè òó à öèè äîñ òóï íîñ òè äàí íûõ î ÂÂÏ è îò ñó òñòâèÿ äàí íûõ
î ÂÄÑ ìîæ íî âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ðåò ðîñ òà òèñ òè êîé ýòèõ ïî êà çà òå ëåé
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Ðîñò îïå ðå æà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé â 2014 ã., %

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Èíâåñ òè -
öèè â îñ -
íîâ íîé
êà ïè òàë

Ïðî -
ìûø ëåí -

íîñòü

Ñå ëüñêîå 
õî çÿ é -
ñòâî

Îáî ðîò
ðîç íè÷ -
íîé òîð -

ãîâ ëè

Ïëàò íûå
óñëó ãè

Äå íåæ -
íûå äî -

õî äû

Öåí òðàëü íûé 98,8 100,4 104,3 103,9 100,4 97,0

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 89,8 96,8 104,1 101,2 98,9 100,8

Þæíûé 83,3 102,9 106,5 104,2 104,5 102,8

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 107,1 99,1 105,5 103,5 102,4 103,3

Ïðè âî ëæñêèé 99,0 102,0 103,2 103,2 102,3 102,0

Óðà ëüñêèé 101,2 100,2 100,6 99,0 102,4 98,3

Ñè áèð ñêèé 96,5 102,0 97,0 98,7 99,2 97,9

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 94,8 104,6 121,9 103,8 101,5 102,7

Òàá ëè öà 11

Äó øå âîé ÂÐÏ â öå íàõ 2013 ã.,
% ê ÐÔ

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2013 2014

Öåí òðàëü íûé 129,2 129,1

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 107,1 104,3

Þæíûé 66,8 66,6

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 39,8 40,8

Ïðè âî ëæñêèé 76,0 77,1

Óðà ëüñêèé 165,2 165,6

Ñè áèð ñêèé 75,7 74,2

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 118,7 122,8

Òàá ëè öà 12

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà
ÂÐÏ, % 

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2013 2014

Öåí òðàëü íûé 35,2 35,2

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 10,4 10,1

Þæíûé 6,5 6,5

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 2,3 2,4

Ïðè âî ëæñêèé 15,9 16,1

Óðà ëüñêèé 14,2 14,2

Ñè áèð ñêèé 10,3 10,1

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 5,2 5,4



è ýêñ òðà ïî ëè ðî âàòü òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ ÂÄÑ äëÿ îöå íîê ðàñ ÷åò íî -
ãî ïå ðè î äà. Àíàëîãè÷íî, ïðè îò ñó òñòâèè ñòà òèñ òè êè ïî ÂÂÏ ìîæ -
íî, âî-ïåð âûõ, ïðè âëå÷ü ýêñ ïåð òíûå îöåí êè ÂÂÏ ñòðà íû (èõ îá û÷ íî
äîñ òà òî÷ íî ìíî ãî íà ìî ìåíò îöåí êè ÂÐÏ) è, âî-âòî ðûõ, èñ ïîëü çî âàòü
ñî á ñòâåí íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá îæè äà å ìûõ ìàñ øòà áàõ ðàç âè òèÿ ýêî -
íî ìè êè ñòðà íû.

Íà êî íåö, ìå òî äè êó ìîæ íî ïðè ìå íèòü äëÿ êðàò êîñ ðî÷ íûõ ïðî -
ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ, íà ïðè ìåð â íà øåì ñëó ÷àå äëÿ 2015 ã. Äëÿ ýòî ãî äî -
ïîë íè òåëü íî ê óæå èìå þ ùåé ñÿ èí ôîð ìà öèè è îöåí êàì ÂÐÏ íà 2014 ã.
íóæ íû ïðî ãíî çû ÂÂÏ íà 2015 ã., îöåí êè íà ýòîò ãîä âîç ìîæ íîé âå ëè -
÷è íû ÂÄÑ ïî ñèñ òå ìå ðå ãè î íîâ ÐÔ è åùå îäèí ýòàï ìå òî äè êè.

Âîç ìîæ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ïî âû øå íèÿ òî÷ íîñ òè îöåí êè ÂÐÏ.
Èçó ÷à ëèñü âà ðè àí òû ìå òî äè êè, íà ïðàâ ëåí íûå íà ïî âû øå íèå òî÷ íîñ òè
ðàí íåé îöåí êè ÂÐÏ íà îñíî âå îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè, è â òîì ÷èñ ëå

Ø âû áîð ïîä õî äÿ ùåé òåð ðè òî ðè àëü íîé ñåò êè (ðàñ ñìîò ðå íèå ñòðà -
íû â ðàç ðå çå ìàê ðî çîí, ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, ìàê ðî ðå ãè î íîâ,
ñóá ú åê òîâ ÐÔ);

Ø îðãà íè çà öèÿ ðàñ ÷å òîâ íà íà ÷à ëàõ èå ðàð õè ÷åñ êèõ ïî ñòðî å íèé;
Ø èíîé ñïî ñîá îöåí êè êî ýô ôè öè åí òîâ ïî äî áèÿ;
Ø âêëþ ÷å íèå â ÷èñ ëî îïå ðå æà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ òåõ ïî êà çà òå ëåé

ôè íàí ñî âîé ñòà òèñ òè êè, ïî êî òî ðûì Ìè íèñ òå ðñòâî ôè íàí ñîâ
ÐÔ è Ôå äå ðàëü íàÿ íà ëî ãî âàÿ ñëóæ áà Ðîñ ñèè îïå ðà òèâ íî îò ñëå -
æè âà þò èòî ãè îò ÷åò íî ãî ãîäà.
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Ðèñ. 2. Îöåí êè ðîñ òà ÂÐÏ â 2014 ã. ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì (â öå íàõ 2013 ã.)



Ýòè ìî äè ôè êà öèè ìå òî äè êè ïîêà íà õî äÿò ñÿ íà ñòà äèè ýêñ ïå ðè -

ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé.
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Ïðà âè ëà äëÿ àâ òî ðîâ æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»

ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
ÆÓÐÍÀËÀ «ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß»

Ïðåä ñòàâ ëåí íûå â æóð íàë ðó êî ïè ñè íà ó÷íûõ ñòà òåé äîë æíû èç ëà ãàòü
íî âûå, åùå íå îïóá ëè êî âàí íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî áëå ìàì
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè ðå ãè î íîâ.

Ñòàòüÿ ñ îá ÿ çà òåëü íûì óêà çà íè åì ÓÄÊ äîë æíà ñî äåð æàòü: àí íî òà -
öèþ, êëþ ÷å âûå ñëî âà, óêà çà íèå íà öåëü èñ ñëå äî âà íèÿ, íà ó÷íóþ íî âèç íó,
ìà òå ðè à ëû è ìå òî äû èñ ñëå äî âà íèÿ, ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ è èõ îá ñóæ -
äå íèå, âû âî äû èëè çà êëþ ÷å íèå, ñïè ñîê ëè òå ðà òó ðû (èñ òî÷ íè êîâ), ñâå äå íèÿ 
îá àâ òî ðå (àâ òî ðàõ). Âîç ìîæ íî óêà çà íèå íà òî, ïî êà êî ìó ïëà íó, ãðàí òó
è ò.ä. âû ïîë íå íî èñ ñëå äî âà íèå.

Âñå ïî ñòó ïèâ øèå â ðå äàê öèþ ñòàòüè ïðî õî äÿò ðå öåí çè ðî âà íèå (1 ìå -
ñÿö). Îäíà è òà æå ñòàòüÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íå áî ëåå äâóõ ðàç. Ðå öåí çèè íà -
ïðàâ ëÿ þò ñÿ àâ òî ðàì ïî ýëåê òðî ííîé ïî ÷òå. Ðå äàê öè îí íûé âà ðè àíò ñòàòüè,
ïîä ãî òîâ ëåí íûé ê ïå ÷à òè, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ àâ òî ðó íà ñî ãëà ñî âà íèå.

Ðó êî ïèñü ñòàòüè îá ú å ìîì äî 40 òûñ. çíà êîâ ñ ïðî áå ëà ìè îôîð ìëÿ åò ñÿ 
â òåê ñòî âîì ðå äàê òî ðå Microsoft Word è âû ñû ëà åò ñÿ íà ýëåê òðî ííûé àä -
ðåñ ðå äàê öèè (region@ieie.nsc.ru) ñî ñëå äó þ ùè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè: ðàç ìåð
øðèô òà – 12 êåãëü, áåç ïå ðå íî ñîâ, ìåæ ñòðî÷ íûé èí òåð âàë – 1,5, ãî ðè çîí -
òàëü íûå òàá ëè öû ðàç ìå ðîì íå áî ëåå 110 çíà êîâ â ñòðî êå, ðè ñóí êè ðàç ìå -
ðîì íå áî ëåå 110 165´  ìì. Ôàéë ðó êî ïè ñè ñòàòüè íà çû âà åò ñÿ ôà ìè ëè åé àâ -
òî ðà íà ëà òè íè öå, íà ïðè ìåð «Ivanov».

Îáúåì àí íî òà öèè ê ñòàòüå – îò 120 äî 250 ñëîâ. Â òåê ñòå àí íî òà öèè ñëå -
äó åò èç áå ãàòü ñëîæ íûõ ãðàì ìà òè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé. Àííîòàöèÿ äîë æíà
îò ðà æàòü:

• ïðåä ìåò, òåìó, öåëü, ãè ïî òå çó èñ ñëå äî âà íèÿ;

• ìå òîä èëè ìå òî äî ëî ãèþ ïðî âå äå íèÿ ðà áî òû;

• ðå çóëü òà òû ðà áî òû;

• îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ;

• âû âî äû.

Òåêñò àí íî òà öèè è êëþ ÷å âûå ñëî âà (8–10 ñëîâ) ïðè âî äÿò ñÿ íà ðóñ ñêîì
è àí ãëèé ñêîì ÿçû êàõ.

Ïî ìè ìî ôàé ëà ñ òåê ñòîì ñòàòüè îá ÿ çà òåëü íî â îò äåëü íûõ ôàé ëàõ
äîë æ íû ñî õðà íÿòü ñÿ ðè ñóí êè. Ðè ñóí êè äîë æíû áûòü ñäå ëà íû â ôîð ìà òå,
ïî çâî ëÿ þ ùåì ïðî èç âî äèòü èõ ðå äàê òè ðî âà íèå è èç ìå íå íèå êîí ôè ãó ðà öèè.
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Òàá ëè öû îôîð ìëÿ þò ñÿ â òåê ñòî âîì ðå äàê òî ðå Microsoft Word. Íî ìåð
âû ðàâ íè âà åò ñÿ ïî ïðà âî ìó êðàþ (âû äå ëÿ åò ñÿ êóð ñè âîì), çà ãî ëî âîê òàá ëè -
öû – ïî öåí òðó (âû äå ëÿ åò ñÿ æèð íûì øðèô òîì).

Íó ìå ðà öèÿ ôîð ìóë äà åò ñÿ ïî ïðà âî ìó êðàþ. Íå äî ïóñ òè ìî èñ ïîëü çî âà -
íèå â òåê ñòå ñòàòüè àâ òî ìà òè ÷åñ êîé íó ìå ðà öèè ôîð ìóë.

Ñïè ñîê ëè òå ðà òó ðû ïðè âî äèò ñÿ â êîí öå ñòàòüè. Ïî êàæ äî ìó èñ òî÷ íè êó 
íå îá õî äè ìî óêà çàòü: äëÿ êíè ãè – îá ùåå êî ëè ÷åñ òâî ñòðà íèö, äëÿ ñòàòüè –
íî ìå ðà ñòðà íèö, íà êî òî ðûõ îíà ðàñ ïî ëî æå íà. Ïî òåê ñòó ññûë êè íà èñ òî÷ -
íè êè äå ëà þò ñÿ â êâàä ðàò íûõ ñêîá êàõ. Ïðè ýòîì â ñëó ÷àå ïðÿ ìî ãî öè òè ðî -
âà íèÿ óêà çû âà åò ñÿ íî ìåð ñòðà íè öû èñ òî÷ íè êà.

Â ðó êî ïè ñè íà ó÷íîé ñòàòüè íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûå àêòû, ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèå ñáîð íè êè, àä ðå ñà ñàé òîâ, ñòàòüè íà èí òåð íåò-ðå ñóð ñàõ áåç
àâ òî ðñòâà â ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ íå ñëå äó åò âêëþ ÷àòü, à íàäî ïðè âî -
äèòü ïî òåê ñòó ñòàòüè â ñíîñ êàõ.

Ïðèñ òà òåé íûé ñïè ñîê ëè òå ðà òó ðû äà åò ñÿ â àë ôà âèò íîì ïî ðÿä êå. Ñíà -
÷à ëà ïî ìå ùà åò ñÿ ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ íà ðóñ ñêîì ÿçû êå (ñî ðòè ðó þò ñÿ â ïî -
ðÿä êå ðàñ ïî ëî æå íèÿ áóêâ ðóñ ñêî ãî àë ôà âè òà), çà íèì – ñïè ñîê íå ðóñ ñêî -
ÿ çû÷ íûõ èñ òî÷ íè êîâ (â ïî ðÿä êå ðàñ ïî ëî æå íèÿ áóêâ ëà òèí ñêî ãî àë ôà âè òà). 
Íó ìå ðà öèÿ çà ïè ñåé èñ òî÷ íè êîâ ñïëîø íàÿ.

Ïå ðå âîä ñïèñ êà èñ òî÷ íè êîâ (References) îñó ùå ñòâëÿ åò ðå äàê öèÿ íà -
ó÷íî ãî æóð íà ëà.

Â êîí öå ñòàòüè îá ÿ çà òåëü íî äîë æíû áûòü ïðè âå äå íû ñâå äå íèÿ îáî âñåõ 
åå àâ òî ðàõ: ôà ìè ëèÿ, èìÿ, îò ÷åñ òâî (ïî ëíîñ òüþ), ó÷å íàÿ ñòå ïåíü, ó÷å íîå
çâà íèå, ïî ëíîå íà çâà íèå îðãà íè çà öèè, ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ îñíîâ íûì ìåñ òîì ðà áî -
òû àâ òî ðà, çà íè ìà å ìàÿ äîë æíîñòü, àä ðåñ ýëåê òðî ííîé ïî ÷ òû, ïî ÷òî âûé àä -
ðåñ îðãà íè çà öèè, òå ëå ôîí è ôàêñ äëÿ êîí òàê òîâ. Èí ôîð ìà öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñÿ íà ðóñ ñêîì è àí ãëèé ñêîì ÿçû êàõ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ òðå áî âà íè ÿ ìè Ãðàæ äàí ñêî ãî êî äåê ñà ÐÔ ìåæ äó àâ òî -
ðà ìè è æóð íà ëîì äîë æåí áûòü çà êëþ ÷åí Ëè öåí çè îí íûé äî ãî âîð (ñì. ñàéò
æóð íà ëà http://recis.ru/) íà ïðà âî èñ ïîëü çî âà íèÿ íà ó÷íî ãî ïðî èç âå äå íèÿ
â æóð íà ëå.

Ïðè íå ñîá ëþ äå íèè Òðå áî âà íèé ê îôîð ìëå íèþ ñòà òåé è Ïðà âèë äëÿ
àâ òî ðîâ ðó êî ïèñü ñòàòüè ðå äàê öè åé íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ.

Ïëà òà çà ðå öåí çè ðî âà íèå è ïóá ëè êà öèþ ðó êî ïè ñåé íà ó÷íûõ ñòà òåé
ñ àâ òî ðîâ íå âçè ìà åò ñÿ.

Ðó êî ïè ñè íà ïðàâ ëÿòü ïî ýëåê òðî ííîé ïî ÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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Âêëþ ÷åí â ïå ðå ÷åíü âå äó ùèõ ðå öåí çè ðó å ìûõ ïå ðè î äè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ èç äà -
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Âêëþ ÷åí â Ðå ôå ðà òèâ íûé æóð íàë ÂÈÍÈÒÈ.

Ïîë íî òåê ñòî âàÿ ñå òå âàÿ âåð ñèÿ æóð íà ëà â Èíòåð íå òå ïóá ëè êó åò ñÿ íà ñàé òàõ:

æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ» http://recis.ru/ ,

Íà ó÷ íîé ýëåê òðî ííîé áèá ëè î òå êè http://elibrary.ru/issues.asp?id=7623,

Èçäà ò åëüñòâà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê
http://sibran.ru/journals/subscribe_online_request.php?id=172 .

Ñî äåð æà íèå æóð íà ëà, àí íî òà öèè ñòà òåé, êëþ ÷å âûå ñëî âà è ñâå äå íèÿ îá àâ òî ðàõ
íà ðóñ ñêîì è àí ãëèé ñêîì ÿçû êàõ ïóá ëè êó þò ñÿ â Èíòåð íå òå íà ñàé òàõ æóð íà ëà
http://recis.ru/ , Èçäà ò åëüñòâà ÑÎ ÐÀÍ http://sibran.ru/ , Íà ó÷ íîé ýëåê òðî ííîé

áèá ëè î òå êè http://elibrary.ru/issues.asp?id=7623 è íà Ôå äå ðàëü íîì îá ðà çî âà òåëü íîì
ïî ðòà ëå http://ecsocman.edu.ru/region .
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