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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ:

ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÕ ÐÀÇÐÅØÅÍÈß

Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ñòàòüå ñôîð ìó ëè ðî âà íû îñíîâ íûå ïîä õî äû ê àíà ëè çó ïðî áëåì ðå ãè -
î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, âû ÿâ ëå íû ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ðå ãè î íàëü íûõ
ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ è âîç ìîæ íîñ òè èõ ó÷å òà â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì
óïðàâ ëå íèè. Â îñíî âå ìå òî äî ëî ãèè èñ ñëå äî âà íèÿ ëå æàò âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûé ïîä õîä è ðàç ðà áîò êà ìàò ðè öû èí òå ðå ñîâ èí ñòè òó öè î íàëü -
íûõ ñòðóê òóð, èñ ïîëü çó å ìîé äëÿ àíà ëè çà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè âî ðå ÷èé
ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ðå ãè î íàëü íîé è ìó íè öè ïàëü íîé ýêî íî ìè êè è äëÿ îá îñíî -
âà íèÿ âîç ìîæ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ âîç äå éñòâèé íà ïðî öåñ ñû ðå ãè î íàëü íî -
ãî ðàç âè òèÿ.

Ñ ïî ìîùüþ ìàò ðè öû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ âû ÿâ ëå -
íû îñíîâ íûå ïðî áëå ìû è ïðî òè âî ðå ÷èÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ, âîç íèê øèå íà ñòû êå èí òå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
ñòðóê òóð. Îáîñ íî âà íî, ÷òî ðàç ðå øå íèå ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó èí òå ðå ñà -
ìè è âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ðàç ëè÷ íûõ îá ùåñ òâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð
è äî ñ òè æå íèå ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé ñî ñòàâ ëÿ þò ïðåä ìåò ñòðà òå ãè ÷åñ -
êî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

Óñòà íîâ ëåí îá ú åê òèâ íûé õà ðàê òåð ðàç ëè ÷èÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå -
ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Ïî êà çà íî,
÷òî ëþ áîé ðå ãè îí êàê âîñ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñèñ òå ìà èäåí òè ôè öè ðó åò ñÿ
êàê ñî âî êóï íîñòü âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ñòðóê òóð – ñóá ú åê òîâ îá ùåñ ò -
âåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, âêëþ ÷à þ ùèõ ôå äå ðàëü íûå ñòðóê òó -
ðû, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå îðãà íû ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, ìåæ ðå ãè î íàëü íûå
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ñòðóê òó ðû (àñ ñî öè à öèè, îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ), ðå ãè î íàëü íûå ñòðóê òó -
ðû (îðãà íû óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì òåð ðè òî -
ðèè, áèç íåñ-ñòðóê òó ðû, îá ùåñ òâåí íûå îðãà íè çà öèè è äð.).

Âû ÿâ ëå íû îñíîâ íûå ïðî òè âî ðå ÷èÿ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí -
íî ãî ïðî öåñ ñà è ïðåä ëî æå íû ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê èõ ðàç ðå øå -
íèþ. Ïî êà çà íî, ÷òî â îñíî âå ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè èí òå -
ðå ñà ìè ñóá ú åê òîâ ëå æèò îãðà íè ÷åí íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ: çå -
ìåëü íûõ, ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ, èí ôðàñ òðóê òóð íûõ, òðó äî âûõ, ôè íàí ñî âûõ.
Èññëå äî âà íà ðîëü ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ïðåä óïðåæ äå íèè è ðàç -
ðå øå íèè ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè èí òå ðå ñà ìè ðàç ëè÷ -
íûõ ñòðóê òóð – ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà
è â îá åñ ïå ÷å íèè áà ëàí ñà èí òå ðå ñîâ.

Ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû
äëÿ âû ðà áîò êè ïðåä ëî æå íèé ôå äå ðàëü íûì è ðå ãè î íàëü íûì îðãà íàì âëàñ -
òè ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ñ ó÷å òîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî
âîñ ïðî èç âî äñòâà è ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó íèìè.
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èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà: ïðî òè âî ðå ÷èÿ è ïðî á -
ëå ìû èõ ðàç ðå øå íèÿ â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î -
ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). – Ñ. 3–29. DOI: 10.15372/REG20190201.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðå øå íèå ïðî áëåì ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è óñòðà íå -
íèÿ íå îïðàâ äàí íûõ äèñ ïðî ïîð öèé è ïðî òè âî ðå ÷èé â ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî -
âà íèé òðå áó åò áî ëåå àê òèâ íî ãî è äå éñòâåí íî ãî, ïî ñðàâ íå íèþ ñ òè ïè÷ -
íîé ìè ðî âîé ïðàê òè êîé, ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Êðî ìå òîãî,
óæåñ òî ÷å íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ è âíåø íå ïî ëè òè ÷åñ êèõ óñëî âèé
òàê æå äîë æíî ïðè âåñ òè ê îñîç íà íèþ íå îá õî äè ìîñ òè óñè ëå íèÿ ðîëè
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ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ðå øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ
çà äà÷ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è åå ðå ãè î íîâ.

Ïîò ðåá íîñòü â íà ó÷íîì èñ ñëå äî âà íèè ïðî áëåì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è îá îñíî âà íèè íà ïðàâ ëå íèé èõ ðå øå íèÿ
â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò. Ýòî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ïî âû -
øå íèè èí òå ðå ñà ê èç ó÷å íèþ ïðî áëåì òå î ðèè è ïðàê òè êè ñòðà òå ãè ÷åñ -
êî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé,
ê ïî èñ êó ïó òåé óâå ëè ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè è äå éñòâåí íîñ òè ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, à òàê æå â íà ó÷íîì îá îñíî -
âà íèè ïðè íè ìà å ìûõ íîð ìà òèâ íûõ àê òîâ è ïî ëî æå íèé, êà ñà þ ùèõ ñÿ
ñòðóê òóð è ìå õà íèç ìîâ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñà ìè ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

Òå î ðå òè ÷åñ êèå îñíî âû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé
ðå ãè î íà áûëè çà ëî æå íû â òðó äàõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ó÷å -
íûõ-ðå ãè î íà ëèñ òîâ åùå âî âòî ðîé ïî ëî âè íå ÕÕ â. Ýòè èñ ñëå äî âà íèÿ
âêëþ ÷à ëè àíà ëèç çà êî íî ìåð íîñ òåé, ïðè íöè ïîâ è ôàê òî ðîâ ðàç ìå ùå -
íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, èç ó÷å íèå âîï ðî ñîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðà éî -
íè ðî âà íèÿ, ðàç ðà áîò êó ìå òî äîâ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà í ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Íà è áî ëåå êðóï íû ìè àâ òî -
ðè òå òà ìè â ñðå äå ñî âåò ñêèõ ðå ãè î íà ëèñ òîâ áûëè È.Ã. Àëåêñàíäðîâ,
Ì.Ê. Áàí äìàí, Í.Í. Áà ðàí ñêèé, Í.Í. Êî ëî ñîâ ñêèé, Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ,
Í.Í. Íåê ðà ñîâ, À.Å. Ïðîáñò, ß.Ã. Ôåé ãèí, Ð.È. Øíè ïåð.

Â ýòî æå âðå ìÿ íà Çà ïà äå ñôîð ìè ðî âà ëàñü ðå ãè î íàëü íàÿ íà óêà,
íà è áî ëåå èç âåñ òíû ìè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè êî òî ðîé ÿâ ëÿ þò ñÿ Ó. Àéçàðä,
Â. Àëîíñî, Õ. Àðìñòðîíã, Ó. Áàðíñ, Ï. Íèé êàìï, À. Êóê ëèí ñêèé,
Õ. Ðè ÷àð äñîí, Ä. Ñìèò, Äæ. Òåé ëîð. Ýòî ñèí òå òè ÷åñ êîå íà ó÷íîå íà -
ïðàâ ëå íèå, âêëþ ÷à þ ùåå â ñåáÿ ðå ãè î íàëü íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè -
ðî âà íèå, ïðî ãíî çè ðî âà íèå è óïðàâ ëå íèå, ïðåä ïî ëà ãà ëî èç ó÷å íèå ðå -
ãè î íîâ êàê öå ëîñ òíûõ ñèñ òåì ñ ïðè îðè òåòîì ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûì èñ -
ñëå äî âà íè ÿì.

Ñîâ ðå ìåí íûå ïðî áëå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ ïðè âëå êà þò âíè ìà íèå ìíî ãèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé è ïðàê òè ÷åñ êèõ ðà -
áîò íè êîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ðå øå íè åì êîí êðåò íûõ çà äà÷ ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü ðà áî òû À.Ã. Ãðàí áåð ãà, Þ.Í. Ãëàä êî ãî,
Â.Í. Ëà æåí öå âà, Â.Í. Ëåê ñè íà, Â.ß. Ëþ áîâ íî ãî, Ï.À. Ìè íà êè ðà,
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Í.Í. Ìè õå å âîé, Â.Å. Ñå ëè âåð ñòî âà, Â.È. Ñóñ ëî âà, À.È. Òà òàð êè íà,
À.È. Øâå öî âà, à òàê æå çà ðó áåæ íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé Ð. Áåí íå òà,
Ë. Áåð ãà, Ð. Áèí ãõýì, Å. Áëýé êëè, Äæ. Áëý è ðà, Ð. Áîë äó è íà, Å. Áðà ó íà,
Äæ. Êðèñ òåí ñî íà, Ë. Ëå äå áó ðà, Ð. Ìà éå ðà, Ê. Ðîá áèí ñà, Ì. Ñòîð ïå ðà,
Ï. Õèëè [3; 27; 28; 31; è äð.].

Àíàëèç õîäà ðå à ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè ïî êà çû âà åò, ÷òî ðå ãè î íàëü íûé è ìó íè öè ïàëü íûé óðîâ íè
óïðàâ ëå íèÿ íå äîñ òà òî÷ íî ïîä ãî òîâ ëå íû ê ïå ðå õî äó ê íî âûì îò íî øå -
íè ÿì ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Ýòî ñâÿ çà íî
íå òîëü êî ñ ïðî òè âî ðå ÷è ÿ ìè ìåæ äó çà êî íî äà òåëü íîé îñíî âîé ñ îä íîé
ñòî ðî íû è ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì ðå ãè î íîâ è ìó íè -
öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé è íå îïðå äå ëåí íîñ òüþ èõ ìåñ òà â ñëî æèâ øåé -
ñÿ ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ – ñ äðó ãîé, íî è ñ îò ñó òñòâè åì ñèñ òå ìû ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, îá ú åê òèâ íî îò ðà æà þ ùåé èí -
òå ðå ñû è ôóíê öèè ðå ãè î íàëü íî ãî çâå íà ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, à òàê æå
ñ íå äîñ òà òî÷íûìè ðå çóëü òà òèâ íîñ òüþ è ýô ôåê òèâ íîñ òüþ óïðàâ ëå íèÿ.

Â ñâÿ çè ñ ýòèì öåëü íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî -
áû íà îñíî âå èç ó÷å íèÿ çà êî íî ìåð íîñ òåé ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íîâ ðàç ðà áî òàòü ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå
ïîä õî äû ê àíà ëè çó èí òå ðå ñîâ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð è ïðî òè -
âî ðå ÷èé â ïðî öåñ ñå ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, à òàê æå ñôîð -
ìó ëè ðî âàòü ïðåä ëî æå íèÿ ïî ìå õà íèç ìó ðàç ðå øå íèÿ óêà çàí íûõ ïðî -
òè âî ðå ÷èé.

ÀÍÀËÈÇ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ
Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ ÏÐÎÁËÅÌ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ôîð ìè ðî âà íèå ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê èñ ñëå äî âà íèþ ïðî á -
ëåì óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà â ïðî öåñ ñå ýâî ëþ öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ èäåò ïî íå ñêîëü êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì. Ïåð âîå íà ïðàâ ëå íèå âêëþ -
÷à åò â ñåáÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
è óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, à òàê æå
åå îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ [27; 28; 31]. Ñòà íîâ ëå íèå âòî ðî ãî íà ïðàâ ëå -
íèÿ ñâÿ çà íî ñ ðàç âè òè åì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé â ðå ãè î íàëü íîé
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ñèñ òå ìå, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì èí íî âà öèé â ðå ãè î -
íàõ – ñ äðó ãîé, ÷òî ïðè âå ëî ê ïî ÿâ ëå íèþ ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ àíà ëè çó
âçà è ìîñ âÿ çåé â óïðàâ ëå íèè ðå ãè î íàëü íû ìè èí íî âà öè ÿ ìè è èí âåñ òè -
öè ÿ ìè [22; 25; 26]. Òðåòüå íà ïðàâ ëå íèå âîç íèê ëî ïîä âëè ÿ íè åì ïðî -
öåñ ñîâ ãëî áà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè è âêëþ ÷à åò áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ðà -
áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ àíà ëè çó ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â ðàì êàõ ìè -
ðî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû è óïðàâ ëå íèÿ èìè [23; 29; 30]. Îäíî -
â ðå ìåí íî ñ ýòè ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè ðàç âè âà åò ñÿ ÷åò âåð òîå íà ïðàâ ëå -
íèå, âêëþ ÷à þ ùåå èñ ñëå äî âà íèÿ íà îñíî âå ñèñ òåì íî-êîì ïëåê ñíî ãî
ïîä õî äà ê ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó óïðàâ ëå íèþ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà [21; 24].

Â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ ïðî áëå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ àíà ëè çè ðó þò ñÿ â ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òàõ: ðàñ ñìàò -
ðè âà þò ñÿ îò íî øå íèÿ ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû 
óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà, îá åñ ïå ÷å íèå êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ñî ãëà ñî âà íèå èí òå ðå ñîâ ãî ñó -
äà ðñòâà è ðå ãè î íîâ, ðå øå íèå ïðî áëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ ðå ãè îíîâ íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ èõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ, ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû ðå à ëè çà öèè ðàç ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, âîï ðî ñû èí òåã ðà öèè è ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ â åäè íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå, ïðî áëå -
ìû íå ðà âå íñòâà â ñî öè àëü íîì è ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ðå ãè î íîâ
è ðîëü îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ â ãàð ìî íè çà öèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè -
òèÿ ñòðà íû [4; 10; 12; 14].

Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå óðîâ íè
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ – ôå äå ðàëü íûé, ðå ãè î íàëü íûé è ìó íè öè -
ïàëü íûé, êî òî ðûå ðàç ëè ÷à þò ñÿ ìåæ äó ñî áîé ïî îá ú åê òó è ñóá ú åê òàì
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ïî ìàñ øòà áàì ðå øà å ìûõ çà äà÷, ïî èñ ïîëü çó å ìûì ìå -
òî äàì è ìå õà íèç ìàì ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðè
ýòîì ñïðà âåä ëè âî îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå îðãà íû âëàñ òè âû -
ñòó ïà þò â äâî ÿ êîé ðîëè: êàê îá ú åê òû ôå äå ðàëü íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè (â ÷àñ òè óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ðå -
ãè î íà â öå ëîì) è îä íî âðå ìåí íî êàê îñíîâ íûå ñóá ú åê òû ôå äå ðàëü íîé
ïî ëè òè êè (â ÷àñ òè òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè õî çÿ éñòâà è óñëî âèé
æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà). Âìåñ òå ñ òåì íå äîñ òà òî÷ íî
ãëó áî êî èñ ñëå äî âà íû ïðî áëå ìû ðàç äå ëå íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé ìåæ äó óðîâ -
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íÿ ìè âëàñ òè è âîç íè êà þ ùèõ â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðî òè âî ðå ÷èé, âûçâàííûõ
ñëà áîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òüþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ôè íàí ñî âîé áàçû ðå ãè î íîâ 
è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé [6; 7; 9; 20].

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ ïî íè ìà íèå çíà ÷è ìîñ òè ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ êàê îïðå äå ëÿ þ ùå ãî ôàê òî ðà ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è åå ðå ãè î íîâ. Íî ñóäÿ ïî íå îáú -
ÿñ íè ìîé ñòà áèëü íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, ýòî ïî íè ìà -
íèå äîø ëî ïîêà äà ëå êî íå äî âñåõ îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð, ïðè íè -
ìà þ ùèõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ. Ïðè çà ðîæ äå íèè ñî âðå ìåí íîé ýêî -
íî ìè êè áëà ãî ïî ëó÷ íû ìè áûëè òåð ðè òî ðèè, îá ëà äà þ ùèå ðàç ëè÷ íû ìè
ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Ïåð âûé ãðîì êèé ñèã íàë ìèðó î òîì, ÷òî äëÿ
óñïåø íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû ñó ùåñ òâåí íî âàæ íåå, ÷åì ðå ñóð ñû, ýô -
ôåê òèâ íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ, ïîä à ëà ßïî íèÿ. Íå èìåÿ äàæå ñà ìî ãî
íå îá õî äè ìî ãî êî ëè ÷åñ òâà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâà (çåì ëÿ, òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû), îíà ñó ìå ëà ñî çäàòü
âòî ðóþ â ìèðå ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ ñî âðå ìåí íóþ ýêî íî ìè êó. Â Ðîñ -
ñèè òîëü êî â ïî ñëåä íèå ãîäû ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ îò äåëü íûå âû ñêà çû âà íèÿ
î íå ýô ôåê òèâ íîñ òè äå éñòâó þ ùåé îò å ÷åñ òâåí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ 
è î áå çîò ëà ãà òåëü íîé íå îá õî äè ìîñ òè èç ìå íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå -
ëè ðàç âè òèÿ ñòðà íû [1; 2; 11; 13; 17].

Àíàëèç ðàç ëè÷ íûõ ïîä õî äîâ è òî ÷åê çðå íèÿ, êî òî ðûå øè ðî êî îá -
ñóæ äà þò ñÿ â íà ó÷íî-ýêñ ïåð òíîé ñðå äå, ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î äâóõ
îñíîâ íûõ ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè [5; 8].

Ïåð âûé ñöå íà ðèé (ïðåä ëà ãà å ìûé Öåí òðîì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç -
ðà áî òîê), ïî ñóòè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî õðà íå íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè, äå é -
ñòâî âàâ øåé íà ïðî òÿ æå íèè âñåõ ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ëåò. Ãëàâíûå
èäåè, ëå æà ùèå â îñíî âå ýòîé ìî äå ëè, ñî ñòî ÿò â íå îá õî äè ìîñ òè ñî -
êðà ùå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ è ïðî âå äå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ðå ôîðì. Ðàñ ñóæ äå íèÿ î ïî ñëåä íèõ íî ñÿò îá ùèé õà ðàê òåð. Ðå ôîð ìû,
ïðî âî äè ìûå â ñôå ðàõ îá ðà çî âà íèÿ, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, ïåí ñè îí íî -
ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, óñòðà è âà þò ëèøü èõ àâ òî ðîâ è ïó ãà þò ñâî è ìè íå ãà -
òèâ íû ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè îá ùåñ òâåí íîñòü. Ïðè ýòîì â êà ÷åñ òâå îñ -
íîâ íî ãî èí äè êà òî ðà óñïåø íîñ òè ðàç âè òèÿ ñòðà íû èñ ïîëü çó åò ñÿ èí -
äåêñ èí ôëÿ öèè.
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Ãëàâ íûì èí äè êà òî ðîì ðàç âè òèÿ âî âòî ðîì ñöå íà ðèè (ïðåä ëà ãà å -
ìîì Ñòî ëû ïèí ñêèì êëó áîì) ÿâ ëÿ åò ñÿ ðîñò ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà.
Ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî èäåÿ âòî ðî ãî ñöå íà ðèÿ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ðîñ ñèé -
ñêèì èçî áðå òå íè åì, èìåí íî íà ðîñò ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà îðè åí -
òè ðó þò ñÿ ñòðà íû ñ âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ðîñ òà ÂÂÏ (íà ïðè ìåð, Êè òàé).
Ïî õî æå, ÷òî èí äåêñ èí ôëÿ öèè áåñ ïî êî èò òîëü êî äâå ñòðà íû: Ðîñ ñèþ
è Áðà çè ëèþ.

Ñî âåð øåí íî î÷å âèä íî, ÷òî ýòè äâà ñöå íà ðèÿ ðàç íî ïî ëÿð íû êàê ïî
ìå õà íèç ìàì ðå à ëè çà öèè, òàê è ïî ñâî èì ïî ñëå äñòâè ÿì. Ïðîñ òàÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êàÿ ëî ãè êà ãî âî ðèò î òîì, ÷òî â ïåð âîì ñöå íà ðèè ñäåð æè âà íèå 
èí ôëÿ öèè òðå áó åò îãðà íè ÷å íèÿ äå íåæ íîé ìàñ ñû â îá ðà ùå íèè, äëÿ
÷åãî íå îá õî äè ìî ïîä äåð æè âàòü äîñ òà òî÷ íî âû ñî êóþ êðå äèò íóþ ñòàâ -
êó, îãðà íè ÷è âàòü ðîñò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü äî õî äîâ
ðà áîò íè êîâ áþä æåò íîé ñôå ðû. Ïîñ ëå äñòâè ÿ ìè òà êîé ïî ëè òè êè áó äóò
åñ òåñ òâåí íîå ñíè æå íèå ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà è îò ñó òñòâèå ñòè ìó -
ëîâ ê íà ðà ùè âà íèþ ïðî èç âî äñòâà. Èíâåñ òè öèè áó äóò íå òîëü êî äî ðî -
ãè, íî â íèõ íå áó äåò è ïî òðåá íîñ òè.

Âòî ðîé ñöå íà ðèé íå ñòîëü ïðè ìè òèâ íûé, îí òðå áó åò áËëüøèõ óñè -
ëèé, áî ëåå òîí êîé ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è ïî ëíî öåí -
íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ. ßñíî, ÷òî ðîñò ïî òðå áè òå ëüñêî ãî
ñïðî ñà ïðåä ïî ëà ãà åò ïî âû øå íèå äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è ñòè -
ìó ëè ðó åò ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâà. Óñè ëè âà åò ñÿ ñïðîñ íà èí âåñ òè öèè,
è äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ýòî ãî ñïðî ñà íå îá õî äè ìî ñíè æàòü êðå äèò íûå
ñòàâ êè, ñî âåð øå íñòâî âàòü íà ëî ãî âóþ ïî ëè òè êó, ðàç âè âàòü öèô ðî âóþ
èí ôîð ìà öè îí íóþ ñèñ òå ìó, íà ïðàâ ëåí íóþ íà êîí òðîëü ôè íàí ñî âûõ
ïî òî êîâ â ýêî íî ìè êå.

Êàæ äî ìó èç ñöå íà ðè åâ äîë æíà ñî îò âå òñòâî âàòü àäåê âàò íàÿ ñèñ òå -
ìà óïðàâ ëå íèÿ, îò ðà æà þ ùàÿ îñî áåí íîñ òè ïðè íÿ òîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè, ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ïðî èç âî äñòâåí íûõ
îò íî øå íèé, îò íî øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè è ó÷àñ òèÿ ãî ñó äà ðñòâà â óïðàâ -
ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè. Êðè çèñ íîå ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî ìè êè
Ðîñ ñèè â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå äñòâè åì íå ðå øåí íîñ òè
òà êèõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ âîï ðî ñîâ, êàê âû áîð ìî äå ëè ðîñ òà ýêî íî ìè -
êè è ðîëü ãî ñó äà ðñòâà â åå ðàç âè òèè. Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ êîíú þí êòó ðà ìè -
ðî âî ãî ðûí êà òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ â ïåð âîì äå ñÿ òè ëå -

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà:

ïðî òè âî ðå ÷è ÿ è ï ðîá ëå ìû èõ ðàç ðå øå íèÿ â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ
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òèè ÕÕI â. ïî çâî ëÿ ëà ðå øàòü íå îò ëîæ íûå ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû ñòðà -
íû è îñó ùå ñòâëÿòü èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû, íå ïðè âëå êàÿ âíè ìà -
íèÿ ê ðå àëü íî ìó ñî ñòî ÿ íèþ äåë â ýêî íî ìè êå. Ê ñî æà ëå íèþ, ïî ñëå ïà -
äå íèÿ ìè ðî âûõ öåí íà òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû ôè íàí ñî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû â Ðîñ ñèè îá îñòðè ëèñü, è ñòà ëî ïî íÿò íî,
÷òî ó Ïðà âè ò åëüñòâà îò ñó òñòâó åò êîí êðåò íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ïó òÿõ
âû õî äà èç êðè çè ñà, âå äóò ñÿ ëèøü îá ùèå ðàñ ñóæ äå íèÿ î íå îá õî äè ìîñ -
òè ðå à ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì [15; 16; 18; 19].

Ìåæ äó òåì â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ îá îñòðÿ åò ñÿ ïðî òè âî ðå ÷èå ìåæ äó
ðå àëü íî âû ñî êîé öåí òðà ëè çà öè åé ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ â ðó êàõ ãî ñó -
äà ðñòâà (ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, Öåí òðàëü íî ãî áàí êà, Ñáåð -
áàí êà, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîð ïî ðà öèé) è æå ëà íè åì äå öåí òðà ëè çî âàòü
ïðè íÿ òèå óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî âîï ðî ñàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ. Ïîñ ëåä íåå ìî òè âè ðó åò ñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåð âûõ, ðàç âè òèå ýêî íî -
ìè êè – äåëî ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, âî-âòî ðûõ, ýòî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü
ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí öèè â ýêî íî ìè êå è ðîñ òó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè è, â-òðåòü èõ, ýòî ñíè çèò êîð ðóï öè îí -
íîñòü ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Â òî æå âðå ìÿ çà êî íî äà òåëü íîé îñíî âû
äëÿ öåí òðà ëè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ íå ñó ùåñ òâó åò. Ïî ëå ìè êà ïî 
ïî âî äó äå ÿ òåëü íîñ òè Öåí òðî áàí êà ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî áàíê
ÿâ ëÿ åò ñÿ íå çà âè ñè ìûì þðè äè ÷åñ êèì ëè öîì ñ îãðîì íû ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ -
ìè è íåò òà êî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî îðãà íà, êî òî ðî ìó áû îí ïîä ÷è íÿë -
ñÿ. Ïî ý òî ìó îí ìî æåò ïðî âî äèòü ñî áñòâåí íóþ ôè íàí ñî âî-êðå äèò íóþ
ïî ëè òè êó, íå çà âè ñè ìóþ îò ãî ñó äà ðñòâà. Ãî ñó äà ðñòâî æå, èìåÿ êîí ò -
ðîëü íûé ïà êåò àê öèé â ãîñ êîð ïî ðà öè ÿõ, ïðè íà ëè ÷èè ïî ëè òè ÷åñ êîé
âîëè ìî æåò çà áëî êè ðî âàòü ëþ áîå óïðàâ ëåí ÷åñ êîå ðå øå íèå, íå îò âå -
÷à þ ùåå åãî èí òå ðå ñàì. Â òà êîé íå îïðå äå ëåí íîé ñè òó à öèè ãî âî ðèòü
î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì óïðàâ ëå íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì
ñòðà íû äî âîëü íî çà òðóä íè òåëü íî, íî òåì íå ìå íåå íå îá õî äè ìî.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå ñòðà íîé è åå ðå ãè î íà ìè – ýòî ïðî öåññ,
âêëþ ÷à þ ùèé îïðå äå ëå íèå äîë ãîñ ðî÷ íûõ öå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, âû ÿâ ëå íèå ïðî áëåì è ïðî òè âî ðå ÷èé, ñ ðàç ðå øå íè åì 
êî òî ðûõ ñâÿ çà íî äîñ òè æå íèå öå ëåé, âû äå ëå íèå ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ -
ëå íèé ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, îïðå äå ëå íèå ïðè íöè ïîâ, ëå æà ùèõ â îñíî -
âå ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ, à òàê æå ôîð ìè ðî âà íèå èíñòðó ìåí òîâ ìå -
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õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ è ñèñ òå ìû èí ñòè òó òîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðå à ëè -

çà öèþ ïðè íè ìà å ìûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ýòè ðå øå íèÿ îêà çû âà -

þò âîç äå éñòâèå íà ïðî öåññ îá ùåñ òâåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, â õîäå

êî òî ðî ãî âîç íè êà þò îïðå äå ëåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå îò -

íî øå íèÿ.
Òà êèì îá ðà çîì, èñ õî äÿ èç ñóù íîñ òè îïðå äå ëå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî

óïðàâ ëå íèÿ ýòà ñèñ òå ìà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òðè å äè íñòâî òà êèõ âçà è -
ìîñ âÿ çàí íûõ ýëå ìåí òîâ, êàê

Ø ïëà íî âî-ïðî ãíîç íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, âêëþ ÷àÿ àíà ëèç ñó ùåñ òâó þ -
ùå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû, ðå ñóð ñ -
íîé áàçû, ñî ñòî ÿ íèÿ ðûí êà è ïåð ñïåê òèâ åãî ðàç âè òèÿ, ïî ñòà -
íîâ êó öå ëåé äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ è îïðå äå ëå íèå ýòà ïîâ èõ
äîñ òè æå íèÿ, óñòà íîâ ëå íèå ïåð âî î ÷å ðåä íûõ, ñðåä íåñ ðî÷ íûõ
è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðè îðè òå òîâ, ðàç ðà áîò êó ìå ðîï ðè ÿ òèé, îá åñ -
ïå ÷è âà þ ùèõ èõ äîñ òè æå íèå, îöåí êó íå îá õî äè ìûõ ôè íàí ñî âûõ 
èñ òî÷ íè êîâ;

Ø îðãà íè çà öè îí íûå ñòðóê òó ðû óïðàâ ëå íèÿ, îò âå òñòâåí íûå çà ðå à -
ëè çà öèþ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé è íå ïðå ðûâ íîñòü óïðàâ ëåí -
÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà;

Ø ìå õà íèçì óïðàâ ëå íèÿ, âêëþ ÷à þ ùèé çà êî íî äà òåëü íî-ïðà âî âûå
íîð ìû è ñî îò âå òñòâó þ ùóþ èì ñî âî êóï íîñòü èíñòðó ìåí òîâ
âîç äå éñòâèÿ íà ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà îá ùåñ òâåí íî ãî âîñ ïðî èç -
âî äñòâà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ïîë íå íèå ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷
è ðàç ðå øå íèå âîç íè êà þ ùèõ ïðî òè âî ðå ÷èé.

Â ðàì êàõ ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ
ïðè íÿò Ôå äå ðàëü íûé çà êîí ¹ 172-ÔÇ «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà -
íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè», êî òî ðûé ïðè çâàí ïî âû ñèòü óðî âåíü
ýô ôåê òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ. Ýòîò çà êîí îïðå äå ëÿ åò ýêî íî ìè -
êî-îðãà íè çà öè îí íûå îñíî âû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïî ëíî -
ìî ÷èÿ ôå äå ðàëü íûõ, ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè, ôîð ìû
èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ, îá åñ ïå ÷è âà åò òðàíñ ïà ðåí òíîñòü íà ñòà äè ÿõ ïîä ãî -
òîâ êè, îá ñóæ äå íèÿ è ñî ãëà ñî âà íèÿ ïðî ãíîç íûõ äî êó ìåí òîâ.

Çà êîí îò ðà æà åò ïðà âî âûå è þðè äè ÷åñ êèå íîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ

óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê òóð, íî â íåì íåò (è íå äîë æíî áûòü) ñî äåð æà -
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òåëü íûõ àñ ïåê òîâ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, âêëþ ÷à þ ùèõ àíà -
ëèç ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ðå ãè î íàëü íûõ ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà -
íèÿ è ïðî òè âî ðå ÷èé ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà. Êîí öåï òó àëü -
íûå âîï ðî ñû ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì
ðàç âè òè åì íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå òðå áó þò èñ ñëå äî âà íèÿ ôóí äà ìåí -
òàëü íûõ ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ âû áî ðîì ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ, ðîëüþ ãî ñó äà ðñòâà â óïðàâ ëå íèè è îïðå äå ëå íèè ìåñ òà ðå ãè î -
íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé â îá ùåé ñèñ òå ìå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
óïðàâ ëå íèÿ.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé áà çîé èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ òå î ðèÿ ðå ãè î -
íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà. Ýòà ìå òî äî ëî ãèÿ äàåò âîç ìîæ íîñòü îá åñ -
ïå ÷èòü êîì ïëåê ñíîå èç ó÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ è ïðî òè âî ðå -
÷èé ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ, ôîðì è ìå òî äîâ èõ ðàç ðå øå íèÿ,
à òàê æå îá îñíî âàòü ôóíê öèè óïðàâ ëå íèÿ íà ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íÿõ òåð ðè -
òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìû.

Èññëå äî âà íèå ñòðî èò ñÿ íà ðàç ðà áîò êå ìàò ðè öû èí òå ðå ñîâ äëÿ àíà -
ëè çà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ïðî öåñ ñà ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è äëÿ îá îñíî âà íèÿ íå îá õî äè ìûõ
óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ âîç äå éñòâèé íà ïî âå äå íèå ó÷àñ òíè êîâ ýòî ãî ïðî öåñ -
ñà. Îòëè ÷è òåëü íîé îñî áåí íîñ òüþ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà, îïè ðà -
þ ùå ãî ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèå ìàò ðè öû èí òå ðå ñîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ýòîò
ïîä õîä ïî çâî ëÿ åò ïðè âëå÷ü ê ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó óïðàâ ëå íèþ âñåõ ñóá ú -
åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, äàåò âîç ìîæ -
íîñòü ñà ìèì ñóá ú åê òàì áî ëåå ÷åò êî è îá îñíî âàí íî ïðåä ñòàâ ëÿòü ñâîè
öåëè, âîç ìîæ íîñ òè è ïðî áëå ìû, ñ êî òî ðû ìè ñâÿ çà íî èõ ðàç âè òèå.

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êè ïðà âî ìåð íî â ïåð âóþ î÷å ðåäü èñ ñëå äî âàòü
ïðî òè âî ðå ÷èÿ öå ëåé âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, íà îñíî âå ðàç -
ðå øå íèÿ êî òî ðûõ ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íûì äîñ òè æå íèå äâóõ ðå çóëü -
òà òîâ. Ïåð âûé çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ÷åò êî îïðå äå ëÿ åò ñÿ ìåñ òî ðå -
ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû â ðå øå íèè îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà äà÷ ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè è òåì ñà ìûì – íå îá õî äè ìûå óñëî âèÿ äëÿ èõ ðå øå -
íèÿ. Âòî ðîé ðå çóëü òàò – îá åñ ïå ÷å íèå ãàð ìî íè÷ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ

12

À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ, À.Ñ. Ìàð øà ëî âà



âñåõ çâåíü åâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, îñíî âàí íîãî íà ñáà ëàí ñè ðî -

âàí íîñ òè ïðî ïîð öèé ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ

íå ïðå ìåí íûì óñëî âè åì äëÿ äîñ òè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé ðàç -

âè òèÿ ðå ãè î íà.
Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè -

êè è ðàç ðå øå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè âî ðå ÷èé âàæ íî ñâî å -
â ðå ìåí íî âû ÿ âèòü ïðî òè âî ðå ÷èÿ, âîç íè êà þ ùèå ïðè ïå ðå ñå ÷å íèè ðàç -
ëè÷ íûõ èí òå ðå ñîâ, ÷òî áû ïðåä óïðå äèòü êîí ôëèê òû è ñâÿ çàí íûå
ñ íèìè îò ðè öà òåëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ. Ýòî íå îá õî äè ìî äëÿ âû ðà áîò êè
ïî ëè òè êè ýô ôåê òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ îðãà íîâ âëàñ òè è áèç íå ñà
â ðå øå íèè îá ùèõ ïðî áëåì è îá ú å äè íå íèÿ ñèë äëÿ ïðàê òè ÷åñ êî ãî âû -
ïîë íå íèÿ çà äà÷ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Âñå
ìíî ãî îá ðà çèå âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, êî òî -
ðûå ñëå äó åò ó÷è òû âàòü â ïðî öåñ ñå óïðàâ ëå íèÿ, ìî æåò áûòü ñâå äå íî
â ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû:

• ôå äå ðàëü íûå èí òå ðå ñû (ñâÿ çàí íûå ñ ðå à ëè çà öè åé ôå äå ðàëü íûõ
ïðî ãðàìì è îá åñ ïå ÷å íè åì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñòðà íû);

• ðå ãè î íàëü íûå èí òå ðå ñû (ñâÿ çàí íûå ñ îá åñ ïå ÷å íè åì â öå ëîì
ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî, êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà è åãî àê -
òèâ íî ãî ó÷àñ òèÿ â ìåæ ðå ãè î íàëü íîì âçà è ìî äå éñòâèè ïðè ðå -
øå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî áëåì);

• èí òå ðå ñû ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ñî á -
ñòâåí íîñ òè, ïî ëó ÷à þ ùèå âû ðà æå íèå â îñó ùå ñòâëå íèè âíóò ðè-
è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé;

• èí òå ðå ñû íà ñå ëå íèÿ, ïðåä ñòàâ ëåí íûå ðàç ëè÷ íû ìè îá ùåñ òâåí -
íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè (ñì. òàá ëè öó).

Èíòå ðå ñû è âîç ìîæ íîñ òè ñóá ú åê òîâ îá ùåñ òâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ íå ñî âïà äà þò. Èìåí íî ýòèì îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå
îùó òè ìûõ äîñ òè æå íèé â ïðå îá ðà çî âà íèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî áà çè ñà
ýêî íî ìè êè è åå óñòà ðåâ øåé ñòðóê òó ðû. Ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ – ýòî ïî èñê ïó òåé ñî ÷å òà íèÿ èí òå ðå ñîâ âçà è ìî äå éñòâó þ -
ùèõ ñòðóê òóð.

Êàæ äàÿ èç ñòðóê òóð ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ãðóïï ôîð ìè ðó åò ñÿ ñ ó÷å òîì

äîñ òè æå íèÿ äîë ãîâ ðå ìåí íûõ öå ëåé. Ýòè ãðóï ïû – ñòðóê òóð íî îðãà íè -

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà:
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çî âàí íûå îá ú åê òû óïðàâ ëå íèÿ. Íà ëè ÷èå â êàæ äîé èç íèõ ìå õà íèç ìîâ
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíóò ðè ñèñ òåì íûõ îò íî øå íèé ïî çâî ëÿ åò óñòà íî âèòü
äîë ãîâ ðå ìåí íûå, óñòîé ÷è âûå ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè. Îöåí êà
ýòèõ îò íî øå íèé ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðû íî÷ íûõ ïðè íöè ïîâ ïî çâî ëÿ åò ãî âî -
ðèòü î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ.

Äëÿ îöåí êè ïðî òè âî ðå ÷èé ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ áûëè ïðî -
âå äå íû ýêñ ïåð òíûå îïðî ñû ñïå öè à ëèñ òîâ, â êî òî ðûõ ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå
ïðåä ñòà âè òå ëè ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ, îá ùåñ òâåí íûõ
îðãà íè çà öèé è ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè. Ðå çóëü òà òû ýòèõ îïðî ñîâ ïî êà çà ëè, ÷òî âî ìíî ãèõ ãî ðî äàõ
è ðà éî íàõ îò ñó òñòâó åò ÿñ íîñòü â ðàñ ïðå äå ëå íèè ôóíê öèé ìåæ äó ñóá ú -
åê òîì Ôå äå ðà öèè è îðãà íà ìè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Òîëü êî 4,2%
ýêñ ïåð òîâ ñ÷è òà þò, ÷òî ðàñ ïðå äå ëå íèå ôóíê öèé âïîë íå îá îñíî âàí íî,
27,8% îò ìå ÷à þò, ÷òî îíî ÷àñ òè÷ íî ñî îò âå òñòâó åò ïðè íöè ïàì ìåñ òíî -
ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, à 68% ïî ëà ãà þò, ÷òî îíî ïî ëíîñ òüþ çà âè ñèò îò âî -
ëå âûõ ðå øå íèé âû øåñ òî ÿ ùå ãî óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ.
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Ìàò ðè öà èí òå ðå ñîâ è âîç ìîæ íîñ òåé ðàç ëè÷ íûõ ñóá ú åê òîâ
îá ùåñ òâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà
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Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëè ëè îïðå äå ëèòü íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç -
ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé è ïðî ðàí -
æè ðî âàòü èõ ïî ñòå ïå íè çíà ÷è ìîñ òè: ôîð ìè ðî âà íèå ðàç âè òî ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé (44,7%), ñî çäà -
íèå ñî áñòâåí íîé íà ëî ãî âî-áþä æåò íîé áàçû (31,4%), ñî âåð øå íñòâî âà -
íèå ïëà íî âî-ïðî ãíîç íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (12,6%), àê òè âè çà öèÿ ó÷àñ òèÿ
íà ñå ëå íèÿ â îðãà íàõ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ (11,3%).

Áûëè âû ÿâ ëå íû îñíîâ íûå ïðî áëå ìû è ïðî òè âî ðå ÷èÿ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ, âîç íèê øèå íà ñòû -
êå èí òå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð. Ïðè ýòîì íà è -
áîëü øàÿ ñòå ïåíü ïðî òè âî ðå ÷è âîñ òè èí òå ðå ñîâ îò ìå ÷å íà â ñôå ðå íà -
ëî ãî âî-áþä æåò íîé ïî ëè òè êè, â ðàç âè òèè ñî öè àëü íî-áû òî âîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû è â ðå øå íèè ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ.
Îñíîâ íûå ïðè ÷è íû ýòèõ ïðî òè âî ðå ÷èé – îò ñó òñòâèå çà êî íî äà òåëü íî
óñòà íîâ ëåí íîé íà ëî ãî âî-áþä æåò íîé àâ òî íî ìèè, íèç êàÿ çà èí òå ðå ñî -
âàí íîñòü â ýô ôåê òèâ íîì óïðàâ ëå íèè îá ùåñ òâåí íû ìè ôè íàí ñà ìè
è â ðåñ òðóê òó ðè çà öèè áþä æåò íîé ñôå ðû, îò ñó òñòâèå ïðÿ ìîé çà âè ñè -
ìîñ òè äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ îò ðå çóëü òà òîâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëü -
ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà òåð ðè òî ðèè.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïðî âå äå íà ýêñ -
ïåð òíàÿ îöåí êà îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà ãî ðî -
äîâ è ðà éî íîâ, âêëþ ÷àÿ íà ëè ÷èå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ ïðî èç âî äñòâà, óðî âåíü ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé è ïðî èç âî äñòâåí íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû, íà ëè ÷èå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ,
íà ëè ÷èå ïåð ñïåê òèâ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, óðî âåíü ðàç âè òèÿ
ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Ýòî ïî çâî ëè ëî âû ÿ âèòü ôàê òî ðû íèç -
êîé èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ìà ëûõ ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ.
Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ: óäà ëåí íîñòü îò ðàç âè òûõ ïðî ìûø ëåí íûõ öåí ò -
ðîâ è ðûí êîâ ñáû òà ïðî äóê öèè; ðàñ ïî ëî æåí íîñòü â òðàíñ ïîð òíî ìà ëî -
îñ âî åí íûõ ðà éî íàõ; íèç êàÿ äè âåð ñè ôè êà öèÿ ýêî íî ìè êè è çà âè ñè -
ìîñòü áëà ãî ïî ëó ÷èÿ ãî ðî äà, ðà éî íà îò ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç âè òèÿ îä íî -
ãî-äâóõ ïðî èç âîäñòâ; óñòà ðåâ øèå ôîí äû ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðå è ìó ùåñ ò -
âåí íî ïðåä ïðè ÿ òèé àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî ïðî ôè ëÿ è ïðåä ïðè ÿ òèé ïî

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà:
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ïðî èç âî äñòâó ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ; íèç êèé óðî âåíü îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè è íèç êîå êà ÷åñ òâî ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû; íå áëà ãîï ðè ÿò íàÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ; íå äî -
ñ òà òî÷ íûé óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ; íèç êèå äî õî äû 
íà ñå ëå íèÿ, îãðà íè ÷è âà þ ùèå ðàç âè òèå ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ðûí êà òî âà -
ðîâ è óñëóã.

Íåá ëà ãîï ðè ÿò íûå ôàê òî ðû íî ñÿò íå âðå ìåí íûé, à ïî ñòî ÿí íûé õà -
ðàê òåð è âå äóò ê òîìó, ÷òî ãî ðî äà è ðà éî íû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
áó äóò íóæ äàòü ñÿ â ïî ìî ùè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîä äåð æêå ñî ñòî ðî íû
îá ëàñ òíîé àä ìè íèñ òðà öèè, ïî ñêîëü êó èõ ñî áñòâåí íûé èí âåñ òè öè îí -
íûé ïî òåí öè àë íå äîñ òà òî ÷åí.

Íà õîæ äå íèå òî ÷åê ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà êàæ äî ãî ãî ðî äà è ðà éî íà 
òðå áó åò îá îñíî âà íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé ñî çäà íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ
ñòðóê òóð, ïðî äóê öèÿ êî òî ðûõ áó äåò âîñ òðå áî âà íà ðûí êîì. Ê âû ÿâ ëå -
íèþ òà êèõ òî ÷åê ðîñ òà ñëå äó åò ïîä õî äèòü ðå à ëèñ òè÷ íî è ó÷è òû âàòü
îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèå èí âåñ òè öè îí íûå âîç ìîæ íîñ òè ìà ëûõ ãî ðî -
äîâ è ðà éî íîâ, îá óñëîâ ëåí íûå èõ íèç êîé èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà -
òåëü íîñ òüþ.

Îáîá ùå íèå ðå çóëü òà òîâ àíà ëè çà ìàò ðè öû èí òå ðå ñîâ è äàí íûõ ýêñ -
ïåð òíûõ îöå íîê, ïî ëó ÷åí íûõ â õîäå îïðî ñîâ ñïå öè à ëèñ òîâ ìó íè öè -
ïàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, ïî çâî ëè ëî ñôîð ìó ëè ðî âàòü íà ïðàâ ëå íèÿ ñî -
âåð øå íñòâî âà íèÿ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, âêëþ ÷àÿ ðàç ðà áîò êó ñòðà òå -
ãèè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé àê òè âè çà öèþ è ìî äåð íè çà öèþ ýêî íî ìè êè è íà
ýòîé îñíî âå – ïî âû øå íèå óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÐÀÇËÈ×Èß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Ëþ áîé ðå ãè îí êàê âîñ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñèñ òå ìà èäåí òè ôè öè ðó -
åò ñÿ êàê ñî âî êóï íîñòü âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ, âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ñòðóê -
òóð îá ùåñ òâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Âñå îðãà íè çà öè îí íûå 
ñòðóê òó ðû â ðàì êàõ, óñòà íîâ ëåí íûõ çà êî íî äà ò åëüñòâîì, ÿâ ëÿ þò ñÿ ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè è îñó ùå ñòâëÿ þò ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü, ðó êî âî äñòâó ÿñü 
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èñ êëþ ÷è òåëü íî èí òå ðå ñà ìè ñâî èõ îðãà íè çà öèé. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå -
ðå ñû – ýòî òà ïëàò ôîð ìà, êî òî ðàÿ ñëó æèò îñíî âà íè åì è ãëàâ íûì ñòè -
ìó ëîì äëÿ ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ îðãà íè çà öèé.

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà -
òîì ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé îðãà íà ìè ðàç ëè÷ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê -
òóð, êî òî ðûå, åñ òåñ òâåí íî, êàê ìû òîëü êî ÷òî îò ìå òè ëè, ðó êî âî äñòâó -
þò ñÿ èí òå ðå ñà ìè è öå ëÿ ìè ñâî èõ îðãà íè çà öèé. Èíòå ðå ñû ðàç íûõ îðãà -
íè çà öèé ìî ãóò íå òîëü êî íå ñî âïà äàòü, íî äàæå ïðî òè âî ðå ÷èòü äðóã
äðó ãó. Â îñíî âå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè âî ðå ÷èé ëå æèò ïðå æäå âñå ãî
îãðà íè ÷åí íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ – çå ìåëü íûõ, ýíåð ãå òè ÷åñ -
êèõ, èí ôðàñ òðóê òóð íûõ, òðó äî âûõ, ôè íàí ñî âûõ. Ïî ý òî ìó ýòè ïðî òè -
âî ðå ÷èÿ âû çâà íû íå êà êè ìè-òî âðå ìåí íû ìè ñóá ú åê òèâ íû ìè ïðè ÷è íà -
ìè, à íî ñÿò ïî ñòî ÿí íûé è îá ú åê òèâ íûé õà ðàê òåð. Ñóù íîñòü óïðàâ ëå -
íèÿ ðàç âè òè åì ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû òåð ðè òî -
ðèè ñî ñòî èò â èç ó÷å íèè ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà è ñî çäà íèè áëà ãîï ðè -
ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ëþ äåé,
äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé è ðå à ëè çà öèè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ ðå ãè î íà. Èçâåñ òíû ìè ïðè ìå ðà ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïðî òè âî ðå ÷èé ÿâ ëÿ þò ñÿ ñè òó à öèè, êîã äà ãðàæ äà íå çà èí òå ðå ñî âà íû
â òîì, ÷òî áû çåì ëÿ â öåí òðå ãî ðî äà èñ ïîëü çî âà ëàñü äëÿ ñî çäà íèÿ çå ëå -
íîé çîíû, à ïðåä ïðè íè ìà òå ëè – â òîì, ÷òî áû èìåí íî íà ýòèõ ó÷àñ òêàõ
ñòðî è ëèñü íî âûå òîð ãî âî-ðàç âëå êà òåëü íûå öåí òðû è äðó ãèå êîì ìåð -
÷åñ êèå îá ú åê òû.

Ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ áþä æåò íîé ñèñ òå ìû – ýòî ïî ñòî ÿí íîå ðàç -
ðå øå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì
è ðå ãè î íà ìè, ìåæ äó ðå ãè î íà ìè è ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè.
Èìåí íî ýòè ïðî òè âî ðå ÷èÿ âû çû âà þò íå îá õî äè ìîñòü ïå ðè î äè ÷åñ êîé
êîð ðåê òè ðîâ êè çà êî íî äà ò åëüñòâà î ôîð ìè ðî âà íèè áþä æåò íîé ñèñ òå -
ìû è îïðå äå ëå íèè ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ êàæ äî ãî óðîâ íÿ, íîð ìà òè âîâ
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íà ëî ãî âûõ ïëà òå æåé ìåæ äó óðîâ íÿ ìè ïðî ñòðà íñòâåí -
íîé ñèñ òå ìû – ôå äå ðàëü íûì, ðå ãè î íàëü íûì è ìó íè öè ïàëü íûì. Ïîñ -
òî ÿí íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè èí òå ðå ñà -
ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ÷üè ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà íî ñÿò óùåðá îêðó æà þ ùåé
ñðå äå, è íà ñå ëå íè åì, çà èí òå ðå ñî âàí íûì â ñî õðà íå íèè ýêî ëî ãè ÷åñ êîé
áå çî ïàñ íîñ òè òåð ðè òî ðèè ïðî æè âà íèÿ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà:

ïðî òè âî ðå ÷è ÿ è ï ðîá ëå ìû èõ ðàç ðå øå íèÿ â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ
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Ñèñ òåì íûé êðè çèñ, êî òî ðûé â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ïî ðîæ äåí
âíåø íå ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà ìè è ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñàí êöè ÿ ìè, õà -
ðàê òå ðè çó åò ñÿ íî âû ìè ïðî òè âî ðå ÷è ÿ ìè, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íå ñïî -
ñîá íîñ òè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðåä óïðåæ äàòü è ðàç ðå øàòü âîç íè êà þ -
ùèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ. Ïðè ÷åì ýòè ïðî òè âî ðå ÷èÿ íî ñÿò äå ìî íñòðà òèâ íûé 
õà ðàê òåð: ïðè ñíè æå íèè ðå àëü íûõ äî õî äîâ îñíîâ íîé ìàñ ñû íà ñå ëå íèÿ 
çà ïî ñëåä íèå òðè ãîäà íà 10–15% äåê ëà ðè ðó å ìûå äî õî äû ÷è íîâ íè êîâ
âû ñøå ãî çâå íà è òîï-ìå íåä æå ðîâ ãîñ êîð ïî ðà öèé ðàñ òóò; òåì ïû ðîñ òà
ÂÂÏ íà õî äÿò ñÿ â ïðåä å ëàõ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ïî ãðåø íîñ òè, à Ñáåð áàíê
îò ÷è òû âà åò ñÿ âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ðîñ òà ïðè áû ëè.

Íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñóù íîñòü óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì çà êëþ ÷à åò ñÿ â ýô ôåê òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè ðå -
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Ðîëü ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ â îá åñ ïå ÷å íèè èí òå ðå ñîâ è ðå à ëè çà öèè
êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íà



ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè è â ñî çäà íèè áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî -

âèé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðå à ëè çà öèþ åå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ.

Ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ïðè çâà íà ïðåä óïðåæ äàòü è ðàç ðå øàòü ïðî òè âî ðå -

÷èÿ ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè èí òå ðå ñà ìè ðàç ëè÷ íûõ ñòðóê òóð, ó÷àñ ò -

âó þ ùèõ â ïðî öåñ ñå ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, è îá åñ ïå ÷è âàòü

áà ëàíñ èí òå ðå ñîâ. Îáùàÿ ñõå ìà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ðå ãè î íà ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðè ñóí êå.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ
Ê ÈÕ ÐÀÇÐÅØÅÍÈÞ

Îäíî èç ãëàâ íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé, õà ðàê òåð íûõ äëÿ âîñ ïðî èç âî ä -

ñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, ñâÿ çà íî ñ ôè íàí ñî âû ìè ðå ñóð ñà ìè, òàê êàê îíè

èã ðà þò èí òåã ðè ðó þ ùóþ ðîëü â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè

ðå ãè î íà. Óíè êàëü íîñòü ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî îíè

âîñ ïðî èç âî äè ìû è ìî áèëü íû, îò íå ïðå ðûâ íîñ òè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ 

çà âè ñèò íå ïðå ðûâ íîñòü ïðî öåñ ñîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà.

Áëà ãî ïî ëó÷ íîå ôè íàí ñî âîå ñî ñòî ÿ íèå ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî ðå -

ãè îí óñòîé ÷è âî âîñ ïðî èç âî äèò ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû è ñïî ñî áåí ïðè -

âëå êàòü èõ íà ñâîþ òåð ðè òî ðèþ èç âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ.
Ãëàâ íûì ôè íàí ñî âûì ðå ñóð ñîì, êî òî ðûé ïðåä îïðå äå ëÿ åò ðå à ëè -

çà öèþ ðàñ õîä íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ãî ñó äà ðñòâà, ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè,

ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ è îá åñ ïå ÷è âà åò âû ïîë íå íèå ôóíê öèé óïðàâ ëå íèÿ

ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî óðîâ íÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ äî õî äû áþä æå òà. Ñàìî ïðè íÿ -

òèå áþä æå òà íà ëþ áîì óðîâ íå òåð ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìû ñòà íî âèò ñÿ

ãëàâ íîé çà äà ÷åé ïðåä ñòà âè òåëü íî ãî îðãà íà âëàñ òè è ñâÿ çà íî ñ íå îá õî -

äè ìîñ òüþ ðàç ðå øå íèÿ åñ òåñ òâåí íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ðàç ëè÷ íû -

ìè ñóá ú åê òà ìè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìû.
Ôîð ìè ðî âà íèå áþä æå òà êàæ äî ãî óðîâ íÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðå -

çóëü òàò äå éñòâó þ ùåé îá ùå íà öè î íàëü íîé ôè íàí ñî âîé ïî ëè òè êè.
Â îñíî âå ñî âðå ìåí íîé íà ëî ãî âî-áþä æåò íîé ïî ëè òè êè ëå æàò ñëå äó þ -
ùèå ïðè íöè ïû:

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà:

ïðî òè âî ðå ÷è ÿ è ï ðîá ëå ìû èõ ðàç ðå øå íèÿ â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ
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• ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü áþä æå òîâ ðàç íûõ óðîâ íåé, êî òî ðàÿ îçíà ÷à -
åò, ÷òî çà êàæ äûì óðîâ íåì áþä æåò íîé ñèñ òå ìû çà êðåï ëÿ þò -
ñÿ ñî áñòâåí íûå íà ëî ãè, ôîð ìè ðó þ ùèå äî õîä íóþ ÷àñòü áþä æå -
òà, äëÿ êàæ äî ãî óðîâ íÿ óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ íîð ìà òè âû îò ÷èñ ëå -
íèé îò íà ëî ãîâ âû øåñ òî ÿ ùå ãî óðîâ íÿ, ïðåä óñìàò ðè âà þò ñÿ
êîì ïåí ñà öèÿ çà òðàò íà âû ïîë íå íèå ðå øå íèé, ïðè íè ìà å ìûõ âû -
øåñ òî ÿ ùèì óðîâ íåì, è ïðåä îñòàâ ëå íèå ëüãîò â ÷àñ òè ñî áñòâåí -
íûõ íà ëî ãîâ;

• çà êî íî äà òåëü íîå ðàç ãðà íè ÷å íèå ðàñ õîä íûõ ïî ëíî ìî ÷èé è áþä -
æåò íîé îò âå òñòâåí íîñ òè ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè –
ôå äå ðàëü íû ìè, ðå ãè î íàëü íû ìè è ìó íè öè ïàëü íû ìè;

• ñî îò âå òñòâèå áþä æåò íûõ ðå ñóð ñîâ âû ïîë íÿ å ìûì ôóíê öè ÿì;
• ìåæ áþä æåò íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ, öåëü êî òî ðûõ ñî ñòî èò â òîì,

÷òî áû êîì ïåí ñè ðî âàòü ðàç ëè ÷èÿ â íà ëî ãî âîì ïî òåí öè à ëå òåð -
ðè òî ðèé è îá åñ ïå ÷èòü ñïðà âåä ëè âîå ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî -
äîâ â èí òå ðå ñàõ âû ðàâ íè âà íèÿ ñî öè àëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî
ðàç âè òèÿ.

Ýòè ïðè íöè ïû ñî ñòàâ ëÿ þò îñíî âó áþä æåò íûõ âçà è ìî îò íî øå íèé
ìåæ äó Ôå äå ðà öè åé è åå ñóá ú åê òà ìè. Ñ ó÷å òîì îãðà íè ÷åí íîñ òè áþä -
æåò íûõ äî õî äîâ è íå îãðà íè ÷åí íîñ òè ðàñ õîä íûõ ïî òðåá íîñ òåé ñî âåð -
øåí íî î÷å âèä íî, ÷òî ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ áþä æå òà – ýòî ïðî öåññ ðàç -
ðå øå íèÿ åñ òåñ òâåí íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó åãî ó÷àñ òíè êà ìè. Ê ñî -
æà ëå íèþ, íåò èäå àëü íîé ìî äå ëè ôîð ìè ðî âà íèÿ áþä æå òà, êî òî ðóþ
ìîæ íî áûëî áû ïðè çíàòü ýòà ëîí íîé. Êàæ äàÿ ñòðà íà âû áè ðà åò ñî á -
ñòâåí íóþ ìî äåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ áþä æå òà, ó÷è òû âàÿ ñâîþ ñïå öè ôè êó. 
Îñî áåí íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ìî äå ëè ôîð ìè ðî âà íèÿ áþä æåò íîé ñèñ òå ìû
îò ðà æà þò ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè êè ñòðà íû è åå ïðî ñòðà íñòâåí íîå ðàç ìå -
ùå íèå, çíà ÷è òåëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ íà ëî ãî -
âî ãî ïî òåí öè à ëà, ïî óðîâ íþ è êà ÷åñ òâó ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Ó÷åò ýòèõ ðàç ëè ÷èé âû çû âà åò íå îá õî äè ìîñòü çíà ÷è òåëü íûõ ïå -
ðåðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè áþä æåò íîé ñèñ -
òå ìû. Ñïðà âåä ëè âî îò ìå òèòü, ÷òî ýòà ìî äåëü îò ðà æà åò èí òå ðå ñû ôå äå -
ðàëü íî ãî öåí òðà è ðå ãè î íîâ ñ íèç êèì íà ëî ãî âûì ïî òåí öè à ëîì. Áåñ -
ñïîð íî è òî, ÷òî ïðè ýòîì öåíòð óêðåï ëÿ åò ñâîè âëàñ òíûå ïî çè öèè,
à â ðå ãè î íàõ ñ áîëü øèì äå ôè öè òîì áþä æåò íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïî ÿâ ëÿ -

20

À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ, À.Ñ. Ìàð øà ëî âà



þò ñÿ èæ äè âåí ÷åñ êèå íà ñòðî å íèÿ, òå ðÿ þò ñÿ èí òå ðåñ è ñòè ìó ëû ê íà -
õîæ äå íèþ ðå øå íèé, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷àò ðîñò èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñ -
íî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè, óëó÷ øàò èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò è ïî -
âû ñÿò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà.

Òà êèå æå ïðî òè âî ðå ÷èÿ õà ðàê òåð íû äëÿ âçà è ìî îò íî øå íèé ìåæ äó
ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè è îðãà íà ìè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Ïî äàâ -
ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü ìà ëûõ ãî ðî äîâ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé ïðàê òè ÷åñ êè íå
ñïî ñîá íû ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê ðû íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì.
Ìåñ òíûå áþä æå òû, êàê ïðà âè ëî, äî òà öè îí íûå, ïî ý òî ìó ïðî áëå ìà èõ
ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòî èò îñî áåí íî îñòðî. Çà êî íû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
î âíåø íåé òîð ãîâ ëå îò êðû ëè øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ïî ñòóï ëå íèÿ
íà âíóò ðåí íèé ðû íîê èì ïîð òíûõ òî âà ðîâ, è ýòî ïðè âå ëî ê êðàé íå
ñåðü åç íûì íå ãà òèâ íûì ïî ñëå äñòâè ÿì äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëûõ ãî ðî -
äîâ è ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ, êî òî ðûå è äî ýòî ãî íå áûëè áëà ãî ïî ëó÷ íû ìè.
Áîëü øàÿ ÷àñòü ïðåä ïðè ÿ òèé ýòèõ òåð ðè òî ðèé îêà çà ëèñü íå êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íû ìè è ðàç îðè ëèñü, èñ ÷åç ëè ðà áî ÷èå ìåñ òà, íà ñå ëå íèå è áþä -
æå òû ëè øè ëèñü äî õî äîâ. Ñîç äà íèå íî âîé ýêî íî ìè êè, âêëþ ÷à þ ùåé
ìî äåð íè çà öèþ òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé, îðè åí òè ðî âàí íóþ íà èí íî âà -
öèè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü íà âíóò ðåí íåì è ìè -
ðî âîì ðûí êàõ, – ïðî öåññ íå ïðîñ òîé è äëè òåëü íûé, è åãî ðå à ëè çà öèÿ
ïî ë íîñ òüþ çà âè ñèò îò ýô ôåê òèâ íîñ òè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ñîâ ðå ìåí íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ íå â ñî ñòî ÿ íèè ðå à ëè çî âàòü
êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä, îá åñ ïå ÷èòü ñî ÷å òà íèå îò ðàñ ëå âûõ è òåð ðè òî -
ðè àëü íûõ èí òå ðå ñîâ è ðàç ðå øå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè -
âî ðå ÷èé.

Îòñó òñòâèå êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà â ðå øå íèè ïðî áëåì ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ðå øå íèè âîï ðî ñîâ ðàç âè òèÿ ñî -
öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Íå ðåä êè ñëó ÷àè, êîã äà â äâóõ ñìåæ íûõ
ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ çà êðû âà þò ñÿ äâå ìà ëî êîì ïëåê òíûå
øêî ëû, ïðè ýòîì îñòà âèòü îäíó øêî ëó äëÿ äâóõ ïî ñå ëå íèé íå ëüçÿ, òàê
êàê íå âîç ìîæ íî ðå øèòü âîï ðî ñû ìåæ áþä æåò íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ïî
ñî äåð æà íèþ îä íîé øêî ëû äëÿ äâóõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà:
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Îòñó òñòâèå êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñåðü åç íûì òîð -
ìî çîì ïðè ðå øå íèè ïðî áëå ìû ìåæ ìó íè öè ïàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
â èí òå ðå ñàõ áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à -
ëà ðå ãè î íà. Äåëî â òîì, ÷òî ðîñ ñèé ñêàÿ ìî äåëü óïðàâ ëå íèÿ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûì ðàç âè òè åì íå ñî îò âå òñòâó åò ñî âðå ìåí íûì òåí äåí öè ÿì ðàç -
âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, îñíî âàí íîé íà æåñ òêîé êîí êó ðåí öèè. Êîí -
êó ðåí öèÿ ïðè ñó òñòâó åò âî âñåõ ñôå ðàõ: ïðè ñáû òå ïðî äóê öèè, ïðè
ïðè âëå ÷å íèè ðå ñóð ñîâ, ïðå æäå âñå ãî êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî òðó äà è èí -
âåñ òè öèé, è ò.ä. Ñîç äà íèå íå ôîð ìàëü íûõ îá ú å äè íå íèé âçà è ìîñ âÿ çàí -
íûõ ñòðóê òóð ÿâ ëÿ åò ñÿ ñðå äñòâîì ðå à ëè çà öèè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ. Â îò ðàñ ëå âîé ïðàê òè êå äëÿ ïî áå äû â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå øè -
ðî êî èñ ïîëü çó åò ñÿ êëàñ òåð íûé ïîä õîä. Âñå áî ëåå î÷å âèä íîé ñòà íî -
âèò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü ïðè ìå íå íèÿ êëàñ òåð íî ãî ïîä õî äà è íà ðå ãè î -
íàëü íîì óðîâ íå.

Ñîõ ðà íå íèå ÷ðåç ìåð íîé äèô ôå ðåí öè à öèè óðîâ íåé óïðàâ ëå íèÿ
ïðî ñòðà íñòâåí íûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ñíè æà åò
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ýêî íî ìè êè ìà ëûõ ãî ðî äîâ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå -
íèé, îãðà íè ÷è âà åò èõ ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë è ñó æà åò ðûí êè ñáû òà.
Ëî êàëü íûå ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû ïî çâî ëÿò ïî âû ñèòü æèç íåñ ïî ñîá -
íîñòü òåð ðè òî ðèé çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ ñî âðå ìåí íûõ ïðî èç âîäñòâ, îá åñ ïå -
÷åí íûõ ñûðü åì, ñïî ñîá íûõ ñî çäà âàòü ðû íî÷ íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó. Ïå -
ðå õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ ëî êàëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ ñî ïðÿ æåí
ñ ðå øå íè åì äâóõ ñëîæ íûõ ïðî áëåì. Îäíà èç íèõ – ýòî ïî íè ìà íèå
ó÷àñ òíè êà ìè ïî òðåá íîñ òè â äîá ðî âîëü íîì îá ú å äè íå íèè êàê óñëî âèÿ
ïî âû øå íèÿ ñâî åé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Äðó ãàÿ ïðî áëå ìà ñâÿ çà íà
ñ ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ è åå ñïî ñîá íîñ òüþ ñî çäàòü èí ñòè òó öè î íàëü -
íûå óñëî âèÿ è ìå õà íèç ìû, ñòè ìó ëè ðó þ ùèå ðàç âè òèå íå îá õî äè ìîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû è ôîð ìè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, àíà ëèç èí òå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ ñòðóê òóð è ïðî òè âî -
ðå ÷èé ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé íå îá õî äè ìîå óñëî âèå ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå -
íèÿ, ñïî ñîá íîé îá åñ ïå ÷èòü áëà ãîï ðè ÿò íóþ èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ñðå -
äó, â êî òî ðîé èí òå ðå ñû âñåõ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè îò íî -
ñè òåëü íî ñáà ëàí ñè ðî âàí íû.
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ECONOMIC INTERESTS OF REGIONAL REPRODUCTION

SUBJECTS: CONFLICTS AND THEIR RESOLUTION WITHIN

A SYSTEM OF MANAGEMENT

The article states primary approaches to analyzing problems of regional
management, identifies economic interests of economics agents in regions and
conflicts of regional reproduction and possibilities of considering them
in strategic management. We base our research on the reproductive approach
and a new matrix of institutional structures’ interests used for examining
economic contra dic tions among subjects of regional and municipal economy,
as well as justifying possible impacts of management activities on the processes
of regio nal deve lopment.

Using the socio-economic interest matrix, we have uncovered the key
challenges and contradictions of socio-economic development that emerged
at a meeting point for the interests of various institutional structures. Resolving
conflicts between the interests and capacities of socio-economic structures and
attaining the desired goals comprise the subject of strategic management.
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The article determines that differences in economic interests among regio -

nal reproduction subjects are of objective nature. Being a reproductive system,

any region is a set of interacting structures – agents of socio-economic activity,

which include federal structures representing public authorities, interregional

structures (associations, networks of regions), and regional structure (local

authorities managing regional socio-economic development, business struc -

tures, public organizations, etc.).
We identify main contradictions in the regional reproduction process and

propose methodological approaches to their solution. It is shown that the

conflict of interest among subjects is based on the scantiness of re gional

resources: land, energy, infrastructure, labor, and finance. We examine the role 

of strategic management in preventing and resolving conflict of eco nomic

interest of various structures within the regional repro duction process and

achieving equity.
The research results may be used to draft guidelines for federal and

regional authorities on improving legal framework of strategic management

with regard to the economic interests of regional reproduction subjects and

conflicts among them.
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ÄÎÕÎÄÛ ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÁÞÄÆÅÒÎÂ

ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ïðåä ìå òîì èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî -
âàí íûõ áþä æå òîâ ñóá ú åê òîâ ÐÔ è èõ äå òåð ìè íàí òû. Öåëü èñ ñëå äî âà -
íèÿ – êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ îöåí êà âêëà äà ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé â ïðè ðîñò íà ëî -
ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå áþä æå òû ñóá ú åê òîâ ÐÔ è èõ
ôàê òîð íàÿ äå êîì ïî çè öèÿ. Äëÿ ðå à ëè çà öèè óêà çàí íîé öåëè ðàç ðà áî òà íà
÷å òû ðåõôàê òîð íàÿ àä äè òèâ íî-ìóëü òèï ëè êà òèâ íàÿ ìî äåëü ôîð ìè ðî âà -
íèÿ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå ãè î íå. Ôàê òî ðà ìè íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå -
íèé íà óðîâ íå îò ðàñ ëåé ðå ãè î íà â ýòîé ìî äå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ äîëÿ îò ðàñ ëè
â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà (ñòðóê òóð íûé ôàê òîð), åå íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà (ôèñ -
êàëü íûé ôàê òîð), óðî âåíü âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ â íåé 
(ìåæ áþä æåò íûé ôàê òîð) è ðàç ìåð âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê -
òà (ôàê òîð ìàñ øòà áà). Äëÿ îöåí êè âêëà äà äàí íûõ ôàê òî ðîâ â ðå ãè î íàõ
è â ñòðà íå íà àã ðå ãè ðî âàí íîì è äåç àã ðå ãè ðî âàí íîì óðîâ íÿõ èñ ïîëü çî âàë ñÿ
ñìå øàí íûé ôàê òîð íûé àíà ëèç, âêëþ ÷à þ ùèé ïðî ïîð öè î íàëü íûé, ëî ãà -
ðèô ìè ÷åñ êèé è èí òåã ðàëü íûé ìå òî äû.

Â ðå çóëü òà òå èñ ñëå äî âà íèÿ âû ÿâ ëå íî, ÷òî íà è áîëü øèé âêëàä â ïðè -
ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå áþä æå òû ñóá ú åê òîâ
ÐÔ âíåñ ëè ïÿòü íà è áî ëåå êðóï íûõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå ðÿä ÂÝÄ: îá ðà áà -
òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà, îá ú å äè íåí íûå ôè íàí ñî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü
è îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìîñ òüþ, òîð ãîâ ëÿ è äî áû âà þ ùàÿ îò ðàñëü. Èçìå íå -
íèå íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè è óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ â ñðåä íåì
ñïî ñî áñòâî âà ëî ñíè æå íèþ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æå òû ñóá ú åê -
òîâ ÐÔ, à ðîñò ÂÐÏ è èç ìå íå íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû – óâå ëè ÷å íèþ íà -
ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû. Ðàç íè öà âëè ÿ íèÿ
äàí íûõ ôàê òî ðîâ íà àã ðå ãè ðî âàí íîì (ñòðà íî âîì) è äåç àã ðå ãè ðî âàí íîì
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(ñðåä íå ðå ãè î íàëü íîì) óðîâ íÿõ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñòå ïåíüþ èõ ìåæ ðå ãè î íàëü -

íûõ ðàç ëè ÷èé.
Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ïðè ìå íè ìû äëÿ îöåí êè ïî òåí öè àëü íûõ íà -

ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå ãè î íàõ ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íîñ òåé óïðàâ ëå íèÿ èõ

äå òåð ìè íàí òà ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ; ôàê òîð íûé àíà ëèç; îò ðàñ -
ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè; íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà; ðàñ ïðå äå ëå íèå íà ëî ãîâ

Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Ìàë êè íà Ì.Þ., Áà ëà êèí Ð.Â. Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ 
ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ ñóá ú åê òîâ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. –
¹ 2 (102). – Ñ. 30–55. DOI: 10.15372/REG20190202.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Íà ëî ãî âûå äî õî äû ÿâ ëÿ þò ñÿ îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ïî êà çà òå ëåé ñî -
ñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà. Îíè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñâè -
äå ò åëüñòâó þò î ñó ùåñ òâó þ ùåì ïî ëî æå íèè äåë â ðå ãè î íå, à ñ äðó ãîé
ñòî ðî íû, ôîð ìè ðó þò áàçó äëÿ åãî ïî ñëå äó þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. Íå ìà ëî -
âàæ íóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ðå ãè î íà èã ðà þò îò -
ðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è åå äè íà ìè êà. Îòðàñ ëè
èìå þò ðàç íîå ôè íàí ñî âîå ñî ñòî ÿ íèå, ÷òî âëè ÿ åò íà óðî âåíü èõ íà ëî -
ãî âîé äî õîä íîñ òè. Â îò ðàñ ëÿõ òàê æå ðàç ëè÷ íà ñòðóê òó ðà íà ëî ãîâ, ïî -
ý òî ìó ðàç ëè÷ íà è äîëÿ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé, êî òî ðàÿ îñòà åò ñÿ
â ñóá ú åê òàõ ÐÔ ïî ñëå èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìåæ äó óðîâ íÿ ìè áþä æåò íîé
ñèñ òå ìû. Íàñ òî ÿ ùåå èñ ñëå äî âà íèå ïî ñâÿ ùå íî îöåí êå âêëà äà îò ðàñ ëåé 
è èõ äå òåð ìè íàí òîâ â ôîð ìè ðî âà íèå ñî áñòâåí íûõ íà ëî ãî âûõ äî õî -
äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ ñóá ú åê òîâ ÐÔ â 2011–2015 ãã. ïî
ñðàâ íå íèþ ñ 2006–2010 ãã.

Èçó ÷å íèþ ñòðóê òó ðû è äè íà ìè êè íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé íà
óðîâ íå ñòðàí è ðå ãè î íîâ îò âî äèò ñÿ äîñ òà òî÷ íî áîëü øîå ìåñ òî â ñî -
âðå ìåí íîé çà ðó áåæ íîé è îò å ÷åñ òâåí íîé ëè òå ðà òó ðå. Ïðè ýòîì ñðå äè
ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèå îò äà åò ñÿ ðàç ðà áîò êå ðåã ðåñ ñè îí -
íûõ ìî äå ëåé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðåò ðîñ ïåê òè âîé èí ôîð ìà öèè [9]. Ãî -
ðàç äî ðåæå èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî ñòðî å íèå ñòðî ãèõ ôóíê öè î íàëü íûõ çà âè -

Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ

ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
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ñè ìîñ òåé äëÿ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé èëè íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè, ê êî òî -
ðûì äà ëåå ïðè ìå íÿ þò ñÿ ìå òî äû äå òåð ìè íè ðî âàí íî ãî ôàê òîð íî ãî
àíàëèçà [5; 10].

Èññëå äî âà òå ëÿ ìè àíà ëè çè ðó þò ñÿ ðàç íûå ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà
íà ëî ãî âûå äî õî äû ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ. Íàï ðè ìåð, â ðà áî òå [7]
íà îñíî âå ïî ñòðî å íèÿ ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè èç ó÷à ëîñü âëè ÿ íèå èí -
ôëÿ öèè, áåç ðà áî òè öû è íà ëî ãî âûõ øî êîâ 1986 è 1993 ãã. íà íà ëî ãî âûå 
ïî ñòóï ëå íèÿ â ÑØÀ â 2001–2010 ãã. Àâòîðîì ñäå ëàí âû âîä î òîì, ÷òî
èç âñåõ ôàê òî ðîâ èí ôëÿ öèÿ â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ïî âëè ÿ ëà íà íà ëî -
ãî âûå äî õî äû áþä æå òà. Â òî æå âðå ìÿ À. Àíäðåéîâñêà è Â. Ïó ëè êî âà
[2] îöå íè âà ëè âëè ÿ íèå íà ðàç ìåð íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â 28 ñòðà íàõ
Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà òà êèõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, êàê
ÂÂÏ, óðî âåíü çà íÿ òîñ òè, ðàç ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî äîë ãà, îá ú åì ïðÿ -
ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé, óñòà íîâ ëåí íàÿ è ýô ôåê òèâ íàÿ íà ëî ãî -
âûå ñòàâ êè. Ýòè èñ ñëå äî âà òå ëè ïðè øëè ê âû âî äó î íà è áîëü øåì âëè ÿ -
íèè óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ â èçó÷àåìûõ
ñòðàíàõ.

Â íå êî òî ðûõ ðà áî òàõ íà ðÿ äó ñ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà ìè
èç ó÷à ëîñü âëè ÿ íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè íà óðî âåíü íà ëî -
ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé. Íàï ðè ìåð, â ñòàòüå, ïî ñâÿ ùåí íîé àíà ëè çó èí äèé -
ñêîé ýêî íî ìè êè [11], â êà ÷åñ òâå ôàê òî ðîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ëî ãî âûõ
äî õî äîâ ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ðîñò ÂÂÏ, ðîñò îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé (ñå ëü -
ñêîå õî çÿ éñòâî, ïðî ìûø ëåí íîñòü, ñôå ðà óñëóã), óðîâ íè èí ôëÿ öèè
è áåç ðà áî òè öû, ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ðàñ õî äû íà ñå ëå íèÿ, íà öè î íàëü -
íûé äî õîä íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, à òàê æå îá ú å ìû ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà.
Ïðè ýòîì àâ òî ðû óïî ìÿ íó òîé ñòàòüè èñ ïîëü çî âà ëè êàê äå òåð ìè íè ðî -
âàí íûé ôàê òîð íûé àíà ëèç, òàê è ïî ñòðî å íèå ìíî æåñ òâåí íûõ ðåã ðåñ -
ñèé. Â äðó ãîì èñ ñëå äî âà íèè, ïî ñâÿ ùåí íîì àíà ëè çó íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â òó ðåö êîé ýêî íî ìè êå [8], â êà ÷åñ òâå ôàê òîð íûõ ïå ðå ìåí -
íûõ ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè âû ñòó ïà ëè äîëè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
è ïðî ìûø ëåí íî ãî ñåê òî ðîâ â ÂÂÏ ñòðà íû, óðî âåíü âíåø íå ãî äîë ãà,
óðî âåíü ìî íå òè çà öèè ýêî íî ìè êè è ñòå ïåíü óðáàíèçàöèè ñòðàíû.

Ïî ìè ìî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ è îò ðàñ ëå âûõ ôàê òî ðîâ îò äåëü íûå
èñ ñëå äî âà òå ëè âêëþ ÷à ëè â ìî äå ëè èí ñòè òó öè î íàëü íûå è ïî âå äåí ÷åñ -
êèå ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà íà ëî ãî âûå äî õî äû òåð ðè òî ðèé. Íàï ðè ìåð,
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Ã. Êàñ òðî è Ä. Êà ìà ðè éî [4] ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òåõ íî ëî ãèè ïà íåëü íûõ
äàí íûõ îá ú ÿñ íè ëè äè íà ìè êó íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â 34 ñòðà íàõ
ÎÝÑÐ â 2001–2011 ãã. âîç äå éñòâè åì íà íèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñòðóê òóð -
íûõ, èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ. Èìè áûëî âû ÿâ ëå -
íî, ÷òî ÂÂÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, äîëÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ñåê òî ðà è óðî -
âåíü ãðàæ äàí ñêèõ ñâî áîä ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ þò íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï -
ëå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ äîëÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ñåê òî ðà è îá ú åì
ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé îêà çû âà þò íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå -
íèÿ íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå. Òàê æå îá íà ðó æå íî, ÷òî ñòå ïåíü âëè ÿ íèÿ ôàê -
òî ðîâ íà çà âè ñè ìóþ ïå ðå ìåí íóþ ñâÿ çà íà ñ óðîâ íåì ðàç âè òèÿ ñòðà íû.

Íå êî òî ðû ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè èç ó÷à ëîñü âëè ÿ íèå ñòðóê òó ðû íà -
ëî ãîâ â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ. Òàê, Á. Áðà óí
è É. Îòñó êà [3] îöå íè âà ëè âëè ÿ íèå íà ðîñò è èç ìå íå íèå íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé, òàê è ñòðóê òó ðû íà ëî ãî âûõ
äî õî äîâ. Îíè ïðåä ïðè íÿ ëè ïî ïûò êó ïî ñòðî å íèÿ îïòè ìàëü íî ãî íà ëî -
ãî âî ãî ïî ðòôå ëÿ íà îñíî âå êîì ïî çè öèè åãî ýëå ìåí òîâ ñ ó÷å òîì ïðî -
÷èõ ïà ðà ìåò ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. À. Äàñ-Ãóïòà è È. Ãàíã [6]
íà ïðè ìå ðå èí äèé ñêîé ýêî íî ìè êè òàê æå èç ó÷à ëè âëè ÿ íèå ñòðóê òó ðû
íà ëî ãî âûõ ïëà òå æåé íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ. Ñðå äè ôàê òî ðîâ íà -
ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé îíè âû äå ëè ëè ðàç ìåð íà ëî ãî âîé ñòàâ êè, îá ú å -
ìû íà ëî ãî âûõ âû ÷å òîâ è ìàñ øòàá óêëî íå íèÿ îò óïëà òû íà ëî ãîâ.
Ñðàâ íå íèå îá ú å ìîâ òå êó ùèõ è ïî òåí öè àëü íûõ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå -
íèé ïî çâî ëè ëî àâ òî ðàì ñäå ëàòü âû âîä îá ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî âî äè ìîé
â Èíäèè â êîí öå 1980-õ ãî äîâ íàëîãîâîé ðåôîðìû.

Îñî áî ñëå äó åò âû äå ëèòü ðà áî òû, ïî ñâÿ ùåí íûå ðàñ ïðå äå ëå íèþ íà -
ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìåæ äó óðîâ íÿ ìè áþä æåò íîé ñèñ òå ìû [12–14]. Çà ìå -
òèì, ÷òî äàí íàÿ ïðî áëå ìà îá û÷ íî èñ ñëå äó åò ñÿ â êîí òåê ñòå ðàç âè òèÿ
áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà [12]. Íàï ðè ìåð, â ðà áî òå [14] èç ó÷à ëîñü
âëè ÿ íèå íà ëî ãî âîé ðå ôîð ìû 1994 ã. â Êè òàå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò.
Àâòîðàìè ñäå ëàí âû âîä î òîì, ÷òî ñó ùåñ òâó þ ùèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò â Êè òàå – ýòî ðå çóëü òàò èí äóñ òðè à ëè çà öèè è äå öåí òðà ëè çà öèè
ôèñ êàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ. Âîç ìîæ íîñòü ìà íè ïó ëè ðî âà íèÿ ôèñ êàëü -
íû ìè èíñòðó ìåí òà ìè ïðè âå ëà ê êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè, ÷òî
ïî ëî æè òåëü íî ñêà çà ëîñü íà èõ ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðîñòå.
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Ðîñ ñèé ñêèå àâ òî ðû òàê æå ïðåä ïðè íè ìà ëè ïî ïûò êè îöå íèòü âëè ÿ -
íèå ôàê òî ðîâ íà ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ÐÔ è åå ðå ãè î íàõ.
Â ñâÿ çè ñ ýòèì ñëå äó åò âû äå ëèòü ñòàòüþ Ì.Â. Ìè øóñ òè íà [1], â êî òî -
ðîé îïðå äå ëÿ ëîñü äèô ôå ðåí öè ðî âàí íîå âîç äå éñòâèå ðàç íûõ ãðóïï
ôàê òî ðîâ (ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, çà êî íî äà òåëü íûõ, ôàê òî ðîâ íà -
ëî ãî âî ãî àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ) íà ïî ñòóï ëå íèÿ áþä æå òî îá ðà çó þ ùèõ
íà ëî ãîâ (íà ëî ãà íà ïðè áûëü, ÍÄÔË, ÍÄÑ, ÍÄÏÈ è àê öè çîâ) â çà âè ñè -
ìîñ òè îò ïðè ðî äû òîãî èëè èíî ãî íà ëî ãà. Â äðó ãîé ðà áî òå1 ïî êà çà íî,
÷òî ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñèñ òå ìà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íà ëî ãîâ ìåæ äó ôå äå ðàëü -
íûì è ðå ãè î íàëü íûì óðîâ íÿ ìè âíî ñèò ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä â ñî êðà -
ùå íèå ðàç ëè ÷èé ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ÐÔ â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè.
Óïî ìÿ íåì òàê æå íàøè ïðåä û äó ùèå èñ ñëå äî âà íè ÿ2, â êî òî ðûõ íà
îñíî âå ðàç ðà áî òàí íûõ ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ìî äå ëåé ïðåä ïðè íè ìà -
ëèñü ïî ïûò êè ïðî âåñ òè äå òåð ìè íè ðî âàí íûé ôàê òîð íûé àíà ëèç íà ëî -
ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ñòðàíû, îêðóãîâ è ðåãèîíîâ ÐÔ.

Öåëüþ íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ îöåí êà ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì ìå òî äîâ äå òåð ìè íè ðî âàí íî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà âêëà äà óêðóï -
íåí íûõ îò ðàñ ëåé (ÂÝÄ) â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ
áþä æå òîâ ñóá ú åê òîâ ÐÔ è åãî ïî ñëå äó þ ùàÿ äå êîì ïî çè öèÿ ñ âû äå ëå -
íè åì ñòðóê òóð íî ãî, ôèñ êàëü íî ãî, ìåæ áþä æåò íî ãî ôàê òî ðîâ è ôàê òî -
ðà ìàñøòàáà.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÛ

Äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ èñ ïîëü çî âà ëèñü îôè öè àëü íûå äàí íûå Ôå äå -
ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè î ÂÐÏ â òå êó ùèõ öå íàõ,
ïðåä ñòàâ ëåí íûå â ðàç ðå çå 80 ðå ãè î íîâ ÐÔ è 15 óêðóï íåí íûõ âè äîâ
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ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ñî ãëàñ íî ÎÊÂÝÄ-2001), çà 2006–2015 ãã. 
Èíôîð ìà öèÿ ïî Àðõàíãåëüñêîé è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òÿì âêëþ ÷à ëà äàí -
íûå ïî àâ òî íîì íûì îêðó ãàì â èõ ñî ñòà âå. Òàê æå èñ ïîëü çî âà ëèñü
äàí íûå Ôå äå ðàëü íîé íà ëî ãî âîé ñëóæ áû ÐÔ î íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íè -
ÿõ â ðå ãè î íàõ ñòðà íû è îá èõ ðàñ ïðå äå ëå íèè ìåæ äó óðîâ íÿ ìè áþä æåò -
íîé ñèñ òå ìû (ôå äå ðàëü íûì, ðå ãè î íàëü íû ìè è ìåñ òíû ìè áþä æå òà ìè)
ñ ïî ñëå äó þ ùåé äåç àã ðå ãà öè åé ïî èñ ñëå äó å ìûì ÂÝÄ. Çà ìå òèì, ÷òî
èç-çà íå ïîë íî òû èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè î ÂÐÏ èç èñ ñëå äî âà íèÿ áûëè
èñ êëþ ÷å íû ðàç äå ëû P – «äå ÿ òåëü íîñòü äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ» è Q – «äå ÿ -
òåëü íîñòü ýêñ òåð ðè òî ðè àëü íûõ îðãà íè çà öèé». Òàê æå ïðè øëîñü èñ -
êëþ ÷èòü äàí íûå î íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íè ÿõ, íå ðàñ ïðå äå ëåí íûõ ïî
âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Îäíà êî ïî ïðè ÷è íå ìà ëîñ òè èõ
âëè ÿ íèÿ ñó ùåñ òâåí íûõ èñ êà æå íèé ðå çóëü òà òîâ ýòî íå âû çâà ëî.

Ïðè ðà áî òå ñ äàí íû ìè íàìè áûëè ñäå ëà íû íå êî òî ðûå ïðå îá ðà çî -
âà íèÿ. Âî-ïåð âûõ, ïðî èç âå äå íî îá ú å äè íå íèå ÷àñ òè âè äîâ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè: ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è ðû áî ëî âñòâà, à òàê æå ñåê òî -
ðîâ îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì è ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Íå îá õî äè ìîñòü îá ú å äè íå íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ñ ðû áî ëî âñòâîì îá ú -
ÿñ íÿ åò ñÿ ìà ëîé èëè äàæå íó ëå âîé äî ëåé ðû áî ëî âñòâà â ýêî íî ìè êå
áîëü øè íñòâà ðå ãè î íîâ. Òàê æå â ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå âà ëî âàÿ äî áàâ -
ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ÂÝÄ «ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî è îõî òà» ðàâ íà íóëþ, à íà -
ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ ïî ýòî ìó âèäó äå ÿ òåëü íîñ òè çà ðÿä ëåò ïî ëî æè -
òåëü íûå, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ðå ãèñ òðà öè åé â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå ðÿäà ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ñî ñåä íèõ ðå ãè î íàõ.
Îáúå äè íå íèå ÂÝÄ «îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì» è «ôè íàí -
ñî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü» ïðî âå äå íî ñ öåëüþ íå é òðà ëè çà öèè áîëü øîé âî ëà -
òèëü íîñ òè ïî ñòóï ëå íèé îò ïî ñëåä íåé. Ýòà âî ëà òèëü íîñòü îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ 
êàê âû ñî êîé ÷ó âñòâè òåëü íîñ òüþ áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà ê ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êèì ïðî öåñ ñàì, òàê è èç ìå íå íè åì åãî èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñòðóê òó -
ðû: íå ðàâ íî ìåð íûì ñî êðà ùå íè åì â ïî ñëåä íèå ãîäû ÷èñ ëà ðå ãè î íàëü -
íûõ áàí êîâ è ôè ëè à ëîâ ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ â ðå ãè î íàõ. Êðî ìå òîãî, äëÿ 
ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà õà ðàê òåð íî íå ñî îò âå òñòâèå þðè äè ÷åñ êèõ àä ðå -
ñîâ êîì ïà íèé è ôàê òè ÷åñ êî ãî ìåñ òà èõ äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ
â íå ñî îò âå òñòâèè ÂÐÏ è íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ïî äàí íî ìó âèäó
äå ÿ òåëü íîñ òè.

Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ

ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

35



Âî-âòî ðûõ, íà ëî ãî âûå äî õî äû ïî ÂÝÄ «äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî -
ïà å ìûõ» â Ìîñ êâå îò íå ñå íû â ñåê òîð ôè íàí ñîâ, ïî òî ìó ÷òî â ñòî ëè öå
îò ñó òñòâó åò ÂÐÏ ïî äî áû ÷å. Íà ëè ÷èå áîëü øèõ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå -
íèé ïî ðàç äå ëó «äî áû ÷à» òàê æå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ïðè ñó òñòâè åì â ñòî ëè öå
ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ íå êî òî ðûõ êðóï íûõ äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé, ÷üè àê -
òè âû ôàê òè ÷åñ êè ðàñ ïî ëî æå íû â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ.

Òà êèì îá ðà çîì, äà ëåå â àíà ëè çå èñ ïîëü çî âà ëèñü ñëå äó þ ùèå ãðóï -
ïû îò ðàñ ëåé, îá îçíà ÷à å ìûå èõ êî äà ìè ñî ãëàñ íî ÎÊÂÝÄ-2001: AÂ –
îá ú å äè íåí íûå «ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, îõî òà è ëåñ íîå õî çÿ éñòâî» è «ðû -
áî ëî âñòâî, ðû áî âî äñòâî»; C – «äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ»; D –
«îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà»; E – «ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå -
íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû»; F – «ñòðî è ò åëüñòâî»; G – «îïòî âàÿ
è ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ; ðå ìîíò àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ, ìî òî öèê -
ëîâ, áû òî âûõ èç äå ëèé è ïðåä ìå òîâ ëè÷ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ»; H – «ãîñ òè -
íè öû è ðåñ òî ðà íû»; I – «òðàíñ ïîðò è ñâÿçü»; JÊ – îá ú å äè íåí íûå «îïå -
ðà öèè ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì, àðåí äà è ïðåä îñòàâ ëå íèå óñëóã»
è «ôè íàí ñî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü»; L – «ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå
è îá åñ ïå ÷å íèå âî åí íîé áå çî ïàñ íîñ òè; îá ÿ çà òåëü íîå ñî öè àëü íîå ñòðà -
õî âà íèå»; M – «îá ðà çî âà íèå»; N – «çäðà âî îõ ðà íå íèå è ïðåä îñòàâ ëå -
íèå ñî öè àëü íûõ óñëóã»; O – «ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü íûõ,
ñî öè àëü íûõ è ïåð ñî íàëü íûõ óñëóã».

Ãî äî âûå äàí íûå î ÂÐÏ, ñî áðàí íûõ è ñî áñòâåí íûõ íà ëî ãî âûõ äî -
õî äàõ â îò ðàñ ëÿõ ðå ãè î íîâ áûëè îá ú å äè íå íû â äâå ãðóï ïû, ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèå äâóì ïå ðè î äàì: 2006–2010 è 2011–2015 ãã. Òà êîå ðàç áè å -
íèå íà ïÿ òè ëåò íèå ïå ðè î äû îá óñëîâ ëå íî ñëå äó þ ùè ìè îá ñòî ÿ ò åëü -
ñòâà ìè. Âî-ïåð âûõ, íà ëî ãî âàÿ äî õîä íîñòü íå êî òî ðûõ îò ðàñ ëåé ðå ãè î -
íîâ äå ìî íñòðè ðó åò âñïëåñ êè è ïà äå íèÿ â îò äåëü íûå ãîäû, ÷òî îá ú ÿñ -
íÿ åò ñÿ îñî áåí íîñ òÿ ìè íà ëî ãî âî ãî àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ â íèõ. Íàï ðè -
ìåð, áîëü øèå îò ÷èñ ëå íèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ êà êîé-ëèáî îò -
ðàñ ëè â îä íîì ãîäó ìî ãóò êîì ïåí ñè ðî âàòü ñÿ âîç âðà òà ìè â äðó ãîì
ãîäó. Òàê æå íà ãî äî âûå íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ ðå ãè î íà âëè ÿ þò ñïå -
öè ôè ÷åñ êèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðå øå íèÿ î ñòè ìó ëè ðî âà íèè îò äåëü -
íûõ ñèñ òåì íî çíà ÷è ìûõ íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ, ÷òî â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ
ñëó ÷à åò ñÿ íå ðåä êî. Îáúå äè íå íèå äàí íûõ çà íå ñêîëü êî ëåò ïî çâî ëÿ åò
ýëè ìè íè ðî âàòü âî ëà òèëü íîñòü íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé, îá óñëîâ ëåí -
íóþ èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè íà ëî ãî âî ãî àä ìè íèñ òðè ðî -
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âà íèÿ. Âî-âòî ðûõ, óêðóï íå íèå äàí íûõ ïî çâî ëÿ åò òàê æå ñãëà äèòü âëè -
ÿ íèå íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî öèê ëà è óëî -
âèòü èç ìå íå íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî õà ðàê òå ðà. Âû äå ëÿ å ìûå íàìè ïÿ òè ëåò -
íèå ïå ðè î äû, êî íå÷ íî, íå îõâà òû âà þò ïî ëíûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé öèêë,
íî êàæ äûé ïå ðè îä âêëþ ÷à åò êàê áëà ãî ïî ëó÷ íûå ãîäû, òàê è ãîäû êðè -
çè ñîâ è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè. Íàï ðè ìåð, â ïåð âûé ïå ðè îä ïî ïà -
äà åò êðè çèñ 2008–2009 ãã., à âî âòî ðîé – êðè çèñ 2014 ã.

Äà ëåå âû ÿâ ëÿ ëîñü âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ íà èç ìå íå íèå íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå áþä æå òû ñóá ú åê òîâ ÐÔ â 2011–2015 ãã. 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2006–2010 ãã. Äëÿ ýòî ãî áûëà ïðåä ëî æå íà ñëå äó þ ùàÿ
àä äè òèâ íî-ìóëü òèï ëè êà òèâ íàÿ ìî äåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â ðå ãè î íå:
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ãäå Tri – ñî áñòâåí íûå íà ëî ãî âûå äî õî äû i-ãî ðå ãè î íà; Yi – ÂÐÏ i-ãî ðå -
ãè î íà; Yik – ÂÐÏ k-é îò ðàñ ëè â i-ì ðå ãè î íå; Tik – îá ùèå íà ëî ãî âûå ïî -
ñòóï ëå íèÿ îò k-é îò ðàñ ëè â i-ì ðå ãè î íå; Trik – íà ëî ãî âûå äî õî äû îò k-é
îò ðàñ ëè, îñòà þ ùè å ñÿ â i-ì ðå ãè î íå ïî ñëå èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìåæ äó
óðîâ íÿ ìè áþä æåò íîé ñèñ òå ìû.

Òà êèì îá ðà çîì, ñî áñòâåí íûå íà ëî ãî âûå äî õî äû êàæ äî ãî ðå ãè î íà
ñêëà äû âà þò ñÿ èç íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé îò ðàñ ëåé, êî òî ðûå çà âè ñÿò
îò ñëå äó þ ùèõ ôàê òî ðîâ:

1) äîëè îò ðàñ ëè â ðå ãè î íàëü íîì ÂÐÏ, d Y Yik ik i= /  (ñòðóê òóð íûé
ôàê òîð);

2) óðîâ íÿ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè êàæ äîé îò ðàñ ëè ðå ãè î íà, 
t T Yik ik ik= /  (ôèñ êàëü íûé ôàê òîð);

3) äîëè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ îò ðàñ ëè, ïî ñòó ïà þ ùèõ â òåð ðè òî ðè -
àëü íûå áþä æå òû (ò.å. çà âû ÷å òîì ïî ñòóï ëå íèé â ôå äå ðàëü íûé áþä -
æåò), äà ëåå íà çû âà å ìîé «óðîâ íåì âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ», 
t ik ik ikTr T= /  (ìåæ áþä æåò íûé ôàê òîð);

4) ÂÐÏ ðå ãè î íà â öå ëîì, Yi (ôàê òîð ìàñ øòà áà).

Îöåí êà âêëà äà êàæ äî ãî ôàê òî ðà â èç ìå íå íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå -
íèé â j-ì ïå ðè î äå (2011–2015 ãã.) ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïå ðè î äîì j – 1
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(2006–2010 ãã.) áûëà îñó ùå ñòâëå íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñìå øàí íî ãî ìå -
òî äà ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà. Ñ ïî ìîùüþ ïðî ïîð öè î íàëü íî ãî ìå òî äà
ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ âêëàä êàæ äîé îò ðàñ ëè â ïðè ðîñò
ñî áñòâåí íûõ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ðå ãè î íà. Íà îñíî âå ëî ãà ðèô ìè -
÷åñ êî ãî ìå òî äà ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà îöå íè âà ëîñü âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ
âíóò ðè êàæ äîé îò ðàñ ëè:

1) âëè ÿ íèå èç ìå íå íèÿ äîëè k-é îò ðàñ ëè â ÂÐÏ ðå ãè î íà (dik) –
ïî ôîð ìó ëå

D D DTr d Tr
d d

Tr Tr
ij ijk ijk

ijk ij k

ijk ij

( )
ln ( / )

ln ( /
= ×

-

-

1

1k )
; (2)

2) âëè ÿ íèå èç ìå íå íèÿ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â k-é îò ðàñ ëè (tik) –
ïî ôîð ìó ëå

D D DTr t Tr
t t

Tr Tr
ij ijk ijk

ijk ij k

ijk ij

( )
ln ( / )

ln ( /
= ×

-

-

1

1k )
; (3)

3) âëè ÿ íèå èç ìå íå íèÿ óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ k-é
îò ðàñ ëè ( )t ik  – ïî ôîð ìó ëå

D D DTr Tr
Tr Tr

ij ijk ijk
ijk ij k

ijk ij

( )
ln ( / )

ln ( /
t

t t
= ×

-

-

1

1k )
; (4)

4) âëè ÿ íèå èç ìå íå íèÿ ÂÐÏ ðå ãè î íà (Yi) – ïî ôîð ìó ëå

D D DTr Y Tr
Y Y

Tr Tr
ij ij ijk

ij ij

ijk ij k

( )
ln ( / )

ln ( / )
= ×

-

-

1

1

. (5)

Îáùåå âëè ÿ íèå âñåõ ôàê òî ðîâ âî âñåõ îò ðàñ ëÿõ îïðå äå ëÿ ëîñü
ïî ôîð ìó ëå

D D DTr x Trij ijk
k

K

f
ijk( )

==
åå =

11

4
. (6)

Â òî æå âðå ìÿ äëÿ íå êî òî ðûõ îò ðàñ ëåé íà áëþ äà ëèñü îò ðè öà òåëü -
íûå íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ïå ðè î äå, ÷òî îá ú ÿñ -
íÿ åò ñÿ ïðè ìå íå íè åì íà ëî ãî âûõ ëüãîò è âîç âðà òîì ðà íåå âû ïëà ÷åí -
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íûõ ñóìì. Â òà êîì ñëó ÷àå ïðè ìå íå íèå ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êî ãî ìå òî äà ôàê -
òîð íî ãî àíà ëè çà íå âîç ìîæ íî, ïî ý òî ìó èñ ïîëü çî âàë ñÿ èí òåã ðàëü -
íûé ìåòîä.

Äëÿ êîí ñî ëè äà öèè ðå çóëü òà òîâ ïî ðå ãè î íàì â ìàñ øòà áàõ ñòðà íû
èñ ïîëü çî âà ëîñü äâà ïîä õî äà: 1) àã ðå ãè ðî âàí íûé ïîä õîä, ïðåä ïî ëà ãà þ -
ùèé îöåí êó âêëà äà ôàê òî ðîâ íà îñíî âå îá îá ùåí íûõ äàí íûõ ïî ñòðà íå 
ñ ïðè ìå íå íè åì èç ëî æåí íîé âûøå ìå òî äè êè; 2) äåç àã ðå ãè ðî âàí íûé
(ñðåä íå ðå ãè î íàëü íûé) ïîä õîä – ñóì ìè ðî âà íèå âêëà äîâ îò ðàñ ëå âûõ
ôàê òî ðîâ ïî âñåì ðå ãè î íàì:

D D D DTr x Tr xj jk ij ijk
i

N
( ) ( )=

=
å

1

. (7)

Èñïîëü çî âà íèå ïåð âî ãî ëèáî âòî ðî ãî ïîä õî äà íå âëè ÿ åò íà îöåí êè 
âêëà äà îò ðàñ ëåé â ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé, íî âëè ÿ åò íà îöåí -
êè âêëà äà îò ðàñ ëå âûõ ôàê òî ðîâ. Âòî ðîé ïîä õîä óëàâ ëè âà åò ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â îöåí êàõ ýòèõ ôàê òî ðîâ, â òî âðå ìÿ êàê ïåð âûé
ïîä õîä èõ íè âå ëè ðó åò.

Ïðè ìå íå íèå ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äè êè ïî çâî ëè ëî îñó ùåñ òâèòü äå -
êîì ïî çè öèþ ïðè ðîñ òà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå
áþä æå òû ñóá ú åê òîâ ÐÔ ïî âñåì ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì îò ðàñ ëÿì è èõ äå -
òåð ìè íàí òàì è îò âå òèòü íà âîï ðîñ, êà êèå èç íèõ îêà çà ëè íà è áîëü øåå,
à êà êèå – íà è ìåíü øåå âëè ÿ íèå íà èç ìå íå íèå ñî áñòâåí íûõ íà ëî ãî âûõ
äî õî äîâ ðå ãè î íîâ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß È ÈÕ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Íà÷ íåì ñ àíà ëè çà äè íà ìè êè ñî áñòâåí íûõ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ðå -
ãè î íîâ ÐÔ. Ïðåæ äå âñå ãî, ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â êîí ñî ëè -
äè ðî âàí íûå áþä æå òû ñóá ú åê òîâ ÐÔ â 2011–2015 ãã. ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 2006–2010 ãã. ñî ñòà âèë 66%. Â ðå ãè î íàõ ýòîò ïðè ðîñò âàðü è ðî âàë îò
30% (Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü) äî 249% (Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü). Â âîñü ìè
ñóá ú åê òàõ ÐÔ (Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ, Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü, Ðåñ ïóá -
ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ), Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ, Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñòü, ×ó -
êîò ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã, Ðÿ çàí ñêàÿ îá ëàñòü, ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü)
íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ óâå ëè ÷è ëèñü áîëü øå ÷åì â 2 ðàçà. Â òî æå âðå -

Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ
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ìÿ â ñåìè ðå ãè î íàõ (Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñòü, Òþ ìåí -
ñêàÿ îá ëàñòü, Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü, Ëè ïåö êàÿ
îá ëàñòü, Çà áàé êà ëüñêèé êðàé) îíè âû ðîñ ëè ìåíü øå ÷åì íà 50%.

Ïî÷ òè 38% îá ùå ãî ïðè ðîñ òà íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ òåð ðè òî ðè àëü -
íûõ áþä æå òîâ ïðè øëîñü íà ïÿòü íà è áî ëåå êðóï íûõ ðå ãè î íîâ ÐÔ: ã.
Ìîñ êâó (17,83%), Òþ ìåí ñêóþ îá ëàñòü (6,01%), Ìîñ êîâ ñêóþ îá ëàñòü
(5,99%), ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (4,97%) è Ðåñ ïóá ëè êó Òà òàð ñòàí (3,18%).
Îäíîâ ðå ìåí íî ýòè ïÿòü íà è áî ëåå ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ
âìåñ òå îá åñ ïå ÷è ëè 40,9% ïðè ðîñ òà ñóì ìàð íî ãî ÂÐÏ â ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìîì ïå ðè î äå. Ýòî êîñ âåí íî ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî â ñðåä íåì èõ
íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà ñíè çè ëàñü îò íî ñè òåëü íî îá ùåé íà ãðóç êè â ñòðà íå.

Ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû îò
ðàç íûõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (óêðóï íåí íûõ îò ðàñ ëåé)
òàê æå áûë íå îäíî ðîä íûì, âàðü è ðî âàë â ïðåä å ëàõ îò 44 äî 106%. Íà è -
áîëü øè ìè òåì ïà ìè óâå ëè ÷è âà ëèñü ïî ñòóï ëå íèÿ îò ñôå ðû ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, îá ðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, íà è ìåíü øè -
ìè – îò ïðî èç âî äñòâà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû, îò
òðàíñ ïîð òà è ñâÿ çè, îò ñåê òî ðà ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü -
íûõ, ñî öè àëü íûõ è ïåð ñî íàëü íûõ óñëóã. Â òî æå âðå ìÿ áîëü øå ïî ëî -
âè íû âñå ãî ïðè ðîñ òà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä -
æå òû îá åñ ïå ÷è ëè òðè êðóï íûå îò ðàñ ëè: îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî ä -
ñòâà, îá ú å äè íåí íàÿ îò ðàñëü ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îïå ðà öèé
ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì (êóäà ìû îò íåñ ëè òàê æå äî õî äû ïî ÂÝÄ
«äî áû âà þ ùàÿ îò ðàñëü» â ã. Ìîñêâå) è òîðãîâëÿ.

Êàê âèä íî èç ðèñ. 1, äëÿ îñíîâ íîé ìàñ ñû îò ðàñ ëåé (äëÿ ñåìè èç
òðè íàä öà òè èñ ñëå äó å ìûõ) ïðè ðîñò ÂÐÏ ïðå âû ñèë ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ
ïî ñòóï ëå íèé, ÷òî êîñ âåí íî ñâè äå ò åëüñòâó åò î ñíè æå íèè íà ëî ãî âîé
äî õîä íîñ òè ýòèõ îò ðàñ ëåé äëÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ. Â ïÿòè îò -
ðàñ ëÿõ, íà î áî ðîò, íà áëþ äà åò ñÿ ïðå âû øå íèå òåì ïà ïðè ðîñ òà íà ëî ãî -
âûõ ïî ñòóï ëå íèé íàä òåì ïîì ïðè ðîñ òà ÂÐÏ, ÷òî êîñ âåí íî ñâè äå ò åëü -
ñòâó åò îá óâå ëè ÷å íèè íà ëî ãî âîé äî õîä íîñ òè ýòèõ îò ðàñ ëåé äëÿ òåð ðè -
òî ðè àëü íûõ áþäæåòîâ.

Äà ëåå ðàñ ñìîò ðèì äè íà ìè êó ôàê òî ðîâ, îêà çàâ øèõ âëè ÿ íèå íà
ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû ñî ãëàñ -
íî íà øåé ìî äå ëè. Îáùèì ôàê òî ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ðîñò ìàñ øòà áà ýêî íî ìè -
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êè ðå ãè î íà, îöå íè âà å ìûé ÷å ðåç ïðè ðîñò ÂÐÏ (Yi). Çà àíà ëè çè ðó å ìûé
ïå ðè îä ýòîò ïðè ðîñò ñî ñòà âèë 77,12% è ïðå âû ñèë ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ
ïî ñòóï ëå íèé â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå áþä æå òû ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ÷òî ñâè -
äå ò åëüñòâó åò î ñíè æå íèè íà ëî ãî âîé äî õîä íîñ òè òåð ðè òî ðè àëü íûõ
áþä æå òîâ. Îñòàëü íûå ôàê òî ðû ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ðàç ðå çå îò ðàñ ëåé,
èõ äè íà ìè êà ïðåä ñòàâ ëå íà â òàá ëè öå. Òàê æå â òàá ëè öå ïî êà çà íû äîëè
îò ðàñ ëåé â îá ùèõ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íè ÿõ â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä -
æå òû â äâóõ èñ ñëå äó å ìûõ ïå ðè î äàõ.

Ïåð âûì ôàê òî ðîì íà øåé ìî äå ëè, âëè ÿ þ ùèì êàê íà ðàç ìåð, òàê
è íà äè íà ìè êó íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû,
ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè, îïðå äå ëÿ å ìàÿ íà îñíî âå
äî ëåé ðàç íûõ îò ðàñ ëåé â ÂÐÏ. Â ñòðóê òó ðå ÂÐÏ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè -
êè ïðå îá ëà äà þò íèç êî äî õîä íàÿ äëÿ íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû îò ðàñëü òîð -
ãîâ ëè, ñðåä íå äî õîä íàÿ îá ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü è âû ñî êî -
äî õîä íàÿ äî áû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Â ñòðóê òó ðå ðå ãè î íàëü íûõ
ýêî íî ìèê äîëè ýòèõ îò ðàñ ëåé çà ìåò íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî
âëè ÿ åò íà óðî âåíü íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â íèõ.

Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ
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Ðèñ. 1. Îòðàñ ëå âûå ñòðóê òó ðû ïðè ðîñ òà ÂÐÏ (à) è íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé (á)
â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû â 2011–2015 ãã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2006–2010 ãã., %

Îòðàñ ëè è ãðóï ïû îò ðàñ ëåé îá îçíà ÷å íû êî äà ìè ñî ãëàñ íî ÎÊÂÝÄ-2001



Èçìå íå íèÿ â îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè îêà çû -
âà ëè ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîå âëè ÿ íèå íà äî õî äû íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû ÐÔ.
Òàê, óâå ëè ÷å íèå äîëè â ÂÐÏ ìå íåå äî õîä íûõ äëÿ íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû
ñåê òî ðîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ íå ãà òèâ íî
âëè ÿ ëî íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ ñòðà íû. À óâå ëè ÷å íèå äîëè ãî ðàç äî 
áî ëåå äî õîä íî ãî ñåê òî ðà ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îïå ðà öèé ñ íå -
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Êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå â ìàñ øòà áàõ ñòðà íû ïî êà çà òå ëè íà ëî ãî âîé ñôå ðû
ðå ãè î íîâ ÐÔ â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå, %

Îòðàñëü

Äîëÿ îò ðàñ ëè â íà ëî -
ãî âûõ äî õî äàõ òåð -
ðè òî ðè àëü íûõ áþä -
æå òîâ, TRk / TR = 

= (dk ×  tk ×  tk) / (t ×  t)

Äîëÿ îò ðàñ ëè
â ÂÐÏ, dk

Íà ëî ãî âàÿ íà -
ãðóç êà äî ðàñ -

ïðå äå ëå íèÿ
íà ëî ãîâ, tk

Óðî âåíü âíóò -
ðåí íåé àá ñîð á -

öèè íà ëî ãîâ
òåð ðè òî ðè àëü -
íû ìè áþä æå -

òà ìè, tk

2006–
2010

2011–
2015

2006–
2010

2011–
2015

2006–
2010

2011–
2015

2006–
2010

2011–
2015

AB 1,54 1,42 4,85 4,86 2,56 3,38 106,60 121,32

C 10,07 10,34 10,35 11,01 58,34 51,85 21,34 17,16

D 21,58 21,12 18,40 17,36 22,28 19,85 67,19 58,21

E 3,60 3,18 3,88 3,82 16,48 19,53 54,00 53,95

F 4,94 4,67 6,57 7,04 15,17 18,10 47,18 46,54

G 13,77 15,27 20,30 18,61 12,39 11,08 69,68 70,58

H 0,81 0,78 1,02 1,07 12,62 13,53 66,59 61,31

I 9,52 8,44 10,27 9,67 14,48 17,40 60,58 64,23

JK 21,66 20,36 11,35 12,39 24,62 34,64 62,66 71,10

L 4,49 5,34 4,78 5,43 10,91 11,43 93,42 95,97

M 3,20 3,97 2,98 3,18 13,78 12,79 95,35 96,65

N 2,62 3,21 3,66 4,06 8,78 8,70 93,81 95,92

O 2,18 1,90 1,58 1,51 19,72 21,66 72,39 68,23

Ñòðà íà â öå ëîì 100,00 100,00 100,00 100,00 20,69 20,83 54,60 51,51

Ïðè ìå ÷à íèå: îò ðàñ ëè è ãðóï ïû îò ðàñ ëåé îá îçíà ÷å íû êî äà ìè ÎÊÂÝÄ-2001.



äâè æè ìîñ òüþ ñêà çà ëîñü íà íèõ ïî ëî æè òåëü íî. Ìàê ñè ìàëü íîå ñíè æå -
íèå äîëè â ÂÐÏ ïðî äå ìî íñòðè ðî âà ëà îò ðàñëü îïòî âîé è ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè, íî â íåé óðî âåíü íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ íèæå ñðåä íå îò ðàñ ëå âî -
ãî, õîòÿ âûøå óðî âåíü âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ. Îùó òè ìûì
äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ îêà çà ëîñü ñíè æå íèå äîëè îá ðà áà òû âà þ -
ùèõ ïðî èç âîäñòâ, îñî áåí íî ñ ó÷å òîì óìåíü øèâ øåé ñÿ âíóò ðåí íåé àá -
ñîð áöèè íà ëî ãîâ â ýòîé îò ðàñ ëè. Êðî ìå òîãî, ñíè çè ëàñü äîëÿ â ÂÐÏ îò -
ðàñ ëè òðàíñ ïîð òà è ñâÿ çè, âëè ÿ íèå êî òî ðîé íà èç ìå íå íèå íà ëî ãî âûõ
ïî ñòóï ëå íèé îïðå äå ëÿ ëîñü êàê îò ðè öà òåëü íîé äè íà ìè êîé åå íà ëî ãî -
âîé íà ãðóç êè, òàê è ïî ëî æè òåëü íîé äè íà ìè êîé óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé
àáñîðáöèè íàëîãîâ â íåé.

Âòî ðûì ôàê òî ðîì íà øåé ìî äå ëè, îïðå äå ëÿ þ ùèì ìàñ øòà áû è äè -
íà ìè êó íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû, ÿâ ëÿ åò -
ñÿ óðî âåíü íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé. Âìåñ òå ñ îò ðàñ ëå -
âîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè îí îïðå äå ëÿ åò îá ùèé óðî âåíü íà ëî ãî âîé
íà ãðóç êè ðå ãè î íà. Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïå ðè î äàõ óðî âåíü íà ëî ãî âîé íà -
ãðóç êè èç ìå íÿë ñÿ îò 5% â Ðåñ ïóá ëè êå Äà ãåñ òàí äî 50% â Òþ ìåí ñêîé
îá ëàñ òè ïðè ñðåä íå ðå ãè î íàëü íîì çíà ÷å íèè 20%. Ñðåä íèé óðî âåíü
íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â ñóá ú åê òàõ ÐÔ çà 10 ëåò ïî êà çàí íà ðèñ. 2.

Óðî âåíü íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â îò ðàñ ëÿõ ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à åò ñÿ. 
Â öå ëîì ïî ñòðà íå â äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè, îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî ä -
ñòâàõ è îá ú å äè íåí íîì ñåê òî ðå ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îïå ðà öèé
ñ íå äâè æè ìîñ òüþ óðî âåíü íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè âûøå ñðåä íå îò ðàñ ëå -
âî ãî. Ïðè ýòîì äëÿ äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè õà ðàê òåð íî ïðå âû øå íèå íà -
ëî ãî âîé íà ãðóç êè íàä ñðåä íå îò ðàñ ëå âûì óðîâ íåì â 2,5–2,8 ðàçà, ÷òî
ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ åò íà îá ùèå íà ëî ãî âûå äî õî äû äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î -
íîâ. Ðîñò íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â îò ðàñ ëè òàê æå ñïî ñî áñòâî âàë óâå ëè ÷å -
íèþ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ñòðà íû. Îäíà êî ñëå äó åò îò -
ìå òèòü, ÷òî 80% íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ äàí íîé îò ðàñ ëè ðàñ ïðå äå ëÿ þò ñÿ
â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò, ÷òî íå ñêîëü êî óìåíü øà åò åå çíà ÷è ìîñòü äëÿ
òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ. Êðî ìå òîãî, â ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîì ïå ðè î äå íà áëþ äà ëîñü ñó ùåñ òâåí íîå ñíè æå íèå âíóò -
ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ äàí íîé îò ðàñ ëè ðå ãè î íà ìè, ÷òî
íå ìîã ëî íå îêà çàòü îò ðè öà òåëü íî ãî âëè ÿ íèÿ íà ñî ñòî ÿ íèå òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ áþä æå òîâ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ðå ãè î íîâ.

Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ
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Îòìå òèì òàê æå ðîñò íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî -
èç âî äñòâàõ, òîð ãîâ ëå è îá ðà çî âà íèè. Â îñòàëü íûõ âîñü ìè îò ðàñ ëÿõ
è â ñðåä íåì ïî ñòðà íå îíà ñíè çè ëàñü. Ïðè ÷åì ìàê ñè ìàëü íîå ñíè æå íèå 
íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè íà áëþ äà åò ñÿ êàê â âû ñî êî äî õîä íîì ñåê òî ðå ôè -
íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ (áî ëåå ÷åì íà
40% îò ïðå æíå ãî óðîâ íÿ), òàê è â ñà ìîì íèç êî äî õîä íîì ñåê òî ðå ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ éñòâà è ðû áî ëî âñòâà (24%).

Íà êî íåö, äëÿ ðÿäà îò ðàñ ëåé íàìè áûëà îá íà ðó æå íà îá ðàò íàÿ ñâÿçü 
îò ðàñ ëå âîé íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â ðå ãè î íàõ ñ äî ëåé îò ðàñ ëè â ÂÐÏ ðå -
ãè î íà, êîñ âåí íî ñâè äå ò åëüñòâó þ ùàÿ î ïðè ñó òñòâèè â íèõ îò ðè öà òåëü -
íî ãî ýô ôåê òà ìàñ øòà áà äëÿ íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû. Òàê, îá ðàò íûå çà âè ñè -
ìîñ òè ýêñ ïî íåí öè àëü íî ãî è ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êî ãî òè ïîâ ïîä òâåð äè ëèñü
äëÿ ñëå äó þ ùèõ îò ðàñ ëåé: îá ðà çî âà íèå (íå ëè íåé íûé R2 = 0,3219), ãîñ -
òè íè öû è ðåñ òî ðà íû (R2 = 0,3608), òîð ãîâ ëÿ (R2 = 0,1783), ñòðî è ò åëü -
ñòâî (R2 = 0,3592), ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî è ðû áî ëî âñòâî (R2 = 0,4314).

Òðå òèé ôàê òîð ìî äå ëè, óðî âåíü âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ,
ïî êà çû âà åò ñòå ïåíü ó÷àñ òèÿ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé îò ðàñ ëè â ôîð -
ìè ðî âà íèè äî õî äîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ. Â ðàç ðå çå îò ðàñ -
ëåé íà è ìåíü øèé óðî âåíü âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ (17–21%) õà -
ðàê òå ðåí äëÿ äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè, ãäå âçè ìà åò ñÿ ÍÄÏÈ, ïî ÷òè ïî ë -
íîñ òüþ ïî ñòó ïà þ ùèé â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò. Ñðåä íèé óðî âåíü âíóò -
ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ íà áëþ äà åò ñÿ â ñòðî è ò åëüñòâå è ïðî èç âî ä -
ñòâå è ðàñ ïðå äå ëå íèè ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû, ãäå âå ëè êà äîëÿ
ÍÄÑ (íà ïðè ìåð, â 2015 ã. 48–49%), òàê æå ïî ñòó ïà þ ùå ãî â ôå äå ðàëü -
íûé áþä æåò.

Â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå äîëÿ íà ëî ãîâ, îñòà þ ùèõ ñÿ íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå, âàðü è ðó åò â åùå áîëü øåé ñòå ïå íè: îò 17% â Òþ ìåí ñêîé
îá ëàñ òè äî 119% â Ìà ãà äàí ñêîé. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ ÐÔ ïî äàí -
íî ìó ôàê òî ðó ïðåä ñòàâ ëå íî íà ðèñ. 3.

Òàê æå íàìè îá íà ðó æå íà îá ðàò íàÿ âçà è ìîñ âÿçü ìåæ äó óðîâ íåì íà -
ëî ãî âîé íà ãðóç êè è óðîâ íåì âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ, ïðî ÿâ ëÿ þ -
ùà ÿ ñÿ â ðàç ðå çå êàê ðå ãè î íîâ (÷òî ïî êà çû âà åò ðèñ. 4), òàê è èõ îò ðàñ ëåé.

Êðî ìå òîãî, àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî ìàê ñè ìàëü íîå óâå ëè ÷å íèå óðîâ íÿ
âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ ïðî è çîø ëî â îò ðàñ ëÿõ ñ ìàê ñè ìàëü -
íûì ñíè æå íè åì óðîâ íÿ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè (ïî ìè ìî óæå îò ìå ÷åí íûõ 
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îá ú å äè íåí íûõ îò ðàñ ëåé ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è ðû áî ëî âñòâà, ôè íàí -
ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ ýòî íà áëþ äà åò ñÿ
â îò ðàñ ëÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, à òàê æå òðàíñ ïîð òà è ñâÿ çè). 
È íà î áî ðîò, ìàê ñè ìàëü íîå ñíè æå íèå óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè
èìå ëî ìåñ òî â îò ðàñ ëÿõ ñ ìàê ñè ìàëü íûì ðîñ òîì íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè
(îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà è äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ).
Èíû ìè ñëî âà ìè, áî ëåå äî õîä íûå îò ðàñ ëè ñòà ëè ïå ðå ÷èñ ëÿòü â ôå äå -
ðàëü íûé áþä æåò îò íî ñè òåëü íî áîëü øå íà ëî ãîâ, à ìå íåå äî õîä íûå –
îò íî ñè òåëü íî ìåíü øå.

Ïîñ ëå îá ùå ãî àíà ëè çà óðîâ íÿ, äè íà ìè êè è âçà è ìîñ âÿ çè ôàê òî ðîâ
â îò ðàñ ëÿõ è ðå ãè î íàõ ïðåä ñòà âèì ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà,
ïî çâî ëèâ øå ãî ïðî âåñ òè äå êîì ïî çè öèþ îá ùå ãî ïðè ðîñ òà íà ëî ãî âûõ
ïî ñòóï ëå íèé (66%) ïî îò ðàñ ëÿì è ôàê òî ðàì (íà îñíî âå ôîð ìóë
(2)–(7)). Äëÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá îá ùà þ ùèõ ðå çóëü òà òîâ ïî ðå ãè î íàì
èñ ïîëü çó åì äâà ïîä õî äà: àã ðå ãè ðî âàí íûé (ñòðà íî âîé) è äåç àã ðå ãè ðî -
âàí íûé (ñðåä íå ðå ãè î íàëü íûé). Çà ìå òèì, ÷òî ðàç ëè ÷èå äâóõ ïîä õî äîâ
ñêà çû âà åò ñÿ íà îöåí êàõ âêëà äîâ ôàê òî ðîâ âíóò ðè îò ðàñ ëåé, íî íå âëè -
ÿ åò íà âêëàä êàæ äîé îò ðàñ ëè â îá ùèé ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé
â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþäæåòû.

Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ
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Ðèñ. 4. Âçà è ìîñ âÿçü óðîâ íÿ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè è óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé àá ñîð á -
öèè íà ëî ãîâ â ðå ãè î íàõ ÐÔ â 2006–2015 ãã.



Ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè ïåð âî ãî ïîä õî äà ïðè âå äå íû íà ðèñ. 5.
Ñî ã ëàñ íî ïî ëó ÷åí íûì îöåí êàì â öå ëîì ïî âñåì îò ðàñ ëÿì óìåíü øå -
íèå íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè è óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ ñïî -
ñî áñòâî âà ëî ñíè æå íèþ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå -
òîâ (íà 7,2 è 2,3 ï.ï. ñî îò âå òñòâåí íî), à ðîñò ÂÐÏ è èç ìå íå íèå îò ðàñ ëå -
âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè – óâå ëè ÷å íèþ èõ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ
(íà 74,4 è 1,0 ï.ï. ñî îò âå òñòâåí íî).

Ðîñò ÂÐÏ ñïî ñî áñòâî âàë óâå ëè ÷å íèþ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé âî
âñåõ îò ðàñ ëÿõ. Óâå ëè ÷å íèå äîëè â ÂÐÏ ñåê òî ðà ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ îá åñ ïå ÷è ëî ïî ÷òè 4% îá ùå ãî
ïðè ðîñ òà íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ. Â òî æå
âðå ìÿ óìåíü øå íèå äî ëåé îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òîð -
ãîâ ëè ñïî ñî áñòâî âà ëî ñíè æå íèþ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî -
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ðè àëü íûå áþä æå òû íà 2,5%. Â îñòàëü íûõ îò ðàñ ëÿõ âëè ÿ íèå ñòðóê òóð -
íî ãî ôàê òî ðà îêà çà ëîñü íå çíà ÷è òåëü íûì è êî ëå áà ëîñü â äè à ïà çî íå
îò –1 äî +1%.

Äëÿ äâóõ äðó ãèõ ôàê òî ðîâ â ðàç ðå çå îò ðàñ ëåé òàê æå íà áëþ äà ëîñü
ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîå âëè ÿ íèå íà ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé. Òàê,
óìåíü øå íèå íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â ñåê òîðå ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè
è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ âû çâà ëî ñíè æå íèå îá ùèõ íà ëî ãî âûõ äî -
õî äîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ íà 14,12%. Â òî æå âðå ìÿ óâå ëè ÷å -
íèå íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â ñåê òî ðå îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ
âíåñ ëî ìàê ñè ìàëü íûé ïî ëî æè òåëü íûé âêëàä â ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû â ðàç ìå ðå 4,85%.

Ðîñò óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ îò ñåê òî ðà ôè íàí ñî -
âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ îêà çàë íà è áîëü øåå
âëè ÿ íèå íà ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ,
âêëàä ýòî ãî ôàê òî ðà ñî ñòà âèë 5%. Îäíà êî ýòî ñêî ðåå èñ êëþ ÷å íèå, ÷åì
ïðà âè ëî. Â öå ëîì ôàê òîð íà ëî ãî âîé àá ñîð áöèè îò ðè öà òåëü íî ïî âëè ÿë
íà èç ìå íå íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû.
Â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè îí ñïî ñî áñòâî âàë ñíè æå íèþ ó ðå ãè î íîâ ñî á -
ñòâåí íûõ äî õî äîâ, ïî ëó ÷à å ìûõ îò ñåê òî ðîâ îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ è äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ (–6 è –4,4% îá ùå ãî ïðè ðîñ òà
ñîîòâåòñòâåííî).

Ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè âòî ðî ãî ïîä õî äà (äëÿ äåç àã ðå ãè ðî âàí íî ãî
ïî ðå ãè î íàì ïî ðòôå ëÿ) ïðåä ñòàâ ëå íû íà ðèñ. 6. Â ñóì ìå âëè ÿ íèå âñåõ
ôàê òî ðîâ, êàê è ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ïðåä û äó ùå ãî ïîä õî äà, ñî ñòàâ ëÿ åò 
66%. Òàê æå ñî âïà äà åò ñóì ìà âêëà äîâ ôàê òî ðîâ ïî îò ðàñ ëÿì. Ðàç ëè ÷èå 
çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñòðóê òó ðå âëè ÿ íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ôàê òî ðîâ âíóò ðè
îò ðàñ ëåé, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ èõ ðàç íîé äè íà ìè êîé â ðå ãè î íàõ. Òàê, íà
ôàê òîð ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ïðè øëîñü 73,8 ï.ï. ñðåä íå ãî ïðè ðîñ òà íà ëî ãî -
âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå ãè î íàõ (ïðî òèâ 74,4 ï.ï. â àã ðå ãè ðî âàí íîì ïî ðò -
ôå ëå), à ôàê òîð ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â ýêî íî ìè êå îá åñ ïå ÷èë 1,01 ï.ï.
ïðè ðîñ òà (ïðî òèâ 1,04 ï.ï.). Ôàê òîð íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè âû çâàë
óìåíü øå íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé íà 6,4 ï.ï. (ïðî òèâ 7,2 ï.ï.),
à ôàê òîð âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ – íà 2,4 ï.ï. (ïðî òèâ 2,3 ï.ï.).
Íà è áîëü øåå âëè ÿ íèå íà ðàñõîæäåíèå ðå çóëü òà òîâ ïðè ìå íå íèÿ äâóõ
ïîä õî äîâ îêà çà ëè äàí íûå ïî îá ðà áà òû âà þ ùåé îò ðàñ ëè Ðåñ ïóá ëè êè
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Êà ðå ëèè, â êî òî ðîé íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ â 2006–2010 ãã. ïðàê òè ÷åñ -
êè îò ñó òñòâî âà ëè, à ñ 2011 ã. îíè ïî ÿ âè ëèñü. Ïî ý òî ìó íà ðèñ. 6 äëÿ
ñðàâ íå íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà áåç ó÷å òà
äàí íîé îò ðàñ ëè â óêà çàí íîì ñóá ú åê òå ÐÔ.

* * *

Àâòîðàìè ðàç ðà áî òà íà àä äè òèâ íî-ìóëü òèï ëè êà òèâ íàÿ ìî äåëü ôîð -
ìè ðî âà íèÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ ñóá ú -
åê òîâ ÐÔ, ó÷è òû âà þ ùàÿ îò ðàñ ëå âóþ ñòðóê òó ðó ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êè, à òàê æå ðàñ ïðå äå ëå íèå íà ëî ãîâ ìåæ äó óðîâ íÿ ìè áþä æåò íîé
ñèñ òå ìû. Ïðè ìå íå íèå ñìå øàí íî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ïî çâî ëè ëî

50

Ì.Þ. Ìàë êè íà, Ð.Â. Áà ëà êèí

Ðèñ. 6. Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé
â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû â 2011–2015 ãã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2005–2010 ãã.

â ñðåä íåì ïî ðå ãè î íàì (áåç ó÷å òà îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðåñ ïóá -
ëè êè Êà ðå ëèè)

Îòðàñ ëè è ãðóï ïû îò ðàñ ëåé îá îçíà ÷å íû êî äà ìè ñî ãëàñ íî ÎÊÂÝÄ-2001



îöå íèòü âëè ÿ íèå íà ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â 2011–2015 ãã.
ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2006–2010 ãã. îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ, òà êèõ
êàê äîëÿ îò ðàñ ëè â ÂÐÏ, óðî âåíü íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè îò ðàñ ëè, óðî âåíü 
âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ â îò ðàñ ëè è îá ùèé ðàç ìåð ÂÐÏ.

Ñîã ëàñ íî ïî ëó ÷åí íûì ðå çóëü òà òàì ïî ÷òè 38% ïðè ðîñ òà íà ëî ãî -
âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå áþä æå òû îá åñ ïå ÷è ëè ïÿòü íà è -
áî ëåå êðóï íûõ ðå ãè î íîâ ÐÔ: ã. Ìîñ êâà, Òþ ìåí ñêàÿ è Ìîñ êîâ ñêàÿ îá -
ëàñ òè, ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã è Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí. Íà óðîâ íå îò ðàñ -
ëåé ìàê ñè ìàëü íûé âêëàä â ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â öå ëîì
ïî ñòðà íå âíåñ ëè îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà, îá ú å äè íåí íàÿ îò -
ðàñëü ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ, òîð -
ãîâ ëÿ è äî áû âà þ ùàÿ îò ðàñëü. Äå êîì ïî çè öèÿ ýòèõ ïðè ðîñ òîâ ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ìå òî äîâ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ïî êà çà ëà, ÷òî óìåíü øå íèå íà -
ëî ãî âîé íà ãðóç êè è óðîâ íÿ âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ â ñðåä íåì
ïî ñòðà íå ñïî ñî áñòâî âà ëî ñíè æå íèþ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ áþä æå òîâ íà 10,9 è 3,5% ñî îò âå òñòâåí íî. Â òî æå âðå ìÿ ðîñò
ÂÐÏ è èç ìå íå íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè îá åñ ïå ÷è ëè 112,7
è 1,6% îá ùå ãî ïðè ðîñ òà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â òåð ðè òî ðè àëü íûå
áþä æå òû. Îáíà ðó æå íî, ÷òî äëÿ îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé õà ðàê òå ðåí îò ðè -
öà òåëü íûé ýô ôåêò ìàñ øòà áà ñ òî÷ êè çðå íèÿ íà ëî ãî âîé äî õîä íîñ òè.
Òàê æå âû ÿâ ëå íà îá ðàò íàÿ çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó óðîâ íåì íà ëî ãî âîé íà -
ãðóç êè è óðîâ íåì âíóò ðåí íåé àá ñîð áöèè íà ëî ãîâ â îò ðàñ ëÿõ è ðå ãè î -
íàõ. Ðàç ëè ÷èÿ îöå íîê âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðîâ íà ïðè ðîñò íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â àã ðå ãè ðî âàí íîì (ñòðà íî âîì) è äåç àã ðå ãè ðî âàí íîì (ñðåä -
íå ðå ãè î íàëü íîì) ïî ðòôåëÿõ îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ âàðèàöèåé âëèÿíèÿ äàííûõ
ôàêòîðîâ â ðåãèîíàõ.

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü ïî ëåç íû ìè äëÿ äå òàëü íî ãî
àíà ëè çà íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå áþä æå òû ñóá ú -
åê òîâ ÐÔ â ðàç ðå çå îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è â öå ëîì ïî ñòðà íå. Â êà ÷åñ ò -
âå íà ïðàâ ëå íèé äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé óêà æåì ðàñ øè ðå íèå ìî äå -
ëè çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â íåå óðîâ íÿ îò äåëü íûõ íà ëî ãîâ è íà ëî ãî âûõ
ãðóïï, à òàê æå áî ëåå ãëó áî êóþ äå êîì ïî çè öèþ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå -
íèé ïî ôàê òî ðàì (â ÷àñ òíîñ òè, âû äå ëå íèå ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðîñ òà è èí ôëÿ öèè, ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è çà íÿ òîñ òè â ðàç ðå çå
îò äåëü íûõ ÂÝÄ).
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CONTRIBUTION OF ECONOMIC SECTORS AND THEIR
DETERMINANTS TO TAX REVENUES OF CONSOLIDATED
BUDGETS IN SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION

The article studies tax revenues of the consolidated budgets in constituent
entities (subjects) of the Russian Federation and their determinants. The pur -
pose of the current research is to assess how much various economic sectors
contribute to incremental tax revenue growth in the sub-federal budgets
of Russian subjects and their factorial decomposition. In order to complete this
goal, we develop a four-factor additive-multiplicative model of tax revenues
generation in regions. Within this model, tax revenues at the sectoral level
of region are determined by the sector’s share in the regional economy (struc -
tural factor), its tax burden (fiscal factor), the level of tax revenues internal
absorption in the economy (inter-budgetary factor), and the size of gross
regional product (factor of scale). To assess the contribution of these factors
in the regions and in the country at the aggregated and disaggregated levels, we 
use a mixed factor analysis including proportional, loga rithmic, and integral
methods.

Âêëàä îò ðàñ ëåé è èõ ôàê òî ðîâ â íà ëî ãî âûå äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ

ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

53



The study reveals that the largest contributors to incremental tax revenue
growth in the consolidated sub-federal budgets of Russian subjects have been
the five largest regions, as well as import-export: manufacturing industries,
joint financial activities and real estate transactions, trade and mining. Chan -
ges in tax burden and internal absorption have, on average, decreased tax
revenue inflow to the budgets in the constituent entities of the Russian Fede -
ration, whereas growing GRP and altering sectoral structure increased them.
The difference in the influence of these factors at the aggregated (national) and
disaggregated (average regional) levels is explained by the levels of their
interregional inequality.

The results of the study are applicable to assessing potential tax revenues
in regions, taking into account a possibility to manage their determinants.

Keywords: tax revenues; factor analysis; sectoral structure of the
economy; tax burden; tax distribution
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ: ÊÐÈÇÈÑÛ È ÏÓÒÈ

ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÐÎÑÒÀ

Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû îñíîâ íûå ÷åð òû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ
1998, 2009 è 2015 ãã., ïðî à íà ëè çè ðî âà íà äè íà ìè êà îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà è íà
ýòà ïå âû õî äà èç íåãî. Ïî êà çà íî, ÷òî âñå êðè çè ñû îá óñëîâ ëå íû ñòðóê òóð -
íû ìè ôàê òî ðà ìè: äèñ ïðî ïîð öè ÿ ìè îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, ñëà áîñ òüþ
ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, ñëà áû ìè èí ñòè òó òà ìè. Ìî äåëü ýêî íî -
ìè êè, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ýêñ ïîðò ðå ñóð ñîâ, îêà çà ëàñü íå óñòîé ÷è âîé
ê âíåø íèì øî êàì. Êðè çèñ íîå ïà äå íèå âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ íà ÷è íà ëîñü ñ ðå ãè î -
íîâ, â íà è áîëü øåé ìåðå çà âè ñÿ ùèõ îò âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó -
ðû, – ñî ñòî ëè÷ íûõ àã ëî ìå ðà öèé è íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ.
Îäíà êî áî ëåå ãëó áî êèé ñïàä ïðî èç âî äñòâà è ìåä ëåí íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå
ýêî íî ìè êè îò ìå ÷à ëèñü â ðå ãè î íàõ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà âíóò ðè ðîñ ñèé -
ñêèé ñïðîñ. Ïîñ ëå êðè çè ñà 2009 ã. âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ óìåíü øà -
åò ñÿ ðàç ìàõ êî ëå áà íèé òåì ïîâ. Ïà äå íèå ïðî èç âî äñòâà â êðè çèñ ñòà íî -
âèò ñÿ ìåíü øå, íî ïî ñëå äó þ ùèé ïîä ú åì òàê æå íå âû ñîê. Â ñòàòüå îöå íå -
íî âëè ÿ íèå íà ðå ãè î íàëü íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó îá ùå íà öè î íàëü íûõ
òðåí äîâ è îñî áåí íîñ òåé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ. Ïî êà çà íî,
÷òî â êðè çèñ íûõ óñëî âè ÿõ óñè ëè âà åò ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à -
öèÿ òåì ïîâ ðîñ òà è âîç ðàñ òà åò çíà ÷å íèå ñî áñòâåí íî ðå ãè î íàëü íûõ ôàê -
òî ðîâ. Âêëà äîì ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ óñòîé ÷è âîñòü
ýêî íî ìè êè ê êðè çèñ íûì øî êàì. Ðàñ ñìîò ðå íû ïðî ïîð öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è áèç íå ñîì, òàê êàê èõ èç ìå íå íèå îïðå -
äå ëÿ åò äè íà ìè êó ïî òðå áè òå ëüñêî ãî è èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïðî ñà. Ïî êà çà -
íî, ÷òî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ â ïî ëüçó áèç íå ñà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî -
ðîì ðîñ òà èí âåñ òè öèé. Ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïðî -
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ñà íå èìå åò ïðÿ ìîé ñâÿ çè ñ ðå ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðîé äî õî äîâ áèç íå ñà.
Îñî áåí íîñòü êðè çè ñà 2015 ã. ñî ñòî èò â òîì, ÷òî àäàï òà öèÿ êî íå÷ íî ãî
ñïðî ñà ê âíåø íèì øî êàì è ïî íè çèâ øå ìó ñÿ êóð ñó ðóá ëÿ ïî ñëå äå âàëü âà öèè
ïðî èñ õî äè ëà ïó òåì ñæà òèÿ êàê èí âåñ òè öè îí íî ãî, òàê è ïî òðå áè òå ëü -
ñêî ãî ñïðî ñà. Íà è áîëü øóþ óñòîé ÷è âîñòü ê êðè çè ñó äå ìî íñòðè ðó åò ðå -
àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè, äîê ðè çèñ íûå ïî êà çà òå ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè
â 2018 ã. ïðå âû øå íû âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ; âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè -
êè; ðå ãè î íàëü íûé ðîñò; äî õî äû äî ìî õî çÿéñòâ; äî õî äû áèç íå ñà; ïî òðå áè -
òå ëüñêèé ñïðîñ; èí âåñ òè öèè

Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Ìè õå å âà Í.Í. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äè íà ìè êà ðîñ ñèé -
ñêèõ ðå ãè î íîâ: êðè çè ñû è ïóòè âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ðîñ òà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà
è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). – Ñ. 56–79. DOI: 10.15372/REG20190203.

Â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà ïå ðå æè ëà òðè
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñà: êðè çèñ 1998 ã., êî òî ðûé çà âåð øèë òðàíñ ôîð -
ìà öè îí íûé ñïàä ýêî íî ìè êè, êðè çèñ 2009 ã., íà êî òî ðûé íà ëî æèë ñÿ
ìè ðî âîé êðè çèñ 2008–2009 ãã., è êðè çèñ, íà ÷àâ øèé ñÿ â êîí öå 2014 ã.
Ïîñ ëåä íèé áûë ñïðî âî öè ðî âàí âíåø íè ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè, õîòÿ
óñëî âèÿ äëÿ íåãî ñëî æè ëèñü âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Ýòè êðè -
çè ñû ðàç ëè ÷à ëèñü âíåø íè ìè è âíóò ðåí íè ìè ôàê òî ðà ìè, àäàï òà öè îí -
íû ìè ìå õà íèç ìà ìè, ïðè ïî ìî ùè êî òî ðûõ ýêî íî ìè êà ïðè ñïî ñàá ëè âà -
ëàñü ê êðè çè ñó è êî òî ðûå èñ ïîëü çî âà ëà äëÿ âû õî äà èç íåãî, à òàê æå
ïðî âî äèâ øåé ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé.

Îñî áåí íîñ òè âñåõ òðåõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ è ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ïîä ðîá íî ïðî à íà ëè çè ðî âà -
íû [1; 2; 4; 12; 15; 16; 20]. Êðè çèñ 2014–2015 ãã. âû çâàë íî âóþ âîë íó
ïóá ëè êà öèé, â êî òî ðûõ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ìå õà íèç ìû è ñïå öè ôè êà
êðè çè ñîâ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì.

Â ëè òå ðà òó ðå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû òðàíñ -
ôîð ìà öè îí íî ãî ñïà äà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè1, êðè çè ñà 2008–2009 ãã.
è àí òèê ðè çèñ íîé ïî ëè òè êè â ýòîò ïå ðè îä [3; 5]. Ðàñ ñìîò ðå íà ðå ãè î -
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íàëü íàÿ ïðî åê öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ ñ ïî çè öèè ôîð ìè ðî âà íèÿ
çà íÿ òîñ òè, ïðî èç âî äñòâà, äî õîä íîé è ðàñ õîä íîé ÷àñ òåé ðå ãè î íàëü íûõ
áþä æå òîâ [6; 8]. Ìåíü øå âíè ìà íèÿ óäå ëÿ åò ñÿ àíà ëè çó âëè ÿ íèÿ ìàê ðî -
ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé íà ôîð ìè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êè.
Èìåí íî ýòè àñ ïåê òû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â óñëî âè ÿõ
êðè çè ñîâ è ïî ñëå äó þ ùå ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ðàñ ñìàò ðè âà -
þò ñÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå.

ÎÁÙÈÅ ×ÅÐÒÛ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊÐÈÇÈÑÎÂ

Êðè çèñ 1998 ã. ñòàë íèç øåé òî÷ êîé â ïà äå íèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî -
ìè êè, ñî ïðî âîæ äàâ øåì ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå ôîð ìû. Îáúåì ðîñ ñèé ñêî ãî
ÂÂÏ ñî ñòàâ ëÿë â 1998 ã. 57,5% îò óðîâ íÿ 1990 ã. Òðàí ñôîð ìà öè îí íûé
ñïàä 1990-õ ãî äîâ áûë îá óñëîâ ëåí âíóò ðåí íè ìè ïðè ÷è íà ìè – ñëî ìîì
ïðå æíåé ñèñ òå ìû õî çÿ éñòâî âà íèÿ, à òàê æå íà êîï ëå íè åì ñòðóê òóð íûõ
ïðî áëåì â ïðî öåñ ñå ñî çäà íèÿ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè: óïðî ùå íè åì îò -
ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, äå èí äóñ òðè à ëè çà öè åé ýêî íî ìè êè, ãè ïåð òðî ôè -
ðî âàí íûì ðàç âè òè åì òîð ãîâ ëè è ñåê òî ðîâ êîì ìåð ÷åñ êèõ óñëóã, óâå ëè -
÷å íè åì â ÂÂÏ äîëè äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â óùåðá îá ðà áà -
òû âà þ ùåé, ñëà áîñ òüþ ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, à òàê æå ñëà -
áû ìè èí ñòè òó òà ìè, íå ñïî ñîá íû ìè îá åñ ïå ÷èòü áëà ãîï ðè ÿò íûé èí âåñ -
òè öè îí íûé êëè ìàò.

Ñî áû òèÿ ñî áñòâåí íî 1998 ã. ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ïðå æäå âñå ãî êàê ðå -
çóëü òàò ôè íàí ñî âîé ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè,
êîã äà íà êðè çèñ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ôè íàí ñîâ, ïðè âåä øèé ê äå ôîë òó,
íà ëî æè ëèñü ïðî áëå ìû àçè àò ñêî ãî êðè çè ñà. Âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè -
êè ïî ñëå êðè çè ñà 1998 ã. è ïî ñëå äó þ ùèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â ðàì -
êàõ ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âîé ìî äå ëè óñó ãó áè ëè èìå þ ùè å ñÿ äèñ ïðî ïîð -
öèè. Òåì íå ìå íåå ïðè ñëî æèâ øèõ ñÿ âíåø íèõ äëÿ Ðîñ ñèè óñëî âè ÿõ
ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âàÿ ìî äåëü ïî çâî ëè ëà îá åñ ïå ÷èòü äîñ òà òî÷ íî âû ñî -
êèå òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè êè è îïå ðå æà þ ùèé ñòà áèëü íûé ðîñò äî õî -
äîâ íà ñå ëå íèÿ: â 2008 ã. ÂÂÏ óâå ëè ÷èë ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1998 ã.
â 1,9 ðàçà, ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ – â 2,2 ðàçà. Íåñ ìîò ðÿ íà âû ñî -
êèå òåì ïû ðîñ òà óðî âåíü ÂÂÏ 1990 ã. áûë äîñ òèã íóò òîëü êî â 2007 ã.,
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â ïè êî âîé òî÷ êå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä ú å ìà â 2008 ã. îí ïðå âû øàë ïî êà -
çà òå ëè 1990 ã. íà 12,9%.

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ýêñ ïîðò ðå ñóð ñîâ, îêà çà -
ëàñü êðàé íå íå óñòîé ÷è âîé ê âíåø íèì øî êàì. Òà êèì øî êîì ñòàë ìè -
ðî âîé êðè çèñ 2008–2009 ãã. Ïà äå íèå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íå áûëî
ñòîëü êà òàñ òðî ôè÷ íûì, êàê â 1990-å ãîäû, â 2009 ã. ÂÂÏ ñî êðà òèë ñÿ
íà 7,8%, äîê ðè çèñ íûå ïî êà çà òå ëè áûëè äîñ òèã íó òû óæå â 2011 ã.
Îäíà êî íè îäíà èç îò ìå ÷åí íûõ âûøå ñòðóê òóð íûõ ïðî áëåì íå áûëà
ðàç ðå øå íà, ÷òî ïîä ãî òî âè ëî ïî ÷âó äëÿ ñëå äó þ ùå ãî êðè çè ñà.

Êðè çèñ 2014–2016 ãã. òàê æå áûë ñïðî âî öè ðî âàí âíåø íè ìè ôàê òî -
ðà ìè – ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñàí êöè ÿ ìè è ïà äå íè åì öåí íà íåôòü, îäíà êî
ñòàã íà öèÿ ïðî èç âî äñòâà è ñíè æå íèå èí âåñ òè öèé íà ÷à ëèñü åùå â 2012 ã.
Ïðåä ïî ñûë êè äëÿ íî âî ãî êðè çè ñà, ñâÿ çàí íûå ñ èñ ÷åð ïà íè åì âîç ìîæ -
íîñ òåé ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âîé ìî äå ëè, íà ðàñ òà þ ùè ìè ñòðóê òóð íû ìè
äèñ ïðî ïîð öè ÿ ìè, ñëî æè ëèñü âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè [10; 11;
18; 19]. Ïèê ïà äå íèÿ ïðî èç âî äñòâà ïðè øåë ñÿ íà 2015 ã., ïî ÿ âèâ øè å ñÿ
â 2016–2018 ãã. ïðè çíà êè îæèâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ñâè äå ò åëüñòâó þò ñêî -
ðåå î åå ñòàã íà öèè, ÷åì î íà ÷à ëå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Âñå òðè êðè çè ñà èìå þò ñõîä íóþ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ñî áû òèé, õà -
ðàê òå ðè çó þ ùèõ íà ðó øå íèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ è åãî
ïî ñëå äó þ ùåå âîñ ñòà íîâ ëå íèå íà íî âîì óðîâ íå. Âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ
âíåø íèì øî êîì ÿâè ëèñü íå êî òî ðûå ñî áû òèÿ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå,
ðå çóëü òà òîì êî òî ðûõ áûëî ñíè æå íèå öåí íà óãëå âî äî ðîä íîå ñûðüå.
Ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè èç-çà åå ñûðü å âîé ýêñ ïîð òíîé ñïå öè à ëè çà öèè
è ñòðóê òóð íûõ äèñ ïðî ïîð öèé î÷åíü ÷ó âñòâè òåëü íà ê âíåø íå ý êî íî ìè -
÷åñ êîé êîíú þí êòó ðå. Âíåø íèé øîê ïðè âî äèë ê ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íîñ -
òè ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû, è ýòà ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ÷å ðåç ìå õà íèç -
ìû àí òèê ðè çèñ íîé ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è äå éñòâèÿ âñåõ èã -
ðî êîâ íà ðûí êå, ðå à ãè ðó þ ùèõ íà èç ìå íå íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ
óñëî âèé, ïå ðåðàñ òà ëà â îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ. Òà êèì îá ðà çîì,
âñå òðè êðè çè ñà íà ÷è íà ëèñü ñ ïà äå íèÿ öåí íà íåôòü, ñî ïðî âîæ äà ëèñü
ñî êðà ùå íè åì âû ïóñ êà, îá åñ öå íå íè åì ñáå ðå æå íèé è ïå ðåðàñ ïðå äå ëå -
íè åì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ìåæ äó äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è áèç íå ñîì.

Èíòåí ñèâ íîñòü ýòèõ ïðî öåñ ñîâ ñïå öè ôè÷ íà äëÿ êàæ äî ãî èç êðè çè -
ñîâ, òåì íå ìå íåå èõ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü îäè íà êî âà. Âîñ ñòà íîâ ëå íèå
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ðàâ íî âå ñèÿ íà íî âîì óðîâ íå ïðî èñ õî äèò ïó òåì ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè åäè íè öà ìè, ïó òåì èç ìå íå íèÿ
ñïðî ñà è îò íî ñè òåëü íûõ öåí. Èçìå íå íèå ïðî ïîð öèé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó áèç íå ñîì, äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è ãî ñó äà ðñòâîì ìå íÿ åò
â òîì ÷èñ ëå è ïðî ñòðà íñòâåí íûå ïðî ïîð öèè.

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Â çà âè ñè ìîñ òè îò îñî áåí íîñ òåé ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, ïðå æäå
âñå ãî îò ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà, ðå ãè î íû ïî-ðàç íî ìó ðå à ãè ðî âà ëè
íà øîêè, èñ õî äÿ ùèå îò âíåø íèõ äëÿ ñòðà íû óñëî âèé, ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè è ñèñ òå ìû àí òèê ðè çèñ íûõ ìåð, ïðè íè ìà å ìûõ íà ôå -
äå ðàëü íîì óðîâ íå. Îáùèå ÷åð òû è îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ êðóï íûõ ãå -
îã ðà ôè ÷åñ êèõ àðå à ëîâ ñòðà íû ïðî ñëå æè âà þò ñÿ ïðè àíà ëè çå ýêî íî ìè -
÷åñ êîé äè íà ìè êè â ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ.

Îïóá ëè êî âàí íàÿ ñòà òèñ òè êà íå ïî çâî ëÿ åò îò ñëå äèòü ðå ãè î íàëü -
íóþ äè íà ìè êó çà âåñü ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä, ïî ý òî ìó ìû ðàñ ñìàò ðè -
âà åì ðîñò ýêî íî ìè êè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ñ íè æíåé òî÷ êè òðàíñ ôîð -
ìà öè îí íî ãî êðè çè ñà – 1998 ã., êîã äà ïî ñëå îò íî ñè òåëü íîé ñòà áè ëè çà -
öèè â 1997 ã. ðîñ ñèé ñêèé ÂÂÏ ñî êðà òèë ñÿ íà 5,3%, ïà äå íèå ñóì ìàð íî -
ãî ïî ÐÔ îá ú å ìà ÂÐÏ áûëî åùå áîëü øå – 6,5% (òàáë. 1)2.

Íà è áî ëåå ñèëü íûé óäàð êðè çèñ 1998 ã. íà íåñ ïî ýêî íî ìè êå èí äóñ ò -
ðè àëü íûõ Ïðè âî ëæñêî ãî, Ñè áèð ñêî ãî, Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü -
íûõ îêðó ãîâ, òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà êî òî ðûõ ïî ñëå êðè çè ñà
òàê æå îñòà âà ëèñü íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ. Â êðè çèñ 2009 ã. ìàê ñè -
ìàëü íîå ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà ïðî è çîø ëî â Öåí òðàëü íîì è Óðà ëü -
ñêîì îêðó ãàõ, ýêî íî ìè êà êî òî ðûõ â íà è áîëü øåé ìåðå çà âè ñå ëà îò
âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû. Ïîñ ëå êðè çè ñà 2009 ã. íà áëþ äà -
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2 Â òàá ëè öå è â òåê ñòå ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå êðè çèñ, ïðè âî äÿò ñÿ çà
ãîä, â êî òî ðîì îò ìå ÷à ëèñü ìè íè ìàëü íûå äëÿ äàí íî ãî ïå ðè î äà çíà ÷å íèÿ ëèáî ìàê -
ñè ìàëü íûå â ñëó ÷àå ïîä ú å ìà. Òàê, ðå àëü íî êðè çèñ íà ÷àë ñÿ åùå â 1997 ã., îäíà êî
íè æ íÿÿ òî÷ êà â ïà äå íèè ïðî èç âî äñòâà ïðè øëàñü íà 1998 ã. Àíàëîãè÷íà ñè òó à öèÿ
ñ êðè çè ñîì 2008–2009 ãã.: íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî êðè çèñ íà ÷àë ñÿ â 2008 ã., â êà ÷åñ òâå
êðè çèñ íî ãî ïðè âå äåí 2009 ã. Â êðè çèñ 2014–2015 ãã. ïà äå íèå ïðî èç âî äñòâà ïðî è -
çîø ëî òîëü êî â 2015 ã.



åò ñÿ óìåíü øå íèå ðàç ìà õà êî ëå áà íèé òåì ïîâ, êðè çèñ íûå ïà äå íèÿ
ìåíü øå, íî ïî ñëå äó þ ùèé ïîä ú åì òàê æå íå âû ñîê, äè íà ìè êà ñòà íî âèò -
ñÿ áî ëåå «âÿç êîé». Ýòà æå îñî áåí íîñòü õà ðàê òåð íà è äëÿ äðó ãèõ ôå äå -
ðàëü íûõ îêðó ãîâ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äè íà ìè êà Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
è ãëó áè íà ïà äå íèÿ ïðî èç âî äñòâà â îêðó ãå îïðå äå ëÿ þò ñÿ ñè òó à öè åé
â Ìîñ êâå. Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì íà äè íà ìè êó Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî îê -
ðó ãà ñèëü íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà åò ýêî íî ìè êà Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà. Ñòî -
ëè÷ íûå àã ëî ìå ðà öèè îêà çà ëèñü íà è áî ëåå ÷ó âñòâè òåëü íû ê âíåø íèì
øî êàì, îñî áåí íîñ òè èõ ýêî íî ìè êè, âêëþ ÷àÿ äè íà ìè êó â óñëî âè ÿõ
êðè çè ñîâ, ïîä ðîá íî ïðî à íà ëè çè ðî âà íû [7; 9; 13; 14].

Íåñ ìîò ðÿ íà ðàç íûå ìàñ øòà áû êðè çèñ íî ãî ïà äå íèÿ è âîñ ñòà íîâ ëå -
íèÿ ýêî íî ìè êè, â öå ëîì çà ïå ðè îä ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà
ÂÐÏ â Öåí òðàëü íîì, Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì, Þæíîì è Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêîì
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ áûëè âûøå ñðåä íèõ ïî ñòðà íå, â Ïðè âî ëæñêîì,
Óðà ëüñêîì, Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì – íå äîñ òè ãà ëè ñðåä íå ðîñ -
ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Îòñòà âà íèå îêðó ãîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â âîñ òî÷ -
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Òàá ëè öà 1

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ÂÐÏ â ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, %*

Ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã

1998
1999–
2008

2009
2010–
2014

2015 2016 2017
2016–
2017

1999–
2017

ÐÔ –6,5 7,2 –7,6 3,2 –0,6 0,8 1,8 0,7 4,3

ÖÔÎ –5,4 8,4 –10,8 2,8 –0,7 1,3 1,9 0,8 4,6

ÑÇÔÎ –4,4 7,4 –5,1 3,1 1,5 1,7 0,5 1,2 4,6

ÞÔÎ –5,9 8,1 –7,2 4,3 –0,5 1,3 3,0 1,3 5,1

ÑÊÔÎ –4,9 9,1 1,2 4,3 –0,2 0,9 1,1 0,6 6,0

ÏÔÎ –8,1 6,2 –7,5 4,1 –1,3 0,0 1,4 0,0 3,9

ÓðÔÎ –6,5 6,7 –8,0 2,8 –1,2 0,3 3,0 0,7 3,9

ÑÔÎ –7,8 6,1 –4,1 3,2 –1,2 0,3 2,3 0,5 3,9

ÄÂÔÎ –7,6 5,4 1,5 2,3 0,7 0,3 –0,2 0,3 3,5

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà íà îñíî âå äàí íûõ Ðîñ ñòà òà.



íîé ÷àñ òè ñòðà íû, íà êàï ëè âà ëîñü â òå ÷å íèå âñå ãî ïî ñòñî âåò ñêî ãî ïå -
ðè î äà è îá óñëî âè ëî ñäâèã ïðî èç âî äñòâà è íà ñå ëå íèÿ èç âîñ òî÷ íîé ÷àñ -
òè ñòðà íû â çà ïàä íóþ.

Ðå ãè î íàëü íàÿ äè íà ìè êà ñêëà äû âà åò ñÿ ïîä âîç äå éñòâè åì äâóõ âçà -
è ìîñ âÿ çàí íûõ ôàê òî ðîâ: îá ùå íà öè î íàëü íûõ óñëî âèé, âêëþ ÷àÿ ìàê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ëè òè êó, îïðå äå ëÿ þ ùèõ îá ùå íà öè î íàëü íûé
òðåíä, è ðå ãè î íàëü íûõ óñëî âèé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ îñî áåí íîñ òè îò -
äåëü íûõ ðå ãè î íîâ, âêëþ ÷àÿ ñòðóê òó ðó ïðî èç âî äñòâà, ïðî èç âî äñòâåí -
íûé è ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, èí ôðàñ òðóê òóð íûå îãðà íè ÷å íèÿ, îá ú -
åì ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà, àã ëî ìå ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû. Ðàñ ÷å òû âêëà äà 
îá ùå íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ â äè íà ìè êó ÂÐÏ, ïðî -
âå äåí íûå ìå òî äîì ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ3, ïî êà çû âà þò, ÷òî â öå ëîì
äëÿ ïå ðè î äà 2004–2017 ãã., äëÿ àíà ëè çà êî òî ðî ãî äîñ òóï íû ñòà òèñ òè -
÷åñ êèå äàí íûå, äî ìè íè ðî âà íèå îá ùå íà öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ îêà çû -
âà åò ñÿ àá ñî ëþò íûì âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ.

Îïå ðå æà þ ùèå ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêè ìè òåì ïû ó Ñå -
âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî, Þæíî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ 
áûëè îá åñ ïå ÷å íû çà ñ÷åò âêëà äà ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ. Â âîñ òî÷ -
íûõ îêðó ãàõ âêëàä ôàê òî ðà ðå ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèé ñî îò íî øå íèå áûñ òðî ðàñ òó ùèõ îò ðàñ ëåé â ðå ãè î íå è â ñòðà íå
â öå ëîì, îêà çû âà åò ñÿ îò ðè öà òåëü íûì. Òàê êàê íà è áî ëåå âû ñî êè ìè
òåì ïà ìè ðîñ ëà äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü â ñåê òî ðàõ êîì ìåð ÷åñ êèõ
óñëóã – òîð ãîâ ëå, îïå ðà öè ÿõ ñ íå äâè æè ìîñ òüþ, ôè íàí ñî âîì ñåê òî ðå,
òî âû ñî êàÿ äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â êðóï íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ öåí ò -
ðàõ ÿâ ëÿ ëàñü ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì îò ðè öà òåëü íûé âêëàä ôàê òî ðà 
îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû è îò ñòà âà íèå îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ òåì ïîâ.
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3 Îñíîâ íàÿ èäåÿ ìå òî äà ñî ñòî èò â ðàç ëî æå íèè ïðè ðîñ òíî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïî -
êà çà òå ëÿ íà òðè ñî ñòàâ íûå ÷àñ òè: D = NS + MS + RS, ãäå NS – íà öè î íàëü íûé êîì ïî -
íåíò; MS – êîì ïî íåíò îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû (îò ðàñ ëå âîé ñäâèã); RS – ðå ãè î íàëü -
íûé êîì ïî íåíò (ðå ãè î íàëü íûé ñäâèã). Îñî áåí íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äà ñòðóê -
òóð íûõ ñäâè ãîâ äëÿ îöåí êè âêëà äà íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ â ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ñì. â ðà áî òàõ [21; 22]. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ äëÿ ïå ðè î äîâ âû ñî êèõ
è íèç êèõ òåì ïîâ ðîñ òà ýêî íî ìè êè ïðåä ñòàâ ëå íû â ðà áî òå: Ìè õå å âà Í.Í. Ìàê ðî ý êî -
íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íîâ // Ðå ãè îí: ýêî íî -
ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2018. – ¹ 4 (100). – C. 42–68.



Ïîñ êîëü êó â óñëî âè ÿõ êðè çè ñîâ âíåø íèå øîêè è ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà ôîð ìè ðó þò îá ùå íà öè î íàëü íûå óñëî âèÿ, òî óñòîé ÷è -
âîñòü ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ ê êðè çèñ íûì øî êàì îïðå äå ëÿ åò ñÿ âêëà äîì
ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ, ÷òî è ïîä òâåð æäà åò ñÿ âû ñî êîé äî ëåé â ñî âî -
êóï íîì ïðè ðîñ òå ÂÄÑ ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ Þæíî ãî è Ñå âå -
ðî-Êàâ êàç ñêî ãî îêðó ãîâ. Õà ðàê òåð íî, ÷òî â ïå ðè î äû íèç êèõ òåì ïîâ
ðîñ òà, êîã äà âêëàä íà öè î íàëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ìàë, ðàç ëè ÷èÿ â òåì -
ïàõ ðîñ òà ó ðå ãè î íîâ ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿ þò ñÿ âêëà äîì ðå ãè î íàëü íûõ 
ôàê òî ðîâ.

Êàð òè íà ñòà íî âèò ñÿ áî ëåå ðàç íî îá ðàç íîé ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè äè íà -
ìè êè íà óðîâ íå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ïî ñêîëü êó óñïåø íûå è ïðî á -
ëåì íûå ðå ãè î íû èìå ëèñü â êàæ äîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå.

Êðè çèñ 1998 ã. ðàñ ïðîñ òðà íèë ñÿ íà âñþ òåð ðè òî ðèþ ñòðà íû, ðîñò
ÂÐÏ îò ìå ÷àë ñÿ òîëü êî â äå âÿ òè èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 79 ñóá ú åê òîâ Ôå -
äå ðà öè è4. Âëè ÿ íèå èõ íà îá ùå ðîñ ñèé ñêèå òåì ïû íå çíà ÷è òåëü íî, èõ
äîëÿ â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ ñî ñòàâ ëÿ ëà 3,8%. Ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ
óïà ëè íà 16%, ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà áûëà îò ìå ÷å íà â åäè íñòâåí -
íîì ðå ãè î íå – Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òè. Áî ëåå áëà ãî ïî ëó÷ íîé áûëà ñè òó à -
öèÿ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðîñò èí äåê ñà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
îò ìå ÷àë ñÿ â 27 ðå ãè î íàõ. Âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè êè è ïî ñëå äó þ ùèé
ðîñò òàê æå îõâà òè ëè âñþ òåð ðè òî ðèþ ñòðà íû. Èíäåêñ ÂÐÏ â 2008 ã.
ïðå âû ñèë ïî êà çà òåëü 1998 ã. âî âñåõ ðå ãè î íàõ ïðè ñèëü íîé äèô ôå ðåí -
öè à öèè òåì ïîâ, ÂÐÏ â Ðåñ ïóá ëè êå Äà ãåñ òàí óâå ëè ÷èë ñÿ â 3,4 ðàçà,
â Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òè – íà 3,5%.

Îáùå ðîñ ñèé ñêàÿ äè íà ìè êà ôîð ìè ðî âà ëàñü çà ñ÷åò áûñ òðî ðàñ òó -
ùèõ, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî êðóï íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, çà íÿâ øèõ
âïîñ ëå äñòâèè ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â ýêî íî ìè êå. Íà äîëþ 25 ðå ãè î -
íîâ, â êî òî ðûõ òåì ïû ïðå âû øà ëè ñðåä íèå ïî ñòðà íå, ïðè øëîñü áî ëåå
54% ÂÐÏ, òîã äà êàê èõ äîëÿ â íà ñå ëå íèè ñî ñòàâ ëÿ ëà 45,5%. Èìåí íî
â ýòîò ïå ðè îä ñëî æè ëàñü òåí äåí öèÿ êîí öåí òðà öèè ÂÐÏ â êðóï íåé øèõ
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4 Äàí íûå ïî Íå íåö êî ìó ÀÎ âêëþ ÷å íû â ñî ñòàâ äàí íûõ ïî Àðõàíãåëüñêîé îá -
ëàñ òè, ïî Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ìó àâ òî íîì íî ìó îêðó ãó – Þãðå è ßìà ëî-Íå íåö êî -
ìó ÀÎ – â ñî ñòàâ äàí íûõ ïî Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà èç àíà ëè çà
èñ êëþ ÷å íà.



ðå ãè î íàõ, êî òî ðàÿ áûëà îá óñëîâ ëå íà â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ðîñ òîì íå -
ïðî ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëåé – òîð ãîâ ëè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ.

Êðè çèñ 2009 ã. òàê æå ðàñ ïðîñ òðà íèë ñÿ ïî ÷òè ïî âñå ìåñ òíî, ïî ëî -
æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà ÂÐÏ ñî õðà íè ëàñü ëèøü â 14 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà -
öèè, âëè ÿ íèå êî òî ðûõ íà ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå ïî êà çà òå ëè áûëî íå ñó -
ùåñ òâåí íûì. Îäíà êî â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ (â 58 èç 79) ñè òó à öèÿ
áûëà ëó÷ øå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, ñïàä ïðî èç âî äñòâà ÂÐÏ áûë
ìåíü øå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî, ò.å. îá ùåå ïà äå íèå ïðî èç âî äñòâà îá åñ ïå -
÷è âà ëîñü çà ñ÷åò êðóï íåé øèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, âêëþ ÷àÿ Ìîñ êâó
è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ, ïðî äå ìî íñòðè ðî âàâ øèõ íà è ìåíü øóþ
óñòîé ÷è âîñòü ê âíåø íèì øî êàì.

Ïðî âî äèâ øà ÿ ñÿ â 2009 ã. àí òèê ðè çèñ íàÿ ïî ëè òè êà ïî çâî ëè ëà èç áå -
æàòü ñíè æå íèÿ ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â öå ëîì ïî ñòðà íå, îäíà -
êî â ïî ëî âè íå ðå ãè î íîâ äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ïà äà ëè, ìàñ øòà áû ïà äå íèÿ
â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ áûëè çíà ÷è òåëü íû ìè.

Äîê ðè çèñ íûé óðî âåíü ÂÐÏ áûë âîñ ñòà íîâ ëåí ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ 
ðå ãè î íàõ â 2011 ã., íî ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ïðî äîë æà ëè ñíè -
æàòü ñÿ â 34 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë –
â 10 ðå ãè î íàõ. Â íà è áî ëåå áëà ãî ïî ëó÷ íûå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå àëü íûõ äî -
õî äîâ íà ñå ëå íèÿ 2012–2013 ãã. ÂÐÏ ïà äàë â 12–14 ðå ãè î íàõ, â åùå
áîëü øåì ÷èñ ëå ðå ãè î íîâ ñî êðà ùà ëèñü èí âåñ òè öèè. Â îò ëè ÷èå îò äè -
íà ìè êè 1999–2008 ãã. âîñ ñòà íîâ ëå íèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò íå áûëè
ïî âñå ìåñ òíû ìè, â äî âîëü íî áîëü øîì êî ëè ÷åñ òâå ðå ãè î íîâ êðè çèñ íàÿ
ñè òó à öèÿ ñî õðà íÿ ëàñü íà ôîíå îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ðîñ òà.

Â êðè çèñ 2015 ã. ñóì ìàð íûé ïî ðå ãè î íàì ÂÐÏ ñî êðà òèë ñÿ òîëü êî
íà 0,6%. Êðè çèñ áûë íå ãëó áî êèì, íî ðàñ ïðîñ òðà íèë ñÿ ïî òåð ðè òî ðèè
âñåé ñòðà íû, ÂÐÏ ñíè çèë ñÿ áî ëåå ÷åì â ïî ëî âè íå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè, à ïà äå íèå äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è èí âåñ òè öèé ñòà ëî ïî âñå ìåñ òíûì.
Â 2016 ã. çà ôèê ñè ðî âàí íûé â öå ëîì ïî ñòðà íå ïðè ðîñò ÂÐÏ íà õî äèë ñÿ 
â ïðåä å ëàõ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ïî ãðåø íîñ òè (0,8%), ÂÐÏ ïðî äîë æèë ïà -
äå íèå â 30 ðå ãè î íàõ, ñè òó à öèÿ ñ äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ ïðî äîë æà ëà
óõóä øàòü ñÿ. Êðè çèñ íå óãëóá ëÿë ñÿ, îäíà êî ÿâ íûõ ïðè çíà êîâ âîñ ñòà -
íîâ ëå íèÿ òàê æå íå íà áëþ äà ëîñü. Ðå àëü íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè êè 
íà ÷à ëîñü â 2017 ã., êîã äà óðî âåíü 2014 ã. â Ïðè âî ëæñêîì ôå äå ðàëü íîì
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îêðó ãå áûë âîñ ñòà íîâ ëåí, à âî âñåõ îñòàëü íûõ îêðó ãàõ íå çíà ÷è òåëü íî, 
íî òåì íå ìå íåå ïðå âû øåí.

Îòìå ÷åí íûå îñî áåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå -
çóëü òà òîì áî ëåå ãëó áî êèõ ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè åäè íè öà ìè, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ -
þò ïî òåí öè àëü íûå ðå ñóð ñû ðîñ òà, à òàê æå ôîð ìè ðó þò ïî òðå áè òå ëü -
ñêèé è èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ.

ÏÐÎÏÎÐÖÈÈ ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÐÎÑÒÀ
ÏÎÑËÅ ÊÐÈÇÈÑÀ 1998 ã.

Îñî áåí íîñòü êðè çè ñà 1997–1998 ãã. ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî ðåç êî ìó
ïà äå íèþ ïðî èç âî äñòâà â 1998 ã. íå ïðåä øåñ òâî âàë ñêîëü êî-íè áóäü çà -
ìåò íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Èíäåêñ ðîñ ñèé ñêî ãî ÂÂÏ ñíè æàë ñÿ
ñ 1992 ã., ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà âïåð âûå áûëà çà ôèê ñè ðî âà íà
â 1997 ã. (+1,4%), íî çà íåé ïî ñëå äî âà ëî ðåç êîå ïà äå íèå â 1998 ã. Â ñâÿ -
çè ñ ýòèì ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïðî ïîð öèè 1998 ã. ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè -
âàòü êàê íå êèé ðå çóëü òàò òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ñïà äà, ïî ñëå êî òî ðî ãî
íà ÷àë ñÿ âîñ ñòà íî âè òåëü íûé ðîñò.

Äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì êðè çèñ 1997–1998 ãã. ïðè âåë
ê ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèþ äî õî äîâ îò áèç íå ñà â ïî ëüçó äî ìî õî çÿéñòâ.
Â 1996 ã. ïðî ïîð öèÿ ìåæ äó îïëà òîé òðó äà íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ è âà -
ëî âîé ïðè áûëüþ ýêî íî ìè êè è ñìå øàí íûì äî õî äîì (äà ëåå – äî õî äà ìè 
áèç íå ñà) ñî ñòàâ ëÿ ëà ñî îò âå òñòâåí íî 48,5 è 51,5%; â 2002 ã., äëÿ êî òî -
ðî ãî èìå þò ñÿ äàí íûå ïî ðå ãè î íàì, èõ ñî îò íî øå íèå ñî ñòàâ ëÿ ëî 55,6
è 45,4%. Äëÿ ñóì ìàð íî ãî ïî Ðîñ ñèè ÂÐÏ ýòà ïðî ïîð öèÿ â 2002 ã. ñî -
ñòà âè ëà 40,3 è 59,7%5.

Â ñèëó îñî áåí íîñ òåé òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ïå ðè î äà, èç ìå íå íèÿ
îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ðå ãè î íû îêà çà ëèñü â êàð äè íàëü íî
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5 Ïðè ðàñ ÷å òàõ äëÿ ýêî íî ìè êè â öå ëîì Ðîñ ñòàò â ñî ñòà âå îïëà òû òðó äà íà åì -
íûõ ðà áîò íè êîâ ó÷è òû âà åò íå íà áëþ äà å ìûå ïðÿ ìû ìè ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìè ìå òî äà ìè
îïëà òó òðó äà è ñìå øàí íûå äî õî äû, êî òî ðûå ïî ðå ãè î íàì íå ðàñ ïðå äå ëÿ þò ñÿ, ÷åì
îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îá ðàò íàÿ ïðî ïîð öèÿ ìåæ äó äî õî äà ìè äî ìî õî çÿéñòâ è áèç íå ñà, ôèê ñè -
ðó å ìàÿ íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ. Äàí íûå, êà ñà þ ùè å ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñóì ìàð íî ãî ÂÐÏ,
íå ñî ïîñ òà âè ìû ñ äàí íû ìè ïî ÐÔ, îäíà êî ïî ðå ãè î íàì îíè ñî ïîñ òà âè ìû.



ðàç ëè÷ íûõ óñëî âè ÿõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ âîñ ïðî -
èç âî äñòâà. Äîëÿ äî õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ â ñóì ìàð íûõ äî õî äàõ, ôîð ìè -
ðó å ìûõ (çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ) íà òåð ðè òî ðèè Öåí òðàëü íî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà, â 2002 ã. áûëà íà è ìåíü øåé ñðå äè îêðó ãîâ – 33,7%,
ñî îò âå òñòâåí íî, íà äîëþ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íî ãî äî õî äà ïðè -
õî äè ëîñü 66,3% (òàáë. 2). Ñðàâ íè ìûå ïðî ïîð öèè ñó ùåñ òâî âà ëè òîëü -
êî â Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ, âî âñåõ îñòàëü íûõ äîëÿ
äî õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ ïðå âû øà ëà 40%. Òåì ñà ìûì íà è áî ëåå ÷ó âñòâè -
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Òàá ëè öà 2

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ äî õî äîâ è êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà
â 1998–2008 ãã., %*

Ôå äå -
ðàëü -
íûé

îêðóã

Îïëà òà òðó äà íà åì íûõ
ðà áîò íè êîâ

Âà ëî âàÿ
ïðè áûëü

è âà ëî âûé
ñìå øàí íûé

äî õîä**

Îáî ðîò
ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé

êà ïè òàë

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
2002

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
 8002

,à ðó òêóðò
Ñ

2002

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

,à ðó òêóðò
Ñ

2002

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

8991 ê 8002

,à ðó òêóðò
Ñ

8991

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

8991 ê 8002

,à ðó òêóðò
Ñ

8991

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

ÐÔ 40,3 41,0 100,0 100,0 100,0 100,0 259,1 100,0 100,0 314,7 100,0 100,0

ÖÔÎ 33,7 35,6 27,8 34,2 36,9 43,1 187,4 41,6 32,0 282,3 30,4 25,9

ÑÇÔÎ 49,2 46,9 12,2 11,7 8,5 9,2 256,1 9,2 9,7 457,5 8,5 11,9

ÞÔÎ 41,5 39,7 6,1 5,9 5,8 6,3 323,6 6,4 8,5 230,2 6,7 8,0

ÑÊÔÎ 36,4 38,6 1,8 2,1 2,1 2,4 395,2 2,5 4,1 140,8 2,2 3,0

ÏÔÎ 42,5 42,4 18,0 16,0 16,4 15,1 260,1 17,0 18,1 314,8 19,0 16,9

ÓðÔÎ 37,9 46,6 14,3 12,8 15,8 10,2 355,8 7,4 10,7 371,6 17,2 16,9

ÑÔÎ 48,0 44,8 13,2 11,5 9,7 9,8 273,9 11,5 12,9 418,3 10,9 10,8

ÄÂÔÎ 48,3 49,8 6,6 5,7 4,8 4,0 224,0 4,4 4,1 529,1 5,1 6,7

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.
** Ïðåä ñòàâ ëå íà äîëÿ îïëà òû òðó äà íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ è âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå -

øàí íî ãî äî õî äà â èõ ñóì ìå.



òåëü íàÿ ê èç ìå íå íèþ âíåø íèõ óñëî âèé è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êå ÷àñòü ÂÄÑ – âà ëî âàÿ ïðè áûëü è ñìå øàí íûé äî õîä êîí öåí òðè ðî -
âà ëèñü â Öåí òðàëü íîì (ðå àëü íî â Ìîñ êâå, 36,9%) è Óðà ëüñêîì (ðå àëü -
íî â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, 15,8%) îêðó ãàõ. Ñðàâ íè ìîé ñ ïî êà çà òå ëåì
ïî ñëåä íå ãî îêà çà ëàñü òîëü êî äîëÿ â âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íîì
äî õî äå Ïðè âî ëæñêî ãî îêðó ãà (16,4%).

Ìàñ øòà áû êîí öåí òðà öèè ïåð âè÷ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ áûëè
ìåíü øå, îíè â áîëü øåé ìåðå ñî îò âå òñòâî âà ëè ðàñ ïðå äå ëå íèþ íà ñå ëå -
íèÿ. Îäíà êî â ðå çóëü òà òå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðå òî êîâ äî õî äîâ ïî òðå -
áè òå ëüñêèé ñïðîñ êîí öåí òðè ðî âàë ñÿ â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì
îêðó ãå (ðå àëü íî â Ìîñ êâå), íà äîëþ êî òî ðî ãî â 1998 ã. ïðè õî äè ëîñü
41,6% ñóì ìàð íî ãî ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà.

Áûñ òðûé âîñ ñòà íî âè òåëü íûé ðîñò áûë îá óñëîâ ëåí ðÿ äîì ôàê òî -
ðîâ, èìåâ øèõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé õà ðàê òåð. Äå âàëü âà öèÿ è îá åñ öå -
íå íèå çà ðà áîò íîé ïëà òû ñíè çè ëè èç äåð æêè ïðåä ïðè ÿ òèé è ïî âû ñè ëè
èõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü. Ðîñò öåí íà íåôòü ïî çâî ëèë ðàñ ñ÷è òàòü ñÿ
ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì äîë ãîì è íà ïðà âèòü ÷àñòü ýêñ ïîð òíûõ äî õî äîâ íà
ïî âû øå íèå âíóò ðåí íå ãî ñïðî ñà.

Îñíîâ íûì äðàé âå ðîì ðîñ òà âû ñòó ïàë ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ, ãå -
íå ðè ðó å ìûé ðàñ òó ùè ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ. Íåñ ìîò ðÿ íà óâå ëè ÷å -
íèå íîð ìû íà êîï ëå íèÿ, ñêëîí íîñòü ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà ê èí âåñ òè ðî -
âà íèþ îñòà âà ëàñü íå âû ñî êîé, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ïðè áû ëè èç û ìà ëàñü 
â âèäå íà ëî ãîâ è âû âî äè ëàñü èç ñòðà íû [17].

Ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè âå ëî ê âû -
ðàâ íè âà íèþ îò íî ñè òåëü íûõ èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà ïî ôå äå ðàëü íûì
îêðó ãàì, äîëÿ îïëà òû òðó äà â Öåí òðàëü íîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ ïî -
âû ñè ëàñü, äîëÿ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íî ãî äî õî äà, ñî îò âå òñòâåí -
íî, ñíè çè ëàñü. Äëÿ êðóï íåé øèõ èí äóñ òðè àëü íûõ öåí òðîâ ñè òó à öèÿ
áûëà îá ðàò íîé: äîëÿ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íî ãî äî õî äà óâå ëè ÷è -
ëàñü. Íåñ ìîò ðÿ íà ýòî, êîí öåí òðà öèÿ äî õî äîâ â Öåí òðàëü íîì îêðó -
ãå ïðè íÿ ëà ãè ïåð òðî ôè ðî âàí íûå ðàç ìå ðû, â 2008 ã. â ÖÔÎ áûëî çà ðå -
ãèñ ò ðè ðî âà íî 43,1% ñóì ìàð íîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íûõ äî õî äîâ
(â Ìîñ êâå 30,3%).

Ðîñò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ïðè âåë ê äè âåð ñè ôè êà öèè ïî òðå áè òå ëü -
ñêî ãî ñïðî ñà. Ê 2008 ã. äîëÿ Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â ñóì -
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ìàð íîì ïî êà çà òå ëå ñíè çè ëàñü íà 9,6 ï.ï. è ñòà ëà ïðè ìåð íî ñî îò âå ò -

ñòâî âàòü åãî äîëå â íà ñå ëå íèè è äî õî äàõ äî ìî õî çÿéñòâ.
Â îò ëè ÷èå îò ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà ðàñ ïðå äå ëå íèå èí âåñ òè öè -

îí íî ãî ñïðî ñà ìåæ äó ôå äå ðàëü íû ìè îêðó ãà ìè áî ëåå äè âåð ñè ôè öè ðî -

âàí íî, íå ñìîò ðÿ íà ñâåðõ êîí öåí òðà öèþ ïðè áû ëè â Öåí òðàëü íîì

îêðó ãå. Çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íàÿ â ÖÔÎ ïðè áûëü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïè òà ëà 

îò òîê êà ïè òà ëà èç ñòðà íû, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ÷å ðåç èí âåñ òè öèè ïðè -

áûëü âîç âðà ùà ëàñü â ìåñ òà, ãäå ðàñ ïî ëà ãà ëîñü ðå àëü íîå ïðî èç âî ä -

ñòâî. Äëÿ âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, êðî ìå Öåí òðàëü íî ãî, äîëÿ â èí -

âåñ òè öè ÿõ âûøå, ÷åì â äî õî äàõ áèç íå ñà. Ê 2008 ã. â ñòðóê òó ðå èí âåñ -

òè öè îí íî ãî ñïðî ñà ñíè çè ëèñü äîëè íå òîëü êî Öåí òðàëü íî ãî è Óðà ëü -

ñêî ãî, íî òàê æå Ïðè âî ëæñêî ãî è Ñè áèð ñêî ãî îêðó ãîâ â ïî ëüçó Ñå âå -

ðî-Çà ïàä íî ãî, Þæíî ãî è Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî. Òåì íå ìå íåå â ýêî íî -

ìè êó ÖÔÎ è ÓðÔÎ áûëî âëî æå íî ñî îò âå òñòâåí íî 24,3 è 18,6% îò íà -

êîï ëåí íûõ çà ïå ðè îä èí âåñ òè öèé.
Îñî áåí íîñ òüþ êðè çè ñà 2009 ã. ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî õðà íå íèå ïî ëî æè òåëü -

íîé äè íà ìè êè äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûå â 2009 ã. óâå ëè ÷è ëèñü íà

1,8%. Ïðè ðîñ òå äî õî äîâ ïî ñòðà íå â öå ëîì â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì

îêðó ãå ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ â 2009 ã. óïà ëè íà 4,3%, â Ñè áèð -

ñêîì – íà 5,8%.
Íåñ ìîò ðÿ íà áî ëåå ðàâ íî ìåð íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ äî ìî õî -

çÿéñòâ ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì, äè íà ìè êà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà

â 2009 ã. ïî âòî ðè ëà ñè òó à öèþ 1998 ã. Ìàê ñè ìàëü íîå ïà äå íèå ðîç íè÷ -

íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà îò ìå ÷à ëîñü â Óðà ëüñêîì è Ñè áèð ñêîì îêðó ãàõ,

õîòÿ ïðè ÷è íû äëÿ ýòî ãî áûëè ðàç íûå. Äëÿ ÓðÔÎ õà ðàê òå ðåí çíà ÷è -

òåëü íûé îò òîê äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ èç àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ; â ÑÔÎ îïå -

ðå æà þ ùåå ïà äå íèå äî õî äîâ ïðè âå ëî ê òîìó, ÷òî ê 2009 ã. äàæå íî ìè -

íàëü íûå ñðåä íå äó øå âûå äî õî äû ñó ùåñ òâåí íî îò ñòà âà ëè îò ñðåä íå -

ðîñ ñèé ñêèõ.
Ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé â êðè çèñ íûõ óñëî âè ÿõ ïðàê òè ÷åñ êè íå èç -

ìå íè ëàñü. Íåç íà ÷è òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå äîëè Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî

è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ïðî è çîø ëî çà ñ÷åò áþä -

æåò íûõ èí âåñ òè öèé.
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Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ñòðóê òó ðà ïî ñëåê ðè çèñ íî ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ

ýêî íî ìè êè â 2010–2014 ãã. îò ëè ÷à ëàñü îò ñòðóê òó ðû ðîñ òà â íà ÷à ëå

2000-õ ãî äîâ. Ïî òåí öè àë ýêñ òåí ñèâ íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñòî -

ëè÷ íûõ àã ëî ìå ðà öèé çà ñ÷åò ðîñ òà ñåê òî ðîâ êîì ìåð ÷åñ êèõ óñëóã âî

ìíî ãîì îêà çàë ñÿ èñ ÷åð ïàí íûì, â ðå çóëü òà òå ïî ñëå ïà äå íèÿ ÂÐÏ

â 2009 ã. òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ Öåí òðàëü íî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå -

ðàëü íûõ îêðó ãîâ áûëè íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ. Ïî ìå íÿë ñÿ ñî ñòàâ ëè -

äå ðîâ ðîñ òà: îïå ðå æà þ ùè ìè òåì ïà ìè ðîñ ëà ýêî íî ìè êà Þæíî ãî, Ïðè -

âî ëæñêî ãî è Ñè áèð ñêî ãî îêðó ãîâ, ãäå äðàé âå ðîì ðîñ òà âû ñòó ïà ëî

â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îá íîâ ëåí íîå ïî ñëå êðè çè ñà ïðî ìûø ëåí íîå ïðî -

èç âî äñòâî.
Òåì ïû âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ïî ñëå êðè çè ñà 2009 ã. áûëè

íèæå, ÷åì â 1999–2008 ãã., òåì íå ìå íåå äè íà ìè êà äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ

â öå ëîì ïî ñòðà íå âïëîòü äî 2014 ã. áûëà ïî ëî æè òåëü íîé. Ïà äå íèå

â 2014 ã., êàê è âî âñåõ ïðåä û äó ùèõ ñëó ÷à ÿõ, íà ÷à ëîñü ñ Öåí òðàëü íî ãî

è Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Äîõî äû óïà ëè òàê æå â Ñè áèð -

ñêîì îêðó ãå, ãäå òîí çà äà âà ëè ñèëü íî çà âè ñÿ ùèå îò ýêñ ïîð òíûõ äî õî -

äîâ Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü.
Ïî ëè òè êà îñëàá ëå íèÿ íà öè î íàëü íîé âà ëþ òû ïî çâî ëè ëà â î÷å ðåä -

íîé ðàç ïî âû ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé,

÷òî âìåñ òå ñ íà ÷àâ øèì ñÿ ðîñ òîì öåí íà ñûðü å âûå ðå ñóð ñû è ýêñ ïîð ò -

íûõ äî õî äîâ èç ìå íè ëî ïðî ïîð öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è -

ìîñ òè â ïî ëüçó áèç íå ñà. Äîëÿ îïëà òû òðó äà íà åì íûõ ðà áîò íè -

êîâ ê 2014 ã. ñíè çè ëàñü âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, êðî ìå Öåí òðàëü -

íî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî. Ìàê ñè ìàëü íûé ðîñò äîëè ïðè áû ëè è ñìå -

øàí íûõ äî õî äîâ áûë äîñ òèã íóò â Óðà ëüñêîì îêðó ãå. Â ñòðóê òó ðå ðàñ -

ïðå äå ëå íèÿ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íûõ äî õî äîâ ïî âû ñè ëèñü äîëè

Óðà ëü ñêî ãî è Ïðè âî ëæñêî ãî îêðó ãîâ, ÷òî â îò ëè ÷èå îò ïðåä û äó -

ùèõ ïå ðè î äîâ ïðè âå ëî ê óâå ëè ÷å íèþ èõ äî ëåé â èí âåñ òè öè ÿõ. Ðîñò

äîëè èí âåñ òè öèé â ýêî íî ìè êó Öåí òðàëü íî ãî îêðó ãà ïðî èñ õî äèë

íà ôîíå ñíè æå íèÿ åãî äîëè â äî õî äàõ áèç íå ñà. Ñè òó à öèÿ, êîã äà çà ðå -

ãèñ òðè ðî âàí íûå â ÖÔÎ äî õî äû áèç íå ñà ñëà áî ñâÿ çà íû ñ èí âåñ òè öè ÿ -

ìè â åãî ýêî íî ìè êó, îïÿòü ïî âòî ðè ëàñü. Óâå ëè ÷èâ øà ÿ ñÿ äîëÿ èí âåñ -
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òè öèé â ÖÔÎ îïðå äå ëÿ åò ñÿ áþä æåò íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè â ýêî íî ìè êó

Ìîñ ê âû (òàáë. 3).

ÄÈÍÀÌÈÊÀ 2015–2018 ãã.

Ñòàã íà öèÿ â ýêî íî ìè êå íà ÷à ëàñü åùå â 2013 ã., ïî ý òî ìó êðè çèñ

2015 ã. âû ñòó ïèë êàê ñïå öè ôè ÷åñ êèé ñòðóê òóð íûé êðè çèñ, âû çâàí íûé

âîç äå éñòâè åì ñàí êöèé è çíà ÷è òåëü íûì ïà äå íè åì öåí íà íåôòü.

Àäàïòàöèÿ êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà ê âíåø íèì øî êàì è ïî íè çèâ øå ìó ñÿ
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Òàá ëè öà 3

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ äî õî äîâ è êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà
â 2009–2014 ãã., %*

Ôå äå -
ðàëü -
íûé

îêðóã

Îïëà òà òðó äà íà åì íûõ
ðà áîò íè êîâ

Âà ëî âàÿ
ïðè áûëü

è âà ëî âûé
ñìå øàí íûé

äî õîä

Îáî ðîò
ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé

êà ïè òàë

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
9002

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

9002 ê 4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

9002 ê 4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

ÐÔ 43,8 42,6 100,0 100,0 100,0 100,0 129,4 100,0 100,0 124,9 100,0 100,0

ÖÔÎ 39,8 42,3 33,6 35,1 39,6 35,5 131,3 32,4 32,3 136,6 24,2 25,7

ÑÇÔÎ 48,4 49,9 12,0 11,8 10,0 8,7 126,4 9,7 9,4 114,6 11,7 10,1

ÞÔÎ 43,7 40,7 6,4 6,7 6,4 7,2 136,8 8,5 8,8 142,9 8,9 10,0

ÑÊÔÎ 39,6 37,6 2,3 2,4 2,7 2,9 142,3 4,6 5,0 145,6 3,3 3,6

ÏÔÎ 45,4 41,9 15,8 15,3 14,8 15,7 133,1 18,2 18,6 139,5 16,0 17,2

ÓðÔÎ 44,9 35,8 12,0 11,5 11,5 15,3 121,0 10,2 9,8 138,8 16,8 17,0

ÑÔÎ 48,0 46,9 11,8 11,4 10,0 9,6 123,8 12,1 12,0 137,6 10,5 10,7

ÄÂÔÎ 48,8 45,8 6,2 5,8 5,0 5,1 127,1 4,3 4,1 91,9 8,6 5,8

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.



êóð ñó ðóá ëÿ ïðî èñ õî äè ëà ïó òåì ñæà òèÿ êàê èí âåñ òè öè îí íî ãî, òàê
è ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà. Ïà äå íèå ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ
âìåñ òå ñ ñî êðà ùå íè åì ïî òðå áè òå ëüñêî ãî êðå äè òî âà íèÿ ïðè âå ëî
ê óìåíü øå íèþ îá îðî òà ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè è ñïðî ñà íà æèëüå. Ñíè -
æå íèå èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè íà ÷à ëîñü â 2014 ã. è øëî òåì ïà ìè,
îïå ðå æà þ ùè ìè ïà äå íèå äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Â îò ëè ÷èå îò ïðåä û äó -
ùå ãî êðè çè ñà ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ñî êðà ùà ëèñü êàê çà ñ÷åò çà -
ðà áîò íîé ïëà òû, òàê è çà ñ÷åò ñî öè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ.

Äîëÿ îïëà òû íà åì íî ãî òðó äà â ñóì ìå äî õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ è áèç -
íå ñà â 2015 ã. óìåíü øè ëàñü ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãî äîì íà
1,1 ï.ï., ïðè ýòîì â Óðà ëüñêîì è Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ –
íà 2,5 ï.ï., â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì – íà 2,3 ï.ï. Ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî -
äîâ â ïî ëüçó áèç íå ñà íå ïðè âå ëî ê ðîñ òó èí âåñ òè öèé, èõ ïà äå íèå ïðî -
äîë æà ëîñü â 2016 ã. Ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà ñî õðà íÿ ëàñü òîëü êî
â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ çà ñ÷åò ïðî äîë æå íèÿ ðå à ëè -
çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ñòàð òî âàâ øèõ ðà íåå. Îæèâ -
ëå íèå â èí âåñ òè öè îí íîé ñôå ðå íà ÷à ëîñü â 2017 ã. Îáúå ìû èí âåñ òè öèé
çíà ÷è òåëü íî âû ðîñ ëè â Þæíîì îêðó ãå çà ñ÷åò êðûì ñêèõ ïðî åê òîâ,
â Öåí ò ðàëü íîì îêðó ãå, ãäå ðîñò îá åñ ïå ÷è âà ëè èí âåñ òè öèè â ýêî íî ìè êó
Ìîñ ê âû, à òàê æå â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì – çà ñ÷åò èí âåñ òè öèé áþä æå òà
è ãîñ êîì ïà íèé. Â Ïðè âî ëæñêîì îêðó ãå ïà äå íèå èí âåñ òè öèé, íà ÷àâ -
øå å ñÿ â 2015 ã., ïðî äîë æà ëîñü â 2016–2018 ãã. (òàáë. 4).

Â 2018 ã. èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ íà óðîâ íå 2013 ã. âîñ ñòà íî âèë ñÿ
â Öåí òðàëü íîì, Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì, Óðà ëüñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ôå -
äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ. Â òî æå âðå ìÿ â Ïðè âî ëæñêîì è Ñè áèð ñêîì îêðó -
ãàõ èí âåñ òè öèè â 2018 ã. ñî êðà òè ëèñü ïî îò íî øå íèþ ê 2013 ã. ñî îò âå ò -
ñòâåí íî íà 17,6 è 12,1%, ïî ÷òè íà òðåòü óïàë èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ
â Þæíîì îêðó ãå, îäíà êî ýòî ýô ôåêò ñòà òèñ òè ÷åñ êèé, èìåâ øèé ìåñ òî
íà ôîíå êî ëîñ ñàëü íûõ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â 2010–2014 ãã.

Ïà äå íèå ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ïðî äîë æà ëîñü â 2016–2017 ãã.,
íå êî òî ðàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ ðå àëü íûõ äî õî äîâ ïðî è çîø ëà â 2018 ã.
Â 22 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè èí äåêñ ðå àëü íûõ äî õî äîâ áûë ïî ëî æè òå -
ëåí, íî â ïî ëî âè íå èç íèõ ïðè ðîñò íà õî äèë ñÿ â ïðåä å ëàõ 0,5–1%.

Ïðèç íà êè îæèâ ëå íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà ïî ÿ âè ëèñü â 2017 ã.
Îáî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè óâå ëè ÷èë ñÿ âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó -
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ãàõ, êðî ìå Óðà ëüñêî ãî. Â 2018 ã. ðîç íè÷ íûé òî âà ðî î áî ðîò ðîñ âî âñåõ
îêðó ãàõ, êðî ìå Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî. Îñíîâ íûì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ -
ùèì ðîñò ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà íà ôîíå ïà äà þ ùèõ äî õî äîâ íà ñå -
ëå íèÿ, îñòà âà ëîñü ïî òðå áè òå ëüñêîå êðå äè òî âà íèå. Òåì íå ìå íåå óðî -
âåíü ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà 2013 ã. â 2018 ã. áûë äîñ òèã íóò òîëü êî
â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãå. Â Óðà ëüñêîì îêðó ãå ðîç íè÷ íûé òî âà ðî -
î áî ðîò â 2018 ã. ïî îò íî øå íèþ ê 2013 ã. óïàë íà 16,4%, â Ñè áèð ñêîì –
íà 13,5%.

Íà è áî ëåå óñòîé ÷è âûì ê óñëî âè ÿì 2015–2018 ãã. îêà çàë ñÿ ïðî -
ìûø ëåí íûé ñåê òîð. Èíäåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â 2015 ã.
ñíè çèë ñÿ òîëü êî â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ, â 2016–2018 ãã.
ïðî ìûø ëåí íîñòü ðîñ ëà âî âñåõ îêðó ãàõ. Óðî âåíü 2013 ã. áûë ïðå âû -
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Òàá ëè öà 4

Äè íà ìè êà ïî êà çà òå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãîâ â 2015–2018 ãã., %*

Ôå äå -
ðàëü -
íûé

îêðóã

Ïðî ìûø ëåí -
íîñòü

Îáðà áà òû âà þ -
ùèå ïðî èç âî ä -

ñòâà

Ðå àëü íûå
äî õî äû

íà ñå ëå íèÿ

Îáî ðîò
ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé

êà ïè òàë

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

ÐÔ –0,8 7,4 –1,3 7,9 –4,1 –6,1 –10,0 –0,8 –10,1 9,1

ÖÔÎ 0,3 16,3 2,5 18,1 –4,3 –7,9 –11,9 1,7 –5,9 16,5

ÑÇÔÎ –1,9 8,0 –3,8 12,5 –2,6 –6,9 –7,4 3,5 –9,2 24,3

ÞÔÎ 12,2 16,5 13,3 13,7 –3,6 –2,8 –7,6 3,0 –14,4 –7,0

ÑÊÔÎ 5,2 13,5 6,1 20,4 –3,9 –6,8 –4,1 –5,5 –12,5 –2,5

ÏÔÎ 0,4 7,1 0,4 8,3 –4,5 –11,1 –12,9 2,1 –6,9 –11,6

ÓðÔÎ –1,3 10,4 1,0 11,1 –6,0 –11,6 –11,7 –4,3 –10,3 14,1

ÑÔÎ 0,6 8,7 –0,1 3,3 –3,8 –10,0 –11,4 –1,0 –16,6 6,3

ÄÂÔÎ 5,5 14,1 –4,4 11,1 –1,0 –8,4 –1,5 2,6 –1,1 12,3

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.



øåí â 2018 ã. â ñðåä íåì ïî ÐÔ íà 8,3%, â Öåí òðàëü íîì îêðó ãå –
íà 18,3%.

Îïå ðå æà þ ùè ìè òåì ïà ìè ðîñ ëà äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.
Ðå çóëü òà òîì çà âåð øå íèÿ ðÿäà êðóï íûõ ñûðü å âûõ ïðî åê òîâ ñòàë ðîñò
äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ïî ÐÔ â 2018 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2013 ã.
íà 11%. Â Þæíîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå äî áû ÷à óâå ëè ÷è ëàñü íà 68%,
â Ñè áèð ñêîì – íà 23%, â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì – íà 30%. Ýêî íî ìè êà Ðîñ -
ñèè âû õî äèò èç êðè çè ñà 2015 ã. åùå áî ëåå ñûðü å âîé: â 2016 ã. äîëÿ äî -
áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â ÂÐÏ ñî ñòàâ ëÿ ëà 9,6%, â 2018 ã. – 12,9%.
Îáðà áà òû âà þ ùèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè â ãî ðàç äî áîëü øåé ìåðå îðè åí -
òè ðî âàí íà âíóò ðåí íèé ñïðîñ. Ïà äå íèå â îá ðà áîò êå â 2015 ã. ïðî è çîø ëî
â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì, Ñè áèð ñêîì, Äàëü íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãàõ, â 2016 ã. –
â Ñè áèð ñêîì, îäíà êî â 2018 ã. äîê ðè çèñ íûé óðî âåíü 2013 ã. áûë ïðå -
âû øåí âî âñåõ îêðó ãàõ. Äîëÿ îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â ñòðóê -
òó ðå ÂÂÏ íå ìíî ãî óâå ëè ÷è ëàñü, îò ìå ÷åí íûé âûøå ñäâèã â ñòðóê òó ðå
ÂÂÏ â ïî ëüçó äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ïðî è çî øåë çà ñ÷åò ñíè -
æå íèÿ äîëè îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì.

Òà êèì îá ðà çîì, ãî âî ðèòü î âîñ ñòà íîâ ëå íèè ýêî íî ìè êè íà óðîâ íå
ïî êà çà òå ëåé 2013 ã. ïîêà íå ïðè õî äèò ñÿ, ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ
è ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ íå äîñ òèã ëè äîê ðè çèñ íî ãî óðîâ íÿ. Èíâåñ òè -
öè îí íûé ñïðîñ ïðå âû ñèë óðî âåíü 2013 ã. â Öåí òðàëü íîì, Ñå âå ðî-Çà -
ïàä íîì è Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, â êî òî ðûõ çíà ÷è òåëü íóþ
äîëþ ñî ñòàâ ëÿ þò èí âåñ òè öèè ãîñ êîì ïà íèé è áþä æå òà. Îïóá ëè êî âàí -
íûå ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñðåä íåñ ðî÷ íûå ïðî ãíî çû6, âêëþ ÷àÿ ïðî -
ãíîç Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, íå ïðåä ïî ëà ãà þò ñêîëü êî-íè áóäü
ñó ùåñ òâåí íûõ èç ìå íå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êå â áëè æàé øèå
äâà-òðè ãîäà.
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6 Ñì.: Ïðîã íîç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè íà 2018–2024 ãîäû. Äå êàáðü
2018 ã. Èíñòè òóò èñ ñëå äî âà íèé è ýêñ ïåð òè çû ÂÝÁ ÐÔ. – URL: https: //
inveb.ru›…article/57/Prognoz_2018-12-10.pdf ; Êâàð òàëü íûé ïðî ãíîç. Âû ïóñê ¹ 43.
ÈÍÏ ÐÀÍ, 2018. – URL: http://ecfor.ru›publication/kvartalnyj-prognoz-vypusk-43/ ;
Ïðîã íîç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä
äî 2024 ãîäà. Ïðè íÿò Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ 20.09.18. – URL: http://economy.gov.ru
/wps/wcm/connect/60223a2f-38c5-4685-96f4-6c6476ea3593/prognoz24svod.pdf?MOD= 
AJPE RES&CACHEID=60223a2f-38c5-4685-96f4-6c6476ea3593 .



* * *

Âñå ýêî íî ìè ÷åñ êèå êðè çè ñû íå ðàâ íî ìåð íî íà êëà äû âà ëèñü íà ïðî -

ñòðà íñòâî, ðå ãè î íû îò ëè ÷à ëèñü äðóã îò äðó ãà ïî âðå ìå íè âõîæ äå íèÿ

â êðè çèñ è âû õî äà èç íåãî, ïî ãëó áè íå ïà äå íèÿ ïðî èç âî äñòâà è òåì ïàì

âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Â îñíî âå âñåõ òðåõ ðîñ ñèé ñêèõ 

êðè çè ñîâ ëå æàò âíóò ðåí íèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ è äèñ ïðî ïîð öèè, ñôîð ìè -

ðî âàâ øà ÿ ñÿ â ñòðà íå ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âàÿ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -

òà îêà çà ëàñü ÷ðåç âû ÷àé íî ÷ó âñòâè òåëü íîé ê âíåø íèì øî êàì. Êðè çèñ -

íîå ïà äå íèå âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ íà ÷è íà ëîñü ñ ðå ãè î íîâ, â íà è áîëü øåé

ìåðå çà âè ñÿ ùèõ îò âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû: ñî ñòî ëè÷ -

íûõ àã ëî ìå ðà öèé è íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ. Îäíà êî áî ëåå

ãëó áî êèé ñïàä ïðî èç âî äñòâà è áî ëåå ìåä ëåí íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî -

íî ìè êè îò ìå ÷à ëèñü â ðå ãè î íàõ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà âíóò ðè ðîñ ñèé -

ñêèé ñïðîñ.
Îäíèì èç ìå õà íèç ìîâ àäàï òà öèè ê êðè çè ñàì ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ìå íå íèå

ïðî ïîð öèé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ ìåæ äó äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è áèç íå -

ñîì, êî òî ðûå äà ëåå òðàíñ ôîð ìè ðó þò ñÿ â ïî òðå áè òå ëüñêèé è èí âåñ òè -

öè îí íûé ñïðîñ è îïðå äå ëÿ þò äè íà ìè êó ïî ñëå äó þ ùå ãî âîñ ñòà íîâ ëå -

íèÿ ýêî íî ìè êè. Ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ â ïî ëüçó áèç íå ñà çà ñ÷åò

äå âàëü âà öèè è îò íî ñè òåëü íî ãî ñî êðà ùå íèÿ îïëà òû òðó äà, ïðî èñ õî äÿ -

ùåå â êðè çè ñû, íå ïðè âî äèò ê ïðî ïîð öè î íàëü íî ìó ðîñ òó èí âåñ òè öèé

â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íîâ. Ðîëü ïðè áû ëè êàê äðàé âå ðà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ðîñ òà îãðà íè ÷è âà åò ñÿ äèñ áà ëàí ñîì ìåæ äó ôè íàí ñî âûì è ðå àëü íûì

ñåê òî ðà ìè ýêî íî ìè êè, ïî âû øåí íîé ñêëîí íîñ òüþ áèç íå ñà ê âà ëþò íûì 

èí âåñ òè öè ÿì âìåñ òî ïðî èç âî äñòâåí íûõ.
Ïîñ ëå êðè çè ñà 2009 ã. ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðè íÿë çà òó õà þ ùèé

õà ðàê òåð, ìàñ øòà áû ïà äå íèÿ â êðè çèñ ñî êðà òè ëèñü, òåì ïû âîñ ñòà íîâ -

ëå íèÿ òàê æå íå âû ñî êè. Ñè òó à öèÿ 2015–2018 ãã., êîã äà ïðî è çîø ëè íå -

áîëü øèå îò êëî íå íèÿ îò íó ëå âûõ òåì ïîâ â îò ðè öà òåëü íóþ è ïî ëî æè -

òåëü íóþ ñòî ðî íû, ãî âî ðèò ñêî ðåå î ñòàã íà öèè ïðî èç âî äñòâà. Ïî ý òî ìó

äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà íå îá õî äè ìà ýêî íî ìè ÷åñ -

êàÿ ïî ëè òè êà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ âû õîä èç ñòàã íà öèè è ñòè ìó ëè ðó þ -

ùàÿ ðîñò.
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ECONOMIC DYNAMICS OF RUSSIAN REGIONS:
CRISES AND WAYS OF RESTORING GROWTH

The article considers the main features of the economic crises of 1998, 2009,
and 2015, and analyzes the dynamics of the main indicators of the socio-eco -
nomic deve lopment of the regions in and out of the crisis. It is shown that the
foundation of all crises is structural factors: imbalances in the sectoral struc -
ture, a weak financial sector of the economy, and weak institutions.
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The resource-oriented economy model proved unsustainable to external shocks. 
In all the cases, the crisis drop began in regions most dependent on external
economic con ditions: metropolitan agglomerations and oil-and-gas producing
regions. Howe ver, a deeper decline in production and slow economic recovery
were observed in regions focused on domestic demand. After the 2009 crisis,
the magnitude of fluctuations in growth rates decreases in all federal districts.
Production does not drop as far during the crisis, but its subsequent rise is also
low. We evaluate the impact of national trends and features of production
structure in regions on the regional economic dynamics. The article shows
an increased interregional differentiation of growth rates under crisis and
an increased value of regional factors proper. The resilience of regional
economies to crisis shocks is determined by regional factors contribution.
We consider the proportions of income distribution between households and
businesses, as their changes determine the dynamics of consumer and invest -
ment demand. It is shown that transferring income towards businesses is not
a factor for investment growth. The regional structure of investment demand
has no direct correlation with the structure of business income. The peculiarity
of the 2015 economic crisis is that final demand adapted to external shocks
and the reduced post-devaluation ruble exchange rate by compressing both
investment and consumer demand. The real sector of the economy shows
the greatest resistance to the crisis; pre-crisis industrial indicators in 2018 are
exceeded in all federal districts.

Keywords: economic crisis; economic recovery; regional growth; house -
hold income; business income; consumer demand; investment
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÕ

ÝÔÔÅÊÒÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÈÍÀÌÈÊÅ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Îäíèì èç ïðå è ìó ùåñòâ ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí öåí òðà öèè ýêî íî ìè -
÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî âû øå íèå åå ýô ôåê òèâ íîñ òè, êî òî ðîå ìî -
æåò îêà çû âàòü ïî ëî æè òåëü íîå âîç äå éñòâèå íà äè íà ìè êó ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè òàê æå ñî ñåä íèõ òåð ðè òî ðèé. Îäíà êî ãå îã ðà ôè ÷åñ -
êàÿ áëè çîñòü íå ãà ðàí òè ðó åò àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ïî ëî -
æè òåëü íûõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ. Íî èìåí íî ýòè ïðî -
öåñ ñû âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þò èç ìå íå íèå êîí ôè ãó ðà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ñòðà íñòâà è äàëü íåé øèå âîç ìîæ íîñ òè åãî ðàç âè òèÿ. Â ñòàòüå îò ðà -
æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ðîëè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ âíåø íèõ ýô -
ôåê òîâ â äè íà ìè êå ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè -
êè – ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Îñíîâ íîé ìå òîä èñ ñëå äî âà íèÿ – ïî -
ñòðî å íèå ìàò ðèö âå ðî ÿò íîñ òåé ïå ðå õî äîâ è àíà ëèç èõ ñâîéñòâ. Ïî êà çà -
íî, ÷òî âû ñî êàÿ ñòå ïåíü íå ðà âå íñòâà ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê ïî óðîâ íþ
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïðå ïÿ òñòâó åò ïðî ÿâ ëå íèþ ïî ëî æè òåëü íûõ
ïðî ñòðà íñòâåí íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ. Çíà ÷è òåëü íûå ðàç ëè ÷èÿ ðå ãè î -
íàëü íûõ ýêî íî ìèê â óðîâ íå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà óõóä øà þò îò íî -
ñè òåëü íóþ äè íà ìè êó îò ñòà þ ùèõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå íå áëà ãîï ðè ÿò íî
ñêà çû âà þò ñÿ íà îò íî ñè òåëü íîé äè íà ìè êå ëè äè ðó þ ùèõ ðå ãè î íîâ. Ñîê ðà -
ùå íèå æå ñòå ïå íè ðàç ëè ÷èÿ ñïî ñî áñòâó åò ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ ïî ëî æè -
òåëü íûõ ýêñ òåð íà ëèé, óñêî ðÿ åò ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î -
íàõ ñ áî ëåå íèç êèì åå óðîâ íåì è áëà ãîï ðè ÿ òñòâó åò åå óâå ëè ÷å íèþ â ëè äè -
ðó þ ùèõ ðå ãè î íàõ. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ñâè äå ò åëüñòâó þò, ÷òî áî ëåå
àäåê âàò íîé â îò íî øå íèè òå êó ùåé ñè òó à öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè -
òè êà, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà ñäåð æè âà íèå óâå ëè ÷å íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî íå ðà âå í -
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ñòâà è ñî çäà þ ùàÿ óñëî âèÿ äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî î ïå ðà öèè
è ñî òðóä íè ÷åñ òâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íû Ðîñ ñèè; ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà; ïðî -
ñòðà íñòâåí íàÿ àâ òî êîð ðå ëÿ öèÿ; ïðî ñòðà íñòâåí íûå âíåø íèå ýô ôåê òû;
ìàò ðè öà âå ðî ÿò íîñ òåé ïå ðå õî äà; ôè íàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå

Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Áó ôå òî âà À.Í. Èññëå äî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ
ýô ôåê òîâ â ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà // Ðå ãè îí:
ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). – Ñ. 80–100. DOI:
10.15372/REG20190204.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ êîí öåí òðà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè ñî -
ïðî âîæ äà åò ñÿ ïî âû øå íè åì åå ýô ôåê òèâ íîñ òè. Ïðè ýòîì öåí òðû êîí -
öåí òðà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ìî ãóò ãå íå -
ðè ðî âàòü îò ðè öà òåëü íûå ïðî ñòðà íñòâåí íûå âíåø íèå ýô ôåê òû, ïðå -
âðà ùàÿ ñî ñåä íèå òåð ðè òî ðèè â äî íî ðîâ ìà òå ðè àëü íûõ è íå ìà òå ðè -
àëü íûõ ðå ñóð ñîâ, ñòðà äà þ ùèõ îò èõ ïî ñòå ïåí íî ãî èñ òî ùå íèÿ è ïî -
ñëå äó þ ùå ãî çà ìåä ëå íèÿ ðîñ òà ýêî íî ìè êè è ïà äå íèÿ åå ýô ôåê òèâ -
íîñ òè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðî ñòðà íñòâåí íûå ýêñ òåð íà ëèè ìî ãóò
èìåòü è ïî ëî æè òåëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü â ñëó ÷àå, êîã äà ïå ðå íîñ
ïðî èç âî äñòâà èç öåí òðîâ íà ïå ðè ôå ðèþ, äèô ôó çèÿ èí íî âà öèé è òåõ -
íî ëî ãèé, âêëþ ÷à þ ùèõ ìî äå ëè îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà è óïðàâ ëå -
íèÿ, èí ñòè òó òû, ïðè âî äÿò ê ðàç âè òèþ è ðîñ òó ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñî ñåä íèõ òåð ðè òî ðè ÿõ. Âñå ýòî ñäå ëà ëî
÷ðåç âû ÷àé íî ïî ïó ëÿð íûì ïðè ôîð ìè ðî âà íèè äî êó ìåí òîâ ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â ÐÔ òå çèñ î íå îá õî äè ìîñ òè ïîä äåð æêè áî ëåå 
ðàç âè òûõ òåð ðè òî ðèé, áóäü òî «ðå ãè î íû – ëî êî ìî òè âû ðîñ òà» èëè àã -
ëî ìå ðà öèè, êðóï íåé øèå ãî ðî äà, îïîð íûå çîíû, òåð ðè òî ðèè ýô ôåê -
òèâ íîé ñïå öè à ëè çà öèè [2].

Îäíà êî âîï ðîñ î ìå õà íèç ìàõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýô ôåê òîâ ïå ðå ëè -
âà â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå äî ñèõ ïîð îêîí ÷à òåëü íî íå ïðî ÿñ íåí. Áå ç -
óñ ëîâ íî, âàæ íåé øóþ ðîëü â ðàñ ïðîñ òðà íå íèè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýêñ -
òåð íà ëèé èã ðà åò ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ áëè çîñòü âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ñóá ú -

Èññëå äî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýô ôåê òîâ â ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êå
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åê òîâ, îá ëåã ÷à þ ùàÿ îá ìåí èí ôîð ìà öè åé è èäå ÿ ìè, êîí òàê òû, òîð ãî -
âûå è äðó ãèå ðû íî÷ íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ. Îäíà êî çíà ÷å íèå èìå åò
è ñïî ñîá íîñòü âîñ ïðè íè ìàòü èñ õî äÿ ùèå îò ðå ãè î íà-ëè äå ðà èì ïóëü -
ñû, êî òî ðàÿ çà âè ñèò îò íà ëè ÷èÿ ôóíê öè î íàëü íûõ ýëå ìåí òîâ (ðàç âè -
òûé ïðî èç âî äñòâåí íûé ñåê òîð, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íàÿ ïðî èç âî äñòâåí -
íàÿ ñòðóê òó ðà), ñî çäà þ ùèõ âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðå ãè î íà óäîâ ëåò âî ðÿòü
âíåø íèé ñïðîñ, ïðè âëå êàòü ðå ñóð ñû, â ðå çóëü òà òå ÷åãî îí ñòà íî âèò ñÿ
÷èñ òûì ýêñ ïîð òå ðîì ïðî äóê òîâ è ÷èñ òûì èì ïîð òå ðîì ðå ñóð ñîâ. Äëÿ
âîñ ïðè ÿ òèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ âàæ íû è áî ëåå
ñëîæ íûå ýëå ìåí òû, îá ú ÿñ íÿ þ ùèå ïðî öåññ îá ó÷å íèÿ è ôîð ìè ðó þ ùèå
êîã íè òèâ íóþ áëè çîñòü âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ (îá ùèå ïî âå -
äåí ÷åñ êèå êîäû, îá ùàÿ êóëü òó ðà, âçà èì íîå äî âå ðèå, ÷ó âñòâî ïðè íàä -
ëåæ íîñ òè), êî òî ðàÿ îïðå äå ëÿ åò ñïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà èç âëå êàòü íà è -
áîëü øóþ âû ãî äó èç äîñ òó ïà ê èí ôîð ìà öèè, çíà íèþ è îá ëåã ÷à åò êî îð -
äè íà öèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî çâî ëÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ êèì àê -
òî ðàì ðà áî òàòü ñî âìåñ òíî [8]. Ïî ý òî ìó ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ áëè çîñòü
íå ãà ðàí òè ðó åò ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ïî ëî æè òåëü íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ,
ïðå îá ëà äà íèå æå îò ðè öà òåëü íûõ âå äåò ê óñè ëå íèþ íå ðà âå íñòâà è ïî -
ëÿ ðè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà.

Íàñ òî ÿ ùàÿ ðà áî òà ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó ðîëè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ
ýêñ òåð íà ëèé, îêà çû âà þ ùèõ âëè ÿ íèå íà óðî âåíü è äè íà ìè êó îä íî ãî èç
ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè – ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà. Íà è áî ëåå áëèç êè ê òåìå äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ðà áî -
òû, â êî òî ðûõ èç ó÷à ëèñü ïðî ñòðà íñòâåí íûå ýêñ òåð íà ëèè, âëè ÿ þ ùèå
íà óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, à òàê æå íà óðî âåíü è êîí âåð -
ãåí öèþ ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Íàï ðè ìåð, â ðà áî òàõ [5; 10] îá íà ðó -
æå íà ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìàÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ àâ òî -
êîð ðå ëÿ öèÿ ïî êà çà òå ëåé äó øå âûõ ÂÐÏ, ÷òî îçíà ÷à åò, ÷òî ðå ãè î íû
ñ âû ñî êèì äó øå âûì ÂÐÏ ñî ñå äñòâó þò ñ ðå ãè î íà ìè, èìå þ ùè ìè òàê æå 
âû ñî êèé óðî âåíü äó øå âî ãî ÂÐÏ, à ðå ãè î íû ñ íèç êèì äó øå âûì ÂÐÏ –
ñ ðå ãè î íà ìè, èìå þ ùè ìè òàê æå íèç êèé äó øå âîé ÂÐÏ. Ì.Â. Íå ñå íà
è Â.Ì. Ðà çó ìîâ ñêèé [3] âû ÿ âè ëè ïî ëî æè òåëü íóþ ïðî ñòðà íñòâåí íóþ
àâ òî êîð ðå ëÿ öèþ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íàõ
Ðîñ ñèè è áî ëåå ñèëü íîå âçà èì íîå âëè ÿ íèå ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ îá ùóþ 
ãðà íè öó. Èññëå äî âà íèå Â.À. Ðó ñà íîâ ñêî ãî è Â.À. Ìàð êî âà [4] ïî êà çà -
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ëî íà ëè ÷èå îò ðè öà òåëü íîé ïðî ñòðà íñòâåí íîé àâ òî êîð ðå ëÿ öèè óðîâ -

íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ãî ðî äàõ Ðîñ ñèè, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò

î ïðå îá ëà äà íèè îò íî øå íèé êîí êó ðåí öèè è î ñòÿ ãè âà íèè ïðî èç âî ä -

ñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ èç ìå íåå áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ãî ðî äîâ â áî ëåå áëà ãî ïî -

ëó÷ íûå.
Öåëü äàí íîé ðà áî òû – èñ ñëå äî âà íèå îñî áåí íîñ òåé ïðî ñòðà íñòâåí -

íîé çà âè ñè ìîñ òè óðîâ íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íàõ ÐÔ

ñ ïðè ìå íå íè åì ìå òî äîâ, îñíî âàí íûõ íà àï ïà ðà òå öå ïåé Ìàð êî âà è íà

àíà ëè çå ìàò ðèö âå ðî ÿò íîñ òåé ïå ðå õî äîâ. Èñõî äÿ èç ñêà çàí íî ãî ðà íåå

áûëè ñôîð ìó ëè ðî âà íû è ïîä âåð ãíó òû ïðî âåð êå äâå ãè ïî òå çû.

Ãè ïî òå çà 1. Áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
â ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå ñî çäà åò ïðî ñòðà íñòâåí íûå âíåø íèå ýô -
ôåê òû, êî òî ðûå ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ çà åå ãðà íè öû.

Ïîñ êîëü êó æå ñïî ñîá íîñòü âîñ ïðè íè ìàòü èì ïóëü ñû, ãå íå ðè ðó å -

ìûå ñî ñåä íè ìè ðå ãè î íà ìè, çà âè ñèò íå òîëü êî îò òåð ðè òî ðè àëü íîé

áëè çîñ òè, íî òàê æå îò óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ, ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íà, åãî

èí ñòè òó öè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé, òî ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ñòå -

ïåíü ðàç ëè ÷èÿ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê â óðîâ íå ýô ôåê òèâ íîñ òè ìî -

æåò îêà çû âàòü âëè ÿ íèå íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå âíåø íèõ ýô ôåê òîâ â ïðî -

ñòðà íñòâå. Â ñâÿ çè ñ ýòèì áûëà ñôîð ìó ëè ðî âà íà âòî ðàÿ ãè ïî òå çà èñ -

ñëå äî âà íèÿ.

Ãè ïî òå çà 2. Íàï ðàâ ëå íèå è ñèëà ïðî ÿâ ëå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ
ýêñ òåð íà ëèé çà âè ñÿò îò ñòå ïå íè ðàç ëè ÷èÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
â ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè êàõ.

ÌÅÒÎÄ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

Èññëå äî âà íèå ïðî âî äè ëîñü ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìå òî äà àíà ëè çà, îñ -

íî âàí íî ãî íà àï ïà ðà òå öå ïåé Ìàð êî âà è íà ïî ñòðî å íèè ìàò ðèö âå ðî -

ÿò íîñ òåé ïå ðå õî äà (ÌÂÏ), ïî çâî ëÿ þ ùå ãî ïî ëó ÷èòü äî ïîë íè òåëü íóþ

è áî ëåå ïîä ðîá íóþ èí ôîð ìà öèþ îá îñî áåí íîñ òÿõ äå éñòâèÿ ïðî ñòðà í -

ñòâåí íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ [6; 7; 11; 12].

Èññëå äî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýô ôåê òîâ â ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êå
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Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ÌÂÏ èñ ñëå äó å ìûå îá ú åê òû, â íà øåì ñëó ÷àå – ðå -
ãè î íû, ðàç áè âà þò ñÿ íà ãðóï ïû â çà âè ñè ìîñ òè îò óðîâ íÿ àíà ëè çè ðó å -
ìî ãî ïî êà çà òå ëÿ è îöå íè âà þò ñÿ âå ðî ÿò íîñ òè èõ ïå ðå õî äîâ ìåæ äó ýòè -
ìè ãðóï ïà ìè. Âå ðî ÿò íîñ òè ïå ðå õî äîâ ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ êàê ñðåä íåå çà
ðàñ ñìîò ðåí íûé ïå ðè îä êî ëè ÷åñ òâî ïå ðå õî äîâ èç ãðóï ïû i â ãðóï ïó j
çà îäèí øàã (ãîä):

p
n t

n t
ij

ijt
T

it
T

=
-

=

=

å

å

( )

( )

1

1
1

,

ãäå nij (t) – êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íîâ, ïå ðå øåä øèõ èç ãðóï ïû i â ãðóï ïó j

â t-ì ïå ðè î äå; n t n ti ijj
N( ) ( )- = =å1 1   – êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íîâ, ñî âåð øèâ -

øèõ â ïå ðè îä t ïå ðå õîä èç ãðóï ïû i âî âñå ãðóï ïû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ,
â òîì ÷èñ ëå îñòàâ øèõ ñÿ â ãðóï ïå i; N – ÷èñ ëî ãðóïï [6]. Êàæ äûé ýëå -
ìåíò ïî ëó ÷åí íîé ìàò ðè öû (pij ) ïî êà çû âà åò âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé îá ú åêò, íà õî äÿ ùèé ñÿ â òå êó ùåì ïå ðè î äå â ãðóï ïå i â ñëå -
äó þ ùåì ïå ðè î äå ïå ðåé äåò â ãðóï ïó j.

Åñëè ïî ëó ÷åí íàÿ ÌÂÏ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ãó ëÿð íîé ìàð êîâ ñêîé ìàò ðè -
öåé, òî íà åå îñíî âå ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü ôè íàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå, ò.å.
ñòà öè î íàð íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå îá ú åê òîâ, ê êî òî ðî ìó ñèñ òå ìà ïðè äåò
â ðå çóëü òà òå ýâî ëþ öèè â ñî îò âå òñòâèè ñ îöå íåí íîé ÌÂÏ. Âåê òîð ôè -
íàëü íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðà âåí íîð ìè ðî âàí íî ìó ñî áñòâåí íî ìó âåê òî -
ðó ÌÂÏ, ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó ñî áñòâåí íî ìó ÷èñ ëó, ðàâ íî ìó åäè íè öå.

Äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ âëè ÿ íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ôàê òî ðà íà îò íî ñè -
òåëü íóþ äè íà ìè êó ïå ðå õî äîâ ðå ãè î íîâ âíóò ðè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ Ñ. Ðåé
[12] ïðåä ëî æèë îöå íè âàòü «ïðî ñòðà íñòâåí íóþ» ÌÂÏ, ïî ëó ÷à å ìóþ
äå êîì ïî çè öè åé îá ùåé ÌÂÏ íà íå ñêîëü êî ìàò ðèö. Äëÿ ýòî ãî ðå ãè î íû
ñíà ÷à ëà ðàç áè âà þò ñÿ íà K ãðóïï íà îñíî âå îò íî ñè òåëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ 
~xi , ïî ëó ÷à å ìî ãî äå ëå íè åì ïî êà çà òå ëÿ â ðå ãè î íå i íà ñðåä íåå çíà ÷å -
íèå ýòî ãî æå ïî êà çà òå ëÿ äëÿ ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ: ~ /x x xi i i= , 

x w xi ij jj
R= =å 1 , ãäå xi  – ñðåä íåå çíà ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî êà çà òå ëÿ

äëÿ ñî ñå äåé ðå ãè î íà i; xj – çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ äëÿ j-ãî ðå ãè î íà; R –
÷èñ ëî ðå ãè î íîâ; wij – âåñà, â êà ÷åñ òâå êî òî ðûõ èñ ïîëü çó þò ñÿ ýëå ìåí -
òû ìàò ðè öû ïðî ñòðà íñòâåí íûõ âå ñîâ W.
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Åñëè â êà ÷åñ òâå ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òîëü êî ðå ãè î -

íû, èìå þ ùèå îá ùóþ ãðà íè öó, òî èñ ïîëü çó åò ñÿ áè íàð íàÿ ìàò ðè öà ñî -

ñå äñòâà (ãðà íè÷ íàÿ ìàò ðè öà) ñ ýëå ìåí òà ìè

w
i j

ij =
-

-

1

0

åñëè ðåãèîíû è èìåþò îáùóþ ãðàíèöó

â ïðîòèâíîì ñëó àå èëè åñëèR i j=

ì
í
î

.

Åñëè æå íå îá õî äè ìî ó÷åñòü âëè ÿ íèå è áî ëåå óäà ëåí íûõ ñî ñå äåé,

òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ìàò ðè öà ðàñ ñòî ÿ íèé, ò.å. ñðåä íèé ïî êà çà òåëü äëÿ ñî -

ñåä íèõ ðå ãè î íîâ ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êàê ñðåä íåâ çâå øåí íîå, ãäå âåñà è îò -

ðà æà þò âëè ÿ íèå ñòå ïå íè óäà ëåí íîñ òè ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ:

w d
i j

i j

ij ij
=

=

=

ì

í
ï

î
ï

1

0

g
,

,

,

ãäå dij – ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ðå ãè î íà ìè i è j, g = 1, 2, 3, 4.
Êàæ äàÿ ìàò ðè öà íîð ìè ðó åò ñÿ ïî ñòðî êàì òàê, ÷òî áû ñóì ìà ýëå -

ìåí òîâ â êàæ äîé ñòðî êå áûëà ðàâ íà åäè íè öå.
Òà êèì îá ðà çîì, êàæ äàÿ èç ïî ëó ÷åí íûõ K ãðóïï îá ú å äè íÿ åò ðå ãè î -

íû, èìå þ ùèå ñõî æèé óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî êà çà òå ëÿ îò íî ñè -

òåëü íî åãî ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ â ñî ñåä íèõ ðå ãè î íàõ.
Çà òåì äëÿ êàæ äîé èç ïî ëó ÷åí íûõ ãðóïï ñòðî èò ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íèå

íà îñíî âå îò íî ñè òåëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ xi , ðàñ ñ÷è òû âà å ìî ãî äå ëå íè åì

ïî êà çà òå ëÿ â ðå ãè î íå íà ñðåä íåå äëÿ âñåé ñî âî êóï íîñ òè: x x xi i= / , ãäå 

x x Rii
R= =å /1 , – è îöå íè âà åò ñÿ ÌÂÏ. Ýëå ìåíò êàæ äîé ïî ëó ÷åí íîé

òà êèì îá ðà çîì ìàò ðè öû pij|k  ïî êà çû âà åò âå ðî ÿò íîñòü ïå ðå õî äà îá ú -

åê òà èç ïîä ãðóï ïû i â ïîä ãðóï ïó j ïî óðîâ íþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî êà çà -

òå ëÿ, íîð ìè ðî âàí íî ìó ïî åãî ñðåä íå ìó çíà ÷å íèþ äëÿ ñî âî êóï íîñ òè,

ïðè óñëî âèè, ÷òî â íà ÷à ëå ïå ðè î äà îí íà õî äèë ñÿ â k-é ãðóï ïå ïî ñòå -

ïå íè åãî ðàç ëè ÷èÿ ñî ñðåä íèì çíà ÷å íè åì ïî êà çà òå ëÿ äëÿ ñî ñåä íèõ

ðå ãè î íîâ.
Ñðàâ íå íèå ïî ëó ÷åí íûõ ìàò ðèö ìåæ äó ñî áîé ïî çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü,

íà ñêîëü êî õà ðàê òåð ìî áèëü íîñ òè ðå ãè î íîâ âíóò ðè èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ 

îá óñëîâ ëåí ñòå ïåíüþ èõ îò ëè ÷èÿ ïî äàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ îò ñî ñå äåé.
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Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî íà îñíî âå èí ôîð ìà öèè, ïðåä îñòàâ ëÿ å -
ìîé Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè1 äëÿ ïå ðè î äà
1998–2016 ãã. äëÿ 79 ðå ãè î íîâ ÐÔ2. Â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ, îò ðà æà þ -
ùå ãî ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, èñ ïîëü çî âà ëîñü îò íî øå íèå ÂÐÏ
ê ñðåä íå ãî äî âîé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà. Äëÿ
óñòðà íå íèÿ èí ôëÿ öè îí íîé êîì ïî íåí òû áûëè ïî ëó ÷å íû îöåí êè ÂÐÏ
â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ 1998 ã. ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èí äåê ñîâ ôè çè ÷åñ êî ãî
îáúåìà ÂÐÏ.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Òðà äè öè îí íî ïðî âåð êà ãè ïî òå çû î ïðî ñòðà íñòâåí íîé îá óñëîâ ëåí -
íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé íà ÷è íà åò ñÿ ñ âû ÷èñ ëå íèÿ ïî êà çà òå -
ëÿ îá ùåé ïðî ñòðà íñòâåí íîé àâ òî êîð ðå ëÿ öèè – èí äåê ñîâ Ìî ðà íà I:

I
n

S

Z VZ

Z Z
=

¢

¢0

,

ãäå Z X X= -  – îò êëî íå íèå ïðè çíà êà îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ X ; X – èñ -

ñëå äó å ìûé ïðè çíàê; S wijj
n

i
n

0 = åå  – ñóì ìà âå ñîâ ïðî ñòðà íñòâåí íîé

ìàò ðè öû W. Ãè ïî òå çà î çíà ÷è ìîñ òè èí äåê ñîâ Ìî ðà íà ïðî âå ðÿ åò ñÿ
òðà äè öè îí íûì ñïî ñî áîì ñ ïî ìîùüþ z-ñòà òèñ òè êè. Åñëè çíà ÷å íèÿ èí -
äåê ñà I áîëü øå ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî îæè äà íèÿ E(I) = –1/(n–1), òî ïðî ñòðà í -
ñòâåí íàÿ àâ òî êîð ðå ëÿ öèÿ ïî ëî æè òåëü íà, ò.å. áËëüøèì çíà ÷å íè ÿì
âçâå øåí íûõ ñðåä íèõ ïðè çíà êà â ñî ñåä íèõ ðå ãè î íàõ ñî îò âå òñòâó þò
áËëüøèå çíà ÷å íèÿ X â êàæ äîì èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ. Â ïðî -
òèâ íîì ñëó ÷àå ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ àâ òî êîð ðå ëÿ öèÿ îò ðè öà òåëü íà.

Äè íà ìè êà èí äåê ñîâ Ìî ðà íà, ðàñ ñ÷è òàí íûõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìàò -
ðè öû ñî ñå äñòâà, à òàê æå ìàò ðè öû îá ðàò íûõ ðàñ ñòî ÿ íèé ñ ïà ðà ìåò ðîì 
g = 2, ïî êà çà íà íà ðèñ. 1 (âñå ïî ëó ÷åí íûå èí äåê ñû îêà çà ëèñü çíà ÷è ìû -
ìè íà 1%-ì óðîâ íå çíà ÷è ìîñ òè). Ïðè îïðå äå ëå íèè ìàò ðè öû ñî ñå äñòâà 
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1 URL.: www.gks.ru .
2 «Ñîñ òàâ íûå ðå ãè î íû» ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü êàê åäè íîå öå ëîå; ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá -

ëè êà, Ðåñ ïóá ëè êà Êðûì è ã. Ñå âàñ òî ïîëü áûëè èñ êëþ ÷å íû èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ ââè äó
íå äîñ òà òî÷ íîñ òè èí ôîð ìà öèè.



â êà ÷åñ òâå ñî ñå äà Êà ëè íèí ãðàä ñêîé îá ëàñ òè óêà çû âà ëàñü Ïñêîâ ñêàÿ
îá ëàñòü. Ïðè îïðå äå ëå íèè ìàò ðè öû îá ðàò íûõ ðàñ ñòî ÿ íèé â êà ÷åñ òâå
ðàñ ñòî ÿ íèé ìåæ äó ðå ãè î íà ìè áðà ëèñü êðàò ÷àé øèå ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó
àä ìè íèñ òðà òèâ íû ìè öåí òðà ìè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ïî æå ëåç íîé äî -
ðî ãå, à â ñëó ÷àå îò ñó òñòâèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñî îá ùå íèÿ – ïî ðå÷ -
íûì, ìîð ñêèì è àâ òî äî ðîæ íûì ïó òÿì [1]. Ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó Ìîñ êâîé 
è Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òüþ, à òàê æå ìåæ äó Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì è Ëå íèí -
ãðàä ñêîé îá ëàñ òüþ ñ÷è òà ëèñü íó ëå âû ìè. ×òî áû èç áå æàòü äå ëå íèÿ íà
íîëü, â ìàò ðè öå âå ñîâ ýòè ðå ãè î íû ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü êàê åäè íîå öå ëîå.

Çíà ÷å íèÿ èí äåê ñîâ Ìî ðà íà ñâè äå ò åëüñòâó þò î íà ëè ÷èè ïî ëî æè -
òåëü íîé àâ òî êîð ðå ëÿ öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà. Ïðè ýòîì íà è áîëü øèå çíà ÷å íèÿ èí äåê ñîâ ïî ëó ÷å íû ïðè 
èñ ïîëü çî âà íèè ìàò ðè öû ñî ñå äñòâà, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü âû âîä
î òîì, ÷òî áîëü øåå âëè ÿ íèå íà óðî âåíü ðå ãè î íàëü íîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè îêà çû âà þò áëè æàé øèå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå ñî ñå äè – ðå ãè î íû,
èìå þ ùèå îá ùóþ ãðà íè öó ñ äàí íûì ðå ãè î íîì. Ïî ý òî ìó â äàëü íåé -
øåì ïðî âî äè ëèñü èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýô ôåê òîâ òîëü êî
äëÿ áëè æàé øèõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ñî ñå äåé. Îäíà êî ñëå äó åò îá ðà òèòü
âíè ìà íèå íà ïî íè æà òåëü íûé òðåíä â äè íà ìè êå èí äåê ñà, ðàñ ñ÷è òàí -
íî ãî ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìàò ðè öû ñî ñå äñòâà, ñâè äå ò åëüñòâó þ ùèé

Èññëå äî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýô ôåê òîâ â ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êå
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà èí äåêñîâ Ìî ðà íà I äëÿ ëî ãà ðèô ìîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà



î íå êî òî ðîì îñëàá ëå íèè ðîëè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé
ìåæ äó áëè æàé øè ìè ñî ñå äÿ ìè â äè íà ìè êå ðå ãè î íàëü íîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè, è íà ïî âû øà òåëü íûé, õîòÿ è íå ñòà áèëü íûé, òðåíä â äè íà -
ìè êå èí äåê ñà äëÿ ìàò ðèöû îá ðàò íûõ ðàñ ñòî ÿ íèé, ïðî äîë æà þ ùèé -
ñÿ äî 2010 ã. âêëþ ÷è òåëü íî è çà òåì, âîç ìîæ íî, âîç îá íîâ ëÿ þ ùèé ñÿ
ñ 2014 ã. Ïîñ ëåä íåå íà áëþ äå íèå ïî çâî ëÿ åò ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ïðî -
ñòðà íñòâåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó áî ëåå óäà ëåí íû ìè ðå ãè î íà -
ìè, õîòÿ è îñòà þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ñëà áû ìè, íî âñå æå íà ÷è íà þò èã ðàòü

áËëüøóþ ðîëü â îïðå äå ëå íèè óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íîé ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà.

Äè àã ðàì ìà ðàñ ñå ÿ íèÿ Ìî ðà íà, ãäå íà îñè àá ñöèññ îò êëà äû âà åò ñÿ
çíà ÷å íèå âåê òî ðà ñòàí äàð òè çè ðî âàí íî ãî ïðè çíà êà z X X sd X= -( ) / ( ),
íà îñè îðäè íàò – çíà ÷å íèÿ âåê òî ðà âçâå øåí íûõ ñðåä íèõ ïðè çíà êà â ñî -
ñåä íèõ ðå ãè î íàõ Wz (ðèñ. 2), ïî çâî ëÿ åò âû äå ëèòü ÷å òû ðå ãðóï ïû ðå -
ãè î íîâ:

HH – âêëþ ÷à åò ðå ãè î íû ñ âû ñî êèì ïî êà çà òå ëåì ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà, ñî ñå äñòâó þ ùèå ñ ðå ãè î íà ìè, òàê æå èìå þ ùè ìè âû ñî êîå
åå çíà ÷å íèå;
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Ðèñ. 2. Äè àã ðàì ìà ðàñ ñå ÿ íèÿ Ìî ðà íà äëÿ ðå ãè î íàëü íîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà â 2016 ã.



LL – îá ú å äè íÿ åò ðå ãè î íû, èìå þ ùèå íèç êîå çíà ÷å íèå ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà è ñî ñå äñòâó þ ùèå ñ ðå ãè î íà ìè òàê æå ñ íèç êèì åå çíà -
÷å íè åì;

HL – îõâà òû âà åò ðå ãè î íû ñ âû ñî êèì çíà ÷å íè åì ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà, îêðó æåí íûå ðå ãè î íà ìè, èìå þ ùè ìè íèç êîå åå çíà ÷å íèå;

LH – ñî äåð æèò ðå ãè î íû ñ íèç êèì çíà ÷å íè åì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà, ñî ñå äñòâó þ ùèå ñ ðå ãè î íà ìè ñ âû ñî êèì åå çíà ÷å íè åì.

Íà è áî ëåå ìíî ãî ÷èñ ëåí íû ìè ãðóï ïà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ãðóï ïû HH è LL, 
â êî òî ðûå â ðàç íûå ãîäû âõî äÿò îò 56 äî 67 âñåõ ðå ãè î íîâ (ò.å. îò 76
äî 79% îá ùå ãî ÷èñ ëà). Îäíà êî âîç íè êà åò âîï ðîñ î ñòà áèëü íîñ òè ñî -
ñòà âà ýòèõ ãðóïï è î òðà åê òî ðè ÿõ ïå ðå õî äîâ ðå ãè î íîâ èç ãðóïï HL
è LH. Äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ýòèõ âîï ðî ñîâ áûëà îöå íå íà ìàò ðè öà âå ðî ÿò -
íîñ òåé ïå ðå õî äîâ ìåæ äó óêà çàí íû ìè ÷å òûðü ìÿ ãðóï ïà ìè (òàáë. 1).

Äè à ãî íàëü íûå ýëå ìåí òû ýòîé ìàò ðè öû èìå þò âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ,
÷òî ãî âî ðèò î âû ñî êîé ñòà áèëü íîñ òè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Âå ðî ÿò íîñòü
òîãî, ÷òî äè íà ìè êà ïå ðå õî äîâ îêà æåò ñÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî ñî ãëà ñî âàí -
íîé, ò.å. ÷òî ðå ãè îí îñòà íåò ñÿ â ñâî åé ïîä ãðóï ïå èëè ïå ðåé äåò â äðó -
ãóþ âìåñ òå ñî ñâî è ìè ñî ñå äÿ ìè, ñî ñòàâ ëÿ åò 95% [12]. Íà è áî ëåå ñòà -
áèëü íû ãðóï ïû HH è LL, âêëþ ÷à þ ùèå â ñåáÿ ðå ãè î íû ñ âû ñî êîé (íèç -
êîé) ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ òðó äà, ñî ñå äñòâó þ ùèå ñ ðå ãè î íà ìè òàê æå
ñ âû ñî êè ìè (íèç êè ìè) ïî êà çà òå ëÿ ìè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Âå ðî ÿò -
íîñòü ïî êè íóòü ãðóï ïó LL íå ïðå âû øà åò 5%, ïðè ÷åì âå ðî ÿò íîñòü
òîãî, ÷òî ðå ãè îí îêà æåò ñÿ â ãðóï ïå HL, ò.å. îïå ðå äèò ñâî èõ ñî ñå äåé ïî
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè (3,3%), áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà âûøå âå ðî ÿò íîñ òè

Èññëå äî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýô ôåê òîâ â ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êå

ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ò ðó äà

89

Òàá ëè öà 1

Ìàò ðè öà âå ðî ÿò íîñ òåé ïå ðå õî äîâ ðå ãè î íîâ ìåæ äó êâàä ðàí òà ìè äè àã ðàì ìû
ðàñ ñå ÿ íèÿ Ìî ðà íà (âå ðî ÿò íîñ òè óêà çà íû â ïðî öåí òàõ)

Ãðóï ïû ðå ãè î íîâ LH LL HL HH

LH 86,8 6,6 0,6 6,0

LL 1,5 95,0 3,3 0,2

HL 0,0 13,3 79,3 7,4

HH 2,7 0,0 1,0 96,3



òîãî, ÷òî îí îò ñòà íåò îò íèõ (1,5%). Âå ðî ÿò íîñòü ïî êè íóòü ãðóï ïó HH
åùå ìåíü øå (3,7%).

Âå ðî ÿò íîñòü ïî êè íóòü ãðóï ïó LH ñî ñòàâ ëÿ åò 13,2%, ïðè ýòîì âå -
ðî ÿò íîñ òè ïå ðåé òè â ãðóï ïû HH è LL, ò.å. òîãî, ÷òî ðå ãè îí «ïîä òÿ íåò -
ñÿ» ïî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè äî óðîâ íÿ ñâî èõ ñî ñå äåé èëè, íà ïðî òèâ,
ñî ñåä íèå ðå ãè î íû çà ìåä ëÿò ñâîå ðàç âè òèå è «ñïóñ òÿò ñÿ» íà óðî âåíü
äàí íî ãî ðå ãè î íà, ïðè ìåð íî îäè íà êî âû: 6 è 6,6% ñî îò âå òñòâåí íî.
Ãðóï ïà HL – ñà ìàÿ íå ñòà áèëü íàÿ. Äëÿ ðå ãè î íîâ ñ âû ñî êîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òüþ, ñî ñå äñòâó þ ùèõ ñ ðå ãè î íà ìè ñ íèç êîé ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òüþ, âå ðî ÿò íîñòü ïå ðåé òè â ãðóï ïó LL, ò.å. îò ñòàòü è îêà çàòü ñÿ
íà óðîâ íå ñâî èõ ìå íåå óñïåø íûõ ñî ñå äåé, ñî ñòàâ ëÿ åò 13,3%, à âå ðî ÿò -
íîñòü òîãî, ÷òî òà êèå ðå ãè î íû ñìî ãóò «ïîä òÿ íóòü» ïðî èç âî äè òåëü íîñòü 
òðó äà â ñî ñåä íèõ ðå ãè î íàõ, ïî ÷òè â 2 ðàçà íèæå (7,4%). Òî åñòü ñè òó à -
öèÿ, êîã äà ðå ãè îí ñ âû ñî êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ òðó äà îêðó æåí ðå -
ãè î íà ìè ñ íèç êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ, â áîëü øåé ñòå ïå íè ÿâ ëÿ åò ñÿ
íå ãà òèâ íûì ôàê òî ðîì äëÿ ëè äå ðà, íå æå ëè ïî çè òèâ íûì – äëÿ åãî ñî ñå -
äåé. Âå ðî ÿò íî, íå äîñ òà òîê è íèç êîå êà ÷åñ òâî ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå îí
ïðè âëå êà åò ñ îêðó æà þ ùåé åãî ïå ðè ôå ðèè, â áîëü øåé ìåðå òîð ìî çÿò
ðîñò åãî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, íå æå ëè ãå íå ðè ðó å ìûå èì ïî ëî æè òåëü -
íûå ýêñ òåð íà ëèè âîñ ïðè íè ìà þò ñÿ åãî ñî ñå äÿ ìè è ñêà çû âà þò ñÿ íà äè -
íà ìè êå èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Èòàê, ïåð âàÿ ãè ïî òå çà ïîä òâåð æäà åò ñÿ: âû ÿâ ëå íà ïî ëî æè òåëü íàÿ
àâ òî êîð ðå ëÿ öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó -
äà, ò.å. ðå ãè î íû ñ áî ëåå âû ñî êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ ñî ñå äñòâó þò
ñ ðå ãè î íà ìè, õà ðàê òå ðè çó þ ùè ìè ñÿ òàê æå áî ëåå âû ñî êîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òüþ òðó äà, à ðå ãè î íû ñ íèç êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ – ñ ðå ãè î -
íà ìè, ãäå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü íèç êàÿ. Ïðè ýòîì âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ -
äó ñî ñåä íè ìè ðå ãè î íà ìè áî ëåå çíà ÷è òåëü íî âëè ÿ þò íà ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðè çíà êà, íå æå ëè âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó áî -
ëåå óäà ëåí íû ìè ðå ãè î íà ìè, õîòÿ ðîëü ïåð âûõ â ðàñ ñìîò ðåí íîì ïå ðè î -
äå íå ñêîëü êî óìåíü øà åò ñÿ, à âòî ðûõ – èìå åò ñëà áóþ òåí äåí öèþ ê ðîñ òó.

Ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ñ îò ðè öà òåëü íîé ïðî ñòðà íñòâåí íîé àâ òî êîð ðå -
ëÿ öè åé âêëþ ÷à þò â ñåáÿ íå áî ëåå ÷åò âåð òè êî ëè ÷åñ òâà âñåõ ðå ãè î íîâ
è ìå íåå ñòà áèëü íû. Ïðè ýòîì ñî ñå äñòâî ñ ðå ãè î íà ìè, èìå þ ùè ìè íèç -
êèé óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ìî æåò ñäåð æè âàòü âîç ìîæ -
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íîñ òè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà-ëè äå ðà. Â òî æå âðå ìÿ ñòè ìó ëè ðó þ ùåå âîç äå é -

ñòâèå òà êî ãî ñî ñå äñòâà íà îêðó æà þ ùóþ ëè äå ðà ïå ðè ôå ðèþ îêà çû âà -

åò ñÿ î÷åíü îãðà íè ÷åí íûì.
Äëÿ òîãî ÷òî áû óòî÷ íèòü ïî ëó ÷åí íûå âû âî äû è ïðî âå ðèòü âòî ðóþ 

ãè ïî òå çó, áûëà ïî ñòðî å íà ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ ÌÂÏ (òàáë. 2). Äëÿ åå ïî -

ñòðî å íèÿ ðå ãè î íû ðàç áè âà ëèñü íà ïÿòü ãðóïï, ïî ñêîëü êó ðàñ ïðå äå ëå -

íèå òîëü êî íà äâå ãðóï ïû, ñî îò âå òñòâó þ ùåå äè àã ðàì ìå Ìî ðà íà, ÿâ ëÿ -

åò ñÿ ñëèø êîì àã ðå ãè ðî âàí íûì äëÿ ïðî âåð êè âòî ðîé ãè ïî òå çû.
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Òàá ëè öà 2

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ìàò ðè öà âå ðî ÿò íîñ òåé ïå ðå õî äîâ
(âå ðî ÿò íîñ òè âû ðà æå íû â ïðî öåí òàõ)

Íî ìåð
ïîä ãðóï ïû

1 2 3 4 5

Ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ,
% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ðå ãè î íîâ 

ïîä ãðóï ïû

1998 2016 ôè íàëü íîå

ÌÂÏ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äëÿ ðå ãè î íîâ ãðóï ïû À, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â êî òî ðûõ
ñî ñòàâ ëÿ åò 0–65% îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ

1 90,7 9,3 0,0 0,0 0,0 25,0 57,1 47,9

2 8,6 91,4 0,0 0,0 0,0 25,0 21,4 52,1

3 0,0 5,9 88,2 5,9 0,0 12,5 7,1 0,0

4 0,0 0,0 4,7 81,0 14,3 25,0 0,0 0,0

5 0,0 0,0 0,0 3,6 94,2 8,0 14,3 0,0

ÌÂÏ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äëÿ ðå ãè î íîâ ãðóï ïû Â, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â êî òî ðûõ
ñî ñòàâ ëÿ åò 65–80% îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ

1 86,4 13,6 0,0 0,0 0,0 6,3 10,0 36,5

2 15,8 78,9 5,3 0,0 0,0 25,0 50,0 31,3

3 0,0 7,5 87,5 7,5 0,0 25,0 20,0 22,0

4 0,0 0,0 15,8 81,6 2,6 12,5 10,0 7,0

5 0,0 0,0 0,0 5,7 94,3 31,3 10,0 3,2
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Íî ìåð
ïîä ãðóï ïû

1 2 3 4 5

Ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ,
% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ðå ãè î íîâ 

ïîä ãðóï ïû

1998 2016 ôè íàëü íîå

ÌÂÏ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äëÿ ðå ãè î íîâ ãðóï ïû Ñ, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â êî òî ðûõ
ñî ñòàâ ëÿ åò 80–95% îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ

1 94,4 5,6 0,0 0,0 0,0 18,8 11,8 5,4

2 1,2 91,5 7,3 0,0 0,0 25,0 17,6 24,6

3 0,0 5,9 88,2 5,9 0,0 25,0 35,3 30,6

4 0,0 0,0 9,5 81,0 9,5 6,3 11,8 18,9

5 0,0 0,0 0,0 8,8 91,2 25,0 23,5 20,5

ÌÂÏ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äëÿ ðå ãè î íîâ ãðóï ïû D, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â êî òî ðûõ
ñî ñòàâ ëÿ åò 95–110% îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ

1 94,5 5,5 0,0 0,0 0,0 23,1 2,6 12,7

2 7,3 75,0 17,7 0,0 0,0 17,9 5,3 9,5

3 0,0 8,3 81,7 10,0 0,0 17,9 26,3 18,6

4 0,0 1,3 15,0 70,0 13,7 12,8 18,4 11,7

5 0,0 0,0 0,0 3,6 96,4 28,2 47,4 47,4

ÌÂÏ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äëÿ ðå ãè î íîâ ãðóï ïû E, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â êî òî ðûõ
ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 110% îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ

1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 0,0 0,0

2 0,0 71,4 28,6 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0

3 0,0 4,4 88,2 7,4 0,0 26,1 32,0 44,9

4 0,0 2,2 22,2 68,9 6,7 8,7 12,0 13,6

5 0,0 0,0 0,0 3,7 96,3 60,9 56,0 33,5

Ïðè ìå ÷à íèå. Â êà ÷åñ òâå ñî ñå äåé ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü òîëü êî ðå ãè î íû, èìå þ ùèå îá -
ùóþ ãðà íè öó. Ãðà íè öû ïîä ãðóïï, % îò ñðåä íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà äëÿ âñåé ðàñ -
ñìîò ðåí íîé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ: 1-ÿ ïîä ãðóï ïà – 0–65, 2-ÿ – 65–80, 3-ÿ – 80–95, 4-ÿ –
95–110, 5-ÿ – áî ëåå 110.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 2



Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ, âõî äÿ ùèõ â ãðóï ïó À, óðî âåíü ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà â êî òî ðûõ ñà ìûé íèç êèé ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òüþ èõ ñî ñå äåé (íèæå áî ëåå ÷åì íà 35%), íà è áî ëåå ñòà áèëü -
íîå: äè à ãî íàëü íûå ýëå ìåí òû èìå þò âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ, ìî áèëü íîñòü
ðå ãè î íîâ íå ñó ùåñ òâåí íà. Ñà ìàÿ ñòà áèëü íàÿ ïîä ãðóï ïà – ïÿ òàÿ: âå ðî -
ÿò íîñòü ïî êè íóòü åå ñî ñòàâ ëÿ åò ìå íåå 4%.

Ïðè ìå ÷à òåëü íà ñè òó à öèÿ, ñëî æèâ øà ÿ ñÿ â ïåð âîé è âòî ðîé ïîä -
ãðóï ïàõ. Âå ðî ÿò íîñ òè ïå ðåé òè èç ïåð âîé ïîä ãðóï ïû âî âòî ðóþ è îá -
ðàò íî ïî ÷òè ñî ïîñ òà âè ìû (9,3 è 8,6% ñî îò âå òñòâåí íî), íî âå ðî ÿò íîñòü 
ïîä íÿòü ñÿ èç âòî ðîé ïîä ãðóï ïû â ïîä ãðóï ïó ñ áî ëåå âû ñî êèì ðåé òèí -
ãîì îò ñó òñòâó åò. Òà êèì îá ðà çîì, ðå ãè î íû ñ íèç êîé ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òüþ òðó äà (áî ëåå ÷åì íà 20% íèæå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå), è âäî áà âîê
çíà ÷è òåëü íî îò ñòà þ ùèå îò ñâî èõ ñî ñå äåé, îêà çû âà þò ñÿ â «ëî âóø êå îò -
ñòà ëîñ òè»: âå ðî ÿò íîñòü ïî ïàñòü âî âòî ðóþ ïîä ãðóï ïó åñòü ó âñåõ ðå -
ãè î íîâ ãðóï ïû À, à âîò âå ðî ÿò íîñòü ïîä íÿòü ñÿ èç íåå â ïîä ãðóï ïû áî -
ëåå âû ñî êî ãî ðàí ãà îò ñó òñòâó åò. Â ðå çóëü òà òå åñëè ñôîð ìè ðî âàâ øà ÿ ñÿ 
ìî äåëü îò íî ñè òåëü íûõ ïå ðå õî äîâ â ãðóï ïå À áó äåò äå éñòâî âàòü è äà -
ëåå, âñå ðå ãè î íû îêà æóò ñÿ â ïåð âîé è âòî ðîé ïîä ãðóï ïàõ ïðè ìåð íî
â ðàâ íûõ ïðî ïîð öè ÿõ (47,9 è 52,1% ñî îò âå òñòâåí íî). Èíà ÷å ãî âî ðÿ,
çíà ÷è òåëü íàÿ ñòå ïåíü íå ðà âå íñòâà, îò ñòà âà íèÿ îò áëè æàé øèõ ñî ñå äåé
â ïåð ñïåê òè âå âëå ÷åò çà ñî áîé íà ðàñ òà íèå îò ðû âà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè 
òðó äà â ðå ãè î íå è îò ñðåä íå ãî ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè, ò.å. ïå ðå õîä ðå ãè î -
íà â ðàç ðÿä îò ñòà ëûõ. Âå ðî ÿò íî, çíà ÷è òåëü íîå ðàç ëè ÷èå â óðîâ íå ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, çà òðóä íÿÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ, ïðå ïÿ ò -
ñòâó åò ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ ïî ëî æè òåëü íûõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýêñ òåð -
íà ëèé îò áî ëåå ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ ê ìå íåå ðàç âè òûì, çà ìåä ëÿÿ ðîñò
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ïî ñëåä íèõ.

Ñîê ðà ùå íèå îò ñòà âà íèÿ â óðîâ íå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà îò ñî -
ñå äåé íå ñêîëü êî óëó÷ øà åò îò íî ñè òåëü íóþ ìî áèëü íîñòü ðå ãè î íîâ
(ãðóï ïà Â). Ïî÷ òè â 1,5 ðàçà (ñ 9,3 äî 13,6%) âîç ðàñ òà åò âå ðî ÿò íîñòü
ïî êè íóòü ïåð âóþ ïîä ãðóï ïó. Íåñ ìîò ðÿ íà ïî ÷òè äâóê ðàò íîå óâå ëè ÷å -
íèå âå ðî ÿò íîñ òè ïå ðå õî äà èç âòî ðîé ïîä ãðóï ïû îá ðàò íî â ïåð âóþ,
âîç íè êà åò òàê æå âå ðî ÿò íîñòü, õîòÿ è íå áîëü øàÿ (5,3%), ïîä íÿòü ñÿ èç
íåå â òðåòüþ ïîä ãðóï ïó. Òî åñòü «ëî âóø êà íèç êî ãî óðîâ íÿ» îñëà áå âà -
åò. Êðî ìå òîãî, â ðàñ ïðå äå ëå íèè ýòîé ãðóï ïû ðå ãè î íîâ, êàê è â ðàñ ïðå -
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äå ëå íèè ãðóï ïû À, ïðå îá ëà äà åò íè ñõî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü, ò.å. äëÿ
áîëü øè íñòâà ïîä ãðóïï, ãäå âîç ìî æåí ïå ðå õîä êàê â ïîä ãðóï ïó ñ áî -
ëåå íèç êèì, òàê è â ïîä ãðóï ïó ñ áî ëåå âû ñî êèì ðàí ãîì, âå ðî ÿò íîñòü
íè ñõî äÿ ùå ãî ïå ðå õî äà ïðå âû øà åò âå ðî ÿò íîñòü âîñ õî äÿ ùå ãî. Òàê ÷òî
â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ïðè ñî õðà íå íèè äå éñòâó þ ùåé ìî äå ëè
îò íî ñè òåëü íûõ ïå ðå õî äîâ áËëüøàÿ ÷àñòü ðå ãè î íîâ (67,8% îò èõ ÷èñ -
ëà) ñî ñðå äî òî ÷è âàþò ñÿ â ïåð âîé è âòî ðîé ïîä ãðóï ïàõ, åùå 22% îá ùå -
ãî ÷èñ ëà ðå ãè î íîâ ãðóï ïû âõîäÿò â òðåòüþ ïîä ãðóï ïó è òîëü êî
â 10,2% âñåõ ðå ãè î íîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ñî ïîñ òà âè ìà ñî
ñðåä íèì âî âñåé ñî âî êóï íîñ òè èëè ïðå âû øà åò åãî, ò.å. ôè íàëü íîå ðàñ -
ïðå äå ëå íèå èìå åò âû ðà æåí íóþ ïðà âîñ òî ðîí íþþ àñèì ìåò ðèþ.

Îòíî ñè òåëü íàÿ ìî áèëü íîñòü ðå ãè î íîâ ãðóï ïû Ñ, ãäå ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü òðó äà ñî ñòàâ ëÿ åò 80–95% îò ñðåä íå ãî óðîâ íÿ èõ ñî ñå äåé,
åùå óëó÷ øà åò ñÿ. Âî âòî ðîé, òðåòü åé è ÷åò âåð òîé ïîä ãðóï ïàõ âîç ðàñ -
òà þò âå ðî ÿò íîñ òè âîñ õî äÿ ùå ãî è ñî êðà ùà þò ñÿ âå ðî ÿò íîñ òè íè ñõî äÿ -
ùå ãî ïå ðå õî äà. Íèñ õî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü áî ëåå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå îá ëà -
äà þ ùåé. «Ëî âóø êè íèç êî ãî óðîâ íÿ» çäåñü, êàê è â ñëå äó þ ùèõ ìàò ðè -
öàõ äëÿ ãðóïï D è E, íåò: âå ðî ÿò íîñòü ïå ðåé òè èç âòî ðîé ïîä ãðóï ïû
â òðåòüþ âîç ðàñ òà åò è ñó ùåñ òâåí íî ïðå âû øà åò âå ðî ÿò íîñòü ñïóñ òèòü -
ñÿ îá ðàò íî â ïåð âóþ. Â ðå çóëü òà òå äîëÿ ðå ãè î íîâ ïåð âîé ïîä ãðóï ïû
ñî êðà ùà åò ñÿ ñ 18,8% â 1998 ã. äî 11,8% â 2016 ã. è äî 5,4% â ôè íàëü -
íîì ðàñ ïðå äå ëå íèè. Íà 20% óâå ëè ÷è âà åò ñÿ â ôè íàëü íîì ðàñ ïðå äå ëå -
íèè ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ òðåòü åé ïîä ãðóï ïû è â 3 ðàçà – ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ
÷åò âåð òîé ïîä ãðóï ïû, ãäå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ñî ñòàâ ëÿ åò
95–110% îò ñðåä íå ãî ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ. Òî åñòü óðî âåíü
ðàç ëè ÷èÿ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, õà ðàê òåð íûé äëÿ
ðå ãè î íîâ ãðóï ïû Ñ, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå ïÿ òñòâè åì äëÿ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ
ïî ëî æè òåëü íûõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýêñ òåð íà ëèé, ÷òî ñïî ñî áñòâó åò
ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ ãðóï ïû òåì ïà ìè, îïå ðå æà þ ùè -
ìè ðîñò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ.

Â ìàò ðè öå äëÿ ãðóï ïû D, âêëþ ÷à þ ùåé ðå ãè î íû, ãäå ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü òðó äà ñî ñòàâ ëÿ åò îò 95 äî 110% ñðåä íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ, ò.å. ñî ïîñ òà âè ìûå ñ ñî ñåä íè ìè èëè îïå ðå æà þ -
ùèå èõ ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè íå áî ëåå ÷åì íà 10%, ïðå îá ëà -
äà åò âîñ õî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü. Â ðå çóëü òà òå â ôè íàëü íîì ðàñ ïðå äå ëå -
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íèè ïî ÷òè ïî ëî âè íà ðå ãè î íîâ (47,4%) èìå þò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
òðó äà, áî ëåå ÷åì íà 10% ïðå âû øà þ ùóþ ñðåä íåå ïî âñåé ñî âî êóï íîñ -
òè, ò.å. âõî äÿò â ïÿ òóþ ïîä ãðóï ïó. Åùå â 30,3% âñåõ ðå ãè î íîâ ãðóï ïû
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü îò ñòà åò îò ñðåä íå ãî ïî ñî âî êóï íîñ òè íå áî ëåå
÷åì íà 20%. À ñóì ìàð íàÿ äîëÿ ðå ãè î íîâ ÷åò âåð òîé è ïÿ òîé ïîä ãðóïï,
ãäå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ñî ïîñ òà âè ìà ñî ñðåä íèì ïî ñî âî êóï -
íîñ òè èëè ïðå âû øà åò åãî, âîç ðàñ òà åò ñ 41% â 1998 ã. äî 59,1% â ôè -
íàëü íîì ðàñ ïðå äå ëå íèè. Òî åñòü ðå ãè î íû, ñî ïîñ òà âè ìûå ñ ñî ñåä íè ìè
è íå çíà ÷è òåëü íî, íå áî ëåå ÷åì íà 10% îïå ðå æà þ ùèå ñâî èõ ñî ñå äåé ïî
óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, åùå áî ëåå óñè ëè âà þò ñâîè ïî çè -
öèè, äå ìî íñòðè ðóÿ ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ
ïðå âû øà þ ùèé ñðåä íèé ðîñò ïî ñî âî êóï íîñ òè âñåõ ðå ãè î íîâ.

Â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ Å, çíà ÷è òåëü íî (áî ëåå ÷åì íà 10%) îïå ðå æà þ -
ùèõ ñâî èõ ñî ñå äåé, òàê æå ïðå îá ëà äà åò âîñ õî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü. Âû -
ñî êàÿ âå ðî ÿò íîñòü ïî êè íóòü âòî ðóþ è ÷åò âåð òóþ ïîä ãðóï ïû ïðè âî -
äèò ê òîìó, ÷òî â ôè íàëü íîì ðàñ ïðå äå ëå íèè èõ äîëè çà ìåò íî ñî êðà ùà -
þò ñÿ è ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðè îá ðå òà åò áè ìî äàëü íûé õà ðàê òåð, ïðî èñ õî -
äèò ïî ëÿ ðè çà öèÿ ðå ãè î íîâ: òðåòü èç íèõ ñî ñðå äî òî ÷è âàþò ñÿ â ãðóï ïå
ëè äå ðîâ (ýòà äîëÿ íèæå, ÷åì â ãðóï ïå D), à ïî ÷òè 45% – â ãðóï ïå, ãäå
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ñî ñòàâ ëÿ åò îò 80 äî 95% îò ñðåä íå ãî ïî
âñåé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ. Äîëÿ ðå ãè î íîâ ãðóï ïû, â êî òî ðûõ ïðî èç -
âî äè òåëü íîñòü òðó äà âûøå, ÷åì ñðåä íÿÿ ïî ñî âî êóï íîñ òè âñåõ ðå ãè î -
íîâ, ñî êðà ùà åò ñÿ ñ 69,6% â 1998 ã. äî 47,1% â ôè íàëü íîì ðàñ ïðå äå ëå -
íèè. Òàê ÷òî ðå ãè î íû, îïå ðå æà þ ùèå ñâî èõ ñî ñå äåé ïî óðîâ íþ ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè òðó äà áî ëåå ÷åì íà 10%, äå ìî íñòðè ðó þò íå ñêîëü êî ìå -
íåå áëà ãîï ðè ÿò íóþ ìî äåëü îò íî ñè òåëü íîé ìî áèëü íîñ òè, íå æå ëè ðå -
ãè î íû, â ìåíü øåé ñòå ïå íè îïå ðå æà þ ùèå ñâî èõ ñî ñå äåé (ðå ãè î íû
ãðóï ïû D).

Òà êèì îá ðà çîì, âòî ðàÿ ãè ïî òå çà òàê æå íà øëà ïîä òâåð æäå íèå. Çíà -
÷è òåëü íîå ðàç ëè ÷èå ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
íå ãà òèâ íî ñêà çû âà åò ñÿ íà îò íî ñè òåëü íîé äè íà ìè êå ïî êà çà òå ëÿ êàê îò -
ñòà þ ùèõ ðå ãè î íîâ, òàê è ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ. Ñó ùåñ òâåí íîå îò ñòà âà -
íèå îò áëè æàé øèõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ñî ñå äåé ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà ïðå ïÿ òñòâó åò ïðî ÿâ ëå íèþ ïî ëî æè òåëü íûõ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûõ ýêñ òåð íà ëèé, à ñî êðà ùå íèå îò ñòà âà íèÿ, íà ïðî òèâ, áëà ãîï ðè -

Èññëå äî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýô ôåê òîâ â ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êå

ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ò ðó äà
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ÿ òñòâó åò åìó, ÷òî ïðè âî äèò ê ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â îò ñòà þ ùèõ
ðå ãè î íàõ, ïðè ÷åì òåì ïà ìè, â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ îïå ðå æà þ ùè ìè
ñðåä íèå òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î -
íîâ. Çíà ÷è òåëü íîå îïå ðå æå íèå ñâî èõ ñî ñå äåé ïî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà (áî ëåå ÷åì íà 10% îò ñðåä íå ãî óðîâ íÿ ñî ñå äåé) òàê æå íå ñêîëü êî 
óõóä øà åò ïåð ñïåê òè âû îò íî ñè òåëü íîé äè íà ìè êè ëè äå ðîâ.

ÂÛÂÎÄÛ

Áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè êå ñî çäà åò ïðî ñòðà íñòâåí íûå âíåø íèå ýô ôåê òû, êî òî ðûå 
ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ çà åå ïðåä å ëû è îêà çû âà þò âëè ÿ íèå ïðå è ìó ùåñ ò -
âåí íî íà ðå ãè î íû, èìå þ ùèå îá ùóþ ãðà íè öó ñ äàí íûì ðå ãè î íîì.

Âëè ÿ íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýêñ òåð íà ëèé íà îò íî ñè òåëü íóþ äè íà -
ìè êó ðå ãè î íîâ âíóò ðè èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà çà âè ñèò îò ñî îò íî øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå -
ãè î íå è ñðåä íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà åãî áëè æàé øèõ ãå îã ðà ôè -
÷åñ êèõ ñî ñå äåé. Çíà ÷è òåëü íîå îò ñòà âà íèå ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà îò áëè æàé øèõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ñî ñå äåé ïðå ïÿ òñòâó åò
ïðî ÿâ ëå íèþ ïî ëî æè òåëü íûõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýêñ òåð íà ëèé, óõóä -
øà åò äè íà ìè êó îò íî ñè òåëü íûõ ïå ðå õî äîâ âíóò ðè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ,
ôîð ìè ðó åò «ëî âóø êó îò ñòà ëîñ òè», çà ìåä ëÿ åò ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè, ïðè âî äèò ê óñè ëå íèþ îò ñòà âà íèÿ îò ñðåä íå ãî óðîâ íÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà íå òîëü êî ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ, íî è âñåé ñî âî êóï íîñ òè 
è, òà êèì îá ðà çîì, ñïî ñî áñòâó åò äàëü íåé øå ìó íà ðàñ òà íèþ íå ðà âå í -
ñòâà. Ñîê ðà ùå íèå ðàç ðû âà ñ áî ëåå ðàç âè òû ìè ñî ñå äÿ ìè ñïî ñî áñòâó åò
ïðî ÿâ ëå íèþ ïî ëî æè òåëü íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ, óëó÷ øà åò îò íî ñè -
òåëü íóþ äè íà ìè êó ïå ðå õî äîâ âíóò ðè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, óñêî ðÿÿ ðîñò
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â áîëü øè íñòâå ñëó ÷àâ òåì ïà ìè, ïðå âû -
øà þ ùè ìè òåì ïû ðîñ òà ñðåä íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî âñåé
ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ.

Âû ñî êàÿ ñòå ïåíü ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
íå òîëü êî ÿâ ëÿ åò ñÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íûì ôàê òî ðîì äëÿ äè íà ìè êè ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè â îò ñòà þ ùèõ ðå ãè î íàõ, íî è ìî æåò îêà çû âàòü ñäåð æè -
âà þ ùåå âëè ÿ íèå íà äè íà ìè êó ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ. Ïî ý òî ìó ñòè ìó ëè ðî -
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âà íèå áî ëåå ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ ïðè âû ñî êîé ñòå ïå íè íå ðà âå íñòâà ìî -

æåò ïðè âåñ òè ê äàëü íåé øåé ïî ëÿ ðè çà öèè ïðî ñòðà íñòâà, ê óâå ëè ÷å íèþ

÷èñ ëà ðå ãè î íîâ ñ íèç êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè è äàæå â ïåð ñïåê òè âå íå -

ñêîëü êî çà ìåä ëèòü ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ëè äè ðó þ ùèõ ðå ãè î íàõ. 

À çíà ÷èò, îá ÿ çà òåëü íûì íà ïðàâ ëå íè åì ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü -

íîé ïî ëè òè êè äîë æíû áûòü ñäåð æè âà íèå ðîñ òà íå ðà âå íñòâà è îä íî -

âðå ìåí íî ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî î ïå ðà öèè è ñî -

òðóä íè ÷åñ òâà, èõ ñòè ìó ëè ðî âà íèå, ÷òî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ðàñ ïðîñ ò -

ðà íå íèþ ïî ëî æè òåëü íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ.
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THE STUDY OF SPATIAL EFFECTS IN REGIONAL
DYNAMICS OF LABOR PRODUCTIVITY

One of the advantages of the spatial concentration of economic activity is
an increase in its efficiency, which can have a positive impact on efficiency
dynamics at neighboring economies. However, geographical proximity does
not automatically guarantee the diffusion of positive spatial effects. Never -
theless, these processes do largely determine changes in the configuration
of the economic space and the further perspectives for its development. 

The article reflects the results of the study on the role of spatial externalities 
in the dynamics of labor productivity, regional economy’s efficiency indicator.
The main research method is creating transition probability matrices and
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analyzing their properties. It is shown that high inequality of labor productivity
in regional economies prevents the manifestation of positive spatial exter -
nalities. Substantial differences in the level of labor productivity between
regional economies both worsen the relative dynamics of lagging regions and
adversely affect the relative dynamics of the leading ones. Reducing the dispa ri -
ties contributes to the diffusion of positive externalities, accelerates the growth
of labor productivity in less efficient regions, and fosters it in the leading
regions. The obtained results show that the regional policy aimed at curbing the 
increase in regional inequality and creating conditions to expand interregional
cooperation and collaboration is more adequate to the current situation.
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ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÅ ÐÅÃÈÎÍÛ ÐÎÑÑÈÈ:
ÏÎÍßÒÈÅ, ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÂÛÄÅËÅÍÈÞ

È ÅÃÎ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ñòàòüÿ ïîä âî äèò èòî ãè ïåð âî ãî ýòà ïà äîñ òà òî÷ íî áîëü øî ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ, íà ïðàâ ëåí íî ãî íà ïî ëó ÷å íèå íî âûõ çíà íèé î âëè ÿ íèè òðà äè öè îí -
íûõ ôàê òî ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ (ñïå öè à ëè çà öèè õî çÿ éñòâà è öåí ò -
ðî-ïå ðè ôå ðèé íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íà) íà ðàç âè òèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ. Äàíî îá ùåå
ïðåä ñòàâ ëå íèå îá àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íàõ êàê îñî áîì òèïå òåð ðè -
òî ðè àëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ñ ïðè ñó ùåé èì ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ñïå öè à ëè çà öè åé, ñî ñâî è ìè õà ðàê òå ðîì ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ, óðîâ -
íåì è îá ðà çîì æèç íè íà ñå ëå íèÿ, âî ìíî ãîì îá óñëîâ ëåí íû ìè «óíàñ ëå äî -
âàí íû ìè» îñî áåí íîñ òÿ ìè ðàç âè òèÿ. Ïðåä ëî æå íà íà ó÷íî îá îñíî âàí íàÿ
ìå òî äè êà âû äå ëå íèÿ àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Äå òàëü íî
îõà ðàê òå ðè çî âà íà ïðî öå äó ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðè çíà êî âî ãî ïðî ñòðà íñòâà 
è ïðè âå äå íû òðå áî âà íèÿ, ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûå ê êàæ äî ìó ïî êà çà òå ëþ è ñèñ òå -
ìå ïî êà çà òå ëåé â öå ëîì. Îñó ùå ñòâëå íà àï ðî áà öèÿ ïðåä ëî æåí íîé ìå òî -
äè êè íà ïðè ìå ðå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ñôîð ìè ðî âà íû äâå
ãðóï ïû òåñ íî ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé ïî êà çà òå ëåé, âû ÿâ ëÿ þ ùèõ îðè åí -
òà öèþ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè íà ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñå ëüñêî ãî õî çÿ é -
ñòâà. Ïðî âå äå íà òè ïî ëî ãè çà öèÿ ðå ãè î íîâ â äâó ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå,
îñíîâ íû ìè îñÿ ìè êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ ñòå ïåíü àã ðàð íîñ òè è ñòå ïåíü èí -
äóñ òðè àëü íîñ òè ðå ãè î íà. Ðàñ êðû òà òåð ðè òî ðè àëü íî-îò ðàñ ëå âàÿ ñòðóê -
òó ðà ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè, î÷åð ÷åí êðóã àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ. Ïî ëó -
÷åí íûå â õîäå èñ ñëå äî âà íèÿ ðå çóëü òà òû ñî îò íå ñå íû ñ ðå çóëü òà òà ìè ðà -
íåå âû ïîë íåí íûõ àíà ëî ãè÷ íûõ ðà áîò.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðîï ðî ìûø ëåí íûå ðå ãè î íû; ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè -
êè; ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ; òè ïî ëî ãèÿ ðå ãè î íîâ
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ÎÁÙÅÅ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÎÁ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ

ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Àãðàðíî-ïðî ìûø ëåí íûå ðå ãè î íû – ýòî îñî áûé òèï ðå ãè î íîâ
ñ ïðè ñó ùè ìè èì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñïå öè à ëè çà öè åé õî çÿ éñòâà, õà ðàê òå -
ðîì ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ, ñî ñâî è ìè óðîâ íåì è îá ðà çîì æèç íè íà ñå -
ëå íèÿ. Èõ îò ëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèëü íîå
âëè ÿ íèå íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå òàê íà çû âà å ìî ãî ôàê -
òî ðà «óíàñ ëå äî âàí íûõ îñî áåí íîñ òåé» [3, ñ. 27]. Ñ ó÷å òîì ñêà çàí íî ãî
êëþ ÷å âàÿ ãè ïî òå çà íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî àã -
ðîï ðî ìûø ëåí íûå ðå ãè î íû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé êà ÷åñ òâåí íî îò ëè÷ -
íûé è äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷è âûé âî âðå ìå íè òèï òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, äëÿ êî òî ðûõ õà ðàê òåð íû áëèç êèå ïî
ñâî èì çíà ÷å íè ÿì óðî âåíü, õà ðàê òåð äè íà ìè êè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ðå àê öèÿ íà «ñåð âè çà öèþ» ýêî íî ìè êè.

Âû äå ëå íèå àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ (èí äóñ òðè àëü íî-àã ðàð íûõ)
ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñî áåí íîñ òüþ ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î íà ëèñ òè êè. Äëÿ
êëàñ ñè ôè êà öèé òåð ðè òî ðè àëü íî-àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ åäè íèö ÅÑ ïî
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñïå öè à ëè çà öèè õà ðàê òåð íî âû äå ëå íèå «÷èñ òî» àã ðàð -
íûõ ðå ãè î íîâ. Ïî ÿâ ëå íèå â ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î íà ëèñ òè êå «ïðî ìå æó -
òî÷ íûõ» ðå ãè î íîâ áåç ÿðêî âû ðà æåí íîé ïðî ìûø ëåí íîé ëèáî àã ðàð -
íîé ñïå öè à ëè çà öèè îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè
â Ðîñ ñèè1.

Þ.Â. Óðî æà å âà è Ä.Ñ. Èâà íîâ ïè øóò ïî ýòî ìó ïî âî äó: «…Ïðè íÿ -
òèå ðå øå íèé î ðàç ìå ùå íèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ðàì êàõ ïëà íî âîé
ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ áûëî ÷ðåç âû ÷àé íî ñëîæ íûì ïðî öåñ ñîì, â õîäå êî -
òî ðî ãî äîñ òè ãàë ñÿ áà ëàíñ ñà ìûõ ðàç ëè÷ íûõ èí òå ðå ñîâ è òî ÷åê çðå íèÿ:
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1 Çà ìå òèì, ÷òî êëàñ ñèê ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î íàëü íîé íà óêè àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí -
áåðã ê ÷èñ ëó àã ðàð íî-èí äóñ òðè àëü íûõ ðå ãè î íîâ îò íî ñèë è àã ðàð íûå ðåñ ïóá ëè êè
Ñå âåð íî ãî Êàâ êà çà è Þæíîé Ñè áè ðè [2].



îò ðàñ ëå âî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî ëîá áèç ìà, âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ñî îá -
ðà æå íèé, èäå î ëî ãè ÷åñ êè ìî òè âè ðî âàí íûõ ïðè îðè òå òîâ ðàç âè òèÿ íà -
öè î íàëü íûõ îêðà èí è ñî çäà íèÿ “îò ðÿ äîâ ïðî ëå òà ðè à òà” â íå äîñ òà òî÷ -
íî èí äóñ òðè à ëè çî âàí íûõ ðà éî íàõ, öå ëåé ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè (ïîä -
äåð æà íèå íó ëå âîé áåç ðà áî òè öû) è, íà êî íåö, îá ùåñ òðà íî âîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè òåõ èëè èíûõ ïðî åê òîâ. Òà êèì îá -
ðà çîì, çà ñî âåò ñêèé ïå ðè îä ñôîð ìè ðî âà ëîñü âîñ ïðè ÿ òèå ðå ãè î íàëü -
íîé ïî ëè òè êè êàê “çà äà íèÿ ñïå öè à ëè çà öèé” ðå ãè î íàì â çà âè ñè ìîñ òè îò
ñî âî êóï íîñ òè ìåñ òíûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé» [11, ñ. 14].

Ñóäÿ ïî íà çâà íèþ, èñ ñëå äó å ìûå ðå ãè î íû çà íè ìà þò ïðî ìå æó òî÷ -
íîå ìåñ òî ìåæ äó ïðî ìûø ëåí íû ìè è àã ðàð íû ìè. Ñëå äî âà òåëü íî, âû -
äå ëå íèå àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ ïîä ðà çó ìå âà åò èõ «ìåæ åâà -
íèå» ñ ãðóï ïà ìè, ãäå ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî èëè ïðî ìûø ëåí íîñòü ÿâ ëÿ -
þò ñÿ äî ìè íè ðó þ ùè ìè îò ðàñ ëÿ ìè ñïå öè à ëè çà öèè.

Èìå åò ëè ñî äåð æà òåëü íûé ñìûñë âû äå ëå íèå îñî áî ãî «ïðî ìå æó -
òî÷ íî ãî» òèïà ðå ãè î íîâ? Îòâåò, íà íàø âçãëÿä, ìî æåò áûòü ïî ëî æè -
òåëü íûì â äâóõ ñëó ÷à ÿõ: 1) åñëè ðå ãè î íû, îá ú å äè íÿ å ìûå â òà êóþ
ãðóï ïó, íà õî äÿò ñÿ â ïå ðå õîä íîì, òðàí çèò íîì ñî ñòî ÿ íèè, òðàíñ ôîð ìè -
ðó þò ñÿ èç îä íî ãî òèïà â äðó ãîé (â íà øåì ñëó ÷àå ïå ðå õî äÿò èç «àã ðàð -
íûõ» â «èí äóñ òðè àëü íûå»); 2) åñëè «ïðî ìå æó òî÷ íàÿ» ãðóï ïà ðå ãè î -
íîâ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî áîëü øåé öå ëîñ òíîñ òüþ è îä íî ðîä -
íîñ òüþ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ñî ñåä íè ìè ãðóï ïà ìè.

Öå ëîñ òíîñòü, îä íî ðîä íîñòü ãðóï ïû â äàí íîì ñëó ÷àå íå îçíà ÷à åò
èäåí òè÷ íîñòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â âî øåä øèõ â íåå
ðå ãè î íàõ. Ìîæ íî, êî íå÷ íî, ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ñõî æèé ðå ñóð ñíûé ïî -
òåí öè àë, äå òåð ìè íè ðó þ ùèé ôóíê öè î íàëü íóþ ñïå öè ôè êó ðå ãè î íà,
ïî ðî äèò â ÷åì-òî ñõî æèå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ, îá óñëî âèò îä íîíàï ðàâ -
ëåí íîñòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ïðåä îïðå äå ëèò õà ðàê -
òåð àäàï òà öèè ê ðûí êó è ò.ä. Íî ýòî âîâ ñå íå îçíà ÷à åò îäè íà êî âî ãî íà -
áî ðà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì, à òàê æå îäè íà êî âîé ñòå ïå íè èõ âû ðà -
æåí íîñ òè. Ïðè ÷è íû ïî íÿò íû: íà ðÿ äó ñî ñòðóê òó ðîé õî çÿ éñòâà (ñïå öè -
à ëè çà öè åé ðå ãè î íà) ñî ñòî ÿ íèå è äè íà ìè êó ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé
ñôå ðû ðå ãè î íà, êàê èç âåñ òíî, îïðå äå ëÿ åò ðÿä äðó ãèõ ôàê òî ðîâ, â ÷èñ -
ëå êî òî ðûõ ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé
ïî òåí öè àë è ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ, ôè íàí ñî âàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü, óðî -
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âåíü ðàç âè òèÿ ïðè âñòóï ëå íèè â ðû íîê, åì êîñòü âíóò ðåí íå ãî ðûí êà
è ýêñ ïîð òíûé ïî òåí öè àë è ò.ä.

È òåì íå ìå íåå ñðàâ íå íèå ðàç íûõ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñïå öè à ëè çà -
öèè òè ïîâ ðå ãè î íîâ ñâè äå ò åëüñòâó åò çà ÷àñ òóþ î ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîñ -
òè ïðî èñ õî äÿ ùèõ â íèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, î ðàç -
íîé èõ ðå àê öèè íà èç ìå íå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû. Òàê,
ê ïðè ìå ðó, â àíà ëè òè ÷åñ êèõ äîê ëà äàõ «Òèïû ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ:
óñòîé ÷è âîñòü è ñäâè ãè â 2003–2013 ãî äàõ» è «Ïðîá ëå ìà ñäâè ãîâ â ðå -
ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè»2 íà ãëÿä íî ïðî äå ìî íñòðè -
ðî âà íû ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè -
êå è àäàï òà öèè ðàç âè òûõ (ñ îïî ðîé íà îá ðà áà òû âà þ ùóþ è äî áû âà þ -
ùóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü), ñðåä íå ðàç âè òûõ (ïðî ìûø ëåí íî-àã ðàð íûõ
è àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ) è ìå íåå ðàç âè òûõ (ìå íåå ðàç âè òûõ àã ðàð -
íûõ è ñûðü å âûõ) ðå ãè î íîâ.

Êà êî âû îò ìå ÷à å ìûå â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå íà è áî ëåå îá ùèå ÷åð òû
àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ? Ïðåæ äå âñå ãî, ýòî çà ìåò íîå ìåñ òî
â ñòðóê òó ðå èõ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íî îá ðà çó þ ùèõ îò ðàñ ëåé – ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà. Ïðè ýòîì, ñ îä íîé ñòî ðî íû, â ñòðóê -
òó ðå õî çÿ éñòâà àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ îò ñó òñòâó åò äî ìè íè ðî -
âà íèå êà êîé-ëèáî îä íîé «ÿêîð íîé» îò ðàñ ëè, õà ðàê òåð íîå äëÿ ïðî -
ìûø ëåí íûõ è àã ðàð íûõ ðå ãè î íîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñòðóê òó ðà ýêî -
íî ìè êè íå ñáà ëàí ñè ðî âàí íà, î÷å âè äåí îïðå äå ëåí íûé ïå ðå êîñ â ñòî ðî íó
ñåëü õîç ïðî èç âî äñòâà. Â öå ëîì, íà è áîëü øåå ðàç âè òèå ïî ëó ÷è ëè îò ðàñ -
ëè, âõî äÿ ùèå â ñî ñòàâ àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, ÷òî ïðè äà åò
ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà îïðå äå ëåí íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Â ÷àñ ò íîñ -
òè, ïî ñëåä íÿÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íà ëè ÷è åì òà êèõ ïî äî òðàñ ëåé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè, êàê ïè ùå âàÿ, ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ, ìó êî ìîëü íî-êðó ïÿ íàÿ.

Çà ãîäû ðå ôîðì â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î -
íîâ ïðî è çîø ëè ñó ùåñ òâåí íûå ñäâè ãè. Èìåâ øèå äîñ òà òî÷ íî âû ñî êóþ
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2 Ñì.: Ãî ëÿ øåâ À.Â., Ãðè ãîðü åâ Ë.Ì. Òèïû ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ: óñòîé ÷è -
âîñòü è ñäâè ãè â 2003–2013 ãî äàõ: Àíàëèòè÷åñêèé äîê ëàä (äå êàáðü 2014). Àíà -
ëèòè÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. – URL:
http://ac.gov.ru/files/publication/a/4363.pdf ; Ïðîá ëå ìà ñäâè ãîâ â ðå ãè î íàëü íîé
ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè: Àíàëèòè÷åñêèé äîê ëàä (íî ÿáðü 2013). Àíà -
ëèòè÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. – URL:
http://ac.gov.ru/files/publication/a/1197.pdf .



äîëþ â ýêî íî ìè êå ðÿäà àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ ìà øè íîñ òðî å -
íèå (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå), ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü è îò ðàñ ëè îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà ïî òå ðÿ ëè ñâîþ
áû ëóþ çíà ÷è ìîñòü. Â ðå çóëü òà òå, ê ïðè ìå ðó, äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè
â ñòðóê òó ðå âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â Àëòàéñêîì êðàå óïà ëà
ñ 28,1% â 1999 ã. äî 22,5% â 2016 ã.

Àãðàðíàÿ ñïå öè ôè êà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ çà ÷àñ òóþ ïðåä -
îïðå äå ëÿ åò íà ëè ÷èå îò ðàñ ëåé ñ íèç êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ
è ñðàâ íè òåëü íî íå âû ñî êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ òðó äà. Ýòî ñêà çû âà -
åò ñÿ íà áëà ãî ïî ëó ÷èè àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ, è îíè îöå íè -
âà þò ñÿ ïî ïðå è ìó ùåñ òâó êàê ñðåä íå ðàç âè òûå3. Òàê, ïî èòî ãàì ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â 2000–2012 ãã. áîëü øè íñòâî òåð ðè òî ðèé ñ ÿðêî
âû ðà æåí íîé àã ðàð íîé ñïå öè à ëè çà öè åé âîø ëè â ïîä ãðóï ïó ðå ãè î íîâ
ñ íèç êèì ðåé òèí ãîì è áåç îïðå äå ëåí íî ãî òðåí äà ëèáî ñ íè ñõî äÿ ùèì
òðåí äîì [1].

Â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå óïî ìè íà þò ñÿ òà êèå îñî áåí íîñ òè àã ðîï ðî -
ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ, êàê îá øèð íûå çîíû äåï ðåñ ñèè â ñå ëüñêîé ìåñ ò -
íîñ òè è äå ôè öèò èí âåñ òè öèé, íèç êèé óðî âåíü æèç íè íà ñå ëå íèÿ è íà -
ëè ÷èå ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî áëåì [4–9]. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî
äëÿ àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ õà ðàê òåð íû áî ëåå íèç êèé óðî âåíü
óðáà íè çà öèè, îò ñó òñòâèå êðóï íûõ ãî ðî äîâ (ëþä íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ
öåí òðîâ ñî ñòàâ ëÿ åò 600–800 òûñ. ÷åë.) è «ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ» ñèñ òå ìà
ðàñ ñå ëå íèÿ, îá óñëîâ ëåí íàÿ ñïå öè ôè êîé ñåëü õîç ïðî èç âî äñòâà.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÂÛÄÅËÅÍÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ñó ùåñ òâó åò öå ëàÿ ñèñ òå ìà ìå òî äîâ êëàñ ñè ôè êà öèè è òè ïî ëî ãè çà -
öèè îá ú åê òîâ, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå îñíîâ íûå ãðóï ïû: 1) ìå -
òî äû, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå êëàñ ñè ôè êà öèþ îá ú åê òîâ íà îñíî âå èí ôîð ìà -
öèè î ðàñ ïðå äå ëå íèè ïî îä íî ìó ïà ðà ìåò ðó; 2) ìå òî äû êëàñ ñè ôè êà öèè
ìíî ãî ìåð íûõ îá ú åê òîâ íà îñíî âå ïðåä âà ðè òåëü íî ãî ñâå äå íèÿ èñ õîä -
íî ãî ïðè çíà êî âî ãî ïðî ñòðà íñòâà ê îä íî ìåð íî ìó; 3) ìå òî äû ïî ñòðî å -
íèÿ êëàñ ñè ôè êà öèé íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ìíî ãî ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå.
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3 Ñì.: Ïðîá ëå ìà ñäâè ãîâ â ðå ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè: Àíà -
ëèòè÷åñêèé äîê ëàä (íî ÿáðü 2013).



Èç ìíî æåñ òâà ïîä õî äîâ ê ðå øå íèþ çà äà÷ òè ïî ëî ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà
íå îá õî äè ìî áûëî âû áðàòü òà êîé, êî òî ðûé ñî ÷å òà åò â ñåáå ïðî öå äó ðû
ìíî ãî ìåð íîé êëàñ ñè ôè êà öèè, ïî çâî ëÿ þ ùèå âû ÿ âèòü ñõî äñòâî îá ú åê -
òîâ ïî áîëü øî ìó ÷èñ ëó ïà ðà ìåò ðîâ, îò ðà æà þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
ñòðóê òó ðó ðå ãè î íà, è ìî äè ôè öè ðî âàí íûå ïðî öå äó ðû ôàê òîð íî ãî àíà -
ëè çà, íà ïðàâ ëåí íûå íà ãðóï ïè ðîâ êó âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ
ñ îä íî âðå ìåí íûì ïî ñòðî å íè åì îá îá ùåí íûõ ôàê òî ðîâ äëÿ êàæ äîé èç
âû äå ëåí íûõ ãðóïï4.

Ïðè ìå íè òåëü íî ê íà øå ìó èñ ñëå äî âà íèþ âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà -
íèå äâóõ ïîä õî äîâ. Ïåð âûé – ïî ñòðî å íèå êëàñ ñè ôè êà öèé ðå ãè î íîâ (à)
ïî ñòå ïå íè àã ðàð íîñ òè è (á) ïî ñòå ïå íè èí äóñ òðè àëü íîñ òè íà îñíî âå
ñî îò âå òñòâåí íî îá îá ùåí íûõ ôàê òî ðîâ àã ðàð íîñ òè è èí äóñ òðè àëü íîñ -
òè è äà ëåå íà ëî æå íèå äðóã íà äðó ãà ïî ëó ÷åí íûõ êëàñ ñè ôè êà öèé
ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ ìíî ãî ìåð íîé òè ïî ëî ãèè. Âòî ðîé ïîä õîä – ïî ñòðî å -
íèå èñ êî ìîé òè ïî ëî ãèè ðå ãè î íîâ â ìíî ãî ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå, ó÷è -
òû âà þ ùåì îä íî âðå ìåí íî ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ ïî îñè «àã ðàð íîñ -
òè» è ïî îñè «èí äóñ òðè àëü íîñ òè», ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ îá îá ùåí íûõ ôàê òî ðîâ. Èìåí íî ýòîò ïîä õîä â ñèëó åãî ñðàâ íè -
òåëü íî ìåíü øåé òðó äî åì êîñ òè è îä íî âðå ìåí íî áîëü øåé íà ãëÿä íîñ òè
áûë âçÿò íàìè çà îñíî âó.

Ìå òî äè êà òè ïî ëî ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
îá ú åê òîâ ñî ñòî èò â ïî ñëå äî âà òåëü íîì âû ïîë íå íèè ðÿäà ïðî öå -
äóð, îá ú å äè íåí íûõ â äâà êðóï íûõ áëî êà: 1) ôîð ìè ðî âà íèå ïðè çíà êî -
âî ãî ïðî ñòðà íñòâà äëÿ ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèè (òàê íà çû âà å ìîé ñèñ òå -
ìû èí äè êà òî ðîâ è ïî êà çà òå ëåé, êîì ïëåê ñíî îïè ñû âà þ ùèõ èç ó÷à å ìûé 
îá ú åêò) è àíà ëèç åãî ñòðóê òó ðû; 2) ïî ñòðî å íèå òè ïî ëî ãèè ìíî ãî ìåð -
íûõ îá ú åê òîâ5. Ðàñ ñìîò ðèì íà çâàí íûå ïðî öå äó ðû ïîä ðîá íåå.
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4 Ïî äîá íûé ïîä õîä ê îá ðà áîò êå áîëü øèõ ìàñ ñè âîâ èí ôîð ìà öèè â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ðàç ðà áî òàí è ïî ëó ÷èë íà çâà íèå ëèí ãâèñ òè ÷åñ êî ãî. Ïîä ðîá íåå ñì.: Òðîö êîâ -
ñêèé À.ß. Ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðå ãè î íà: ñòðî å íèå è îñíîâ íûå
òåí äåí öèè òðàíñ ôîð ìà öèè. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1997.

5 Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà èñ ïîëü çî âà íèÿ ëèí ãâèñ òè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà óêà æåì ðà áî òó,
â íà ïè ñà íèè êî òî ðîé ïðè íÿë ó÷àñ òèå îäèí èç àâ òî ðîâ íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè: Ðàç âè òèå
ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé: ëèí ãâèñ òè ÷åñ êèé ìå òîä òè ïî ëî ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ñî öè àëü íûõ 
àñ ïåê òîâ / Ïîä ðåä. Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé, È.Á. Ìó÷ íè êà. – Ì.: Ñòà òèñ òè êà, 1977.



Ôîð ìè ðî âà íèå ïðè çíà êî âî ãî ïðî ñòðà íñòâà è àíà ëèç åãî
ñòðóê òó ðû. Ýòîò ýòàï òè ïî ëî ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ïî -
ñòðî å íèå èñ õîä íîé ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé è èí äè êà òî ðîâ, âû áîð èí -
ôîð ìà òèâ íîé ïîä ñèñ òå ìû ïðè çíà êîâ, ñî êðà ùå íèå ðàç ìåð íîñ òè èñ -
õîä íî ãî ïðè çíà êî âî ãî ïðî ñòðà íñòâà, âû äå ëå íèå ãðóïï âçà è ìîñ âÿ çàí -
íûõ èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ îá îá ùåí íûå ñòî ðî íû èç ó÷à å -
ìûõ îá ú åê òîâ.

Ïðè ïî ñòðî å íèè èñ õîä íîé ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé áûë îïðå äå ëåí
êðóã âñåõ âîç ìîæ íûõ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ îá ú åêò èç ó÷å -
íèÿ, è çà òåì íà îñíî âå ñî äåð æà òåëü íî ãî àíà ëè çà îòî áðà íû íà è áî ëåå
õà ðàê òåð íûå è çíà ÷è ìûå ïî êà çà òå ëè. Ýòî ÷ðåç âû ÷àé íî îò âå òñòâåí íûé 
ìî ìåíò èñ ñëå äî âà íèÿ, îò êî òî ðî ãî âî ìíî ãîì çà âè ñèò êà ÷åñ òâî âû -
ñòðà è âà å ìîé òè ïî ëî ãè è6.

Êàê ïî êà çàë ïðåä ñòàâ ëåí íûé âûøå îá çîð ðà áîò ïî òè ïî ëî ãè çà öèè
ðå ãè î íîâ, êðàé íå ðåä êî âñòðå ÷à þò ñÿ ðà áî òû, â êî òî ðûõ áû ñôîð ìè ðî -
âàí íàÿ ñèñ òå ìà èí äè êà òî ðîâ è ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé îöå -
íè âà ëàñü ñ ïî çè öèé ñî îò âå òñòâèÿ îïðå äå ëåí íûì òðå áî âà íè ÿì. Ìåæ äó 
òåì â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå èç ëî æå íû òðå áî âà íèÿ êàê ê ñèñ òå ìå ïî êà çà -
òå ëåé â öå ëîì, òàê è ê êàæ äî ìó îò äåëü íî ìó ïî êà çà òå ëþ.

Òàê, ãëàâ íûì òðå áî âà íè åì ê ñèñ òå ìå ïî êà çà òå ëåé â öå ëîì ÿâ ëÿ þò -
ñÿ ïî ëíî òà è îò íî ñè òåëü íàÿ ïðî ïîð öè î íàëü íîñòü îò ðà æå íèÿ ðàç ëè÷ -
íûõ ñòî ðîí èç ó÷à å ìî ãî îá ú åê òà. Â ÷èñ ëå îñíîâ íûõ òðå áî âà íèé ê íà áî -
ðàì ïî êà çà òå ëåé, ôîð ìè ðó þ ùèì èí äè êà òî ðû, ñëå äó þ ùèå: âî-ïåð âûõ, 
êàæ äûé íà áîð ïî êà çà òå ëåé äîë æåí îò ðà æàòü ñî äåð æà íèå èç ó÷à å ìî ãî
ÿâ ëå íèÿ ìíî ãîñ òî ðîí íå, ñ ðàç íûõ òî ÷åê çðå íèÿ, ñ ïî ìîùüþ ðàç íûõ
ñïî ñî áîâ èç ìå ðå íèÿ; âî-âòî ðûõ, äëÿ îò ðà æå íèÿ êàæ äîé ñòî ðî íû ÿâ ëå -
íèÿ æå ëà òåëü íî ó÷è òû âàòü íå îäèí, à õîòÿ áû äâà-òðè ïî êà çà òå ëÿ;
â-òðåòü èõ, èìå åò ñìûñë îá ú å äè íÿòü â îä íîì íà áî ðå, íà áàçå êî òî ðî ãî

Àãðîïðîìûøëåííûå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: ïî íÿ òèå, ïîä õî äû ê âû äå ëå íèþ è åãî ðå çóëü òà òû

107

6 Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òå ìû èí äè êà òî ðîâ è ïî êà çà òå ëåé ðàç -
ëè÷ íûå èñ ñëå äî âà òå ëè îñó ùå ñòâëÿ þò íå äîñ òà òî÷ íî îá îñíî âàí íî. Ñõîä íîé òî÷ êè
çðå íèÿ ïðè äåð æè âà åò ñÿ âå äó ùèé ñïå öè à ëèñò â îá ëàñ òè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ èç ìå ðå íèé Ñ.À. Ñóñ ïè öûí. Ïî åãî óòâåð æäå íèþ, «èí òå ðå ñà èñ ñëå äî âà òå -
ëåé ê ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ìå òî äèê ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé, îá îñíî âà -
íèþ êîð ðåê òíîñ òè ìå òî äîâ îöåí êè è äîñ òî âåð íîñ òè ðå çóëü òà òîâ ñðàâ íå íèé íå íà -
áëþ äà åò ñÿ» [10, c. 97].



áó äåò ñòðî èòü ñÿ èí äè êà òîð, ïî êà çà òå ëè, áîëü øè íñòâî èç êî òî ðûõ
ñõîä íûì îá ðà çîì äèô ôå ðåí öè ðó þò èç ó÷à å ìûå îá ú åê òû.

Îïðå äå ëåí íûå òðå áî âà íèÿ ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñÿ è ê êàæ äî ìó ïî êà çà òå -
ëþ, âêëþ ÷à å ìî ìó â ïðî åêò èí ôîð ìà öè îí íîé áàçû. Âî-ïåð âûõ, âñå
ïðî åê òè ðó å ìûå ïî êà çà òå ëè äîë æíû áûòü ïðàê òè ÷åñ êè äîñ òóï íû ìè
è â èç âåñ òíîé ìåðå íàä åæ íû ìè. Âî-âòî ðûõ, âû áè ðà å ìûå ïî êà çà òå ëè
äîë æíû êàê ìîæ íî áî ëåå íå ïîñ ðå äñòâåí íî îò ðà æàòü èç ó÷à å ìîå ÿâ ëå -
íèå, òàê êàê êîñ âåí íûå ïî êà çà òå ëè ÷àùå âñå ãî áû âà þò ìíî ãîç íà÷ íû -
ìè, ìî ãóò èí òåð ïðå òè ðî âàòü ñÿ ïî-ðàç íî ìó. Â-òðåòü èõ, âàæ íî, ÷òî áû
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñìûñë êàæ äî ãî ïî êà çà òå ëÿ äëÿ âñåõ îá ú åê -
òîâ áûë ñòà áèëü íûì è îä íî çíà÷ íûì. Íà êî íåö, æå ëà òåëü íî, ÷òî áû èñ -
ïîëü çó å ìûå äëÿ ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèè ïî êà çà òå ëè îò íî ñè ëèñü åñëè
íå ïðÿ ìî ê èç ó÷à å ìî ìó îá ú åê òó, òî õîòÿ áû ê îá ú åê òàì, ãðà íè öû êî òî -
ðûõ ê íåìó áëèç êè7.

Ïî íÿò íî, ÷òî âû ïîë íèòü îä íî âðå ìåí íî âñå âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå
òðå áî âà íèÿ äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íî. Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè èí ôîð ìà öè îí íîé 
áàçû èñ ñëå äî âà íèÿ ìû îðè åí òè ðî âà ëèñü ïðå æäå âñå ãî íà äîñ òóï íîñòü
è íàä åæ íîñòü èñ ïîëü çó å ìîé èí ôîð ìà öèè, à òàê æå íà ìíî ãîñ òî ðîí íåå
îò ðà æå íèå èç ó÷à å ìî ãî ÿâ ëå íèÿ. Â ÷àñ òíîñ òè, íà ïðàâ ëåí íîñòü ýêî íî -
ìè êè ðå ãè î íà íà ðàç âè òèå àã ðàð íî ãî (ïðî ìûø ëåí íî ãî) ñåê òî ðà îöå íè -
âà ëàñü ñ ïî ìîùüþ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè, ðàñ êðû âà þ ùåé
ñòðóê òó ðó ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðè âëå ÷åí íûõ ðå -
ñóð ñîâ (äå âÿòü ïî êà çà òå ëåé) è ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ (10 ïî êà çà òå -
ëåé). Íà äåæ íîñòü ïî êà çà òå ëåé îá åñ ïå ÷è âà ëàñü äî ïîë íè òåëü íî åùå
è òåì, ÷òî îíè ðàñ ñ÷è òû âà ëèñü êàê ñðåä íèå çà òðè ãîäà (2014–2016 ãã.).

Äà ëåå îñó ùå ñòâëÿ ëîñü îêîí ÷à òåëü íîå ôîð ìè ðî âà íèå ïðè çíà êî âî -
ãî ïðî ñòðà íñòâà, íå îá õî äè ìî ãî äëÿ òè ïî ëî ãè çà öèè: ïî ñðå äñòâîì àíà -
ëè çà ñèñ òå ìû ïðè çíà êîâ âû áè ðà ëèñü íà è áî ëåå èí ôîð ìà òèâ íûå è òà -
êèì îá ðà çîì ñî êðà ùà ëîñü èõ êî ëè ÷åñ òâî. Äëÿ ïðè âå äå íèÿ èñ õîä íûõ
âå ëè ÷èí ê îäè íà êî âî ìó ìàñ øòà áó áûëà ðå à ëè çî âà íà ïðî öå äó ðà ñòàí -
äàð òè çà öèè. Â õîäå íåå âû ïîë íå íî ïðå îá ðà çî âà íèå èñ õîä íûõ ïå ðå -
ìåí íûõ Vi = {Vi,k, k = 1, …, N}, ãäå N – êî ëè ÷åñ òâî ýëå ìåí òîâ â i-é âû -
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7 Ñì.: Òðîö êîâ ñêèé À.ß., Ìè ùåí êî È.Â. Ïðîñ òðà íñòâåí íûå àñ ïåê òû ðàç âè òèÿ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé Àëòàéñêîãî êðàÿ: ìå òî äè êà,
ðå çóëü òà òû, ðå ãó ëè ðî âà íèå. – Áàð íà óë: Èçä-âî Àëò. óí-òà, 2013.



áîð êå, ðàâ íîå êî ëè ÷åñ òâó ðå ãè î íîâ, ê ñòàí äàð òè çî âàí íûì ïå ðå ìåí -
íûì Xi = {Xi,k, k = 1, …, N}, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèì ñî áîé îò êëî íå íèå îò
ñðåä íèõ çíà ÷å íèé, íîð ìè ðî âàí íûõ íà ñòàí äàð òíîå îò êëî íå íèå ñî îò -
âå òñòâó þ ùåé âû áîð êè.

Äëÿ êàæ äîé ñòàí äàð òè çî âàí íîé ïå ðå ìåí íîé Xi êîì ïî íåí òó âû -
áîð êè Xi,k ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê

X
V V

S
i,k

i,k i

i

=
-

,

ãäå i = 1, 2, …, 8 – íî ìåð ïî êà çà òå ëÿ; k = 1, 2, …, N – íî ìåð ðå ãè î íà; N –
ðàç ìåð âû áîð êè, ñî îò âå òñòâó þ ùèé êî ëè ÷åñ òâó ðå ãè î íîâ; Vi  – ñðåä íåå
çíà ÷å íèå âû áîð êè; Si – ñòàí äàð òíîå îò êëî íå íèå âû áîð êè i-ãî ïî êà çà -
òå ëÿ. Äëÿ ñòàí äàð òè çî âàí íûõ âå ëè ÷èí ñðåä íåå çíà ÷å íèå âñåã äà ðàâ íî
íóëþ, à îò êëî íå íèÿ îò ñðåä íèõ âå ëè ÷èí ñî îò âå òñòâó þò âå ëè ÷è íàì
ñòàí äàð òíûõ îò êëî íå íèé.

Äà ëåå â ðå çóëü òà òå ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ìå òî äîì ãëàâ íûõ êîì ïî -
íåíò áûëî ñôîð ìè ðî âà íî äâà ñòà òèñ òè ÷åñ êè íå çà âè ñè ìûõ îá îá ùåí -
íûõ ôàê òî ðà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé ëè íåé íûå êîì áè íà öèè ñòà òèñ -
òè ÷åñ êè çà âè ñè ìûõ èñ õîä íûõ ïå ðå ìåí íûõ. Â êà ÷åñ òâå ìåðû èí ôîð ìà -
òèâ íîñ òè îò äåëü íûõ ïðè çíà êîâ âû ñòó ïà ëè èõ ôàê òîð íûå íà ãðóç êè,
ïî ëó ÷à å ìûå â ïðî öåñ ñå ðå øå íèÿ çà äà÷ ýêñ òðå ìàëü íîé ãðóï ïè ðîâ êè
ïà ðà ìåò ðîâ8. Ïðè ýòîì ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî òåñ íî ñâÿ çàí íûå ìåæ äó
ñî áîé ïî êà çà òå ëè õà ðàê òå ðè çó þò ðàç ëè÷ íûå ñòî ðî íû îä íî ãî è òîãî æå 
ÿâ ëå íèÿ, à ïî êà çà òå ëè ñ íèç êè ìè ôàê òîð íû ìè íà ãðóç êà ìè îò íî ñÿò ñÿ
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8 Àíàëèç ñòðóê òó ðû ñôîð ìè ðî âàí íî ãî ïðè çíà êî âî ãî ïðî ñòðà íñòâà ïðî èç âî -
äèë ñÿ ïó òåì âû äå ëå íèÿ èç èñ ñëå äó å ìî ãî íà áî ðà íå ñêîëü êèõ ãðóïï òåñ íî êîð ðå ëè -
ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé. Îäíîâ ðå ìåí íî ñ âû äå ëå íè åì ãðóïï ôîð ìè ðî âà ëèñü îá îá -
ùåí íûå ôàê òî ðû, íà è áî ëåå òåñ íî êîð ðå ëè ðó þ ùèå ñî âñå ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ãðóïï.
Ïðè ýòîì çà äà ÷à ðå øà ëàñü â íå ñêîëü êèõ âà ðè àí òàõ (äëÿ ðàç íî ãî ÷èñ ëà ãðóïï), ïî ñëå 
÷åãî âû áè ðàë ñÿ íóæ íûé âà ðè àíò.
         Ïðè ïî èñ êå îá ùèõ ôàê òî ðîâ, îêà çû âà þ ùèõ âëè ÿ íèå íà çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó
ïðè çíà êà ìè (ëèáî îä íî ãî èç ïðè çíà êîâ, îïðå äå ëÿ þ ùå ãî îñòàëü íûå, ëèáî ñêðû òî ãî,
ëà òåí òíî ãî ïà ðà ìåò ðà, íå âêëþ ÷åí íî ãî â èñ ñëå äó å ìûé íà áîð), àíà ëèç ñâî äèë ñÿ
ãëàâ íûì îá ðà çîì ê èñ ñëå äî âà íèþ òðåõ ìî ìåí òîâ. Âî-ïåð âûõ, ýòî íà ëè ÷èå êîð ðå ëÿ -
öèè ìåæ äó ïðè çíà êà ìè (ïî êà çà òå ëÿ ìè, ïà ðà ìåò ðà ìè), ÿâ ëÿ þ ùå å ñÿ îñíî âà íè åì äëÿ
ïðè ìå íå íèÿ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà. Çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè ñó ùåñ òâåí íà,



ê ãðóï ïå ñëó ÷àé íûõ, íå îò ðà æà þ ùèõ ñóòü èç ó÷à å ìî ãî ÿâ ëå íè ÿ9. Òåì
ñà ìûì áûëà îá åñ ïå ÷å íà âîç ìîæ íîñòü îá ú åê òèâ íîé ïðî âåð êè ïðåä âà -
ðè òåëü íî ãî âû áî ðà ïî êà çà òå ëåé.

Â ðå çóëü òà òå îêîí ÷à òåëü íî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðè çíà êî âî ãî ïðî -
ñòðà íñòâà, ïåð âî íà ÷àëü íî âêëþ ÷àâ øå ãî â ñåáÿ 19 ñòðóê òóð íûõ ïî êà -
çà òå ëåé, íà âû õî äå èõ îñòà ëîñü âîñ åìü. Îíè ðàç äå ëè ëèñü íà äâà ôàê òî -
ðà, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèì êà ÷åñ òâîì10: ñòå ïåíü
îðè åí òè ðî âàí íîñ òè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà íà ðàç âè òèå àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà 
(äà ëåå – ñòå ïåíü àã ðàð íîñ òè ðå ãè î íà) è ñòå ïåíü îðè åí òè ðî âàí íîñ òè
ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà íà ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè (äà ëåå – ñòå ïåíü
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åñëè çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ïàð íîé êîð ðå ëÿ öèè ïî ìî äó ëþ íå ìåíü øå 0,3 (ïðè
óðîâ íå ñó ùåñ òâåí íîñ òè 0,05). Âî-âòî ðûõ, ýòî ôàê òîð íûå íà ãðóç êè, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèå çíà ÷å íèå êàæ äî ãî èç ïðè çíà êîâ äëÿ îïè ñà íèÿ äàí íî ãî ôàê òî ðà. Â êà ÷åñ òâå çíà -
÷è ìûõ îò áè ðà ëèñü ëèøü òå ïî êà çà òå ëè, äëÿ êî òî ðûõ çíà ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê
ïî ìî äó ëþ âûøå 0,7 (çíà ÷å íèÿ èç ìå íÿ þò ñÿ â ïðåä å ëàõ îò –1 äî +1). Îñòàëü íûå èç
ó÷àñ òâó þ ùèõ â ïî ñòðî å íèè äàí íî ãî ôàê òî ðà ïðè çíà êîâ îò áðà ñû âà ëèñü. Â-òðåòü èõ,
òà êîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ìî æåò ñëó æèòü îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè ôàê òî ðà – êî ëè ÷åñ òâî
îá ú ÿñ íåí íîé ñóì ìàð íîé äèñ ïåð ñèè, îïðå äå ëÿ þ ùåé ñó ùåñ òâåí íîñòü ôàê òî ðà â îïè -
ñà íèè èñ ñëå äó å ìîé ñî âî êóï íîñ òè ïðè çíà êîâ. Çíà ÷è ìîñòü ôàê òî ðà äîë æíà ïðå âû -
øàòü ìè íè ìóì 50%.

9 Íèç êèå ôàê òîð íûå íà ãðóç êè, ïðè ñó ùèå ðÿäó ïî êà çà òå ëåé, íå âñåã äà îçíà ÷à -
þò «ïðè íàä ëåæ íîñòü» èõ ê äðó ãî ìó ÿâ ëå íèþ èëè ïðî öåñ ñó. Íà âå ëè ÷è íå ôàê òîð -
íûõ íà ãðó çîê îò ðà æà åò ñÿ êàê êà ÷åñ òâî èí ôîð ìà öèè, òàê è íå ëè íåé íûé õà ðàê òåð
ñâÿ çè. Îòìå òèì òàê æå, ÷òî îêîí ÷à òåëü íîå îò áðà ñû âà íèå ïî êà çà òå ëåé-«ïî ìåõ» ïðî -
èç âî äèò ñÿ íå ìà øè íîé, à èñ ñëå äî âà òå ëåì, ïî ñêîëü êó âîç íè êà þ ùàÿ â ðå çóëü òà òå
ýòî ãî øàãà ïî òå ðÿ èí ôîð ìà öèè äîë æíà áûòü îöå íå íà â ñî äåð æà òåëü íîì ïëà íå.

10  Â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå ïðåä ëî æå íû êðè òå ðèè êà ÷åñ òâà ïî ëó ÷à å ìûõ ôàê òî -
ðîâ: 1) èí òåð ïðå òè ðó å ìîñòü ôàê òî ðîâ ñ òî÷ êè çðå íèÿ òå î ðå òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè èñ -
ñëå äî âà íèÿ, èõ âû ñî êàÿ ñî öè àëü íàÿ çíà ÷è ìîñòü; 2) èí ôîð ìà öè îí íàÿ íàä åæ íîñòü,
äîñ òè ãà å ìàÿ îá ú å äè íå íè åì â îä íîì ôàê òî ðå áîëü øî ãî ÷èñ ëà äî ïîë íÿ þ ùèõ äðóã
äðó ãà ïà ðà ìåò ðîâ; 3) êîì ïàê òíîñòü ôàê òî ðîâ, ò.å îá ú å äè íå íèå â íèõ òà êèõ (èëè ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî òà êèõ) ïà ðà ìåò ðîâ, êî òî ðûå òåñ íî êîð ðå ëè ðó þò ñ ôàê òî ðà ìè;
4) ÷åò êîñòü âû ñòðà è âà å ìîé ñòðóê òó ðû ïðî ñòðà íñòâà òè ïî ëî ãè çà öèè, ñó ùåñ òâåí íî
ìåíü øàÿ ñâÿ çàí íîñòü îá îá ùåí íûõ ôàê òî ðîâ ìåæ äó ñî áîé, ÷åì ñ âõî äÿ ùè ìè â èõ
ñî ñòàâ ïà ðà ìåò ðà ìè; 5) óñòîé ÷è âîñòü ñòðóê òó ðû ïðè çíà êî âî ãî ïðî ñòðà íñòâà, ò.å.
âîñ ïðî èç âî äñòâî åå âàæ íåé øèõ ÷åðò ïðè óâå ëè ÷å íèè ÷èñ ëà âû äå ëåí íûõ ôàê òî ðîâ.
Ñì.: Òðîö êîâ ñêèé À.ß. Ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðå ãè î íà: ñòðî å íèå
è îñíîâ íûå òåí äåí öèè òðàíñ ôîð ìà öèè. – Ñ. 36.



èí äóñ òðè àëü íîñ òè ðå ãè î íà). Ýòè ïî êà çà òå ëè è èõ ôàê òîð íûå íà ãðóç êè
ïðè âå äå íû â òàáë. 1.

Ïîñ òðî å íèå òè ïî ëî ãèè ìíî ãî ìåð íûõ îá ú åê òîâ. Öåëü ýòî ãî ýòà -
ïà ðà áî òû ñî ñòî èò â àâ òî ìà òè ÷åñ êîé êëàñ ñè ôè êà öèè îá ú åê òîâ òà êèì
îá ðà çîì, ÷òî áû îá ú åê òû îä íî ãî êëàñ ñà áûëè ãî ðàç äî áî ëåå ñõî æè
ìåæ äó ñî áîé, ÷åì ñ îá ú åê òà ìè äðó ãèõ êëàñ ñîâ. ×èñ ëî êëàñ ñîâ çà äà åò ñÿ 
èñ õî äÿ èç âèäà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ îá ú åê òîâ ïî ôàê òî ðó (ãèñ òîã ðàì ìû)
è òèïà ðå øà å ìîé çà äà ÷è.
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Ïî êà çà òå ëè àã ðîï ðî ìûø ëåí íîé îðè åí òà öèè ðå ãè î íà è èõ ôàê òîð íûå
íà ãðóç êè

¹ ï/ï Ïî êà çà òåëü Ôàê òîð íàÿ íà ãðóç êà

Ñòå ïåíü àã ðàð íîñ òè ðå ãè î íà

1

Äîëÿ çà íÿ òûõ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, îõî òå è ïðåä îñòàâ ëå -
íèè óñëóã â ýòèõ îá ëàñ òÿõ â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ
â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà, â ñðåä íåì çà 2014–2016 ãã., %

0,83

2

Äîëÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, îõî òû è ëåñ -
íî ãî õî çÿ éñòâà â îá ùåé ñòî è ìîñ òè îñíîâ íûõ ôîí äîâ ýêî -
íî ìè êè ðå ãè î íà, â ñðåä íåì çà 2014–2016 ãã., %

0,90

3
Äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, îõî òû è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà
â ÂÐÏ ðå ãè î íà, â ñðåä íåì çà 2014–2016 ãã., % 0,91

4
Ïðî äóê öèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ðàñ ÷å òå íà 1 òûñ. ÷åë.,
â ñðåä íåì çà 2014–2016 ãã., ðóá. 0,92

Ñòå ïåíü èí äóñ òðè àëü íîñ òè ðå ãè î íà

5
Äîëÿ çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè
çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà, â ñðåä íåì çà 2014–2016 ãã., % 0,81

6

Äîëÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåé ñòî è -
ìîñ òè îñíîâ íûõ ôîí äîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, â ñðåä íåì
çà 2014–2016 ãã., %

0,82

7
Äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ÂÐÏ ðå ãè î íà, â ñðåä íåì çà
2014–2016 ãã., % 0,90

8

Äîëÿ òî âà ðîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó -
æåí íûõ òî âà ðîâ ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, âû ïîë íåí -
íûõ ðà áîò è óñëóã â ðå ãè î íå, â ñðåä íåì çà 2014–2016 ãã., %

0,83



Âû äå ëåí íûå íà ïðåä û äó ùåì ýòà ïå àíà ëè çà ãðóï ïû îä íî ðîä íûõ ïà -
ðà ìåò ðîâ (ôàê òî ðîâ) ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ÷àñ òíîå îñíî âà íèå êëàñ ñè ôè -
êà öèè îá ú åê òîâ. Â ïðè íöè ïå, êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, êëàñ ñû «ïî õî æèõ»
îá ú åê òîâ ìîæ íî âû äå ëèòü ëèáî â ìíî ãî ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå âñåõ ïà -
ðà ìåò ðîâ äàí íî ãî ôàê òî ðà, ëèáî íà åãî îä íî ìåð íîé øêà ëå. Ïðè êëàñ ñè -
ôè êà öèè â ìíî ãî ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå âñåì ïà ðà ìåò ðàì ôàê òî ðà ïðè -
äà åò ñÿ ðàâ íàÿ çíà ÷è ìîñòü. Íàï ðî òèâ, èñ ïîëü çî âà íèå îá îá ùåí íî ãî ôàê -
òî ðà îçíà ÷à åò ñðàâ íå íèå ïà ðà ìåò ðîâ ïî èõ âêëà äàì â íåãî11.

Ïðè èñ ïîëü çî âà íèè îä íî ìåð íîé øêà ëû ïðå è ìó ùåñ òâî ñî ñòî èò
â ïî ëó ÷å íèè êëàñ ñîâ îá ú åê òîâ, óïî ðÿ äî ÷åí íûõ íà øêà ëå êîì ïëåê ñíî -
ãî ôàê òî ðà è ïî ý òî ìó ëåã êî èí òåð ïðå òè ðó å ìûõ. Êëàñ ñè ôè êà öèÿ
â ìíî ãî ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå èìå åò ñâîè ïðå è ìó ùåñ òâà, ïðåä îïðå äå -
ëèâ øèå ïðè îðè òåò íîñòü åå èñ ïîëü çî âà íèÿ â íà øåì èñ ñëå äî âà íèè.

Â ðå çóëü òà òå ïðåä âà ðè òåëü íîé ïðî öå äó ðû ïðè ïî ìî ùè ìå òî äà
äðå âî âèä íîé êëàñ òå ðè çà öèè èñ õî äÿ èç êðè òå ðèÿ óñòîé ÷è âîñ òè êëàñ -
ñîâ áûëî ïðî âå äå íî ðàç áè å íèå èñ õîä íî ãî ìíî æåñ òâà ðå ãè î íîâ íà
12 êëàñ òå ðîâ. Äà ëåå áûëî âû ïîë íå íî ðàç áè å íèå ðå ãè î íîâ â ôàê òîð íîì 
ïðî ñòðà íñòâå ïî ñðå äñòâîì ìå òî äà k-ñðåä íèõ äëÿ k = 12. Â çà âè ñè ìîñ òè
îò âå ëè ÷è íû îò êëî íå íèÿ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ çíà ÷å íèé êàæ äûé èç ðå -
ãè î íîâ íà øåë ñâîå ìåñ òî â äâó ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå, îñÿ ìè êî òî ðî ãî
áûëè ñòå ïåíü àã ðàð íîñ òè è ñòå ïåíü èí äóñ òðè àëü íîñ òè ðå ãè î íà (ðèñ. 1).

Ðè ñó íîê 1 èë ëþñ òðè ðó åò ïðå æäå âñå ãî ìíî ãî îá ðà çèå ñè òó à öèé,
õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ â àã ðàð íî-èí äóñ òðè àëü íîì
ïðî ñòðà íñòâå, çà ÷àñ òóþ ñó ùåñ òâåí íî çà òðóä íÿ þ ùåå èõ îä íî çíà÷ íîå
îò íå ñå íèå ê òîìó èëè èíî ìó òèïó. Íå èñ êëþ ÷å íà ïðè íàä ëåæ íîñòü
ðÿäà ðå ãè î íîâ îä íî âðå ìåí íî ê äâóì òè ïàì, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íà -
ëè ÷èè íå êèõ ïå ðå õîä íûõ òè ïîâ ðå ãè î íîâ12.
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11 Ýòîò ïðè åì èñ ïîëü çó åò ñÿ â ñëó ÷àå ñó ùåñ òâåí íî ðàç íîé çíà ÷è ìîñ òè ïî êà çà -
òå ëåé (ñ òî÷ êè çðå íèÿ êîí öåï öèè èñ ñëå äî âà íèÿ), ïðåä ïî ëà ãà þ ùåé ïðî öå äó ðó èõ
âçâå øè âà íèÿ.

12 Ïðè ïðî âå äå íèè ðàç ãðà íè ÷è òåëü íûõ ëè íèé ìåæ äó òè ïà ìè, íà íàø âçãëÿä,
ñëå äó åò ñòðå ìèòü ñÿ ê ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîé îä íî çíà÷ íîñ òè îò íå ñå íèÿ ðå ãè î íîâ
ê îïðå äå ëåí íî ìó òèïó (èñ õî äÿ èç òå î ðå òè ÷åñ êè îá îñíî âàí íûõ êðè òå ðè åâ), èç áå ãàòü 
ìà ëîé äðîá íîñ òè è èç ëèø íåé ïðî ñòî òû òè ïî ëî ãèé, íå îò ðà æà þ ùèõ ìíî ãî îá ðà çèÿ
ðå àëü íûõ ñè òó à öèé, îá åñ ïå ÷è âàòü óñòîé ÷è âîñòü âû äå ëåí íûõ òè ïîâ ïðè óâå ëè ÷å -



Äà ëåå áûëà ïðî âå äå íà ýêñ ïåð òíàÿ îöåí êà ïî ëó ÷åí íî ãî ðàç áè å íèÿ.
Ïðè ýòîì îäíèì èç çíà ÷è ìûõ êðè òå ðè åâ ÿâ ëÿ ëàñü «îá îçðè ìîñòü» âû -
äå ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ. Â ðå çóëü òà òå èñ õîä íûå 12 êëàñ òå ðîâ áûëè ñâå äå -
íû â ïÿòü óêðóï íåí íûõ ãðóïï (òè ïîâ) ðå ãè î íîâ (òàáë. 2). Ñðåä íèå çíà -
÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé îðè åí òà öèè õî çÿ éñòâà ðå ãè î íîâ íà ðàç âè òèå àã ðàð -
íî ãî è èí äóñ òðè àëü íî ãî ñåê òî ðîâ ïî òè ïàì ðå ãè î íîâ ïðè âå äå íû
â òàáë. 313. Íàã ëÿä íîå èõ îòî áðà æå íèå äàíî ñ ïî ìîùüþ ðà äè àëü íîé
äè àã ðàì ìû (ðèñ. 2).

Èñïîëü çóÿ ýòè äàí íûå, äà äèì êðàò êóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó âû äå ëåí -
íûõ òè ïîâ ðå ãè î íîâ êàê îñíîâ íûõ ýëå ìåí òîâ òåð ðè òî ðè àëü íî-îò ðàñ -
ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè.
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Ðèñ. 1. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â àã ðàð íî-èí äóñ ò -
ðè àëü íîì ïðè çíà êî âîì ïðî ñòðà íñòâå â 2014–2016 ãã. (ðèì ñêè ìè öèô ðà ìè

îá îçíà ÷å íû íî ìå ðà òè ïîâ ðåãèîíîâ)

íèè èõ ÷èñ ëà. Âû ïîë íèòü ýòè òðå áî âà íèÿ ìîæ íî ñ ïî ìîùüþ ÷å ëî âå êî-ìà øèí íîé
ïðî öå äó ðû âû äå ëå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ ðå ãè î íîâ.

13 Ïðî âå äåí íàÿ íàìè îöåí êà äèñ ïåð ñèè ñâè äå ò åëüñòâó åò î äîñ òà òî÷ íî íèç êîé
âà ðè à öèè ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ òîò ëèáî èíîé òèï ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî
ñòðóê òó ðå õî çÿ éñòâà.
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Òàá ëè öà 2

Ñîñ òàâ ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â çà âè ñè ìîñ òè
îò àã ðîï ðî ìûø ëåí íîé îðè åí òà öèè õî çÿ éñòâà â 2014–2016 ãã.

Òèï ðå ãè î íîâ I (ÿäðî) II (ïå ðè ôå ðèÿ)

Àãðàðíûå Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé,
Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí,
Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ

Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ,
Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå -
òèÿ – Àëàíèÿ,
×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà,
Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé

Àãðîïðîìûøëåííûå (àã -
ðàð íî-èí äóñ òðè àëü íûå)

Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ,
Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ,
Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ Ðåñ -
ïóá ëè êà,
Àëòàéñêèé êðàé,
Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé,
Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë.,
Îðëîâ ñêàÿ îáë.,
Ðîñ òîâ ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè êà Êðûì,
Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà,
Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ -
ïóá ëè êà,
×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà,
Àìóðñêàÿ îáë.,
Áðÿí ñêàÿ îáë.,
Ïåí çåí ñêàÿ îáë.,
Ïñêîâ ñêàÿ îáë.,
Òàì áîâ ñêàÿ îáë.

Èíäóñ òðè àëü íî-àã ðàð íûå Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë.,
Êóð ñêàÿ îáë.,
Ëè ïåö êàÿ îáë.,
Îðåí áó ðãñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí,
Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë,
Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí,
Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà,
Àñòðàõàíñêàÿ îáë.,
Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îáë.,
Êóð ãàí ñêàÿ îáë.,
Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë.,
Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë.,
Ñà ðà òîâ ñêàÿ îáë.

Èíäóñ òðè àëü íûå Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ),
Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ,
Àðõàíãåëüñêàÿ îáë.,
Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë.,
Êà ëóæ ñêàÿ îáë.,
Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë.,
Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé,
Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë.,
Ïå ðìñêèé êðàé,
Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë.,
Òó ëüñêàÿ îáë.,
Òþ ìåí ñêàÿ îáë.,
×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë.,
×ó êîò ñêèé ÀÎ

Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë.,
Èðêóò ñêàÿ îáë.,
Êè ðîâ ñêàÿ îáë.,
Êîñ òðîì ñêàÿ îáë.,
Ðÿ çàí ñêàÿ îáë.,
Ñà ìàð ñêàÿ îáë.,
Ñìî ëåí ñêàÿ îáë.,
Òâåð ñêàÿ îáë.,
Òîì ñêàÿ îáë.,
Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë.,
ßðîñ ëàâ ñêàÿ îáë.



I òèï – àã ðàð íûå ðå ãè î íû. Ê ýòî ìó òèïó îò íî ñÿò ñÿ ñåìü ðå ãè î íîâ,
îò ëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìè íè ìàëü íàÿ ïî ñðàâ íå íèþ
ñî ñðåä íèì ðå ãè î íîì Ðîñ ñèè îðè åí òà öèÿ ýêî íî ìè êè íà ðàç âè òèå ïðî -
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Òèï ðå ãè î íîâ I (ÿäðî) II (ïå ðè ôå ðèÿ)

Ðå ãè î íû áåç ÿðêî âû ðà -
æåí íîé àã ðîï ðî ìûø ëåí -
íîé îðè åí òà öèè õî çÿ é -
ñòâà

ã. Ìîñ êâà,
ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã,
ã. Ñå âàñ òî ïîëü

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ,
Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ,
Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè,
Çà áàé êà ëüñêèé êðàé,
Èâà íîâ ñêàÿ îáë.,
Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë.,
Êàì ÷àò ñêèé êðàé,
Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë.,
Ìóð ìàí ñêàÿ îáë.,
Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë.,
Ïðè ìîð ñêèé êðàé,
Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë.,
Õà áà ðîâ ñêèé êðàé,
Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë.,
Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 2

Ðèñ. 2. Ïðî ôè ëîã ðàì ìà ðå ãè î íîâ ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ ïî ñòå ïå íè àã ðàð íîé
è ïðî ìûø ëåí íîé îðè åí òà öèè õî çÿ éñòâà



ìûø ëåí íîñ òè â ñî ÷å òà íèè ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè àã ðàð íîé ñïå öè à ëè çà öèè
âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ çíà ÷å íèé. Òàê, äîëÿ çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå òà êî ãî ðå ãè î íà
ìåíü øå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ â 1,6 ðàçà, äîëÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè â ÂÐÏ – ìåíü øå â 2,1 ðàçà. Â òî æå âðå ìÿ äîëÿ çà íÿ òûõ â ñå ëü -
ñêîì õî çÿ éñòâå, îõî òå è ëåñ íîì õî çÿ éñòâå â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ -
òûõ âûøå ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì ïî êà çà òå ëåì â 1,7 ðàçà,
à äîëÿ ýòèõ îò ðàñ ëåé â ÂÐÏ – âûøå â 1,5 ðàçà (ñì. òàáë. 2). Ðå ãè î íû
ñ áî ëåå âû ñî êîé ñòå ïåíüþ àã ðàð íîñ òè (Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ, Ðåñ ïóá -
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À.ß. Òðîö êîâ ñêèé, À.Þ. Þäèí öåâ, Ì.À. Ñóí äå å âà

Òàá ëè öà 3

Ñòå ïåíü îðè åí òà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ íà ðàç âè òèå
ïðî ìûø ëåí íî ãî è àã ðàð íî ãî ñåê òî ðîâ

Òèï ðå ãè îíîâ

Ïî êà çà òå ëè ñòå ïå íè
àã ðàð íîñ òè

Ïî êà çà òå ëè ñòå ïå íè
èí äóñ òðè àëü íîñ òè

1 2 3 4 5 6 7 8

Â öå ëîì ïî ñî âî êóï íîñ òè 10,9 5,2 10,1 41,9 18,0 24,7 27,0 69, 6

Àãðàðíûå 17,3 5,9 15,3 43,5 11,7 12,0 9,3 57,5

Àãðîïðîìûøëåííûå 15,1 9,2 14,9 58,8 16,5 20,2 21,2 67,7

Èíäóñ òðè àëü íî-àã ðàð íûå 12,1 6,1 11,4 63,0 20,7 30,7 37,4 77,6

Èíäóñ òðè àëü íûå 5,7 3,1 4,9 26,8 23,6 39, 1 42,3 80,9

Áåç âû ðà æåí íîé àã ðîï ðî -
ìûø ëåí íîé îðè åí òà öèè 4,1 1,9 3,8 17,1 17,6 21,7 24,8 64,1

Ïðè ìå ÷à íèå: 1 – äîëÿ çà íÿ òûõ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, îõî òå è ïðåä îñòàâ ëå íèè óñëóã

â ýòèõ îá ëàñ òÿõ â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà, %; 2 – äîëÿ îñíîâ -

íûõ ôîí äîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, îõî òû è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà â îá ùåé ñòî è ìîñ òè îñ íîâ íûõ

ôîí äîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, %; 3 – äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, îõî òû è ëåñ íî ãî õî çÿ é ñòâà

â ÂÐÏ ðå ãè î íà, %; 4 – ïðî äóê öèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ðàñ ÷å òå íà 1 òûñ. ÷åë., ðóá.;

5 – äîëÿ çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î -

íà, %; 6 – äîëÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåé ñòî è ìîñ òè îñíîâ íûõ ôîí äîâ 

ýêîíîìèêè ðå ãè î íà, %; 7 – äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ÂÐÏ ðå ãè î íà, %; 8 – äîëÿ òî âà -

ðîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî ä -

ñòâà, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò è óñëóã â ðå ãè î íå, %.



ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí) ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â êà ÷åñ ò âå
ÿäðà14 ýòî ãî òèïà (íà ðèñ. 1 ðàç ìå ùå íû â ëå âîì âåð õíåì êâàä ðàí òå).

II òèï – àã ðîï ðî ìûø ëåí íûå (àã ðàð íî-èí äóñ òðè àëü íûå) ðå ãè î íû.
Äàí íûé òèï âêëþ ÷à åò 17 ðå ãè î íîâ. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ àã ðàð íû ìè îíè
îò ëè ÷à þò ñÿ áîëü øåé îðè åí òà öè åé ýêî íî ìè êè íà ðàç âè òèå ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè. Ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ñòå ïåíü èí äóñ òðè àëü íîñ òè
ó íèõ âûøå, ÷åì ó àã ðàð íûõ (â 1,6–2 ðàçà), à ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèå ñòå ïåíü àã ðàð íîñ òè, – íèæå (â 1,2–1,8 ðàçà). Â ñî ñòàâ ÿäðà ýòî ãî
òèïà âõî äÿò âîñ åìü ðå ãè î íîâ (Àëòàéñêèé è Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàÿ, Âî -
ðî íåæ ñêàÿ, Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñ òè è äð.).

III òèï – èí äóñ òðè àëü íî-àã ðàð íûå ðå ãè î íû. Ñþäà âõî äÿò 15 ðå ãè î -
íîâ. Îñî áåí íîñòü èõ ñòðóê òó ðû õî çÿ éñòâà – íà è áîëü øàÿ îðè åí òà öèÿ
íà ïðî ìûø ëåí íîñòü ñðå äè ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ ïî êà çà òå ëè àã ðàð -
íîé ñïå öè à ëè çà öèè âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ. Ê ïðè ìå ðó, äîëÿ çà íÿ òûõ 
â ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå â 1,8 ðà -
çà âûøå ïî ñðàâ íå íèþ ñ àã ðàð íû ìè ðå ãè î íà ìè è â 1,3 ðàçà âûøå ïî
ñðàâ íå íèþ ñ àã ðîï ðî ìûø ëåí íû ìè. Â öå ëîì ñòå ïåíü îðè åí òà öèè èõ
õî çÿ éñòâà íà ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè âûøå ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä -
íå ðîñ ñèé ñêèì ðå ãè î íîì. ×òî æå êà ñà åò ñÿ îðè åí òà öèè õî çÿ éñòâà èí -
äóñ òðè àëü íî-àã ðàð íûõ ðå ãè î íîâ íà ðàç âè òèå àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà, òî
îíè, åñ òåñ òâåí íî, óñòó ïà þò àã ðàð íûì è àã ðîï ðî ìûø ëåí íûì ðå ãè î -
íàì, íî ïî îò íî øå íèþ ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ìó ðå ãè î íó èõ ïî êà çà òå ëè
âûøå. Íà ðè ñóí êå 1 èí äóñ òðè àëü íî-àã ðàð íûå ðå ãè î íû ðàç ìå ùå íû
â ïðà âîì âåð õíåì êâàä ðàí òå.

IV òèï – èí äóñ òðè àëü íûå ðå ãè î íû. Ýòî ñà ìûé ìíî ãî ÷èñ ëåí íûé
òèï, âêëþ ÷à þ ùèé 25 ðå ãè î íîâ. Ðå ãè î íû, âî øåä øèå â íåãî, èìå þò
îäíó îá ùóþ ÷åð òó – îò íî ñè òåëü íî íèçêóþ îðè åí òà öèþ ýêî íî ìè êè íà
ðàç âè òèå ñåëü õîç ïðî èç âî äñòâà. Âñå ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè
ìåíü øå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ â 2–2,5 ðàçà. Ïî ñòå ïå íè æå èí äóñ òðè àëü -
íîñ òè ýòîò òèï ðå ãè î íîâ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñà ìû ìè âû ñî êè ìè ñðå äè
ïðî ÷èõ òè ïîâ ïî êà çà òå ëÿ ìè, îíè ïðå âû øà þò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå
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14 Íå îá õî äè ìîñòü âû äå ëå íèÿ ÿäðà ðå ãè î íîâ â êàæ äîì èç òè ïîâ îá óñëîâ ëå íà
äîñ òà òî÷ íî ðàç íî ðîä íûì èõ ñî ñòà âîì. Ïðè ýòîì â ñî ñòàâ ÿäðà âîø ëè ðå ãè î íû, êî -
òî ðûå â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâó þò êëþ ÷å âûì õà ðàê òå ðèñ òè êàì òèïà.



â 1,3–1,6 ðàçà (ñì. òàáë. 2). Íà ðè ñóí êå 1 ýòè ðå ãè î íû ðàç ìå ùå íû
â ïðà âîì íè æíåì êâàä ðàí òå. Ïî ñòå ïå íè èí äóñ òðè àëü íîñ òè òèï èí -
äóñ òðè àëü íûõ ðå ãè î íîâ äîñ òà òî÷ íî íå îäíî ðî äåí. Â êà ÷åñ òâå åãî ÿäðà
âû ñòó ïà þò ðå ãè î íû ñ îò íî ñè òåëü íî áî ëåå âû ñî êîé ñòå ïåíüþ èí äóñ ò -
ðè àëü íîñ òè (14 ðå ãè î íîâ).

V òèï – ðå ãè î íû áåç ÿðêî âû ðà æåí íîé îðè åí òà öèè ýêî íî ìè êè íà
ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà. Ýòîò òèï âêëþ ÷à åò 
17 ðå ãè î íîâ. Îòëè ÷è òåëü íîé èõ îñî áåí íîñ òüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ïî êà -
çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ñòå ïåíü èí äóñ òðè àëü íîñ òè è â îñî áåí íîñ òè
ñòå ïåíü àã ðàð íîñ òè ñòðóê òó ðû èõ õî çÿ éñòâà, íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ.
Ðå ãè î íû ýòî ãî òèïà íà ðè ñóí êå 1 ðàç ìå ùå íû â ëå âîì íè æíåì êâàä ðàí -
òå. ßäðî èõ ñî ñòàâ ëÿ þò òàê íà çû âà å ìûå ñåð âèñ íûå ðå ãè î íû – ã. Ìîñ ê -
âà, ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, ã. Ñå âàñ òî ïîëü.

Â öå ëÿõ îöåí êè íàä åæ íîñ òè ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèÿ ñî îò íå ñåì
ïî ëó ÷åí íóþ íàìè òè ïî ëî ãèþ ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè òè ïî ëî ãè ÿ ìè, ïðåä -
ñòàâ ëåí íû ìè â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå (òàáë. 4)15.

Êàê è ñëå äî âà ëî îæè äàòü, ïî ëíî ãî ñî âïà äå íèÿ ïå ðå ÷íÿ ðå ãè î íîâ,
îò íå ñåí íûõ ê òèïó àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ, â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ èñ ñëå äî -
âà íè ÿõ íåò. Òè ïî ëî ãèè, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 4, ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè -
÷à þò ñÿ ïî êî ëè ÷åñ òâó ðå ãè î íîâ, îò íå ñåí íûõ ê òèïó àã ðîï ðî ìûø ëåí -
íûõ16. Â òî æå âðå ìÿ áî ëåå ïî ëî âè íû ðå ãè î íîâ èç «ñòî ðîí íèõ» òè ïî -
ëî ãèé âîø ëè â íàøó êëàñ ñè ôè êà öèþ.

Îñî áî ñëå äó åò ñêà çàòü î Êðàñ íî äàð ñêîì êðàå, óïî ìÿ íó òîì â êà -
÷åñ òâå àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî ðå ãè î íà â îá å èõ «ñòî ðîí íèõ» òè ïî ëî ãè ÿõ. 
Â íà øåé òè ïî ëî ãèè åãî íåò: â ðå çóëü òà òå àâ òî ìà òè ÷åñ êîé îá ðà áîò êè
äàí íûõ îí âî øåë â àã ðàð íûé êëàñ òåð. Îäíà êî åãî ðàñ ïî ëî æå íèå íà
ðèñ. 1, áëèç êîå ê ãðà íè öå ñ àã ðîï ðî ìûø ëåí íû ìè ðå ãè î íà ìè, ïî çâî ëÿ -
åò íàì îïðå äå ëèòü åãî êàê ðå ãè îí íå êî ãî ïðî ìå æó òî÷ íî ãî òèïà.
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15 Àâòîðû ñòàòüè îñîç íà þò îïðå äå ëåí íóþ óñëîâ íîñòü òà êî ãî ñðàâ íå íèÿ, ñâÿ -
çàí íóþ ñ òåì, ÷òî èñ ñëå äî âà òå ëè ïðè ìå íÿ ëè ðàç íûå ìå òî äè êè. Ê ñî æà ëå íèþ, íàøè
ïî ïûò êè îá íà ðó æèòü â îïóá ëè êî âàí íûõ íà ó÷íûõ ñòàòü ÿõ îïè ñà íèå ìå òî äèê îò íå -
ñå íèÿ ðå ãè î íîâ ê òèïó àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ íå óâåí ÷à ëèñü óñïå õîì.

16 Íåëü çÿ ñáðà ñû âàòü ñî ñ÷å òîâ òîò ìî ìåíò, ÷òî ñðàâ íè âà å ìûå òè ïî ëî ãèè âû -
ñòðî å íû íà ðàç ëè÷ íûå ìî ìåí òû âðå ìå íè.



Êàê òðàê òî âàòü ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû? Íà íàø âçãëÿä, ãî âî ðèòü
îá èõ íàä åæ íîñ òè (íå íà äåæ íîñ òè) ìîæ íî ëèøü ïî ñëå òîãî, êàê áó äóò
ïðî âå äå íû ñðàâ íå íèå ìå òî äèê è èõ îöåí êà ñ ïî çè öèé íà ó÷íîé îá îñíî -
âàí íîñ òè. Íà ýòîì æå ýòà ïå, ïî-âè äè ìî ìó, ñëå äó åò ãî âî ðèòü î ñó ùåñ ò -
âî âà íèè íå êèõ «áà çî âûõ» àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ, âõî äÿ ùèõ âî 
âñå òè ïî ëî ãèè, ñî ñòàâ êî òî ðûõ âàðü è ðó åò â çà âè ñè ìîñ òè îò èñ ïîëü çó å -
ìîé èñ ñëå äî âà òå ëåì ìå òî äè êè.

Àãðîïðîìûøëåííûå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: ïî íÿ òèå, ïîä õî äû ê âû äå ëå íèþ è åãî ðå çóëü òà òû

119

Òàá ëè öà 4

Ñîñ òàâ àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ ñî ãëàñ íî ðàç ëè÷ íûì òè ïî ëî ãè ÿì

Íî âàÿ ñèí òå òè ÷åñ êàÿ
êëàñ ñè ôè êà öèÿ ðå ãè î íîâ

(Ë.Ì. Ãðè ãîðü åâ,
Þ.Â. Óðî æà å âà,

Ä.Ñ. Èâà íîâ, 2010)

Òè ïî ëî ãèÿ ðå ãè î íîâ, ïðåä -
ëî æåí íàÿ â íà ñòî ÿ ùåì èñ -

ñëå äî âà íèè (2016)

Òè ïî ëî ãèÿ ðå ãè î íîâ, ðàç -
ðà áî òàí íàÿ Èíñòè òó òîì

ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -

ñòâà ÑÎ ÐÀÍ (2002)

1) Àëòàéñêèé êðàé;
2) Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë.;
3) Îðëîâ ñêàÿ îáë.;
4) Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé;
5) Òàì áîâ ñêàÿ îáë.;
6) Ïñêîâ ñêàÿ îáë.;
7) Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ;
8) Áðÿí ñêàÿ îáë.;
9) ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà;
10) Ïåí çåí ñêàÿ îáë.;
11) Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ;
12) Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë;
13) Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ
Îñå òèÿ – Àëàíèÿ;
14) Êàì ÷àò ñêèé êðàé;
15) Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé;
16) Àñòðàõàíñêàÿ îáë.;
17) Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îáë.;
18) Êè ðîâ ñêàÿ îáë.;
19) Êóð ãàí ñêàÿ îáë.;
20) Êóð ñêàÿ îáë.;
21) Îðåí áó ðãñêàÿ îáë.;
22) Ñà ðà òîâ ñêàÿ îáë.;
23) Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë.

1) Àëòàéñêèé êðàé;
2) Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë.;
3) Îðëîâ ñêàÿ îáë.;
4) Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé;
5) Òàì áîâ ñêàÿ îáë.;
6) Ïñêîâ ñêàÿ îáë.;
7) Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ;
8) Áðÿí ñêàÿ îáë.;
9) ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà;
10) Ïåí çåí ñêàÿ îáë.;
11) Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ;
12) Ðåñ ïóá ëè êà Êðûì;
13) Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà;
14) Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà;
15) Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà;
16) Àìóðñêàÿ îáë.;
17) Ðîñ òîâ ñêàÿ îáë.

1) Àëòàéñêèé êðàé;
2) Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë.;
3) Îðëîâ ñêàÿ îáë.;
4) Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé;
5) Òàì áîâ ñêàÿ îáë.;
6) Ïñêîâ ñêàÿ îáë.;
7) Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë.;
8) Êóð ñêàÿ îáë.;
9) Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé;
10) Êóð ãàí ñêàÿ îáë.



* * *

Ïîä âå äåì èòîã. Àâòîðàìè ñòàòüè ïðåä ëî æå íà è àï ðî áè ðî âà íà ìå -
òî äè êà âû ÿâ ëå íèÿ êëþ ÷å âûõ ýëå ìåí òîâ òåð ðè òî ðè àëü íî-îò ðàñ ëå âîé
ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Âû äå ëåí îäèí èç ýëå ìåí òîâ òåð ðè òî ðè -
àëü íî-îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, â êà ÷åñ òâå êî òî ðî ãî âû ñòó ïà åò òèï àã -
ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ (17 ðå ãè î íîâ).

Îäíà êî èñ ñëå äî âà íèå íà è áî ëåå èí òå ðåñ íûõ ñ ïî çíà âà òåëü íîé òî÷ -
êè çðå íèÿ âîï ðî ñîâ âïå ðå äè. Íàñ êîëü êî îä íî ðî äåí â ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êîì îò íî øå íèè òèï àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ? Êà êî âû
îò ëè ÷èÿ â óðîâ íå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ àã ðîï ðî ìûø -
ëåí íûõ ðå ãè î íîâ îò äðó ãèõ òè ïîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé? Öå -
ëûé ïëàñò âîï ðî ñîâ âîç íè êà åò â ñâÿ çè ñ àíà ëè çîì äè íà ìè êè òåð ðè òî -
ðè àëü íî-îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû â ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä ðàç âè òèÿ
Ðîñ ñèè. Ïîä òâåð æäà åò ñÿ ëè ãè ïî òå çà îá óñòîé ÷è âîñ òè âû äå ëåí íûõ
òè ïîâ ðå ãè î íîâ? Â êà êîì íà ïðàâ ëå íèè è ñ êà êîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ ïðî -
èñ õî äÿò ñäâè ãè â òåð ðè òî ðè àëü íî-îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå ñòðà íû?
È òàê äà ëåå. Ïî èñ êó îò âå òîâ íà ýòè è äðó ãèå âîï ðî ñû áó äóò ïî ñâÿ ùå -
íû ñëå äó þ ùèå ýòà ïû èñ ñëå äî âà íèÿ.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò 18-010-00710)
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at obtaining new knowledge covering the influence of traditional factors

of regional development (region’s economic specialization and its position
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of agro-industrial regions as a special type of territorial socio-economic sys -

tems with their intrinsic economic specialization, nature of the settlement

system, living standard and social behavior, largely due to the «inherited»

development features. We propose a science-driven methodology to define
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ting attribute space and present requirements for each indicator and their

system as a whole. The article presents how the proposed methodology has been 

tested in regions of the Russian Federation. The article composes two groups
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sified in a two-dimensional space where the axes are the degrees a region’s
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÑÈÑÒÅÌÍÎÉ
ÒÅÎÐÈÈ ÑÎÇÄÀÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ
(íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)

Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû ñî âðå ìåí íûå òå î ðèè ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ
è êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà. Îöå íå íà êëàñ òå ðè çà öèÿ â çà ðó áåæ íûõ ñòðà íàõ,
ïðî âå äåí àíà ëèç ïè ëîò íûõ êëàñ òå ðîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ïðåä -
ñòàâ ëå íà ñòðóê òó ðà òå î ðå òè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí òà ñèñ òåì íûõ îñíîâ ñî -
çäà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ. Ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ
èí íî âà öè îí íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ êëàñ òå ðîâ êàê ñëîæ íîé ñî âî êóï íîñ òè
ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì. Ñôîð ìó ëè ðî âà íû êëþ ÷å -
âûå ñèñ òåì íûå ïðè íöè ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ.
Ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå ïðè íöè ïû ñèñ òåì íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ èí òåã ðè -
ðî âàí íûõ ìíî ãî ó ðîâ íå âûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ: ïðè íöè ïû ñèñ òåì -
íîñ òè, åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ, íå àä äè òèâ íîñ òè, ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ -
òè îñíîâ íîé è îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ÷àñ òåé êëàñ òå ðîâ, ìàê ñè ìàëü íîé ðàç óì -
íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, åäè íñòâà ïðî åê òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà -
öèè, îá åñ ïå ÷å íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà, ïðå îäî ëå íèÿ
áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëàñ òåé ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî -
øà ãî âî ãî íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðåä ëî æå íà òðåõ óðîâ íå âàÿ ñòðóê òó -
ðà èí íî âà öè îí íî ãî ìå ãàê ëàñ òå ðà, à òàê æå ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî
êëàñ òå ðà, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùå ãî ïðè íöè ïàì åäè íî ãî öåí òðà è ïðå îäî ëå íèÿ
áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëàñ òåé ñôåð èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öè îí íûé êëàñ òåð; êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà; áà -
çî âûå ïðè íöè ïû ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà; ñèñ òåì íîå ïðî åê òè ðî âà íèå èí íî âà -
öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ
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Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Ìà ìî íî âà Å.Â. Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ -

òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ

Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà Íî âî ñè áèð ñêîé

îá ëàñ òè) // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). –

Ñ. 125–148. DOI: 10.15372/REG20190206.

Êëþ ÷å âîé òåí äåí öè åé ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ óñè ëå íèå ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ êîí êó ðåí òíûõ ïðå -
è ìó ùåñòâ. Òà êîå ïî íÿ òèå, êàê «ãëî êà ëè çà öèÿ», áûëî ââå äå íî â íà ÷à ëå
2000-õ ãî äîâ, è îíî õà ðàê òå ðè çó åò òà êèå ïðî öåñ ñû, êîã äà íà ôîíå ãëî -
áà ëè çà öèè âìåñ òî îæè äà å ìî ãî èñ ÷åç íî âå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îò ëè ÷èé
ïðî èñ õî äÿò èõ ñî õðà íå íèå è óñè ëå íèå. Èìåí íî ýòî ñå ãî äíÿ âû âî äèò
íà ïåð âûé ïëàí âîï ðîñ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ðå ãè î íàëü íûõ
êëàñ òå ðîâ êàê òî ÷åê ðîñ òà íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè [15].

Â îñíî âå ñî âðå ìåí íîé òå î ðèè êëàñ òå ðîâ è êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè
ëå æàò òå î ðå òè ÷åñ êèå è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå
â ðàì êàõ áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà íà ó÷íûõ òåì è íà ïðàâ ëå íèé [1–3; 6; 8;
9; 11–14], è ïðå æäå âñå ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè, ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, ñèñ òåì íîé òå î ðèè, ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, òå î -
ðèè ïî ëþ ñîâ ðîñ òà è ïðî ÷èõ òå î ðèé è êîí öåï öèé òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
è ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ êëàñ -
òå ðîâ ìîæ íî ðàç áèòü ïî ñëå äó þ ùèì ñêâîç íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì [4]: òå î -
ðèÿ èí äóñ òðè àëü íûõ îêðó ãîâ (Äæ. Áå êàò òè íè); èäåè ñïå öè à ëè çè ðî -
âàí íîé èí äóñ òðè àëü íîé ëî êà ëè çà öèè (À. Âå áåð, Ó. Èçàðä, À. Ëåø,
À.Ã. Ãðàí áåðã, Í.Í. Êî ëî ñîâ ñêèé è äð.); ïðåä ïî ñûë êè ôîð ìè ðî âà íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé êëàñ òåð íî ãî òèïà íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ
(Ð. Êîóç, Ô. Ïåð ðó, É. Øóì ïå òåð è äð.); êëàñ òåð íàÿ òå î ðèÿ (Ì. Ïîð -
òåð, Ñ. Ãî åò öà, Å. Äàõ ìåí, Ì.Ä. Ìàé ëàé, Ñ. Ðî çåí ôåëüä è äð.); èí íî -
âà öè îí íûå êëàñ òå ðû â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ (Ë.À. Àëåêñàíäðîâà,
À.À. Áû êî âà, Ñ.Ô. Ñó òû ðè íà, Ò.Í. Ëå î íî âà, Ò. Êîò ëåð, À.È. Òà òàð êèí
è äð.); âëè ÿ íèå êëàñ òå ðîâ íà ýêî íî ìè êó è ïðî ìûø ëåí íîñòü ðå ãè î íîâ
(À.Â. Áà áè êî âà, È.À. Áàåâ, À.Ñ. Äâîð êèí è äð.); êëàñ òå ðû êàê èíñòðó -
ìåíò èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ (Â.Â. Àêáåðäèíà, À.À. Áû êî -
âà, Ñ.Ä. Âà ëåí òåé, À.À. Äûí êèí, À.Ô. Ñó õî âîé è äð.); êëàñ òåð íàÿ ïî -
ëè òè êà ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé (À. Àíäåðñîí, Ñ. Ðî çåí ôåëüä, È. Ñà ìè -
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ëåð, Ä.À. Âà ëèö êèé è äð.); íî âûå ñî âðå ìåí íûå ìî äå ëè è òèïû êëàñ òå -
ðîâ (Ã.Ä. Áîóø, Î.À. Ìàò âå å âà, À.ß. Óâà ðî âà è äð.); ñî öè àëü íî îðè åí -
òè ðî âàí íûå êëàñ òå ðû (Â.Ï. Áà áèí öåâ, À.Â. Êîð ñóí è äð.). È ýòîò ñïè -
ñîê òðå áó åò ïî ñòî ÿí íî ãî óòî÷ íå íèÿ è äî ïîë íå íèÿ ââè äó îãðîì íî ãî
âíè ìà íèÿ ê èäåå êëàñ òåð íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè êàê ñî ñòî ðî íû ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ ñòðóê òóð ðàç íî ãî óðîâ íÿ, òàê è ñî ñòî ðî íû áèç íåñ-ñî -
îá ùåñ òâà è îá ùåñ òâà â öå ëîì. Îñî áûé èí òå ðåñ â ÷àñ òè ó÷å òà è äàëü -
íåé øåé ïðî ðà áîò êè òå çè ñà îá îïðå äå ëÿ þ ùåé ðîëè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ñèñ òåì íà âñåõ óðîâ íÿõ ýêî íî ìè êè ïðåä ñòàâ ëÿ åò òå î ðèÿ, êî òî ðàÿ áûëà 
ïðåä ëî æå íà ß. Êîð íàè è ðàç âè òà Ã.Á. Êëåé íå ðîì. Ïðè ýòîì íî âàÿ ïà -
ðà äèã ìà íå òîëü êî çà è ìñòâî âà ëà ðÿä ïðè íöè ïîâ óæå èç âåñ òíûõ ïà ðà -
äèãì, íî è áûëà äî ïîë íå íà áà çî âû ìè ýëå ìåí òà ìè ïðî ñòðà íñòâåí -
íî-âðå ìåí íî ãî àíà ëè çà è îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì.

Îáùèì äëÿ âñåõ ýòèõ íà ó÷íûõ íà ïðàâ ëå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî âû -
ïîë íÿ å ìûå â èõ ðàì êàõ òå î ðå òè ÷åñ êèå ïî ñòðî å íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ êëàñ -
òå ðîâ, îñíî âû âà þò ñÿ íà ðàñ ñìîò ðå íèè ôîð ìû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé, íà ïðàâ ëåí íîé íà ñî çäà íèå «ñî âðå ìåí íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî
ïðî äóê òà» êàê öå ëîñ òíî ãî ìíî æåñ òâà ýëå ìåí òîâ â ñî âî êóï íîñ òè îò íî -
øå íèé è ñâÿ çåé ìåæ äó íèìè. Èíû ìè ñëî âà ìè, âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ áåç èñ -
êëþ ÷å íèÿ î êëàñ òå ðå ãî âî ðèò ñÿ êàê î ñëîæ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå -
ìå. Â ñâîþ î÷å ðåäü, â îãðîì íîì êî ëè ÷åñ òâå óïî ìÿ íó òûõ âûøå íà -
ïðàâ ëå íèé, èñ ñëå äó þ ùèõ ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðîâ, íà ïå -
ðå äíèé ïëàí âû âî äèò ñÿ çà äà ÷à ñî çäà íèÿ óíè âåð ñàëü íîé òå î ðå òè ÷åñ -
êîé áàçû êëàñ òåð íîé òå î ðèè, ñïî ñîá íîé îá ú å äè íèòü âñå ñó ùåñ òâó þ -
ùèå òå î ðå òè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû.

Ôóí äà ìåí òîì òà êîé òå î ðèè äîë æíî ñòàòü ðàñ ñìîò ðå íèå êëàñ òå ðà
êàê ñëîæ íîé èí òåã ðè ðî âàí íîé ìíî ãî ó ðîâ íå âîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ -
òå ìû, ñòðóê òó ðà è ñî äåð æà íèå êî òî ðîé äîë æíû ñî îò âå òñòâî âàòü óíè -
âåð ñàëü íûì êëþ ÷å âûì ïðè íöè ïàì ïî ñòðî å íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ñëîæ -
íûõ ñèñ òåì, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèì îñíî âó ñî âðå ìåí íîé òå î ðèè ñèñ òåì, ñèñ -
òåì íî ãî ïîä õî äà è ìå òî äî ëî ãèè ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà. Ïðè ýòîì êëàñ -
òåð íàÿ ïî ëè òè êà, îá ú å äè íÿ þ ùàÿ â ñåáå ïîä õî äû, ìå õà íèç ìû è ìå òî -
äû óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ êëàñ òåð íûõ ñèñ -
òåì, äîë æíà ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ èñ õî äÿ èç îá ÿ çà òåëü íî ãî ó÷å òà â åå ôóí -
äà ìåí òå ïî ëî æå íèé êëàñ ñè ÷åñ êîé òå î ðèè óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðóþ, ïðè -
íè ìàÿ âî âíè ìà íèå îá ÿ çà òåëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü êëàñ òå ðîâ íà äîñ òè -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)
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æå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ, íå îá õî äè ìî äî ïîë íèòü
ñî âðå ìåí íû ìè òå î ðè ÿ ìè ìàð êå òèí ãà è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ
â óñëî âè ÿõ ðûí êà. Ýòî ïî çâî ëèò ðå øèòü ïðî áëå ìó îò ñó òñòâèÿ åäè íîé
ìå òî äî ëî ãèè ðàç ðà áîò êè êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, îò ñó òñòâèÿ åå ñèñ òåì -
íî ãî õà ðàê òå ðà, êî òî ðàÿ ïðè âî äè ëà ê òîìó, ÷òî áîëü øè íñòâî íûíå ñó -
ùåñ òâó þ ùèõ êîí öåï öèé ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ äàþò îá ùåå ïðåä ñòàâ ëå íèå îá îñíîâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ -
þ ùèõ êëàñ òåð íîé ñèñ òå ìû, î åå áà çî âûõ ôóíê öè ÿõ è ýô ôåê òàõ, íî íå
ñî äåð æàò îá îñíî âà íèå ñà ìî ãî ìå õà íèç ìà ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî èí -
òåã ðè ðî âàí íî ãî ìíî ãî ó ðîâ íå âî ãî êëàñ òå ðà ñî ñëîæ íîé âíóò ðåí íåé
è âíåø íåé ñðå äîé, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà êîí êðåò íûå ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû êàê ëî êàëü íî ãî, òàê è ãëî áàëü íî ãî óðîâ íÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñî çäà íèå êëàñ òå ðîâ è êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà ñòà -
íî âÿò ñÿ âñå áî ëåå ïî ïó ëÿð íûì ïîä õî äîì ê ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè, ïî -
âû øå íèþ åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, à òàê æå ñòè ìó ëè ðî âà íèþ èí íî -
âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. Ýòî â ðàâ íîé ìåðå îò íî ñèò ñÿ è ê ÑØÀ,
è ê ñòðà íàì ÅÑ, è ê ãî ñó äà ðñòâàì Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà,
àðàá ñêî ãî ìèðà, è, êî íå÷ íî, ê Ðîñ ñèè.

Â ïî ñëåä íèå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ
â ìèðå ïðî èñ õî äèë äî âîëü íî àê òèâ íî. Â öå ëîì, ïî îöåí êå ýêñ ïåð òîâ
[6], ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè êëàñ òå ðè çà öè åé îõâà ÷å íî îêî ëî 50% ýêî -
íî ìèê ñòðàí ìèðà. Òàê, â ÑØÀ ñå ãî äíÿ ôóíê öè î íè ðó åò 380 êëàñ òå ðîâ, 
â Èòà ëèè – 208, â Âå ëè êîá ðè òà íèè – 160, â Èíäèè – 108, âî Ôðàí öèè –
96, â Äà íèè – 34, â Ãåð ìà íèè – 32, â Íè äåð ëàí äàõ – 20, â Ôèí ëÿí äèè –
âîñ åìü. Â ÑØÀ â ðàì êàõ êëàñ òå ðîâ ðà áî òà åò áî ëåå ïî ëî âè íû ïðåä -
ïðè ÿ òèé, à äîëÿ ÂÂÏ, ïðî èç âî äè ìî ãî â íèõ, ïðå âû ñè ëà 60%. Â ñòðà -
íàõ ÅÑ íà ñ÷è òû âà åò ñÿ ñâû øå 2 òûñ. êëàñ òå ðîâ, â êî òî ðûõ çà íÿ òî 38%
èõ ðà áî ÷åé ñèëû.

Â Ðîñ ñèè ýëå ìåí òû êëàñ òåð íî ãî ïîä õî äà ïðåä ñòàâ ëå íû â Êîí öåï -
öèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà, óòâåð æäåí íîé 17 íî ÿá ðÿ 2008 ã.
Ñîã ëàñ íî ýòî ìó äî êó ìåí òó ïå ðå õîä ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå äîë -
æåí áûòü îñó ùå ñòâëåí â äâà ýòà ïà. Íà ïåð âîì ýòà ïå (2008–2012 ãã.)
ïëà íè ðî âà ëîñü ðàñ øè ðå íèå òåõ ãëî áàëü íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ, êî òî ðû ìè îá ëà äà åò ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà â òðà äè öè îí íûõ
ñôå ðàõ (ýíåð ãå òè êà, òðàíñ ïîðò, àã ðàð íûé ñåê òîð, ïå ðå ðà áîò êà ïðè ðîä -

128

Å.Â. Ìà ìî íî âà



íûõ ðå ñóð ñîâ). Îäíîâ ðå ìåí íî äîë æíû ñî çäà âàòü ñÿ óñëî âèÿ äëÿ ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ðÿäà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êëàñ òå ðîâ â åâ ðî ïåé ñêîé
è àçè àò ñêîé ÷àñ òÿõ Ðîñ ñèè. Èìåí íî ÷å ðåç ýòè òî÷ êè ðîñ òà ïëà íè ðó åò ñÿ 
äîñ òè æå íèå öåëè âòî ðî ãî ýòà ïà (2013–2020 ãã.) – ðû âîê â ïî âû øå íèè
ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî íî ìè êè íà îñíî âå åå ïå ðå õî äà 
íà íî âóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ áàçó (èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, áèî-
è íà íî òåõ íî ëî ãèè). Ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îò 8 äå êàá ðÿ
2011 ã. òàê æå îä íîé èç îñíîâ íûõ çà äà÷ ñòà âèò ðàç âè òèå èí íî âà öè îí -
íûõ êëàñ òå ðîâ çà ñ÷åò àê òè âè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, îñó ùå ñò -
âëÿ å ìîé îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè
è ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè.

Â 2012 ã. Ìè íèñ òå ðñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ çà ïóñ òè ëî
ïåð âóþ íà öè î íàëü íóþ ïðî ãðàì ìó ïîä äåð æêè êëàñ òå ðîâ, â ðàì êàõ êî -
òî ðîé áûëè âû áðà íû 25 ïè ëîò íûõ èí íî âà öè îí íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ
êëàñ òå ðîâ, êî òî ðûå êîì ïëåê ñíî ïîä äåð æè âà þò ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè ïî -
ñëåä íèõ ëåò. Â òàá ëè öå 1 ïðè âå äåí èõ ïå ðå ÷åíü, ïðè ýòîì êëàñ òå ðû
ïîä ðàç äå ëå íû íà äâå ãðóï ïû ñî îò âå òñòâåí íî èõ ïðè îðè òåò íîñ òè [3; 9].

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 2 (102) 129

Òàá ëè öà 1

Ïå ðå ÷åíü ïè ëîò íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ

¹ Ñóáú åêò ÐÔ
Íà è ìå íî âà íèå èí íî âà öè îí íî -
ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êëàñ òå ðà

Îñíîâ íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ

Ïåð âàÿ ãðóï ïà

1 Êà ëóæ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð ôàð ìà öåâ òè êè, áè î -
òåõ íî ëî ãèé è áè î ìå äè öè íû
(Îáíèíñê)

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà,
ðà äè à öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè

2 ã. Ìîñ êâà Êëàñ òåð «Çå ëå íîã ðàä» Èíôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè -
êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè,
ýëåê ò ðîíè êà

3 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð ÿäåð íî-ôè çè ÷åñ êèõ
òåõ íî ëî ãèé è íà íî òåõ íî ëî ãèé 
(Äóá íà)

ßäåð íûå òåõ íî ëî ãèè, íî -
âûå ìà òå ðè à ëû

4 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé èí íî âà -
öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé
êëàñ òåð «Ïó ùè íî»

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà,
áè î òåõ íî ëî ãèè
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¹ Ñóáú åêò ÐÔ
Íà è ìå íî âà íèå èí íî âà öè îí íî -
ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êëàñ òå ðà

Îñíîâ íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ

5 ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã,
Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë.

Êëàñ òåð ìå äè öèí ñêîé, ôàð ìà -
öåâ òè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè, ðà äè à öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé 
(Ñàíêò-Ïå òåð áóðã)

Ðà äè à öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè,
ìå äè öè íà, ôàð ìà öåâ òè êà

6 Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. Ñà ðîâ ñêèé èí íî âà öè îí íûé
êëàñ òåð

ßäåð íûå òåõ íî ëî ãèè, ñó ïåð -
êîì ïüþ òåð íûå è ëà çåð íûå
òåõ íî ëî ãèè

7 Ðåñ ïóá ëè êà 
Ìîð äî âèÿ

Êëàñ òåð ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîé
ñâå òî òåõ íè êè è èí òåë ëåê òó -
àëü íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ
îñâå ùå íè åì

Ïðè áî ðîñ òðî å íèå

8 Ðåñ ïóá ëè êà 
Òà òàð ñòàí

Êàì ñêèé èí íî âà öè îí íûé òåð -
ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä ñòâåí -
íûé êëàñ òåð

Íåô òå ãà çî ïå ðå ðà áîò êà
è íåôò å ãà çî õè ìèÿ, àâ òî ìî -
áè ëåñ òðî å íèå

9 Ñà ìàð ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé àý ðî êîñ ìè ÷åñ êèé
êëàñ òåð Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òè

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ

10 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. ßäåð íî-èí íî âà öè îí íûé êëàñ -
òåð (Äè ìèò ðîâ ãðàä)

ßäåð íûå, ðà äè à öè îí íûå òåõ -
íî ëî ãèè, íî âûå ìà òå ðè à ëû

11 Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé Êëàñ òåð èí íî âà öè îí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé (Æå ëåç íî ãîðñê)

ßäåð íûå òåõ íî ëî ãèè, ïðî -
èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ

12 Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð èí -
ôîð ìà öè îí íûõ è áè î ôàð ìà -
öåâ òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé

Èíôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè -
êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, ìå -
äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà

13 Òîì ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð ôàð ìà öåâ òè êè, ìå äè -
öèí ñêîé òåõ íè êè è èí ôîð ìà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà,
èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè -
êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè,
ýëåê ò ðîíè êà

Âòî ðàÿ ãðóï ïà

14 ã. Ìîñ êâà Êëàñ òåð íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ,
ëà çåð íûõ è ðà äè à öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé (Òðî èöê)

Íî âûå ìà òå ðè à ëû, ÿäåð íûå
òåõ íî ëî ãèè

Ïðî äîë æå íèå òàáë. 1



Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)
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¹ Ñóáú åêò ÐÔ
Íà è ìå íî âà íèå èí íî âà öè îí íî -
ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êëàñ òå ðà

Îñíîâ íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ

15 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð «Ôèç òåõ XXI» 
(Äîë ãîï ðóä íûé, Õèì êè)

Íî âûå ìà òå ðè à ëû, ìå äè öè -
íà è ôàð ìà öåâ òè êà, èí ôîð -
ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí -
íûå òåõ íî ëî ãèè

16 Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. Ñó äîñ òðî è òåëü íûé èí íî âà öè -
îí íûé êëàñ òåð

Ñó äîñ òðî å íèå

17 ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã Êëàñ òåð èí ôîð ìà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé, ðà äè î ý ëåê òðî íè -
êè, ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ, ñðåäñòâ
ñâÿ çè è èí ôî êîì ìó íè êà öè îí -
íûõ òåõ íî ëî ãèé

Èíôî êîì ìó íè êà öè îí íûå
òåõ íî ëî ãèè, ýëåê òðîíè êà,
ïðè áî ðîñ òðî å íèå

18 Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. Íè æå ãî ðîä ñêèé èí äóñ òðè àëü -
íûé èí íî âà öè îí íûé êëàñ òåð
â îá ëàñ òè àâ òî ìî áè ëåñ òðî å -
íèÿ è íåôò å õè ìèè

Íåô òå ãà çî ïå ðå ðà áîò êà
è íåôò å ãà çî õè ìèÿ, àâ òî ìî -
áè ëåñ òðî å íèå

19 Ïå ðìñêèé êðàé Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé êëàñ òåð ðà êåò íî ãî
äâè ãà òå ëåñ òðî å íèÿ, Òåõ íî ïî -
ëèñ «Íî âûé Çâåç äíûé»

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ,
äâè ãà òå ëåñ òðî å íèå, íî âûå
ìà òå ðè à ëû

20 Ðåñ ïóá ëè êà 
Áàø êîð òîñ òàí

Íåô òå õè ìè ÷åñ êèé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé êëàñ òåð

Íåô òå ãà çî ïå ðå ðà áîò êà,
íåôò å ãà çî õè ìèÿ

21 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. Êîí ñîð öè óì «Íà ó÷ íî-îá ðà çî -
âà òåëü íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé
êëàñ òåð «Óëüÿ íîâñê-Àâèà»

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ,
íî âûå ìà òå ðè à ëû

22 Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. Òè òà íî âûé êëàñ òåð Ñâåð ä ëîâ -
ñêîé îá ëàñ òè

Íî âûå ìà òå ðè à ëû

23 Àëòàéñêèé êðàé Àëòàéñêèé áè î ôàð ìà öåâ òè -
÷åñ êèé êëàñ òåð

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà

24 Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð êîì ïëåê ñíîé ïå ðå ðà -
áîò êè óãëÿ è òåõ íî ãåí íûõ îò -
õî äîâ

Õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü, ýíåð ãå òè êà

25 Õà áà ðîâ ñêèé êðàé Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé êëàñ òåð àâèà- è ñó äî -
ñ òðî å íèÿ

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ,
ñó äîñ òðî å íèå

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà äî ñèõ ïîð âîñ ïðè -
íè ìà åò ñÿ êàê îäèí èç äâóõ ïà ðàë ëåëü íî ïðî èñ õî äÿ ùèõ ïðî öåñ ñîâ,
è ïåð âûì ñ÷è òà åò ñÿ îò ðàñ ëå âîé ïîä õîä ñ ïîä äåð æêîé òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ ÷å ðåç öå ëå âûå âå äî ìñòâà, ñ ïðî ãðàì -
ìà ìè ïîä äåð æêè îò ðàñ ëåé. Êëàñ òåð íûé æå ýô ôåêò ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê 
äî ïîë íè òåëü íîå ïðè ðà ùå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ê òåì, êî òî -
ðûå äîñ òè ãà þò ñÿ ñ ïî ìîùüþ îò ðàñ ëå âî ãî ìå òî äà óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè -
êîé ñòðà íû. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êå èñ ïîëü çó þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå ìå õà íèç ìû
è ýòî âíî ñèò âêëàä â èõ ðàç âè òèå, îñî áåí íî â ñôå ðå èí òåð âåí öè î íè ñòñêîé
êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, ãäå ââå äå íà ôîð ìà ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð ò -
íå ðñòâà, ïðî âîä íè êà ìè êî òî ðîé âû ñòó ïà þò êðóï íûå ãî ññòðóê òó ðû.

Ðå çóëü òà òîì ðà áî òû Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ è ðå à ëè çà öèè ýô ôåê òèâ íîé êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè íà
òåð ðè òî ðèè ÐÔ â ïå ðè îä ñ 2012 ïî 2016 ã. ñòà ëè ðàç ðà áîò êà ïðî åê òà
«Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ – ëè äå ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé ïðè -
âëå êà òåëü íîñ òè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» è îò áîð â 2016 ã. äëÿ ó÷àñ òèÿ â íåì
ïåð âîé ãðóï ïû êëàñ òå ðîâ èç 11 ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè (òàáë. 2). Ñëå äó -
åò îò ìå òèòü, ÷òî ðàñ ïî ëî æåí íûé íà ïÿ òîì ìåñ òå íà ó÷íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûé êëàñ òåð «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îá ú å -
äè íå íèå òðåõ êëþ ÷å âûõ êëàñ òå ðîâ, ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ íà òåð ðè òî ðèè Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè: êëàñ òå ðîâ áè î òåõ íî ëî ãèé, ÈÒ è ìå äè öè íû. Îñ -
íî âîé ìå äè öèí ñêîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé «Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà» âû -
ñòó ïà åò ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé êëàñ òåð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Ïðè òîì ÷òî òåð ìè íû «êëàñ òå ðû» è «êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà» ïðî ÷ -
íî âîø ëè â ðîñ ñèé ñêèé è ìåæ äó íà ðîä íûé íà ó÷íûé è ïðàê òè ÷åñ êèé
ëåê ñè êîí, ñó ùåñ òâó åò òâåð äîå óáåæ äå íèå, ÷òî óñïå õè â ðå à ëè çà öèè
êëàñ òåð íî ãî ïîä õî äà äà ëå êè îò òåõ îæè äà íèé, ñ êî òî ðû ìè åãî ñâÿ çû -
âà ëè. Ôóí äà ìåí òàëü íûå ïðî áëå ìû, îïðå äå ëèâ øèå ýòó ñè òó à öèþ, òðå -
áó þò îñíî âà òåëü íî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ.

Ñòðóê òó ðó òå î ðå òè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí òà ñèñ òåì íûõ îñíîâ ñî çäà -
íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ ïðåä ñòà âèì â âèäå ñõå ìû (ðèñ. 1).
Â ñõå ìó ââå äå íà ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ «òåî ðèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé» â êà ÷åñ ò -
âå óíè âåð ñàëü íîé òå î ðå òè ÷åñ êîé áàçû äëÿ ïîä ãî òîâ êè è ïðè íÿ òèÿ ðå -
øå íèé â îá ëàñ òè êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, îñî áåí íî â óñëî âè ÿõ ðèñ êà
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è íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ÷òî îñî áåí íî õà ðàê òåð íî äëÿ ïðî öåñ ñîâ ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ ëþ áîé ýêî íî ìè êè.

Ñèñ òåì íûé ïîä õîä, êàê èç âåñ òíî [7; 10; 12; 15], ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî -
áîé íà ïðàâ ëå íèå ìå òî äî ëî ãèè íà ó÷íî ãî ïî çíà íèÿ è ñî öè àëü íîé ïðàê -
òè êè, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æèò ðàñ ñìîò ðå íèå îá ú åê òîâ êàê ñèñ òåì
è ïðè íöè ïû êî òî ðî ãî äèê òó þò ïðà âè ëà ñèñ òåì íî ãî îïè ñà íèÿ îá ú åê òà. 
Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå èí íî âà öè îí íûé èí òåã ðè ðî âàí íûé êëàñ òåð êàê
ñëîæ íóþ ñèñ òå ìó ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì êàê ñî âî êóï íîñòü áîëü øî ãî ÷èñ -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)
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Ïå ðå ÷åíü êëàñ òå ðîâ – ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè
«Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ – ëè äå ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé

ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» 

¹ Ñóáú åêò ÐÔ Íà è ìå íî âà íèå êëàñ òå ðà

1 Êà ëóæ ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð «Ôàð ìà öåâ òè êà, áè î òåõ íî ëî -
ãèè è áè î ìå äè öè íà»

2 Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð «Òåõ íî ïî ëèñ «Åíè ñåé»

3 Ëè ïåö êàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé êëàñ òåð ìà øè íîñ òðî -
å íèÿ è ìå òàë ëî îá ðà áîò êè «Äî ëè íà ìà øè íîñ òðî å íèÿ»

4 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Êîí ñîð öè óì èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ Ìîñ êîâ ñêîé 
îá ëàñ òè

5 Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. Íà ó÷ íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé êëàñ òåð «Ñè áèð ñêèé íà óêî -
ïî ëèñ»

6 Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð -
òîñ òàí

Íåô òå õè ìè ÷åñ êèé òåð ðè òî ðè àëü íûé êëàñ òåð Ðåñ ïóá ëè -
êè Áàø êîð òîñ òàí

7 Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð Ðåñ ïóá ëè êè Ìîð äî âèè

8 Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí Êàì ñêèé èí íî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûé êëàñ òåð

9 Ñà ìàð ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé àý ðî êîñ ìè ÷åñ êèé
êëàñ òåð Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òè

10 Òîì ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé êëàñ òåð «Smart
Technologies Tomsk»

11 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð Óëüÿ íîâ ñêîé îá ëàñ òè



ëà âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ è âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì,
ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ ñ îïðå äå ëåí íîé öåëüþ. Ïîä ýëå ìåí òîì êëàñ òå ðà êàê 
ñëîæ íîé ñèñ òå ìû áó äåì ïî íè ìàòü åãî íà è ìåíü øóþ íå äå ëè ìóþ ÷àñòü
ïðè òà êîì ðàñ ñìîò ðå íèè, îá ëà äà þ ùóþ ñî áñòâåí íîé öåëüþ ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ. Ïîä ïîä ñèñ òå ìîé êëàñ òå ðà áó äåì ïî íè ìàòü ñî âî êóï íîñòü
÷àñ òè âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ è âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ åãî ýëå ìåí òîâ, ôóíê -
öè î íè ðó þ ùèõ ñ ñî áñòâåí íûì íà áî ðîì öå ëåé.

Äëÿ îïè ñà íèÿ êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû ââå äåì â ðàñ ñìîò ðå -
íèå â êà ÷åñ òâå òå î ðå òè ÷åñ êîé îñíî âû ñèñ òåì íîé èí íî âà öè îí íîé êëàñ -
òåð íîé òå î ðèè ñëå äó þ ùèå óíè âåð ñàëü íûå áà çî âûå ïðè íöè ïû ñèñ òåì -
íî ãî ïîä õî äà: ïðè íöèï öåëè; ïðè íöèï ìíî æåñ òâåí íîñ òè; ïðè íöèï
âíåø íåé ñðå äû, èëè ïðè íöèï äâî éñòâåí íîñ òè; ïðè íöèï èå ðàð õè÷ íîñ -
òè; ïðè íöèï îò ëè ÷èÿ öå ëî ãî îò ÷àñ òíî ãî; ïðè íöèï ïåð âî ãî ëèöà, èëè
ïðè íöèï ñèñ òåì íî ãî èí òåã ðà òî ðà. Èñïîëü çî âà íèå âñåõ íà çâàí íûõ ïðè í -
öè ïîâ ïî êà æåì íà ïðè ìå ðå àíà ëè çà óñïåø íî ðà áî òà þ ùå ãî íà òåð ðè òî -
ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà [5].

Ïðèí öèï öåëè â ñèñ òåì íîì ïðåä ñòàâ ëå íèè êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé
ñèñ òå ìû òðå áó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü â êà ÷åñ òâå ïåð âî ãî øàãà öåëü ñî çäà íèÿ
êëàñ òå ðà. Îíà äîë æíà áûòü ñôîð ìó ëè ðî âà íà â òà êîì âèäå, ÷òî áû áûëà
âîç ìîæ íîñòü äî êà çà ò åëüñòâà åå äîñ òè æå íèÿ îïòè ìàëü íûì îá ðà çîì íà
îñíî âå îöå íîê ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè àëü òåð íà òèâ äâè æå íèÿ ê íåé.

Ïðèí öèï ìíî æåñ òâåí íîñ òè â ñèñ òåì íîì îïè ñà íèè êëàñ òå ðà,
âî-ïåð âûõ, òðå áó åò ïðåä ñòàâ ëÿòü ìî äåëü êëàñ òå ðà íà âñåõ åãî óðîâ íÿõ
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Ðèñ. 1. Òå î ðå òè ÷åñ êèé ôóí äà ìåíò îñíîâ ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ



â âèäå ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êî ãî, ôóíê öè î íàëü íî ãî è èí ôîð ìà öè îí íî ãî îïè -
ñà íèé. Âî-âòî ðûõ, îí íà öå ëè âà åò èñ ñëå äî âà òå ëÿ êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé 
ñèñ òå ìû íà íà ëè ÷èå ñèñ òå ìîç íà ÷è ìûõ (ò.å. ïî òåí öè àëü íûõ) è ñèñ òå -
ìî îá ðà çó þ ùèõ (çà äå éñòâî âàí íûõ â ñèñ òå ìå) ñâîéñòâ ó âñåõ êîì ïî -
íåí òîâ êëàñ òå ðà è èõ ñâÿ çåé ìåæ äó ñî áîé è ñ âíåø íåé ñðå äîé. Ñèñ òåì -
íûé ïîä õîä ïðåä ïî ëà ãà åò ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü îïè ñà íèÿ êàê
ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñòðî å íèè ñèñ òå ìû. Ãëó áè íà îïè ñà íèÿ, óðî âåíü äå òà -
ëè çà öèè, ò.å. âû áîð ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì, îïðå äå ëÿ åò ñÿ öåëüþ ñî -
çäà íèÿ òîãî èëè èíî ãî êëàñ òå ðà. Ôóí êöè î íàëü íîå îïè ñà íèå äîë æíî
âêëþ ÷àòü â ñåáÿ îïè ñà íèå ïðî öåñ ñîâ êàê íà óðîâ íå êëàñ òå ðà, òàê è íà
óðîâ íå åãî ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì, à èí ôîð ìà öè îí íîå îïè ñà íèå äîë æ -
íî äàòü ïðåä ñòàâ ëå íèå îá èí ôîð ìà öè îí íûõ âçà è ìîñ âÿ çÿõ ìåæ äó
ñòðóê òóð íû ìè êîì ïî íåí òà ìè êëàñ òå ðà.

Ïðèí öèï âíåø íåé ñðå äû, èëè ïðè íöèï äâî éñòâåí íîñ òè, ãî âî ðèò
î òîì, ÷òî êëàñ òåð êàê ñëîæ íàÿ ñèñ òå ìà äîë æåí ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê
÷àñòü ñèñ òå ìû áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ, âû ñòó ïà þ ùåé äëÿ íåãî âíåø íåé
ñðå äîé. Ýòî æå ïðà âè ëî äå éñòâó åò è äëÿ óðîâ íÿ ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì.

Ïðèí öèï èå ðàð õè÷ íîñ òè ïðåä ïî ëà ãà åò îá ÿ çà òåëü íîå ìíî ãî ó ðîâ -
íå âîå ïî ñòðî å íèå êàê ñà ìî ãî êëàñ òå ðà, òàê è âõî äÿ ùèõ â íåãî êîì ïî -
íåí òîâ. Ýòî ïî çâî ëÿ åò îá ëåã ÷èòü ïðî öå äó ðû àíà ëè çà è ñèí òå çà ìî äå -
ëåé êëàñ òå ðîâ, ïî ñëå äî âà òåëü íî ðàñ ñìàò ðè âàÿ òå èëè èíûå åãî ñèñ òåì -
íûå êî íñòðóê öèè.

Ïðèí öèï îò ëè ÷èÿ öå ëî ãî îò ÷àñ òíî ãî òåñ íî ñâÿ çàí ñ ïðè íöè ïà ìè
äâî éñòâåí íîñ òè è èå ðàð õè÷ íîñ òè. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó ïðè íöè ïó â ìíî ãî -
ó ðîâ íå âîé ñòðóê òó ðå ñà ìî ãî êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû, à òàê æå
â åãî âçà è ìî äå éñòâèè ñ ïîä ñèñ òå ìîé îêðó æà þ ùåé ñðå äû ðàíî èëè
ïî çä íî îá ÿ çà òåëü íî âîç íèê íóò ïðî òè âî ðå ÷èÿ âñëå äñòâèå íå ñîâ ïà äå íèÿ
öå ëåé è èí òå ðå ñîâ íèæå- è âû øå ëå æà ùèõ îá ú åê òîâ. Ïî ý òî ìó â ñòðóê -
òó ðå êëàñ òå ðà íå îá õî äè ìî ïðåä óñìîò ðåòü ìå õà íèç ìû ñâî åâ ðå ìåí íî ãî 
âû ÿâ ëå íèÿ ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé ýòèõ ïðî òè âî ðå ÷èé è èõ ðàç ðå øå íèÿ.

Ïðèí öèï ïåð âî ãî ëèöà, èëè ïðè íöèï ñèñ òåì íî ãî èí òåã ðà òî ðà, íå -
ðàç ðûâ íî ñâÿ çàí ñ ïðè íöè ïîì öåëè. Îí ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî êàê ñàìó
öåëü, òàê è àëü òåð íà òè âû åå äîñ òè æå íèÿ ÷å ðåç âû áîð êîí êðåò íûõ âà -
ðè àí òîâ ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êî ãî, ôóíê öè î íàëü íî ãî è èí ôîð ìà öè îí íî ãî
îïè ñà íèé êëàñ òå ðà è åãî ÷àñ òåé, ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè èí íî âà -
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öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå à ëè çó åò ñèñ òåì íûé èí òåã ðà òîð êëàñ òå ðà, íà
êî òî ðîì ëå æèò âñÿ îò âå òñòâåí íîñòü çà óñïåõ âû ïîë íå íèÿ êîí êðåò íî ãî 
êëàñ òåð íî ãî ïðî åê òà.

Ïðèí öè ïû îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì íà öå ëè âà þò ñèñ òåì íî ãî èñ ñëå äî -
âà òå ëÿ íà âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ îäíèõ è òåõ æå ìå òî äîâ àíà ëè çà 
è ñèí òå çà äëÿ ñèñ òåì ðàç ëè÷ íîé ôè çè ÷åñ êîé ïðè ðî äû è èí òåð ïðå òà -
öèè óæå èìå þ ùèõ ñÿ ðå çóëü òà òîâ ïî îäíèì èç íèõ äëÿ îá ú åê òîâ, èñ -
ñëå äî âà íèÿ êî òî ðûõ òîëü êî íà ÷à ëèñü. Ýòî êà ñà åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî øè -
ðî êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ óíè âåð ñàëü íûõ ìå òî äîâ ìî äå ëè ðî âà íèÿ è ïðè -
íÿ òèÿ ðå øå íèé äëÿ øè ðî êî ãî êëàñ ñà îá ú åê òîâ àíà ëè çà è ñèí òå çà.
Ê äàí íûì ïðè íöè ïàì â íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òå îò íå ñåì òå, êî òî ðûå âî ìíî -
ãîì îïðå äå ëÿ þò ïðî öå äó ðó ïðî åê òè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé èí -
òåã ðè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû è êî òî ðûå ìî ãóò áûòü îá îçíà ÷å íû îá ùèì
òåð ìè íîì «ïðè íöèï ñèñ òåì íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ» ïðè ìå íè òåëü íî
ê èí íî âà öè îí íî ìó êëàñ òå ðó.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, òå î ðå òè ÷åñ êèé ôóí äà ìåíò ñèñ òåì íî ãî ïðî åê -
òè ðî âà íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ ìíî ãî ó ðîâ íå âûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ -
òå ðîâ äîë æíû ñî ñòàâ ëÿòü ñëå äó þ ùèå ïðè íöè ïû: ñèñ òåì íîñ òè; åäè íî -
ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ; íå àä äè òèâ íîñ òè; ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè îñíîâ -
íîé è îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ÷àñ òåé êëàñ òå ðîâ; ìàê ñè ìàëü íîé ðàç óìíîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè; åäè íñòâà ïðî åê òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè;
îá åñ ïå ÷å íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà; ïðå îäî ëå íèÿ
áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëàñ òåé ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;
ïî øà ãî âî ãî íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ.

Ñîã ëàñ íî ïðè íöè ïó ñèñ òåì íîñ òè ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êîå, ôóíê öè î -
íàëü íîå è èí ôîð ìà öè îí íîå îïè ñà íèÿ ëþ áîé ñëîæ íîé ñèñ òå ìû ôîð -
ìè ðó þò ñÿ ïî ñëå äî âà òåëü íûì ïå ðå õî äîì îò öå ëåé ñèñ òå ìû íà óðî âåíü 
âñåé ñèñ òå ìû â öå ëîì, çà òåì íà óðî âåíü ïîä ñèñ òåì è çà êàí ÷è âàþò ñÿ
ýëå ìåí òà ìè êàê íà è ìåíü øè ìè íå äå ëè ìû ìè ÷àñ òÿ ìè ñëîæ íîé ñèñ òå -
ìû. Êàê ïî êà çû âà åò ïðàê òè êà, íà è áî ëåå àê òó àëü íîé äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ
ÿâ ëÿ åò ñÿ òðåõ óðîâ íå âàÿ èå ðàð õè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ìå ãàê ëàñ òå ðà, â êî -
òî ðîé äîñ òà òî÷ íî îä íî ãî óðîâ íÿ åãî ïîä ñèñ òåì – ëî êàëü íûõ êëàñ òå -
ðîâ, à â êà ÷åñ òâå ýëå ìåí òîâ âû ñòó ïà þò èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè.
Äàí íîå îãðà íè ÷å íèå íå îò âåð ãà åò äðó ãèå âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû ñ íå -
ñêîëü êè ìè ïðî ìå æó òî÷ íû ìè óðîâ íÿ ìè ïîä ñèñ òåì, à íà î áî ðîò, ïî çâî -

136

Å.Â. Ìà ìî íî âà



ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü ïîä õî äû, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèå èí òåã ðà öèþ äëÿ äàí íîé
ñòðóê òó ðû, äëÿ ìî äå ëåé àíà ëè çà è ñèí òå çà áî ëåå ñëîæ íûõ îá ðà çî âà íèé.

Òðå õó ðîâ íå âàÿ èå ðàð õè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî ìå äè -
êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå ãàê ëàñ òå ðà ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðèñ. 2. Ïîä íàä -
ñèñ òå ìîé çäåñü ïîä ðà çó ìå âà þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû îò ðàñ ëåé,
òåð ðè òî ðèé, ñòðàí ñ èõ ðå ñóð ñà ìè â îá ëàñ òè ïðî èç âî äñòâà, ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ, êîí ñàë òèí ãà, þðè äè ÷åñ êî ãî, êàä ðî âî ãî è äðó ãî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.

Â öå ëîì æå ïðè íöèï ñèñ òåì íîñ òè ïðåä ïî ëà ãà åò ñëå äó þ ùåå:

• âñÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ìå ãàê ëàñ òå ðå íà âñåõ óðîâ íÿõ ñòðî èò ñÿ äëÿ
äîñ òè æå íèÿ êîí êðåò íûõ öå ëåé, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ â ðàì êàõ
ïðè íöè ïà îò ëè ÷èÿ öå ëî ãî îò ÷àñ òíî ãî, êî òî ðûé òðå áó åò ïî èñ êà
áà ëàí ñà èí òå ðå ñîâ âûøå- è íè æå ëå æà ùèõ óðîâ íåé ìå ãàê ëàñ òå -
ðà ïðè áå çóñ ëîâ íîì ïðè îðè òå òå ïåð âûõ;

• ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òîëü êî òà êèå àëü òåð íà òè âû èí òåã ðà öèè, êîã äà 
èí òåã ðè ðó å ìûå êîì ïà íèè è ëî êàëü íûå êëàñ òå ðû íå òîëü êî îá -
ëà äà þò ñî áñòâåí íîé ìàê ñè ìàëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ, íî è îêà -
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Ðèñ. 2. Òðå õó ðîâ íå âàÿ ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî ìå ãàê ëàñ òå ðà



çû âà þò ìàê ñè ìàëü íîå ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà îá ùå ñèñ òåì -

íûå ñâî éñòâà êëàñ òå ðà;
• íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ ìå ãàê ëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ -

åò ñÿ åãî íàä ñèñ òå ìà, îïðå äå ëÿ þ ùàÿ òðå áî âà íèÿ ê êà ÷åñ òâó ïðî -

èç âî äè ìûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ, ñïðîñ íà íèõ è ïðåä ëà -

ãà þ ùàÿ äî ïîë íè òåëü íûå ðå ñóð ñû äëÿ óñïåø íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

ìå ãàê ëàñ òå ðà íà âñåõ åãî óðîâ íÿõ.

Íà îñíî âà íèè ïðè íöè ïà öåëè è ïðè íöè ïà ñèñ òåì íîñ òè ïðè ìå íè -
òåëü íî ê ñèñ òåì íî ìó ïðî åê òè ðî âà íèþ èí íî âà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà ìû
ïðåä ëà ãà åì ââåñ òè â ðàñ ñìîò ðå íèå ïðè íöèï åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ.
Ïîñ êîëü êó, êàê îò ìå ÷à ëîñü âûøå, âñÿ ñòðóê òó ðà ìå ãàê ëàñ òå ðà ôîð ìè -
ðó åò ñÿ ñâåðõó âíèç èç åäè íî ãî êîì ïëåê ñà åãî öå ëåé, çà äà âà åìûõ èíè -
öè à òî ðîì ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðà, åãî ãëàâ íûì èí âåñ òî ðîì, òî åãî èí òå ðå -
ñû äîë æíû áûòü îò ñëå æå íû íà âñåõ óðîâ íÿõ è âî âñåõ êîì ïî íåí -
òàõ ìå ãàê ëàñ òå ðà â ðàì êàõ êîí öåï öèè åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ. Ýòî 
îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïó òåì âõîæ äå íèÿ öåí òðàëü íî ãî èí âåñ òî ðà â ëèöå ãå -
íå ðàëü íî ãî èí òåã ðà òî ðà â óïðàâ ëÿ þ ùèå ñòðóê òó ðû ëî êàëü íûõ êëàñ òå -
ðîâ è èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, êàê ýòî ïî êà çà íî íà ðèñ. 3.

Ðè ñó íîê 3 èë ëþñ òðè ðó åò íà ðÿ äó ñ òðå áî âà íè ÿ ìè ïðè íöè ïà åäè íî -
ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ êîí öåï öèþ âû ïîë íå íèÿ òðå áî âà íèé ïðè íöè ïà
ïðå îäî ëå íèÿ áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëà äà òå ëåé ñôå ðû èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ñóòü ïî ñëåä íå ãî ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â ëþ áîé ñôå ðå
äå ÿ òåëü íîñ òè ñó ùåñ òâó åò îãðîì íîå êî ëè ÷åñ òâî îñî áåí íîñ òåé. Â ÷àñ ò -
íîñ òè, ìå äè öèí ñêàÿ òåõ íîñ ôå ðà – ÿð êèé ïðè ìåð òà êèõ îñî áåí íîñ òåé,
ïðî ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ â âèäå îñî áûõ òðå áî âà íèé ê êà ÷åñ òâó èí íî âà öè îí íûõ 
ïðî äóê òîâ, ê îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè çäðà âî îõ ðà íå -
íèÿ, à òàê æå â âèäå øè ðî êî ãî ñïåê òðà ìå äè öèí ñêèõ íà ïðàâ ëå íèé, íà -
êîï ëåí íûõ â íèõ çíà íèé. Îòñþ äà ôîð ìè ðó åò ñÿ íå äî âå ðèå, â ÷àñ òíîñ -
òè, ê èíè öè à òî ðó ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî äóê òîâ èç-çà åãî ïðè íàä ëåæ íîñ òè ê ñî âåð øå íèþ äðó ãîé, ïóñòü
òîæå î÷åíü âàæ íîé, ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè – èí âåñ òè öè îí íîé. Ïðå î äî -
ëåòü îá ðà çó þ ùè å ñÿ áàðü å ðû ìîæ íî îá ú å äè íå íè åì â ñòðóê òó ðå ãå íå -
ðàëü íî ãî èí òåã ðà òî ðà ìå ãàê ëàñ òå ðà èí òå ðå ñîâ èíè öè à òî ðà ïðî åê òà
è åãî ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïàð òíå ðîâ èç ñïå öè ôè ÷åñ êîé ìå äè öèí ñêîé òåõ -
íîñ ôå ðû è ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îá ëà äà þ ùèõ íå òîëü êî çíà íè åì
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ñïå öè ôè êè ýòèõ ñôåð, íî è îïû òîì îñó ùå ñòâëå íèÿ â íèõ ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Òî æå ñà ìîå íå îá õî äè ìî äå ëàòü è íà óðîâ íå ëî êàëü íûõ êëàñ òå ðîâ,
îðãà íè çó þ ùèõ ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü â êîí êðåò íîé óçêîé îá ëàñ òè ìå äè -
öèí ñêîé òåõ íîñ ôå ðû. Äëÿ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íîé êîì ïà íèè î÷åíü
âàæ íûì, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ú å äè íå íèå óñè ëèé àâ òî ðîâ
èí íî âà öè îí íîé èäåè è èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Èäå àëü -
íûì, íà íàø âçãëÿä, áó äåò âõîæ äå íèå àâ òî ðà èäåè êàê â ñî ñòàâ ó÷ðå äè -
òå ëåé èí íî âà öè îí íîé êîì ïà íèè, òàê è â ñî ñòàâ êî ìàí äû ïî ðå à ëè çà -
öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà íà îñíî âå åãî èäåè.
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Ðèñ. 3. Ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùàÿ òðå áî âà íè ÿì
ïðè íöè ïîâ åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ è ïðå îäî ëå íèÿ áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ

îá ëàñ òåé ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè



Ïðèí öèï íå àä äè òèâ íîñ òè ôîð ìó ëè ðó åò óñëî âèå ðå àëü íîé èí òåã -
ðà öèè êîì ïî íåí òîâ ìå ãàê ëàñ òå ðà â åäè íóþ áîëü øóþ ñèñ òå ìó, òðå áóÿ
ðàñ ñìàò ðè âàòü òîëü êî òåõ ïðå òåí äåí òîâ, êî òî ðûå â äå ÿ òåëü íîñ òè ïî
äîñ òè æå íèþ ñâî èõ öå ëåé áó äóò äå éñòâè òåëü íî ñâÿ çà íû êàê ñ äðó ãè ìè
êîì ïî íåí òà ìè îñíîâ íîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òàê è ñ êîì ïî -
íåí òà ìè èõ ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ. Ýòî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â òîì, ÷òî èí -
òåã ðè ðó å ìûé îá ú åêò áó äåò çà ãðó æàòü ñâî è ìè çà êà çà ìè èìå þ ùè å ñÿ
îá ú åê òû èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñïî ñî áñòâî âàòü äîñ òè æå íèþ öå ëåé îá ú å äè -
íå íèÿ, â òîì ÷èñ ëå è ñî öè àëü íûõ, ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè îá ú å äè íå -
íèÿ çà ñ÷åò îïòè ìè çà öèè ñî áñòâåí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ.

Îäíîé èç îñíîâ íûõ ïðî áëåì ñî âðå ìåí íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ êàê â Ðîñ ñèè, òàê è â ìèðå ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå èëè íà ðó øå -
íèå áà ëàí ñà ìåæ äó îá ú åê òà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ñî âî -
êóï íîñ òüþ ðå àëü íî ðà áî òà þ ùèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé) è îá åñ ïå -
÷è âà þ ùåé ýòó äå ÿ òåëü íîñòü èí ôðàñ òðóê òó ðîé. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî
ãî ñó äà ðñòâî, äå éñòâóÿ íà îïå ðå æå íèå ñ öåëüþ ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ óñëî âèé äëÿ èí íî âà òî ðîâ, èí òåí ñèâ íî ñî çäà åò òåõ íî ïàð êè, áèç -
íåñ-èí êó áà òî ðû, ôîð ìè ðó åò ðàç ëè÷ íûå èí ñòè òó òû è ïðî ãðàì ìû ãîñ -
ïîä äåð æêè è äå ëà åò ìíî ãîå äðó ãîå. Íî çà ýòèì ïðî öåñ ñîì íå óñïå âà åò
ñåê òîð ðå àëü íîé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, âñëå äñòâèå ÷åãî ýô ôåê -
òèâ íîñòü ñî çäàí íîé ãî ñó äà ðñòâîì èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
ìÿã êî ãî âî ðÿ, îñòàâ ëÿ åò æå ëàòü ëó÷ øå ãî.

Ïðèí öèï ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè îñíîâ íîé è îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ÷àñ -
òåé êëàñ òå ðîâ è ïðè íöèï îá åñ ïå ÷å íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû ó÷àñ òíè -
êîâ êëàñ òå ðà ïðè çâà íû ïðåä îò âðà òèòü âîç íèê íî âå íèå óêà çàí íîé âû -
øå ïðî áëå ìû ïó òåì ñëå äó þ ùèõ äå éñòâèé:

• â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî èí âåñ òî ðà, îñó ùå ñòâëÿ þ ùå ãî âëî æå íèÿ
â ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ìå ãàê ëàñ òå ðà, äîë æåí ðàñ ñìàò ðè -
âàòü ñÿ ÷àñ òíûé èí âåñ òîð, èñ ïîëü çó þ ùèé äëÿ ýòî ãî ñó ùåñ òâó þ -
ùèå ïðî ãðàì ìû ãîñ ïîä äåð æêè (ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð ò -
íå ðñòâî);

• èí òåã ðà òî ðû êëàñ òå ðîâ óæå íà ýòà ïå ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèé èõ
ðàç âè òèÿ â êà ÷åñ òâå ïåð âî î ÷å ðåä íûõ øà ãîâ äîë æíû ñî çäà âàòü
ñî áñòâåí íûå èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè, íå äî æè äà ÿñü ïðè âëå -
÷å íèÿ òà êî âûõ ñ ðûí êà èí íî âà öèé;
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• ïðè ôîð ìè ðî âà íèè èí ôðàñ òðóê òó ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü ñî äåð æà íèå ïî íÿ òèÿ «êðè òè ÷åñ -

êàÿ ìàñ ñà ó÷àñ òíè êîâ».

Ïðèí öèï åäè íñòâà ïðî åê òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè
è ïðè íöèï ìàê ñè ìàëü íîé ðàç óìíîé ýô ôåê òèâ íîñ òè îïðå äå ëÿ þò íå îá -
õî äè ìîñòü ïî èñ êà êîì ïðî ìèñ ñà ïðè âû áî ðå àëü òåð íà òèâ ðàç âè òèÿ êëàñ -
òå ðà. Ëþ áàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ñòðóê òó ðå êëàñ òå ðà äîë æíà îá åñ ïå ÷è âàòü
ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò, ðàñ ñ÷è òàí íûé ëèáî
ñ ó÷å òîì îò äåëü íûõ îá ú åê òîâ êëàñ òå ðà, ëèáî îò íî ñè òåëü íî èõ ãðóï ïî -
âî ãî îá ú å äè íå íèÿ. Ïîñ ëåä íåå îçíà ÷à åò «ðàç óìíîñòü» ñó ùåñ ò âî âà íèÿ
òà êèõ îá ú åê òîâ è ïðî åê òîâ êëàñ òå ðà, êî òî ðûå ñïî ñî áñòâó þò äîñ òè æå -
íèþ öå ëåé ãðóïï îá ú åê òîâ ïðè ñî áñòâåí íîé îò íî ñè òåëü íîé ëèáî ôè -
íàëü íîé, ëèáî òå êó ùåé íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè. Ê ÷èñ ëó òà êèõ ïðî åê òîâ
îò íî ñÿò ñÿ ïðå æäå âñå ãî ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûå ïðî åê òû, ðå à ëè çó å ìûå
êëàñ òå ðà ìè è íå äà þ ùèå áîëü øèõ ïðÿ ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ.

Ê ïðî åê òàì ñ êî ðîò êè ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè íå îá õî äè ìî îò íî -
ñèòü â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìî äåð íè çà öè îí íûå è èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùèå
ïðî åê òû, ðå à ëè çó þ ùèå òðàíñ ôåð óæå ñó ùåñ òâó þ ùèõ èí íî âà öè îí íûõ 
ðå çóëü òà òîâ íà òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèè è ïî çâî ëÿ þ ùèå ïî ëó ÷èòü ýô ôåêò
îò èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ â êî ðîò êèé ñðîê. Íî íà è áîëü øèé èí òå ðåñ äëÿ íà -
øåé ñòðà íû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ïðî ðûâ íûå, ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ èí íî âà öè îí -
íûå ïðî åê òû, èìå þ ùèå äëè òåëü íûå ñðî êè ðå à ëè çà öèè. Îáúå äè íå íèå
â îäíî öå ëîå ýòèõ äâóõ ãðóïï ïðî åê òîâ ïî çâî ëÿ åò ñî çäàòü íå îá õî äè -
ìûé çà äåë äëÿ óñïåø íî ãî îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òîâ âòî ðîé ãðóï ïû çà
ñ÷åò ïåð âîé ñ ïî ñëå äó þ ùèì âîç âðà òîì ýòîé ïî ìî ùè â ïðî åê òû îá åñ -
ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïåð âîé ãðóï ïû.

Ïðèí öèï ïî øà ãî âî ãî íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ, îá ú å äè íÿÿ â ñåáå
ïî ëî æå íèÿ ñèñ òåì íî ãî ïðè íöè ïà íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðè íöè ïà
ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî ñíÿ òèÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé, ïðåä ïè ñû âà åò ïî øà ãî âûé, íî íå ïðå ðûâ íûé óñòîé ÷è âûé ïðî öåññ
ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ ìå ãàê ëàñ òå ðà. Â íåì îá ÿ çà òåëü íî ó÷è òû âà þò -
ñÿ òðå áî âà íèÿ ñèñ òåì íî ãî ïðè íöè ïà íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ, îá ùåå
ñî äåð æà íèå è ñóòü êî òî ðî ãî ïðè ìå íè òåëü íî ê èí òåã ðà öè îí íûì ïðî -
öåñ ñàì â êëàñ òå ðàõ ñâîäÿ òñÿ ê òîìó, ÷òî â ñî äåð æà íèå òåð ìè íîâ «íå -
îá õî äè ìîå ÷èñ ëî îá ú åê òîâ (ñâîéñòâ)» è «äîñ òà òî÷ íîå ÷èñ ëî îá ú åê òîâ

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)
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(ñâîéñòâ)» çà êëà äû âà åò ñÿ îò ëè ÷èå ïî òåí öè àëü íûõ ñâîéñòâ îá ú åê -
òîâ èí òåã ðà öèè îò ðå àëü íî èñ ïîëü çó å ìûõ â ðà áî òå êëàñ òå ðà èõ êî ëè -
÷åñ òâà è êà ÷åñ òâà. Ýòî îá åñ ïå ÷è âà åò âîç ìîæ íîñòü áó äó ùå ãî ðîñ òà
êëàñ òå ðà, õîòÿ è ñî çäà åò äî ïîë íè òåëü íóþ íà ãðóç êó íà åãî ïî êà çà òå ëè
ýô ôåê òèâ íîñ òè. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè íöèï ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî ñíÿ òèÿ
íå îïðå äå ëåí íîñ òè èñ õî äÿ èç íå ïîë íî òû èí ôîð ìà öèè î âñåõ àñ ïåê òàõ
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïè ñû âà åò èòå ðà öè îí íûé ìíî ãî øà -
ãî âûé ïðî öåññ, âêëþ ÷à þ ùèé âñå äå éñòâèÿ ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ðå à -
ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, äî ïóñ êà þ ùèé âîç âðàò ñ ëþ áî ãî
ïî ñëå äó þ ùå ãî ýòà ïà íà ëþ áîé ïðåä û äó ùèé ïðè ïî ëó ÷å íèè äî ïîë íè -
òåëü íîé èí ôîð ìà öèè.

Ìå òî äî ëî ãèÿ ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà ÷àùå âñå ãî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ
â âèäå ñòàí äàð òíûõ ýòà ïîâ çà äà ÷è ïî èñ êà ðå øå íèÿ â ñëîæ íûõ ìåæ äèñ -
öèï ëè íàð íûõ ñëó ÷à ÿõ, ê êî òî ðûì â ïî ëíîé ìåðå ìîæ íî îò íåñ òè è ïî -
ñòðî å íèå ýô ôåê òèâ íî ãî èí òåã ðè ðî âàí íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà
êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû, è îðãà íè çà öèþ ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ êëàñ òå ðà. Öåí òðàëü íûì ïî ëî æå íè åì â äàí íîé ìå òî äî ëî -
ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ òðå áî âà íèå ñèñ òåì íî ãî îïè ñà íèÿ èç ó÷à å ìîé ïðî áëå ìû
ñ ïî ñëå äó þ ùåé èí òåð ïðå òà öè åé ñà ìîé çà äà ÷è ïî èñ êà íà è ëó÷ øå ãî ðå -
øå íèÿ â âèäå óïðàâ ëåí ÷åñ êîé çà äà ÷è îïòè ìàëü íî ãî ïå ðå âî äà «ïðî á -
ëå ìû-ñèñ òå ìû» èç íå êî òî ðî ãî èñ õîä íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ â öåëü. Ïîñ ëåä íÿÿ 
îá ú ÿñ íÿ åò ââå äå íèå êîì ïî íåí òà «êëàñ ñè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ óïðàâ ëå íèÿ»
â ñòðóê òó ðó òå î ðå òè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí òà ñèñ òåì íîé èí íî âà öè îí íîé
ýêî íî ìè êè íà ñõå ìå, ïðåä ñòàâ ëåí íîé íà ðèñ. 1.

Ñòàí äàð òíûå ýòà ïû çà äà ÷è ïî èñ êà ðå øå íèé íà îñíî âå êëàñ ñè ÷åñ êîé 
òå î ðèè óïðàâ ëå íèÿ è ìå òî äî ëî ãèè ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà âêëþ ÷à þò â ñåáÿ

Ø ñèñ òåì íîå îïè ñà íèå ïðî áëåì íà îñíî âå áà çî âûõ ïðè íöè ïîâ
ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà è îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì;

Ø ôîð ìó ëè ðî âà íèå àëü òåð íà òèâ äîñ òè æå íèÿ öå ëåé;
Ø âû áîð ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè îöåí êè àëü òåð íà òèâ;
Ø âû áîð ìî äå ëåé ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé è èõ ðàñ ÷åò;
Ø ôîð ìó ëè ðî âà íèå ïðà âèë âû áî ðà ëó÷ øåé àëü òåð íà òè âû â ñðå äå

ðàñ ñ÷è òàí íûõ ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè;
Ø âû áîð ëó÷ øåé àëü òåð íà òè âû è åå ðå à ëè çà öèþ ÷å ðåç ñî çäàí íûé

ñïå öè àëü íî äëÿ ýòî ãî èñ ïîë íè òåëü íûé ìå õà íèçì.
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Èç ÷èñ ëà ôóí äà ìåí òàëü íûõ ïðè íöè ïîâ ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà â ðàì -

êàõ òå ìà òè êè äàí íîé ðà áî òû âû áðà íû ïðè íöèï ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ -

òè, ïðè íöèï åäè íñòâà îá ú åê òèâ íî ãî è ñóá ú åê òèâ íî ãî, ïðè íöèï åäè í -

ñòâà ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî è íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî.
Ïðèí öèï ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ òè – âàæ íåé øèé â ìå òî äî ëî ãèè àíà -

ëè çà è ñèí òå çà êëàñ òåð íûõ ñèñ òåì, òàê êàê â óñëî âè ÿõ ðå à ëè çà öèè ïðî -
öåñ ñîâ ïÿ òî ãî è øåñ òî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ èí íî âà öè îí íûì
êëàñ òå ðàì ïðè õî äèò ñÿ èìåòü äåëî ñ èí íî âà öè îí íû ìè ïðî äóê òà ìè,
â êî òî ðûõ îá ú å äè íè ëèñü ïðå æäå âñå ãî äîñ òè æå íèÿ íàíî-, áèî-, èí -
ôîð ìà öè îí íûõ è êîã íè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé. Êðî ìå ýòî ãî ñó ùåñ òâåí -
íóþ äîëþ õà ðàê òå ðèñ òèê òà êèõ ïðî äóê òîâ ñî ñòàâ ëÿ þò ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå ïðè çíà êè, äèê òó å ìûå ïî òðåá íîñ òÿ ìè
ðàç ëè÷ íûõ öå ëå âûõ ãðóïï ðûí êà è îá ùåñ òâà. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðè í öèï
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ òè îïðå äå ëÿ åò ÿçûê òå î ðèè ñèñ òåì êàê ñðå ä ñò -
âî ìåæ äèñ öèï ëè íàð íî ãî îá ùå íèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ èç ðàç íûõ ñôåð äå ÿ òåëü -
íîñ òè, ðàç ðà áîò êå êî òî ðî ãî äîë æíî áûòü óäå ëå íî îñî áîå âíè ìà íèå.

Ïðèí öèï åäè íñòâà îá ú åê òèâ íî ãî è ñóá ú åê òèâ íî ãî è ïðè íöèï åäè í -
ñòâà ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî è íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî äî ïóñ êà þò îä íî âðå -
ìåí íîå èñ ïîëü çî âà íèå â ïðî öå äó ðàõ àíà ëè çà è ñèí òå çà êëàñ òåð íûõ ñèñ -
òåì ôîð ìà ëè çî âàí íûõ è íå ôîð ìà ëè çî âàí íûõ ïîä õî äîâ (òàê, â ýâî ëþ öèè
êëàñ òåð íîé òå î ðèè ìîæ íî ÷åò êî âû äå ëèòü ïóòü îò íå ôîð ìà ëè çî âàí íûõ
ïîä õî äîâ Ì. Ïîð òå ðà äî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ñî âðå ìåí íûõ ïî ïû òîê äî -
ïîë íèòü èõ ìà òå ìà òè ÷åñ êè ìè ìî äå ëÿ ìè è ìå òî äà ìè), îá ú åê òèâ íûõ
è ñóá ú åê òèâ íûõ âçãëÿ äîâ, ïîä õî äîâ è ðàñ ñóæ äå íèé. Ó÷åò ïî ñëåä íèõ
ïîä ÷åð êè âà åò âàæ íîñòü â ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ îñíî âàõ ñèñ òåì íîé èí íî âà -
öè îí íîé ýêî íî ìè êè îá ú å äè íå íèÿ â åäè íîé êî íñòðóê öèè îá ú åê òèâ íîé
íå îá õî äè ìîñ òè ïå ðå õî äà ýêî íî ìè êè íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ
è ñóá ú åê òèâ íûõ îñî áåí íîñ òåé àíà ëè çà è ñèí òå çà åå ñèñ òåì íîé ñòðóê òó ðû.

Òå î ðèÿ ìàð êå òèí ãà ñî çäà åò îñíî âó äëÿ óñïåø íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ, ïðåä ïè ñû âàÿ ó÷è òû âàòü ïðè ðàç ðà áîò êå âà ðè -
àí òîâ ðû íî÷ íîé ñòðà òå ãèè õà ðàê òå ðèñ òè êè ðûí êà è åãî ïî òðåá íîñ òè
â òîì èëè èíîì ïðî äóê òå, äå éñòâèÿ êîí êó ðåí òîâ è àäàï òè ðî âàí íûå
ïîä ïî òðåá íîñ òè ðûí êà è äå éñòâèÿ êîí êó ðåí òîâ õà ðàê òå ðèñ òè êè ñî á -
ñòâåí íûõ ïðî äóê òîâ. Äëÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ äàí íàÿ ÷àñòü ìå -
òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ îñíîâ ñèñ òåì íîé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè ïðè çâà -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà
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íà îïðå äå ëÿòü âåñü ïî ðÿ äîê äå éñòâèé, îñî áåí íî íà ýòà ïå âû áî ðà è ðå à -
ëè çà öèè ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ñ ó÷å òîì ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ âûøå ïðè íöè ïîâ ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà,
ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà, îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì è êëàñ ñè ÷åñ êîé òå î ðèè
óïðàâ ëå íèÿ.

Â ïðî öåñ ñå îò áî ðà ïðî åê òîâ êëàñ òå ðîâ åãî îðãà íè çà òî ðû óäå ëÿ þò
îñî áîå âíè ìà íèå òà êèì èõ õà ðàê òå ðèñ òè êàì, êàê óâå ëè ÷å íèå âíóò ðåí -
íå ãî âà ëî âî ãî ïðî äóê òà ðå ãè î íà çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, óâå ëè ÷å -
íèå èí âåñ òè öèé â ïðî èç âî äñòâî è ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë, ïî âû øå íèå
ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà â åãî áà çî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëÿõ è äîñ òè æå íèå íà ýòîé îñíî âå âû ñî êèõ óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -
ñå ëå íèÿ.

Èìåí íî ïî ñëåä íåå ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü êàê ãëàâ íûé àð ãó ìåíò ïðè îò -
áî ðå ïðè îðè òåò íûõ ïðî åê òîâ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, ïðè âå äåí íûõ
â òàáë. 3. Áðî ñà þò ñÿ â ãëà çà íå ñêîëü êî ñó ùåñ òâåí íûõ îñî áåí íîñ òåé
ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ñïèñ êà. Âî-ïåð âûõ, îñî áîå âíè ìà íèå ãî ñó äà ðñòâî
óäå ëÿ åò ðàç âè òèþ êëàñ òå ðîâ, ïðî äóê öèÿ êî òî ðûõ ñâÿ çà íà ñ ìå äè öè -
íîé, ôàð ìà öåâ òè êîé, èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íû ìè è ÿäåð -
íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ýíåð ãå òè êîé, õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ,
ïðè áî ðîñ òðî å íè åì è ýëåê òðîíè êîé, íåôòå- è ãà çî ïå ðå ðà áîò êîé.
Âî-âòî ðûõ, íà ëè öî ïå ðå ñå ÷å íèå òå ìà òè êè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ
ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ, ÷òî áó äåò çà ñòàâ ëÿòü èõ îðãà íè çà òî ðîâ è èñ ïîë -
íè òå ëåé äó ìàòü î êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè èõ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òåð -
íûõ ïðî äóê òîâ è â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ðå ãè î íà â öå ëîì. Â-òðåòü èõ, îò âå ò -
ñòâåí íûì çà óñïåõ ñî çäà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ íà çíà ÷å -
íî ðå ãè î íàëü íîå ïðà âè ò åëüñòâî, êî òî ðîå, ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, ïðè çâà íî
ëèøü îá åñ ïå ÷è âàòü óñëî âèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà åãî ó÷àñ òíè êà ìè.
Â-÷åò âåð òûõ, òå ìà òè êà äå ÿ òåëü íîñ òè áîëü øè íñòâà êëàñ òå ðîâ, ñî äåð -
æà íèå èõ ïðî åê òîâ âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ ëèñü ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðîé
òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è ëèøü íå çíà ÷è òåëü -
íàÿ èõ ÷àñòü (êëàñ òå ðû â Íî âî ñè áèð ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ êàê ïðè -
ìåð) ïîä ðà çó ìå âà ëè ñî çäà íèå ñ íóëÿ èí òåã ðè ðî âàí íîé èí íî âà öè îí -
íîé ñèñ òå ìû íî âî ãî òèïà, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ïðî äóê òû ïÿ òî ãî
è øåñ òî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ.

Ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå áàçà ñèñ òåì íîé òå î ðèè ýô ôåê -
òèâ íûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ áûëà ïî ëî æå íà â îñíî âó ñî çäà íèÿ
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ìåäè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè [5]. Åãî
öåëüþ ñòà ëè ôîð ìè ðî âà íèå íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè óñòîé ÷è âîé òî÷ êè
ðîñ òà ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî 
ïî òåí öè à ëà äëÿ âû ïóñ êà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ìå äè öèí ñêîé ïðî äóê -
öèè â ðàì êàõ èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ, à òàê æå ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âî äñòâî
èí íî âà öè îí íîé ìå äè öèí ñêîé ïðî äóê öèè. Â ÷èñ ëå êëþ ÷å âûõ çà äà÷ àê -
òèâ íàÿ èí òåã ðà öèÿ â ñèñ òå ìó ðà áî òû êëàñ òå ðà èìå þ ùåé ñÿ â ðå ãè î -
íå ïðî èç âî äñòâåí íîé, íà ó÷íî-ìå äè öèí ñêîé, èí íî âà öè îí íîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû, óâå ëè ÷å íèå ñïåê òðà è îá ú å ìîâ ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ â ðå ãè î -
íå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ óñëóã, äî âå äå íèå îá ú å ìà ðå à ëè çà öèè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè êëàñ òå ðà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ìå äè öèí ñêèõ ïðî äóê -
òîâ äî 1,5 ìëðä ðóá. â ãîä íà ýòà ïå ñòàð òà ïðî èç âî äñòâà è ñâû øå
3 ìëðä ðóá. íà ýòà ïå âû õî äà íà ïëà íî âóþ ìîù íîñòü.
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providing a basis for innovation clusters. The system design principles
of integrated multi-level innovation clusters are determined as follows: con -
sistency; centralized operation; non-additivity; balancing between the clusters’ 
main and supporting; maximum reasonable efficiency; harmony among pro -
jects with different deadlines; maintaining a critical mass of cluster members;
overcoming the barriers of subject areas in innovation; continuous step-by-step 
development. The article designs a three-level innovation mega-cluster, as well
as an innovation cluster structure that satisfies the principles of centralized
operation and overcoming the barriers of subject areas in innovation.

Keywords: innovation cluster; cluster policy; fundamentals of the system
approach; system design of innovation clusters
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Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëåí ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç äè íà ìè êè ÷èñ ëåí íîñ òè
è ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà 
è åãî ðå ãè î íîâ â êîí òåê ñòå ñî âðå ìåí íûõ ðîñ ñèé ñêèõ òåí äåí öèé, à òàê æå
äàíà îöåí êà ïî ñëå äñòâèé èõ èç ìå íå íèÿ è ðèñ êîâ äëÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â áó äó ùåì. Â êà ÷åñ òâå ìå òî äà èñ ñëå äî âà íèÿ èñ ïîëü çî -
âàë ñÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé àíà ëèç äè íà ìè ÷åñ êèõ ðÿ äîâ.
Èññëå äî âà íèå ïðî âî äè ëîñü ñ âû äå ëå íè åì íà ñå ëå íèÿ ãî ðîä ñêèõ è ñå ëüñêèõ
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ñå ëå íèÿ ÑÔÎ, îñî áåí íî ñå ëüñêî ãî, îò ðè öà òåëü íûå òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ
ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ ïðî ÿ âè ëèñü â óìåíü øå íèè ÷èñ ëåí -
íîñ òè è äîëè íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, â ïå ðå õî äå
îò ðîñ òà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ê áî ëåå
óñêî ðåí íî ìó åå ñíè æå íèþ ïî ñðàâ íå íèþ ñ Ðîñ ñè åé â öå ëîì, â ðàñ òó ùèõ
òåì ïàõ óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè è äîëè íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá -
íî ãî âîç ðàñ òà. Ýòî ïðè âî äèò ê ñòà ðå íèþ âñå ãî íà ñå ëå íèÿ è íà ñå ëå íèÿ
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, ê ðîñ òó äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè íà òðó -
äîñ ïî ñîá íîå íà ñå ëå íèå, ê ïî ëî âîé àñèì ìåò ðèè è ñî êðà ùå íèþ ÷èñ ëåí íîñ -
òè è ñòà ðå íèþ æåí ùèí ðåï ðî äóê òèâ íî ãî âîç ðàñ òà. Ïî äîá íûå äîë ãîâ ðå -
ìåí íûå èç ìå íå íèÿ ñî çäà þò óãðî çó íå òîëü êî äëÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà, íî è äëÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è áó äó ùå ãî êàê
ðå ãè î íà, òàê è âñåé ñòðà íû.
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Â äå ìîã ðà ôèè ïî ëî âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ èã ðà åò î÷åíü
áîëü øóþ ðîëü. Â ñèñ òå ìå âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà í -
ñòâå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïî ëî âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå -
íèÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, çà âè ñèò îò ñêëà äû âà þ ùèõ ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè
äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè òåí äåí öèé ðîæ äà å ìîñ òè, ñìåð òíîñ òè è ìèã ðà -
öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà, à òî÷ íåå, åãî ïî ëî âîç ðàñ òíî ãî ñî ñòà âà, à ñ äðó ãîé
ñòî ðî íû, åå èç ìå íå íèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè è íà äîë ãóþ ïåð ñïåê -
òè âó îïðå äå ëÿ þò î÷åíü ìíî ãèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè (ðîæ äà å -
ìîñòü, ñìåð òíîñòü, åñ òåñ òâåí íûé ïðè ðîñò, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êóþ íà ãðóç -
êó, áðà÷ íîñòü è ò.ä.) è, ñëå äî âà òåëü íî, èìå þò ñåðü åç íûå ñî öè àëü íûå
è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ, îöåí êà êî òî ðûõ îñî áåí íî âàæ íà ïðè
ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî, ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ.

Ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñî ñòàâ íà ñå ëå íèÿ è ïåð ñïåê òè âû åãî èç ìå íå íèÿ
ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì âëè ÿ þò íà ýêî íî ìè êó – íà ïðî èç âî äñòâî òî âà -
ðîâ è óñëóã, óðî âåíü äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, ñòðóê òó ðó ïî òðåá ëå íèÿ
è ò.ä., îïðå äå ëÿ þò ïî òðåá íîñòü â ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðå – â äåò -
ñêèõ ñà äàõ, øêî ëàõ, æèëüå, ó÷ðåæäåíèÿõ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è ñî öè àëü -
íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ è ò.ä., îêà çû âà þò âëè ÿ íèå íà ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðåä -
ïî÷ òå íèÿ íà ñå ëå íèÿ è âíóò ðåí íþþ ñòà áèëü íîñòü, îá îðî íîñ ïî ñîá -
íîñòü ñòðà íû, à òàê æå íà ìíî ãîå äðó ãîå. Íå îá õî äè ìîñòü àíà ëè çà äè íà -
ìè êè ïî êà çà òå ëåé âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ êðî ìå òîãî, ÷òî
îíè èìå þò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ çíà ÷è ìîñòü êàê îá ú åê òû äå ìîã ðà ôè ÷åñ -
êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ óñè ëè âà åò ñÿ è â ñâÿ çè ñ øè ðî -
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êèì îá ñóæ äå íè åì â Ðîñ ñèè ïåí ñè îí íîé ðå ôîð ìû è èç ìå íå íèÿ ïåí ñè -
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çðåíèÿ âåñüìà àêòóàëüíî.

Øè ðî êàÿ âîñ òðå áî âàí íîñòü èí ôîð ìà öèè î âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðå
íà ñå ëå íèÿ íà øëà îò ðà æå íèå â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ íà -
ó÷íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ. Ïðè ýòîì áîëü øàÿ ÷àñòü ðà áîò ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè -
çó è õà ðàê òå ðèñ òè êå äè íà ìè êè ïî êà çà òå ëåé âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà -
ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè â öå ëîì. Òàê, íà ïðè ìåð, äàíà õà ðàê òå ðèñ òè êà ïî ëî âîç -
ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû ïðè îïè ñà íèè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñòðà íå 
[1], ïî êà çà íî åå âëè ÿ íèå íà ðîæ äà å ìîñòü, ñìåð òíîñòü, èç ìå íå íèå ÷èñ -
ëåí íîñ òè è äå ïî ïó ëÿ öèþ [2], ïðî à íà ëè çè ðî âà íû äîë ãîñ ðî÷ íûå ïî ñëå ä -
ñòâèÿ ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ðà áî òîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ [6], ðàñ -
ñìîò ðå íû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå àñ ïåê òû ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ [3], ïðî âå äåí 
àíà ëèç òåí äåí öèé è ïðè ÷èí ñòà ðå íèÿ ãî ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå -
íèÿ [4]. Êðî ìå ðà áîò, â êî òî ðûõ ñî äåð æèò ñÿ àíà ëèç äè íà ìè êè ïî êà çà -
òå ëåé âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè â öå ëîì, îïóá ëè êî âà íî 
ìíî ãî ðà áîò, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ îñî áåí íîñ òè âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû
íà ñå ëå íèÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû. Â ÷àñ òíîñ òè, ðàñ ñìîò ðå íà ðå -
ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïî êà çà òå ëåé ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ [5].

Öåëüþ íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç
äè íà ìè êè ÷èñ ëåí íîñ òè è ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ Ñè -
áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è åãî ðå ãè î íîâ â êîí òåê ñòå ñî âðå ìåí -
íûõ ðîñ ñèé ñêèõ òåí äåí öèé, à òàê æå îöåí êà ïî ñëå äñòâèé èõ èç ìå íå íèÿ 
è ðèñ êîâ äëÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â áó äó ùåì. Èññëå -
äî âà íèå ïðî âî äè ëîñü ñ âû äå ëå íè åì íà ñå ëå íèÿ ãî ðîä ñêèõ è ñå ëüñêèõ
ïî ñå ëå íèé. Åãî èí ôîð ìà öè îí íóþ áàçó ñî ñòà âè ëè äàí íûå Ðîñ ñòà òà çà
1989–2017 ãã.

Ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñî ñòàâ íà ñå ëå íèÿ ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ïî ðàç -
ëè÷ íûì âîç ðàñ òíûì ãðóï ïàì è êîí òèí ãåí òàì íà ñå ëå íèÿ. Â äàí íîì èñ -
ñëå äî âà íèè âû äå ëÿ þò ñÿ òðè îñíîâ íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ãðóï ïû: I – íà ñå ëå íèå ìëàä øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà (0–15 ëåò),
II – íà ñå ëå íèå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà (æåí ùè íû 16–54 ëåò, ìóæ -
÷è íû 16–59 ëåò) è III – íà ñå ëå íèå ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
(ìóæ ÷è íû 60 è áî ëåå ëåò, æåí ùè íû 55 è áî ëåå ëåò).

Èçìå íå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè è ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ Ñè áèð ñêî ãî
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ÄÈÍÀÌÈÊÀ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Â Ðîñ ñèè íà ïðî òÿ æå íèè XX â. êðàé íå âå ëè êà áûëà ðîëü òà êèõ êà -
òàê ëèç ìîâ, êàê âîé íû, ãî ëîä, ñìå íû îá ùåñ òâåí íî ãî ñòðîÿ, êðè çè ñû
è ò.ä., êî òî ðûå íàä îëãî îñòàâ ëÿ ëè ñâîé ñëåä íà ïî ëî âîç ðàñ òíîé ïè ðà -
ìè äå íà ñå ëå íèÿ. Ïðè íàä ëå æàò ê òà êî âûì è øî êî âûå ðå ôîð ìû 1990-õ
ãî äîâ, ïðè âåä øèå, â äî ïîë íå íèå ê ðà íåå ñëî æèâ øèì ñÿ íå ãà òèâ íûì
òåí äåí öè ÿì, ê îá âàëü íî ìó ñî êðà ùå íèþ ðîæ äà å ìîñ òè, ðåç êî ìó ðîñ òó
ñìåð òíîñ òè íà ñå ëå íèÿ è â ðå çóëü òà òå – ê ñó ùåñ òâåí íî ìó ïðå âû øå -
íèþ ñìåð òíîñ òè íàä ðîæ äà å ìîñ òüþ, â îò äåëü íûå ãîäû äî õî äèâ øå ìó
ïî ÷òè äî 1 ìëí ÷åë. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè âå ëî ê ñî êðà ùå íèþ çà
ñ÷åò îò ðè öà òåëü íî ãî åñ òåñ òâåí íî ãî ïðè ðîñ òà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ, à òàê æå ê àíî ìàëü íûì ïå ðå êî ñàì â åãî ïî ëî âîç -
ðàñ òíîé ñòðóê òó ðå. Ïðè ÷åì ýòè òåí äåí öèè ðàç âè âà ëèñü î÷åíü ñòðå ìè -
òåëü íî è íå êîì ïåí ñè ðî âà ëèñü âîç ðîñ øè ìè ìàñ øòà áà ìè ìèã ðà öè îí -
íî ãî ïðè òî êà èç ñòðàí áëèæ íå ãî çà ðó áåæüÿ.

Âñå ãî çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã. ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ ñî êðà -
òè ëàñü íà 8,3% (íà ñåëå – íà 12,0%), â òî âðå ìÿ êàê ïî ÐÔ – íà 1,7%1.
Ýòî ïðî è çîø ëî êàê çà ñ÷åò åñ òåñ òâåí íîé óáû ëè (ðèñ. 1), òàê è çà ñ÷åò
ïðî äîë æà þ ùå ãî ñÿ ìèã ðà öè îí íî ãî îò òî êà íà ñå ëå íèÿ, ïðå æäå âñå ãî
ìî ëî äûõ òðó äîñ ïî ñîá íûõ âîç ðàñ òîâ, íå âè äÿ ùå ãî çäåñü äëÿ ñåáÿ ïåð -
ñïåê òèâ ââè äó ñî êðà ùå íèÿ êî ëè ÷åñ òâà ðà áî ÷èõ ìåñò è ïà äå íèÿ óðîâ íÿ 
æèç íè, ÷òî åùå áîëü øå óñó ãóá ëÿ åò ñè òó à öèþ. Òà êèì îá ðà çîì, óáûëü
íà ñå ëå íèÿ â ÑÔÎ ïðî èñ õî äè ëà ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå âû ñî êè ìè òåì ïà -
ìè, ÷åì â ÐÔ, çà ñ÷åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ïî ëüçó çà ïàä íûõ
ðå ãè î íîâ ñòðà íû, â òî âðå ìÿ êàê îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè åñ òåñ òâåí -
íîé óáû ëè â îêðó ãå áûëè íèæå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ÐÔ, íà ïðî òÿ æå íèè
âñå ãî ïå ðè î äà ïî ñëå 1989 ã.

Ïðè ýòîì ñåëî â ðå çóëü òà òå ìèã ðà öèè òå ðÿ ëî íà ñå ëå íèå óñêî ðåí -
íû ìè òåì ïà ìè ïî âñåì ðå ãè î íàì ÑÔÎ, âñëå äñòâèå ÷åãî ïðî èñ õî äÿò
îá åç ëþ äå âà íèå ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, ñî êðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà ñå ëüñêèõ
íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ, â òîì ÷èñ ëå íà îá øèð íûõ ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè -
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1 Çäåñü è äà ëåå áåç ó÷å òà Êðû ìà è Ñå âàñ òî ïî ëÿ.



òî ðè ÿõ2. Ïðî äîë æà þ ùà ÿ ñÿ êîí öåí òðà öèÿ íà ñå ëå íèÿ, îñî áåí íî ìî ëî -
äî ãî, â ãî ðî äàõ óñè ëè âà åò äå ïî ïó ëÿ öè îí íûå ïðî öåñ ñû, òàê êàê ñåëî
ÿâ ëÿ åò ñÿ åñ òåñ òâåí íûì èñ òî÷ íè êîì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðîñ òà çà ñ÷åò
òðà äè öè îí íî áî ëåå âû ñî êîé ðîæ äà å ìîñ òè, à íà ñå ëå íèå ãî ðî äîâ óæå
î÷åíü äàâ íî íå âîñ ïðî èç âî äèò ñàìî ñåáÿ è ïî ïîë íÿ åò ñÿ òîëü êî çà ñ÷åò
ïðè òî êà èç âíå. Îñî áåí íî ýòî êà ñà åò ñÿ ìå ãà ïî ëè ñîâ.

Äå ïî ïó ëÿ öèÿ â ÑÔÎ áûëà âðå ìåí íî ïðå îäî ëå íà â 2009 ã.
è 2011–2016 ãã., ÷òî áûëî ñâÿ çà íî êàê ñ îá ùèì ïî âû øå íè åì óðîâ íÿ
áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ðå çóëü òà òå óëó÷ øå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñè òó à öèè â ñòðà íå ïî ñðàâ íå íèþ ñ êà òàñ òðî ôè ÷åñ êè ìè 1990-ìè ãî äà -
ìè, òàê è ñ ïî âû øåí íûì âíè ìà íè åì, îêà çàí íûì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà åñ òåñ òâåí íî ãî ïðè ðîñ òà íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ çà ïå ðè îä
1980–2017 ãã., ÷åë.

2 Ñì.: Ñî áî ëå âà Ñ.Â., Ñìèð íî âà Í.Å., ×ó äà å âà Î.Â. Ñè áèð ñêî-êà çàõ ñòàí ñêîå
ïðè ãðà íè÷üå êàê òåð ðè òî ðèÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðèñ êà // Âåñ òíèê ÍÃÓÝÓ. – 2016. –
¹ 3. – Ñ. 26–40; Ñî áî ëå âà Ñ.Â., Ñìèð íî âà Í.Å., ×ó äà å âà Î.Â. Ìèã ðà öèÿ íà ñå ëå íèÿ
â ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè // ÝÊÎ. – 2014. – ¹ 8. – Ñ. 18–31; Ñî áî ëå âà Ñ.Â.,
Ãðè ãîðü åâ Þ.À., Ñìèð íî âà Í.Å., ×ó äà å âà Î.Â. Îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ñå ëå -
íèÿ ïðè ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè // ÝÊÎ. – 2014. – ¹ 11. – Ñ. 20–35.



è ñî öè àëü íîé ñôå ðàì, à òàê æå ñî ñòðóê òóð íûì ôàê òî ðîì – îò íî ñè -
òåëü íî áëà ãîï ðè ÿò íîé âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðîé. Äî íå äàâ íå ãî âðå ìå íè
áîðü áå ñ äå ïî ïó ëÿ öè åé ñó ùåñ òâåí íî ïî ìî ãà ëà âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà
íà ñå ëå íèÿ: ïî ïîë íå íèå ñà ìûõ àê òèâ íûõ ðåï ðî äóê òèâ íûõ êîí òèí ãåí -
òîâ øëî çà ñ÷åò îò íî ñè òåëü íî âû ñî êîé ðîæ äà å ìîñ òè 1980-õ ãî äîâ,
à â âîç ðàñò ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âñòó ïà ëè îò íî ñè òåëü íî ìà ëî ÷èñ -
ëåí íûå ðîæ äåí íûå â ãîäû âîé íû. Ñî îò âå òñòâåí íî, äàæå ïðè óñëî âèè
òîé æå èí òåí ñèâ íîñ òè ðîæ äà å ìîñ òè è ñìåð òíîñ òè ïðî èñ õî äè ëè ðîñò
÷èñ ëà ðî äèâ øèõ ñÿ è ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ïî æè ëûõ ëþ äåé, íà êî òî ðûõ
ïðè õî äèò ñÿ áîëü øè íñòâî óìåð øèõ.

Îäíîâ ðå ìåí íî, â òîì ÷èñ ëå çà ñ÷åò ïðåä ïðè íÿ òûõ ñ 2007 ã. ìåð ïî
ïîä äåð æêå ðîæ äà å ìîñ òè êàê íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå, òàê è â ðå ãè î íàõ, 
âû ðîñ ëà è åå èí òåí ñèâ íîñòü. Â ðå çóëü òà òå ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò
ðîæ äà å ìîñ òè çà ïå ðè îä 2006–2015 ãã. óâå ëè ÷èë ñÿ ñ 1,35 äî 1,9, ò.å. íà
41% (ðèñ. 2). Îñî áåí íî ýô ôåê òèâ íû ìè ýòè ìåðû îêà çà ëèñü â ñå ëü ñêîé
ìåñ òíîñ òè. Ïî äàí íûì çà 2016 ã., ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å -
ìîñ òè íà ñåëå èç âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ áûë ñà ìûì âû ñî êèì
èìåí íî â ÑÔÎ – 2,63. Ñ 2010 ã. ñè áèð ñêîå ñåëî âîø ëî â ðå æèì ðàñ øè -
ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà íà ñå ëå íèÿ. Îäíà êî â öå ëîì ýòîò ïî êà çà òåëü
ïðî äîë æà åò îñòà âàòü ñÿ ñó ùåñ òâåí íî íèæå óðîâ íÿ êîí öà 1980-õ ãî äîâ, 
à â ïî ñëåä íèå ãîäû ïðî èñ õî äèò ñëîì ïî çè òèâ íûõ òåí äåí öèé åãî ðîñ òà.
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Ðèñ. 2. Äè íà ìè êà ñóì ìàð íî ãî êî ýô ôè öè åí òà ðîæ äà å ìîñ òè â ÐÔ è ÑÔÎ
çà 1981–2016 ãã.



Îáùèé ðîñò îò íî ñè òåëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, áîðü áà ñî ñìåð ò -
íîñ òüþ, îñî áåí íî ñ ìëà äåí ÷åñ êîé è äåò ñêîé, ñè ëà ìè ñèñ òå ìû çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ, ïî ëó ÷èâ øåé äî ïîë íè òåëü íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå â ðàì êàõ
íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà, ïî âû øå íèå äîñ òóï íîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íîé ìå äè öè íû ÷å ðåç ñòðî è ò åëüñòâî ñåòè ñî âðå ìåí íûõ òðàâ ìàòî ëî ãè -
÷åñ êèõ è ñî ñó äèñ òûõ öåí òðîâ, ñèñ òåì íàÿ ðà áî òà ïî ôîð ìè ðî âà íèþ
çäî ðî âî ãî îá ðà çà æèç íè, â òîì ÷èñ ëå ìåðû ïî îãðà íè ÷å íèþ äîñ òóï -
íîñ òè àë êî ãî ëÿ, òà áà êà, íà ðêî òè êîâ, ïî âû øå íèå óðîâ íÿ ïåí ñèé äî
ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà è äðó ãèå ìåðû ñïî ñî áñòâî âà ëè ðîñ òó îæè -
äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè (ðèñ. 3), êî òî ðàÿ äàæå ïðå âçîø ëà
ìàê ñè ìàëü íûé äî ðå ôîð ìåí íûé óðî âåíü êîí öà 1980-õ ãî äîâ â îò ëè ÷èå 
îò ïðåä û äó ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ. Â òî æå âðå ìÿ ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî
ñìåð òíîñòü â ÑÔÎ ïðî äîë æà åò îñòà âàòü ñÿ îä íîé èç ñà ìûõ âû ñî êèõ
â ñòðà íå. Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè â îêðó ãå òðà äè öè îí -
íî ìåíü øå, ÷åì â ÐÔ, íà 2 ãîäà, ïðè ýòîì àá ñî ëþò íî âî âñåõ ðå ãè î íàõ
ÑÔÎ íà ïðî òÿ æå íèè íå ñêîëü êèõ ïî ñëåä íèõ ëåò îíà íèæå ñðåä íå ðîñ -
ñèé ñêîé. Ïî äàí íûì çà 2016 ã., ýòîò ïî êà çà òåëü â Ñè áè ðè áûë ìåíü øå
70 ëåò è ñî ñòà âèë 69,8 ãîäà: ó ìóæ ÷èí – 64,1, ó æåí ùèí – 75,5. Òà êèì
îá ðà çîì, îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè ìóæ ÷èí íå äîñ òè ãà ëà
íî âîé ãðà íè öû èõ ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà.
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Ðèñ. 3. Äè íà ìè êà îæè äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè â ÐÔ è ÑÔÎ
â 1990–2016 ãã., ëåò



Îäíà êî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ñâÿ çè ñ îñî áåí íîñ òÿ ìè ðîñ ñèé ñêîé
âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðàÿ âñåã äà èã ðà åò áîëü øóþ
ðîëü â äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñàõ, ïðî èñ õî äÿò çíà ÷è òåëü íûå èç ìå -
íå íèÿ. Ñ 2017 ã. â ÑÔÎ âîç îá íî âè ëàñü äå ïî ïó ëÿ öèÿ (â ÐÔ – ñ 2016 ã.),
êàê è ïðî ãíî çè ðî âà ëîñü (ñì. ðèñ. 1), òàê êàê ðîæ äà å ìîñòü íà ïðî òÿ æå -
íèè ìíî ãèõ ëåò îñòà âà ëàñü íèæå óðîâ íÿ ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà
(ñì. ðèñ. 2). Íî âûé âè òîê äå ïî ïó ëÿ öèè ïðî èñ õî äèò òå ïåðü â äðó ãèõ,
áî ëåå òÿ æå ëûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ: â ïå ðè îä âîñ ïðî èç âî äñòâà 
âñòó ïà þò ìà ëî ÷èñ ëåí íûå ïî êî ëå íèÿ ðî äèâ øèõ ñÿ óæå â ïî ñòñî âåò -
ñêîé Ðîñ ñèè ñ õóä øèì ñî ñòî ÿ íè åì çäî ðîâüÿ, â òîì ÷èñ ëå ðåï ðî äóê -
òèâ íî ãî3, à â âîç ðàñò ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî – ñðàâ íè òåëü íî áîëü -
øèå ãðóï ïû ðîæ äåí íûõ â êîí öå 1950-õ – íà ÷à ëå 1960-õ ãî äîâ. Òî åñòü
ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ íà ïðî òÿ æå íèè äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè
÷èñ ëî íî âî ðîæ äåí íûõ áó äåò ñíè æàòü ñÿ çà ñ÷åò çíà ÷è òåëü íî ãî óìåíü -
øå íèÿ êî ëè ÷åñ òâà æåí ùèí â ðåï ðî äóê òèâ íîì âîç ðàñ òå, à ÷èñ ëî óìåð -
øèõ – ðàñ òè çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ êî ëè ÷åñ òâà ëþ äåé ñòàð øå 60 ëåò, íà
êî òî ðûõ ïðè õî äèò ñÿ áîëü øè íñòâî ñìåð òåé. Â 2025 ã. â Ðîñ ñèè áó äåò
ïî ÷òè â 2 ðàçà ìåíü øå æåí ùèí ñà ìûõ àê òèâ íûõ ôåð òèëü íûõ âîç ðàñ -
òîâ (20–29 ëåò), ÷åì â 2010 ã.

Â ñà ìûå ïî ñëåä íèå ãîäû äî ïîë íè òåëü íû ìè íå ãà òèâ íî âîç äå é -
ñòâó þ ùè ìè íà âîñ ïðî èç âî äñòâî íà ñå ëå íèÿ ôàê òî ðà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ óõóä -
øå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñòðà íå, ñíè æå íèå ðå àëü -
íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ïðè îá ùåì óäî ðî æà íèè æèç íè, óâå ëè ÷å íèè
ñòà ðûõ è ââå äå íèè íî âûõ îá ÿ çà òåëü íûõ ïëà òå æåé, ðîñò áåä íîñ òè,
à òàê æå íå óâå ðåí íîñòü â áó äó ùåì. Ýòèì ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü òîò ôàêò,
÷òî ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè, äîñ òèã íóâ ëî êàëü íî ãî
ìàê ñè ìó ìà â 2015 ã., íà ÷àë ñíè æàòü ñÿ. Ïîñ êîëü êó ýòîò ïî êà çà òåëü íå
çà âè ñèò îò âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ, îïðàâ äàòü åãî ñíè æå íèå
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3 Ñì.: Ñî áî ëå âà Ñ.Â., Ñìèð íî âà Í.Å., ×ó äà å âà Î.Â. Çà áî ëå âà å ìîñòü íà ñå ëå íèÿ
Ñè áè ðè â êîí òåê ñòå ðîñ ñèé ñêèõ òåí äåí öèé // Ãó ìà íè òàð íûå íà óêè â Ñè áè ðè. –
2018. – ¹ 1. – Ñ. 71–80; Ñî áî ëå âà Ñ.Â., Ñìèð íî âà Í.Å., ×ó äà å âà Î.Â. Îñî áåí íîñ òè
äè íà ìè êè çà áî ëå âà å ìîñ òè äå òåé è ïîä ðîñ òêîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â êîí òåê ñòå ðîñ ñèé ñêèõ òåí äåí öèé // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2018. –
¹ 3 (99). – Ñ. 97–119; Ñî áî ëå âà Ñ.Â., Ñìèð íî âà Í.Å., ×ó äà å âà Î.Â. Îñî áåí íîñ òè
äè íà ìè êè çà áî ëå âà å ìîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñè áèð ñêî ãî ïðè ãðà íè÷üÿ â 1995–2015 ãã. //
ÝÊÎ. – 2017. – ¹ 12. – Ñ. 87–98.



ýõîì 1990-õ ãî äîâ è òåì áî ëåå âîé íû íå óäàñ òñÿ. Òà êèì îá ðà çîì, äî -
ïîë íÿÿ íå ãà òèâ íîå âîç äå éñòâèå ôàê òî ðà âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû, äå é -
ñòâó åò ôàê òîð ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ.

Íåñ ìîò ðÿ íà ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà óìåð øèõ â ÑÔÎ â ïî ñëåä íèå ãîäû, 
ñíè æå íèå ÷èñ ëà ðî äèâ øèõ ñÿ ïðî èñ õî äèò áûñ òðåå. Ïî ý òî ìó åñëè íå
ïðåä ïðè íè ìàòü íî âûõ, âåñü ìà ñó ùåñ òâåí íûõ ìåð ïî èñ ïðàâ ëå íèþ ñè -
òó à öèè, îêðóã, êàê è Ðîñ ñèþ â öå ëîì, ñíî âà îæè äà åò äëè òåëü íàÿ äå ïî -
ïó ëÿ öèÿ.

Íà ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ ðà áî òà åò è óñè ëè âà þ -
ùèé ñÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû ìèã ðà öè îí íûé îò òîê (ðèñ. 4). Ïðè ÷åì ïðî èñ -
õî äèò çà ìå ùà þ ùàÿ ìèã ðà öèÿ: ñàëü äî ìèã ðà öèè ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè
Ðîñ ñèè îñòà åò ñÿ îò ðè öà òåëü íûì íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà, ò.å.
ìåñ òíîå íà ñå ëå íèå ïðî äîë æà åò ïî êè äàòü Ñè áèðü, è ýòà óáûëü òîëü êî
÷àñ òè÷ íî êîì ïåí ñè ðó åò ñÿ, â òîì ÷èñ ëå çà ñ÷åò èíî êóëü òóð íî ãî íà ñå ëå -
íèÿ èç äðó ãèõ ñòðàí.

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ ïî ñëå ïå ðå ïè ñè 1989 ã.
ìå íÿ ëàñü êðàé íå íå ðàâ íî ìåð íî (òàáë. 1). Ê íà ÷à ëó 2017 ã. èç âñåõ
12 ñóá ú åê òîâ òîëü êî ÷å òû ðå èìå ëè íå îò ðè öà òåëü íóþ äè íà ìè êó ÷èñ -
ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ýòî Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé è Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà – çà
ñ÷åò âû ñî êîé ðîæ äà å ìîñ òè, îñî áåí íî âû ðîñ øåé ïî ñëå ïðè íÿ òûõ
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Ðèñ. 4. Äè íà ìè êà ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà â ÑÔÎ çà ïå ðè îä 1993–2017 ãã., ÷åë.



c 2007 ã. ìåð ïî åå ïîä äåð æêå, à òàê æå Òîì ñêàÿ è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá -
ëàñ òè – çà ñ÷åò ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà. À ñî êðà ùà ëàñü ÷èñ ëåí íîñòü
íà ñå ëå íèÿ áûñ òðåå âñå ãî â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå, Èðêóò ñêîé è Êå ìå ðîâ -
ñêîé îá ëàñ òÿõ, Àëòàéñêîì êðàå, ïðè ÷åì íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà
ïî ñëå 1989 ã., â ãî ðî äàõ – â òåõ æå ñóá ú åê òàõ, à òàê æå â Ðåñ ïóá ëè êå Áó -
ðÿ òèè è Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè, â ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ – â Çà áàé êà ëü -
ñêîì êðàå, Îìñêîé îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå.

Îñíîâ íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå èç ìå íå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ òàê -
æå ñèëü íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ â ðå ãè î íàõ ÑÔÎ. Ïî ëî æè òåëü íûé åñ òåñ òâåí -
íûé ïðè ðîñò íà âñåì ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ïðî ìå æóò êå âðå ìå íè íà áëþ -
äàë ñÿ òîëü êî â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé è Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå çà ñ÷åò âû ñî êî ãî
óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè êî ðåí íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Ñ 2006 ã. ê íèì ïðè ñî å äè -
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Òàá ëè öà 1

Èçìå íå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã., %

Ñóáú åêò ÐÔ Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî

ÐÔ –1,7 –0,3 –5,8

ÑÔÎ –8,3 –6,8 –12,0

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé +13,6 +22,5 +10,4

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ –5,2 –9,5 +1,6

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà +3,4 +19,3 –10,8

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ –5,2 –9,4 +6,1

Àëòàéñêèé êðàé –10,1 –12,6 –6,6

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé –21,5 –18,0 –28,2

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé –5,4 +0,2 –20,3

Èðêóò ñêàÿ îáë. –14,7 –16,4 –7,9

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. –14,6 –16,0 –4,7

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 0,0 +5,9 –17,2

Îìñêàÿ îáë. –7,9 –1,2 –21,9

Òîì ñêàÿ îáë. +7,7 +13,0 –4,1



íè ëàñü Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ. Íà è áîëü øè ìè òåì ïà ìè çà ñ÷åò åñ òåñ ò -
âåí íî ãî ôàê òî ðà ñî êðà ùà ëîñü íà ñå ëå íèå â ðå ãè î íàõ ïðå è ìó ùåñ òâåí -
íî ãî ïðî æè âà íèÿ ðóñ ñêèõ: â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè, Àëòàéñêîì êðàå
è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, îñî áåí íî â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè.

Ïî äàí íûì çà 2016 ã., èç âñåõ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ òîëü êî Êå ìå ðîâ ñêàÿ
îá ëàñòü è Àëòàéñêèé êðàé òàê è íå âû øëè èç äå ïî ïó ëÿ öèè. Òà êèì îá -
ðà çîì, åñëè â 10 ñóá ú åê òàõ îêðó ãà ê ýòî ìó ãîäó óæå èìåë ñÿ ïî ëî æè -
òåëü íûé åñ òåñ òâåí íûé ïðè ðîñò íà ñå ëå íèÿ ïî âñå ìó è ïî ãî ðîä ñêî ìó
íà ñå ëå íèþ, òî â ñå ëàõ ïðè îá ùåì ïî îêðó ãó ïî ëî æè òåëü íîì çíà ÷å íèè
åñ òåñ òâåí íàÿ óáûëü ïðî äîë æà ëàñü êðî ìå íà çâàí íûõ ñóá ú åê òîâ â Êðàñ -
íî ÿð ñêîì êðàå, Îìñêîé, Òîì ñêîé è îñî áåí íî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òÿõ.

Ïðè ìèã ðà öè îí íîì îò òî êå íà ñå ëå íèÿ â öå ëîì ïî ÑÔÎ ïî ñëå 2011 ã.
â ãî ðî äàõ îêðó ãà â öå ëîì è åãî ñóá ú åê òàõ, êðî ìå Ðåñ ïóá ëè êè Òûâû,
Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ, Èðêóò ñêîé è Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òåé, ïðî èñ õî -
äèë åãî ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò, à ñåëî â ðå çóëü òà òå ìèã ðà öèè òå ðÿ ëî
íà ñå ëå íèå óñêî ðåí íû ìè òåì ïà ìè ïî âñåì ðå ãè î íàì ÑÔÎ. Çà ñ÷åò ìèã -
ðà öèè ïî ëó ÷à ëè íî âîå íà ñå ëå íèå Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè,
Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, â ïî ñëåä íèå ãîäû – è Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ,
à â îñòàëü íûõ ðå ãè î íàõ ïðî èñ õî äèë ìèã ðà öè îí íûé îò òîê. Îñî áåí íî
âû ñîê îí áûë â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå, Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå, Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè è Àëòàéñêîì êðàå.

ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÏÎËÎÂÎÇÐÀÑÒÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÍÀÑÅËÅÍÈß ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Ïî ìè ìî ñó ùåñ òâåí íî ãî ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ çà
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ïðî è çîø ëè êàð äè íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â åãî
âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðå â ñòî ðî íó åå ñòà ðå íèÿ, ò.å. óâå ëè ÷å íèÿ äîëè ïî -
æè ëûõ â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü,
÷òî â Ðîñ ñèè ñòà ðå íèå íà ñå ëå íèÿ ïî ÷òè öå ëè êîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå óâå -
ëè ÷å íè åì îæè äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè (ñòà ðå íèå ñâåðõó),
à äîë ãîâ ðå ìåí íîé òåí äåí öè åé ñíè æå íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè (ñòà ðå íèå ñíè -
çó) è îñî áåí íî åå îá âàëü íûì ïà äå íè åì â 1990-õ ãî äàõ. Ðîñò îæè äà å -
ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè äëÿ íî âî ðîæ äåí íî ãî ñ 1965 ã., ò.å. áî -
ëåå ÷åì çà ïî ëâå êà, ñî ñòà âèë âñå ãî 2–3 ãîäà (ïðè ÷åì â 1990-å ãîäû
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îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè åùå è âåñü ìà ñó ùåñ òâåí íî ñíè -
æà ëàñü), à äëÿ äîñ òèã øèõ ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà – ìå íåå ÷åì 1 ãîä äëÿ
âñå ãî íà ñå ëå íèÿ.

Ê 1989 ã. â Ðîñ ñèè, â òîì ÷èñ ëå è â ÑÔÎ, ñëî æè ëàñü ïðî ãðåñ ñèâ íàÿ
âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ ïî òðåì óêðóï íåí íûì âîç ðàñ òíûì
ãðóï ïàì: ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ -
òà è ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà. Ïî äàí íûì ïå ðå ïè ñè 1989 ã.,
äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â îá ùåé ÷èñ ëåí -
íîñ òè ñî ñòà âè ëà â ÑÔÎ 27,4% (â ÐÔ – 24,5%), äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà – 15,5% (â ÐÔ – 18,5%), à íà ñå ëå íèå òðó äî -
ñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ñî ñòàâ ëÿ ëî â ÑÔÎ è ÐÔ îêî ëî 57% îò âñå ãî íà ñå -
ëå íèÿ (òàáë. 2). Òà êèì îá ðà çîì, îêðóã èìåë áî ëåå ìî ëî äîå ïî ñðàâ íå -
íèþ ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì íà ñå ëå íèå, ïðè ýòîì äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ïî ÷òè â 2 ðàçà ïðå âû øà ëà äîëþ íà ñå ëå íèÿ
ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà.

Çà ïå ðè îä 1989–2008 ãã. íà ñå ëå íèå ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç -
ðàñ òà ñî êðà òè ëîñü â ÑÔÎ íà 2,5 ìëí ÷åë., èëè íà 42,5% (â ÐÔ – íà
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Ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ ÐÔ è ÑÔÎ ïî òðåì îñíîâ íûì âîç ðàñ òíûì ãðóï ïàì, %

Âîç ðàñ òíàÿ
ãðóï ïà*

1989 2017

Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî

ÐÔ

I 24,5 23,8 26,4 18,3 17,7 20,2

II 57,0 59,0 51,5 56,7 57,5 54,3

III 18,5 17,2 22,1 25,0 24,8 25,5

ÑÔÎ

I 27,4 25,9 30,9 20,3 19,3 22,9

II 57,1 59,3 52,1 56,4 57,8 52,5

III 15,5 14,8 17,0 23,3 22,9 24,6

* I – ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà (0–15 ëåò); II – òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
(æåí ùè íû 16–54 ëåò, ìóæ ÷è íû 16–59 ëåò); III – ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà (ìóæ -
÷è íû 60 è áî ëåå ëåò, æåí ùè íû 55 è áî ëåå ëåò).



36,6%), à ñëå äó þ ùàÿ çà âîë íîé ñïà äà áå çóñ ëîâ íî ïî ëî æè òåëü íàÿ òåí -
äåí öèÿ ïî ïîë íå íèÿ ê 2017 ã. ïåð âîé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû â îêðó ãå íà
0,6 ìëí ÷åë., èëè íà 17,9% (â ÐÔ – íà 16,0%), ïîêà äà ëå êî íå êîì ïåí ñè -
ðî âà ëà ýòè ïî òå ðè (ðèñ. 5). Â èòî ãå ê 2017 ã. ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ
ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â ÑÔÎ áûëà íà 32,2% ìåíü øå, ÷åì
â 1989 ã., à â ÐÔ – íà 26,5%.

Ãî ðîä ñêîå íà ñå ëå íèå ïåð âîé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû â ÑÔÎ çà
1989–2008 ãã. óìåíü øè ëîñü íà 1,7 ìëí ÷åë., èëè íà 43,2% (â ÐÔ – íà
38,9%), à ñå ëüñêîå – íà 0,8 ìëí ÷åë., èëè íà 40,1% (â ÐÔ – íà 31,0%).
Ñ ó÷å òîì ðîñ òà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç -
ðàñ òà ñ 2009–2010 ãã. (òàáë. 3) â 2017 ã. ïî îò íî øå íèþ ê 1989 ã. äàí íàÿ
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Ðèñ. 5. Äè íà ìè êà ÷èñ ëåí íîñ òè âñå ãî íà ñå ëå íèÿ è åãî îñíîâ íûõ âîç ðàñ òíûõ
ãðóïï â ÑÔÎ çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã., ÷åë.



ãðóï ïà íà ñå ëå íèÿ â ãî ðî äàõ îêðó ãà áûëà ìåíü øå íà 1,2 ìëí ÷åë., èëè

íà 30,6% (â ÐÔ – íà 25,9%), à â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè – ìåíü øå íà

0,6 ìëí ÷åë., èëè íà 34,8% (â ÐÔ – íà 27,9%).
Ëó÷ øàÿ ñè òó à öèÿ ñëî æè ëàñü â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé è Ðåñ ïóá ëè êå

Òûâå, êî òî ðûå ïî òå ðÿ ëè çà 1989–2017 ãã. ñî îò âå òñòâåí íî 1,2 è 4,7%

íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, ïðè ÷åì ãî ðîä ñêîå íà ñå -

ëå íèå ýòîé ãðóï ïû â íèõ óâå ëè ÷è ëîñü ñî îò âå òñòâåí íî íà 17,2 è 10,8%,

à ñå ëüñêîå óìåíü øè ëîñü, â áîëü øåé ñòå ïå íè â Òûâå – íà 15,2%

(ðèñ. 6). Â îñòàëü íûõ ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ îá ùåå ñî êðà ùå íèå áûëî áî ëåå

ñó ùåñ òâåí íûì – îò 25,0% â Òîì ñêîé îá ëàñ òè äî 42,4% â Çà áàé êà ëü -

ñêîì êðàå. Â Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè, Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè, Àëòàéñêîì

êðàå, Èðêóò ñêîé è Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ ãî ðîä ñêîå íà ñå ëå íèå äàí íîé 
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Ïðè ðîñò ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ â 2017 ã. ê ìè íè ìàëü íûì çíà ÷å íè ÿì çà ïå ðè îä

1989–2017 ãã., %

Ñóáú åêò ÑÔÎ Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî

ÑÔÎ 17,9 22,2 6,6

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 28,0 53,5 20,1

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 23,0 31,1 14,0

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 24,1 25,6 20,8

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 21,3 19,8 24,6

Àëòàéñêèé êðàé 14,7 21,8 5,2

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 9,0 15,2 1,0

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 17,2 19,5 5,4

Èðêóò ñêàÿ îáë. 14,7 12,8 9,9

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 15,2 17,6 3,3

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 27,3 37,5 9,2

Îìñêàÿ îáë. 14,4 25,8 8,2

Òîì ñêàÿ îáë. 19,9 31,1 14,4
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Ðèñ. 6. Èçìå íå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè îñíîâ íûõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ
â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ, 2017 ã. ê 1989 ã., ðàç



âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû ñî êðà ùà ëîñü áûñ òðåå ñå ëüñêî ãî, à ðàç áðîñ ïî ñóá ú -
åê òàì ñî ñòà âèë îò 20,4 äî 38,4% (òàê æå â Òîì ñêîé îá ëàñ òè è Çà áàé -
êà ëü ñêîì êðàå). Áûñ òðåå âñåõ òå ðÿ ëè ñå ëüñêîå íà ñå ëå íèå ýòîé âîç ðàñ ò -
íîé ãðóï ïû Çà áàé êà ëüñêèé êðàé (îá ùèå ïî òå ðè – 48,6%), Îìñêàÿ îá -
ëàñòü (45,8%), Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü (ïðè ìåð -
íî ïî 40,0%).

Â áîëü øè íñòâå ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ îò íî ñè òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå ÷èñ -
ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ïî ñëå 2008 ã.
â ãî ðîä ñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ ñó ùåñ òâåí íî, à èíîã äà è â ðàçû ïðå âû øà åò
ïî êà çà òå ëè ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ, ïðè áî ëåå âû ñî -
êèõ ïî êà çà òå ëÿõ ðîæ äà å ìîñ òè íà ñåëå, ìèã ðà öè îí íûì îò òî êîì ìî ëî -
äå æè â ãî ðî äà îêðó ãà ëèáî çà åãî ïðåä å ëû.

Îäíîâ ðå ìåí íî ñ èç ìå íå íè åì àá ñî ëþò íîé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â ÐÔ è ÑÔÎ ìå íÿ ëàñü è åãî äîëÿ
â ñòðóê òó ðå ïî òðåì îñíîâ íûì âîç ðàñ òíûì ãðóï ïàì. Ïîñ ëå ðåç êî ãî ñî -
êðà ùå íèÿ ê 2008 ã. â ÑÔÎ äî 17,4%, èëè íà 10,0 ï.ï., â ÐÔ äî 16,0%,
èëè íà 8,5 ï.ï., ñ ðîñ òîì ÷èñ ëåí íîñ òè ýòîé ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ åå äîëÿ
òàê æå íà ÷à ëà óâå ëè ÷è âàòü ñÿ è â 2017 ã. ñî ñòà âè ëà â îêðó ãå 20,3%, ÷òî
íèæå ïåð âî íà ÷àëü íî ãî óðîâ íÿ 1989 ã. íà 7,1 ï.ï. (òàáë. 4). Óäåëü íûé
âåñ ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â îá ùåé
÷èñ ëåí íîñ òè áûë è îñòà åò ñÿ íèæå óäåëü íî ãî âåñà ñå ëüñêî ãî: ê 2017 ã.
ïî îò íî øå íèþ ê 1989 ã. îí óìåíü øèë ñÿ â ÑÔÎ â ãî ðî äå äî 19,3%, èëè
íà 6,6 ï.ï., è â ñåëå äî 22,9%, èëè íà 8 ï.ï. Â ðå çóëü òà òå ðàç ðûâ ìåæ äó
ñå ëüñêèì è ãî ðîä ñêèì íà ñå ëå íè åì ñî êðà òèë ñÿ â îêðó ãå ñ 5,0% â 1989 ã. 
äî 3,6% â 2017 ã., à â ÐÔ îí îñòàë ñÿ íà óðîâ íå 2,5%.

Äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà çà ïå ðè îä
1989–2017 ãã. â áîëü øåé ñòå ïå íè ñî êðà ùà ëàñü íà ñåëå, à òàê æå â îá -
ëàñ òÿõ ñî ñòà ðûì íà ñå ëå íè åì – Íî âî ñè áèð ñêîé, Îìñêîé, Òîì ñêîé
è â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå, èìå þ ùåì áî ëåå ìî ëî äîå íà ñå ëå íèå.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü òàê æå î÷åíü âû ñî êóþ äîëþ íà ñå ëå íèÿ äàí íîé
âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû (ñâû øå òðå òè, à íà ñåëå ñâû øå 40%, ïðè ÷åì äàæå
ïî ñëå ñíè æå íèÿ) â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå. Ýòîò óíè êàëü íûé â Ðîñ ñèè ñè -
áèð ñêèé ðå ãè îí èìå åò ñà ìóþ âû ñî êóþ â ñòðà íå ðîæ äà å ìîñòü, ñó ùåñ ò -
âåí íî âûøå, ÷åì â ðåñ ïóá ëè êàõ Ñå âåð íî ãî Êàâ êà çà ñ ãî ðàç äî áî ëåå
áëà ãîï ðè ÿò íûì êëè ìà òîì, à òàê æå ñà ìóþ íèç êóþ â ñòðà íå îæè äà å -
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ìóþ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè. Â ðå çóëü òà òå åãî íà ñå ëå íèå – ñà ìîå

ìî ëî äîå â ÐÔ ïî ñëå ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè, ñðåä íèé âîç ðàñò íà íà ÷à -

ëî 2018 ã. ñî ñòàâ ëÿ åò 29,6 ãîäà ïðè ñðåä íåì ïî êà çà òå ëå ïî ñòðà íå íà

10 ëåò áîëü øå – 39,8 ãîäà. Òà êèì îá ðà çîì, ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå ìî ëî äàÿ 

ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè ÐÔ âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå -

íèÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò ñà ìîé âû ñî êîé â ñòðà íå

ðîæ äà å ìîñ òè, ïðè âî äÿ ùåé ê îìî ëî æå íèþ âîç ðàñ òíîé ïè ðà ìè äû ñíè -

çó, è ñà ìîé íèç êîé â ñòðà íå îæè äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè,

ïðè âî äÿ ùåé ê åå îìî ëî æå íèþ ñâåðõó.
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Òàá ëè öà 4

Äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ
è åå ñî êðà ùå íèå çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã., ï.ï.

Ñóáú åêò ÑÔÎ

Äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äî -
ñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â âîç ðàñ ò -

íîé ñòðóê òó ðå íà ñå ëå íèÿ,
2017, %

Èçìå íå íèå äîëè â âîç ðàñ òíîé
ñòðóê òó ðå íà ñå ëå íèÿ, ï.ï.

Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî

ÑÔÎ 20,3 19,3 22,9 –7,1 –6,6 –8,0

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 28,2 24,6 29,7 –4,3 –1,2 –5,2

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 24,2 22,7 26,4 –7,5 –6,8 –8,9

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 34,4 29,3 40,3 –2,1 –2,2 –2,1

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 21,7 20,7 24,0 –6,6 –6,4 –7,5

Àëòàéñêèé êðàé 18,9 18,0 20,1 –7,6 –6,8 –7,7

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 22,7 21,6 25,0 –8,2 –7,2 –9,9

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 19,5 18,9 21,6 –7,0 –7,0 –7,1

Èðêóò ñêàÿ îáë. 21,5 20,6 24,8 –6,9 –6,8 –7,7

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 19,5 19,3 20,5 –6,7 –6,1 –7,8

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 18,3 17,6 20,3 –8,4 –7,3 –9,8

Îìñêàÿ îáë. 19,2 18,1 22,2 –8,4 –7,3 –9,8

Òîì ñêàÿ îáë. 18,8 17,8 21,3 –8,2 –7,5 –9,6



Âñëåä çà ðîñ òîì ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ -
òà, íà áëþ äàâ øèì ñÿ ïî ñëå 1989 ã., ÐÔ ñ 2007 ã., à ÑÔÎ ñ 2006 ã. âñòó ïè -
ëè â äëè òåëü íûé ïå ðè îä åå ñî êðà ùå íèÿ, òåì ïû êî òî ðî ãî óñêî ðè ëèñü
ïî ñëå 2010 ã. (ñì. ðèñ. 5). Ýòî ñòà ëî ðå çóëü òà òîì òîãî, ÷òî ïî ïîë íå íèå
òðó äîñ ïî ñîá íûõ êîí òèí ãåí òîâ ïðî èñ õî äè ëî çà ñ÷åò ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ
ðî äèâ øèõ ñÿ â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè ïðè îä íî âðå ìåí íîì âû õî äå èç
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ðî äèâ øèõ ñÿ â ïî ñëå âî åí -
íûé ïå ðè îä ðîñ òà ðîæ äà å ìîñ òè. Ñè òó à öèÿ îñëîæ íÿ ëàñü òàê æå ìèã ðà -
öè îí íûì îò òî êîì íà ñå ëå íèÿ äàí íîé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû èç ÑÔÎ.
Â èòî ãå â 2017 ã. ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
â îêðó ãå áûëà íà 1,133 ìëí ÷åë., èëè íà 9,4%, ìåíü øå, ÷åì â 1989 ã.
Â Ðîñ ñèè, ïðè ÷åì áåç ó÷å òà Êðû ìà è Ñå âàñ òî ïî ëÿ, îíà áûëà ìåíü øå
íà 1,9 ìëí ÷åë., èëè íà 2,3%. Òî åñòü â îêðó ãå ñëî æè ëàñü ñè òó à öèÿ
ãî ðàç äî õóä øàÿ, ÷åì â öå ëîì ïî ñòðà íå. Ïðè ñî å äè íå íèå Êðû ìà è Ñå -
âàñ òî ïî ëÿ óâå ëè ÷è ëî â ÐÔ íà ñå ëå íèå âòî ðîé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû íà
1,3 ìëí ÷åë., íî â äàëü íåé øåì ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî -
ãî âîç ðàñ òà ïðî äîë æà ëà ñî êðà ùàòü ñÿ. Ãî ðîä ñêîå íà ñå ëå íèå òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â ÑÔÎ óìåíü øè ëîñü çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã.
íà 9,1%, à ñå ëüñêîå – íà 11,3%.

Âî âñåõ áåç èñ êëþ ÷å íèÿ ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ â ïî ñëåä íèå ãîäû (îêî ëî
10 ëåò) ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà ïðî èñ õî äè ëî ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí -
íîñ òè íà ñå ëå íèÿ âòî ðîé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû, à ðàç ëè ÷èÿ â åãî òåì ïàõ
îïðå äå ëè ëè êî íå÷ íûå ðå çóëü òà òû. Ñà ìîå çíà ÷è òåëü íîå óìåíü øå íèå
çà âåñü ïå ðè îä 1989–2017 ãã. ïðî è çîø ëî â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå –
íà 20,5%, â Êå ìå ðîâ ñêîé è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òÿõ – íà 17,0% è â Àë -
òàéñêîì êðàå – íà 11,7% (ñì. ðèñ. 6). Â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé, Òîì ñêîé îá -
ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ äàí íîé âîç ðàñ òíîé
ãðóï ïû â 2017 ã. áûëà âûøå, ÷åì â 1989 ã., íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íî –
â ïåð âîé (íà 15,5%).

×èñ ëåí íîñòü ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
â 2017 ã. ïðå âû ñè ëà óðî âåíü 1989 ã. íà 24,1% â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé,
íà 20,0% â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå, íà 12,8% â Òîì ñêîé îá ëàñ òè è íå ìíî ãî
â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, à íà è áîëü øåå ñî êðà ùå íèå áûëî â Èðêóò -
ñêîé (20,3%) è Êå ìå ðîâ ñêîé (19,3%) îá ëàñ òÿõ, Çà áàé êà ëüñêîì (17,6%) 

168

Ñ.Â. Ñî áî ëå âà, Í.Å. Ñìèð íî âà, Î.Â. ×ó äà å âà



è Àëòàéñêîì (14,2%) êðà ÿõ, Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè (12,7%) è Ðåñ ïóá ëè -
êå Áó ðÿ òèè (10,6%).

×èñ ëåí íîñòü ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà áûëà 
âûøå ïåð âî íà ÷àëü íî ãî óðîâ íÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé (íà 12,1%), Ðåñ -
ïóá ëè êå Õà êà ñèè (íà 9,9%) è Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè (íà 6,1%). Áîëü øå
âñå ãî ïî òå ðÿ ëè äàí íîå íà ñå ëå íèå Çà áàé êà ëüñêèé (26,6%) è Êðàñ íî ÿð -
ñêèé (20,0%) êðàÿ, Îìñêàÿ (18,4%) è Íî âî ñè áèð ñêàÿ (16,4%) îá ëàñ òè
è Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà (15,1%). Íà ñòðóê òóð íûå ïî êà çà òå ëè äîëè íà ñå ëå -
íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ýòè èç ìå íå íèÿ
ïî âëè ÿ ëè íå çíà ÷è òåëü íî: â ÑÔÎ äîëÿ íà ñå ëå íèÿ âòî ðîé ãðóï ïû
óìåíü øè ëàñü çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã. íà 0,7 ï.ï. (â ÐÔ – íà 0,3 ï.ï.).

Ìå íÿ ëàñü â ÐÔ è âî âñåõ ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå -
ðè î äà 1989–2017 ãã. è ÷èñ ëåí íîñòü òðåòü åé îñíîâ íîé ãðóï ïû íà ñå ëå -
íèÿ – ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà – â ñòî ðî íó àá ñî ëþò íî ãî è îò -
íî ñè òåëü íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ (ñì. ðèñ. 5, òàáë. 2). Â îêðó ãå îíà óâå ëè ÷è -
ëàñü íà 38,2% (â ÐÔ – íà 32,5%), â òîì ÷èñ ëå â ãî ðî äàõ íà 43,8%
(â ÐÔ – íà 43,5%) è â ñå ëàõ íà 27,1% (â ÐÔ – íà 8,8%). Çà óêà çàí íûé ïå -
ðè îä ñòà ëà áîëü øå ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî
âîç ðàñ òà â Òîì ñêîé îá ëàñ òè – íà 69,1%, â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå – íà
52,3%, â Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè – íà 49,3%, â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå –
íà 47,4%. Íà ñå ëå íèå òðåòü åé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû âû ðîñ ëî â ãî ðî äàõ
Òîì ñêîé îá ëàñ òè – íà 76,4%, Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ – íà 73,1%. Ñå ëüñêî -
ãî íà ñå ëå íèÿ ýòîé ãðóï ïû ñòà ëî áîëü øå íà 50,0% â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå
è Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè, íà 45,8% â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé, íà 40,9% â Ðåñ -
ïóá ëè êå Õà êà ñèè, íà òðåòü îíî óâå ëè ÷è ëîñü â Àëòàéñêîì êðàå
è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè. Â ðå çóëü òà òå óäåëü íûé âåñ íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â ÑÔÎ âîç ðîñ çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä
ñ 15,5 äî 23,3% (â ÐÔ – ñ 18,5 äî 25,0%), â òîì ÷èñ ëå â ãî ðî äàõ – ñ 14,8
äî 22,9% (â ÐÔ – ñ 17,2 äî 24,8%), â ñå ëàõ – ñ 17,0 äî 24,6% (â ÐÔ –
ñ 22,1 äî 25,5%).

Òà êèì îá ðà çîì, íà ñå ëå íèå ÑÔÎ, êàê è ÐÔ, ñòà ðå ëî áûñ òðåå â ãî ðî -
äàõ, õîòÿ äîëÿ æè òå ëåé ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà â ñå ëàõ âñå
òàê æå îñòà åò ñÿ âûøå, ÷åì â ãî ðî äàõ. Ïðè ýòîì îêðóã ïðî äîë æà åò
èìåòü áî ëåå ìî ëî äóþ âîç ðàñ òíóþ ñòðóê òó ðó íà ñå ëå íèÿ ïî ñðàâ íå íèþ
ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîé.

Èçìå íå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè è ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ Ñè áèð ñêî ãî
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Ïîñ òà ðå íèå íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ òàê æå ÿâíî ïðî ñëå æè âà åò ñÿ ïðè ñðàâ -
íå íèè ïè ðà ìèä ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ ïî ïÿ òè ëåò íèì
âîç ðàñ òíûì ãðóï ïàì â 1989 ã. (ðèñ. 7) è 2018 ã. (ðèñ. 8). Ïðè ñî êðà ùå -
íèè îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ìóæ ÷èí è æåí ùèí çà ïå ðè îä 1989–2018 ãã.
ñî îò âå òñòâåí íî íà 11,0 è 6,1% íà ÷è íàÿ ñ 40 ëåò âñå âîç ðàñ òíûå ãðóï ïû 
(êðî ìå ãðóï ïû â âîç ðàñ òå 50–54 ãîäà) â 2018 ã. èìå þò áîëü øèå ÷èñ -
ëåí íîñòü è óäåëü íûé âåñ, ÷åì â 1989 ã., êàê ïî ìóæ ÷è íàì, òàê è ïî
æåí ùè íàì. Ìî ëî äûõ è ìóæ ÷èí, è æåí ùèí äî 40 ëåò â 1989 ã. áûëî
çíà ÷è òåëü íî áîëü øå, ÷åì â 2018 ã., êàê àá ñî ëþò íî, òàê è îò íî ñè òåëü íî.

Ïî ëî âàÿ àñèì ìåò ðèÿ â ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ çà ïå ðè îä
1989–2018 ãã. óâå ëè ÷è ëàñü: åñëè â 1989 ã. íà 100 ìóæ ÷èí ïðè õî äè ëîñü
109 æåí ùèí, òî ê íà ÷à ëó 2018 ã. – 115 æåí ùèí. Â 1989 ã. äî 40 ëåò,
à â 2018 ã äî 35 ëåò ÷èñ ëåí íîñòü ìóæ ÷èí ïðå âû øà ëà ÷èñ ëåí íîñòü æåí -
ùèí ïî âñåì ïÿ òè ëåò íèì âîç ðàñ òíûì ãðóï ïàì, çà òåì ïî âñåì ãðóï ïàì
÷èñ ëåí íîñòü æåí ùèí ñòà íî âèò ñÿ âûøå ÷èñ ëåí íîñ òè ìóæ ÷èí, è ÷åì
ñòàð øå âîç ðàñ òíàÿ ãðóï ïà, òåì ðàç ðûâ áîëü øå. Ðîñò ïî ëî âîé àñèì ìåò -
ðèè â ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ âû çâàí áî ëåå âû ñî êèì óðîâ íåì ìóæ -
ñêîé ñìåð òíîñ òè ïî ñðàâ íå íèþ ñ æåí ñêîé, îñî áåí íî â òðó äîñ ïî ñîá -
íîì âîç ðàñ òå, ÷òî â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îá óñëîâ ëå íî âðåä íû ìè ñòå -
ðå î òè ïà ìè ïî âå äå íèÿ ó ìóæ ÷èí.

Ñî îò íî øå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ìóæ ÷èí è ÷èñ ëåí íîñ òè æåí ùèí
çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä èç ìå íè ëîñü â õóä øóþ ñòî ðî íó âî âñåõ
ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ, ïðè ÷åì ïðî è çîø ëî ýòî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî çà ñ÷åò
ðîñ òà ïî ëî âîé àñèì ìåò ðèè â ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ãî ðîä ñêèõ ïî -
ñå ëå íè ÿõ, à â ðÿäå ñóá ú åê òîâ îêðó ãà â ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ äèñ áà -
ëàíñ ïî ëîâ äàæå óìåíü øèë ñÿ (òàáë. 5). Ëó÷ øåå ñî îò íî øå íèå ïî ëîâ
áûëî â ñðåä íåì â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå è Çà áàé êà ëüñêîì êðàå êàê â 1989 ã.,
òàê è â 2018 ã. è â ãî ðî äå, è â ñåëå, íà è õóä øåå â 2018 ã. ñëî æè ëîñü
â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè. Ïî ãî ðîä ñêèì ïî ñå ëå íè ÿì âû äå ëÿ åò ñÿ Ðåñ -
ïóá ëè êà Àëòàé, ãäå â 2018 ã. íà 100 ìóæ ÷èí ïðè õî äè ëîñü 128 æåí -
ùèí, à ïî ñå ëü ñêèì – Àëòàéñêèé êðàé ñ ñî îò íî øå íè åì 112 æåí ùèí
íà 100 ìóæ ÷èí.

Îáîá ùà þ ùåé ãðó áîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà -
ñå ëå íèÿ ñëó æèò ñðåä íèé âîç ðàñò íà ñå ëå íèÿ. Ýòîò ïî êà çà òåëü óâå ëè ÷è -
âàë ñÿ âî âñåõ ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ, îäíà êî ìåíü øè ìè òåì ïà ìè, ÷åì â ÐÔ
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Ðèñ. 7. Ïî ëî âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ â 1989 ã., ÷åë.

Ðèñ. 8. Ïî ëî âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ â 2018 ã., ÷åë.



(òàáë. 6). Â ðå çóëü òà òå ðàç ðûâ â ñðåä íåì âîç ðàñ òå íà ñå ëå íèÿ îêðó ãà
è íà ñå ëå íèÿ ÐÔ íå ñêîëü êî óâå ëè ÷èë ñÿ è ñî ñòà âèë â 2018 ã. 1,42 ãîäà,
ò.å. íà ñå ëå íèå ÑÔÎ áûëî è îñòà åò ñÿ ìî ëî æå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü óìåíü øå íèå ñðåä íå ãî âîç ðàñ òà ãî ðîä ñêî ãî íà -
ñå ëå íèÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé – íà 0,36 ãîäà è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ
â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå – íà 0,59 ãîäà. Â 2018 ã. ñà ìîå ìî ëî äîå íà ñå ëå íèå
áûëî â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå (29,62 ãîäà), à ñà ìîå ñòà ðîå – â Àëòàéñêîì
êðàå (40,27 ãîäà). Ýòè æå ñóá ú åê òû èìå þò ñà ìîå ìî ëî äîå è ñà ìîå ñòà -
ðîå ãî ðîä ñêîå è ñå ëüñêîå íà ñå ëå íèå. Îòìå òèì òàê æå ìåíü øèé ñðåä -
íèé âîç ðàñò íà ñå ëå íèÿ â íà öè î íàëü íûõ ðåñ ïóá ëè êàõ Ñè áè ðè è áîëü -
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Òàá ëè öà 5

Ñî îò íî øå íèå ÷èñ ëåííîñòè ìóæ ÷èí è ÷èñ ëåííîñòè æåí ùèí â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ
â 1989 è 2018 ãã., æåí ùèí íà 100 ìóæ ÷èí, ÷åë.

Ñóáú åêò ÑÔÎ
1989 2018

Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî

ÐÔ 114 114 112 116 119 107

ÑÔÎ 109 111 105 115 118 106

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 110 117 107 111 128 104

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 106 108 103 110 115 103

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 104 105 103 109 114 103

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 105 104 108 115 119 107

Àëòàéñêèé êðàé 112 114 110 117 120 112

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 103 104 101 109 112 101

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 106 109 97 114 117 103

Èðêóò ñêàÿ îáë. 107 108 100 116 120 104

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 110 111 108 118 120 104

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 114 116 109 115 117 107

Îìñêàÿ îáë. 113 115 108 116 120 107

Òîì ñêàÿ îáë. 105 106 103 113 116 107



øèé – â ðå ãè î íàõ ïðî æè âà íèÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ðóñ ñêèõ. Ïî ìè ìî
Àëòàéñêîãî êðàÿ ýòî Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñ òè, â îñî áåí -
íîñ òè èõ ñå ëüñêèå ïî ñå ëå íèÿ.

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÀß ÍÀÃÐÓÇÊÀ
È ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒ ÇÀÌÅÙÅÍÈß

Ñ èç ìå íå íè åì âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ è ÷èñ ëåí -
íîñ òè åå òðåõ îñíîâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ìå íÿ ëèñü è òà êèå ïî êà çà òå ëè
åå ïðî ãðåñ ñèâ íîñ òè, êàê äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà (÷èñ ëî ëèö ìëàä -
øå è ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ òðó äî -
ñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà) è êî ýô ôè öè åíò çà ìå ùå íèÿ (÷èñ ëî ëèö ìëàä øå
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Ñðåä íèé âîç ðàñò íà ñå ëå íèÿ â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ â 2010 è 2018 ãã., ëåò

Ñóáú åêò ÑÔÎ
2010 2018

Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî Âñå ãî Ãî ðîä Ñåëî

ÐÔ 39,0 39,1 38,8 39,84 39,81 39,92

ÑÔÎ 37,7 37,7 37,7 38,42 38,35 38,61

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 33,6 33,8 33,6 34,20 33,44 34,52

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 35,0 34,8 35,2 35,67 35,56 35,83

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 29,2 29,8 28,5 29,62 31,07 27,91

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 37,2 37,5 36,6 37,86 37,90 37,75

Àëòàéñêèé êðàé 39,4 38,6 40,3 40,27 39,46 41,33

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 35,2 35,1 35,3 36,09 35,86 36,58

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 37,7 37,4 38,4 38,33 38,00 39,49

Èðêóò ñêàÿ îáë. 36,9 37,1 35,9 37,56 37,85 36,48

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 38,5 38,6 38,4 39,49 39,38 40,11

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 39,2 39,1 39,6 39,43 39,26 40,09

Îìñêàÿ îáë. 38,6 38,7 38,2 39,28 39,42 38,92

Òîì ñêàÿ îáë. 37,3 36,9 38,4 38,22 37,69 39,61



òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî âîç ðàñ òà).

Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà â ÑÔÎ çà ñ÷åò ðîñ òà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå -
ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà äî 2005 ã. ïðè îä íî âðå ìåí íîì ñíè -
æå íèè ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ìëàä øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
è âðå ìåí íîì ñíè æå íèè ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá -
íî ãî âîç ðàñ òà (ñì. ðèñ. 5) äîñ òèã ëà â ñå ðå äè íå 2000-õ ãî äîâ èñ òî ðè ÷åñ -
êî ãî ìè íè ìó ìà (ðèñ. 9). Â ðå çóëü òà òå ïî ñëå äó þ ùå ãî ðîñ òà äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà â îêðó ãå â 2017 ã. áûëà âñå ãî íà 2,9% âûøå, ÷åì
â 1989 ã., â òîì ÷èñ ëå â ãî ðî äå – âûøå íà 6,1%, à â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè
îíà äàæå ñòà ëà íå ìíî ãî íèæå.

Îäíà êî ïðè ýòîì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà ñòà ðûì íà ñå ëå íè åì
â ÑÔÎ âû ðîñ ëà çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä áî ëåå ÷åì â 1,5 ðàçà è èìå -
åò òåí äåí öèþ ê äàëü íåé øå ìó ðîñ òó, òàê êàê ïðî è çîø ëè ñó ùåñ ò âåí íûå
èç ìå íå íèÿ åå êà ÷åñ òâåí íî ãî íà ïîë íå íèÿ. Â 1989 ã. 63,9% åå ñî ñòà âà çà -
íè ìà ëî íà ñå ëå íèå ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà (â ãî ðî äå – 63,6%, 
â ñåëå – 64,5%), à â 2017 ã. – óæå òîëü êî 46,4% (â ãî ðî äå – 45,7%, â ñåëå – 
48,2%) (òàáë. 7). Îäíîâ ðå ìåí íî çíà ÷è òåëü íî âû ðîñ ëà äîëÿ íà ñå ëå íèÿ
ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà: ñ 36,1% (â ãî ðî äå – 36,4%, â ñåëå –
35,5%) äî 53,6% (â ãî ðî äå – 54,3%, â ñåëå – 51,8%). Òà êèì îá ðà çîì, äîëÿ 
íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ñî êðà òè ëàñü ïðè îä íî âðå -
ìåí íîì óâå ëè ÷å íèè äîëè íà ñå ëå íèÿ ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
âî âñåõ áåç èñ êëþ ÷å íèÿ ðå ãè î íàõ îêðó ãà (ðèñ. 10).

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî â òå ÷å íèå âñå ãî ïå ðè î äà 1989–2017 ãã. äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà â ÑÔÎ â öå ëîì ïðàê òè ÷åñ êè íå îò ëè ÷à ëàñü îò 
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîé. Ïðè ýòîì â 2017 ã. â ñåëå îíà íà 24,1% ïðå âû øà ëà
ãî ðîä ñêóþ – çà ñ÷åò íà ñå ëå íèÿ êàê ìëàä øå, òàê è ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá -
íî ãî âîç ðàñ òà ïðè ìåíü øåé äîëå íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà
(ñì. ðèñ. 9, òàáë. 2).

Ñðå äè ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ íà è áîëü øóþ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êóþ íà ãðóç êó
â 2017 ã. èìå ëà Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé – íà 10,9% âûøå ñðåä íèõ çíà ÷å íèé
ïî îêðó ãó (ðèñ. 11). Òàê æå áîëü øå, ÷åì â ñðåä íåì ïî îêðó ãó, îíà áûëà
â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå, Àëòàéñêîì êðàå è Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè. Îäíà êî
åñëè â ïåð âûõ äâóõ íà çâàí íûõ ñóá ú åê òàõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà
â áîëü øåé ñòå ïå íè íà ïîë íÿ ëàñü â 2017 ã. çà ñ÷åò íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå
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Ðèñ. 9. Äè íà ìè êà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè, åå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ è êî ýô ôè öè -
åí òà çà ìå ùå íèÿ â ÑÔÎ çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã.



òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà (â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå – íà 75,5%, â Ðåñ ïóá -
ëè êå Àëòàé – íà 61,3%), òî â îñòàëü íûõ äâóõ – çà ñ÷åò òðåòü åé ãðóï ïû
íà ñå ëå íèÿ (ñì. òàáë. 7, ðèñ. 10).

Íåñ êîëü êî íèæå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ÑÔÎ, áûëà â 2017 ã. äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà â Òîì ñêîé îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè è Çà áàé êà ëüñêîì êðàå. Âî âñåõ ýòèõ ñóá ú åê òàõ, êðî ìå 
ïî ñëåä íå ãî, áî ëåå ïî ëî âè íû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè íà êî íåö ïå -
ðè î äà ïðè õî äè ëîñü íà íà ñå ëå íèå ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà.

Ñíè æå íèå êî ýô ôè öè åí òà çà ìå ùå íèÿ çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã. ñî -
ñòà âè ëî â ÑÔÎ îêî ëî 2 ðàç, ïðè ýòîì â ãî ðî äå îíî áûëî íå ñêîëü êî
áîëü øå, ÷åì â ñåëå (ñì. ðèñ. 9). Êî ýô ôè öè åíò çà ìå ùå íèÿ ñòàë íèæå
åäè íè öû â ñðåä íåì ïî îêðó ãó ñ 2006 ã., â òîì ÷èñ ëå â ãî ðîä ñêèõ ïî ñå -
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Ñî îò íî øå íèå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè íà ñå ëå íèÿ
â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ â 1989 è 2017 ãã., %

Ñóáú åêò ÑÔÎ

1989 2017

I ãðóï ïà
íà ñå ëå íèÿ

III ãðóï ïà
íà ñå ëå íèÿ

I ãðóï ïà
íà ñå ëå íèÿ

III ãðóï ïà
íà ñå ëå íèÿ

ÑÔÎ 63,9 36,1 46,4 53,6

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 69,1 30,9 61,3 38,7

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 71,7 28,3 55,2 44,8

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 82,7 17,3 75,5 24,5

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 65,1 34,9 48,6 51,4

Àëòàéñêèé êðàé 59,6 40,4 41,5 58,5

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 71,0 29,0 53,0 47,0

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 66,0 34,0 46,4 53,6

Èðêóò ñêàÿ îáë. 67,8 32,2 49,0 51,0

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 59,4 40,6 43,7 56,3

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 58,4 41,6 42,5 57,5

Îìñêàÿ îáë. 63,3 36,7 44,0 56,0

Òîì ñêàÿ îáë. 65,3 34,7 45,6 54,4



ëå íè ÿõ ñ 2004 ã., à â ñå ëüñêèõ – ñ 2012 ã. Ñëå äó åò îò ìå òèòü íå êî òî ðóþ
ñòà áè ëè çà öèþ ñ 2011 ã. êî ýô ôè öè åí òà çà ìå ùå íèÿ â ñðåä íåì ïî ÑÔÎ
è äàæå íå áîëü øîé åãî ðîñò â ãî ðî äàõ ñ 2013 ã. Ýòîò ïî êà çà òåëü â íà ÷à -
ëå ïå ðè î äà â îêðó ãå ïðå âîñ õî äèë ñðåä íèå ïî Ðîñ ñèè çíà÷åíèÿ íà
òðåòü, à â êîí öå ïå ðè î äà – íà 18,4%. Â ñå ëàõ îêðó ãà â 2017 ã. îí áûë
âûøå, ÷åì â ãî ðî äàõ, íà 10,6%.
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Ðèñ. 10. Äîëè ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè íà ñå ëå íèÿ â ñóá ú åê -
òàõ ÑÔÎ â 1989 è 2017 ãã., %
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Ðèñ. 11. Äè íà ìè êà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ çà ïå ðè îä
1989–2017 ãã., ÷åë. ìëàä øå è ñòàð øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà íà 1000 ÷åë.

òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà

Ðèñ. 12. Äè íà ìè êà êî ýô ôè öè åí òà çà ìå ùå íèÿ â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ çà ïå ðè îä
1989–2017 ãã., ÷åë. ìëàä øå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà íà 1000 ÷åë. ñòàð øå

òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà



Î÷åíü ðåç êî ïî êî ýô ôè öè åí òó çà ìå ùå íèÿ èç âñåõ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ
âû äå ëÿ åò ñÿ Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà (ðèñ. 12). Âûøå åäè íè öû äàí íûé ïî êà çà -
òåëü áûë òàê æå â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè è Çà áàé êà ëü -
ñêîì êðàå. Âû ñî êèé óðî âåíü êî ýô ôè öè åí òà çà ìå ùå íèÿ â ýòèõ ðå ãè î -
íàõ ñëî æèë ñÿ íå òîëü êî áëà ãî äà ðÿ âû ñî êîé ðîæ äà å ìîñ òè, íî è âñëå ä -
ñòâèå àíî ìàëü íî âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ñìåð òíîñ òè, îñî áåí íî â Ðåñ ïóá ëè êå 
Òûâå. Íà è ìåíü øèé êî ýô ôè öè åíò çà ìå ùå íèÿ èìå ëè íà ïðî òÿ æå íèè
âñå ãî ïå ðè î äà ðå ãè î íû ñî ñòà ðûì íà ñå ëå íè åì, ïðå æäå âñå ãî Àë òàé -
ñêèé êðàé, Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñ òè.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ È ÐÈÑÊÈ

Ê ÷åìó ìî ãóò ïðè âåñ òè â áó äó ùåì ñëî æèâ øè å ñÿ ê íà ñòî ÿ ùå ìó
âðå ìå íè òåí äåí öèè â ôîð ìè ðî âà íèè íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ è åãî âîç ðàñ òíîé
ñòðóê òó ðû (òàáë. 8) â îò ñó òñòâèå çíà ÷è òåëü íî ãî óñè ëå íèÿ ìåð äå ìî -
ã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè?

1. Âñëå äñòâèå áûñ òðî ãî ñíè æå íèÿ ÷èñ ëà ðî äèâ øèõ ñÿ â 2016–2018 ãã.
íà ÷àâ øå å ñÿ ñ 2009 ã. â ðå çóëü òà òå ðîñ òà ðîæ äà å ìîñ òè óâå ëè ÷å íèå ÷èñ -
ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ïðî äëèò ñÿ íå äîë -
ãî. Çà òåì ìî æåò ïðî èñ õî äèòü åå óìåíü øå íèå, âîç ìîæ íî, äëè òåëü íîå.

2. Ïðî äîë æà þ ùå å ñÿ ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ òðó äî -
ñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, íà ÷àâ øå å ñÿ â Ñè áè ðè ñ 2006 ã., ìî æåò ïðè âåñ òè
ê ñíè æå íèþ ÂÐÏ, ñî îò âå òñòâåí íî, äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è ìåñ òíûõ áþä -
æå òîâ è êàê ðå çóëü òàò – ê ñíè æå íèþ óðîâ íÿ æèç íè è óìåíü øå íèþ îá ú å -
ìà âíóò ðåí íå ãî ðûí êà.

3. Ðîñò àá ñî ëþò íîé è îò íî ñè òåëü íîé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñòàð -
øå òðóäîñïîñîáíîãî âîç ðàñ òà áó äåò ïðî äîë æàòü ñÿ êàê ñëå äñòâèå íèç -
êî ãî óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè è ñíè æå íèÿ ñìåð òíîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ýòî ïðè -
âå äåò ê äàëü íåé øå ìó ñòà ðå íèþ íà ñå ëå íèÿ è ðîñ òó äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé
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Èçìå íå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ è ÐÔ è èõ òðåõ îñíîâ íûõ
âîç ðàñ òíûõ ãðóïï çà ïå ðè îä 1989–2017 ãã., %

Òåð ðè òî ðèÿ Âñå ãî
Ìî ëî æå òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî âîç ðàñ òà

Òðó äîñ ïî ñîá íî ãî
âîç ðàñ òà

Ñòàð øå òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî âîç ðàñ òà

ÐÔ –1,7 –26,5 –2,3 +32,5

ÑÔÎ –8,3 –32,2 –9,4 +38,2



íà ãðóç êè ñòà ðûì íà ñå ëå íè åì. Ñòà ðå íèå íà ñå ëå íèÿ ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ 
óñëî âè ÿõ áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ðîñ òó çà áî ëå âà å ìîñ òè, ñìåð òíîñ òè
è ñíè æå íèþ ðîæ äà å ìîñ òè, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, áó äåò óñè ëè âàòü äå ïî -
ïó ëÿ öè îí íûå ïðî öåñ ñû. Â 1989 ã. â ÑÔÎ íà îä íî ãî ÷å ëî âå êà ñòàð øå
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ïðè õî äè ëîñü 3,7 ÷åë. â òðó äîñ ïî ñîá íîì
âîç ðàñ òå, à â 2017 ã. – óæå òîëü êî 2,4. Ðîñò ñî öè àëü íûõ ðàñ õî äîâ íà
ïîä äåð æêó âñåé èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá ñëó æè âà þ ùåé ïî æè ëîå íà ñå ëå -
íèå, ìî æåò ïî òðå áî âàòü ðåç êî ãî óâå ëè ÷å íèÿ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè íà
ýêî íî ìè êó, ïðè âåñ òè ê ðàç âà ëó ïåí ñè îí íîé ñèñ òå ìû, à ýòî, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, ñî çäàñò îñòðåé øèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïî ëè òè ÷åñ êèå
ïðî áëå ìû.

4. Äå òàëü íûé àíà ëèç èç ìå íå íèé âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ
ïî êà çàë, ÷òî ïðî èñ õî äèò ñòà ðå íèå è ñà ìî ãî íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî ñîá íî -
ãî âîç ðàñ òà, ñî îò âå òñòâåí íî, óõóä øà þò ñÿ åãî çäî ðîâüå è ðà áî òîñ ïî -
ñîá íîñòü, óñòà ðå âà þò ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-êâà ëè ôè êà öè îí íûå õà ðàê òå -
ðèñ òè êè, ñíè æà þò ñÿ âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ê íî âî ìó è ïðî èç âî äè òåëü -
íîñòü òðó äà. Óìåíü øå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè, äîëè è ñòà ðå íèå ýòîé êî ãîð òû
íà ñå ëå íèÿ çíà ÷è òåëü íî ñíè æà þò òðó äî âîé ïî òåí öè àë êàê êî ëè ÷åñ ò -
âåí íî, òàê è êà ÷åñ òâåí íî è áåç èç ìå íå íèÿ ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè äå -
ëà þò âåñü ìà ïðî áëå ìà òè÷ íîé ðå à ëè çà öèþ îïòè ìèñ òè÷ íî ãî ñöå íà ðèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

5. Îäíîâ ðå ìåí íî íà ôîíå çíà ÷è òåëü íî ãî ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè 
æåí ùèí ðåï ðî äóê òèâ íî ãî âîç ðàñ òà áó äóò ïðî èñ õî äèòü èõ ñòà ðå íèå è,
ñî îò âå òñòâåí íî, äàëü íåé øåå ñíè æå íèå ÷èñ ëà ðî äèâ øèõ ñÿ.

6. Â áó äó ùåì áûñ òðî ñòà ðå þ ùå ìó íà ñå ëå íèþ áó äåò âñå òðóä íåå
«îïëà ÷è âàòü» ñî öè àëü íûå ïðî ãðàì ìû, â òîì ÷èñ ëå ïðî ãðàì ìû ïîä -
äåð æêè íå òîëü êî ïåí ñè î íå ðîâ, íî òàê æå äå òåé è èí âà ëè äîâ.

7. Ïà ðàë ëåëü íî ñ ñî êðà ùå íè åì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî è òðó äî âî ãî ïî -
òåí öè à ëîâ ñî êðà ùà åò ñÿ è ìî áè ëè çà öè îí íûé ïî òåí öè àë. Óìåíü øå íèå
÷èñ ëåí íîñ òè þíî øåé ïðè çûâ íî ãî âîç ðàñ òà, ãîä íûõ ïî ñî ñòî ÿ íèþ çäî -
ðîâüÿ ê ñëóæ áå â ñè ëî âûõ ñòðóê òó ðàõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ óãðî çîé îá îðî íîñ ïî -
ñîá íîñ òè ñòðà íû, îñëîæ íÿ åò îõðà íó åå ïðî òÿ æåí íûõ ãðà íèö è îá åñ ïå -
÷å íèå âíóò ðåí íåé ñòà áèëü íîñ òè. Íåõ âàò êà ëþä ñêèõ ðå ñóð ñîâ è âû -
íóæ äåí íîå ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ñè ëî âûõ ñòðóê òóð ìî ãóò ñïî ñî á -
ñòâî âàòü àê òè âè çà öèè òåð ðî ðèñ òè ÷åñ êèõ ãðóï ïè ðî âîê, óâå ëè ÷å íèþ
ïî òî êà íå ëå ãàëü íûõ ìèã ðàí òîâ è íà ðêîò ðà ôè êà, à òàê æå ïðåä ú ÿâ ëå -
íèþ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðå òåí çèé ê Ðîñ ñèè, ÷òî â ïåð ñïåê òè âå ìî æåò
ïî ñòà âèòü ïîä óãðî çó äàæå ñàìî ñó ùåñ òâî âà íèå ñòðà íû.
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8. Ïî ñðåä íå ìó âà ðè àí òó ïðî ãíî çà Ðîñ ñòà òà, ðàñ ñ÷è òàí íî ìó îò
áàçû íà êî íåö 2018 ã., ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ÑÔÎ è äà ëåå áó äåò íå -
ïðå ðûâ íî ñî êðà ùàòü ñÿ è ñòà íåò ê íà ÷à ëó 2036 ã. ìåíü øå 18 ìëí ÷åë.
Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: â 1989 ã. îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà 21,1 ìëí ÷åë., à ê 2019 ã.
óìåíü øè ëàñü äî 19,2 ìëí ÷åë. (â ñòà ðûõ ãðà íè öàõ).

Ïî äîá íûå äîë ãîâ ðå ìåí íûå èç ìå íå íèÿ ñî çäà þò óãðî çó íå òîëü êî
äëÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, íî è äëÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è åå áó äó ùå ãî. Â ðå çóëü òà òå çíà ÷è òåëü íî ñíè æà -
åò ñÿ óðî âåíü äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè, ò.å. ïðî èñ õî äèò óõóä -
øå íèå ñè òó à öèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ âîñ ïðî èç âî äñòâà è ôîð ìè ðî âà íèÿ íà -
ñå ëå íèÿ â óñëî âè ÿõ âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ óãðîç. Òà êîâ èòîã ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïî ëè òè êè â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè â ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè, äå -
ìîã ðà ôèè è ñî öè àëü íûõ îò íî øå íèé.

Íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â Ñè áè ðè
è â Ðîñ ñèè â öå ëîì â áó äó ùåì, åñëè íå ïðåä ïðè íè ìàòü êàð äè íàëü íûõ
ìåð, â òîì ÷èñ ëå â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå, ñäå ëà þò íå -
âîç ìîæ íû ìè íå òîëü êî îñâî å íèå íî âûõ òåð ðè òî ðèé, íî è óäåð æà íèå
óæå îñâî åí íûõ â ïðî øëîì ñ áîëü øèì òðó äîì è áîëüøèìè çà òðà òà ìè,
áó äóò ñïî ñî áñòâî âàòü ñæà òèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî
ïðî ñòðà í ñòâà. Ýòî ïðåä ñòàâ ëÿ åò óãðî çó íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè,
â òîì ÷èñ ëå ñó âå ðå íè òå òó, òåð ðè òî ðè àëü íîé öå ëîñ òíîñ òè è óñòîé ÷è âî -
ìó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ñòðà íû.
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The article presents a comparative analysis on the dynamics of the size and
sex-age structure of the population in the Siberian Federal district and its
regions within modern Russian trends, as well as an impact assessment regar -
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ding their changes and risks for socio-economic development in the future.
We used the multi-regional demographic analysis of time series as a research
method. The study was conducted distinguishing the population of urban and
rural settlements, with its information base comprised of Rosstat data for
1989–2017. The article shows that, against the background of a general decline 
in the SFD population, especially in rural areas, negative trends in the sex-age
structure of the population manifested themselves in the reduced pre-working
age population considering their numbers and proportion, in the transition
from working-age population increase to a more rapid decline compared
to nationwide figures, in the rising rates of growth in the size and proportion
of the post-working age population. This leads to the aging of the entire
population and its working-age segment, to an increase in the demographic
load on the working age population, to sexual asymmetry, to reduced numbers
and aging of fertile women. Such long-term changes pose a threat not only to the 
demographic potential but also to the socio-economic development and future
both of the region and the country.
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Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ìàñ øòà áû è õà ðàê òåð ìèã ðà öè îí íûõ
ñâÿ çåé ìåæ äó ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ðàç íûõ òè ïîâ è èõ ïî ñëå äñòâèÿ
äëÿ ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèé-äî íî ðîâ.
Îáúåê òîì èñ ñëå äî âà íèÿ âû ñòó ïà þò Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí – ñóá ú -
åêò ÐÔ ñ âû ñî êèì óðîâ íåì îò òî êà òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ è Òþ ìåí -
ñêàÿ îá ëàñòü – íåôò å ãà çî âûé ðå ãè îí, ñòà áèëü íî ïðè òÿ ãè âà þ ùèé òðó -
äîñ ïî ñîá íîå íà ñå ëå íèå ñòðà íû.

Íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïðî âå äåí àíà -
ëèç ìàñ øòà áîâ è ñòðóê òó ðû äîë ãîñ ðî÷ íîé è êðàò êîñ ðî÷ íîé ìèã ðà öèè èç
Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí â Òþ ìåí ñêóþ îá ëàñòü è äðó ãèå ðîñ ñèé ñêèå ðå -
ãè î íû. Àâòîíîìíûå îêðó ãà Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè âû äå ëÿ þò ñÿ ñðå äè äðó ãèõ
ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, ñ êî òî ðû ìè ðåñ ïóá ëè êà èìå åò òåñ íûå ìèã ðà öè îí -
íûå ñâÿ çè, çíà ÷è òåëü íû ìè ìàñ øòà áà ìè ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ñ Áàø êîð -
òîñ òà íîì, âû ñî êèì óðîâ íåì îò òî êà ìèã ðàí òîâ èç ðåñ ïóá ëè êè â ñâÿ çè
ñ òðó äî óñ òðî éñòâîì, ïðå îá ëà äà íè åì ñðå äè ìèã ðàí òîâ èç Áàø êîð òîñ òà -
íà ëèö ñ íà ÷àëü íûì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì è ñðåä íèì ñïå öè àëü íûì îá ðà çî âà -
íè åì. Ñè áèð ñêèå îêðó ãà èìå þò îò íî ñè òåëü íî íèç êèå ïî êà çà òå ëè êî ýô -
ôè öè åí òà ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ìèã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé ñ Áàø êîð òîñ òà íîì,
÷òî âî ìíî ãîì îá óñëîâ ëå íî âîç âðàò íûì õà ðàê òå ðîì ìèã ðà öè îí íî ãî îá -
ìå íà ñ ðåñ ïóá ëè êîé. Îäíà êî ðàâ íûå â êî ëè ÷åñ òâåí íîì îò íî øå íèè ïî òî êè
âû áû òèé è ïðè áû òèé ìåæ äó Áàø êîð òîñ òà íîì è îêðó ãà ìè Òþ ìåí ñêîé
îá ëàñ òè ðàç ëè ÷à þò ñÿ â êà ÷åñ òâåí íîì îò íî øå íèè: ðåñ ïóá ëè êà îò äà åò
ìî ëî äîå, àê òèâ íîå â áðà÷ íîì è ðåï ðî äóê òèâ íîì îò íî øå íèè íà ñå ëå íèå
è ïðè íè ìà åò áî ëåå ñòàð øåå, ðå à ëè çî âàâ øåå ñâîè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïëà -
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íû. Ñëî æèâ øèé ñÿ õà ðàê òåð ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà îñëàá ëÿ åò ñî öè àëü -

íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë Áàø êîð òîñ òà íà êàê ðå ãè î íà-äî íî ðà.

Ïðè ýòîì íà ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðåñ ïóá ëè êè îêà -

çû âà åò âîç äå éñòâèå è ó÷àñ òèå æè òå ëåé â êðàò êîñ ðî÷ íîé (âàõ òî âîé)

ìèã ðà öèè, ïî ñëå äñòâè ÿ ìè êî òî ðîé ñòà íî âÿò ñÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ âíóò ðè -

ñå ìåé íûõ îò íî øå íèé, óõóä øå íèå ñî ñòî ÿ íèÿ çäî ðîâüÿ ó÷àñ òíè êîâ ìèã ðà -

öèè è ò.ä.
Ñëî æèâ øèé ñÿ ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó èñ ñëå äó å ìû ìè ðå ãè î íà ìè

ïî êà çû âà åò ïðî òè âî ðå ÷è âîñòü è íå îäíîç íà÷ íîñòü ìèã ðà öèè êàê ñî öè -

àëü íî ãî ÿâ ëå íèÿ: ðå øå íèå ïðî áëåì â ñôå ðàõ çà íÿ òîñ òè è ìà òå ðè àëü íî ãî

áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ðèñ êà ìè è óãðî çà ìè â ñôå ðå ñî öè àëü -

íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ-äî íî ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íû; ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ìèã ðà öèÿ; ôàê òî ðû
ìèã ðà öèè; ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò; ìèã ðà öè îí íàÿ óáûëü; çà íÿ òîñòü; ñî öè -
àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë

Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Õè ëà æå âà Ã.Ô. Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå -
ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ (íà ïðè ìå ðå Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí è Òþ -
ìåí ñêîé îá ëàñ òè) // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). – 
Ñ. 185–206. DOI: 10.15372/REG20190208.

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ è ñëå äñòâè åì,
è ôàê òî ðîì èõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, ñî öè àëü íî ãî, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ. Ðå ãè î íû ñî ñòà áèëü íûì ìèã ðà öè îí íûì ïðè ðîñ òîì áëà ãî äà ðÿ
ýòî ìó óñè ëè âà þò ñâîé ïî òåí öè àë, à ïå ðåä òåìè, êî òî ðûå â ðå çóëü òà òå
ìèã ðà öèè òå ðÿ þò ñâîå íà ñå ëå íèå, âñòà þò ïðî áëå ìû åãî ñî õðà íå íèÿ.

Ñîã ëàñ íî êîí öåï öèè «ïðè òÿ æå íèÿ – âû òàë êè âà íèÿ» Ý. Ëè ìèã ðà -
öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðàç íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè – ðå öè ïè åí òà ìè è äî -
íî ðà ìè âî ìíî ãîì îá óñëîâ ëåí äå éñòâè åì ñèñ òå ìû âû òàë êè âà þ ùèõ
è ïðè òÿ ãè âà þ ùèõ ôàê òî ðîâ, à òàê æå òàê íà çû âà å ìû ìè «ïðî ìå æó òî÷ -
íû ìè» ôàê òî ðà ìè, èëè ïðå ïÿ òñòâè ÿ ìè [1, ñ. 4–6; 5, ñ. 146–147]. Ýòà
êîí öåï öèÿ ïî ëó ÷è ëà ðàç âè òèå â ðà áî òàõ êàê çà ðó áåæ íûõ, òàê è ðîñ -
ñèé ñêèõ ó÷å íûõ. Ðÿä îò å ÷åñ òâåí íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé îò ìå ÷à þò, ÷òî
ìî äåëü «ïðè òÿ æå íèÿ – âû òàë êè âà íèÿ», íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî äàåò âîç -
ìîæ íîñòü ïî íè ìà íèÿ äå éñòâèÿ ôàê òî ðîâ íà îïðå äå ëåí íûõ ñòà äè ÿõ
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ìèã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, íî ñèò âñå æå îãðà íè ÷åí íûé õà ðàê òåð
[4, ñ. 45]. Òåì íå ìå íåå, íà íàø âçãëÿä, îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ êîí öåï -
öèè Ý. Ëè ïî çâî ëÿ þò âû ÿâ ëÿòü è èí òåð ïðå òè ðî âàòü çà êî íî ìåð íîñ òè
ìèã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, êî òî ðûå ïðî òå êà þò â ðàç íûõ ïî óðîâ íþ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàõ. Òàê, ñðå äè ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ôàê òî ðîâ ðå øà þ ùóþ ðîëü èã ðà þò âîç ìîæ íîñ òè â ñôå ðå çà íÿ òîñ òè 
è ñè òó à öèÿ íà ðûí êå òðó äà. Íå ñëó ÷àé íî èñ ïîëü çî âà íèå ôàê òî ðà çà íÿ -
òîñ òè âñåã äà áûëî âàæ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ðå à ëè çà öèè âíóò ðåí íåé
ìè ã ðà öè îí íîé ïî ëè òè êè â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä è îêà çû âà ëî «òî÷ íîå âîç -
äå é ñòâèå íà ìèã ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû íà ñå ëå íèÿ» [4].

Öåëü íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òû – âû ÿâ ëå íèå ìàñ øòà áîâ è õà ðàê òå ðà ìèã ðà -
öè îí íî ãî îá ìå íà ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç íûõ òè ïîâ ïîä âîç äå éñòâè åì
ñèñ òå ìû âû òàë êè âà þ ùèõ è ïðè òÿ ãè âà þ ùèõ ôàê òî ðîâ. Ýòà ïðî áëå ìà
áó äåò ðàñ ñìîò ðå íà íà ïðè ìå ðå ñëî æèâ øèõ ñÿ ìèã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé
Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè íà ôîíå àíà ëè çà
ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ðåñ ïóá ëè êè ñ äðó ãè ìè ðîñ ñèé ñêè ìè òåð ðè òî -
ðè ÿ ìè. Âû áîð Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè äëÿ
àíà ëè çà äàí íîé ïðî áëå ìû îá óñëîâ ëåí ðàç íûì õà ðàê òå ðîì ïðî òå êà þ -
ùèõ â íèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìèã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Áàø êîð òî -
ñ òàí – ýòî ðå ãè îí-äî íîð, êî òî ðûé â òå ÷å íèå âñå ãî íû íåø íå ãî ñòî ëå -
òèÿ õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ ñòà áèëü íîé ìèã ðà öè îí íîé óáûëüþ òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ; Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü – ðå ãè îí-ðå öè ïè åíò, ñòÿ ãè âà -
þ ùèé ìèã ðàí òîâ òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ñî ìíî ãèõ òåð ðè òî ðèé
ñòðà íû êàê íà äëè òåëü íóþ, òàê è íà êðàò êîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó.

ÍÀÓ×ÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÅ
ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÂßÇÅÉ

Â îò å ÷åñ òâåí íîé íà óêå èñ ñëå äî âà íèþ ìèã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé ìåæ -
äó ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ïî ñâÿ ùåí áîëü øîé êîð ïóñ ëè òå ðà òó ðû.
Äëÿ íàñ ïðåä ñòàâ ëÿ þò èí òå ðåñ ðà áî òû Ë.Ë. Ðû áà êîâ ñêî ãî, Î.Ë. Ðû áà -
êîâ ñêî ãî, Ñ.Â. Ðÿ çàí öå âà, À.Â. Òî ïè ëè íà, Í.Â. Ìêðò÷ÿ íà è äð., â êî òî -
ðûõ äà åò ñÿ ïîä ðîá íûé àíà ëèç ìèã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñóá ú åê òàõ
ÐÔ, â òîì ÷èñ ëå â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè.

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ

(íà  ïðè ìå ðå  Ðåñ ïóá ëè êè  Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè)
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Ïðî âå äå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ â çà âè ñè ìîñ òè îò
èòî ãî âîé ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìèã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé
(ÊÐÌÑ)1. Ðå ãè î íû ðàç äå ëå íû íà ïÿòü òè ïîâ: ïåð âûå äâà – ýòî ðå ãè î -
íû-ðå öè ïè åí òû ôå äå ðàëü íî ãî è ëî êàëü íî ãî óðîâ íåé, îñòàëü íûå òðè –
ðå ãè î íû-äî íî ðû ñ ðàç íîé ñòå ïåíüþ ìèã ðà öè îí íîé óáû ëè íà ñå ëå íèÿ.
Ñðå äè íèõ äâà âû ñòó ïà þò îä íî âðå ìåí íî è ðå öè ïè åí òà ìè, è äî íî ðà -
ìè, ò.å. ýòî «ïðè íè ìà þ ùèå-îò äà þ ùèå» ðå ãè î íû – îäíè áëèç êè òåð ðè -
òî ðè àëü íî ê ðå ãè î íàì-ðå öè ïè åí òàì è èìå þò íå çíà ÷è òåëü íóþ ìèã ðà -
öè îí íóþ óáûëü íà ñå ëå íèÿ, äðó ãèå èìå þò îò íî ñè òåëü íî âû ñî êóþ èí -
òåí ñèâ íîñòü ìèã ðà öè îí íîé óáû ëè, ýòî óìå ðåí íî òå ðÿ þ ùèå ñâîå íà ñå -
ëå íèå ðå ãè î íû. È íà êî íåö, ïî ñëåä íèé òèï – ðå ãè î íû ôå äå ðàëü íî ãî
óðîâ íÿ ñ êðàé íå âû ñî êîé ìèã ðà öè îí íîé óáûëüþ íà ñå ëå íèÿ. Â ýòîé
êëàñ ñè ôè êà öèè Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü îò íå ñå íà ê ïåð âî ìó òèïó, îäíà êî
âû äå ëå íà â îñî áûé ïîä òèï êàê ñïå öè ôè ÷åñ êèé íåôò å ãà çî âûé ðå ãè îí,
ïðè âëå êà þ ùèé çíà ÷è òåëü íóþ äîëþ äîë ãîâ ðå ìåí íûõ òðó äî âûõ ìè -
ã ðàí òîâ ñî âñåõ äåï ðåñ ñèâ íûõ òåð ðè òî ðèé ñòðà íû, êî òî ðûå çà òåì âû -
åç æà þò íà ïî ñòî ÿí íîå ìåñ òî æè ò åëüñòâà â äðó ãèå ðå ãè î íû [9, ñ. 207,
212]. Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí îò íå ñå íà ê ÷åò âåð òî ìó òèïó ðå ãè î -
íîâ – «îò äà þ ùèì-ïðè íè ìà þ ùèì», óìå ðåí íî òå ðÿ þ ùèì ñâîå íà ñå ëå -
íèå [9, ñ. 225]. Ðåñ ïóá ëè êà äîñ òà òî÷ íî îá îñîá ëå íà â ãðà íè öàõ Ïðè -
âî ëæ ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è èìå åò òåñ íûå ñâÿ çè ñ Òþ ìåí -
ñêîé îá ëàñ òüþ â ñèëó îá ùåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ñïå öè à ëè çà öèè
[9, ñ. 200–206].

Ïîä ðîá íûé àíà ëèç âëè ÿ íèÿ ìèã ðà öèè êàê ôàê òî ðà, îïðå äå ëÿ þ ùå -
ãî äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðå ãè î íîâ, ïðî âå äåí Ñ.Â. Ðÿ çàí öå âûì
[13]. Ðàñ ñìàò ðè âàÿ óðîâ íè ìèã ðà öè îí íî ãî è åñ òåñ òâåí íî ãî ïðè ðîñ òà
â ñóá ú åê òàõ ÐÔ ñ êîí öà ïðî øëî ãî äî íà ÷à ëà íû íåø íå ãî ñòî ëå òèÿ, èñ -
ñëå äî âà òåëü ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü ñ Õàí òû-Ìàí ñèé -
ñêèì àâ òî íîì íûì îêðó ãîì îò íîñè òñÿ ê òåì íå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûì ðå ãè î -
íàì, â êî òî ðûõ ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ áëà ãî äà ðÿ
è ìèã ðà öè îí íî ìó, è åñ òåñ òâåí íî ìó ïðè ðîñ òó (âñå ãî àâ òîð âû äå ëÿ åò
øåñòü òà êèõ ðå ãè î íîâ). Ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû àâ òîð õà ðàê òå ðè çó åò êàê
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1 Êî ýô ôè öè åíò ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ìèã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé (ÊÐÌÑ) ïðåä ñòàâ ëÿ åò 
ñî áîé îò íî øå íèå ÷èñ ëà âû áûâ øèõ â ðàñ ÷å òå íà 1 òûñ. ïðè áûâ øèõ íà îïðå äå ëåí -
íóþ òåð ðè òî ðèþ.



óñïåø íî ðàç âè âà þ ùè å ñÿ â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì îò íî øå íèè,
ñ ýô ôåê òèâ íîé ïî ëè òè êîé è â ñôå ðå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
è â ñôå ðå çà íÿ òîñ òè. Ðåñ ïóá ëè êó Áàø êîð òîñ òàí Ñ.Â. Ðÿ çàí öåâ îò íî ñèò 
ê îò íî ñè òåëü íî áëà ãî ïî ëó÷ íûì â ìèã ðà öè îí íîì îò íî øå íèè ðå ãè î -
íàì, â êî òî ðûõ ìèã ðà öèÿ âîñ ïîë íÿ åò ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå -
ëå íèÿ â ðå çóëü òà òå åñ òåñ òâåí íîé óáû ëè (âñå ãî òà êèõ ðå ãè î íîâ äå ñÿòü).
Íà íàø âçãëÿä, çäåñü ðå÷ü èäåò áîëü øå î âêëà äå ìåæ äó íà ðîä íîé ìèã ðà -
öèè, òàê êàê èìåí íî ýòî íà ïðàâ ëå íèå ìèã ðà öèè, â îò ëè ÷èå îò âíóò ðåí -
íåé, äà âà ëî ðåñ ïóá ëè êå ïî ëî æè òåëü íûé ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò.

Êëàñ ñè ôè êà öèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ â çà âè ñè ìîñ òè îò òà êèõ ïî -
êà çà òå ëåé, êàê óðî âåíü ìèã ðà öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè è íà ïðÿ æåí -
íîñòü íà ðûí êå òðó äà, ïðî âå äå íà Î.À. Ïàð ôåí öå âîé è À.Â. Òî ïè ëè -
íûì [10; 11]. Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü îò íå ñå íà ó÷å íû ìè ê 25 ìèã ðà öè îí íî
ïðè âëå êà òåëü íûì ðå ãè î íàì ñ ìè íè ìàëü íîé è ïî íè æåí íîé íà ïðÿ æåí -
íîñ òüþ íà ðûí êå òðó äà, Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí – ê ìèã ðà öè îí íî
ïðè âëå êà òåëü íûì ðå ãè î íàì ñ ïî âû øåí íîé è ìàê ñè ìàëü íîé íà ïðÿ -
æåí íîñ òüþ íà ðûí êå òðó äà (ñðå äè 17 àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ òåð ðè -
òî ðèé ÐÔ). Ïðè ýòîì è Áàø êîð òîñ òàí, è Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü âõî äÿò,
ñî ãëàñ íî êëàñ ñè ôè êà öèè àâ òî ðîâ, â îäíó êà òå ãî ðèþ âû ñî êî ðàç âè òûõ
è ðàç âè òûõ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì îò íî øå íèè ðå ãè î íîâ ïî ñòî ÿí íî ãî ïðè -
âëå ÷å íèÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ìèã ðàí òîâ [10, ñ. 165–166; 11, ñ. 325].

Îñî áåí íîñ òè ñëî æèâ øåé ñÿ ìèã ðà öè îí íîé ñè òó à öèè â ðîñ ñèé ñêèõ
ðå ãè î íàõ, â òîì ÷èñ ëå â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òî -
ñ òàí, âû ÿâ ëÿ þò ñÿ èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè Èíñòè òó òà äå ìîã ðà ôèè ÍÈÓ
ÂØÝ [6; 7]. Îíè òàê æå ïîä ÷åð êè âà þò, ÷òî â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè ÷àñòü
íà ñå ëå íèÿ, îò ðà áî òàâ îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä âðå ìå íè, âîç âðà ùà åò ñÿ
íà ïðå æíåå ìåñ òî æè ò åëüñòâà, è õà ðàê òå ðè çó þò ìèã ðà öè îí íûå ïðî -
öåñ ñû â îá ëàñ òè êàê öèð êó ëÿ öè îí íûé òèï òðó äî âîé ìèã ðà öèè. Ïî êà -
çà òå ëè ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìèã ðà öèè â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí, ðàñ -
ñ÷è òàí íûå èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè, íå èìå þò ÿðêî âû ðà æåí íûõ êðàé íèõ îò -
ðè öà òåëü íûõ èëè ïî ëî æè òåëü íûõ çíà ÷å íèé è áëèç êè ê îá ùå ðîñ ñèé -
ñêèì [7].

Òà êèì îá ðà çîì, îò å ÷åñ òâåí íû ìè ó÷å íû ìè ïðè àíà ëè çå ìèã ðà öè -
îí íûõ ñâÿ çåé è ìèã ðà öè îí íîé ñè òó à öèè â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ ïîä -
÷åð êè âà åò ñÿ îñî áîå ïî ëî æå íèå Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè êàê ðå ãè î íà-ðå öè -

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ
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ïè åí òà, êî òî ðûé ïðè âëå êà åò çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî ìèã ðàí òîâ èç äðó ãèõ
ðå ãè î íîâ ñòðà íû. Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ñóá ú -
åêò ÐÔ, ãäå ìèã ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû â öå ëîì îò ðà æà þò êàð òè íó, ñëî -
æèâ øó þ ñÿ â áîëü øè íñòâå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.

ÌÀÑØÒÀÁÛ È ÈÍÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÜ ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÎÁÌÅÍÀ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍÀ Ñ ÎÊÐÓÃÀÌÈ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ È ÄÐÓÃÈÌÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÌÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌÈ

Êàê áûëî îò ìå ÷å íî âûøå, ìåæ ðå ãè î íàëü íûé ìèã ðà öè îí íûé îá -
ìåí Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîé ìèã ðà -
öè îí íîé óáûëüþ íà ñå ëå íèÿ. Êî ýô ôè öè åíò ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ìèã ðà öè -
îí íî ãî ïðè ðîñ òà â ðåñ ïóá ëè êå â 2014–2016 ãã. êî ëå áàë ñÿ îò –16,5
äî –20,5 íà 10 òûñ. ÷åë.

Ñðå äè ðå ãè î íîâ, ñ êî òî ðû ìè Áàø êîð òîñ òàí èìå åò íà è áî ëåå òåñ íûå
ìèã ðà öè îí íûå ñâÿ çè, çíà ÷è òåëü íî âû äå ëÿ åò ñÿ òåð ðè òî ðèÿ â Òþ ìåí -
ñêîé îá ëàñ òè – Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã. Â 2014–2016 ãã.
ñðåä íå ãî äî âîé îá ú åì âà ëî âî ãî ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ðåñ ïóá ëè êè
ñ ÕÌÀÎ ñî ñòà âèë îêî ëî 15 òûñ. ÷åë. ñ îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øîé ìè ã ðà -
öè îí íîé óáûëüþ, à èìåí íî –349 ÷åë. (ðèñ. 1). Ñî âòî ðûì ñóá ú åê òîì
Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè – ßìà ëî-Íå íåö êèì ÀÎ ìèã ðà öè îí íûé îá îðîò
ðåñ ïóá ëè êè áî ëåå ÷åì âäâîå ìåíü øå (â ñðåä íåì îêî ëî 6,3 òûñ. ÷åë.
â ãîä) ñ íå âû ñî êèì ìèã ðà öè îí íûì ïðè ðîñ òîì (îêî ëî 200 ÷åë.).

Äðó ãè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè Ðîñ ñèè, ñ êî òî ðû ìè Áàø êîð òîñ òàí èìå åò
òåñ íûå ìèã ðà öè îí íûå ñâÿ çè, ÿâ ëÿ þò ñÿ ãðà íè ÷à ùèå ñ ðåñ ïóá ëè -
êîé áî ëåå ðàç âè òûå â ýêî íî ìè ÷åñ êîì îò íî øå íèè ðå ãè î íû Óðà ëî-Ïî -
âîë æüÿ – ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü è Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí. Ñðåä íå ãî äî -
âîé îá ú åì ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ñ íèìè ñî ñòà âèë â 2014–2016 ãã.
ñâû øå 10 òûñ. è 6,8 òûñ. ÷åë. ñî îò âå òñòâåí íî. Íåñ êîëü êî ìåíü øå ìàñ -
øòà áû ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ðåñ ïóá ëè êè ñ ðå ãè î íà ìè «çà ïàä íî ãî
äðåé ôà» – Ìîñ êâîé, Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òüþ, Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì
(â ñðåä íåì 4–5 òûñ. ÷åë. åæå ãîä íî). Ïðè ýòîì óáûëü â ðå çóëü òà òå ìè -
ã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ñ óêà çàí íû ìè ðå ãè î íà ìè äîñ òà òî÷ íî âû ñî êà
è ïðå âû øà åò 1 òûñ. ÷åë. â ñðåä íåì â ãîä.

Ìèã ðà öè îí íî ïðè âëå êà òåëü íûì ðå ãè î íîì îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ìàñ -
øòà áà, êóäà íà ïðàâ ëå íû ìèã ðà öè îí íûå ïî òî êè èç Áàø êîð òîñ òà íà, ÿâ -
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ëÿ åò ñÿ Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé. Íåñ ìîò ðÿ íà îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øîé

îá ú åì ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ñ ýòèì ðå ãè î íîì (áî ëåå 2 òûñ. ÷åë. åæå -

ãîä íî çà 2014–2016 ãã.), çà ñ÷åò íåãî â ðåñ ïóá ëè êå ïðî èñ õî äèò îïðå äå -

ëåí íàÿ ìèã ðà öè îí íàÿ óáûëü (–608 ÷åë.).
Ñ ðå ãè î íà ìè – ñî ñå äÿ ìè íà òåð ðè òî ðèè Óðà ëî-Ïî âîë æüÿ (Ñâåð ä -

ëîâ ñêàÿ, Ñà ìàð ñêàÿ, Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñ òè, Ïå ðìñêèé êðàé, Óäìó ðò -

ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà) òàê æå óñòà íîâ ëå íû ïî ñòî ÿí íûå ìèã ðà öè îí íûå ñâÿ -

çè, îäíà êî îá ú å ìû ìèã ðà öèè íå òàê âå ëè êè (1,5–1,7 òûñ. ÷åë.).
Îáúå ìû âà ëî âîé ìèã ðà öèè ìåæ äó Ðåñ ïóá ëè êîé Áàø êîð òîñ òàí

è äðó ãè ìè ñóá ú åê òà ìè ÐÔ çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå. Ïî ý òî ìó ñðàâ íè -

òåëü íûé àíà ëèç ìàñ øòà áîâ è èí òåí ñèâ íîñ òè ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà

ðåñ ïóá ëè êè ñ àâ òî íîì íû ìè îêðó ãà ìè Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè ìû áó äåì

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ
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Ðèñ. 1. Ñàëü äî è îá ú åì âà ëî âî ãî ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð -
òîñ òàí ñ ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè, â ñðåä íåì â ãîä çà ïå ðè îä 2014–2016 ãã., ÷åë.

Ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì íà îñíî âå äàí íûõ Áàø êîð òîñ òàí ñòà òà (ñì.: Ìèã ðà öèÿ íà ñå ëå íèÿ
â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. ×. 1. – Óôà, 2015. – Ñ. 63–67; 2016. –

Ñ. 64–69; 2017. – Ñ. 77–81)



ïðî âî äèòü íà ôîíå äàí íûõ ïî ïå ðå ÷èñ ëåí íûì âûøå 11 ðîñ ñèé ñêèì
ðå ãè î íàì.

Âàæ íûì ïî êà çà òå ëåì, îò ðà æà þ ùèì õà ðàê òåð ìèã ðà öè îí íî ãî îá -
ìå íà ìåæ äó ðå ãè î íà ìè, ÿâ ëÿ åò ñÿ êî ýô ôè öè åíò ðå çóëü òà òèâ íîñ òè
ìè ã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé. Ïî ñóòè, îí ïî êà çû âà åò, íà ñêîëü êî ïî òî êè ïðè -
áû âà þ ùèõ â ðå ãè îí ìèã ðàí òîâ âîñ ïîë íÿ þò ìèã ðà öè îí íûå ïî òå ðè.
Åñëè çíà ÷å íèå ÊÐÌÑ ìå íåå 1000‰, òî òåð ðè òî ðèÿ âñå ëå íèÿ ïðè îá ðå -
òà åò íà ñå ëå íèå, åñëè áîëü øå – òå ðÿ åò, åñëè ìåíü øå 500‰, òî ìèã ðà öè -
îí íûé îá ìåí ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òèâ íûì [12, ñ. 202]. Ìîæ íî ïðåä ïî ëî -
æèòü, ÷òî ÷åì âûøå çíà ÷å íèÿ ÊÐÌÑ, òåì áîëü øå âå ðî ÿò íîñòü òîãî,
÷òî ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ñ äàí íûì ðå ãè î íîì íî ñèò äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà -
å ìûõ òåð ðè òî ðèé áåç âîç âðàò íûé õà ðàê òåð.

Ïðî âå äåí íûå íàìè ðàñ ÷å òû ÊÐÌÑ äëÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí
çà 2011–2016 ãã. ïî êà çû âà þò, ÷òî ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ðåñ ïóá ëè êè
ñ ðå ãè î íà ìè, ñ êî òî ðû ìè îíà íà õî äèò ñÿ â òåñ íûõ ìèã ðà öè îí íûõ ñâÿ -
çÿõ, âå äåò ê âû ñî êèì ïî òå ðÿì íà ñå ëå íèÿ. Âû äå ëÿ þò ñÿ ÷å òû ðå ðå ãè î -
íà-ðå öè ïè åí òà ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ, â ðå çóëü òà òå îá ìå íà ñ êî òî ðû ìè
ÊÐÌÑ Áàø êîð òîñ òà íà ïðå âû øà åò 2000‰ èëè áëè çîê ê ýòî ìó çíà ÷å -
íèþ, ò.å. ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ÷èñ ëî âû áûâ øèõ â òà êèå ðå ãè î íû ïî ÷òè
âäâîå áîëü øå ÷èñ ëà ïðè áûâ øèõ èç íèõ â ðåñ ïóá ëè êó. Ýòî Ìîñ êîâ ñêàÿ 
îá ëàñòü (áî ëåå 2400‰), Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (2100‰), Ìîñ êâà (2000‰),
Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé (1900‰). Äà ëåå ïî èí òåí ñèâ íîñ òè ìèã ðà öè îí -
íûõ ïî òåðü ñëå äó þò ëî êàëü íûå ðå ãè î íû-ðå öè ïè åí òû, êî òî ðûå íà õî -
äÿò ñÿ íà òåð ðè òî ðèè Óðà ëî-Ïî âîë æüÿ è ãðà íè ÷àò ñ Áàø êîð òîñ òà íîì
èëè áëèç êî ðàñ ïî ëî æå íû: Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí (1500‰), Ñâåð ä ëîâ -
ñêàÿ, Ñà ìàð ñêàÿ, ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñ òè, Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà,
Ïå ðìñêèé êðàé (ïî 1200–1300‰). Îòíî ñè òåëü íî íå âå ëè êà èí òåí ñèâ -
íîñòü ïî òåðü Áàø êîð òîñ òà íà â ðå çóëü òà òå îá ìå íà ñ Õàí òû-Ìàí ñèé -
ñêèì ÀÎ (îò 1100‰). Ïðè îá ìå íå òîëü êî ñ äâó ìÿ ðå ãè î íà ìè ÊÐÌÑ
ìåíü øå 1000‰ – ñ ßìà ëî-Íå íåö êèì ÀÎ è Îðåí áó ðãñêîé îá ëàñ òüþ
(800–900‰) (ðèñ. 2).

Êàê âèä íî, ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ñ àâ òî íîì íû ìè îêðó ãà ìè â ñî -
ñòà âå Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, íå ñìîò ðÿ íà áîëü øèå åãî îá ú å ìû, íå âå äåò
ê çíà ÷è òåëü íûì ìèã ðà öè îí íûì ïî òå ðÿì, êàê ýòî ïðî èñ õî äèò â ðå çóëü -
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òà òå îá ìå íà ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè Ðîñ ñèè (Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òüþ,
Êðàñ íî äàð ñêèì êðà åì, Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì).

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ
ÈÇ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍ Â ÒÞÌÅÍÑÊÓÞ

ÎÁËÀÑÒÜ È ÄÐÓÃÈÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÐÅÃÈÎÍÛ

Íà íàø âçãëÿä, ñòðóê òó ðà ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ â îïðå äå ëåí íîé
ñòå ïå íè îò ðà æà åò âëè ÿ íèå òåõ èëè èíûõ ôàê òî ðîâ ìèã ðà öèè. Ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèå äàí íûå, êî òî ðû ìè ìû ðàñ ïî ëà ãà åì, ïî çâî ëÿ þò ðàñ ñìîò ðåòü
ñòðóê òó ðó âû áû òèé èç Áàø êîð òîñ òà íà â äðó ãèå ðå ãè î íû ñòðà íû ïî
óðîâ íþ îá ðà çî âà íèÿ ìèã ðàí òîâ.

Àíàëèç ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ çà 2014–2016 ãã. ïî êà çû âà åò, ÷òî
ñó ùåñ òâó þò îïðå äå ëåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå îá ðà çî âà íèÿ ìèã ðàí òîâ
èç Áàø êîð òîñ òà íà â çà âè ñè ìîñ òè îò òîãî, â êà êèå ðå ãè î íû îíè âû åç æà -
þò (òàáë. 1). Òàê, ñðå äè òåõ, êòî âû å õàë â àâ òî íîì íûå îêðó ãà Òþ ìåí -

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ

(íà  ïðè ìå ðå  Ðåñ ïóá ëè êè  Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 2 (102) 193

Ðèñ. 2. Êî ýô ôè öè åíò ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ìèã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé Ðåñ ïóá ëè êè

Áàø êîð òîñ òàí ñ ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè, îá ùåå çíà ÷å íèå çà ïå ðè îä

2011–2016 ãã., âû áû òèé íà 1000 ïðè áû òèé

Ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì íà îñíî âå äàí íûõ Áàø êîð òîñ òàí ñòà òà (ñì.: Ìèã ðà öèÿ íà ñå ëå íèÿ

â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. ×. 1. – Óôà, 2013. – Ñ. 58–62; 2015. –

Ñ. 63–67; 2017. – Ñ. 77–81)



ñêîé îá ëàñ òè, ïðå îá ëà äà ëè ëèöà ñ íà ÷àëü íûì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì
è ñðåä íèì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì îá ðà çî âà íè åì (áî ëåå 40%), ìåíü øå
áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû ëèöà ñ âû ñøèì è íå çà êîí ÷åí íûì âû ñøèì
(32–39%) è íå çíà ÷è òåëü íî – ñî ñðåä íèì îá ðà çî âà íè åì (13–19%).
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Ñòðóê òó ðà âû áû òèé èç Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí â äðó ãèå ðå ãè î íû
ïî óðîâ íþ îá ðà çî âà íèÿ çà ïå ðè îä 2014–2016 ãã., %*

Ðå ãè îí

Óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ ìèã ðàí òîâ
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Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 32,8 41,7 19,3 0,6 5,6 100,0

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. 20,5 33,3 40,3 2,4 3,5 100,0

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 30,0 26,8 38,1 2,2 2,9 100,0

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 38,9 41,2 13,8 0,8 5,3 100,0

Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. –44,6 23,1 14,9 0,8 16,6 100,0

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 44,7 17,7 33,6 0,3 3,7 100,0

ã. Ìîñ êâà** 14,2 5,1 16,1 0,2 64,4 100,0

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. 27,3 32,8 35,8 1,6 2,4 100,0

Îðåí áó ðãñêàÿ îáë. 26,0 28,9 35,1 2,2 7,8 100,0

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé 41,7 32,1 18,1 1,9 6,2 100,0

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. 29,9 24,4 27,1 2,6 16 100,0

Ïå ðìñêèé êðàé 17,3 29,3 46,9 2,8 3,7 100,0

Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 23,1 20,1 54,0 1,9 0,9 100,0

* Ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì íà îñíî âå äàí íûõ Áàø êîð òîñ òàí ñòà òà (ñì.: Ìèã ðà öèÿ íà ñå ëå -
íèÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. ×. 2. – Óôà, 2015. – Ñ. 52–59; 2017. –
Ñ. 31–67).

** Â ñâÿ çè ñî çíà ÷è òåëü íîé äî ëåé ëèö, íå óêà çàâ øèõ óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ, íåò âîç -
ìîæ íîñ òè ïðî ñëå äèòü îá ðà çî âà òåëü íóþ ñòðóê òó ðó ìèã ðàí òîâ, âû åç æà þ ùèõ â Ìîñ êâó.



Ñòðóê òó ðà âû áû òèé â îêðó ãà Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè ïî óðîâ íþ îá ðà -
çî âà íèÿ îò ðà æà åò ñëî æèâ øó þ ñÿ â îêðó ãàõ ñïå öè ôè êó ðûí êà òðó äà,
óêà çû âà åò íà ñôå ðû çà íÿ òîñ òè, â êî òî ðûõ íà è áî ëåå âîñ òðå áî âàí íû ìè
ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî ôåñ ñèè ðà áî ÷èõ, ò.å. òå, ãäå ìî ãóò ðà áî òàòü ëèöà ñ íà -
÷àëü íûì è ñðåä íèì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì îá ðà çî âà íè åì.

Â Êðàñ íî äàð ñêîì êðàå, Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òè è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå
áîëü øóþ äîëþ ñðå äè ìèã ðàí òîâ (41–45%) ñî ñòà âè ëè ëèöà ñ âû ñøèì
è íå çà êîí ÷åí íûì âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì. Óêà çàí íûå ðå ãè î íû ïðè âëå -
êà òåëü íû äëÿ âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ â ïëàíå ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîé ñà ìî ðå à ëè çà öèè.

Ðå ãè î íû Óðà ëî-Ïî âîë æüÿ ïðè âëå êà òåëü íû äëÿ ó÷àñ òíè êîâ îá ðà -
çî âà òåëü íîé ìèã ðà öèè. Çäåñü, à òàê æå â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå âû ñî êà
äîëÿ ìèã ðàí òîâ ñ íå ïîë íûì è îá ùèì ñðåä íèì îá ðà çî âà íè åì (35–54%).

Ðàñ ïðå äå ëå íèå ìèã ðàí òîâ ïî óðîâ íþ îá ðà çî âà íèÿ ïå ðå êëè êà åò ñÿ
ñ äàí íû ìè î ñòðóê òó ðå ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà / ìèã ðà öè îí íîé óáû -
ëè íà ñå ëå íèÿ Áàø êîð òîñ òà íà ïî ðàç ëè÷ íûì ïðè ÷è íàì.

Ñðåä íå ãî äî âàÿ ìèã ðà öè îí íàÿ óáûëü â Áàø êîð òîñ òà íå â ðå çóëü òà -
òå ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà çà 2014–2016 ãã. ñî ñòà âè ëà îêî ëî
–6,6 òûñ. ÷åë. (òàáë. 2). Çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â åå ôîð ìè ðî âà íèå âíåñ ëè 
âû áû òèÿ â ñâÿ çè ñî ñëå äó þ ùè ìè ïðè ÷è íà ìè (îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè, âû -
çâàâ øè ìè íå îá õî äè ìîñòü ñìå íû ìåñ òà æè ò åëüñòâà): ïðè ÷è íû ëè÷ íî -
ãî, ñå ìåé íî ãî õà ðàê òå ðà, ê êî òî ðûì îò íî ñÿò ñÿ âñòóï ëå íèå â áðàê, ïå -
ðå åçä ê äå òÿì, ðî äè òå ëÿì è ò.ä. (15,8 òûñ. âû áûâ øèõ, ìèã ðà öè îí íàÿ
óáûëü ñî ñòà âè ëà –3,2 òûñ. ÷åë.), ðà áî òà (8,4 òûñ. âû áûâ øèõ, óáûëü ñî -
ñòà âè ëà –3,5 òûñ. ÷åë.) è ïî ëó ÷å íèå îá ðà çî âà íèÿ (6,5 òûñ. âû áûâ øèõ,
óáûëü ñî ñòà âè ëà –2,2 òûñ. ÷åë.). Îïðå äå ëåí íûé ïî ëî æè òåëü íûé âêëàä 
â ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò íà ñå ëå íèÿ ðåñ ïóá ëè êè âíåñ ëè ïðè ÷è íû
«âîç âðà ùå íèå ê ïðå æíå ìó ìåñ òó æè ò åëüñòâà» (3,2 òûñ. ïðè áûâ øèõ,
ïðè ðîñò – 1,8 òûñ. ÷åë.) è «ïðè îá ðå òå íèå æèëüÿ» (1,8 òûñ. ïðè áûâ -
øèõ, ïðè ðîñò – 0,16 òûñ. ÷åë.).

Ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò è ìèã ðà öè îí íàÿ óáûëü â çà âè ñè ìîñ òè îò
ïðè ÷èí ìèã ðà öèè â ñëó ÷àå ðàç íûõ ðå ãè î íîâ èìå þò ñâîþ ñïå öè ôè êó.
Òàê, â 2014–2016 ãã. â ðå çóëü òà òå ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ðåñ ïóá ëè êè
ñ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèì ÀÎ ìàê ñè ìàëü íî âû ñî êàÿ óáûëü áûëà ñâÿ çà íà
ñ ïðè ÷è íîé «ðà áî òà» (–1,4 òûñ. ÷åë.). Âû åçä ïî äàí íîé ïðè ÷è íå â äðó -

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ

(íà  ïðè ìå ðå  Ðåñ ïóá ëè êè  Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè)
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ãèå ðå ãè î íû ÐÔ ïðè âåë ê ìåíü øèì ìèã ðà öè îí íûì ïî òå ðÿì. Íåç íà ÷è -

òåëü íûì ìèã ðà öè îí íûì ïðè ðîñ òîì â ñâÿ çè ñ òðó äî óñ òðî éñòâîì ñî ïðî -

âîæ äàë ñÿ îá ìåí ñ Êðàñ íî äàð ñêèì êðà åì è Îðåí áó ðãñêîé îá ëàñ òüþ

(òàáë. 3).
Îáðà çî âà òåëü íàÿ ìèã ðà öèÿ â ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íû òàê æå âå äåò

ê ñó ùåñ òâåí íîé óáû ëè íà ñå ëå íèÿ. Â 2014–2016 ãã. åå âû ñî êèå çíà ÷å -

íèÿ ñëî æè ëèñü ïî èòî ãàì ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ñ Ñàíêò-Ïå òåð áóð -

ãîì è ×å ëÿ áèí ñêîé îá ëàñ òüþ (îò –500 äî –600 ÷åë. â ñðåä íåì çà ãîä).

Ñðå äè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ èñ êëþ ÷å íè åì ÿâ ëÿ þò -

ñÿ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ, à òàê æå îò ìå ÷åí -

íûå âûøå Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñòü è Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé, îá ìåí ñ êî òî -

ðû ìè ïî ïðè ÷è íå «ïî ëó ÷å íèå îá ðà çî âà íèÿ» ñïî ñî áñòâî âàë ìèã ðà öè -

îí íî ìó ïðè ðîñ òó íà ñå ëå íèÿ ðåñ ïóá ëè êè (ñì. òàáë. 3).
Óáûëü íà ñå ëå íèÿ Áàø êîð òîñ òà íà îá óñëîâ ëå íà òàê æå ìèã ðà öè îí -

íûì îá ìå íîì â ñâÿ çè ñ ïðè ÷è íà ìè ëè÷ íî ãî, ñå ìåé íî ãî õà ðàê òå ðà. Íå -

êî òî ðûé ïðè ðîñò íà ñå ëå íèÿ îò ìå ÷àë ñÿ â ðå çóëü òà òå îá ìå íà ïî ýòèì

ïðè ÷è íàì ñ Ìîñ êâîé è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèì ÀÎ.
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Ìåæ ðå ãè î íàëü íûé ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí
ïî ïðè ÷è íàì ñìå íû ìåñ òà æè ò åëüñòâà, â ñðåä íåì â ãîä çà ïå ðè îä

2014–2016 ãã., ÷åë.*
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Ïðè áûâ øèå 34153 4833 4341 3226 12592 1844

Âû áûâ øèå 40834 8388 6510 1378 15819 1675

Ìèã ðà öè îí íûé
ïðè ðîñò/óáûëü –6681 –3555 –2169 1848 –3227 169

* Ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì íà îñíî âå äàí íûõ Áàø êîð òîñ òàí ñòà òà (ñì.: Ìèã ðà öèÿ íà ñå ëå -
íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. ×. 1. – Óôà, 2015. – Ñ. 18; 2016. – Ñ. 18;
2017. – Ñ. 18).



Ïî ëî æè òåëü íûé âêëàä â ôîð ìè ðî âà íèå ñàëü äî ìèã ðà öèè ðåñ ïóá -
ëè êè âíî ñèò ïðè ÷è íà «âîç âðà ùå íèå ê ïðå æíå ìó ìåñ òó æè ò åëüñòâà».
Íà è áî ëåå âû ñî êè ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè â ðå çóëü òà òå ìèã ðà öè -
îí íî ãî îá ìå íà ñ Ðåñ ïóá ëè êîé Òà òàð ñòàí (668 ÷åë. â ñðåä íåì çà
2014–2016 ãã.), çà òåì – ñ Ìîñ êâîé (261 ÷åë.) è Ïå ðìñêèì êðà åì
(162 ÷åë.). Â äâà-òðè ðàçà ìåíü øå ïðè ðîñò íà ñå ëå íèÿ ðåñ ïóá ëè êè â ðå -
çóëü òà òå îá ìå íà ïî äàí íîé ïðè ÷è íå ñ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèì ÀÎ è ßìà -
ëî-Íå íåö êèì ÀÎ (78 è 57 ÷åë. ñî îò âå òñòâåí íî).

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ

(íà  ïðè ìå ðå  Ðåñ ïóá ëè êè  Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè)
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Ïðè ðîñò/óáûëü íà ñå ëå íèÿ ïî èòî ãàì ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà Ðåñ ïóá ëè êè
Áàø êîð òîñ òàí ñ ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ïî ïðè ÷è íàì ñìå íû ìåñ òà

æè ò åëüñòâà, â ñðåä íåì â ãîä çà ïå ðè îä 2014–2016 ãã., ÷åë.*

Ðå ãè îí
Â ñâÿ çè

ñ ðà áî òîé
Â ñâÿ çè
ñ ó÷å áîé

Âîç âðà ùå íèå
ê ïðå æíå ìó

ìåñ òó
æè ò åëü ñòâà

Ïðè ÷è íû
ëè÷ íî ãî,

ñå ìåé íî ãî
õà ðàê òå ðà

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ –1461 76 78 25

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. –82 –573 48 –491

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí –137 –322 668 –4

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ –387 68 57 –167

Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. –160 –46 28 –56

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã –292 –655 27 –46

ã. Ìîñ êâà –37 –274 231 225

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. –143 –164 5 –36

Îðåí áó ðãñêàÿ îáë. 11 119 49 –94

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé 27 51 89 –343

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. –26 –19 39 –532

Ïå ðìñêèé êðàé –86 –479 162 –688

Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà –31 –184 64 –641

* Ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì íà îñíî âå äàí íûõ Áàø êîð òîñ òàí ñòà òà (ñì.: Ìèã ðà öèÿ íà ñå ëå -
íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. ×. 1. – Óôà, 2015. – Ñ. 18; 2016. – Ñ. 17;
2017. – Ñ. 18).



Òà êèì îá ðà çîì, îá ìåí ñ äâó ìÿ ðå ãè î íà ìè Ñè áè ðè ñïî ñî áñòâó åò
óáû ëè íà ñå ëå íèÿ ðåñ ïóá ëè êè â ñâÿ çè ñ òðó äî óñ òðî éñòâîì è íå çíà ÷è -
òåëü íî ìó åãî ïðè ðîñ òó â ñâÿ çè ñ äðó ãè ìè ïðè ÷è íà ìè, ñðå äè êî òî ðûõ
îò íî ñè òåëü íî áîëü øèé âêëàä âíî ñèò ïðè ÷è íà «âîç âðà ùå íèå ê ïðå æ -
íå ìó ìåñ òó æè ò åëüñòâà».

Ñêà çàí íîå ïå ðå êëè êà åò ñÿ ñ äàí íû ìè î ìèã ðà öè îí íîì ïðè ðîñ òå
è ìèã ðà öè îí íîé óáû ëè íà ñå ëå íèÿ Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè. Òàê,
â 2012–2016 ãã. ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò â îá ëàñ òè íà áëþ äàë ñÿ â ñâÿ çè
ñ ïðè ÷è íîé «ðà áî òà» è óáûëü – â ñâÿ çè ñ ïðè ÷è íîé «âîç âðà ùå íèå
ê ïðå æíå ìó ìåñ òó æè ò åëüñòâà» [8]. Ñîã ëàñ íî ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ìó èñ -
ñëåäîâàíèþ, ïðî âå äåí íî ìó â âîñü ìè ãî ðî äàõ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî ÀÎ,
áî ëåå 30% ðåñ ïîí äåí òîâ âû áðà ëè äëÿ ïðî æè âà íèÿ îá ñëå äó å ìûå ãî ðî -
äà, òàê êàê óäîâ ëåò âî ðå íû ðà áî òîé è óðîâ íåì îïëà òû òðó äà â íèõ [14].

Çà íÿ òîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ÷è íîé ìèã ðà öèè èç Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð -
òîñ òàí â àâ òî íîì íûå îêðó ãà Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè â êîí òåê ñòå íå òîëü -
êî äîë ãîñ ðî÷ íîé, íî è êðàò êîñ ðî÷ íîé ìèã ðà öèè. Ïî äàí íûì îá ñëå äî -
âà íèÿ Ðîñ ñòà òà, â 2016 ã. çà ïðåä å ëà ìè ðåñ ïóá ëè êè âðå ìåí íî òðó äè -
ëîñü áî ëåå 148 òûñ. ÷åë., èç íèõ â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè – áî ëåå 100 òûñ., 
çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå – â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû: â ×å ëÿ áèí ñêîé îá -
ëàñ òè – 9 òûñ., â Ìîñ êâå – áî ëåå 7 òûñ., â Ñâåð äëîâ ñêîé îá ëàñ òè – îêî -
ëî 6 òûñ., â Òà òàð ñòà íå – ÷óòü ìå íåå 4 òûñ. ÷åë. (ðèñ. 3).

Ïî äàí íûì ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî â Áàø -
êîð òîñ òà íå â 2015 ã.2, ñðå äè ðåñ ïîí äåí òîâ, âðå ìåí íî ðà áî òà þ ùèõ çà
ïðåä å ëà ìè ñâî å ãî íà ñå ëåí íî ãî ïóí êòà, áî ëåå ïî ëî âè íû (58%) âû åç æà -
ëè â äðóãèå ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íû. Èç íèõ êàæ äûé âòî ðîé òðó äèë ñÿ â àâ -
òî íîì íûõ îêðó ãàõ Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè. Â ñâî èõ îò âå òàõ îíè óêà çû âà -
ëè ãî ðî äà Ñóð ãóò, Íî âûé Óðåí ãîé, Íî ÿáðüñê, Êî ãà ëûì, Ëàí ãå ïàñ,
Íèæ íå âàð òîâñê, Óñèíñê è äð. Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå äàí íûå ïî êà çà ëè, ÷òî
çíà ÷è òåëü íîå áîëü øè íñòâî âðå ìåí íûõ òðó äî âûõ ìèã ðàí òîâ ñî ñòà âè -
ëè æè òå ëè ñåë (65%), à òàê æå ìà ëûõ è ñðåä íèõ ãî ðî äîâ (20%).
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2 Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå «Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí äî 2030 ãîäà». Âû ïîë íå íî Èíñòè òó òîì ñî öè àëü -
íî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ïðà âî âûõ èñ ñëå äî âà íèé Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí â 2015 ã.
Îáúåì âû áîð êè – 6264 ÷åë.



Òà êèì îá ðà çîì, àíà ëèç äàí íûõ î ñòðóê òó ðå ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî -
êîâ èç Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí ïî êà çû âà åò, ÷òî ñðå äè íà ïðàâ ëå íèé
òðó äî âîé ìèã ðà öèè ëè äè ðó åò Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü êàê ðå ãè îí, íà è áî -
ëåå ïðè âëå êà òåëü íûé äëÿ âû õîä öåâ èç Áàø êîð òîñ òà íà â ïëà íå êàê äîë -
ãîñ ðî÷ íîé, òàê è êðàò êîñ ðî÷ íîé ìèã ðà öèè. Æè òå ëè Áàø êîð òîñ òà íà ãî -
òî âû ó÷àñ òâî âàòü â ðàç íûõ ôîð ìàõ çà íÿ òîñ òè, êî òî ðûå ïðåä ëà ãà åò ðû -
íîê òðó äà ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ. Îñíîâ íû ìè ôàê òî ðà ìè, âû òàë êè âà þ -
ùè ìè èõ èç ðåñ ïóá ëè êè â Òþ ìåí ñêóþ îá ëàñòü, ÿâ ëÿ þò ñÿ îãðà íè ÷åí -
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðå à ëè çà öèè òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà, ïðî áëå ìû
â ñôå ðå çà íÿ òîñ òè, íèç êèé óðî âåíü îïëà òû òðó äà.

ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÌÅÍÀ ÄËß ÐÅÃÈÎÍÎÂ-ÄÎÍÎÐÎÂ

Ïîñ ëå äñòâèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìèã ðà öèè äëÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí çíà ÷è òåëü íû è ñå ãî äíÿ íî ñÿò ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî íå ãà òèâ íûé õà ðàê òåð. Ýòî îá óñëîâ ëå íî òåì, ÷òî îñíîâ -
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Ðèñ. 3. ×èñ ëåí íîñòü âû åç æà þ ùèõ íà ðà áî òó èç Áàø êîð òîñ òà íà â äðóãèå

ðå ãè î íû Ðîñ ñèè, 2016 ã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷ íèê: Òðó äî âàÿ ìèã ðà öèÿ æè òå ëåé Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí â 2016 ãîäó / Áàø -

êîð òîñ òàí ñòàò. Ýêñïðåññ-èí ôîð ìà öèÿ ¹ 07-1-13/8 îò 03 àï ðå ëÿ 2017 ã.



íû ìè åå ó÷àñ òíè êà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ëèöà òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà.
Ñî ã ëàñ íî äàí íûì î ïî ëî âîç ðàñ òíîì ñî ñòà âå âû áû âà þ ùèõ èç ðåñ ïóá -
ëè êè â äðó ãèå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè áîëü øóþ èõ äîëþ ñî ñòàâ ëÿ þò ëèöà
â âîç ðàñ òå îò 15–19 äî 30–34 ëåò, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ õà ðàê òåð íûì äëÿ ðîñ -
ñèé ñêîé ìèã ðà öèè â öå ëîì [6].

Â ðå çóëü òà òå ïå ðå åç äà â äðó ãèå ðå ãè î íû ñòðà íû ïðî èñ õî äèò ìèã ðà -
öè îí íàÿ óáûëü íà ñå ëå íèÿ âî âñåõ âîç ðàñ òàõ äî 50–54 ëåò, íî íà è áî ëåå
èí òåí ñèâ íî – â óêà çàí íûõ âûøå (ðèñ. 4). Ðàñ ÷åò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ êî ýô -
ôè öè åí òà ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà çà 2014–2016 ãã.
ïî êà çû âà åò áî ëåå âû ñî êóþ è èí òåí ñèâ íóþ ìèã ðà öè îí íóþ óáûëü æåí -
ùèí, ÷òî ñâÿ çà íî ñ èõ áîëü øåé ìèã ðà öè îí íîé àê òèâ íîñ òüþ. Â òå ÷å íèå 
2014–2016 ãã. ñðå äè 15–19-ëåò íèõ óáûëü æåí ùèí ñî ñòà âè ëà –9,7,
à ó ìóæ ÷èí îíà ðàâ íÿ ëàñü –8,3 íà 1 òûñ. ÷åë. Ñðå äè ëèö 20–24 ëåò èí -
òåí ñèâ íîñòü æåí ñêîé óáû ëè âäâîå áîëü øå ìóæ ñêîé: –6,2 è –3,7 ñî îò -
âå òñòâåí íî. Òî æå ñî îò íî øå íèå íà áëþ äà åò ñÿ è ó 25–29-ëåò íèõ æè òå -
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Ðèñ. 4. Ñðåä íåå çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ìèã ðà öè îí íî ãî
ïðè ðîñ òà ó ìóæ ÷èí è æåí ùèí Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí çà ïå ðè îä

2014–2016 ãã., íà 1000 ÷åë.

Ðàñ ñ÷è òà íî Î.Ô. Âàð ãà íî âîé íà îñíî âå äàí íûõ Áàø êîð òîñ òàí ñòà òà (ñì.: Ìèã ðà öèÿ
íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. ×. 2. – Óôà, 2015. – Ñ. 12; 2016. –

Ñ. 12; 2017. – Ñ. 12)



ëåé ðåñ ïóá ëè êè: óáûëü æåí ùèí ðàâ íà –7,9, ó ìóæ ÷èí îíà ñî ñòàâ ëÿ åò
–3,8. Ñîê ðà ùà åò ñÿ â ðå çóëü òà òå ìèã ðà öèè è ÷èñ ëåí íîñòü äå òåé äî
14 ëåò, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå äñòâè åì ìèã ðà öè îí íî ãî ïî âå äå íèÿ èõ ðî äè òå -
ëåé. Óåç æàÿ â äðó ãèå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè, ìî ëî äûå æè òå ëè Áàø êîð òîñ òà -
íà óâî çÿò ñ ñî áîé ïî òåí öè àë áó äó ùèõ áðà êîâ è ðîæ äå íèé.

Ìû íå ðàñ ïî ëà ãà åì ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìè äàí íû ìè, êî òî ðûå áû ïî çâî -
ëè ëè ðàñ ñìîò ðåòü âîç ðàñ òíóþ ñòðóê òó ðó ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ èç
Áàø êîð òîñ òà íà â ðàç ðå çå îò äåëü íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Íî ó÷è òû -
âàÿ, ÷òî ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò íà ñå ëå íèÿ ðåñ ïóá ëè êè ïðî èñ õî äèò
â ãðà íè öàõ ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï, ìî æåì ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî çíà -
÷è òåëü íóþ äîëþ ñî ñòàâ ëÿ þò ìèã ðàí òû èç àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ Òþ -
ìåí ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûå âîç âðà ùà þò ñÿ â Áàø êîð òîñ òàí íà ïðå æíåå
ìåñ òî æè ò åëüñòâà.

Íà ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë Áàøêîðòîñòàíà, íà
íàø âçãëÿä, îêà çû âà åò âëè ÿ íèå è âðå ìåí íàÿ òðó äî âàÿ ìèã ðà öèÿ â ñè -
áèð ñêèå ðå ãè î íû. Âû ïîë íå íèå òÿ æå ëîé ôè çè ÷åñ êîé ðà áî òû â ðå ãè î -
íàõ ñ ñó ðî âûì êëè ìà òîì îò ðà æà åò ñÿ íà ñî ñòî ÿ íèè çäî ðîâüÿ âàõ òî âûõ
ìèã ðàí òîâ. Ñî îò âå òñòâåí íî, âñòà þò âîï ðî ñû ñî áëþ äå íèÿ èõ þðè äè -
÷åñ êèõ ïðàâ, îõðà íû òðó äà è çäî ðîâüÿ. Âðå ìåí íàÿ òðó äî âàÿ ìèã ðà öèÿ
òàê æå çà òðà ãè âà åò ñî ñòî ÿ íèå èí ñòè òó òà ñåìüè, âëè ÿ åò íà âû ïîë íå íèå
ñåìü åé åå îñíîâ íûõ ôóíê öèé. Ñîã ëàñ íî êîí öåï öèè òðàíñ ëî êàëü íîé
ìèã ðà öèè äëè òåëü íîå îò ñó òñòâèå îä íî ãî èç ñóï ðó ãîâ ìî æåò ïðè âåñ òè
ê èç ìå íå íèþ ñóï ðó æåñ êèõ, äåò ñêî-ðî äè òå ëüñêèõ îò íî øå íèé, ê ïî ÿâ -
ëå íèþ íî âûõ ôîðì çà áî òû è êîí òðî ëÿ â ñåìüå [2]. Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå àñ -
ïåê òû ïî ñëå äñòâèé âðå ìåí íîé òðó äî âîé ìèã ðà öèè òðå áó þò îò äåëü íî -
ãî âíè ìà íèÿ, ïðî âå äå íèÿ ñïå öè àëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñ ïðè ìå íå íè åì
íî âûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ, â òîì ÷èñ ëå â ðàì êàõ êîí öåï öèè
òðàíñ ëî êàëü íîñ òè.

ÂÛÂÎÄÛ

Àíàëèç äàí íûõ î ìèã ðà öè îí íîì îá ìå íå ìåæ äó Ðåñ ïóá ëè êîé Áàø -
êîð òîñ òàí è àâ òî íîì íû ìè îêðó ãà ìè Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, ïðåä ñòàâ -
ëÿ þ ùè ìè ñî áîé ðå ãè î íû ñ ðàç íûì óðîâ íåì è ðàç íûì õà ðàê òå ðîì ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ïî êà çû âà åò ñëå äó þ ùåå.
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Äî ìè íè ðó þ ùèì ôàê òî ðîì, âû òàë êè âà þ ùèì íà ñå ëå íèå èç ðåñ ïóá -
ëè êè è ïðè òÿ ãè âà þ ùèì åãî â ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû, ÿâ ëÿ åò ñÿ çà íÿ òîñòü.
Ýòî ïîä òâåð æäà þò äàí íûå î ñòðóê òó ðå ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà è ìèã -
ðà öè îí íîé óáû ëè â ðå çóëü òà òå ìèã ðà öèè ïî ðàç ëè÷ íûì ïðè ÷è íàì
è êîñ âåí íî – äàí íûå îá óðîâ íå îá ðà çî âà íèÿ âû åç æà þ ùèõ èç ðåñ ïóá ëè êè.

Íà ôîíå äðó ãèõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, ñ êî òî ðû ìè Áàø êîð òîñ òàí
èìå åò òåñ íûå ìèã ðà öè îí íûå ñâÿ çè, àâ òî íîì íûå îêðó ãà Òþ ìåí ñêîé
îá ëàñ òè ëè äè ðó þò ïî ìàñ øòà áàì êàê äîë ãîñ ðî÷ íîé, òàê è êðàò êîñ ðî÷ -
íîé ìèã ðà öèè. Îäíà êî ýòî íå âå äåò ê âû ñî êîé ìèã ðà öè îí íîé óáû ëè
íà ñå ëå íèÿ ðåñ ïóá ëè êè, òàê êàê ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ñ ñè áèð ñêè ìè ðå -
ãè î íà ìè íî ñèò ïðå è ìó ùåñ òâåí íî âîç âðàò íûé õà ðàê òåð. Íåñ ìîò ðÿ
íà òî ÷òî ïî òî êè âû áû òèé è ïðè áû òèé ìåæ äó Ðåñ ïóá ëè êîé Áàø êîð -
òîñ òàí è îêðó ãà ìè Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè áëèç êè â êî ëè ÷åñ òâåí íîì îò -
íî øå íèè, îíè íå ðàâ íî öåí íû ïî êà ÷åñ òâåí íî ìó (ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êî ìó) ñî ñòà âó. Áàø êîð òîñ òàí îò äà åò â äðó ãèå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè,
â òîì ÷èñ ëå â îêðó ãà Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, ìî ëî äûå, àê òèâ íûå â áðà÷ -
íîì è ðåï ðî äóê òèâ íîì îò íî øå íèè ðå ñóð ñû, à îá ðàò íî â ðåñ ïóá ëè êó
âîç âðà ùà þò ñÿ ëèöà ñòàð øèõ âîç ðàñ òîâ, ò.å. òå, êòî ðå à ëè çî âàë ñâîé
ðåï ðî äóê òèâ íûé è òðó äî âîé ïî òåí öè àë. Òà êàÿ ñè òó à öèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ òè -
ïè÷ íîé äëÿ áîëü øè íñòâà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ-äî íî ðîâ, òå ðÿ þ ùèõ
ñâîå òðó äîñ ïî ñîá íîå íà ñå ëå íèå â ðå çóëü òà òå ìèã ðà öèè. Óêà çàí íûå
ïî ñëå äñòâèÿ ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà ñ ñè áèð ñêè ìè ðå ãè î íà ìè îñëàá -
ëÿ þò ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðåñ ïóá ëè êè, óðî âåíü åå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Ñëî æèâ øè å ñÿ ìèã ðà öè îí íûå ñâÿ çè ìåæ äó Ðåñ ïóá ëè êîé Áàø êîð -
òîñ òàí ñ îä íîé ñòî ðî íû è ñè áèð ñêè ìè ðå ãè î íà ìè – ñ äðó ãîé ïî êà çû -
âà þò ïðî òè âî ðå ÷è âîñòü è íå îäíîç íà÷ íîñòü ìèã ðà öèè êàê ñî öè àëü íî ãî 
ÿâ ëå íèÿ â öå ëîì. Ìèã ðà öèÿ ìî ëî äå æè, òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ
ñìÿã ÷à åò â ðå ãè î íàõ-äî íî ðàõ ïðî òè âî ðå ÷èÿ, ñâÿ çàí íûå ñ áåç ðà áî òè -
öåé, äå ôè öè òîì ðà áî ÷èõ ìåñò, ïî ëó ÷å íè åì äîñ òîé íîé çà ðà áîò íîé
ïëà òû. Â òî æå âðå ìÿ âñòà þò ïðî áëå ìû ñî õðà íå íèÿ ñî öè àëü íî-äå ìî -
ã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ýòèõ ðå ãè î íîâ, ðàñ øè ðå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé
äëÿ èõ ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò 18-411-020028)
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MIGRATION EXCHANGE BETWEEN REGIONS

OF DIFFERENT TYPES

(Case Study of Tyumen Oblast and the Republic of Bashkortostan)

The article examines the scope and nature of migration ties between
different-type regions in Russia and their consequences for the socio-demo -
graphic potential of donor territories. The objects of the research are the
Republic of Bashkortostan, constituent entity of the Russian Federation with
a high share of working-age out-migrants, and Tyumen Oblast, oil and gas
region with a steady inflow of the working-age population.

The article relies on statistical and sociological data to analyze the scope
and structure of long-term and short-term migration from the Republic of Bash -
kortostan to Tyumen Oblast and other Russian regions. Outstanding features
of the autonomous regions in Tyumen Oblast, which differ them from other
Russian regions in close migration relationships with the republic, include
a great share of gross migration with Bashkortostan, a major population inflow
from the republic due to employ ment, and prevalence of people with primary
vocational and secondary special education among Bashkortostan migrants.
Migration ties between the Siberian regions and Bashkortostan exhibit rela -
tively low performance, which is largely due to the circular nature of such
migration. However, quantitatively equal in- and outflows of the population
between the Republic of Bashkortostan and Tyumen Oblast differ in terms
of quality: the republic donates a young, maritally and reproductively active
generation and adopts older people, already accomplished their demo graphic
plans. The existing migration exchange weakens the socio-demo gra phic poten -
tial of Bashkortostan as a donor region. Moreover, the republic's socio-demo -
graphic potential is also affected by the short-term (on/off) migra tion of its
population which, as a consequence, may alter intra-family relations, have
a negative impact on migrants’ health, etc.

The current migration exchange between regions under study showcases
how inconsistent and ambiguous migration is as a social phenomenon, since
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solving employment and wealth-related issues comes with risk and threats to the 

socio-demographic development of donor regions.

Keywords: regions; interregional migration; migra tion factors; migration
gain; migration loss; employment; socio-demographic potential

For citation: Khilazheva, G.F. (2019). Migratsionnyy obmen mezhdu
regionami razlichnykh tipov (na primere Respubliki Bashkortostan i Tyu -
menskoy oblasti) [Migration exchange between regions of different types (case
study of Tyumen oblast and the Republic of Bashkortostan)]. Region: ekono -
mika i sotsiologiya [Region: Eco nomics and Sociology], 2 (102), 185–206.
DOI: 10.15372/REG20190208.

The publication is prepared within the framework of the research project
No. 18-411-020028 supported by funding from the Russian Foundation

for Basic Research

References

1. Abylkalikov, S.I. & M.V. Vinnik. (2012). Ekonomicheskie teorii migratsii: rabo -
chaya sila i rynok truda [Economic theories of migration: Labour force and labour
market]. Biznes. Obshchestvo. Vlast [Business. Society. Authority], 12, 1–19.

2. Brednikova, O.; T. Baraulinova & O. Karpenko (Eds.). (2004). Transna tsio -
nalizm i translokalnost (kommentarii k terminologii) [Transnationalism and translocality
(commentary on terminology)]. Migratsiya i natsionalnoe gosudarstvo [Migration and the 
Nation-State]. Saint-Petersburg, Centre for Independent Social Research Publ., 133–146.

3. Vorobyeva, O.D., L.L. Rybakovsky & O.L. Rybakovsky. (2016). Migratsionnaya
politika Rossii: istoriya i sovremennost [Migration Policy of Russia: History and Mode -
rnity]. Moscow, Ekon-Inform Publ, 192.

4. Ivakhnyuk, I.V. (2015). Razvitie migratsionnoy teorii v usloviyakh globalizatsii
[The development of migration theory in terms of globalization]. Vek globalizatsii [Age
of Globalization], 1, 35–46.

5. Iontsev, V.A. (1999). Mezhdunarodnaya migratsiya naseleniya: teoriya i istoriya
izucheniya [International Migration of the Population: Theory and History of Studying].
Moscow, Dialog-MGU Publ., 370.

6. Karachurina, L.B. & N.V. Mkrtchyan. (2016). Mezhregionalnaya migratsiya
v Rossii: vozrastnye osobennosti [Interregional migration in Russia: age characteristics].
Demograficheskoe obozrenie [Demographic Review], 3, 47–65.

7. Karachurina, L.B., N.V. Mkrtchyan, S.I. Abylkalikov & S.V. Zakharov (Ed.).
(2017). Vnutrirossiyskaya migratsiya naseleniya [Internal Russian migration]. Naselenie
Rossii 2015: Dvadtsat tretiy ezhegodnyy demograficheskiy doklad [Population of Russia

Ìèã ðà öè îí íûé îá ìåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ

(íà  ïðè ìå ðå  Ðåñ ïóá ëè êè  Áàø êîð òîñ òàí è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè)

205



2015: 23rd Annual Demographic Report]. Moscow, Higher School of Economics Publ.,
309–332.

8. Krasnova, L.A. & A.P. Ked. (2017). Migratsiya naseleniya v Tyumenskoy ob -
lasti: prichiny i vliyanie na sotsialno-demograficheskiy sostav naseleniya [Migration
of the population in the Tyumen region: causes and impact on the socio-demographic
composition of the population]. Naukovedenie: internet-zhurnal [Naukovedenie Online
Journal], Vol. 9, No. 4. Available at: http://naukovedenie.ru/PDF/31EVN417.pdf (date
of access: 01.08.2018).

9. Rybakovsky L.L. & V.V. Lokosov (Eds.). (2014). Migratsionnye protsessy
v Rossii [Migration Processes in Russia], Ch. 9. Moscow, Ekon-Inform Publ.

10. Parfentseva, O.A., A.V. Topilin (Ed.) & O.D. Vorobyeva (Ed.). (2012). Migra -
tsiya i rynok truda [Migration and labor market]. Migratsiya naseleniya: teoriya, politika
[Migration of the Population: Theory, Politics]. Moscow, Ekonomicheskoe Obrazovanie
Publ., 113–203.

11. Parfentseva, O.A., A.V. Topilin (Ed.) & O.D. Vorobyeva (Ed.). (2012). Prog -
nozirovanie migratsii [Migration forecasting]. Migratsiya naseleniya: teoriya, politika
[Migration of the Population: Theory, Politics]. Moscow, Ekonomicheskoe Obrazovanie
Publ., 311–331.

12. Rybakovsky, L.L. (Ed.) (2005). Prakticheskaya demografiya [Practical Demo -
gra phics]. Moscow, STC Publ., 280.

13. Ryazantsev, S.V., G.V. Osipov & L.L. Rybakovsky (Eds.). (2009). Regionalnye
osobennosti migratsionnykh protsessov v Rossii [Regional features of migration pro -
cesses in Russia]. Demograficheskoe razvitie Rossii v XXI veke [Demographic Deve -
lopment of Russia in the XXI century]. Moscow, Ekon-Inform Publ., 340.

14. Uspenskaya, T.G. (2006). Migratsionnoe povedenie naseleniya Khanty-Man -
siyskogo avtonomnogo okruga [Migration Behavior of Population in the Khanty-Mansi
Autonomous Okrug]. Moscow, STC Publ., 208.

Information about the author

Khilazheva, Guldar Faritovna (Ufa, Russia) – Candidate of Sciences
(History), Leading Researcher at the Center for the Study of Social Deve -
lopment and Creation of Human Capital, Institute for Strategic Studies
of the Republic of Bashkortostan, Academy of Sciences of the Republic
of Bashkortostan (15, Kirov st., Ufa, 450008, Russia, e-mail:
aguldar@yandex.ru).

Ïîñ òó ïè ëà â ðåä êîë ëå ãèþ 03.08.2018.
Ïîñ ëå äî ðà áîò êè 13.11.2018.

Ïðè íÿ òà ê ïóá ëè êà öèè 05.03.2019.

© Õè ëà æå âà Ã.Ô., 2019

206

Ã.Ô. Õè ëà æå âà



Êè áà ëîâ Å.Á., Êèí À.À., Ïÿ òà åâ Ì.Â. Êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïðî åê òû íà âîñ òî êå ñòðà íû: ýêñ ïåð òíàÿ îöåí êà
Kibalov, E.B., A.A. Kin and M.V. Pyataev. Large-Scale Railway Projects in Eastern Russia: an Expert Review

ÓÄÊ 338.27

Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2019, ¹ 2 (102), ñ. 207–223

Å.Á. Êè áà ëîâ, À.À. Êèí, Ì.Â. Ïÿ òà åâ

ÊÐÓÏÍÎÌÀÑØÒÀÁÍÛÅ ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÛÅ

ÏÐÎÅÊÒÛ ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÑÒÐÀÍÛ:

ÝÊÑÏÅÐÒÍÀß ÎÖÅÍÊÀ

Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó þò ñÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå
ïðî åê òû «Ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí», «Ëåí ñêî-Êàì ÷àò ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü»
è «Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü», íà ìå ÷à å ìûå ê îñó ùå ñòâëå íèþ íà òåð ðè -
òî ðèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå. Ìå òî äà -
ìè ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà è íà îñíî âå ýêñ ïåð òíûõ òåõ íî ëî ãèé îöåí êè ñðàâ -
íè òåëü íîé îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ âû ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ ïðè -
îðè òåò íîñòü â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ-êîí òðàñ òàõ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è îá -
ùåñ òâà Ðîñ ñèè. Äëÿ ïîä äåð æêè ïðî öå äóð ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ
ðå øå íèé èñ ïîëü çó þò ñÿ îò å ÷åñ òâåí íûå êîì ïüþ òåð íûå ïðî äóê òû, ðàç ðà -
áî òàí íûå â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî ä ñòâà ÑÎ ÐÀÍ è Ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå ïó òåé ñî -
îá ùå íèÿ. Ïðè âî äÿò ñÿ è êîì ìåí òè ðó þò ñÿ ðå çóëü òà òû ýêñ ïå ðè ìåí òàëü -
íûõ ðàñ ÷å òîâ, âû ïîë íÿ å ìûõ ñ ïî ìîùüþ óêà çàí íûõ ïðî äóê òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïðî åê òû;
Ñè áèðü; Äàëü íèé Âîñ òîê; ìà ãèñ òðà ëè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ; Àðêòèêà; Ñå -
âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü; ñàí êöèè; ðî êà äà; êðè òå ðèè òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé; íå îïðå äå ëåí íîñòü
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Êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïðî åê òû, îá ñóæ äà å ìûå
â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå, îò íî ñÿò ñÿ ê êà òå ãî ðèè êà ïè òà ëî îá ðà çó þ ùèõ
è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ, íà ìå ÷à å ìûõ ê îñó ùå ñòâëå íèþ â ïî ëíîì îá ú å ìå
íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè -
âå (ðèñ. 1). Êîí êðåò íî ðå÷ü ïî é äåò î ïðî åê òàõ «Ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí»
(äà ëåå – ÌÑ), «Ëåí ñêî-Êàì ÷àò ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü» (ËÊÌ) è «Òðàí ñïî -
ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü» (ÒÌ). Íàç âàí íûå ìà ãèñ òðà ëè íà õî äÿò ñÿ íà ðàç -
íûõ ñòà äè ÿõ ðå à ëè çà öèè: íà ñòàäèè ïðåä èí âåñ òè öè îí íûõ îá îñíî âà -
íèé (ÌÑ), íà ñòà äèè îá ñóæ äå íèÿ ïðî åê òíî ãî çà ìûñ ëà (ËÊÌ), íà ñìå -
øàí íîé ñòàäèè, êîã äà ïà ðàë ëåëü íî ñ ðàç ðà áîò êîé îá îñíî âû âà þ ùèõ
ìà òå ðè à ëîâ íà îò äåëü íûõ ó÷àñ òêàõ îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ðà áî òû èí âåñ òè -
öè îí íî-ñòðî è òåëü íî ãî öèê ëà (ÒÌ).

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ïðî åê òû íå çà âè ñè ìî îò ñòà äèè èõ æèç íåí íî ãî
öèê ëà ðàíü øå èëè ïî çæå äîë æíû ðå øèòü ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çà äà ÷ó
òðàíñ ïîð òíî ãî îñâî å íèÿ ìàê ðî ðå ãè î íà âîñ òî÷ íåå Óðà ëà, è â ýòîì
ñìûñ ëå ÌÑ, ËÊÌ è ÏÌ ñóòü ïðî åê òû ôå äå ðàëü íîé çíà ÷è ìîñ òè. Îäíà -
êî ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òû ïî ñî ñòî ÿ -
íèþ íà ñå ãî äíÿ ìîæ íî îïè ñàòü â îñíîâ íîì êà ÷åñ òâåí íî, ò.å. îíè íå
ìî ãóò áûòü ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ñòðî ãî êî ëè ÷åñ òâåí íî. Â ñèñ òåì íîì
àíà ëè çå âîç íè êà þ ùèå çäåñü ïðî áëå ìû ïðè íÿ òî íà çû âàòü ñëà áîñ òðóê -
òó ðè çî âàí íû ìè. Êðî ìå òîãî, âà ðè àí òû òà êèõ ïðî åê òîâ ââè äó èõ äîë -
ãîñ ðî÷ íîñ òè è êðóï íî ìàñ øòàá íîñ òè ôàê òîì ñâî åé ðå à ëè çà öèè îêà çû -
âà þò âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû â öå ëîì, óñè ëè âàÿ è áåç òîãî ñó -
ùåñ òâó þ ùóþ íå îïðå äå ëåí íîñòü âíåø íåé ñðå äû, âìå ùà þ ùåé îöå íè -
âà å ìûé ïðî åêò. Â ñâÿ çè ñ ýòèì íàøå èñ ñëå äî âà íèå è ïî ëó ÷åí íûå â åãî
õîäå ðå çóëü òà òû, èç ëà ãà å ìûå äà ëåå, îïè ðà þò ñÿ êàê íà âåð áàëü íûå ìî -
äå ëè è ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî ãèè îöåí êè, òàê è íà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè -
÷åñ êèå ìî äå ëè, â òîì ÷èñ ëå ìî äå ëè òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â ñè òó à -
öèè íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ò.å. îò íî ñÿò ñÿ ê êëàñ ñó ãèá ðèä íûõ.

Äëÿ ñèñ òåì íî ãî ïî íè ìà íèÿ ñïå öè ôè êè ïðî áëå ìû îöåí êè ñðàâ íè -
òåëü íîé îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòèõ ïðî åê òîâ äà äèì ñíà ÷à ëà
êðàò êóþ èñ òî ðè ÷åñ êóþ ñïðàâ êó, ñëå äóÿ Ä. Íîð òó [9].

Ïðî åêò «Ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí». Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòî íà è áî ëåå
øè ðî êî îá ñóæ äà å ìûé ýêñ ïåð òíûì ñî îá ùåñ òâîì êðóï íî ìàñ øòàá íûé
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æå ëåç íî äî ðîæ íûé ïðî åêò1 ñ ôàê òè ÷åñ êè ãî òî âûì ÒÝÎ. Åñëè êî ðîò êî
îõà ðàê òå ðè çî âàòü ñî âðå ìåí íóþ ñè òó à öèþ ñ îñó ùå ñòâëå íè åì ïðî åê òà,
òî îñòà åò ñÿ íå ïî íÿò íûì, êà êîå ðå øå íèå áó äåò ïðè íÿ òî:

• çà ïóñ êàòü ëè ïðî åêò âî îá ùå è åñëè äà, òî ñòðî èòü ìîñò èëè òîí -
íåëü ìåæ äó ìà òå ðè êîì è î. Ñà õà ëèí;

• åñëè çà ïóñ êàòü, òî ñòðî èòü ìîñò èëè òîí íåëü ÷å ðåç ïðî ëèâ Ëà ïå -
ðó çà äëÿ âû õî äà íà æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ñåòü ßïî íèè ÷å ðåç Õîê -
êàé äî.

Íå ïîä âåð ãà þò ñÿ ñî ìíå íèþ ëèøü äâà ôàê òà. Åñëè ïðî åêò ÌÑ
îãðà íè ÷èò ñÿ ïðå âðà ùå íè åì îñòðî âà Ñà õà ëèí â ïî ëó îñ òðîâ (â òðàíñ -
ïîð ò íîì îò íî øå íèè), íå ñî å äè íèâ ÿïîí ñêóþ æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ñåòü
ñ ðîñ ñèé ñêîé, òî Ðîñ ñèÿ ïî ëó ÷èò òó ïè êî âóþ, êîì ìåð ÷åñ êè íå ýô ôåê -
òèâ íóþ æå ëåç íóþ äî ðî ãó. Îäíà êî ñ òî ÷åê çðå íèÿ ñî öè àëü íîé, ãå î ïî -
ëè òè ÷åñ êîé è âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êîé äàæå «óñå ÷åí íûé» ïðî åêò ýô -
ôåê òè âåí, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, êîð ðåñ ïîí äè ðó åò ñ îöåí êîé åãî ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè íà Âîñ òî÷ íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôî ðó ìå, ñî ñòî ÿâ -
øåì ñÿ â 2017 ã. âî Âëà äè âîñ òî êå. Âîç íè êà åò ïðî áëå ìà ñî èç ìå ðå íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ öå ëåé è êðè òå ðè åâ èõ äîñ òè æå -
íèÿ, êîã äà ïåð âûå ìî ãóò áûòü èç ìå ðå íû â êî ëè ÷åñ òâåí íîé (äå íåæ íîé) 
øêà ëå, à âòî ðûå – â ïî ðÿä êî âîé øêà ëå2. Ñôîð ìè ðî âàòü åäè íûé ñêà -
ëÿð íûé öå ëå âîé ïî êà çà òåëü çäåñü âîç ìîæ íî òîëü êî ñ ïî ìîùüþ ñïå öè -
àëü íûõ ýêñ ïåð òíûõ ïðî öå äóð. Ïðåä ëà ãà å ìàÿ íàìè ìå òî äè êà è ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ðàñ ÷å òû ïðè âî äÿò ñÿ â çà êëþ ÷è òåëü íîé
÷àñ òè íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè.

Ïðî åêò «Ëåí ñêî-Êàì ÷àò ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü» íà õî äèò ñÿ â ñòà äèè
ïðî åê òíî ãî çà ìûñ ëà (âêëþ ÷åí â ñî ñòàâ Ñòðà òå ãèè-2030 â êà ÷åñ òâå
ïðåä ïî ëà ãà å ìî ãî âà ðè àí òà ËÊÌ). Â ñâîå âðå ìÿ ËÊÌ ïðåä ëà ãà ëîñü
ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê àëü òåð íà òè âó Áàé êà ëî-Àìóðñêîé ìà ãèñ òðà ëè. Èç
îò êðû òûõ ïóá ëè êà öèé ïî òåìå íà è áî ëåå èç âåñ òíà ðà áî òà Â. Êîñü ìè íà
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1 Ïðî åêò ðàñ ñìîò ðåí íàìè â ðà áî òàõ [3; 6]. Ïðå çè äåíò Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
Â.Â. Ïó òèí íà çâàë ïðî åêò ïëà íå òàð íûì (ñì.: Ìîñò íà Ñà õà ëèí ñòà íåò ñòðîé êîé
ñëå äó þ ùå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ. – URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2017/
09/08/732910-most-sahalin).

2 Ñì.: Øêà ëà ïî ðÿ êî âàÿ. – URL: https://economy-ru.info/info/15324/ .



[7], â êî òî ðîé äà åò ñÿ èí æå íåð íîå (â îñíîâ íîì ñëî âåñ íîå) îïè ñà íèå
òðàñ ñû è óêà çû âà åò ñÿ åå îðè åí òè ðî âî÷ íàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü – 5 òûñ. êì.
Â ìà òå ðè à ëàõ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè «Ïåð ñïåê òè âû ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êàì ÷àò ñêî ãî êðàÿ», ïðî õî äèâ øåé
â ôåâ ðà ëå 2008 ã.3, îò ðà æå íà ïî çè öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé ïî äàí íî -
ìó âîï ðî ñó. Îòìå ÷å íî, ÷òî Êàì ÷àò ñêèé êðàé èç ðàç îðâàí íî ãî ðå ãè î íà
ñ ïëî õèì òðàíñ ïîð òíûì ñî îá ùå íè åì íå îá õî äè ìî ïðå âðà òèòü â âû ñî -
êî ðàç âè òóþ â èí ôðàñ òðóê òóð íîì ïëà íå òåð ðè òî ðèþ çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ
âñåõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà. Ãëàâ íîé òî÷ êîé ïðè ëî æå íèÿ óñè ëèé íå îá õî -
äè ìî ñäå ëàòü ñòðî è ò åëüñòâî âäîëü ïî ëó îñ òðî âà æå ëåç íîé äî ðî ãè ñ çà -
ìû êà íè åì åå ÷å ðåç ïðî äëå íèå ìà ãèñ òðà ëè ïî òåð ðè òî ðèè Ìà ãà äàí -
ñêîé îá ëàñ òè è ßêó òèè íà ÁÀÌ, à òàê æå ïðî êëàä êó ïà ðàë ëåëü íîé àâ -
òî ìà ãèñ òðà ëè. Òà êèì îá ðà çîì áó äåò ñôîð ìè ðî âà íî âîñòî÷ íîå êîëü öî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè íà òåð ðè òî ðèè âîê ðóã îõîò ñêî ãî ìà ëî ãî òðàíñ ïîð ò -
íî ãî êîëü öà Êàì ÷àò êà – Ìà ãà äàí – Ñà õà ëèí – Êàì ÷àò êà è áîëü øî ãî
êîëü öà Êàì ÷àò êà – Ìà ãà äàí – ßêóòñê – Òûí äà – Ñâî áîä íûé – Êîì ñî -
ìîëüñê-íà-Àìóðå – Ñà õà ëèí – Êàì ÷àò êà. Íå îá õî äè ìî ïðå âðà ùå íèå
Êàì ÷àò êè, è îñî áåí íî ã. Ïåò ðî ïàâ ëîâ ñêà-Êàì ÷àò ñêî ãî, â òðàíñ ïîð ò -
íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèé öåíòð Ñå âå ðî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà.

Ïîñ ëåä íÿÿ ðå êî ìåí äà öèÿ èñ òî ðè ÷åñ êè ïî ñëå äî âà òåëü íà. Ïåò ðî -
ïàâ ëîâ ñêèé ìîð ñêîé ïîðò îôè öè àëü íî ñòàë äå éñòâó þ ùèì ïðåä ïðè ÿ -
òè åì â ôåâ ðà ëå 1945 ã., îäíà êî ïå ðå ðà áîò êà îá îðîí íûõ è íà ðîä íî-õî -
çÿ éñòâåí íûõ ãðó çîâ âå ëàñü â íåì óæå â 1944 ã. Ïîç æå ïîðò ñòàë ìíî ãî -
îò ðàñ ëå âûì òðàíñ ïîð òíûì è ðû áîï ðî ìûñ ëî âûì ïðåä ïðè ÿ òè åì. Îò
åãî ðà áî òû çà âè ñå ëî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèå íå òîëü êî ãî ðî äà, íî è âñåé
Êàì ÷àò ñêîé îá ëàñ òè. Ïå ðå âîç êó è âû ãðóç êó íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ
ãðó çîâ â ñå âå ðî-çà ïàä íûå ïóí êòû Êî ðÿê ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà Òè -
ãèëü, Ïà ëà íó è Ìà íè ëû ïîðò îá åñ ïå ÷è âàë åùå ñ 1957 ã.4

Â ñâå òå ýêî íî ìè ÷åñ êîé è èí ôîð ìà öè îí íîé âîé íû, îá ú ÿâ ëåí íîé
íûíå ÑØÀ è èõ ñî þç íè êà ìè Ðîñ ñèè, íå çà ìåð çà þ ùèé ìîð ñêîé ïîðò
Ïåò ðî ïàâ ëîâñê-Êàì ÷àò ñêèé äîë æåí ñòàòü íå òîëü êî êî îð äè íà öè îí -
íûì öåí òðîì âîñòî÷ íî ãî êîëü öà ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, íî è âî åí íî-ñòðà òå -
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3 URL: http://www.ilovekamchatka.ru/topic/308-zheleznaya-doroga-na-kamchatku .
4 URL: http://www.rosmorport.ru/filials/ppv_seaports .



ãè ÷åñ êèì ôîð ïîñ òîì ñòðà íû â Òè õî î êå àí ñêîì ðå ãè î íå. Èìåí íî ËÊÌ
ïî çâî ëèò, íà íàø âçãëÿä, ðå øèòü ýòó çà äà ÷ó â êà ÷åñ òâå òðàíñ ïîð ò íîé
òåõ íî ëî ãèè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ.

Ïðî åêò «Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü» èìå åò áî ãà òóþ ñî áû òè ÿ ìè
äî ðå âî ëþ öè îí íóþ, ñî âåò ñêóþ è ïî ñòñî âåò ñêóþ èñ òî ðèþ. Îíà îñâå -
ùå íà âî ìíî ãèõ ïóá ëè êà öè ÿõ. Íà òðàñ ñå ìà ãèñ òðà ëè åñòü óæå ïî ñòðî -
åí íûå, íî çà áðî øåí íûå ó÷àñ òêè («ìåð òâàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà»), ðà áî òà -
ëè ýêñ ïå äè öè îí íûå îò ðÿ äû èç ûñ êà òå ëåé, ýêî íî ìèñ òîâ èç ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ è äðó ãèõ îðãà íè çà öèé. Çà ïàä íûé ó÷àñ òîê ìà ãèñ òðà ëè, èìå íó å -
ìûé íûíå «Ñå âåð íûé øè ðîò íûé õîä» (ÑØÕ), îò Ëà áûò íàí ãè äî Ñå -
âåð íî ãî Óðà ëà ÷àñ òè÷ íî ïî ñòðî åí è ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ, äðó ãàÿ ÷àñòü
ýòî ãî ó÷àñ òêà ñïðî åê òè ðî âà íà è ãî òî âà ê íà ÷à ëó ñòðî è ò åëüñòâà. Èç èç -
âåñ òíûõ íàì îá çî ðîâ ðàç âè òèÿ ïðî åê òà ÒÌ íà è áî ëåå ïî ëíûé è îò ëè -
÷à þ ùèé ñÿ îò ïðî ÷èõ ãëî áàëü íûì ïîä õî äîì ê îöåí êå ïðî åê òà îïóá ëè -
êî âàí íà ñàé òå «Ðóñ ñêèé ýêñ ïåðò»5.

Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü, èëè Âå ëè êèé Ñå âåð íûé ïóòü, â äîë -
ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê òðàíñ êîí òè íåí òàëü íûé
è ìåæ ñòðà íî âûé êðóï íî ìàñ øòàá íûé æå ëåç íî äî ðîæ íûé ïðî åêò.
Ïðî åêò ïðåä óñìàò ðè âà åò ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî èëè
ñî âìå ùåí íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî êî ðè äî ðà âäîëü ïî áå ðåæüÿ âñåé Ðîñ -
ñèé ñêîé Àðêòèêè îò ãðà íè öû ñ Íîð âå ãè åé è Ôèí ëÿí äè åé äî ìûñà
Äåæ íå âà íà ×ó êîò êå ñ ïî ñëå äó þ ùèì ïå ðå õî äîì ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî -
ëèâ â Ñå âåð íóþ Àìåðèêó íà òåð ðè òî ðèþ ÑØÀ. ÒÌ ìîæ íî òàê æå
ñ÷è òàòü ÷àñ òüþ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñ XIX â. ãëî áàëü íîé æå ëåç íî äî -
ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè, êî òî ðàÿ â êðàò ÷àé øåì åå âà ðè àí òå ïðî øëà áû
ïî ñóøå ÷å ðåç Àôðèêó îò Êåé ïòà ó íà äî Ñó ýö êî ãî êà íà ëà, äà ëåå ÷å ðåç
Áëèæ íèé Âîñ òîê è Êàâ êàç íà òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèè. Çäåñü åå êðàò ÷àé -
øèé ïóòü äîë æåí ïðî é òè ÷å ðåç Ïî âîë æüå è Ïðè ó ðàëüå ê àð êòè ÷åñ êî -
ìó ïî áå ðåæüþ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè â ðà éî íå Íà äû ìà è äà ëåå ïî Òðàí ñ -
ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè äî Ñå âåð íîé Àìåðèêè, à îò òó äà âäîëü Ñêà ëèñ -
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5 Ñì.: Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü. – URL: https://ruxpert.ru/%D0%A2%D1%
80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80% 
D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%
82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C .



òûõ ãîð è Àíä ÷å ðåç Êà íà äó, ÑØÀ, Ìåê ñè êó è Ïà íà ìó â Þæíóþ
Àìåðèêó äî Àðãåíòèíû è ×èëè.

Åñëè æå îá ðà òèòü ñÿ ê ñî âðå ìåí íûì ðå à ëè ÿì, òî ïî ìè ìî ñóæ äå íèé 
î âñå ìèð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ïî ëåç íîñ òè ÒÌ íå îá õî äè ìî îöå íèòü
òàê æå åå ïðàã ìà òè ÷åñ êóþ öåí íîñòü ñ òî÷ êè çðå íèÿ íà öè î íàëü íîé áå ç -
î ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè íà åå àð êòè ÷åñ êèõ ðó áå æàõ. Ñâîþ òî÷ êó çðå íèÿ
î ðîëè ÒÌ êàê ðî êàä íîé æå ëåç íîé äî ðî ãè, ïà ðàë ëåëü íîé îêå à íè ÷åñ -
êîé ëè íèè ôðîí òà íà âîç ìîæ íîì òå àò ðå âî åí íûõ äå éñòâèé â áîðü áå çà
ðå ñóð ñû Àðêòèêè, ìû ñôîð ìó ëè ðî âà ëè åùå â íà ÷à ëå 2015 ã. [4]. Ê ñî -
æà ëå íèþ, íàø ïðî ãíîç îêà çàë ñÿ âåð íûì. Â 2017 ã. Êîí ãðåñ ñîì ÑØÀ
áûë óòâåð æäåí çà êî íîï ðî åêò î íî âûõ ñàí êöè ÿõ â îò íî øå íèè Ðîñ ñèè.
Îäíîâ ðå ìåí íî àê òè âè çè ðî âà ëèñü âî åí íûå ïðè ãî òîâ ëå íèÿ â Àðê òè -
÷åñêîì áàñ ñåé íå â ðàì êàõ äè ðåê òè âû «Íî âàÿ àð êòè ÷åñ êàÿ ñòðà òå ãèÿ
ÑØÀ», ïîä ïè ñàí íîé ïðå çè äåí òîì ÑØÀ Á. Îáà ìîé åùå â 2009 ã. [5].
Â ðàç âè òèå ýòîé äè ðåê òè âû, íà ïðè ìåð, ãëàâ íî êî ìàí äó þ ùèé ÍÀÒÎ6

ïðåä ëî æèë ñ÷è òàòü Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü ïðî äîë æå íè åì Ãèá ðàë -
òàð ñêî ãî ïðî ëè âà, ïðî ñòî ðàñ ïî ëî æåí íûì íå ìíî ãî ñå âåð íåå (ðèñ. 2).
Ýòè ôàê òû â ñî âî êóï íîñ òè ñóòü îá ú ÿâ ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé âîé íû
Ðîñ ñèè ñ ðèñ êîì ïå ðå õî äà ê áîå âûì ñòîë êíî âå íè ÿì íå òîëü êî â Àðê -
òèêå, íî è íà ×åð íîì ìîðå, ÷òî îä íî çíà÷ íî ñëå äó åò èç ïî ñëåä íèõ çà ÿâ -
ëå íèé àìå ðè êàí ñêèõ ãå íå ðà ëîâ7.

Èç ñêà çàí íî ãî ñëå äó åò, ÷òî ÒÌ, òàê æå êàê è äâà ðàñ ñìîò ðåí íûõ
âûøå êðóï íî ìàñ øòàá íûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî åê òà, íå îá õî äè ìî
ñ÷è òàòü ïðî åê òîì äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ. Êîí êðåò íî, èíñòðó ìåí òîì
ïðå âðà ùå íèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû íå òîëü êî â âå äó ùóþ ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ 
ðå ñóð ñíóþ áàçó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (öåëü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ), íî è â îïîð íóþ ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çîíó äîñ òà òî÷ íîé ãëó áè íû ïðî -
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6 Àìåðèêàíñêèé ãå íå ðàë Ê. Ñêà ïà ðîò òè ñäå ëàë ýòî çà ÿâ ëå íèå 8 ìàð òà 2018 ã.
â Ñå íà òå ÑØÀ, ïðåä ëî æèâ ñ÷è òàòü þðèñ äèê öèþ ÑÏÌ ìåæ äó íà ðîä íîé, à ñó âå ðå íè -
òåò Ðîñ ñèè íàä ÑÌÏ «íå çà êîí íûì».

7 «Ãëà âà øòà áà ÂÌÑ ÑØÀ Äæ. Ðè ÷àð äñîí çà ÿ âèë î íå îá õî äè ìîñ òè “ïåð âî ãî
óäà ðà” ïî Ðîñ ñèè. “Áîëü øå àã ðåñ ñèè”: àä ìè ðàë ïðè çâàë ÑØÀ ïå ðåé òè ê “íà ñòóï ëå -
íèþ” íà Ðîñ ñèþ. Àìåðèêàíñêèé àä ìè ðàë ïðè ãðî çèë Ìîñ êâå îãðà íè ÷å íè ÿ ìè â ×åð -
íîì ìîðå» (ÑØÀ õî òÿò ïåð âû ìè íà íåñ òè ïðå âåí òèâ íûé ðà êåò íûé óäàð ïî Ðîñ -
ñèè. – URL: http://www.apartment.ru/Article/487200435.html).



òÿ æåí íîñ òüþ îò Êî ëüñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà äî ×ó êîò êè, ïðåä íàç íà ÷åí -
íóþ äëÿ ñäåð æè âà íèÿ íà øèõ àã ðåñ ñèâ íûõ ñî ñå äåé (öåëü âî åí íî-ñòðà -
òå ãè ÷åñ êàÿ)8.

Èòàê, åñëè ñ÷è òàòü, ÷òî âûøå íàìè îñó ùå ñòâëå íà ïåð âî íà ÷àëü íàÿ
ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïðî áëå ìû è â íà çûâ íîé øêà ëå èäåí òè ôè öè ðî âà íû
ïðî åê òû, ñðàâ íè òåëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü êî òî ðûõ ïîä ëå æèò îöåí êå,
ïå ðåé äåì ñíà ÷à ëà ê åå ñî äåð æà òåëü íîé, à çà òåì ê ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ïî -
ñòà íîâ êå. Ïðè ýòîì ïðè ñî ïîñ òàâ ëå íèè ïðî åê òîâ áó äåì ãî âî ðèòü î öå -
ëå ñî îá ðàç íîñ òè êàæ äî ãî èç íèõ â ñìûñ ëå Ì. Âå áå ðà, êîã äà òåð ìè íîì
«öå ëå ðà öè î íàëü íîå ðå øå íèå» îá îçíà ÷à åò ñÿ ðå øå íèå íà è áî ëåå ïðåä -
ïî÷ òè òåëü íîå èç ÷èñ ëà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ [2].
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Ðèñ. 2. Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü êàê ïðî äîë æå íèå Ãèá ðàë òàð ñêî ãî ïðî ëè âà

Èñòî÷ íèê: https://regnum.ru/news/polit/2389014.html

8  Â Àðêòèêå, êàê è âñåã äà, ïðî òè âî äå éñòâèå Ðîñ ñèè êîë ëåê òèâ íûì Çà ïà äîì âå -
äåò ñÿ ñèñ òåì íî è èçî ùðåí íî. ÑØÀ, Íîð âå ãèÿ, Äà íèÿ è Êà íà äà ïðî âî äÿò åäè íóþ
è ñêî îð äè íè ðî âàí íóþ ïî ëè òè êó íå äî ïó ùå íèÿ Ðîñ ñèè ê áî ãà òñòâàì øåëü ôà.
Âû ä âè ãà þò ñÿ èäåè, ÷òî ê Àðêòèêå íàäî ïîä õî äèòü êàê ê îá ùå ìó íà ñëå äèþ ÷å ëî âå -
÷åñ ò âà, ïîä ÷åì ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ îò êðû òèå ýòî ãî ðå ãè î íà äëÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ
íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé. Âûñ êà çû âà þò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ ïîä ïè ñàòü ìåæ äó -
íà ðîä íûé äî ãî âîð îá Àðêòèêå, óñòà íàâ ëè âà þ ùèé ìåæ äó íà ðîä íûé ðå æèì óïðàâ ëå -
íèÿ ïî àíà ëî ãèè ñ Äî ãî âî ðîì îá Àíòàðêòèêå. Íà ðà ùè âà åò ñÿ âî åí íîå ïðè ñó òñòâèå
çà ðó áåæ íûõ ñòðàí â ýòîì ðå ãè î íå, ôîð ñè ðó åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ ïëà íîâ ïî ñî çäà íèþ
ñî âðå ìåí íûõ ëå äî êîëü íûõ ôëî òîâ (ñì.: Áåç áîå âûõ ïèí ãâè íîâ. – URL:
https://rg.ru/2009/03/30/arktika.html).



Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ñòðóê òóð íîé ìî äå ëè ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî
ðå øå íèÿ9 çà äà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå ìíî æåñ òâà, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå îöå íè -
âà å ìûå ïðî åê òû:

X – ìíî æåñ òâî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî åê òîâ;
Y – ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ ñî ñòî ÿ íèé âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà

(ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè);
S – ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ èñ õî äîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ïàð <ïðî åêò –

ñöå íà ðèé>;
U – ìíî æåñ òâî êðè òå ðè åâ îöåí êè èñ õî äîâ;
Å – ìíî æåñ òâî öå ëåé ïðî åê òîâ.

Ïðî åê òíûå àëü òåð íà òè âû èí òåð ïðå òè ðó þò ñÿ êàê çíà ÷å íèÿ óïðàâ -
ëÿ å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ; ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû (ñöå íà ðèè åå ðàç âè -
òèÿ) ÿâ ëÿ þò ñÿ çíà ÷å íè ÿ ìè íå óïðàâ ëÿ å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ.

Ìíî æåñ òâî X (ïðî åê òû) îïè ñû âà åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî âåð áàëü -
íî, íî ñ âêëþ ÷å íè åì íå êî òî ðûõ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñî
ññûë êà ìè íà ïåð âî èñ òî÷ íè êè.

Ýëå ìåí òû ìíî æåñ òâà Y îïè ñû âà þò àã ðå ãè ðî âàí íî, â ôîð ìå ñöå íà -
ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà, ýëå ìåí òà ìè êî òî ðîé ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïî ëè òè êà ãî ñó äà ðñòâà â ñè òó à öèè ñàí êöèé, ñî ñòî ÿ íèå ðûí êîâ òðàíñ -
ïîð òíûõ óñëóã, ïî âå äå íèå êîí êó ðåí òîâ è ò.ï. Â íà øåì ñëó ÷àå ìû
îãðà íè ÷è âà åì ñÿ ôîð ìó ëè ðî âà íè åì òðåõ ñöå íà ðè åâ: ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êî -
ãî, îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ãî è íà è áî ëåå âå ðî ÿò íî ãî. Ïðèí öèï ôîð ìè ðî âà -
íèÿ òà êèõ ñöå íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ ÿñåí èç èõ íà çâà íèé. Íàï ðè ìåð, ïåñ -
ñè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé îò ðà æà åò ñà ìûå íå áëà ãîï ðè ÿò íûå äëÿ óñ -
ïåø íîé ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñî ÷å òà íèÿ ôàê òî ðîâ âíåø íåé ñðå äû.

Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî èñ õîä ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿ åò ñÿ âû áî ðîì
ïðî åê òíîé àëü òåð íà òè âû è ñî ñòî ÿ íè åì ñðå äû. Òîã äà êàæ äîé ïàðå 
( , )õ ó X YÎ ´  ñî îò âå òñòâó åò îïðå äå ëåí íûé èñ õîä s SÎ . Äðó ãè ìè ñëî -
âà ìè, ñó ùåñ òâó åò ôóíê öèÿ F: X Y S´ ® , êî òî ðàÿ íà çû âà åò ñÿ ôóíê öè åé
ðå à ëè çà öèè. Îíà íå îá õî äè ìà, òàê êàê ñâÿçü ìåæ äó ïðî åê òíû ìè àëü -
òåð íà òè âà ìè è èñ õî äà ìè â îá ùåì ñëó ÷àå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ äå òåð ìè íè ðî âàí -
íîé: ðå çóëü òàò ðå à ëè çà öèè àëü òåð íà òè âû (èñ õîä) çà âè ñèò îò íå óïðàâ -
ëÿ å ìî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû. Òî åñòü ñó ùåñ òâó åò ýê çî ãåí íàÿ
ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ íå îïðå äå ëåí íîñòü, âîç íè êà þ ùàÿ âñëå äñòâèå âîç äå é -
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9 Ìî äåëü ðàç ðà áî òà íà àâ òî ðà ìè ñòàòüè è îïóá ëè êî âà íà â ðà áî òå [1].



ñòâèÿ ñðå äû íà ïðî åêò. Ïî ý òî ìó ïðè îöåí êå ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ öå -
ëåé ïðî åê òà íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü çíà ÷å íèÿ íå óïðàâ ëÿ å ìûõ ïå ðå -
ìåí íûõ – ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû.

Íà áîð <X, Y, S, F> íà çû âà åò ñÿ ðå à ëè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðîé çà äà ÷è
ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå øå íèé. Ðå à ëè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà îò ðà -
æà åò ñâÿçü ìåæ äó îöå íè âà å ìû ìè ïðî åê òà ìè, ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè âíåø íåé
ñðå äû è èñ õî äà ìè. Â íà øèõ ðàñ ÷å òàõ, ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå èõ ñó ãó -
áî ïðåä âà ðè òåëü íûé (íà ñòà äèè îöåí êè ïðî åê òíûõ çà ìûñ ëîâ) õà ðàê -
òåð, ìû èñ ïîëü çî âà ëè áåñ êðè òå ðè àëü íûé ìå òîä îöåí êè ïðî åê òîâ10

â êàæ äîì èç ñöå íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ìíî æåñ òâà U è E
êàê îñíî âà êðè òå ðè àëü íî ãî ïîä õî äà â íà øèõ îöåí êàõ ïðî åê òîâ â ÿâ -
íîì âèäå íå èñ ïîëü çî âà ëèñü è î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè êàæ äî ãî èç íèõ ýêñ -
ïåð òû ñó äè ëè èñ õî äÿ èç ñî áñòâåí íî ãî îïû òà è èí òó è öèè.

Äëÿ âû áî ðà ýêñ ïåð òà ìè ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé àëü òåð íà òè âû ïðî åê òà
â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè èñ ïîëü çî âà ëàñü ìî äåëü ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
èãð [8], êîã äà ñè òó à öèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ èí âåñ òî ðîì ðàñ ñìàò ðè âà åò -
ñÿ êàê èãðà ñ «ïðè ðî äîé». Èíâåñ òîð âû áè ðà åò àëü òåð íà òè âó, à ïðè ðî äà 
(âíåø íÿÿ ñðå äà ïðî åê òà) «âû áè ðà åò» ñöå íà ðèé, âñëå äñòâèå ÷åãî îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ èñ õîä èãðû. Ãëàâ íîå ïðåä ïî ëî æå íèå ýòîé ìî äå ëè – îò ñó ò -
ñòâèå ó âíåø íåé ñðå äû ñî áñòâåí íîé öåëè: ïðè ðî äà íå äðó æåñ òâåí íà
è íå âðàæ äåá íà, íî ïëî õî ïðåä ñêà çó å ìà.

Âû áîð àëü òåð íà òè âû îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà îñíî âà íèè îöå íîê F(x, y)
êàæ äîé àëü òåð íà òè âû x â óñëî âè ÿõ êàæ äî ãî ñöå íà ðèÿ y. Ïðåä ïî ëî -
æèì, ÷òî ìíî æåñ òâà X è Y êî íå÷ íû:

X = {x1, …, xm}, Y = {y1, …, yn}.

Ïóñòü uij = F(xi, yj). Òîã äà ðå çóëü òà òû îöå íè âà íèÿ àëü òåð íà òèâ
ìîæ íî ñâåñ òè â îöå íî÷ íóþ ìàò ðè öó A = (uij) ðàç ìåð íîñ òè m n´  (ñì.
òàá ëè öó). Ýëå ìåí òû ýòîé ìàò ðè öû ÿâ ëÿ þò ñÿ îöåí êà ìè èñ õî äîâ, ñî îò -
âå òñòâó þ ùèõ âñåì âîç ìîæ íûì ïà ðàì <ïðî åêò – ñöå íà ðèé>.

Ïðè âå äåì èñ ïîëü çî âàí íûå íàìè êðè òå ðèè âû áî ðà ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íîé àëü òåð íà òè âû xi* (èëè, ÷òî òî æå ñà ìîå, íî ìå ðà i*) ïî îöå íî÷ íîé
ìàò ðè öå. Â ñè òó à öèè ðà äè êàëü íîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè, êîã äà îöåí êè
âå ðî ÿò íîñ òåé ñöå íà ðè åâ íå èç âåñ òíû èëè íå ó÷è òû âà þò ñÿ, ïðè ìå íÿ -
ëèñü ïðà âè ëà Âàëü äà, Ãóð âè öà, Ñý âèä æà. Â ñè òó à öèè ñòî õàñ òè ÷åñ êîé
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10 Ñì.: Ñîâ ðå ìåí íûå ìå òî äû ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé íà óðîâ íå âû ñøå ãî ìå íåä æ -
ìåí òà. – URL: https://base.garant.ru/5282060 .



íå îïðå äå ëåí íîñ òè (ðèñ êà), êîã äà èç âåñ òíû îöåí êè âå ðî ÿò íîñ òåé ðå à -
ëè çà öèè ñöå íà ðè åâ, ïðè ìå íÿ ëèñü ïðà âè ëà Áà éå ñà è Ëàï ëà ñà.

1. Ïðà âè ëî Ãóð âè öà ñ ïà ðà ìåò ðîì l Î [ , ]0 1 :

i u u
i i

ij
j

ij* max [ min ( ) maxÎ + -Arg l l1 . (1)

Çäåñü ïà ðà ìåòð l ìîæ íî èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê ìåðó îñòî ðîæ íîñ -
òè ëèöà, ïðè íè ìà þ ùå ãî ðå øå íèå. Äëÿ êàæ äîé ñòðà òå ãèè ëåã êî îïðå -
äå ëèòü ïðî ìå æó òîê (âîç ìîæ íî, ïóñ òîé) çíà ÷å íèé l, ïðè êî òî ðûõ îíà
ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è ëó÷ øåé ïî ïðà âè ëó Ãóð âè öà. ×àñ òíû ìè ñëó ÷à ÿ ìè ïðà âè -
ëà Ãóð âè öà ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðà âè ëî Âàëü äà (l = 1) è ïðà âè ëî «êðàé íå ãî
îïòè ìèç ìà» (l = 0).

2. Ïðà âè ëî Âàëü äà:

i u
i j

ij* max(min )ÎArg . (2)

Ýòî ïðà âè ëî îò ðà æà åò óñòà íîâ êó îñòî ðîæ íî ãî èí âåñ òî ðà, íå ñêëîí -
íî ãî ê ðèñ êó. Âûá ðàí íàÿ òà êèì îá ðà çîì ìàê ñè ìèí íàÿ ñòðà òå ãèÿ  xi*
ìàê ñè ìè çè ðó åò ãà ðàí òè ðî âàí íûé (ïðè ñà ìîì íå áëà ãîï ðè ÿò íîì ñöå -
íà ðèè) ðå çóëü òàò.

3. Ïðà âè ëî «êðàé íå ãî îïòè ìèç ìà»:

i u
i j

ij* max (max )ÎArg . (3)

Ýòî ïðà âè ëî ïðè åì ëå ìî äëÿ èí âåñ òî ðà, ñêëîí íî ãî ê ðèñ êó. Âû áè -
ðàÿ ìàê ñè ìàê ñíóþ ñòðà òå ãèþ, îí ðàñ ñ÷è òû âà åò íà ðå à ëè çà öèþ ñà ìî -
ãî áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ñöå íà ðèÿ.
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Îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà

Ïðî åê òû xi XÎ
Ñöå íà ðèè y j YÎ

y1 … yj … ym

x1 u11 … u1j … u1m

… … … … … …

xi ui1 … uij … uim

… … … … … …

xn un1 … unj … unm



4. Ïðà âè ëî Ñý âèä æà:

i c
i j

ij* min (max )ÎArg , c u uij
k

kj ij= -max  . (4)

Çäåñü cij – îò êëî íå íèå îöåí êè ñòðà òå ãèè xi ïðè ñöå íà ðèè yj îò îöåí -
êè íà è ëó÷ øåé ïðè ýòîì ñöå íà ðèè ñòðà òå ãèè – èí òåð ïðå òè ðó åò ñÿ êàê
ðèñê, èëè «ñî æà ëå íèå». Ïðà âè ëî âû áè ðà åò ñòðà òå ãèþ «ìè íè ìàê ñíî ãî
ñî æà ëå íèÿ», êî òî ðàÿ ìè íè ìè çè ðó åò ìàê ñè ìàëü íûé ðèñê. Ïðî ôèëü
îöå íîê ýòîé ñòðà òå ãèè ìè íè ìàëü íî îò êëî íÿ åò ñÿ îò ïðî ôè ëÿ îöå íîê
ãè ïî òå òè ÷åñ êîé «èäå àëü íîé» ñòðà òå ãèè, îöåí êà êî òî ðîé â êàæ äîì
ñöå íà ðèè ðàâ íà ìàê ñè ìàëü íîé îöåí êå, äîñ òè æè ìîé â ýòîì ñöå íà ðèè
ñòðà òå ãè ÿ ìè èç X.

5. Ïðà âè ëî Áà éå ñà:

i p u
i

j ij
j

* max ( )Î åArg , (5)

ãäå pj – îöåí êè âå ðî ÿò íîñ òåé ñöå íà ðè åâ, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèå óñëî âè ÿì

p pj j
j

³ =å0 1, . (6)

Âòî ðîå èç óñëî âèé òðå áó åò, ÷òî áû íà áîð ñöå íà ðè åâ áûë ïî ëíûì
â òîì ñìûñ ëå, ÷òî ìíî æåñ òâî Y äîë æíî âêëþ ÷àòü âñå âîç ìîæ íûå ñî -
ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû. Îöåí êè âå ðî ÿò íîñ òåé ñöå íà ðè åâ îïðå äå ëÿ -
ëèñü ýêñ ïåð òíî.

6. Ïðà âè ëî Ëàï ëà ñà:

i
n

u u
i

ij
j i

ij
j

* max maxÎ =å åArg Arg
1

. (7)

Ýòî ïðà âè ëî íà çû âà þò òàê æå ïðà âè ëîì «íå äîñ òà òî÷ íî ãî îñíî âà -
íèÿ»: åñëè î âå ðî ÿò íîñ òÿõ ðå à ëè çà öèè ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé
ñðå äû íè ÷å ãî íå èç âåñ òíî, òî ïðåä ïî ëà ãà þò, ÷òî îíè ðàâ íî âå ðî ÿò íû
(ðàâ íî âîç ìîæ íû).

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âûøå ïðà âè ëà (1 – 6) ôîð ìà ëè çó þò ðàç íûå ñèñ òå -
ìû ïðåä ïî÷ òå íèé íà ìíî æåñ òâå ïðî åê òîâ, ïî ý òî ìó îíè îò áè ðà þò â êà -
÷åñ òâå íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûõ, âî îá ùå ãî âî ðÿ, ðàç íûå ïðî åê òû.
Ïðè íè ìàÿ ðå øå íèå, èí âåñ òîð («âëà äå ëåö ïðî áëå ìû») ìî æåò èñ ïîëü -
çî âàòü òî ïðà âè ëî, êî òî ðîå â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâó åò åãî
ïðåä ïî÷ òå íè ÿì.
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Êîí êðå òè çè ðó åì îöå íî÷ íóþ ìàò ðè öó, ïðè âå äåí íóþ âûøå â îá -
ùåì âèäå, ïðè ìå íè òåëü íî ê íà øåé ïðî áëå ìå. Îáîç íà ÷èì ýëå ìåí òû
ìíî æåñ òâà Õ êàê õ1 – ïðî åêò ÒÌ, õ2 – ïðî åêò ËÊÌ, õ3 – ïðî åêò ÌÑ,
à ýëå ìåí òû ìíî æåñ òâà Y êàê y1 – ñöå íà ðèé îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé, y2 – ñöå -
íà ðèé íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûé, y3 – ñöå íà ðèé ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé.

Ýëå ìåí òû (uij) â êîí êðå òè çè ðî âàí íîé îöå íî÷ íîé ìàò ðè öå îïðå äå -
ëÿ ëèñü íà îñíî âå êîë ëåê òèâ íîé ýêñ ïåð òè çû, â êî òî ðîé ó÷àñ òâî âà ëè
45 ýêñ ïåð òîâ – ó÷å íûõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è ÑÃÓÏÑ Ðîñ æåë äî ðà
(23 ýêñ ïåð òà â ïåð âîé ãðóï ïå è 22 âî âòî ðîé). Ñóæ äå íèÿ ýêñ ïåð òîâ
ôèê ñè ðî âà ëèñü â õîäå ëè÷ íûõ èí òåð âüþ. Ïî ðÿä êî âûå ýêñ ïåð òíûå
îöåí êè ïðî åê òîâ ïå ðå âî äè ëèñü â ÷èñ ëî âûå ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàì ìíî -
ãî ïðî äóê òà ORDEX11, ïî ñëå ÷åãî ïî ëó ÷åí íàÿ ìàò ðè öà ââî äè ëàñü
â ïðî ãðàì ìíûé ïðî äóêò Global12, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðî ãî â èí òå ðàê òèâ -
íîì ðå æè ìå îñó ùå ñòâëÿ ëàñü îöåí êà ñðàâ íè òåëü íîé îá ùåñ òâåí íîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ ÒÌ, ËÊÌ è ÌÑ.

Ðå çóëü òàò îöå íî÷ íûõ ðàñ ÷å òîâ ïðè âå äåí íà ðèñ. 3. Âèä íî, ÷òî
â îöå íî÷ íîé ìàò ðè öå äî ìè íè ðó åò àëü òåð íà òè âà 2 – ïðî åêò ËÊÌ. «Ðàñ -
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Ðèñ. 3. Îöåí êà ïðî åê òîâ ïî êðè òå ðè ÿì òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ñ ïî ìîùüþ 
ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà Global

11 Ðàç ðà áî òàí ä.ý.í. À.Á. Õó òî ðåö êèì (ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ).
12 Ðàç ðà áî òàí ê.ý.í. Ñ.Â. Ìè íè íûì (ÑÃÓÏÑ Ðîñ æåë äî ðà).



êà ÷è âà íèå» èñ õîä íûõ ïðåä ïî ëî æå íèé î âå ëè ÷è íå êî ýô ôè öè åí òà a
â êðè òå ðèè Ãóð âè öà è î ðàñ ïðå äå ëå íèè âå ðî ÿò íîñ òè àê òó à ëè çà öèè ñöå -
íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè â êðè òå ðèè Áà éå ñà íå
èç ìå íè ëè äî ìè íè ðî âà íèÿ àëü òåð íà òè âû 2 – ËÊÌ, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó -
åò îá óñòîé ÷è âîñ òè ðå êî ìåí äó å ìî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ðå øå íèÿ.

Îäíà êî íå ôîð ìàëü íûé àíà ëèç îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû, ïðåä ñòàâ ëåí -
íîé íà ðèñ. 3, ïî êà çû âà åò, ÷òî, âî-ïåð âûõ, ïðî åê òû ËÊÌ è ÌÑ ñ ó÷å -
òîì ãðó áîñ òè îöå íîê íà ñòà äèè çà ìûñ ëà ïðî åê òîâ ïðàê òè ÷åñ êè ðàâ -
íîï ðåä ïî÷ òè òåëü íû è îáà äî ìè íè ðó þò íàä ïðî åê òîì ÒÌ. Âî-âòî ðûõ,
ñðàâ íè âà å ìûå ïðî åê òû îöå íè âà ëèñü ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ îá ùåñ òâåí íîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè â ïðåä ïî ëî æå íèè, ÷òî çà òðà òû âñåõ âè äîâ ïðè èõ ðå à -
ëè çà öèè ïðè ìåð íî îäè íà êî âû. Â äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ò.å. ïðè
ïå ðå õî äå îò îöå íîê íà ñòà äèè ïðî åê òíî ãî çà ìûñ ëà ê ñòà äèè, íà ïðè -
ìåð, ÒÝÎ, ñòå ïåíü çà òðàò íîñ òè ïðî åê òîâ áó äåò óòî÷ íå íà è îöåí êà èõ
ñðàâ íè òåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ìî æåò èç ìå íèòü ñÿ.

Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò 19-10-00161 À)
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ÌÀËÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
ÐÅÃÈÎÍÎÂ: ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÛ

È ÒÀÊÒÈÊÀ ÈÕ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß

Â ñòàòüå îá ñóæ äà åò ñÿ ðîëü ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
(ÌÈÏ) â Ñòðà òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè. Öåëü èñ ñëå äî âà íèÿ – âû ÿ âèòü òåí äåí öèè è ïðî ñòðà íñòâåí íûå
îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ ÌÈÏ çà ïå ðè îä 2007–2017 ãã. è äàòü îöåí êó ìåð
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ýòî ãî ñåã ìåí òà íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.
Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïî ñòàâ ëåí íîé çà äà ÷åé ïðî âî äèò ñÿ äè àã íîñ òè êà äè íà -
ìè êè îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ñî ñòî ÿ íèÿ ÌÈÏ â ðàç ëè÷ íûõ ñóá ú åê òàõ Ôå -
äå ðà öèè íà îñíî âå äàí íûõ ôîðì ôå äå ðàëü íî ãî ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî íà áëþ -
äå íèÿ ¹ 2-ÌÏ (èí íî âà öèÿ) «Ñâå äå íèÿ î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öè ÿõ ìà -
ëî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ». Ðàç íûå ñî ÷å òà íèÿ èç ìå íå íèé ïî êà çà òå ëåé ñòà òèñ -
òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè ïî ìî ãà þò îöå íèòü èñ õîä íûå óñëî âèÿ â ðå ãè î íå
äëÿ ðàç âè òèÿ ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ñëå äó þ ùåì ïðî ãíîç -
íîì ïå ðè î äå. Ïðåä ñòàâ ëåí íûé àíà ëèç ïîä òâåð æäà åò, ÷òî â ñôå ðå ÌÈÏ
èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü ñî êðà òè ëàñü, è ñâè äå ò åëüñòâó åò î çíà ÷è -
òåëü íîé ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîñ òè òåí äåí öèé íà óðîâ íå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè. Ïî êà çà íî, ÷òî èíñòðó ìåí òû, ðå à ëè çó å ìûå Êîð ïî ðà öè åé «ÌÑÏ»,
íå îêà çà ëè äîñ òà òî÷ íî ãî ñòè ìó ëè ðó þ ùå ãî âîç äå éñòâèÿ íà ðàç âè òèå ìà -
ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà. Àíàëèçèðóþòñÿ äàí íûå Ïàñ ïîð òà íà öè î -
íàëü íîé ïðî ãðàì ìû «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æ -
êà èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èíè öè à òè âû» è âíî ñÿò ñÿ ïðåä -
ëî æå íèÿ ïî ðàñ øè ðå íèþ ìåð ïîä äåð æêè ÌÈÏ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ; ìà -
ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ; èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü; ðå ãè î íàëü -
íàÿ íå îäíî ðîä íîñòü; ôîð ìû ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî íà áëþ äå íèÿ; ìå õà íèç ìû
ïîä äåð æêè; íà öè î íàëü íûå ïðî åê òû
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Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Áà ñà ðå âà Â.Ã. Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ ðå ãè î íîâ: ñòðà òå ãè ÷åñ êèå îðè åí òè ðû è òàê òè êà èõ äîñ òè æå íèÿ // Ðå ãè -
îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). – Ñ. 224–245.
DOI: 10.15372/REG20190210.

Ïåð âå íñòâî â èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êàõ, âû ñî êèé òåìï îñâî å -
íèÿ íî âûõ çíà íèé è ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñå -
ãî äíÿ êëþ ÷å âû ìè ôàê òî ðà ìè, îïðå äå ëÿ þ ùè ìè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü íà öè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê è ýô ôåê òèâ íîñòü íà öè î íàëü íûõ ñòðà -
òå ãèé áå çî ïàñ íîñ òè. Òà êèå óñòà íîâ êè çà ôèê ñè ðî âà íû â Ñòðà òå ãèè íà -
ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, äëÿ ðå à ëè -
çà öèè êî òî ðîé «íå îá õî äè ìà êîí ñî ëè äà öèÿ óñè ëèé ôå äå ðàëü íûõ îðãà -
íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê -
òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî è ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêî ãî ñî îá ùåñòâ, èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà ïî ñî çäà -
íèþ áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ïðè ìå íå íèÿ äîñ òè æå íèé íà óêè è òåõ -
íî ëî ãèé â èí òå ðå ñàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè»1.

Ñòðà òå ãè åé ïî ñòàâ ëåí ðÿä çà äà÷, íå ïîñ ðå äñòâåí íî îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê óñëî âè ÿì äëÿ ðàç âè òèÿ íà óêî åì êî ãî, èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà ÷àñ ò -
íûõ êîì ïà íèé, êî òî ðûå ñïî ñîá íû ñòàòü ëè äå ðà ìè, â òîì ÷èñ ëå íà íî -
âûõ ãëî áàëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðûí êàõ. Â äî êó ìåí òå îò ìå ÷à åò ñÿ,
÷òî âñå ýòè íà ïðàâ ëå íèÿ àê òè âè çà öèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ñâÿ çà íû ñ ðà áî òîé ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ÌÈÏ) è äîë æ -
íû ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ ïó òåì ñèñ òåì íîé ïîä äåð æêè âçà è ìî äå éñòâèÿ
êðóï íûõ êîì ïà íèé è îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè ñ ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè èí íî âà öè îí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè.

Ôîð ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
â ïî ñëåä íèå ãîäû èäåò íà ôîíå îá ùå ãî ñíè æå íèÿ àê òèâ íîñ òè â èí íî -
âà öè ÿõ ïî ñòðà íå â öå ëîì. Â ðÿäå ðà áîò âû ÿâ ëå íû ñó ùåñ òâåí íûå äèñ -
ïðî ïîð öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â Ðîñ ñèè è ïî êà çà íà íå äîñ òà -
òî÷ íîñòü ïðè ìå íÿ å ìûõ ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äëÿ ïðå -
îäî ëå íèÿ íà ìå òèâ øèõ ñÿ íå ãà òèâ íûõ òåí äåí öèé [1; 4–6]. Óäåëü íûé

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:

ñòðà òå ãè ÷åñ êè å îðè åí òè ðû è òàê òè êà èõ  äîñ òè æå íèÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 2 (102) 225

1 Óêàç Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 1 äå êàá ðÿ 2016 ã. ¹ 642 «Î Ñòðà -
òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2024 
ãîäà». – URL: http://legalacts.ru/doc/ukaz-prezidenta-rf-ot-01122016-n-642-o-strategii/ .



âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, îðãà íè çà öè îí -
íûå è ìàð êå òèí ãî âûå èí íî âà öèè, ñíè çèë ñÿ ñ 10,4% îá ñëå äî âàí íûõ
îðãà íè çà öèé â 2011 ã. äî 9,9% â 2014 ã. è 9,3% â 2015 ã. Ðîñò óäåëü íî ãî
âåñà èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí -
íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò, óñëóã, íà áëþ äàâ øèé ñÿ â 2010–
2013 ãã. (ñ 4,8% â 2010 ã. äî 9,2% â 2013 ã.), â 2014–2015 ãã. ñìå íèë ñÿ
ñíè æå íè åì ïî êà çà òå ëÿ äî 8,7 è 8,4% ñî îò âå òñòâåí íî2.

Â 2017 ã. îò ìå ÷å íî óìåíü øå íèå ÷èñ ëà ðàç ðà áî òàí íûõ ïå ðå äî âûõ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé ñ 1,53 äî 1,4 òûñ. Ñîê ðà òè ëîñü èñ ïîëü -
çî âà íèå çà ïà òåí òî âàí íûõ èçî áðå òå íèé ñ 527 â 2016 ã. äî 485 â 2017 ã.
Èç ðàç ðà áî òàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé 55%
âíåä ðÿ þò ñÿ â ýêî íî ìè êó ñòðà íû ñïóñ òÿ øåñòü ëåò è áî ëåå è òîëü êî
28% – â òå ÷å íèå òðåõ ëåò3. Ïðè ýòîì èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü ñî ñðå -
äî òî ÷å íà â îïðå äå ëåí íûõ âè äàõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ïî
áîëü øåé ÷àñ òè – â êðóï íûõ êîì ïà íè ÿõ. Äîëÿ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, â ñòðóê òó ðå ìà ëî ãî
áèç íå ñà îñòà åò ñÿ íå çíà ÷è òåëü íîé [3–6].

Ñåðü åç íû ìè ïðî áëå ìà ìè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ÌÈÏ ÿâ ëÿ þò -
ñÿ íå äîñ òà òî÷ íûé ñïðîñ íà èí íî âà öèè ñî ñòî ðî íû êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé, ðàç ðû âû âî âçà è ìî äå éñòâèè ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ, íå äîñ òà òî÷ -
íàÿ êî îð äè íà öèÿ ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó -
ðû, íå îá õî äè ìîñòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè, ñî çäà íèÿ ñèñ òå -
ìû ñòè ìó ëîâ äëÿ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè è ïîä âå äî ìñòâåí -
íûõ îðãà íè çà öèé, ñïî ñî áñòâó þ ùåé ïðè ìå íå íèþ èí íî âà öè îí íîé âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ïðè ñà ìî î áåñ ïå ÷å íèè è ðå à ëè çà öèè
ôóíêöèé [8].

Åñòü ëè ïðî ñòðà íñòâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ñêëà äû âà þ ùèõ ñÿ òåí äåí öè -
ÿõ? Êà êèå ïðî ñòðà íñòâåí íûå îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðó þò ñÿ â ñåê òî ðå
ÌÈÏ ñå ãî äíÿ è êà êóþ ðîëü ìà ëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìî ãóò ñûã ðàòü â ðå à -
ëè çà öèè ïî ñòàâ ëåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷? Êà êèå ôàê òî ðû ñäåð æè -
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2 Ñì.: Ïðîã íîç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
íà 2017 ãîä è íà ïëà íî âûé ïå ðè îä 2018 è 2019 ãî äîâ. Ìè íèñ òå ðñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. 2017. – URL: http://www.economy.gov.ru .

3 Ñì.: Çà ñå äà íèå Ñî âå òà ïî íà óêå è îá ðà çî âà íèþ. 27 íî ÿá ðÿ 2018 ãîäà. – URL:
http://kremlin.ru/events/president/news/59203 .



âà þò èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ? Äîñ òà òî÷ íû ëè
ìåðû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè äëÿ ðàç âè òèÿ ÌÈÏ? Íóæ íà ëè ñå -
ëåê òèâ íàÿ ïîä äåð æêà ÌÈÏ ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà è êà êèå óòî÷ íå -
íèÿ ñëå äî âà ëî áû âíåñ òè â äî êó ìåíò â ñâÿ çè ñ ðå à ëè çà öè åé íà öè î íàëü -
íîé ïðî ãðàì ìû «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æ êà
èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èíèöèàòèâû»?

Îáðà òèì ñÿ ê ñòà òèñ òè êå.

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÌÀËÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ðîñ ñòà òîì íà îñíî âå ìå òî äî ëî ãèè, èñ ïîëü çó þ ùåé ðå êî ìåí äà öèè
ïî ñáî ðó è àíà ëè çó äàí íûõ ïî èí íî âà öè ÿì, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå â Ðó -
êî âî äñòâå Îñëî4,  ïðî âî äÿò ñÿ îá ñëå äî âà íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ ÌÈÏ â ðàç ëè÷ -
íûõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, ñî ñòàâ ëÿ þò ñÿ ôîð ìû ôå äå ðàëü íî ãî ñòà -
òèñ òè ÷åñ êî ãî íà áëþ äå íèÿ «Ñâå äå íèÿ î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öè ÿõ
ìà ëî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ» (áåç ìèê ðîï ðåä ïðè ÿ òèé)5 â ñòðóê òó ðå ÎÊÂÝÄ
è â ðàç ðå çå ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (ÎÊÀÒÎ). Äàí íûå ïî
ðå ãè î íàì ïðåä ñòàâ ëå íû òðå ìÿ ïî êà çà òå ëÿ ìè: óäåëü íûé âåñ ìà ëûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, â îá ùåì
÷èñ ëå îá ñëå äî âàí íûõ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé; çà òðà òû ìà ëûõ èí íî âà öè -
îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé; óäåëü íûé âåñ èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò,
óñëóã â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò, óñ -
ëóã ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Àíàëèç òåí äåí öèé çà ïå ðè îä 2007–2017 ãã. ïî êà çàë, ÷òî åñëè â öå -
ëîì ïî Ðîñ ñèè ðàç áðîñ ïî êà çà òå ëåé ïî ãî äàì íå çíà ÷è òåëü íûé, òî ëè -
äå ðñòâî ìàê ðî ðå ãè î íîâ è ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ðàç âè -

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:
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4 Ñì.: Ðó êî âî äñòâî Îñëî: Ðå êî ìåí äà öèè ïî ñáî ðó è àíà ëè çó äàí íûõ ïî èí íî -
âà öè ÿì. Òðåòüå èç äà íèå. Ñîâ ìåñ òíàÿ ïóá ëè êà öèÿ ÎÝÑÐ è Åâðîñ òà òà. Ìîñ êâà,
2010. – URL: http://mrgr.org/upload/iblock/90e/ruk_oslo_2010.pdf .

5 Âû õîä íàÿ èí ôîð ìà öèÿ ïî ôîð ìå ¹ 2-ÌÏ (èí íî âà öèÿ) â ñî îò âå òñòâèè ñ Ôå -
äå ðàëü íûì ïëà íîì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ðà áîò ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ ïî ëüçî âà òå ëÿì â êîí öå
èþëÿ îäèí ðàç â äâà ãîäà (ïî íå ÷åò íûì ãî äàì). Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ïî ñëåä íÿÿ
òà êàÿ èí ôîð ìà öèÿ ñî îò âå òñòâó åò 2017 ã. ñ ïî ïðàâ êîé â çíà ÷å íè ÿõ, äà òè ðî âàí íûõ
09.07.2018 ã.



òèè ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, îïðå äå ëåí íîå íà îñíî âå óêà çàí -
íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ, íå ñòà áèëü íî âî âðå ìå íè è íå ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íî ïî ïî êà çà òå ëÿì. Ïî ðàç íûì ïî êà çà òå ëÿì â ëè äå ðàõ îêà çû âà þò ñÿ 
ðàç íûå ðå ãè î íû è ôå äå ðàëü íûå îêðóãà.

Íà ðè ñóí êå 1 ïðåä ñòàâ ëå íà äè íà ìè êà ïî êà çà òå ëÿ «óäåëü íûé âåñ
ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè
â îò ÷åò íîì ãîäó, â îá ùåì ÷èñ ëå îá ñëå äî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé». Çà
îäèí íàä öàòü ðàñ ñìîò ðåí íûõ ëåò â öå ëîì ïî Ðîñ ñèè ñðåä íåå çíà ÷å íèå
ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ èç ìå íÿ ëîñü â ïðåä å ëàõ 4,1– 5,2%. Íà è áîëü øóþ ñòà -
áèëü íîñòü ïðè äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèõ ïî êà çà òå ëÿõ äå ìî íñòðè ðó þò Ïðè -
âî ëæñêèé è Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà. Ñà ìûå íèç êèå ïî êà çà òå -
ëè ó Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Åùå áîëü øèé ðàç áðîñ
çíà ÷å íèé ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ îò ìå ÷à åò ñÿ ïî ðåãèîíàì.

Äëÿ êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè èç ìå íå íèÿ ðàç ëè ÷èé ðå ãè î íîâ ïî ïî -
êà çà òå ëþ «óäåëü íûé âåñ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè» ïî ãî äàì èñ ïîëü çî âàë ñÿ êî ýô ôè öè åíò âà -
ðè à öèè (ðèñ. 2). Íà ïîì íèì, ÷òî åñëè êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè ïðå âû -
øà åò 0,33, òî ýòî ãî âî ðèò î íå îäíî ðîä íîñ òè èí ôîð ìà öèè è î íå îá õî -
äè ìîñ òè èñ êëþ ÷å íèÿ ñà ìûõ áîëü øèõ è ñà ìûõ ìà ëåíü êèõ çíà ÷å íèé.
Ôèê ñè ðó åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íîå óâå ëè ÷å íèå ðàç áðî ñà çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëÿ 
ó ðå ãè î íîâ ê êîí öó ïå ðè î äà.
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Ðèñ. 1. Óäåëü íûé âåñ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -

êèå èí íî âà öèè â îò ÷åò íîì ãîäó, â îá ùåì ÷èñ ëå îá ñëå äî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé

â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, 2007–2017 ãã., %



Â òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå çà òðàò ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ çà ïå ðè îä 2009–2017 ãã. äî ìè -
íè ðó þò òðè îêðó ãà: Öåí òðàëü íûé, Ïðè âî ëæñêèé è Ñè áèð ñêèé (ðèñ. 3). 
Çàò ðà òû ÌÈÏ â ðàç ðå çå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè òàê æå ñèëü íî äèô ôå -
ðåí öè ðî âàí íû. Â 2017 ã. äå ñÿòü ðå ãè î íîâ ñ ñà ìû ìè áîëü øè ìè çà òðà -
òà ìè ÌÈÏ íà èí íî âà öèè îá åñ ïå ÷è ëè 51,4% âñåõ èí âåñ òè öèé. Ýòî Êà -

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:
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Ðèñ. 2. Èçìå íå íèå ðàç ëè ÷èé ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî ïî êà çà òå ëþ «óäåëü íûé âåñ

ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè» ïî ãî äàì

Ðèñ. 3. Çàò ðà òû ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãîâ, 2009–2017 ãã., ìëí ðóá.



ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü, Ëè ïåö êàÿ îá ëàñòü, ã. Ìîñ êâà, ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã,
Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí, Ñà ðà òîâ ñêàÿ îá -
ëàñòü, Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü, Àëòàéñêèé êðàé, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé.
Ïÿòü ðå ãè î íîâ èç äå ñÿ òè îñòà ëèñü â ëè äå ðàõ. Ïðè ýòîì Ìîñ êâà â 2017 ã.
îá åñ ïå ÷è ëà 10,4% âñåõ çà òðàò íà èí íî âà öèè ÌÈÏ è ñòà ëà àá ñî ëþò -
íûì ëè äå ðîì ñðå äè âñåõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

Äëÿ îöåí êè ðîëè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè -
îí íûõ ñèñ òå ìàõ áûëè èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå äâóõ òàá ëèö Ðîñ ñòà òà:
«Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè îðãà íè çà öèé ïî ñóá ú åê òàì
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» – ôîð ìà ¹ 4-èí íî âà öèè6 çà 2011 è 2015 ãã.
è «Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî
ñóá ú åê òàì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» – äàí íûå èç ôîð ìû 2-ÌÏ (èí íî âà -
öèÿ) çà òå æå ãîäû. Ñî ïîñ òàâ ëå íèå äàí íûõ ýòèõ òàá ëèö ïî çâî ëÿ åò îöå -
íèòü ñî îò íî øå íèå çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ìà ëûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé ðå ãè î íîâ è âñåõ îñòàëü íûõ îðãà íè çà öèé â ñòðóê òó ðå âè -
äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê ïðî ìûø ëåí íî ìó
ïðî èç âî äñòâó.

Â ïðè âî äè ìîé äàëåå òàá ëè öå èç ìå íå íèå çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëÿ «çà -
òðà òû ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé» ïðåä ñòàâ ëå íî â ðàç ðå çå
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Çàò ðà òû ìà ëî ãî áèç íå ñà íà èí íî âà öèè â 2011 ã.
ñî ñòàâ ëÿ ëè â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèè íå áî ëåå 1,3% âñåõ çà òðàò íà èí íî âà -
öèè, à â 2015 ã. èõ äîëÿ åùå ñíè çè ëàñü – äî 1%. Íåç íà ÷è òåëü íîå óâå ëè -
÷å íèå çà ôèê ñè ðî âà íî òîëü êî â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå – íà
0,3%, â îñòàëü íûõ îêðó ãàõ îò ìå ÷à åò ñÿ ñíè æå íèå. Ñó ùåñ òâåí íîå ñíè -
æå íèå çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëÿ çà ôèê ñè ðî âà íî â Þæíîì è Ñå âå ðî-Êàâ -
êàç ñêîì îêðó ãàõ – íà 2,7 è 4,7% ñî îò âå òñòâåí íî. Èçìå íå íèå äàí íûõ ïî 
ÞÔÎ ñâÿ çà íî ñ ïðè ñî å äè íå íè åì ã. Ñå âàñ òî ïî ëÿ è Ðåñ ïóá ëè êè Êðûì.
Ïî ÑÊÔÎ äàí íûå äëÿ ðÿäà ðå ãè î íîâ â 2011 ã. îòñóòñòâîâàëè.

Ïðåä ñòàâ ëåí íûé àíà ëèç ïîä òâåð æäà åò: äîëÿ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
â çà òðà òàõ íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ñíè çè ëàñü, ÷òî ñâè äå ò åëü -
ñòâó åò î ïà äå íèè èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ÌÈÏ.
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6 Ôîð ìà ¹ 4-èí íî âà öèè «Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè îðãà íè çà -
öèé ïî ñóá ú åê òàì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» çà ïîë íÿ åò ñÿ åæå ãîä íî. Ïîñ ëåä íåå îá -
íîâ ëå íèå îò 12.09.2017 ã. ïðåä ñòàâ ëå íî äàí íû ìè çà 2015 è 2016 ãã.



Â ïðè íöè ïå, íèç êàÿ äîëÿ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â çà òðà òàõ íà èí íî -
âà öèè ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íèì è êðóï íûì áèç íå ñîì õà ðàê òåð íà äëÿ
âñåõ ñòðàí. Òàê, ïî äàí íûì Íà öè î íàëü íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà ÑØÀ, íà
ðàç ðà áîò êó ïðî åê òà ìà ëûå ôèð ìû çà òðà ÷è âà þò â íå ñêîëü êî ðàç ìåíü -
øå ðå ñóð ñîâ, íå æå ëè áîëü øèå êîð ïî ðà öèè. Ýôôåê òèâ íîñòü ìà ëûõ
ôèðì â èí íî âà öè îí íîì ðàç âè òèè äîë æíà îïðå äå ëÿòü ñÿ ðå çóëü òà òîì.
Â ÑØÀ íà åäè íè öó çà òðàò êî ëè ÷åñ òâî íî âî ââå äå íèé â ìà ëûõ ôèð ìàõ
ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íè ìè â ÷å òû ðå, à ñ êðóï íû ìè – â 24 ðàçà áîëü øå.
Ìà ëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ÷òè íà òðåòü îïå ðå æà þò êðóï íûå â ñêî ðîñ òè
îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà.

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:

ñòðà òå ãè ÷åñ êè å îðè åí òè ðû è òàê òè êà èõ  äîñ òè æå íèÿ

231

Äîëÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà â çà òðà òàõ íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè
â 2011 è 2015 ãã.

Ôå äå -
ðàëü íûé 

îêðóã

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè Äîëÿ
ÌÈÏ

â çà òðà òàõ 
íà òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî -
âà öèè, %

Âñå îðãà íè çà öèè,
ôîð ìà ¹ 4-èí íî âà -
öèè, âñå ãî, òûñ. ðóá.

ÌÈÏ, ôîð ìà
¹ 2-ÌÏ (èí íî -
âà öèè), ñòðî êà
105, òûñ. ðóá.

È ò î  ã î
çà òðàò, òûñ. ðóá.

1 2 1+2 2/(1+2)

2011 2015 2011 2015 2011 2015 2011 2015

Ðîñ ñèé -
ñêàÿ Ôå -
äå ðà öèÿ 733815968 1203638100 9479300 12151800 743295236 1215789900 1,3 1,0

ÖÔÎ 275677081 411465900 2734500 3466000 278411591 414931900 1,0 0,8

ÑÇÔÎ 78489624 87788600 845600 982400 79335248 88771000 1,1 1,1

ÞÔÎ 15182104 70666900 795100 1669500 15977239 72336400 5,0 2,3

ÑÊÔÎ 2094334,2 5909100 110900 16400 2205231 5925500 5,0 0,3

ÏÔÎ 165199936 300124500 2545000 2391800 167744935 302516300 1,5 0,8

ÓðÔÎ 103872743 120131400 853300 1295600 104726014 121427000 0,8 1,1

ÑÔÎ 63345127 140231800 1472200 2647100 64817339 142878900 2,3 1,9

ÄÂÔÎ 29955018 67231000 122600 283000 30077641 67514000 0,4 0,4



Â Ðîñ ñèè ïðè ñêðîì íûõ çà òðà òàõ íà èí íî âà öèè óäåëü íûé âåñ èí -
íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî -
âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò, óñëóã (ÒÐÓ) ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íå çíà ÷è -
òåëü íûé, â ñðåä íåì ïî ñòðà íå – îêî ëî 1,5–2% (ðèñ. 4). Íàá ëþ äà þò ñÿ
õà ðàê òåð íûå âñïëåñ êè â èç ìå íå íè ÿõ ïî êà çà òå ëÿ â îò äåëü íûå ãîäû, êî -
òî ðûå íå ïîä òâåð æäà þò ñÿ äàí íû ìè ñëå äó þ ùèõ ïå ðè î äîâ.

Ìîæ íî îò ìå òèòü èí òå ðåñ íóþ çà êî íî ìåð íîñòü: ñêî ðåå âñå ãî, â êàæ -
äîì èç ðàñ ñìîò ðåí íûõ ðå ãè î íîâ èç ïåð âîé äå ñÿò êè ïî çà òðà òàì íà èí -
íî âà öèè ÌÈÏ â 2017 ã. ñêëà äû âà þò ñÿ ðàç íûå ñòðà òå ãèè èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ â ÷àñ òè ðîëè ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Òà -
êîå çà êëþ ÷å íèå ìîæ íî ñäå ëàòü íà îñíî âå ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ñëå äó þ ùèõ
ïî êà çà òå ëåé çà 2017 ã.: äîëè çà òðàò íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ÌÈÏ
â îá ùèõ çà òðà òàõ íà èí íî âà öèè; äîëè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñò -
âëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, â îá ùåì ÷èñ ëå îá ñëå äî âàí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé; óäåëü íî ãî âåñà èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã
â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò, óñëóã ìà -
ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 4. Óäåëü íûé âåñ èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã â îá ùåì îá ú å ìå

îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò, óñëóã ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,

2009–2017 ãã., %



Ðàñ ñìîò ðèì ÷å òû ðå ñè òó à öèè
Ñè òó à öèÿ 1. Äîñ òà òî÷ íî áîëü øîé ïðî öåíò ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé

ñðå äè îá ñëå äî âàí íûõ îñó ùå ñòâëÿ þò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè,
íî ïðè ýòîì óäåëü íûå çà òðà òû íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå íå áîëü -
øèå, à äîëÿ èí íî âà öè îí íûõ ÒÐÓ â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà -
ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò è óñëóã ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé çíà ÷è òåëü íàÿ.
Òà êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè èìå åò Àëòàéñêèé êðàé. Ó ðå ãè î íà ýô ôåê òèâ íàÿ
ñòðà òå ãèÿ.

Ñè òó à öèÿ 2. Äîëÿ çà òðàò ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà èí íî âà öèè áîëü -
øàÿ ïðè ñðåä íèõ çíà ÷å íè ÿõ äîëè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ -
ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, è íèç êîì çíà ÷å íèè äîëè èí íî âà öè -
îí íûõ ÒÐÓ â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà -
áîò è óñëóã ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ã. Ìîñ êâà, Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü). Çäåñü 
ìîæ íî ãî âî ðèòü î ñòðà òå ãèè íî âûõ ïðî åê òîâ.

Ñè òó à öèÿ 3. Ñðåä íèå óäåëü íûå çà òðà òû íà èí íî âà öèè ïðè ñðåä -
íèõ çíà ÷å íè ÿõ äîëè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, è ñðåä íèõ çíà ÷å íè ÿõ äîëè èí íî âà öè îí íûõ ÒÐÓ

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:
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Ðèñ. 5. Óäåëü íûé âåñ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè, äîëÿ çà òðàò íà èí íî âà öèè ÌÈÏ è äîëÿ èí íî âà öè îí íûõ òî âà -
ðîâ, ðà áîò, óñëóã â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò, 
óñëóã ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, 2017 ã., % (ðå ãè î íû ïðî ðàí æè ðî âà íû ïî óäåëü íî ìó

âåñó ÌÈÏ)



â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò è óñëóã
ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (Ëè ïåö êàÿ îá ëàñòü, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Ðåñ ïóá -
ëè êà Òà òàð ñòàí). Â ýòîì ñëó ÷àå ó ðå ãè î íà ñòà áèëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ.

Ñè òó à öèÿ 4. Ïðè ñðåä íèõ çíà ÷å íè ÿõ äîëè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, è ñðåä íèõ óäåëü íûõ
çà òðà òàõ íà èí íî âà öèè äîëÿ èí íî âà öè îí íûõ ÒÐÓ â îá ùåì îá ú å ìå îò -
ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò è óñëóã ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
íèç êàÿ (ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí, Ñà ðà òîâ ñêàÿ
îá ëàñòü, Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü). Çäåñü åñòü ðå çåðâ äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà.

Âû ÿâ ëåí íûå òåí äåí öèè ñòà âÿò ïå ðåä ôå äå ðàëü íû ìè îðãà íà ìè ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è îðãà íà ìè èñ ïîë íè -
òåëü íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè çà äà ÷ó ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îá îñíî âà íèÿ ñå ëåê òèâ -
íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè òà êîé ïîä äåð æêè.

ÌÅÐÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

Óêà çîì Ïðå çè äåí òà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ã. «Î íà öè î íàëü íûõ öå ëÿõ
è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà ÷àõ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä
äî 2024 ãîäà» îïðå äå ëå íû íà öè î íàëü íûå ïðî åê òû (ïðî ãðàì ìû) äîñ òè -
æå íèÿ íà öè î íàëü íûõ öå ëåé. Îäíà èç ïðîãðàìì – «Ìà ëîå è ñðåä íåå
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æêà èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëü -
ñêîé èíè öè à òè âû»7. Ïîñ òàâ ëåí íûå â ýòîì äî êó ìåí òå çà äà ÷è íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íî ñâÿ çà íû ñ ðà íåå îá îçíà ÷åí íû ìè è óòî÷ íÿ þò ïðè îðè òå òû ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè, îïðå äå ëåí íûå Ñòðà òå ãè åé íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2024 ãîäà.

Íà öè î íàëü íàÿ ïðî ãðàì ìà «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè íè ìà ò åëü -
ñòâî è ïîä äåð æêà èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èíè öè à òè -
âû» – ïðà âîï ðå åì íèê óòâåð æäåí íî ãî â 2016 ã. ïðî òî êî ëîì çà ñå äà íèÿ
ïðå çè äè ó ìà Ñî âå òà ïðè Ïðå çè äåí òå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ è ïðè îðè òåò íûì ïðî åê òàì ïðè îðè òåò íî ãî ïðî åê -
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7 Ñì.: Óêàç Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 07.05.2018 ã. ¹ 204 «Î íà -
öè î íàëü íûõ öå ëÿõ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà ÷àõ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà
ïå ðè îä äî 2024 ãîäà». – URL: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71837200/  .



òà ñ àíà ëî ãè÷ íûì íà çâà íè åì, ïàñ ïîðò êî òî ðî ãî è îò ÷åò î âû ïîë íå íèè
ðàç ìå ùåí íà ñàé òå Êîð ïî ðà öèè «ÌÑÏ»8. Êîð ïî ðà öèÿ «ÌÑÏ» îñó ùå -
ñò âëÿ ëà ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ýòî ãî ïðî åê òà ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• îá åñ ïå ÷å íèå äîñ òó ïà ñóá ú åê òîâ èí äè âè äó àëü íûõ è ìà ëûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé (ÈÌÏ) ê çà êóï êàì êðóï íåé øèõ çà êàç ÷è êîâ, îïðå äå ëÿ å -
ìûõ Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ;

• ðàç âè òèå Áèç íåñ-íà âè ãà òî ðà ÌÑÏ è ïî ðòà ëà Áèç íåñ-íà âè ãà òî ðà
ÌÑÏ;

• ðàç âè òèå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé êî î ïå ðà öèè â ñóá ú åê òàõ ÐÔ;
• ïîä äåð æêà ñóá ú åê òîâ ÈÌÏ â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ;
• êðå äèò íî-ãà ðàí òèé íàÿ ïîä äåð æêà ÈÌÏ â ðàì êàõ Íà öè î íàëü -

íîé ãà ðàí òèé íîé ñèñ òå ìû (ÍÃÑ);
• êîí ñî ëè äà öèÿ ìåð ïîä äåð æêè çà ñ÷åò îêà çà íèÿ ïîä äåð æêè èí -

ñòè òó òà ìè ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òàì ÈÌÏ â ñôå ðå èì ïîð òî çà ìå ùå -
íèÿ, è (èëè) âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà, è (èëè) íå -
ñûðü å âî ãî ýêñ ïîð òà, à òàê æå ñóá ú åê òàì ÈÌÏ, îñó ùå ñòâëÿ þ -
ùèì äå ÿ òåëü íîñòü â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå
è ìî íîï ðî ôèëü íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ.

Âñå ýòè íà ïðàâ ëå íèÿ óïî ìè íà þò ñÿ â âû ñòóï ëå íè ÿõ Ïðå çè äåí òà
ÐÔ è ó÷àñ òíè êîâ âî âðå ìÿ ïðî âå äå íèÿ ôî ðó ìà «Îïî ðû Ðîñ ñèè» â ñâÿ -
çè ñ ïðè íÿ òè åì íî âîé ïðî ãðàì ìû «Ìà ëûé áèç íåñ – íà öè î íàëü íûé
ïðî åêò!»9. Óñïåø íîñòü âû ïîë íå íèÿ ïðè îðè òåò íî ãî ïðî åê òà áûëà
îñíî âà íè åì äëÿ ïðè äà íèÿ åìó ñòà òó ñà íà öè î íàëü íî ãî. Âîò òîëü êî íå -
êî òî ðûå ðå çóëü òà òû åãî âû ïîë íå íèÿ çà 2017 ã.:

• óâå ëè ÷å íà êâî òà ïðÿ ìûõ çà êó ïîê ó ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî 
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà (ÌÑÏ) ñ 10 äî 15% íà ÷è íàÿ ñ 2018 ã.;

• ðàñ øè ðå íû ïå ðå ÷íè êðóï íåé øèõ çà êàç ÷è êîâ, îïðå äå ëÿ å ìûõ
Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ, ñ 420 äî 1447 çà êàç ÷è êîâ;

• óòâåð æäå íà íî âàÿ ïðî ãðàì ìà ëüãîò íî ãî êðå äè òî âà íèÿ ñóá ú åê -
òîâ ÌÑÏ ïîä 6,5% íà 2018–2021 ãã. â öå ëÿõ óâåëè÷åíèÿ îá ú å ìà

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:

ñòðà òå ãè ÷åñ êè å îðè åí òè ðû è òàê òè êà èõ  äîñ òè æå íèÿ

235

8 URL: https://corpmsp.ru/about/deyatelnost/prioritetnyj_proekt_individualnoe_i_
maloe_predprinimatelstvo/ .

9 Ñì.: Ôî ðóì «Ìà ëûé áèç íåñ – íà öè î íàëü íûé ïðî åêò!» ïðî øåë â Ìîñ êâå. –
URL: http://smb.gov.ru/mediacenter/bisnessnews/?action=show&id=18014 .



ëüãîò íûõ êðå äè òîâ â 2018 ã. è ñíè æå íèÿ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê ïî
âíîâü âû äà âà å ìûì êðå äè òàì äëÿ ñóá ú åê òîâ ÌÑÏ;

• óòâåð æäå íû ðå êî ìåí äà öèè ïî ðàç ðà áîò êå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ïðî ãðàìì (ïîä ïðîã ðàìì) ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé êî î ïå -
ðà öèè â ñóá ú åê òàõ ÐÔ;

• côîð ìè ðî âà íà ìî äåëü îðãà íè çà öèè è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ öåí ò -
ðîâ îêà çà íèÿ óñëóã äëÿ áèç íå ñà â ñóá ú åê òàõ ÐÔ;

• óòâåð æäå íû ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ïîä ãî òîâ êå ïî ëî -
æå íèÿ î öåí òðå êîì ïå òåí öèé â ñôå ðå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé êî -
î ïå ðà öèè ñóá ú åê òà ÐÔ.

Ïðè ýòîì ãî äî âîé îá ú åì ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè èí äè âè äó àëü íûõ 
è ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ðàì êàõ ÍÃÑ ñî ñòà âèë 186 ìëðä ðóá. ïðè çà ïëà -
íè ðî âàí íûõ íà 2017 ã. 88 ìëðä ðóá. Ó÷àñ òèå ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå -
òà â âèäå âçíî ñà â óñòàâ íîé êà ïè òàë ÀÎ «Êîð ïî ðà öèÿ «ÌÑÏ» äëÿ ðå à -
ëè çà öèè öå ëåé ïðè îðè òåò íî ãî ïðî åê òà è ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé ñèñ -
òå ìû ãà ðàí òèé íûõ îðãà íè çà öèé îöå íè âà åò ñÿ â 13,08 ìëðä ðóá. èç
ïðåä óñìîò ðåí íûõ 13,1 ìëðä ðóá.

Ïî ÷å ìó æå, ñóäÿ ïî ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êå, èíñòðó ìåí òû,
ðå à ëè çó å ìûå Êîð ïî ðà öè åé «ÌÑÏ», íå îêà çà ëè ñòè ìó ëè ðó þ ùå ãî âîç -
äå éñòâèÿ íà ðàç âè òèå ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, òàê íå îá õî äè -
ìî ãî ñòðà íå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êèõ òåì ïîâ îñâî å íèÿ íî âûõ çíà íèé
è ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè? Åñòü ëè ýòî ýô ôåêò, îïè ñàí -
íûé â ñòàòüå çà ìäè ðåê òî ðà Èíñòè òó òà íà ðî äî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî ãíî -
çè ðî âà íèÿ ÐÀÍ À.À. Øè ðî âà, îá ú ÿñ íÿ þ ùå ãî, ïî ÷å ìó çíà ÷è òåëü íîå
ïðî äâè æå íèå Ðîñ ñèè â àâ òî ðè òåò íîì è ïðå ñòèæ íîì ðåé òèí ãå Âñå ìèð -
íî ãî áàí êà, îöå íè âà þ ùåì óñëî âèÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà â ñòðà íàõ, íå îò ðà -
æà åò ðå àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ äåë [7]? Êà çàòü ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé
ýêî íî ìè êîé åùå íå îçíà ÷à åò åþ áûòü! Äå ÿ òåëü íîñòü ïî âû ïîë íå íèþ
çà ïëà íè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé íå âñåã äà íà ïîë íå íà ðå àëü íûì ýêî íî -
ìè ÷åñ êèì ñìûñ ëîì? Äîñ òèã íó òûå ïî êà çà òå ëè íå ïî âëè ÿ ëè íà ïî ëî æå -
íèå ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé?

Ó÷è òû âàÿ âàæ íîñòü ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ìà ëûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé äëÿ äîñ òè æå íèÿ öå ëåé, ïî ñòàâ ëåí íûõ â Ñòðà òå ãèè íà ó÷ -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ïî ïû òà åì ñÿ
îöå íèòü ðå çåðâ â òàê òè êå äîñ òè æå íèÿ öå ëåé.

236

Â.Ã. Áà ñà ðå âà



Â Ïàñ ïîð òå íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æêà èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èíè -
öè à òè âû»10, ðàç ðà áî òàí íî ãî Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ ïî ðó ÷å íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ, ïðåä ñòàâ ëå íû ïðåä ëî æå íèÿ
ïî îñíîâ íûì ïî êà çà òå ëÿì, èí äè êà òî ðàì, à òàê æå èñ òî÷ íè êàì è ïà ðà -
ìåò ðàì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äëÿ ïÿòè ôå äå ðàëü íûõ ïðî åê òîâ: «Óëó÷ øå -
íèå óñëî âèé âå äå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè», «Ðàñ øè -
ðå íèå äîñ òó ïà ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà
ê ôè íàí ñî âûì ðå ñóð ñàì, â òîì ÷èñ ëå ê ëüãîò íî ìó ôè íàí ñè ðî âà íèþ»,
«Àêñåëåðàöèÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà»,
«Ñîç äà íèå ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè ôåð ìå ðîâ è ðàç âè òèå ñå ëüñêîé êî î ïå -
ðà öèè» è «Ïî ïó ëÿ ðè çà öèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà».

Ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê îðè åí òè ðî âàí íûå
íà ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âêëþ ÷å íû â ôå äå ðàëü íûé
ïðî åêò «Àêñåëåðàöèÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü -
ñòâà» ïî íå ñêîëü êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì (ïóí êòû 5.1, 5.5, 5.8).

Ïóíêò 5.1 ïðåä óñìàò ðè âà åò «îá åñ ïå ÷å íèå ëüãîò íî ãî äîñ òó ïà ñóá ú -
åê òîâ ÌÑÏ ê ïðî èç âî äñòâåí íûì ïëî ùà äÿì è ïî ìå ùå íè ÿì â öå ëÿõ ñî -
çäà íèÿ (ðàç âè òèÿ) ïðî èç âî äñòâåí íûõ è èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé,
â òîì ÷èñ ëå äëÿ öå ëåé ó÷àñ òèÿ ñóá ú åê òîâ ÌÑÏ â çà êóï êàõ êðóï íåé -
øèõ çà êàç ÷è êîâ, ïó òåì ñî çäà íèÿ â ñóá ú åê òàõ ÐÔ ïðî ìûø ëåí íûõ ïàð -
êîâ, òåõ íî ïàð êîâ, â òîì ÷èñ ëå â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé è àã ðîï ðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ñ ïðè ìå íå íè åì ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ ò íî ãî ïàð òíå ðñòâà â 2019–2024 ãã.». Âñå ãî ïëà íè ðó åò ñÿ ñî çäàòü
129 ïðî ìûø ëåí íûõ ïàð êîâ è òåõ íî ïàð êîâ çà âåñü ïå ðè îä ïðè çà òðà òàõ 
â ðàç ìå ðå 30 ìëðä ðóá. Ó÷àñ òèå ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â çà òðà òàõ íå
óòî÷ íÿ åò ñÿ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïóí êòîì 5.5 åæå ãîä íî áó äåò îêà çû âàòü ñÿ ïîä -
äåð æ êà íå ìå íåå ÷åì 100 èí íî âà öè îí íûì, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì
ñóá ú åê òàì ÌÑÏ, â òîì ÷èñ ëå ñòàð òàï-ïðåä ïðè ÿ òè ÿì è «ãà çå ëÿì».
Îáúåì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ â äî êó ìåí òå íå óêà çàí.

Ñîã ëàñ íî ïóí êòó 5.8 «ïðåä îñòàâ ëå íû ñóá ñè äèè èç ôå äå ðàëü íî ãî
áþä æå òà Ôå äå ðàëü íî ìó Ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó áþä æåò íî ìó ó÷ðåæ äå -
íèþ “Ôîíä ñî äå éñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà -

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:

ñòðà òå ãè ÷åñ êè å îðè åí òè ðû è òàê òè êà èõ  äîñ òè æå íèÿ
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ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå” â öå ëÿõ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãðàí òîâ ñóá ú åê òàì
ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íà ðàç ðà áîò êó è ñî çäà íèå ïðî èç âî äñòâà
èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè ïîä çà äà ÷è êðóï íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà
íà ñî çäà íèå è (èëè) ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öè îí íîé ïðî -
äóê öèè, à òàê æå íà îñó ùå ñòâëå íèå ÍÈÎÊÐ, â òîì ÷èñ ëå â ñôå ðå ñïîð -
òà, ãî ðîä ñêîé ñðå äû, ýêî ëî ãèè, ñî öè àëü íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà
â ðàç ìå ðå 28754 ìëðä ðóá ëåé». Êî ëè ÷åñ òâî èí íî âà öè îí íûõ ñóá ú åê òîâ 
ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, êî òî ðûå ïî ëó ÷àò ïîä äåð æêó, ñî ñòà âèò
íå ìå íåå 1212 åäè íèö.

Äîñ òà òî÷ íî ëè âû ïîë íèòü ýòè çà äà ÷è è îñó ùåñ òâèòü èõ ôè íàí ñî -
âîå îá åñ ïå ÷å íèå, ÷òî áû ïî ëó ÷èòü çíà ÷è òåëü íûå óñïå õè â ðàç âè òèè
ÌÈÏ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ? Îòìå òèì, ÷òî â Ïàñ ïîð òå íà öè î íàëü íî ãî
ïðî åê òà «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æêà èí äè -
âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èíè öè à òè âû» íå ôèê ñè ðó þò ñÿ ïî -
êà çà òå ëè, êðè òå ðèè, ïî êî òî ðûì ìîæ íî áûëî áû îöå íèòü òåí äåí öèè
â äè íà ìè êå ðàç âè òèÿ ÌÈÏ. Èìå åò ñÿ ðàç äåë â ôå äå ðàëü íîì ïðî åê òå
«Àêñåëåðàöèÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà»,
íà ïðàâ ëåí íûé íà ìî äåð íè çà öèþ ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè ýêñ ïîð òå ðîâ.
Åñòü ïî íè ìà íèå, ÷òî äëÿ îöåí êè ïðî öåñ ñîâ, ïðî òå êà þ ùèõ â ïî äî áíîé
ñèñ òå ìå, íóæ íû ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè. È îíè áó äóò ðàç ðà áî òà íû
ïðå çè äè ó ìîì Ñî âå òà ïðè Ïðå çè äåí òå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ è íà öè î íàëü íûì ïðî åê òàì. Çà äà ÷à ïî ñòàâ ëå íà
è çà ïè ñà íà â Ïàñ ïîð òå, íî òà êîé çà äà ÷è íåò äëÿ ÌÈÏ.

Ïî ïóí êòàì 5.5 è 5.8 ñóì ìàð íûé îá ú åì âû äå ëÿ å ìûõ ñðåäñòâ ñî ñòà -
âèò îêî ëî 35% îò âñåõ ñðåäñòâ, ïëà íè ðó å ìûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ôå äå ðàëü -
íî ãî ïðî åê òà «Àêñåëåðàöèÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè ìà -
ò åëüñòâà», è 12,2% îò 481,5 ìëðä ðóá., ïëà íè ðó å ìûõ äëÿ âñå ãî íà öè î -
íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æêà 
èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èíè öè à òè âû». Ñóì ìû çíà ÷è -
òåëü íûå, íî áó äóò ëè äîñ òèã íó òû ïëà íè ðó å ìûå ïî êà çà òå ëè? Íàï ðè ìåð,
ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè ôåð ìå ðîâ è ðàç âè òèå ñå ëüñêîé êî î ïå ðà -
öèè âû äå ëå íî â îñî áûé ôå äå ðàëü íûé ïðî åêò, ïîä ðîá íî ðàñ ïè ñàí íûé
ïî ïóí êòàì, ñ ïðåä ïî ëà ãà å ìûì îá ú å ìîì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îêî ëî
41 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì ôè íàí ñè ðî âà íèå èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà äîë æ -
íî ñî ñòà âèòü 92% âñå ãî îá ú å ìà. Îòäåëü íûì ìå ðîï ðè ÿ òè åì â Ïàñ ïîðò
íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà âêëþ ÷å íî, ÷òî «ê 30 àï ðå ëÿ (2019 ã. – Â.Á.)
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äîë æ íî áûòü óòâåð æäå íî ïî ñòà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëü ñòâà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùåå ïðåä îñòàâ ëå íèå èç ôå äå ðàëü íî ãî
áþä æå òà áþä æå òàì ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè èíûõ ìåæ áþä -
æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ íà ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè ôåð ìå ðîâ è ðàç -
âè òèå ñå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ðàç ìå -
ðå âñåõ ïëà íè ðó å ìûõ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ñðåäñòâ».

Òà êèõ óòî÷ íå íèé â îò íî øå íèè âû äå ëå íèÿ ñðåäñòâ, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ
íà ðàç âè òèå ÌÈÏ, â Ïàñ ïîð òå íåò. Êðî ìå òîãî, ïðî ìûø ëåí íûå ïàð êè,
òåõ íî ïàð êè, â òîì ÷èñ ëå ðà áî òà þ ùèå â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé, ïëà -
íè ðó åò ñÿ ñî çäà âàòü ñ ïðè ìå íå íè åì ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò -
íî ãî ïàð òíå ðñòâà, à çíà ÷èò, èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íå îïðå äå ëå íû.

Ïëà íè ðó å ìûå â Ïàñ ïîð òå ñóá ñè äèè èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà Ôå -
äå ðàëü íî ìó ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó áþä æåò íî ìó ó÷ðåæ äå íèþ «Ôîíä ñî äå é -
ñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå -
ðå» â öå ëÿõ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãðàí òîâ ñóá ú åê òàì ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà -
ò åëüñòâà íà ðàç ðà áîò êó è ñî çäà íèå ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öè îí íîé ïðî -
äóê öèè íå ïðå âû øà þò ðà íåå âû äå ëÿ å ìûå. Íàï ðè ìåð, ãî ñó äà ð ñòâåí -
íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ôîí äà â 2013–2015 ãã. ïðåä ïî ëà ãà ëîñü â ñóì ìå
19 ìëðä ðóá.: 5 ìëðä ðóá. â 2013 ã., 6 ìëðä ðóá. â 2014 ã. è 8 ìëðä ðóá.
â 2015 ã.11 Â Ïàñ ïîð òå ïëà íè ðó åò ñÿ â 2019 ã. 4,5 ìëðä ðóá., â 2020 ã. –
0,225, â 2021 ã. – 1,712, â 2022 ã. – 9,0625, â 2023 ã. – 8,5, â 2024 ã. –
4,75 ìëðä ðóá. Çíà ÷è òåëü íûõ èç ìå íå íèé è íî âûõ ðå çóëü òà òîâ æäàòü
ñêî ðåå âñå ãî íå ïðè õî äèò ñÿ.

Åñòü îðãà íè çà öèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ìà ëî ãî áèç íå ñà â ñôå ðå ñî öè -
àëü íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ðàç ðà áî òà íû ñïå öè àëü íûå ìåðû ïî
îá åñ ïå ÷å íèþ ëüãîò íî ãî êðå äè òî âà íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ïðè îðè òåò -
íîé ãðóï ïû: ìî ëî äå æè, æåí ùèí, èí âà ëè äîâ. Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ â òà êèõ ïðè îðè òå òàõ íå óïî ìÿ íó òû.

Íå óìà ëÿÿ âàæ íîñ òè âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ íà ïðàâ ëå íèé ïîä äåð æêè 
è ïðî ãðàìì, îò ìå òèì, ÷òî ìåðû íå ïîñ ðå äñòâåí íî äëÿ èí íî âà öè îí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé óïî ìè íà þò ñÿ ñêðîì íûå. Ïëà íè ðó þò ñÿ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî
îêà çà íèþ ïîä äåð æêè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì ñóá ú åê òàì ÌÑÏ, â òîì
÷èñ ëå ñòàð òàï-ïðåä ïðè ÿ òè ÿì è «ãà çå ëÿì», íî ñ îãðà íè ÷å íè åì, ÷òî òà -
êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ãîä ìî æåò áûòü íå áîëü øå ñòà íà âñþ ñòðà íó.

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:
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Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ 
ïðåä ïðè ÿ òèé â íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìå «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æêà èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé
èíè öè à òè âû» äîë æíî áûòü óñè ëå íî êàê â îðãà íè çà öè îí íîé ÷àñ òè, òàê
è â ÷àñ òè îá ú å ìîâ è èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Ýòî âàæ íîå íà ïðàâ -
ëå íèå ñëå äó åò âû äå ëèòü â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé ïðî åêò «Ìà ëûå èí íî âà -
öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ».

Åùå îäíà ñòî ðî íà îá ñóæ äà å ìîé ïðî áëå ìû ñâÿ çà íà ñ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÌÈÏ è îðãà íè çà öè åé ìåð ïîä äåð æêè. Ñïå öè -
ôè êà Ðîñ ñèè êàê ñà ìîé êðóï íîé ïî òåððèòîðèè è ïðî òÿ æåí íîñ òè ñòðà -
íû ìèðà ñ îãðîì íûì ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ðàç íî îá ðà çè åì ïðè ðîä íî-ðå -
ñóð ñíûõ, ýí òíî ñî öè àëü íûõ, ñòðóê òóð íûõ, èñ òî ðè ÷åñ êèõ, êëè ìà òè ÷åñ -
êèõ óñëî âèé è ôàê òî ðîâ ðàç âè òèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â íå îá õî äè ìîñ òè ó÷å òà
ïðî ñòðà íñòâåí íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ àñ ïåê òîâ â ëþ áûõ íà öè î íàëü íûõ
ñòðà òå ãè ÿõ è ïðî ãðàì ìàõ ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâà. Âû ÿâ -
ëåí íàÿ ó ðå ãè î íîâ íà äàí íûõ Ðîñ ñòà òà íå ñòà áèëü íîñòü â ðàç âè òèè ìà -
ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà òðå áó åò ñå ëåê òèâ íî ãî ïîä õî äà â îêà çà -
íèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. Â íà öè î íàëü íîì ïðî åê òå íà ìå òè -
ëàñü òà êàÿ òåí äåí öèÿ. Çäåñü âû äå ëå íû äâà ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãà, ïîä -
äåð æêà êî òî ðûõ ïðåä ïî ëà ãà åò ðàç ðà áîò êó è ðå à ëè çà öèþ îò äåëü íûõ
ìå ðîï ðè ÿ òèé: Äàëü íå âîñ òî÷ íûé è Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé. Äëÿ ëî ãè ÷åñ -
êîé çà âåð øåí íîñ òè ïðî ãðàì ìû íå îá õî äè ìî, ÷òî áû ïî äî áíûå îðè åí -
òè ðû áûëè óñòà íîâ ëå íû â îò íî øå íèè âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ.

Îñî áîå çíà ÷å íèå òà êèå äî ïîë íå íèÿ èìå þò äëÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà, ãäå ðàç âî ðà ÷è âà þò ñÿ ðà áî òû ïî ðå à ëè çà öèè ïëà íà
êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ. Â ñî îò âå òñòâèè
ñ Ïëà íîì êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé
àêà äå ìèè íàóê, óòâåð æäåí íûì 1 äå êàá ðÿ 2018 ã., ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïîä -
ãî òî âèòü ïðåä ëî æå íèÿ ïî ñî çäà íèþ óñëî âèé è ñòè ìó ëîâ äëÿ ðàç âè òèÿ
è âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ12.

Â Ïàñ ïîð òå íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû «Ìà ëîå è ñðåä íåå ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æêà èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé
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èíè öè à òè âû» åñòü ìå ðîï ðè ÿ òèÿ è íà ïðàâ ëå íèÿ, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ
âîç ëà ãà åò ñÿ íà ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè. Çäåñü âàæ íî ïðåä óñìîò ðåòü, ÷òî -
áû íî âûå ìàí äà òû, àä ðå ñî âàí íûå ðå ãè î íàëü íûì ïðà âè ò åëüñòâàì, áûëè
ôè íàí ñî âî îá åñ ïå ÷å íû. È ÷òî áû èíè öè à òè âà ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà
ñòè ìó ëè ðî âà ëà ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè, èìå ëà ïðè âÿç êó ê ïðî áëåì íûì
ñè òó à öè ÿì â ïðî ñòðà íñòâåí íîì ðàç âè òèè Ðîñ ñèè. Åñëè äî õî äû áþä -
æå òîâ íå çà âè ñÿò îò óñè ëèé ðå ãè î íàëü íûõ ïðà âè òåëüñòâ ïî óâå ëè ÷å -
íèþ íà ëî ãî âîé áàçû, à ðàñ õî äû â çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè ðå ãó ëè ðó þò ñÿ
ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì, òî ýô ôåê òèâ íîñòü ôè íàí ñî âûõ ñòè ìó ëîâ äëÿ
ðîñ òà íà ñóá ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ñíè æà åò ñÿ. Ðå ãè î íàëü íûå ïðà âè ò åëü -
ñòâà â òà êîì ñëó ÷àå íå çà èí òå ðå ñî âà íû â ñî çäà íèè óñëî âèé äëÿ ðàç âè -
òèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà è èí íî âà öè îí íîé îðè åí òà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé
è îðãà íè çà öèé íà èõ òåð ðè òî ðè ÿõ, à áåç ýòî ãî ñå ãî äíÿ íåò ðîñ òà ýêî íî -
ìèê. Àêòèâíîñòü ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé â íà çâàí íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ
ðàç âè òèÿ ìî æåò íî ñèòü èìè òà öè îí íûé õà ðàê òåð [2].

* * *

Ïîä âî äÿ èòî ãè èñ ñëå äî âà íèÿ, îò ìå òèì, ÷òî êëàñ ñè ôè êà öèÿ âñåõ
ðå ãè î íîâ, âî øåä øèõ â îá ñëå äî âà íèå Ðîñ ñòà òà, ïî òðåì ïî êà çà òå ëÿì
èç ìå íå íèÿ àê òèâ íîñ òè ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðàç íûå
ñî ÷å òà íèÿ èç ìå íå íèé ýòèõ ïî êà çà òå ëåé ïî ìî ãà þò îöå íèòü èñ õîä íûå
óñëî âèÿ â ðå ãè î íå äëÿ ðàç âè òèÿ òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ñëå äó þ ùåì ïðî -
ãíîç íîì ïå ðè î äå, ïî çâî ëÿ þò ðå êî ìåí äî âàòü ïîä õî äû ê îöåí êå ðîëè
ÌÈÏ â ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè.

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî êà çàë çíà ÷è òåëü íóþ ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîñòü
òåí äåí öèé íà óðîâ íå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.
Ñíè æå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ èí -
íî âà öèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå äñòâè åì ðàç ëè÷ íûõ óñëî âèé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ,
à òàê æå íå äîñ òà òî÷ íî ãî ó÷å òà ïðî ñòðà íñòâåí íûõ îñî áåí íîñ òåé â ïðè -
ìå íÿ å ìûõ ìå ðàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ÌÈÏ.

Ôîð ìè ðî âà íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû êîì ìó íè êà öèè, îá åñ ïå ÷è -
âà þ ùåé ïî âû øå íèå âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâà ê èí íî âà -
öè ÿì, äîë æíî äîñ òè ãàòü ñÿ â òîì ÷èñ ëå ïó òåì ñèñ òåì íîé ïîä äåð æêè
âçà è ìî äå éñòâèÿ êðóï íûõ êîì ïà íèé è îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ -

Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íîâ:
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òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè èí íî âà öè îí íû ìè
îðãà íè çà öè ÿ ìè, ïó òåì èõ âîâ ëå ÷å íèÿ â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá íîâ ëå íèå
îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè è ñî çäà íèå íî âûõ ðûí êîâ.

Â ñâÿ çè ñ ðå à ëè çà öè åé íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû «Ìà ëîå è ñðåä -
íåå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî è ïîä äåð æêà èí äè âè äó àëü íîé ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêîé èíè öè à òè âû» ïðåä ëà ãà åò ñÿ

Ø âû äå ëèòü â íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìå ïîä ïðîã ðàì ìó «Ìà ëûå
èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ»;

Ø ïðåä óñìîò ðåòü â Îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ äå ÿ òåëü íîñ òè Ïðà âè -
ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2024 ãîäà è Ïðîã -
íî çå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè íà ïå ðè îä äî 2024 ãîäà ìå õà íèç ìû è ðå ñóð ñíîå îá åñ ïå ÷å -
íèå äîñ òè æå íèÿ íà öè î íàëü íûõ öå ëåé, ó÷è òû âà þ ùèå ïðî ñòðà í -
ñòâåí íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ ðàç âè òèÿ ÌÈÏ.
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region for the development of small innovative enterprises during the next
forecast period. The presented analysis confirms that innovation activity has
decreased in the field of SIEs and indicates a significant divergence of trends
at the regional level. It is shown that the procedures implemented by the Federal 
Corporation for SMEs have not had a sufficient stimulating effect on the
development of small innovative businesses. We examine the data of the draft
passport of the national program «Small and medium-sized businesses
and support for individual entrepreneurial initiatives» and make proposals to
expand SIE support measures.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÑÒÀÍÄÀÐÒ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ

ÓËÓ×ØÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Õî ðî øåå êà ÷åñ òâî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íîé ïðåä -
ïî ñûë êîé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ñî ñòî ÿ íèå
èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ äå éñòâè åì èí ñòè òó -
òîâ – «ïðà âèë èãðû», ôîð ìè ðó þ ùèõ óñëî âèÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà â ãðà íè öàõ
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû -
âà þò, ÷òî êà ÷åñ òâî èí ñòè òó òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì, îêà çû âà þ ùèì
çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå íà ïî êà çà òå ëè èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, ïðè ýòîì
ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ íèå â òîì ÷èñ ëå èí ñòè òó òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ.
Â ñòàòüå ïðî âå äå íî ýì ïè ðè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èí ñòè òó òîâ, ôîð ìè ðó þ ùèõ èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò â äå âÿ òè ðå ãè î íàõ
Ðîñ ñèè. Íà îñíî âå ñå ðèè ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ èí òåð âüþ ñ ó÷àñ òè åì èí âåñ -
òî ðîâ è ïðåä ñòà âè òå ëåé îðãà íîâ âëàñ òè âû ÿâ ëå íû ãëàâ íûå èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ïðî áëå ìû, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå ïðè âëå ÷å íèþ èí âåñ òè öèé â ðå ãè î íû.
Îñíîâ íîå âíè ìà íèå â èñ ñëå äî âà íèè óäå ëå íî àíà ëè çó ïðàê òè êè âíåä ðå íèÿ Ðå -
ãè î íàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòàí äàð òà (ÐÈÑ) – ïà êå òà ðå ôîðì, ââî äè -
ìî ãî ñ 2012 ã. âî âñåõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ ñ öåëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ áëà ãîï ðè -
ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïî êà çà íî, ÷òî íà è áî ëåå 
çíà ÷è ìûì ðå çóëü òà òîì âíåä ðå íèÿ äàí íî ãî ïà êå òà ðå ôîðì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíè -
æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ äëÿ èí âåñ òî ðîâ, îäíà êî ÐÈÑ ïîêà íå
îêà çû âà åò ïî ëî æè òåëü íî ãî âëè ÿ íèÿ íà èí ñòè òó òû çà ùè òû ïðàâ èí âåñ -
òî ðîâ, íå ôîð ìè ðó åò íà ëî ãî âûõ ìå õà íèç ìîâ ïîä äåð æêè èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ è íå ïðåä ïî ëà ãà åò ñî çäà íèÿ èí ñòè òó òîâ, ó÷è òû âà þ ùèõ ñïå öè -
ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè êîí êðåò íûõ ðå ãè î íîâ. ×àñòü ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè
ñî ïðÿ æå íà ðå à ëè çà öèÿ ïà êå òà ðå ôîðì, òàê æå ñâÿ çà íà ñ íå äîñ òà òî÷ íîé
ìî òè âà öè åé âëàñ òåé ðå ãè î íàëü íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óðîâ íåé.
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ÐÎËÜ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Óðî âåíü èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ãðà íè öàõ êîí êðåò íî ãî òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (ñòðà íû, ðå ãè î íà, ìó íè öè ïà ëè òå òà) çà âè -
ñèò îò ðàç ëè÷ íûõ ñïå öè ôè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ -
ùèõ íà åãî èí âåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü è ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç -
âè òèå. Âàæ íûì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì ñî ñòî ÿ íèå èí âåñ òè öè îí íî -
ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà, ÿâ ëÿ åò ñÿ êà ÷åñ òâî èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû
[2; 9; 16].

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ñî âî êóï íîñòü èí -
ñòè òó òîâ (ïðà âèë âçà è ìî äå éñòâèÿ è ñî ïó òñòâó þ ùèõ ìå õà íèç ìîâ ïðè -
íóæ äå íèÿ ê èõ âû ïîë íå íèþ), îïðå äå ëÿ þ ùèõ íå ïîñ ðå äñòâåí íûå ôîð -
ìû êî îð äè íà öèè â îá ùåñ òâå, ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ýêî íî ìè -
÷åñ êè ìè àãåí òà ìè [5; 20]. Ñðå äè ýëå ìåí òîâ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå -
äû, çíà ÷è ìûõ äëÿ èí âåñ òî ðîâ, ÷àùå âñå ãî íà çû âà þò èí ñòè òó òû, ôîð -
ìè ðó þ ùèå ñðå äó çà êëþ ÷å íèÿ è èñ ïîë íå íèÿ êîí òðàê òîâ, à òàê æå èí -
ñòè òó òû çà ùè òû ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè [6]. Íà ëè ÷èå òà êèõ èí ñòè òó òîâ
ïî çâî ëÿ åò èí âåñ òî ðàì ïëà íè ðî âàòü è îñó ùå ñòâëÿòü äîë ãîñ ðî÷ íûå èí -
âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, ñíè æà åò ðèñ êè è èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ ðå à -
ëè çà öè åé ýòèõ ïðî åê òîâ. Â ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ïðî âå äåí -
íûõ â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ ìèðà â 2000-õ ãî äàõ, áûëà îá íà ðó æå íà ñòà -
òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìàÿ ñâÿçü ìåæ äó êà ÷åñ òâîì èí ñòè òó òîâ è óðîâ íåì
òåð ðè òî ðè àëü íîé èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè êàê â ðàç ðå çå ñòðàí
ìèðà [7; 8; 14], òàê è â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ îò äåëü íûõ ñòðàí [10; 17; 21].

Ðå ãè î íàëü íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñòàí äàðò êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé èíñòðó ìåíò

óëó÷ øå íè ÿ  èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè
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Â Ðîñ ñèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå äîñ òà òî÷ íî èí äè êà òî ðîâ äëÿ îöåí -
êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Ïðè 
ýòîì òà êèå îöåí êè íå îá õî äè ìû, ïî ñêîëü êó â Ðîñ ñèè, êàê è âî ìíî ãèõ
äðó ãèõ ñòðà íàõ ìèðà, êà ÷åñ òâî èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íå ÿâ ëÿ åò ñÿ
îä íî ðîä íûì íà âñåé òåð ðè òî ðèè, à çíà ÷è òåëü íî âàðü è ðó åò ïî ðå ãè î -
íàì [1]. Èç-çà îò ñó òñòâèÿ àäåê âàò íûõ èí äè êà òî ðîâ êà ÷åñ òâà èí ñòè òó -
òîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â íå êî òî ðûõ ðà áî òàõ, èñ ñëå äó þ ùèõ âëè ÿ íèå êà -
÷åñ òâà èí ñòè òó òîâ íà èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü â ðå ãè î íàõ, íå -
îïðàâ äàí íî èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðî êñè-ïå ðå ìåí íûå, íå îò ðà æà þ ùèå ôàê -
òè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû. Íàï ðè ìåð, â îä íîé èç
íå äàâ íèõ ðà áîò [16] â êà ÷åñ òâå ïðî êñè-ïå ðå ìåí íîé äëÿ óðîâ íÿ ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ èí ñòè òó òîâ èñ ïîëü çó åò ñÿ èí äåêñ ðå ãè î íàëü íî ãî èí -
âåñ òè öè îí íî ãî ðèñ êà èç ðåé òèí ãà èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ -
òè «Ýêñïåðò ÐÀ». Îäíà êî ýòîò èí äåêñ îñíî âàí èñ êëþ ÷è òåëü íî íà ñòà -
òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëÿõ è íè êàê íå îöå íè âà åò ôàê òè ÷åñ êîå êà ÷åñ òâî
èí ñòè òó òîâ â ðå ãè î íàõ â ñâÿ çè ñ «íå âîç ìîæ íîñ òüþ áåç èñ ïîëü çî âà íèÿ
ìàñ øòàá íûõ îïðî ñîâ áèç íå ñà îöå íèòü ïðà âîï ðè ìå íå íèå äå éñòâó þ -
ùå ãî â ðå ãè î íå çà êî íî äà ò åëüñòâà»1.

Åäè íñòâåí íîé âîç ìîæ íîñ òüþ ïî ëó ÷èòü àäåê âàò íûå îöåí êè êà ÷åñ ò -
âà èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû è èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ
Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñáîð ïåð âè÷ íûõ äàí íûõ íà îñíî âå îïðî ñîâ, ãëó áèí -
íûõ èí òåð âüþ è äðó ãèõ ìå òî äîâ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèõ ïî ëó ÷å íèå èí ôîð -
ìà öèè îò íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé èí ñòè òó òîâ – èí âåñ òî ðîâ
è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, âå äó ùèõ áèç íåñ â ðå ãè î íàõ [18]. Èìåí íî òà êè ìè 
ìå òî äà ìè ïî ëüçó þò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, êðóï íåé øèå ìåæ äó íà ðîä íûå êîí -
ñàë òèí ãî âûå è àíà ëè òè ÷åñ êèå êîì ïà íèè, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèå çà ðó áåæ -
íûì èí âåñ òî ðàì èí ôîð ìà öèþ î ñî ñòî ÿ íèè èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè2. Ýòè ìå òî äû âñå ÷àùå èñ ïîëü çó þò ñÿ è â íà ó÷íûõ
èñ ñëå äî âà íè ÿõ ðîñ ñèé ñêèõ àâ òî ðîâ [11].
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1 Ìå òî äè êà ðåé òèí ãà èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ «Ýêñïåðò
ÐÀ». – URL: https://raexpert.ru/ratings/regions/concept .

2 Ñì., íà ïðè ìåð: Investment climate in Russia – Foreign investor perception. –
URL: https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_report_-_Investment_climate_ 
in_Russia_2015/%24FILE/EY-Investment-climate-in-Russia_eng%20EY%202015.pdf .



ÄÈÇÀÉÍ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâ íîé öåëüþ ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ðå çóëü òà òû êî òî -
ðî ãî ïðåä ñòàâ ëå íû â äàí íîé ñòàòüå, ÿâ ëÿ ëèñü ðàç ðà áîò êà è àï ðî áà öèÿ
èíñòðó ìåí òà ðèÿ ìî íè òî ðèí ãà ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå -
ôîðì, íà ïðàâëåí íûõ íà ñî çäà íèå è ðàç âè òèå èí ñòè òó òîâ ðå ãè î íàëü íî -
ãî óðîâ íÿ, ôîð ìè ðó þ ùèõ èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò. Îáúåê òîì èñ ñëå -
äî âà íèÿ âû ñòó ïèë èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò ðå ãè î íîâ, à ïðåä ìå òîì –
ïà êåò èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà,
âíåä ðÿ å ìûõ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â ðàì êàõ Ñòàí äàð òà äå ÿ òåëü íîñ òè
îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ñóá ú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî
îá åñ ïå ÷å íèþ áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íå
(Ðå ãè î íàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòàí äàð òà, äà ëåå – ÐÈÑ).

ÐÈÑ, ðàç ðà áî òàí íûé Àãåíòñòâîì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ
è âíåä ðÿ å ìûé â ñóá ú åê òàõ ÐÔ ñ 2012 ã., ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïà êåò ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, íà öå ëåí íûõ íà ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öèé â ðå ãè î -
íû Ðîñ ñèè [4]. Â îñíî âå ÐÈÑ ëå æèò èäåÿ òè ðà æè ðî âà íèÿ ëó÷ øèõ ïðàê -
òèê ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà – âíåä ðå íèÿ
èí ñòè òó òîâ, óñïåø íî çà ðå êî ìåí äî âàâ øèõ ñåáÿ â îä íîì èëè íå ñêîëü -
êèõ ðå ãè î íàõ, â èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ñðå äó äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ. Çíà -
÷è òåëü íîå âíè ìà íèå â íà øåì ýì ïè ðè ÷åñ êîì èñ ñëå äî âà íèè áûëî óäå -
ëå íî èìåí íî ðå çóëü òà òàì âíåä ðå íèÿ äàí íî ãî ïà êå òà ðå ôîðì.

Îñíîâ íûì ìå òî äîì èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëó æè ëî ãëó áèí íîå ñòðóê òó -
ðè ðî âàí íîå èí òåð âüþ. Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ãëó áèí íûå ñòðóê òó ðè ðî -
âàí íûå è ïî ëóñ òðóê òó ðè ðî âàí íûå èí òåð âüþ (ðàâ íî êàê è íå êî òî ðûå
äðó ãèå ìå òî äû êà ÷åñ òâåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé) àê òèâ íî ïðè ìå íÿ þò ñÿ
ïðè èç ó÷å íèè àñ ïåê òîâ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, íå ïîä äà þ ùèõ ñÿ
êî ëè ÷åñ òâåí íî ìó èç ìå ðå íèþ, â ÷àñ òíîñ òè âîï ðî ñîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ,
êîí êó ðåí òíîé ïî ëè òè êè è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì [18]. Ñ ïî -
ìîùüþ ãëó áèí íûõ èí òåð âüþ ñ ó÷àñ òè åì èí âåñ òî ðîâ èñ ñëå äî âà ëèñü
îñî áåí íîñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ [19] è îò -
ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè [15].

Â áîëü øè íñòâå êà ÷åñ òâåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà ó÷àñ òíè êà ìè èí òåð âüþ âû ñòó ïà þò èñ êëþ ÷è òåëü íî èí âåñ òî -
ðû è ïðåä ïðè íè ìà òå ëè [11; 19], ò.å. àä ðå ñà òû èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç -
ìå íå íèé â îá ëàñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà. Îäíà êî ïðè òà êîì ïîä -
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õî äå èã íî ðè ðó åò ñÿ ìíå íèå ñóá ú åê òîâ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå -
íèé – ïðåä ñòà âè òå ëåé îðãà íîâ âëàñ òè, îò âå òñòâåí íûõ çà ôîð ìè ðî âà -
íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, ñòðóê òó ðà ñòè ìó ëîâ è ìî òè âîâ êî òî -
ðûõ ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì îïðå äå ëÿ åò êà ÷åñ òâî ðå à ëè çó å ìûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì [5].

Â íà ñòî ÿ ùåì ýì ïè ðè ÷åñ êîì èñ ñëå äî âà íèè ïðî âå äå íû ñòðóê òó ðè -
ðî âàí íûå èí òåð âüþ ñ äâó ìÿ êà òå ãî ðè ÿ ìè ðåñ ïîí äåí òîâ: èí âåñ òî ðà ìè
è ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè. Äàí íûå äëÿ èñ ñëå -
äî âà íèÿ áûëè ñî áðà íû â ïå ðè îä ñ àï ðå ëÿ 2015 ã. ïî àï ðåëü 2017 ã. â äå -
âÿ òè ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè: Âëà äè ìèð ñêîé, Êà ëè íèí ãðàä ñêîé, Êà ëóæ ñêîé,
Ëå íèí ãðàä ñêîé, Ëè ïåö êîé, Ìà ãà äàí ñêîé, Ïñêîâ ñêîé, Òîì ñêîé îá ëàñ -
òÿõ è Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí. Âû áîð êà èñ ñëå äî âà íèÿ îõà ðàê òå ðè çî âà -
íà â òàáë. 1. Âñåì ðåñ ïîí äåíòàì áûëè ãà ðàí òè ðî âàíû ïî ëíàÿ êîí ôè -
äåí öè àëü íîñòü è àíî íèì íîñòü ñî áè ðà å ìîé èí ôîð ìà öèè.

250

À.Ì. Ïà õà ëîâ

Òàá ëè öà 1

Ïà ðà ìåò ðû âû áîð êè ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè*

Ðå ãè îí

Êîë-âî àí êåò èí âåñ -
òî ðîâ è ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëåé (ïðî öåíò

îò êëè êà)

Êîë-âî èí òåð âüþ
èí âåñ òî ðîâ è ïðåä -

ïðè íè ìà òå ëåé

Êîë-âî èí òåð âüþ
ïðåä ñòà âè òå ëåé

âëàñ òè

Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë. 25 (43%) 2 1

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 13 (37%) 1 1

Êà ëóæ ñêàÿ îáë. 11 (37%) 1 1

Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 19 (48%) 2 1

Ëè ïåö êàÿ îáë. 12 (31%) 1 1

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 14 (50%) 1 1

Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 14 (30%) 1 1

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 15 (28%) 1 1

Òîì ñêàÿ îáë. 18 (49%) 2 1

Â ñ å  ã î 141 (38%) 12 9

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì.



Â ðàì êàõ èç ó÷å íèÿ ìíå íèé èí âåñ òî ðîâ áûëî ïðî âå äå íî àí êå òè ðî -
âà íèå ïðåä ñòà âè òå ëåé êîì ïà íèé, ðå à ëè çó þ ùèõ èí âåñ òè öè îí íûå ïðî -
åê òû íà òåð ðè òî ðèè êàæ äî ãî èç èñ ñëå äó å ìûõ ðå ãè î íîâ. Â äàëü íåé øåì 
îäèí-äâà èí âåñ òî ðà èç êàæ äî ãî ðå ãè î íà, êðóï íåé øèõ ïî îá ú å ìó èí -
âåñ òè öèé èç ÷èñ ëà îò âå òèâ øèõ íà àí êå òó, ïî ïðè ãëà øå íèþ àâ òî ðà
ïðî øëè ñòðóê òó ðè ðî âàí íîå èí òåð âüþ.

Ìíå íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè èç ó÷à ëèñü
òàê æå íà îñíî âå ñòðóê òó ðè ðî âàí íî ãî èí òåð âüþ. Äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà, 
âêëþ ÷åí íî ãî â èñ ñëå äî âà íèå, áûëè îòî áðà íû ðåñ ïîí äåí òû â äîë æ -
íîñ òè ðó êî âî äè òå ëÿ èëè çà ìåñ òè òå ëÿ ðó êî âî äè òå ëÿ ïðî ôèëü íî ãî äå -
ïàð òà ìåí òà (ìè íèñ òå ðñòâà), îò âå ÷à þ ùå ãî çà ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öèé.

Èíòåð âüþ áûëè ðàñ øèô ðî âà íû è îá ðà áî òà íû (â âèäå òåê ñòî âûõ
ôàé ëîâ) ñ ïî ìîùüþ êîí òåíò-àíà ëè çà â ïðî ãðàì ìíîì ïà êå òå QDA Data 
Miner (QDA). Èñïîëü çî âà íèå äàí íî ãî ïà êå òà ñó ùåñ òâåí íî îá ëåã ÷è -
ëî îá ðà áîò êó ðàñ øèô ðî âîê èí òåð âüþ, çà íè ìà þ ùèõ â ñóì ìå îêî ëî
100 ñòðà íèö. Ïî êàæ äî ìó èç âîï ðî ñîâ áûë ñôîð ìè ðî âàí íà áîð òåê ñòî -
âûõ êî äîâ, îò ðà æà þ ùèõ êëþ ÷å âûå òåìû, óïî ìè íà å ìûå ðåñ ïîí äåí òà -
ìè ïðè îò âå òå íà ñî îò âå òñòâó þ ùèé âîï ðîñ.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ïåð âûé, ââîä íûé, âîï ðîñ èí òåð âüþ êàê äëÿ èí âåñ òî ðîâ, òàê è äëÿ
ïðåä ñòà âè òå ëåé ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè êà ñàë ñÿ äâóõ îñíîâ íûõ
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íà. Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà
ïî ïåð âî ìó âîï ðî ñó ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2. Ïðè îò âå òå íà äàí íûé
âîï ðîñ ñðå äè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðó êî âî äè òå ëè âñåõ ðå ãè î -
íîâ óêà çû âà þò îäèí ôàê òîð èç ÷èñ ëà ôàê òî ðîâ «ïåð âîé ïðè ðî äû» (ãå î -
ã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå è ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû) â ñî ÷å òà íèè ñ îä íèì èç 
ôàê òî ðîâ «âòî ðîé ïðè ðî äû» (÷àùå âñå ãî ýòî èí ôðàñ òðóê òó ðà è èí ñòè -
òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà). Â öå ëîì, ïðåä ñòà âè òå ëè îðãà íîâ âëàñ òè è èí âåñ -
òî ðû ñî ëè äàð íû â ñâî èõ îöåí êàõ êëþ ÷å âûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ ðå ãè î íà, õîòÿ â ðÿäå ñëó ÷à åâ íà áëþ äà þò ñÿ ðàñ õîæ äå íèÿ. Âî
Âëà äè ìèð ñêîé, Ëå íèí ãðàä ñêîé è Ïñêîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ ïðåä ñòà âè òå ëè
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Òàá ëè öà 2

Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç çíà ÷è ìîñ òè ôàê òî ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé
ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè

è èí âåñ òî ðîâ*

Ðå ãè îí

Äâà îñíîâ íûõ ôàê òî ðà èí -
âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü -
íîñ òè (ïî îöåí êàì ïðåä ñòà -

âè òå ëåé âëàñ òè)

Äâå íà è áî ëåå ÷àñ òî íà çû âà å -
ìûå ïðè ÷è íû äëÿ èí âåñ òè ðî -
âà íèÿ â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà

(ïî îöåí êàì èí âåñ òî ðîâ)

Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë. 1. Âû ãîä íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå
ïî ëî æå íèå.
2. Ðàç âè òàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà
äëÿ èí âåñ òî ðîâ

1. Õî ðî øàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ
äîñ òóï íîñòü.
2. Äîñ òóï íûå òðó äî âûå ðå -
ñóð ñû íå îá õî äè ìîé êâà ëè -
ôè êà öèè

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 1. Âû ãîä íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå
ïî ëî æå íèå.
2. Ðå æèì îñî áîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé çîíû

1. Ðå æèì îñî áîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé çîíû.
2. Âêëþ ÷åí íîñòü â åâ ðî ïåé -
ñêèå ëî ãèñ òè ÷åñ êèå êî ðè äî ðû

Êà ëóæ ñêàÿ îáë. 1. Êîì ôîð òíàÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ ñðå äà.
2. Áëè çîñòü ê Ìîñ êâå

1. Ðàç âè òàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà.
2. Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ èí ñòè òó öè -
î íàëü íàÿ ñðå äà

Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 1. Ñòà áèëü íîå çà êî íî äà ò åëü -
ñòâî â ÷àñ òè ïîä äåð æêè èí -
âåñ òî ðà.
2. Ðàç âè òàÿ ëî ãèñ òè êà áëà ãî -
äà ðÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ìó ïî ëî -
æå íèþ

1. Áëè çîñòü ê Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãó è åâ ðî ïåé ñêèì ðûí êàì.
2. Ðàç âè òàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðà

Ëè ïåö êàÿ îáë. 1. Áëè çîñòü ê êðóï íåé øèì
ïî òðå áè òå ëüñêèì ðûí êàì.
2. Õî ðî øèé èí âåñ òè öè îí -
íûé êëè ìàò

1. Äîñ òóï íîñòü ñûðüÿ.
2. Ñèñ òå ìà ïîä äåð æêè èí -
âåñ òî ðîâ

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 1. Ïðè ðîä íûå áî ãà òñòâà.
2. Ðå æèì îñî áîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé çîíû

1. Íà ëè ÷èå çà ïà ñîâ äðà ãî -
öåí íûõ ìå òàë ëîâ.
2. Íà ëî ãî âûå ïðå ôå ðåí öèè

Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 1. Âû ãîä íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå
ïî ëî æå íèå.
2. Ðàç âè òàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ
è èí âåñ òè öè îí íàÿ èí ôðà-
ñòðóê òó ðà

1. Áëè çîñòü ê Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãó è åâ ðî ïåé ñêèì ðûí êàì.
2. Äîñ òóï íàÿ è äîñ òà òî÷ íî
êâà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ ðà áî ÷àÿ
ñèëà



âëàñ òè íà çû âà þò â ÷èñ ëå êëþ ÷å âûõ ïðå è ìó ùåñòâ èí ñòè òó öè î íàëü íûå 

è èí ôðàñ òðóê òóð íûå ôàê òî ðû, êî òî ðûå ìîæ íî ñ÷è òàòü ðå çóëü òà òîì

äå ÿ òåëü íîñ òè àä ìè íèñ òðà öèé, â òî âðå ìÿ êàê èí âåñ òî ðû ôî êó ñè ðó þò -

ñÿ íà áî ëåå îá ú åê òèâ íûõ ïðå è ìó ùåñ òâàõ ðå ãè î íîâ: óäîá íîì ðàñ ïî ëî -

æå íèè è äîñ òóï íûõ òðó äî âûõ ðå ñóð ñàõ.
Â òàá ëè öå 3 ïðåä ñòàâ ëå íà êðàò êàÿ èí ôîð ìà öèÿ îá èí âåñ òè öè îí -

íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íàõ, âêëþ ÷åí íûõ â èñ ñëå äî âà íèå: ïðè âå äå íû

äàí íûå îá îá ú å ìå èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë íà äóøó íà ñå ëå íèÿ

â 2017 ã. (è î ìåñ òå ðå ãè î íîâ ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ ñðå äè âñåõ ñóá ú åê -

òîâ ÐÔ), à òàê æå ïî êà çà íà äè íà ìè êà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë

â 2014–2017 ãã. (ýòîò èí òåð âàë âû áðàí ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî èìåí íî

ñ 2014 ã. ÐÈÑ äå éñòâó åò âî âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ðå ãè î íàõ).
Â 2014–2017 ãã. ëèøü îä íî ìó èç ðå ãè î íîâ, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ

â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè, óäà âà ëîñü åæå ãîä íî äî áè âàòü ñÿ ïðè ðîñ òà èí -

âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè – Ëè ïåö êîé îá ëàñ òè. Â äâóõ ðå ãè î íàõ – Êà -

ëóæ ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ èí âåñ òè öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü, íà ïðî òèâ,

åæå ãîä íî ñíè æà ëàñü. Âî âñåõ îñòàëü íûõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íàõ

äè íà ìè êà èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè áûëà ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîé.

Âïðî ÷åì, ñó äèòü îá ýô ôåê òèâ íîñ òè âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ íà îñíî âå ýòèõ

äàí íûõ íå ëüçÿ: íà ïðè ìåð, ñïàä èí âåñ òè öèé â ðå ãè î íàõ â 2014–2015 ãã. 

Ðå ãè î íàëü íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñòàí äàðò êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé èíñòðó ìåíò

óëó÷ øå íè ÿ  èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè
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Äâà îñíîâ íûõ ôàê òî ðà èí -
âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü -
íîñ òè (ïî îöåí êàì ïðåä ñòà -

âè òå ëåé âëàñ òè)

Äâå íà è áî ëåå ÷àñ òî íà çû âà å -
ìûå ïðè ÷è íû äëÿ èí âåñ òè ðî -
âà íèÿ â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà

(ïî îöåí êàì èí âåñ òî ðîâ)

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 1. Ðå ñóð ñíûå ïðå è ìó ùåñ òâà.
2. Ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ñòà áèëü -
íîñòü

1. Ðàç âè òàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà.
2. Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ èí ñòè òó öè -
î íàëü íàÿ ñðå äà

Òîì ñêàÿ îáë. 1. Çà ïàñ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.
2. Óíè êàëü íûé ÷å ëî âå ÷åñ êèé 
êà ïè òàë

1. Ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû.
2. Êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå òðó -
äî âûå ðå ñóð ñû

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå îá ðà áîò êè àí êåò è èí òåð âüþ â QDA.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 2



ñâÿ çàí ñ êðè çèñ íû ìè ÿâ ëå íè ÿ ìè îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ìàñ øòà áà [3], à íå
ñ íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ðå ôîðì íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ:
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÀÍÊÅÒÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ

Âîñ ïðè íè ìà å ìîå èí âåñ òî ðà ìè êà ÷åñ òâî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà -
òà îöå íè âà ëîñü íà îñíî âå àí êå òè ðî âà íèÿ, âêëþ ÷àâ øå ãî âîï ðî ñû äâóõ
òè ïîâ. Â îò âå òàõ íà âîï ðî ñû ïåð âî ãî òèïà ðåñ ïîí äåí òû äîë æíû îöå -
íèòü êðàò êîñ ðî÷ íóþ äè íà ìè êó îïðå äå ëåí íî ãî ïà ðà ìåò ðà. Âîï ðî ñû
âòî ðî ãî òèïà ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé óòâåð æäå íèÿ, ñ êî òî ðû ìè ðåñ ïîí -
äåíò ìî æåò ñî ãëà ñèòü ñÿ èëè íå ñî ãëà ñèòü ñÿ. Äà ëåå ïî êàæ äî ìó èç âîï -
ðî ñîâ ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ èí äè âè äó àëü íûé äèô ôó çè îí íûé èí äåêñ.
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Òàá ëè öà 3

Ñîñ òî ÿ íèå è äè íà ìè êà èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â èñ ñëå äóåìûõ ðå ãè î íàõ*

Ðå ãè îí

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé êà ïè òàë
íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
â 2017 ã., òûñ. ðóá.
(ìåñ òî ñðå äè ðå ãè î -

íîâ ÐÔ)

Äè íà ìè êà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé
êà ïè òàë â 2014–2017 ãã. – ïðè ðîñò

ê ïðåä. ïå ðè î äó, %

2014 2015 2016 2017

Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë. 57,48 (60-å ìåñ òî) +10,4 –11,1 –9,8 +10,8

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 120,04 (20-å ìåñ òî) –10,9 –3,7 +15,5 +25,5

Êà ëóæ ñêàÿ îáë. 80,23 (38-å ìåñ òî) –0,4 –19,3 –13,7 –6,8

Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 187,81 (10-å ìåñ òî) –33,9 +18,4 +12,5 +26,0

Ëè ïåö êàÿ îáë. 121,31 (19-å ìåñ òî) +0,7 +0,4 +3,5 +7,8

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 305,07 (6-å ìåñ òî) +0,0 +33,1 –34,3 +4,7

Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 45,28 (70-å ìåñ òî) –3,1 –17,2 –6,9 +2,3

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 163,92 (11-å ìåñ òî) +0,0 +0,0 +0,0 –0,7

Òîì ñêàÿ îáë. 88,14 (33-å ìåñ òî) –4,2 –12,7 –4,9 –15,9

Ïî Ðîñ ñèè â öå ëîì –1,5 –10,1 –0,2 +4,4

* Ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì íà îñíî âå äàí íûõ ÅÌÈÑÑ (https://fedstat.ru).



Äèô ôó çè îí íûé èí äåêñ äëÿ âîï ðî ñîâ ïåð âî ãî òèïà ðàñ ñ÷è òû âà åò -
ñÿ ïî ôîð ìó ëå

DIi = –1 × Shareworse + 1 × Sharebetter ,

ãäå Shareworse  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, óêà çàâ øèõ, ÷òî ñè òó à öèÿ óõóä øà -
åò ñÿ; Sharebetter  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, óêà çàâ øèõ, ÷òî ñè òó à öèÿ óëó÷ -
øà åò ñÿ.

Äèô ôó çè îí íûé èí äåêñ äëÿ âîï ðî ñîâ âòî ðî ãî òèïà ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ 
ïî ôîð ìó ëå

DIi = –1 × Sharedisagree + 1 × Shareagree ,

ãäå Shareagree  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, ñî ãëà ñèâ øèõ ñÿ ñ ïðåä ëî æåí íûì
óòâåð æäå íè åì; Sharedisagree  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, íå ñî ãëà ñèâ øèõ ñÿ
ñ ïðåä ëî æåí íûì óòâåð æäå íè åì.

Òà êèì îá ðà çîì, âíå çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà âîï ðî ñà ïî ñëå îá ðà áîò êè
äàí íûõ äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà ïî ëó ÷à þò ñÿ äèô ôó çè îí íûå èí äåê ñû,
îïðå äå ëåí íûå íà îò ðåç êå îò –1 (íà è õóä øàÿ ñè òó à öèÿ) äî +1 (íà è ëó÷ -
øàÿ ñè òó à öèÿ). Äèô ôó çè îí íûå èí äåê ñû äëÿ ðå ãè î íîâ, âêëþ ÷åí íûõ
â èñ ñëå äî âà íèå, ïðè âå äå íû â òàáë. 4.

Îáùèå îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ è äè íà ìè êè êà ÷åñ òâà èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà â èñ ñëå äó å ìûõ ðå ãè î íàõ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî ëî æè òåëü íûå,
÷òî ìî æåò êîñ âåí íî ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ìåð ïî
óëó÷ øå íèþ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðàì êàõ ÐÈÑ. Ðàç áðîñ ïî îöåí -
êàì ìåæ äó ðå ãè î íà ìè äîñ òà òî÷ íî ñó ùåñ òâåí íûé: ïî ñî ñòî ÿ íèþ óñëî -
âèé âå äå íèÿ áèç íå ñà – îò +0,29 â Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òè äî +0,92 â Êà -
ëè íèí ãðàä ñêîé, à ïî äè íà ìè êå óñëî âèé âå äå íèÿ áèç íå ñà – îò +0,17
â Ëè ïåö êîé îá ëàñ òè äî +0,73 â Êà ëóæ ñêîé. Òà êèì îá ðà çîì, ãî âî ðèòü
î «ñòàí äàð òè çà öèè» èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ïðå æ -
äåâ ðå ìåí íî. Ïî êðàé íåé ìåðå, åãî âîñ ïðè íè ìà å ìîå êà ÷åñ òâî çíà ÷è -
òåëü íî âàðü è ðó åò.

Â ÷å òû ðåõ èç äå âÿ òè ðå ãè î íîâ (Âëà äè ìèð ñêîé, Ëè ïåö êîé, Ïñêîâ -
ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ) çà ôèê ñè ðî âà íû îò ðè öà òåëü íûå èëè íó ëå -
âûå çíà ÷å íèÿ äèô ôó çè îí íûõ èí äåê ñîâ ïî âñåì îò äåëü íûì ïà ðà ìåò -
ðàì èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, âêëþ ÷åí íûì â àí êå òó èñ ñëå äî âà íèÿ.
Ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò î ïðå îá ëà äà íèè íå ãà òèâ íî ãî âîñ ïðè ÿ òèÿ èí âåñ -
òî ðà ìè óðîâ íÿ çà ùè ùåí íîñ òè ñâî èõ ïðàâ (ñî ñòî ðî íû êàê ðå ãè î íàëü -
íûõ âëàñ òåé, òàê è ñè ëî âûõ ñòðóê òóð) è àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äóð,
ñî ïðî âîæ äà þ ùèõ ïðî öåññ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Ðå ãè î íàëü íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñòàí äàðò êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé èíñòðó ìåíò
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Â Êà ëè íèí ãðàä ñêîé îá ëàñ òè çà ôèê ñè ðî âà íî îò ðè öà òåëü íîå çíà -
÷å íèå ëèøü îä íî ãî äèô ôó çè îí íî ãî èí äåê ñà, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ïîä -
äåð æ êó ïðî åê òà ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé. Â Ëå íèí ãðàä ñêîé
è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ îò ðè öà òåëü íûå çíà ÷å íèÿ äèô ôó çè îí íî ãî èí äåê ñà 
çà ôèê ñè ðî âà íû òàê æå ïî çà ùè òå ïðàâ èí âåñ òî ðîâ ñî ñòî ðî íû ñó äåá -
íîé è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íîé ñèñ òåì (ïðè ýòîì îöåí êà çà ùè òû ñî ñòî ðî -
íû àä ìè íèñ òðà öèé ðå ãè î íîâ ïî ëî æè òåëü íàÿ). Ñè ëî âûå ñòðóê òó ðû íå
íà õî äÿò ñÿ â ïîä ÷è íå íèè ó ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé è, êàê ñëå äñòâèå, ìî -
ãóò îñòà âàòü ñÿ çà ãðà íè öà ìè ïðî öåñ ñà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òè -
ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà.

Ñðå äè äå âÿ òè ðå ãè î íîâ, âêëþ ÷åí íûõ â èñ ñëå äî âà íèå, ëèøü â äâóõ –
Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí è Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè áûëè çà ôèê ñè ðî âà íû ïî -
ëî æè òåëü íûå çíà ÷å íèÿ âñåõ äèô ôó çè îí íûõ èí äåê ñîâ èí âåñ òè öè îí íî -
ãî êëè ìà òà. Îáà ðå ãè î íà íà õî äÿò ñÿ â îñî áîì ïî ëî æå íèè îò íî ñè òåëü íî 
âíåä ðÿ å ìî ãî ÐÈÑ: èõ îïûò áûë èñ ïîëü çî âàí ïðè ðàç ðà áîò êå äàí íî ãî
äî êó ìåí òà, ò.å. ÷àñòü òè ðà æè ðó å ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ
ñó ùåñ òâî âà ëà â ýòèõ ðå ãè î íàõ äî âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ, êî òî ðîå â íèõ ôàê -
òè ÷åñ êè íî ñè ëî õà ðàê òåð íå çà è ìñòâî âà íèÿ èí ñòè òó òîâ èç èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äû äðó ãî ãî ðå ãè î íà, à ëèøü íå êî òî ðîé àäàï òà öèè èí ñòè -
òó òîâ, óæå ñó ùåñ òâî âàâ øèõ â äàí íîì ðå ãè î íå.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ:
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ

Ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå èí òåð âüþ ñ èí âåñ òî ðà ìè è ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ -
ìè áûëè íà öå ëå íû íà èç ó÷å íèå âîñ ïðè íè ìà å ìî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ èí âåñ òè -
öè îí íî ãî êëè ìà òà, ñâÿ çàí íûõ ñ íèì ïðî áëåì è âîç ìîæ íîñ òåé åãî
óëó÷ øå íèÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà. Èíòåð âüþ âêëþ ÷à ëî
òðè îñíîâ íûå òåìû: 1) èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà èí âåñ òè öè -
îí íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà; 2) èç ìå íå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå -
çóëü òà òå âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ; 3) ñëîæ íîñ òè â ïðî öåñ ñå ðå à ëè çà öèè èí âåñ -
òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ íà è áî ëåå âàæ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ, ñïî -
ñî áñòâó þ ùèõ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, èí âåñ òî ðàì áûë 
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çà äàí âîï ðîñ îá èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå è ìó ùåñ òâàõ èí âåñ òè öè îí íî ãî 
êëè ìà òà ðå ãè î íà. Åäè íñòâåí íûì èí ñòè òó òîì, ñî çäà âà å ìûì â ðàì êàõ
ÐÈÑ è âêëþ ÷åí íûì ðåñ ïîí äåí òà ìè â èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå è ìó -
ùåñ òâà, ÿâ ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè èí âåñ òî ðîâ ïî ïðè í -
öè ïó «îä íî ãî îêíà» (óïî ìÿ íó òî â 33,3% èí òåð âüþ). Âñå ïðî ÷èå ïî ëî -
æè òåëü íûå èí ñòè òó òû, îò ìå ÷åí íûå èí âåñ òî ðà ìè, âû õî äÿò çà ðàì êè
ÐÈÑ. Íà è áî ëåå ÷àñ òî èí âåñ òî ðû óïî ìè íà ëè èí ñòè òó òû, ðå ãó ëè ðó þ -
ùèå äå ÿ òåëü íîñòü ðå çè äåí òîâ îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí, ôóíê öè î -
íè ðî âà íèå îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé è âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà â ðå ãè î íàõ íå îñòà åò ñÿ ïî ñòî ÿí íîé è íå -
ïðå ðûâ íî ìå íÿ åò ñÿ ïîä äå éñòâè åì ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ. Îäíèì èç
äðàé âå ðîâ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
ÿâ ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå ÐÈÑ. Ñ öåëüþ îöåí êè çà ìåò íîñ òè ïðî èñ õî äÿ ùèõ
èç ìå íå íèé èí âåñ òî ðàì áûë çà äàí âîï ðîñ îá îñíîâ íûõ èç ìå íå íè ÿõ â èí -
âåñ òè öè îí íîì êëè ìà òå ðå ãè î íà, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ. Ðå -
çóëü òà òû àíà ëè çà îò âå òîâ íà äàí íûé âîï ðîñ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 5.

Ïðàê òè ÷åñ êè âñå èç ìå íå íèÿ â èí âåñ òè öè îí íîì êëè ìà òå ðå ãè î íîâ,
îò ìå ÷åí íûå ðåñ ïîí äåí òà ìè, íî ñÿò õà ðàê òåð âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ óëó÷ øå íèé, âî ìíî ãîì ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ðå çóëü òà òîì âíåä -
ðå íèÿ ÐÈÑ. Ðå÷ü èäåò î ñíè æå íèè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ (ñâÿ çà -
íî ñ âíåä ðå íè åì ñèñ òå ìû ñî ïðî âîæ äå íèÿ ïðî åê òîâ ïî ïðè íöè ïó «îä -
íî ãî îêíà»), ïî âû øå íèè îò êðû òîñ òè âëàñ òè (ñî çäà íèå êà íà ëà ïðÿ ìîé
ñâÿ çè ìåæ äó èí âåñ òî ðà ìè è ðó êî âî äñòâîì ðå ãè î íà) è ðàç âè òèè èí âåñ -
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá èç ìå íå íè ÿõ
â èí âåñ òè öè îí íîì êëè ìà òå ðå ãè î íà (èí òåð âüþ ñ èí âåñ òî ðà ìè)*

Òèï èç ìå íå íèé
Êîë-âî óïî ìè íà -
íèé òèïà (èç 12)

Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -
ìè íà íè åì òèïà, %

Ñíè æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ 7 58,3

Ïî âû øå íèå îò êðû òîñ òè âëàñ òè 5 41,7

Ðàç âè òèå èí âåñ òè öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû 3 25,0

Ðîñò êîð ðóï öè îí íûõ ðèñ êîâ 2 16,7

Èçìå íå íèÿ îò ñó òñòâó þò 1 8,3

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



òè öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Âìåñ òå ñ òåì ðÿä ó÷àñ òíè êîâ èí òåð âüþ
îò ìå òè ëè âî ìíî ãîì ïî êàç íîé õà ðàê òåð ïðî è çî øåä øèõ èç ìå íå íèé.
Ðåñ ïîí äåíò, ðå à ëè çó þ ùèé èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò âî Âëà äè ìèð ñêîé
îá ëàñ òè, îò ìå ÷à åò: «Ñà ìîå çà ìåò íîå èç ìå íå íèå – ýòî, íà âåð íîå, óâå -
ëè ÷å íèå äåê ëà ðè ðó å ìîé îò êðû òîñ òè îá ëàñ òíîé âëàñ òè. Èìåí íî äå -
ê ëà ðè ðó å ìîé, ïî òî ìó ÷òî íà ñà ìîì-òî äåëå äîñ òó ÷àòü ñÿ äî àä ìè -
íèñ òðà öèè ïðî ùå íå ñòà ëî».

Â äâóõ èí òåð âüþ áûëî îò ìå ÷å íî íå ãà òèâ íîå èç ìå íå íèå â èí âåñ òè -
öè îí íîì êëè ìà òå, à èìåí íî ðîñò êîð ðóï öè îí íûõ ðèñ êîâ. Ýòî ìî æåò
áûòü îá ú ÿñ íå íî ðÿ äîì ãðîì êèõ êîð ðóï öè îí íûõ ñêàí äà ëîâ â ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ ðå ãè î íàõ. Ïî ëó ÷åí íûé ðå çóëü òàò íå ëüçÿ ñ÷è òàòü äîñ òî âåð -
íûì èí äè êà òî ðîì ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè êîð ðóï öèè â ðå ãè î íàõ èç-çà
êðàé íå âû ñî êèõ îïà ñå íèé ðåñ ïîí äåí òîâ çà òðà ãè âàòü ýòó òåìó â àí êå -
òàõ è èí òåð âüþ [9].

Âìåñ òå ñ òåì ðå à ëè çà öèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ðå ãè î íå
ïî-ïðå æíå ìó ñî ïðÿ æå íà ñ íå êî òî ðû ìè ñëîæ íîñ òÿ ìè äëÿ èí âåñ òî ðîâ.
Â õîäå èí òåð âüþ ðåñ ïîí äåí òàì áûëè çà äà íû âîï ðî ñû î ñëîæ íîñ òÿõ
ïðè ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è î âîç ìîæ íûõ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ ìå õà íèç ìàõ ïðå îäî ëå íèÿ ýòèõ ñëîæ íîñ òåé (òàáë. 6). Äàí íûé
âîï ðîñ ïî çâî ëÿ åò ñî áðàòü èí ôîð ìà öèþ î ôàê òè ÷åñ êîì ñïðî ñå íà èí -
ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ ñî ñòî ðî íû èí âåñ òî ðîâ.

Íà è áîëü øèå ñëîæ íîñ òè ó èí âåñ òî ðîâ (41,7% èí òåð âüþ) ñâÿ çà íû
ñ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êîé è ïðî âåð êà ìè ñî ñòî ðî íû íà ëî ãî âûõ îðãà íîâ,
è ïî ëî âè íà ïðåä ëà ãà å ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé êà ñà åò ñÿ
èìåí íî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ëî ãî âî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà (êàê ôå äå ðàëü -
íî ãî, òàê è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ). Â ÷àñ òíîñ òè, ðåñ ïîí äåíò èç Ëè ïåö -
êîé îá ëàñ òè îò ìå ÷à åò: «Íà ëî ãî âàÿ ñèñ òå ìà äîë æíà ñòàòü áî ëåå äðó -
æå ëþá íîé äëÿ áèç íå ñà. Òî÷ íî äîë æíî áûòü ìåíü øå ïðî âå ðîê è øòðà -
ôîâ, ýòî êðàé íå íå ãà òèâ íûé ôàê òîð». Ïî ëó ÷åí íûå íàìè ðå çóëü òà òû
îò ëè ÷à þò ñÿ îò ýì ïè ðè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ïî ðàç âè âà þ ùèì ñÿ ñòðà -
íàì. Òàê, íå äàâ íåå èñ ñëå äî âà íèå ïî ñòðà íàì Àôðèêè [13] ïî êà çà ëî,
÷òî èí ñòè òó òû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ âëè ÿ þò íà âû áîð èí âåñ òî ðà ìå íåå
çíà ÷è ìî ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè ôàê òî ðà ìè.

Åñëè íà ëî ãî âàÿ ñèñ òå ìà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ú åê òîì ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ
â ðàì êàõ ÐÈÑ, òî âòî ðàÿ ñó ùåñ òâåí íàÿ ïðî áëå ìà, îò ìå ÷åí íàÿ èí âåñ -
òî ðà ìè, – íèç êàÿ çà ùè ùåí íîñòü èí âåñ òè öèé – äîë æíà ðå øàòü ñÿ â ðàì -
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êàõ ðå à ëè çà öèè îä íî ãî èç âàæ íåé øèõ êîì ïî íåí òîâ ÐÈÑ, à èìåí íî
ïðè íÿ òè åì íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî àêòà î çà ùè òå ïðàâ èí âåñ òî ðîâ. Ðå -
çóëü òà òû èí òåð âüþ ïî êà çû âà þò, ÷òî íà ïðàê òè êå ýòî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
íå âåç äå: áî ëåå òðå òè èí âåñ òî ðîâ íå ÷ó âñòâó þò ñåáÿ çà ùè ùåí íû ìè
è ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñïðîñ íà óñè ëå íèå çà ùè òû ñâî èõ ïðàâ è ðå çóëü òà òîâ
èí âåñ òè öè îí íûõ âëî æå íèé. Ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè íå âñåã äà ñïðàâ ëÿ -
þò ñÿ ñ ðîëüþ ãà ðàí òîâ çà ùè òû ïðàâ èí âåñ òî ðîâ â óñëî âè ÿõ íèç êî ãî
êà ÷åñ òâà ñó äåá íîé è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íîé ñèñ òåì. Â èí òåð âüþ ðåñ ïîí -
äåí òà èç Âëà äè ìèð ñêîé îá ëàñ òè îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî «ñó äåá íàÿ ñèñ òå ìà
äîë æíà ñòàòü áî ëåå ñïðà âåä ëè âîé, ó áèç íå ñà äîë æåí áûòü õîòü êà -
êîé-òî øàíñ âû èã ðàòü â ñïî ðàõ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè».

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÊËÈÌÀÒÀ: ÒÎ×ÊÀ ÇÐÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÎÐÃÀÍÎÂ ÂËÀÑÒÈ

Ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íûõ
îðãà íîâ âëàñ òè áûëè íà öå ëå íû íà èç ó÷å íèå âîñ ïðè íè ìà å ìî ãî ñî ñòî ÿ -
íèÿ è âîç ìîæ íîñ òåé óëó÷ øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ñî ñòî ðî íû 
ñóá ú åê òîâ ðå ôîðì – ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè (àä ìè íèñ òðà öèé
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ î ñëîæ íîñ òÿõ
ïðè ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è âîç ìîæ íîñ òÿõ èõ ïðå îäî ëå íèÿ

(èí òåð âüþ ñ èí âåñ òî ðà ìè)*

Òèï ñëîæ íîñ òåé
Êîë-âî óïî ìè íà íèé

òèïà (èç 12)
Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà, %

Íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà è ïðî âåð êè 5 41,7

Íèç êàÿ çà ùè ùåí íîñòü èí âåñ òè öèé 5 41,7

Èíôðàñ òðóê òóð íûå ïðî áëå ìû 2 16,7

Ïëî õàÿ ðà áî òà ìó íè öè ïàëü íûõ âëàñ òåé 3 25,0

Àäìèíèñòðàòèâíûå áàðü å ðû 3 25,0

Ñëîæ íîñ òè ñ ýêñ ïîð òíû ìè ïî ñòàâ êà ìè 1 8,3

Ñëîæ íîñ òè îò ñó òñòâó þò 1 8,3

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



è ïðà âè òåëüñòâ ðå ãè î íîâ). Èíòåð âüþ âêëþ ÷à ëî òðè îñíîâ íûå òåìû:
1) èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î -
íà; 2) èç ìå íå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå çóëü òà òå âíåä ðå íèÿ
ÐÈÑ; 3) ñëîæ íîñ òè â ïðî öåñ ñå âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ.

Àíàëèç ïî ëó ÷åí íûõ îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
ïðå è ìó ùåñ òâàõ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà âû ÿ âèë, ÷òî âî
ìíî ãèõ ðå ãè î íàõ (â òîì ÷èñ ëå âî Âëà äè ìèð ñêîé, Ëå íèí ãðàä ñêîé
è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ) ìå õà íèçì ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ îñíî âàí íà
ñî ÷å òà íèè ïðî åê òíî ãî ïîä õî äà è ëè÷ íûõ ãà ðàí òèé ãëà âû ðå ãè î íà îò -
íî ñè òåëü íî ñî äå éñòâèÿ â ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Â òà -
êèõ ðå ãè î íàõ ñôîð ìè ðî âàë ñÿ ìå õà íèçì «êó ðà òî ðñòâà», â ðàì êàõ êî òî -
ðî ãî âå äåò ñÿ èí äè âè äó àëü íàÿ ðà áî òà ñ êðóï íû ìè èí âåñ òî ðà ìè, èì
ïðåä îñòàâ ëÿ þò ñÿ ëüãî òû è ïåð ñî íàëü íûå ãà ðàí òèè çà ùè òû èí âåñ òè -
öèé ñî ñòî ðî íû ïåð âûõ ëèö ðå ãè î íà. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ñî ãëà ñó -
þò ñÿ ñ ðå çóëü òà òà ìè àíà ëî ãè÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïî äðó ãèì ñòðà íàì.
Ýêñïåð òû Âñå ìèð íî ãî áàí êà îá ðà ùà þò âíè ìà íèå íà òî, ÷òî ôîð ìàëü -
íûå èí ñòè òó òû ñî çäà þò èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò äå þðå, â òî âðå ìÿ
êàê èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò äå ôàê òî ñêëà äû âà åò ñÿ èç ìíî æåñ òâà íå -
ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñî ãëà øå íèé ìåæ äó èí âåñ òî ðà ìè
è ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè âëàñ òè, ïî çâî ëÿ þ ùèõ âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ñî êðà -
òèòü òðàíñ àêöèî ííûå èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ ðå à ëè çà öè åé èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî åê òîâ [12].

Ðå çóëü òà òû èí òåð âüþ ïî êà çû âà þò, ÷òî èíîñ òðàí íûå èí âåñ òî ðû
ïî ñòå ïåí íî ïðåä ú ÿâ ëÿ þò âñå áîëü øèé ñïðîñ èìåí íî íà èç ìå íå íèÿ
â èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äå, à íå íà ðå øå íèå ïðî áëåì â ðå æè ìå èí äè -
âè äó àëü íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñî ãëà øå íèé. Îá ýòîì ãî âî ðèò ïðåä -
ñòà âè òåëü àä ìè íèñ òðà öèè îä íî ãî èç ðå ãè î íîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ -
ñèè: «...Èíîñ òðàí öû (èíîñ òðàí íûå èí âåñ òî ðû. – À.Ï.) îïà ñà þò ñÿ
ýêñ êëþ çèâ íîñ òè, ðó÷ íî ãî ðå æè ìà âå äå íèÿ ïðî åê òîâ, à õî òÿò õî ðî -
øèõ îá ùèõ ïðà âèë, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ áèç íåñ â öå ëîì. Òî åñòü âàæ íà åäè -
íàÿ ñïðà âåä ëè âàÿ ñèñ òå ìà ïðà âèë äëÿ âñåõ – îò ìà ëî ãî áèç íå ñà äî
ìåæ äó íà ðîä íûõ êîð ïî ðà öèé».

Ïðåä ñòà âè òå ëÿì ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé áûë òàê æå çà äàí âîï ðîñ îá 
îñíîâ íûõ èç ìå íå íè ÿõ, ïðî è çî øåä øèõ â ðå ãè î íàõ â ðå çóëü òà òå âíåä ðå -
íèÿ ÐÈÑ. Íà è áî ëåå ÷àñ òî â èí òåð âüþ óïî ìè íà ëèñü ðå çóëü òà òû, ñâÿ -
çàí íûå ñî ñíè æå íè åì àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ è âû ñòðà è âà íè åì
äè à ëî ãà ñ áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâîì áëà ãî äà ðÿ âíåä ðå íèþ ñèñ òå ìû «îä íî -
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ãî îêíà» è êà íà ëîâ ïðÿ ìîé ñâÿ çè ìåæ äó èí âåñ òî ðà ìè è âëàñ òÿ ìè
(òàáë. 7).

Â õîäå èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé èì
áûëî òàê æå ïðåä ëî æå íî íà çâàòü òðóä íîñ òè, âîç íèê øèå â ïðî öåñ ñå
âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ. Ðå çóëü òà òû îá ðà áîò êè îò âå òîâ íà äàí íûé âîï ðîñ
ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 8.

Íà è áî ëåå ÷àñ òî óïî ìè íà å ìîé â èí òåð âüþ (â ïÿòè èç äå âÿ òè, èëè
â 55,6%) ïðî áëå ìîé, ñâÿ çàí íîé ñ âíåä ðå íè åì ÐÈÑ, ñòà ëà íå õâàò êà
â íåì íóæ íûõ ýëå ìåí òîâ äëÿ ðå àëü íî ãî óëó÷ øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà. Ýòà ïðî áëå ìà, â ÷àñ òíîñ òè, îò ðà æå íà â îò âå òå ïðåä ñòà âè òå ëÿ
àä ìè íèñ òðà öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûé óêà çû âà åò, ÷òî «äëÿ èí âåñ -
òî ðîâ îñî áîå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò ìå õà íèç ìû ïðè âëå ÷å íèÿ è ïîä -
äåð æêè èí âåñ òî ðîâ, âû õî äÿ ùèå çà ðàì êè Ñòàí äàð òà».

Ïðîá ëå ìà íå õâàò êè â ÐÈÑ ðÿäà ìåð, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ñî çäà íèÿ
áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, òåñ íî ñâÿ çà íà ñ åùå îä íîé
÷àñ òî óïî ìè íà å ìîé ïðî áëå ìîé (â ÷å òû ðåõ èç äå âÿ òè èí òåð âüþ, èëè
â 44,4%) – îò ñó òñòâè åì ó÷å òà ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè ïðè òè ðà æè ðî -
âà íèè ëó÷ øèõ ïðàê òèê ôîð ìè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà.

Òðåòü èì çíà ÷è ìûì, ïî ìíå íèþ âëàñ òåé ðå ãè î íîâ (òàê æå â ÷å òû ðåõ 
èç äå âÿ òè èí òåð âüþ, èëè â 44,4%), áàðü å ðîì äëÿ âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ òî, ÷òî êà ÷åñ òâî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà è âîç ìîæ íîñ òè äëÿ åãî 
óëó÷ øå íèÿ ñåðü åç íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ âíóò ðè ðå ãè î íà â ðàç íûõ ìó íè öè -
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá îñíîâ íûõ ðå çóëü òà òàõ
âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ (èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îðãà íîâ âëàñ òè)*

Òèï ðå çóëü òà òîâ âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ
Êîë-âî óïî ìè íà íèé

òèïà (èç 9)
Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà, %

«Îäíî îêíî» / ñíè æå íèå àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ áàðü å ðîâ 4 44,4

Äè à ëîã ñ áèç íå ñîì 5 55,6

Ñòè ìó ëè ðî âà íèå êîí êó ðåí öèè 1 11,1

Îáìåí îïû òîì 2 22,2

Äî ðà áîò êà ñó ùåñ òâî âàâ øèõ ïðà âèë 4 44,4

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ. Ïðåä ñòà âè òå ëè ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé, òàê æå
êàê è èí âåñ òî ðû, îò ìå òè ëè íå äîñ òà òîê êîì ïå òåí öèé è îïû òà ðà áî òû
ó ìó íè öè ïàëü íûõ âëàñ òåé. Â ÷àñ òíîñ òè, ïðåä ñòà âè òåëü àä ìè íèñ òðà -
öèè Âëà äè ìèð ñêîé îá ëàñ òè îò ìå ÷à åò: «Íà ìåñ òàõ ÷àñ òî áà íàëü íî íå
õâà òà åò îïû òà è êîì ïå òåí öèé ðà áî òû ñ èí âåñ òî ðà ìè. Ìû ýòî õî -
ðî øî ïî íè ìà åì, ïî ý òî ìó ñòà ðà åì ñÿ áðàòü íà îá ëàñ òíîé óðî âåíü íå -
êî òî ðûå âîï ðî ñû». Ðó êî âî äè òå ëè ðÿäà ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïðåä ïðè íè -
ìà þò êîí êðåò íûå ìåðû ïî ïðå îäî ëå íèþ èí ñòè òó öè î íàëü íîé èíåð öèè 
íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå. Â Ëå íèí ãðàä ñêîé îá ëàñ òè ñðà çó æå ïî ñëå
çà âåð øå íèÿ ïðî öåñ ñà âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ðå à ëè çî âàí ïðî åêò ïî âíåä ðå -
íèþ Ìó íè öè ïàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòàí äàð òà, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèé
ïðî âå äå íèå ðå ôîðì óæå íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå.

×åò âåð òàÿ ïî çíà ÷è ìîñ òè (óïî ìÿ íó òà â òðåõ èç äå âÿ òè èí òåð âüþ,
èëè â 33,3%) ïðî áëå ìà, ñâÿ çàí íàÿ ñ âíåä ðå íè åì ÐÈÑ, ýòî íå äîñ òà òîê
êîì ïå òåí öèé è ìî òè âà öèè ó ÷è íîâ íè êîâ, îò âå òñòâåí íûõ çà ïðî âå äå -
íèå ïðå îá ðà çî âà íèé. Äàí íàÿ ïðî áëå ìà ÷àñ òè÷ íî ðå øà åò ñÿ ïî ñðå ä -
ñòâîì âíåä ðå íèÿ Íà öè î íàëü íî ãî ðåé òèí ãà ñî ñòî ÿ íèÿ èí âåñ òè öè îí íî -
ãî êëè ìà òà â ñóá ú åê òàõ ÐÔ, ðå çóëü òà òû êî òî ðî ãî îá ú ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè÷ íî
Ïðå çè äåí òîì ÐÔ [4].
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá îñíîâ íûõ áàðü å ðàõ
äëÿ âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ (èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îðãà íîâ âëàñ òè)*

Òèï ïðî áëåì ñ âíåä ðå íè åì ÐÈÑ
Êîë-âî èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà (èç 9)
Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà, %

Íåõ âàò êà íóæ íûõ äëÿ èí âåñ òî ðîâ
ýëå ìåí òîâ 5 55,6

Ñïå öè ôè êà ðå ãè î íà 4 44,4

Íå äîñ òà òîê êîì ïå òåí öèé è ìî òè âà -
öèè ÷è íîâ íè êîâ 3 33,3

Ïðîá ëå ìû íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå 4 44,4

Ïðîá ëå ìû îò ñó òñòâó þò 3 33,3

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



* * *

Ïðî âå äåí íîå ýì ïè ðè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî ðå ôîð ìè -
ðî âà íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â ðàì êàõ ÐÈÑ
ïîêà äàåò ïðî òè âî ðå ÷è âûå ðå çóëü òà òû. Íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûì ÿâ -
ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå â âèäå äàí íî ãî ïà êå òà ðå ôîðì ìå õà íèç ìîâ ñíè æå -
íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ â ðàì êàõ ñèñ òåì «îä íî ãî îêíà»
è ïðÿ ìûõ êà íà ëîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íàëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé è èí -
âåñ òî ðîâ. Îäíà êî âíåä ðå íèå ÐÈÑ ïîêà íå ðå øà åò ðÿäà àê òó àëü íûõ äëÿ
ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ ïðî áëåì: ïðî âî äè ìûå ðå ôîð ìû íå îêà çû âà -
þò ïî ëî æè òåëü íî ãî âëè ÿ íèÿ íà èí ñòè òó òû çà ùè òû ïðàâ èí âåñ òî ðîâ
è íå ôîð ìè ðó þò íà ëî ãî âûõ ìå õà íèç ìîâ ïîä äåð æêè èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ. Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû ðå ãó ëè ðó åò ñÿ èí -
ñòè òó òà ìè ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ, îäíà êî ó ðå ãè î íîâ åñòü îïðå äå ëåí -
íàÿ ãèá êîñòü â ïðè âëå ÷å íèè èí âåñ òî ðîâ ñ ïî ìîùüþ íà ñòðîé êè ïà ðà -
ìåò ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ íà ëî ãîâ (íà ïðè ìåð, íà ëî ãà íà èìó ùåñ òâî îðãà -
íè çà öèé). Ëó÷ øèå ïðàê òè êè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ëüãîò èí âåñ òî ðàì â ÷àñ òè 
íà ëî ãîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ âïîë íå ìî ãóò áûòü âêëþ ÷å íû â ÐÈÑ.

Äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå òðóä íîñ òåé ïðåä ñòàâ ëÿ åò -
ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì ðàç ðà áà òû âàòü äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà â âèäå íàä -
ñòðî åê ê ÐÈÑ èí äè âè äó àëü íûå ïëà íû ðå ôîðì è îä íî âðå ìåí íî ñ ïðî -
öåñ ñîì èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ïðî -
âî äèòü ñî ïó òñòâó þ ùèå êîð ðåê òè ðîâ êè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íà
ôå äå ðàëü íîì è ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íÿõ. Òàê æå ñëå äó åò îðãà íè çî âàòü
íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ñèñ òå ìó ìî íè òî ðèí ãà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ
â ðå ãè î íàõ ñ öåëüþ îöåí êè óñïåø íîñ òè ïðî âî äè ìûõ èç ìå íå íèé è çà -
ùè òû îò îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ
âëàñ òåé. Êðî ìå òîãî, ôå äå ðàëü íî ìó ïðà âè ò åëüñòâó íå îá õî äè ìî çà äó -
ìàòü ñÿ î ðå ôîð ìè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ñè ëî âûõ
ñòðóê òóð è ñó äåá íîé ñèñ òå ìû ñ öåëüþ ìè íè ìè çà öèè èõ íå ãà òèâ íî ãî
âëè ÿ íèÿ íà óñëî âèÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà. Ñ íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íû ìè ñó -
äåá íîé è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íîé ñèñ òå ìà ìè ýô ôåêò îò ëþ áûõ êîð ðåê òè -
ðî âîê èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà áó äåò íå çíà ÷è òåëü íûì, â òîì ÷èñ ëå
è ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ñî çäàòü ñòè ìó ëû äëÿ áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî 
âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ïî ñðå äñòâîì âêëþ ÷å íèÿ â ïå ðå ÷åíü ïî êà çà òå ëåé, èñ -
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ïîëü çó å ìûõ äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ
îðãà íîâ âëàñ òè, èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ âîñ ïðè ÿ òèå ïðî âî äè -
ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé ñî ñòî ðî íû îò äåëü íûõ êà òå ãî ðèé
ïî ëüçî âà òå ëåé èí ñòè òó òîâ, à òàê æå ïî ñðå äñòâîì óâÿç êè ìå õà íèç ìîâ
ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íà èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ñ îöåí êà ìè 
óñïåø íîñ òè îñó ùå ñòâëå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì â ñôå ðå óëó÷ -
øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà.

Êîð ðåê òè ðî âà íèå ïðî ãðàì ìû ðå ôîðì èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñ ó÷å òîì ñäå ëàí íûõ ðå êî ìåí äà öèé ïî çâî ëèò
óâå ëè ÷èòü îá ùóþ èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü â ñòðà íå è ñíè çèòü
óðî âåíü ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïî èí âåñ òè öè îí íîé àê -
òèâ íîñ òè. Ïðåä ëî æåí íûå ìåðû ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû â ðàì êàõ äå é -
ñòâó þ ùåé ïðî ãðàì ìû ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, îäíà êî ïî òðå áó þò âíå ñå íèÿ â íåå íå êî òî ðûõ èç -
ìå íå íèé – êàê â ÷àñ òè ñî äåð æà íèÿ ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ è íîð ìà -
òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ, òàê è â ÷àñ òè ìî íè òî ðèí ãà è ñî çäà íèÿ ñòè ìó -
ëîâ äëÿ èõ âíåä ðå íèÿ. Ðÿä ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè ñî ïðÿ æå íî âíåä ðå íèå
ÐÈÑ, ñâÿ çàí ñ îò ñó òñòâè åì ñî ïó òñòâó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå -
íå íèé íà äâóõ äðó ãèõ óðîâ íÿõ: ôå äå ðàëü íîì è ìó íè öè ïàëü íîì. Â ýòèõ
óñëî âè ÿõ ïðî åêò âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ïî õîæ íà ðå ìîíò ïî ìå ùå íèé â äîìå
ñ çà òîï ëåí íûì ïîä âà ëîì è ïðî òå êà þ ùåé êðû øåé. Áåç êà ÷åñ òâåí íûõ èç -
ìå íå íèé íà áî ëåå íèç êîì è áî ëåå âû ñî êîì óðîâ íÿõ èí ñòè òó öè î íàëü -
íîé ñðå äû ðå ôîð ìû â ðå ãè î íàõ íå èç áåæ íî áó äóò ïðî áóê ñî âû âàòü.
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REGIONAL INVESTMENT STANDARD AS

AN INSTITUTIONAL TOOL FOR IMPROVING RUSSIA’S

REGIONS INVESTMENT CLIMATE

High investment climate quality is an important factor for the economic
deve lopment of regions. An investment climate is largely determined by institu -
tions that form the conditions for doing business within the boundaries
of territorial formation. Numerous studies show that institutional quality has
a significant effect on indicators of investment activity, and the influence
of institutions at the re gional level is significant. The paper contains an empi -
rical study of the qua lity of institutions that create investment climate in nine
regions of Russia. The author identifies some key institutional problems preven -
ting investment in the regions based on the series of polls and structured
interviews with investors and government officials. Particular attention is paid
to the analysis of the Regional Investment Standard (RIS) implementation
practice, where, since 2012, a package of reforms has been introduced in all
Russian regions to create favorable conditions for investment activities. The
study shows that the most important result of this package of reforms is lower
administrative barriers for investors. However, the RIS does not yet have any
positive impact on the level of investors’ rights protection, does not create the
necessary tax incentives for investment projects, nor does it imply establishing
institutions to consider regional specificities. A part of the reforms’ imple men -
tation problems is also due to the lack of motivation among local authorities.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÏÅÕÀ ÊÀÐØÅÐÈÍÃ-ÑÅÐÂÈÑÎÂ

Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå âû ÿâ ëÿ þò ñÿ ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà óñïåõ ðîñ ñèé ñêèõ êàð -
øå ðèíã-êîì ïà íèé. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà ðûí êå êàð øå ðèí ãà â Ðîñ ñèè
î÷åíü âû ñî êàÿ êîí êó ðåí öèÿ, è êîì ïà íèè äîë æíû èí âåñ òè ðî âàòü â ôàê òî -
ðû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ðàç âè òèå è ðîñò. Íå áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ èñ ñëå äî âà íèé î ðîñ ñèé ñêîì êàð øå ðèí ãå äå ëà þò òåìó àê òó àëü íîé, íå -
îá õî äè ìû ðà áî òû, ó÷è òû âà þ ùèå ñïå öè ôè êó âå äå íèÿ ýòî ãî áèç íå ñà
â Ðîñ ñèè. Íà îñíî âà íèè àíà ëè çà îïû òà äðó ãèõ ñòðàí, ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî
â çà ðó áåæ íîé ëè òå ðà òó ðå, è àíà ëè çà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëè â Ðîñ -
ñèè â ñòàòüå âû äâè ãà þò ñÿ äâå îñíîâ íûå ãè ïî òå çû: íà óñïåõ êàð øå ðèí ãà,
çà êëþ ÷à þ ùèé ñÿ â êî ëè ÷åñ òâå êëè åí òîâ, áó äóò âëè ÿòü (1) äîñ òóï íîñòü
ñåð âè ñà è (2) ñî îò íî øå íèå öåíà – êà ÷åñ òâî. Ïðî âå äåí íûé ýêî íî ìåò ðè -
÷åñ êèé àíà ëèç ïî çâî ëèë ÷àñ òè÷ íî ïîä òâåð äèòü îáå ãè ïî òå çû. Âû ÿñ íè -
ëîñü, ÷òî ïî ëî æè òåëü íî íà êî ëè ÷åñ òâå êëè åí òîâ ñêà çû âà þò ñÿ ðàç ìåð
àâ òî ïàð êà, ïðè ñó òñòâèå ñåð âè ñà îä íî âðå ìåí íî â Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãå, à òàê æå êî ëè ÷åñ òâî àý ðî ïîð òîâ â çîíå äå éñòâèÿ ñåð âè ñà, îò ðè öà -
òåëü íîå æå âëè ÿ íèå îêà çû âà åò óâå ëè ÷å íèå öåíû. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà -
òû ïî çâî ëÿ þò ñî ñòà âèòü ðå êî ìåí äà öèè äëÿ êàð øå ðèíã-ñåð âè ñîâ.
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Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Ïîä ãàé ñêàÿ À.Ý. Ôàê òî ðû óñïå õà êàð øå ðèíã-ñåð -
âè ñîâ â Ðîñ ñèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). –
Ñ. 270–289. DOI: 10.15372/REG20190212.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Êàð øå ðèíã – ýòî âèä êðàò êîñ ðî÷ íîé àðåí äû àâ òî ìî áè ëÿ, îñî áåí -

íîñ òÿ ìè êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî ìè íóò íàÿ òà ðè ôè êà öèÿ ñòî è ìîñ òè ïî -

åç äêè è âîç ìîæ íîñòü îíëàéí-áðî íè ðî âà íèÿ. Òà êàÿ ìî äåëü ïî òðåá ëå -

íèÿ íà áè ðà åò ïî ïó ëÿð íîñòü áëà ãî äà ðÿ ñâî å ìó óäî áñòâó (ïî ëüçî âà òå -

ëÿì íå íóæ íî áåñ ïî êî èòü ñÿ î ñòðà õîâ êå, ìîé êå, ïàð êîâ êå) è ãèá êîñ òè

(÷òî áû âû áðàòü áëè æàé øèé àâ òî ìî áèëü, äîñ òà òî÷ íî ïðî é òè ðå ãèñ ò -

ðà öèþ â ëþ áîì ñåð âè ñå, ñêà ÷àòü ìî áèëü íîå ïðè ëî æå íèå è çà áðî íè ðî -

âàòü óäîá íûé âà ðè àíò). Îíà ñî îò âå òñòâó åò ñî âðå ìåí íîé òåí äåí öèè

öèô ðî âè çà öèè ýêî íî ìè êè è ïå ðå âî äà âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ïî òðå áè -

òå ëåì è ïðî âàé äå ðîì óñëó ãè â öèô ðî âîé ôîð ìàò [3; 4]. Áûñ òðîå ðàç âè -

òèå ìî äå ëè ñòà ëî âîç ìîæ íûì áëà ãî äà ðÿ ïðå âðà ùå íèþ èí ôîð ìà öè îí -

íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé â òåõ íî ëî ãèè øè ðî êî ãî ïðè ìå íå -

íèÿ [5]. Åùå îäíèì ôàê òî ðîì ïî ïó ëÿð íîñ òè ïî äî áíûõ ñåð âè ñîâ ñòà ëà

èõ ïðè íàä ëåæ íîñòü ê òðåí äàì ýêî íî ìè êè ñî âìåñ òíî ãî ïî òðåá ëå íèÿ.

Ïðèí öè ïû ñî âìåñ òíî ãî ïî òðåá ëå íèÿ ïîä ðà çó ìå âà þò îò êàç îò ïðà âà

ñî áñòâåí íîñ òè íà âåùü ðàäè ïðà âà âðå ìåí íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ åþ (â òå -

÷å íèå òîãî ïå ðè î äà, êîã äà ÷å ëî âåê äå éñòâè òåëü íî èñ ïû òû âà åò ïî òðåá -

íîñòü â ýòîé âåùè). Ïîëü çî âà òå ëÿì íå íóæ íî äó ìàòü îá îò âå òñòâåí íîñ -

òè è çà òðà òàõ, ñâÿ çàí íûõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÷åãî-ëèáî, ïðè ýòîì îíè

ñî õðà íÿ þò äîñ òóï ê íå îá õî äè ìûì áëà ãàì, ïî ëüçó ÿñü èìè ñî âìåñ òíî

ñ äðó ãè ìè ëþäü ìè.
Ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè êàð øå ðèí ãà ïîä ðîá íî îïè ñà íû

È.Ä. Êîò ëÿ ðî âûì [2]. Çäåñü ìû êðàò êî ïå ðå ÷èñ ëèì òå âû ãî äû, êî òî -
ðûå êàð øå ðèíã îá åñ ïå ÷è âà åò êëè åí òàì:

• ïî ñðàâ íå íèþ ñ âëà äå íè åì ñî áñòâåí íûì àâ òî ìî áè ëåì – ìåíü -
øèå çà òðà òû (íåò íå îá õî äè ìîñ òè ïðè îá ðå òàòü ìà øè íó è îíà èñ -
ïîëü çó åò ñÿ òîëü êî òîã äà, êîã äà â íåé åñòü ðå àëü íàÿ ïî òðåá -
íîñòü, à òàê æå îò ñó òñòâó þò èç äåð æêè è ðèñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ âëà -
äå íè åì: ñ ðå ìîí òîì, ïàð êîâ êîé, íà ëî ãà ìè, ñòðà õîâ êîé è ò.ä.);

• ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íîé àðåí äîé – áîëü øàÿ ãèá êîñòü
(âîç ìîæ íîñòü èí òåð íåò-áðî íè ðî âà íèÿ, êî ðîò êèé ñðîê àðåí äû,
íåò íå îá õî äè ìîñ òè ïå ðå ìå ùàòü ñÿ â îôèñ êîì ïà íèè);
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• ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïîëüçîâàíèåì òàê ñè – áî ëåå íèç êèå èç äåð æêè

(íå îïëà ÷è âà åò ñÿ òðóä âî äè òå ëÿ).

Êàê ñïðà âåä ëè âî ïî êà çà íî â ðà áî òå È.Ä. Êîò ëÿ ðî âà [2], êîì ìåð ÷åñ -

êèé êàð øå ðèíã ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê òàê ñè ñà ìî îá ñëó æè âà íèÿ.
Áëà ãî äà ðÿ óäî áñòâó ýòî ãî âèäà àðåí äû äëÿ ïî ëüçî âà òå ëåé è áëà -

ãîï ðè ÿò íî ìó âëè ÿ íèþ íà òðàíñ ïîð òíóþ ñè òó à öèþ èäåÿ êàð øå ðèí ãà
ïðè âëåê ëà âíè ìà íèå ãî ñó äà ðñòâà: âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ ñóá ñè äè ðó åò ñÿ
ðàç âè òèå ìî äå ëè êàð øå ðèí ãà, îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä -
äåð æêà. Â Ðîñ ñèè êàð øå ðèíã-ñåð âè ñû ïî ëó ÷à þò ïàð êî âî÷ íûå ëüãî òû, 
òàê æå íà èõ ðàç âè òèå â 2017 ã. áûëî âû äå ëå íî 158 ìëí ðóá.1 – ýòè äåíü -
ãè äîë æíû ïî é òè íà ïî êóï êó è ëè çèíã àâ òî ìî áè ëåé êàð øå ðèí ãà.

Àêòóàëüíîñòü òåìû íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ñâÿ çà íà ñ òåì, ÷òî
êàð øå ðèíã â íà øåé ñòðà íå ñòðå ìè òåëü íî ðàç âè âà åò ñÿ (â òîì ÷èñ ëå
áëà ãî äà ðÿ ïîä äåð æêå ãî ñó äà ðñòâà), ÷òî âå äåò ê íå îá õî äè ìîñ òè îá åñ -
ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ êàð øå ðèí ãî âû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè,
âêëþ ÷àÿ âû ÿâ ëå íèå ôàê òî ðîâ óñïå õà êàð øå ðèí ãî âûõ êîì ïà íèé. Ïðè
ýòîì ñàìî ÿâ ëå íèå êàð øå ðèí ãà â ðîñ ñèé ñêîé íà ó÷íîé è ïðè êëàä íîé
ëè òå ðà òó ðå ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ó÷å íî. Öåëü äàí íîé ðà áî òû – îïðå äå ëèòü 
ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà óñïåø íîñòü êàð øå ðèíã-ñåð âè ñîâ â Ðîñ ñèè.

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÑÅÐÂÈÑÎÂ ÊÀÐØÅÐÈÍÃÀ

Ïåð âûå ïî ïûò êè ñî çäà íèÿ êàð øå ðèí ãà äà òè ðó þò ñÿ åùå 1948 ã.
Òîã äà â Öþ ðè õå âïåð âûå ïî ïû òà ëèñü îò êðûòü ñåð âèñ ñî âìåñ òíî ãî ïî ëü -
çî âà íèÿ àâ òî ìî áè ëÿ ìè, îäíà êî ýòîò ïðî åêò ïðî ñó ùåñ òâî âàë âñå ãî
ïàðó ëåò. Çà òåì â òå ÷å íèå ïî ñëå äó þ ùèõ 50 ëåò ïî äî áíûå êîì ïà íèè
îò êðû âà ëèñü â Åâðî ïå è Àìåðèêå, îäíà êî îíè íî ñè ëè ñêî ðåå ëî êàëü -
íûé õà ðàê òåð, èõ öåëü ñî ñòî ÿ ëà â ñî çäà íèè óäî áñòâà äëÿ ó÷àñ òíè êîâ,
à íå â èç âëå ÷å íèè ïðè áû ëè. Ïî ÿâ ëå íèå ñî âðå ìåí íî ãî êàð øå ðèí ãà ïðè -
íÿ òî ñâÿ çû âàòü ñ îò êðû òè åì àìå ðè êàí ñêîé êîì ïà íèè Zipcar, êî òî ðàÿ
äî ñèõ ïîð ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìîé êðóï íîé êàð øå ðèíã-êîì ïà íè åé â ìèðå2.
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Ñ òî÷ êè çðå íèÿ îðãà íè çà öèè îá ñëó æè âà íèÿ ìîæ íî âû äå ëèòü äâà

îñíîâ íûõ òèïà êàð øå ðèí ãà [6]:

1) station-based, ïðè êî òî ðîì íà ÷à ëî è îêîí ÷à íèå ïî åç äêè äîë æíî
ïðî èñ õî äèòü íà ñïå öè àëü íûõ «ñòàí öè ÿõ», ïàð êîâ êàõ;

2) free-floating, ïðè êî òî ðîì íà ÷à ëî è îêîí ÷à íèå ïî åç äêè ìî æåò
îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â ëþ áîì ìåñ òå â ðà äè ó ñå îá ñëó æè âà íèÿ êîí êðåò íî ãî
êàð øå ðèí ãà.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ïàð êà àâ òî ìî áè ëåé, ïðåä îñòàâ ëÿ å -
ìûõ â àðåí äó, èí òå ðåñ íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ, ïðåä ëî æåí íàÿ È.Ä. Êîò ëÿ -
ðî âûì [2]:

1) ÷àñ òíûé, èëè êîë ëåê òèâ íûé, òèï ïîä ðà çó ìå âà åò ôîð ìè ðî âà íèå
êàð øå ðèí ãà îãðà íè ÷åí íûì ÷èñ ëîì ëþ äåé, ïðè ÷åì ïî ñòî ðîí íèå íå
ìî ãóò âñòó ïèòü â ãðóï ïó âëà äåëü öåâ è ïî ëüçî âà òå ëåé. Ýòî ìî äåëü
êëóá íî ãî òèïà, ïðè êî òî ðîé êàæ äûé àâ òî ìî áèëü íà õî äèò ñÿ â ÷àñ òíîé
ñî áñòâåí íîñ òè ó îä íî ãî èç îãðà íè ÷åí íî ãî êðó ãà ëèö;

2) ñå òå âîé êàð øå ðèíã ïðåä ïî ëà ãà åò íà ëè ÷èå äâóñ òî ðîí íåé ïëàò -
ôîð ìû, íà êî òî ðîé âëà äåëü öû àâ òî ìî áè ëåé ïðåä ëà ãà þò ïî ëüçî âà òå -
ëÿì àðåí äî âàòü èõ. Êàæ äûé îò äåëü íûé àâ òî ìî áèëü íà õî äèò ñÿ â ñî á -
ñòâåí íîñ òè ó ÷àñ òíî ãî âëà äåëü öà, êî òî ðûé ïðåä ëà ãà åò åãî â àðåí äó íà
îïðå äå ëåí íûõ óñëî âè ÿõ. Ïîä êëþ ÷èòü ñÿ ê ýòîé ñå òå âîé ïëàò ôîð ìå
(ôóíê öè î íè ðó þ ùåé ÷àùå âñå ãî â âèäå ïðè ëî æå íèÿ äëÿ ñìàð òôî íà)
ìî æåò ëþ áîé æå ëà þ ùèé – êàê â êà ÷åñ òâå àðåí äà òî ðà, òàê è â êà ÷åñ òâå
àðåí äî äà òå ëÿ;

3) ïðè êîì ìåð ÷åñ êîì êàð øå ðèí ãå íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì áó äåò íà -
ëè ÷èå êîì ìåð ÷åñ êî ãî îïå ðà òî ðà, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî áñòâåí íè êîì àâ -
òî ïàð êà è ïðåä îñòàâ ëÿ åò ïðè îá ðå òåí íûå àâ òî ìî áè ëè âî âðå ìåí íîå
ïî ëü çî âà íèå êëè åí òàì, êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðî õî äÿò ïðî öå äó ðó
ðå ãèñ òðà öèè â ñåð âè ñå îïå ðà òî ðà. Êëè åí òà ìè ìî ãóò âû ñòó ïàòü êàê ôè çè -
÷åñ êèå ëèöà, òàê è äðó ãèå êîì ïà íèè. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå êàð øå ðèíã-ñåð -
âè ñû ðà áî òà þò óæå â ñåê òî ðå B2B, òà êîé êàð øå ðèíã íà çû âà åò ñÿ êîð ïî -
ðà òèâ íûì. Ïî ìî äå ëè êîì ìåð ÷åñ êî ãî êàð øå ðèí ãà ðà áî òà åò Zipcar.

Íà ðûí êå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ øèðå âñå ãî ïðåä ñòàâ ëå íû ñå òå âîé
è êîì ìåð ÷åñ êèé òèïû êàð øå ðèí ãà [1]. Â äàí íîé ðà áî òå áó äåò ðàñ ñìàò -
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ðè âàòü ñÿ òîëü êî êîì ìåð ÷åñ êèé (êîð ïî ðà òèâ íûé) êàð øå ðèíã, ïî ñêîëü -
êó èìåí íî ýòîò òèï ïîä ðà çó ìå âà åò èí âåñ òè öèè â ñî çäà íèå àâ òî ïàð êà
äëÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïî òðå áè òå ëÿì ñòàí äàð òè çè ðî âàí íîé òðàíñ ïîð ò -
íîé óñëó ãè.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÏÅÕÀ ÊÀÐØÅÐÈÍÃÀ

Ïîñ êîëü êó êàð øå ðèíã ïî ÿ âèë ñÿ â Ðîñ ñèè íå òàê äàâ íî, ìîæ íî ãî -
âî ðèòü îá ýòîé ìî äå ëè â êîí òåê ñòå äèô ôó çèè èí íî âà öèé. Ñî å äè íÿÿ
òå î ðèþ äèô ôó çèè èí íî âà öèé è îïðå äå ëå íèå óñïå õà, ìû áó äåì ñ÷è -
òàòü ôàê òî ðà ìè óñïå õà êàð øå ðèíã-ñåð âè ñà òå äå éñòâèÿ è ïå ðå ìåí íûå,
êî òî ðûå ïðè âå ëè ê ïðè íÿ òèþ, îäîá ðå íèþ ìî äå ëè è äîñ òè æå íèþ ñåð -
âè ñîì ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé (âû ðà æåí íûõ â ðîñ òå ïî ïó ëÿð íîñ òè ñðå äè
êëè åí òîâ) [13]. Îòêàç îò âû áî ðà â êà ÷åñ òâå ìåðû óñïå õà ôè íàí ñî âûõ
ïî êà çà òå ëåé êàð øå ðèí ãî âûõ êîì ïà íèé ñâÿ çàí ñ òåì, ÷òî, âî-ïåð âûõ,
ýòà èí ôîð ìà öèÿ, ê ñî æà ëå íèþ, íå äîñ òóï íà è, âî-âòî ðûõ, íà ðàñ òó ùåì
èí íî âà öè îí íîì ðûí êå êëþ ÷å âîå çíà ÷å íèå èìå þò òåìï ðîñ òà êîì ïà -
íèè, åå çà êðåï ëå íèå íà ðûí êå, çà âî å âà íèå íà íåì ñâî åé äîëè è óñâî å -
íèå êëè åí òà ìè êîì ïà íèè ñî îò âå òñòâó þ ùåé ìî äå ëè ïî òðåá ëå íèÿ. Ýòî
ìîæ íî ïðî èë ëþñ òðè ðî âàòü ïðè ìå ðîì êîì ïà íèè èç ñìåæ íîé îò ðàñ ëè
øå ðèí ãî âûõ àâ òî ìî áèëü íûõ ïå ðåâî çîê Uber, êî òî ðàÿ ñòðå ìèò ñÿ íà ðà -
ùè âàòü ñâîþ äîëþ íà ðûí êå, ïðè ýòîì ãå íå ðè ðóÿ óáûò êè, íî îñòà âà ÿñü 
ïðè âëå êà òåëü íîé äëÿ èí âåñ òî ðîâ.

Ïðè íÿ òèå èí íî âà öèè çà âè ñèò îò ôàê òî ðîâ âíåø íåé ñðå äû, â êî òî -
ðîé îíà ðå à ëè çó åò ñÿ, îò õà ðàê òå ðèñ òèê ïî ñëå äî âà òå ëåé è îò õà ðàê òå -
ðèñ òèê ñà ìî ãî ïðî åê òà (ïî íÿò íîñ òè, äîñ òóï íîñ òè, ñðàâ íè òåëü íûõ
ïðå è ìó ùåñòâ è ò.ä.) – ýòîò âû âîä äå ëàþò À. Ôý åðñ è åãî ñî àâ òî ðû ïî ñ -
ëå àíà ëè çà ðÿäà ïî âå äåí ÷åñ êèõ òå î ðèé, òå î ðèé ïî ëåç íîñ òè è öåí íîñ òè
è ìî äå ëåé ïî òðå áè òå ëüñêî ãî âû áî ðà [10, p. 4389–4390]. Ýòè æå ôàê òî -
ðû ìîæ íî ó÷è òû âàòü è ïðè àíà ëè çå óñïåø íîñ òè êàð øå ðèíã-ïðî åê òîâ,
ïî ñêîëü êó â îñíîâ íîì èìåí íî îíè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ðàç ëè÷ íûõ ðà -
áî òàõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ êàðøåðèíãó.

Òàê, Ð. Çåéí ñ êîë ëå ãà ìè ïðè âî äÿò ïðè ìå ðû ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ
íà ïðè íÿ òèå ìî äå ëè êàð øå ðèí ãà. Ê õà ðàê òå ðèñ òè êàì âíåø íåé ñðå äû
ìîæ íî îò íåñ òè ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé ôàê òîð, îñî áåí íîñ òè êóëü òó ðû, ïî ëè -
òè ÷åñ êîå âëè ÿ íèå, à òàê æå óðî âåíü ðàç âè òèÿ òåõ íî ëî ãèé, îá ðà çî âà íèÿ
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è îñâå äîì ëåí íîñ òè îá ùåñ òâà. Ñàì êàð øå ðèíã äîë æåí îá ëà äàòü òà êè -
ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, êàê äîñ òóï íîñòü, îò íî ñè òåëü íî íèç êàÿ öåíà èñ -
ïîëü çî âà íèÿ, ìî áèëü íîñòü, ïðå è ìó ùåñ òâà îò ïî ñòî ÿí íî ãî (÷àñ òî ãî)
èñ ïîëü çî âà íèÿ, õî ðî øàÿ ñëóæ áà ïîä äåð æêè, ñî îò âå òñòâèå òåõ íî ëî ãèé 
íå îá õî äè ìî ìó óðîâ íþ, âû ñî êîå êà ÷åñ òâî îá ñëó æè âà íèÿ è ïðè âëå êà -
òåëü íîñòü àâòîìîáèëåé [15].

Âî ìíî ãèõ ïóá ëè êà öè ÿõ îá óñïå õå êàð øå ðèí ãà ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ
ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè àó äè òî ðèè. Òàê, íà ïðè -
ìåð, â ðà áî òå Ñ. Øìîë ëå ðà è åãî ñî àâ òî ðîâ àíà ëè çè ðó þò ñÿ äàí íûå
î áðî íè ðî âà íèè â íå ìåö êîé ñèñ òå ìå êàð øå ðèí ãà ñ öåëüþ îïðå äå ëå íèÿ 
ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ. Âû ÿâ ëÿ åò ñÿ çà âè ñè -
ìîñòü ìåæ äó «ãî ðÿ ÷è ìè òî÷ êà ìè» â ãî ðî äå, ãäå íà áëþ äà åò ñÿ íà è áîëü -
øàÿ àê òèâ íîñòü â áðî íè ðî âà íèè, è ïî ëî âîç ðàñ òíû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà -
ìè ïðî æè âà þ ùèõ â ýòèõ ðà éî íàõ ëþäåé [14].

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ Ì. Ïðè å òî è åãî êîë ëåã ïî êà çû âà þò, ÷òî 
ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïå ðå ìåí íûå èã ðà þò âàæ íóþ ðîëü â èí -
äè âè äó àëü íîì âû áî ðå ïî âå äå íèÿ â îò íî øå íèè óñëóã êàð øå ðèí ãà.
Åñëè ïî ëüçî âà òåëü æè âåò â öåí òðå ãî ðî äà, ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî êî îá ðà çî âàí -
íûì ìóæ ÷è íîé, òî âå ðî ÿò íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ èì êàð øå ðèí ãà çíà ÷è -
òåëü íî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ [12].

Â ðÿäå ðà áîò ïîä òâåð æäà åò ñÿ, ÷òî âå ðî ÿò íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷å -
ëî âå êîì êàð øå ðèí ãà çà âè ñèò îò óðîâ íÿ åãî äî õî äîâ. Òàê, Ä. Ýôòè ìèó
è Ê. Àíòîíèó îò ìå ÷à þò, ÷òî ïî ëüçî âà òå ëè êàð øå ðèí ãà èìå þò äî õîä
«ñðåä íèé èëè íèæå ñðåä íå ãî» [9, p. 145]. Ñ. Êîñ òåéí ñ ñî àâ òî ðà ìè ñâè -
äå ò åëüñòâó þò, ÷òî ëþäè, ïðî æè âà þ ùèå â ðà éî íàõ, ãäå ó íà ñå ëå íèÿ
íèç êèé ñðåä íèé äî õîä, èñ ïîëü çó þò êàð øå ðèíã ÷àùå äðó ãèõ [8]. Îäíà êî
â ðà áî òå Ê. Êèìà âû ÿâ ëå íî, ÷òî â áåä íûõ ðà éî íàõ ñïðîñ íå çíà ÷è òåëü -
íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñïðî ñà â áî ëåå áî ãà òûõ, à âîò äîñ òóï íîñòü èñ ïîëü çî -
âà íèÿ àâ òî ìî áè ëåé (èõ êî ëè ÷åñ òâî â ðà äè ó ñå ïå øåé äîñ òóï íîñ òè,
à òàê æå íà ëè ÷èå ñâî áîä íûõ ïàð êî âî÷ íûõ ìåñò) îêà çû âà åò çíà ÷è ìîå
âëè ÿ íèå, ðàâ íî êàê è òèï àðåí äó å ìî ãî àâ òî ìî áè ëÿ [11]. Êðî ìå ýòî ãî,
íî âà òî ðà ìè â êàð øå ðèí ãå ÿâ ëÿ þò ñÿ ìóæ ÷è íû èìåí íî ñ âû ñî êèì äî õî -
äîì, òîã äà êàê ïî ñëå äî âà òå ëè óæå èìå þò íèç êèé è ñðåä íèé äî õîä [18].

Îöåí êà ñòðà òå ãè ÷åñ êîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðàñ øè ðå íèÿ ãðà íèö
îá ñëó æè âà íèÿ äà åò ñÿ â ðà áî òå Ñ. Âàã íå ðà è åãî ñî àâ òî ðîâ. Äîñ òîï ðè -
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ìå ÷à òåëü íîñ òè è ìåñ òà èí òå ðå ñà (ìà ãà çè íû, ðåñ òî ðà íû è ò.ä.) ðàñ ñìàò -
ðè âà þò ñÿ êàê ïå ðå ìåí íûå äëÿ ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ îá ëàñ -
òåé â ïðåä å ëàõ ãî ðî äà è ó÷è òû âà þò ñÿ ïðè îá ú ÿñ íå íèè ïðî ñòðà íñòâåí -
íî ãî èç ìå íå íèÿ ñïðî ñà íà ñòî ÿí êó. Â ýòîé ðà áî òå ïî êà çà íî, ÷òî ìåñ òà,
â êî òî ðûõ ïî ëüçî âà òå ëè ñêëîí íû çà âåð øàòü àðåí äó, äå éñòâè òåëü íî
ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî îêî ëî ìåñò èíòåðåñà [17].

Áëè çîñòü ìåñò èí òå ðå ñà, à òàê æå äðó ãèå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðà éî íîâ
ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê ôàê òîð óñïå õà êàð øå ðèí ãà è â ðà áî òå Ð. Çåé íà
ñ êîë ëå ãà ìè. Ïîä õîä ýòèõ àâ òî ðîâ ñî ñòî èò â ìî äå ëè ðî âà íèè ôàê òî ðîâ
óñïå õà êàð øå ðèíã-ïðî âàé äå ðà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íå çà âè ñè ìûõ, âíåø -
íèõ ïå ðå ìåí íûõ: ïëîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, àðåí äî âàí íî ãî æèëüÿ, ðàñ ñòî ÿ -
íèÿ äî öåí òðà ãî ðî äà è êîí öåí òðà öèè îò å ëåé/ðåñ òî ðà íîâ. Ñ ïî ìîùüþ
ýòèõ ïå ðå ìåí íûõ ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ, â êà êèõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ çî íàõ ãî ðî -
äà ñïðîñ íà êàð øå ðèíã áó äåò íà è áî ëåå âû ñî êèì [16].

ÊÀÐØÅÐÈÍÃ Â ÐÎÑÑÈÈ

Çà ðó áå æîì ñî âðå ìåí íûå êàð øå ðèíã-ñåð âè ñû ñòà ëè ïî ÿâ ëÿòü ñÿ
â íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ è êî âðå ìå íè ïî ÿâ ëå íèÿ ïî äî áíûõ ñåð âè ñîâ
â Ðîñ ñèè êàð øå ðèíã áûë óæå î÷åíü ïî ïó ëÿ ðåí. Â 2013 ã. â Ðîñ ñèè íà -
÷à ëè ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü äâå êîì ïà íèè: «Anytime» â Ìîñ êâå è «Street -
ñar» â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå. Îäíà êî îò å ÷åñ òâåí íûé ðû íîê íå áûë ãî òîâ
ïðè íÿòü òà êóþ ìî äåëü, à çà òðà òû íà çà ïóñê è ïðî äâè æå íèå ñåð âè ñîâ
áûëè îãðîì íû ìè. Âñå ýòî ïðè âî äè ëî ê òðóä íîñ òÿì, êî òî ðûå íå ñìîã ëà 
ïðå îäî ëåòü êîì ïà íèÿ «Streetñar», è â 2015 ã. îíà îá ú ÿ âè ëà î ïðå êðà ùå -
íèè äå ÿ òåëü íîñ òè. Íåñ ìîò ðÿ íà ýòî, èìåí íî â 2015 ã. íà ðû íîê âû øëè
ñðà çó íå ñêîëü êî êðóï íûõ èã ðî êîâ: â Ìîñ êâå ïî ÿ âè ëèñü êîì ïà íèè
«Äå ëè ìî áèëü», «YouDrive» è «Car5», â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå – «Cole -
sa.com»3. Âîç ìîæ íî, ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ êîì ïà íèé íà ðûí êå ñâÿ çà íî
ñ ïîä äåð æêîé ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà: êàê ðàç â 2015 ã. ïðà âè ò åëüñòâî
Ìîñ êâû çà ïóñ òè ëî ïðî åêò «Ìîñ êîâ ñêèé êàð øå ðèíã»4, ïðåä íàç íà ÷åí -
íûé äëÿ ïîä äåð æêè è ðàç âè òèÿ êðàò êîñ ðî÷ íîé àðåí äû àâ òî ìî áè ëåé
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â ñòî ëè öå. Â óêà çàí íîì ãîäó êàð øå ðèíã-êîì ïà íèè ïî ëó ÷è ëè ïðà âî
áåñ ïëàò íîé ïàð êîâ êè â çîíå ïëàò íî ãî ïàð êî âî÷ íî ãî ïðî ñòðà íñòâà,
÷òî, ðàç óìå åò ñÿ, ñäå ëà ëî êàð øå ðèíã áî ëåå âû ãîä íûì áèç íå ñîì, ïî -
ñêîëü êó èç äåð æêè íà åãî îá ñëó æè âà íèå ñíè æà ëèñü (áëà ãî äà ðÿ ïðà âè -
ò åëü ñòâåí íûì ëüãî òàì).

Ëè äå ðà ìè ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà êðàò êîñ ðî÷ íîé àðåí äû ñå ãî äíÿ
ïðè íÿ òî ñ÷è òàòü êîì ïà íèè «Äå ëè ìî áèëü», «AnyTime», «BelkaCar»
è «YouDrive». Ïî îöåí êàì ÑÌÈ, îíè çà íè ìà þò 95% ýòî ãî ðûí êà5.

Ïðèí öèï ðà áî òû âñåõ êàð øå ðèíã-ñåð âè ñîâ â Ðîñ ñèè çà êëþ ÷à åò ñÿ
â ñëå äó þ ùåì: ïî ëüçî âà òåëü ïðî õî äèò ðå ãèñ òðà öèþ íà ïëàò ôîð ìå ñåð -
âè ñà, ïîä òâåð æäà åò íà ëè ÷èå âî äè òå ëüñêèõ ïðàâ, ñêà ÷è âà åò ïðè ëî æå -
íèå. Ñ ýòî ãî ìî ìåí òà îí ìî æåò ïî ëüçî âàòü ñÿ ñåð âè ñîì – áðî íè ðî âàòü
óäîá íûé àâ òî ìî áèëü, èñ ïîëü çî âàòü åãî è ïëà òèòü çà âðå ìÿ èñ ïîëü çî -
âà íèÿ.

Ìè íè ìàëü íàÿ ñòî è ìîñòü ìè íó òû ïî åç äêè ïî äàí íûì íà äå êàáðü
2018 ã. ñî ñòàâ ëÿ åò 3 ðóá. – òà êàÿ öåíà äå éñòâó åò ñ 6:00 äî 7:59 äëÿ
ïî ëü çî âà òå ëåé êàð øå ðèí ãà «Äå ëè ìî áèëü»6. Êîì ïà íèÿ ïåð âîé ðàç äå -
ëè ëà öåíó â çà âè ñè ìîñ òè îò âðå ìå íè ñó òîê, òà êèì îá ðà çîì îá åñ ïå ÷è -
âàÿ âû ãîä íîå öå íî âîå ïðåä ëî æå íèå â ÷àñû ïî íè æåí íî ãî ñïðî ñà.
Â ÷àñû ïèê – ñ 18:00 äî 20:59 – ñòî è ìîñòü ìè íó òû ïî åç äêè â Ìîñ êâå
ñî ñòà âèò óæå 8 ðóá. Óñëî âèÿ, ïðåä ëà ãà å ìûå êîì ïà íè ÿ ìè, íå ñèëü íî
ðàç ëè ÷à þò ñÿ, èìåí íî ïî ý òî ìó ìíî ãèå ïî ëüçî âà òå ëè èìå þò àê êà óí òû
ñðà çó â íå ñêîëü êèõ ñåð âè ñàõ ïî àðåí äå àâ òî ìî áè ëåé è ñïðîñ íà óñëó ãè
êà êî ãî-òî îïðå äå ëåí íî ãî ñåð âè ñà áó äåò î÷åíü ýëàñ òè÷ íûì ïî öåíå.
Èç-çà ýòî ãî òðå áî âà íèÿ ê êà ÷åñ òâó óñëóã êàð øå ðèíã-ñåð âè ñîâ äîñ òà -
òî÷ íî âû ñî êèå, à ñàìè êîì ïà íèè ñòà ðà þò ñÿ âû äå ëèòü ñÿ íà ôîíå äðó -
ãèõ áî ëåå óäîá íûì ñåð âè ñîì, áî ëåå íèç êîé öå íîé, íî âû ìè ìî äå ëÿ ìè
àâ òî ìî áè ëåé èëè áî íó ñà ìè äëÿ ñâî èõ êëè åí òîâ.

Ñ ìî ìåí òà ïî ÿâ ëå íèÿ êàð øå ðèí ãà â Ðîñ ñèè ñóì ìàð íûé ðàç ìåð àâ -
òî ïàð êà óâå ëè ÷èë ñÿ áî ëåå ÷åì â 200 ðàç è ïðî äîë æà åò ñòðå ìè òåëü íî
ðàñ òè (ñì. ðè ñó íîê). Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ 2,8% ñóì ìàð íî ãî àâ òî ïàð êà
ðîñ ñèé ñêî ãî êàð øå ðèí ãà ïðè õî äèò ñÿ íà êîì ïà íèþ «Car5», 8,8% –
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íà êîì ïà íèþ «AnyTime»7, 9,9% ñî ñòàâ ëÿ þò ìà øè íû êîì ïà íèè
«YouDrive»8, 17,8% ïðè íàä ëå æèò «Bel kañar»9, 29% – «Äå ëè ìî áè -
ëþ»10 è 31,7% àâ òî ïàð êà ñî ñòàâ ëÿ þò àâ òî ìî áè ëè äðó ãèõ êîì ïà íèé.
Äëÿ êðàò êîñ ðî÷ íîé àðåí äû ïî ëüçî âà òå ëÿì ïðåä ëà ãà þò àâ òî ìî áè ëè
ðàç ëè÷ íî ãî êëàñ ñà è ðàç íîé ñòî è ìîñ òè. Â çà âè ñè ìîñ òè îò ñòî è ìîñ òè
ñà ìî ãî àâ òî ìî áè ëÿ èç ìå íÿ åò ñÿ è öåíà ìè íó òû ïî åç äêè.

ÃÈÏÎÒÅÇÛ

Íà îñíî âà íèè àíà ëè çà ëè òå ðà òóð íûõ èñ òî÷ íè êîâ, à òàê æå îá ùå ãî
àíà ëè çà ñî ñòî ÿ íèÿ îò ðàñ ëè êàð øå ðèí ãà â Ðîñ ñèè áûëè âû äâè íó òû äâå
îñíîâ íûå ãè ïî òå çû, âêëþ ÷à þ ùèå ðÿä ïðåä ïî ëî æå íèé.

Ãè ïî òå çà 1. Íà óñïåø íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè êàð øå ðèíã-êîì ïà íèè,
èç ìå ðÿ å ìóþ êî ëè ÷åñòâîì êëè åí òîâ, áó äåò îêà çû âàòü âëè ÿ íèå äîñ òóï -
íîñòü ñåð âè ñà, ñî ñòî ÿ ùàÿ â: à) êî ëè ÷åñ òâå àâ òî ìî áè ëåé; á) çîíå äå é -
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ñòâèÿ ñåð âè ñà; â) ìè íè ìàëü íîì âî äè òå ëüñêîì ñòà æå è âîç ðàñ òå êëè åí -
òîâ; ã) êî ëè ÷åñ òâå ãî ðî äîâ ïî êðû òèÿ.

Ãè ïî òå çà 2. Íà óñïåø íîñòü êàð øå ðèí ãî âî ãî ñåð âè ñà, èç ìå ðÿ å ìóþ 
êî ëè ÷åñ òâîì êëè åí òîâ, áó äóò îêà çû âàòü âëè ÿ íèå ñî îò íî øå íèå öåíà –
êà ÷åñ òâî è îðè åí òà öèÿ íà ïî òðå áè òå ëÿ, âû ðà æåí íûå â: à) öåíå çà ìè -
íó òó ïî åç äêè; á) âû ïëà òàõ, ïðî èç âî äè ìûõ ïðè ïî ïà äà íèè â ÄÒÏ;
â) ïî ëüçî âà òå ëüñêèõ îöåí êàõ ðà áî òû ñåð âè ñîâ (â ïðè ëî æå íè ÿõ íà
Google Play è App Store ïî ëüçî âà òå ëè îöå íè âà þò çà ÷àñ òóþ íå òîëü êî
ðà áî òó ñà ìî ãî ïðè ëî æå íèÿ, íî è ðà áî òó êàð øå ðèí ãà â öå ëîì, òàê ÷òî
áî ëåå âû ñî êèå îöåí êè áó äóò ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î áî ëåå êà ÷åñ òâåí íîé
ðà áî òå êàð øå ðèíã-êîì ïà íèè, çíà ÷èò, ïî ëüçî âà òå ëè áó äóò ñêëîí íû
âû áè ðàòü åå).

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÄÀÍÍÛÕ

Äëÿ ïðî âåð êè ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ âûøå ãè ïî òåç áûëè ñî áðà íû
äàí íûå ïî 17 ðîñ ñèé ñêèì êàð øå ðèíã-êîì ïà íè ÿì, ñó ùåñ òâó þ ùèì íà
íà ÷à ëî 2018 ã. Ïî ýòèì êîì ïà íè ÿì ñ ïî ìîùüþ íî âî ñòíûõ èñ òî÷ íè êîâ, 
ñàé òîâ êîì ïà íèé, äî ãî âî ðîâ íà ïðè ñî å äè íå íèå ê ñåð âè ñó, à òàê æå ñåð -
âè ñîâ WayBañk Mañhine è Sensor Tower è íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïðè ëî æå -
íèé íà Google Play è AppStore áûëè ñî áðà íû ïà íåëü íûå äàí íûå çà ïå -
ðè îä 2013–2018 ãã. äëÿ ñëå äó þ ùèõ ïå ðå ìåí íûõ (äëÿ êàæ äîé êîì ïà -
íèè äàí íûå ñî áðà íû ñ ìî ìåí òà íà ÷à ëà åå ðà áî òû):

• ðàç ìåð àâ òî ïàð êà (êî ëè ÷åñ òâî ìà øèí, äîñ òóï íûõ äëÿ àðåí äû
ïî ëüçî âà òå ëÿì ñåð âè ñà);

• êî ëè ÷åñ òâî êëè åí òîâ ñåð âè ñà (ýòà ïå ðå ìåí íàÿ èñ ïîëü çî âà ëàñü
äëÿ îöåí êè óñïåø íîñ òè êîì ïà íèè íà ðûí êå);

• öåíà ìè íó òû ïî åç äêè íà îñíîâ íîé ìàð êå àâ òî ïàð êà ñåð âè ñà;
• ðà áî òà ñåð âè ñà â Ìîñ êâå (äàì ìè-ïå ðå ìåí íàÿ, ïðè íè ìà þ ùàÿ

çíà ÷å íèå 1, åñëè ñåð âèñ ïðåä ñòàâ ëåí â Ìîñ êâå);
• ðà áî òà ñåð âè ñà â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå (äàì ìè-ïå ðå ìåí íàÿ, ïðè íè -

ìà þ ùàÿ çíà ÷å íèå 1, åñëè ñåð âèñ ïðåä ñòàâ ëåí â Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãå);
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• âîç ðàñò (òðå áó å ìûé äëÿ ðå ãèñ òðà öèè âîç ðàñò ïî ëüçî âà òå ëÿ);
• ñòàæ (òðå áó å ìûé äëÿ ðå ãèñ òðà öèè âî äè òå ëüñêèé ñòàæ ïî ëü -

çî âà òå ëÿ);
• ñóì ìà âû ïëàò áåç ñòðà õîâ êè (ìàê ñè ìàëü íàÿ ñóì ìà, êî òî ðóþ áó -

äåò âû íóæ äåí âû ïëà òèòü ïî ëüçî âà òåëü ïðè ïî ïà äà íèè â ÄÒÏ,
åñëè îí íå îò ìå òèë îïöèþ «ÊÀÑÊÎ» ïðè íà ÷à ëå áðî íè ðî âà íèÿ);

• êî ëè ÷åñ òâî ãî ðî äîâ äå éñòâèÿ (êî ëè ÷åñ òâî ãî ðî äîâ, âêëþ ÷àÿ
Ìîñ êâó è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, à òàê æå ãî ðî äà, ðàñ ïî ëî æåí íûå
â Ìîñ êîâ ñêîé è Ëå íèí ãðàä ñêîé îá ëàñ òÿõ, â êî òî ðûõ ïðåä ñòàâ -
ëåí ñåð âèñ);

• îöåí êà íà Google Play;
• îöåí êà íà App Store;
• êî ëè ÷åñ òâî àý ðî ïîð òîâ, ãäå ìîæ íî âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ñåð âè ñîì

(ïå ðå ìåí íàÿ, îò âå ÷à þ ùàÿ çà ìåñ òà èí òå ðå ñà, – êî ëè ÷åñ òâî àý ðî -
ïîð òîâ, ãäå íå ïðî ñòî ìîæ íî ïðî å õàòü ìèìî íà àðåí äî âà íîì àâ -
òî ìî áè ëå, íî òàê æå ñó ùåñ òâó åò îá îðó äî âàí íàÿ ïàð êîâ êà êîí -
êðåò íîé êàð øå ðèíã-êîì ïà íèè).

Îïè ñàò åëüíûå ñòà òèñ òè êè ïå ðå ìåí íûõ ïðè âå äå íû â òàáë. 1.
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Îïè ñà òåëü íûå ñòà òèñ òè êè ïå ðå ìåí íûõ

Ïå ðå ìåí íàÿ Ìè íè ìóì Cðåä íåå Ìå äè à íà Ìàê ñè ìóì

Êîë-âî êëè åí òîâ 100 36130,63 3000 430000

Ðàç ìåð àâ òî ïàð êà 10 300,86 100 2200

Öåíà ìè íó òû ïî åç äêè 5 7,27 7 12

Òðå áó å ìûé âîç ðàñò 18 20,66 21 25

Òðå áó å ìûé âî äè òå ëüñêèé ñòàæ 0 1,94 2 5

Cóì ìà âû ïëàò â ñëó ÷àå ÄÒÏ
(áåç ñòðà õîâ êè) 15000 52300 30000 150000

Êîë-âî ãî ðî äîâ äå éñòâèÿ 1 4,48 3 22

Ðåé òèíã íà Google Play 1,7 3,137 3,1 4,4

Ðåé òèíã íà App Store 1,5 3,098 3,25 4,8

Êîë-âî àý ðî ïîð òîâ äå éñòâèÿ 0 0,9 1 9



ÂÛÁÎÐ ÌÎÄÅËÈ

Ïîñ ëå ïî ñòðî å íèÿ ìàò ðè öû êîð ðå ëÿ öèé áûëà âû ÿâ ëå íà äîñ òà òî÷ íî

áîëü øàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ ìåæ äó ïå ðå ìåí íîé, îò âå ÷à þ ùåé çà ðà áî òó â Ìîñ ê -

âå, è òðå áó å ìûì ñòà æåì, à òàê æå ìåæ äó ñòà æåì è âîç ðàñ òîì, òà êèì îá -

ðà çîì, âìåñ òå èñ ïîëü çî âàòü ýòè ïå ðå ìåí íûå â ìî äå ëè íå ëüçÿ. Áî ëåå

òîãî, ÿðêî âû ðà æåí íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ íà áëþ äà åò ñÿ äëÿ îöå íîê íà Google

Play è App Store, ïî ý òî ìó ïå ðå ìåí íàÿ App Store áûëà èñ êëþ ÷å íà èç

äàëü íåé øå ãî ðàññìîòðåíèÿ. Ñ îñòî ðîæ íîñ òüþ ñòî èò îò íåñ òèñü ê ïå ðå -

ìåí íîé «êî ëè ÷åñ òâî àý ðî ïîð òîâ»: îíà òàê æå êîð ðå ëè ðó åò ñ äðó ãè ìè.
Â ïðî öåñ ñå ïî ñòðî å íèÿ ìî äå ëè áûëî ðå øå íî äî áà âèòü ê ðåã ðåñ ñî -

ðàì äàì ìè-ïå ðå ìåí íóþ, îò âå ÷à þ ùóþ çà îä íî âðå ìåí íîå ïðè ñó òñòâèå
ñåð âè ñà â Ìîñ êâå è Ïå òåð áóð ãå, ïî ñêîëü êó îíà áûëà áî ëåå çíà ÷è ìîé,
÷åì ïå ðå ìåí íûå äëÿ êàæ äî ãî èç ýòèõ ãî ðî äîâ îò äåëü íî, à ïðè âêëþ ÷å -
íèè â ìî äåëü óâå ëè ÷è âà ëà åå îá ú ÿñ íÿ þ ùóþ ñïî ñîá íîñòü. Âå ðî ÿò íåå
âñå ãî, ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî Ìîñ êâà è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã – ñà ìûå íà ñå -
ëåí íûå ãî ðî äà Ðîñ ñèè, îíè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ñà ìûé áîëü øîé ïî -
òåí öè àëü íûé ðû íîê äëÿ êàð øå ðèí ãà, îäíà êî ñó ùåñ òâó þò ñåð âè ñû, êî -
òî ðûå ðà áî òà þò òîëü êî â Ìîñ êâå èëè òîëü êî â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå, ïî -
ý òî ìó âû ÿâ ëå íèå âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðà ïðè ñó òñòâèÿ êàð øå ðèí ãà â îá îèõ
ýòèõ ãî ðî äàõ èìå åò ñìûñë (â ýòîì ñëó ÷àå ó îïå ðà òî ðà êàð øå ðèí ãà ìî -
æåò âîç íè êàòü ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò çà ñ÷åò îõâà òà æè òå ëåé äâóõ
ãî ðî äîâ îä íî âðå ìåí íî). Òà êèì îá ðà çîì, ïî ñëå ïðî âå äå íèÿ òåñ òîâ,
ñðàâ íå íèÿ ìî äå ëåé ïî çíà ÷è ìîñ òè êî ýô ôè öè åí òîâ è çíà ÷å íèþ R2 äëÿ
ïî ñòðî å íèÿ èòî ãî âîé ìî äå ëè áûëè âû áðà íû ñëå äó þ ùèå ïå ðå ìåí íûå:

• îá ú ÿñ íÿ å ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ – êî ëè ÷åñ òâî êëè åí òîâ â ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûé ãîä;

• ðàç ìåð àâ òî ïàð êà (êî ëè ÷åñ òâî àâ òî ìî áè ëåé, ïðåä ëà ãà å ìûõ ñåð -
âè ñîì äëÿ àðåí äû);

• ëî ãà ðèôì öåíû ìè íó òû ïî åç äêè;
• Ìîñ êâà I Ïå òåð áóðã (îä íî âðå ìåí íîå ïðè ñó òñòâèå ñåð âè ñà

â äâóõ ãî ðî äàõ, äàì ìè-ïå ðå ìåí íàÿ, ïðè íè ìà þ ùàÿ çíà ÷å íèå 1,
åñëè óñëî âèå âû ïîë íÿ åò ñÿ, è 0 – åñëè íå âû ïîë íÿ åò ñÿ);

• êî ëè ÷åñ òâî àý ðî ïîð òîâ, â êî òî ðûõ äå éñòâó åò ñåð âèñ.
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Ïîñ êîëü êó ìî äåëü ñòðî èò ñÿ ïî ïà íåëü íûì äàí íûì, íå îá õî äè ìî

îñó ùåñ òâèòü ïðî âåð êó òðåõ åå âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ (ìî äåëü ñ ôèê ñè -

ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè, ìî äåëü ñî ñëó ÷àé íû ìè ýô ôåê òà ìè è ñêâîç íàÿ

ìî äåëü) è âû áðàòü èç íèõ íà è áî ëåå ïîä õî äÿ ùèé. Äëÿ ïðî âåð êè áûëè

ïî ñëå äî âà òåëü íî ïðî âå äå íû òðè òåñ òà (òåñò Âàëü äà, òåñò Áðîé øà – Ïà -

ãà íà è òåñò Õà óñ ìà íà) è âû ÿâ ëå íî, ÷òî ëó÷ øå âñå ãî ïîä õî äèò ìî äåëü

ñî ñëó ÷àé íû ìè ýô ôåê òà ìè.
Òåñò Áðîé øà – Ïà ãà íà, ïðî âå äåí íûé äëÿ ïðî âåð êè íà íà ëè ÷èå ãå -

òå ðîñ êå äàñ òè÷ íîñ òè, ïî êà çàë, ÷òî â ïî ñòðî åí íîé ìî äå ëè ñó ùåñ òâó åò
ýòà ïðî áëå ìà (p-value = 0,002 < 0,05). Ñêî ðåå âñå ãî ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì,
÷òî êàð øå ðèíã-ñåð âè ñû çà ìåò íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ñâî å ìó ðàç ìå ðó:
åñòü, êàê óæå áûëî îò ìå ÷å íî, êðóï íûå èã ðî êè íà ðûí êå, êî òî ðûì ïðè -
íàä ëå æèò ñóì ìàð íî áî ëåå 90% êëè åí òîâ, à åñòü ìî ëî äûå êîì ïà íèè,
êî òî ðûå òîëü êî ïû òà þò ñÿ çà õâà òèòü ñâîþ äîëþ ðûí êà. Èç-çà òà êèõ
ðàç ëè ÷èé âîç íè êà þò êî ëå áà íèÿ â ïî êà çà òå ëå äèñ ïåð ñèè. Íåñ ìîò ðÿ íà
òî ÷òî ãå òå ðîñ êå äàñ òè÷ íîñòü ïðè âî äèò ê íå âåð íîé îöåí êå êî ýô ôè öè -
åí òîâ è èñ êà æà åò äîñ òî âåð íîñòü ìî äå ëè, ïðî áëå ìó ìîæ íî ðå øèòü, èñ -
ïîëü çóÿ êîð ðåê òè ðîâ êó ñ ïî ìîùüþ óñòîé ÷è âûõ ñòàí äàð òíûõ îøè áîê.

Ïîñ ëå êîð ðåê òè ðîâ êè îêà çà ëîñü, ÷òî çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ
îñòà ëèñü ïðå æíè ìè, èç ìå íè ëàñü òîëü êî èõ çíà ÷è ìîñòü (òàáë. 2). Ïå ðå -
ìåí íàÿ, îò âå ÷à þ ùàÿ çà íà ëè ÷èå ñåð âè ñà â Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð -
ãå, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ çíà ÷è ìîé, îäíà êî åå âêëþ ÷å íèå â ìî äåëü íå îá õî äè ìî,
÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü áî ëåå âû ñî êóþ çíà ÷è ìîñòü äðó ãèõ ïî êà çà òå ëåé,
à òàê æå ÷òî áû óâå ëè ÷èòü êî ýô ôè öè åíò äå òåð ìè íà öèè.
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Îöåí êè êî ýô ôè öè åí òîâ âû áðàí íîé ìî äå ëè

Ïî êà çà òåëü Êî ýô ôè öè åíò Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè

Ðàç ìåð àâ òî ïàð êà 97,236 0,001

Ëî ãà ðèôì öåíû –5722,044 0,01

Ìîñ êâà I Ïå òåð áóðã 1557,171 –

Êîë-âî àý ðî ïîð òîâ 20326,84 0,01



ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Èòî ãî âàÿ ìî äåëü èìå åò âèä

Êëè åí òû = 97,24 ́  Àâòîïàðê – 5722,04 ́  log(Öåíà) + 
+ 1557,17 ́  (Ìîñ êâà I Ïå òåð áóðã) + 20326,84 ́  Àýðîïîðòû,

ãäå Êëè åí òû – êî ëè ÷åñ òâî êëè åí òîâ ñåð âè ñà; Àâòîïàðê – êî ëè ÷åñ òâî
ìà øèí â àâ òî ïàð êå ñåð âè ñà (ðàç ìåð àâ òî ïàð êà); Öåíà – öåíà ìè íó òû
ïî åç äêè; Ìîñ êâà I Ïå òåð áóðã – îä íî âðå ìåí íîå ïðè ñó òñòâèå ñåð âè ñà
â Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå; Àýðîïîðòû – êî ëè ÷åñ òâî àý ðî ïîð òîâ,
â êî òî ðûõ ìîæ íî âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ñåð âè ñîì.

Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî êî ëè ÷åñ òâî êëè åí òîâ
ñåð âè ñà â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè çà âè ñèò îò åãî äîñ òóï íîñ òè â àý ðî ïîð -
òàõ. Òàê, äî áàâ ëå íèå â çîíó äå éñòâèÿ ñåð âè ñà îä íî ãî àý ðî ïîð òà ìî æåò
óâå ëè ÷èòü êî ëè ÷åñ òâî ïî ëüçî âà òå ëåé êàð øå ðèí ãà íà 20326 ÷åë. Ýòî
ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî ïî åç äêà èç àý ðî ïîð òà â ãî ðîä íà àðåí äî âàí íîì àâ òî -
ìî áè ëå çà ÷àñ òóþ îêà çû âà åò ñÿ â ðàçû äå øåâ ëå ïî åç äêè íà òàê ñè, ïî ý òî -
ìó òà êîå íà ïðàâ ëå íèå ïî ëüçó åò ñÿ ñïðî ñîì ó ïî ëüçî âà òå ëåé ñåð âè ñà
(íà ïîì íèì, ÷òî êàð øå ðèíã, êàê ïî êà çà íî â ðà áî òå [2], ôàê òè ÷åñ êè âû -
ñòó ïà åò â êà ÷åñ òâå òàê ñè ñà ìî îá ñëó æè âà íèÿ). Òåì æå, êòî ÷àñ òî îñó -
ùå ñòâëÿ åò ïå ðå ëå òû ïî Ðîñ ñèè, íà ëè ÷èå çíà êî ìî ãî êàð øå ðèíã-ñåð âè -
ñà â àý ðî ïîð òó äðó ãî ãî ãî ðî äà áó äåò î÷åíü öåí íûì óñëî âè åì, ðàâ íî
êàê è âîç ìîæ íîñòü äîá ðàòü ñÿ òà êèì ñïî ñî áîì èç àý ðî ïîð òà â ãî ðîä
â ìåñ òå ïî ñòî ÿí íî ãî ïðî æè âà íèÿ. Òà êèì îá ðà çîì, ãè ïî òå çà î çíà ÷è -
ìîñ òè íà ëè ÷èÿ ìåñò èí òå ðå ñà â ðà äè ó ñå äå éñòâèÿ êàð øå ðèí ãà îä íî -
çíà÷ íî ïîä òâåð äè ëàñü.

Ýòè ìè æå ïðè ÷è íà ìè ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü è ðå çóëü òà òû, êà ñà þ ùè å ñÿ 
îä íî âðå ìåí íî ãî ïðè ñó òñòâèÿ ñåð âè ñà â Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå:
åñëè ïî ëüçî âà òåëü åäåò èç îä íîé ñòî ëè öû â äðó ãóþ, åìó óäîá íåå ïî ëü -
çî âàòü ñÿ çíà êî ìûì ñåð âè ñîì, à íå ðå ãèñ òðè ðî âàòü ñÿ â íî âîì. Äðó ãîé
ïðè ÷è íîé òà êî ãî ðå çóëü òà òà ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî â ýòèõ äâóõ ãî ðî äàõ
î÷åíü âû ñî êèé ñïðîñ íà óñëó ãè êàð øå ðèí ãà è åñëè êîì ïà íèÿ «ïî êðû -
âà åò» îáà ãî ðî äà, îíà óâå ëè ÷è âà åò ÷èñ ëî ñâî èõ êëè åí òîâ íà 1557 ÷åë.

Äî áàâ ëå íèå â àâ òî ïàðê îä íî ãî àâ òî ìî áè ëÿ âëå ÷åò çà ñî áîé óâå ëè -
÷å íèå ÷èñ ëà êëè åí òîâ íà 97 ÷åë., à âîò êîì ïà íèÿ, ïðåä ëà ãà þ ùàÿ öåíó
çà ìè íó òó ïî åç äêè íà 1% âûøå öåíû ó äðó ãîé êîì ïà íèè, ðèñ êó åò ïî -
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òå ðÿòü 5722 êëè åí òà, ÷òî ïîä òâåð æäà åò ãè ïî òå çó î òîì, ÷òî ïðè ïðî -
÷èõ ðàâ íûõ ïî ëüçî âà òåëü áó äåò ñêëî íåí âû áè ðàòü áî ëåå äå øå âûé âà -
ðè àíò ïî åç äêè.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî äðó ãèå ïå ðå ìåí íûå ïðè âêëþ ÷å íèè â ìî -
äåëü íå ÿâ ëÿ þò ñÿ çíà ÷è ìû ìè ëèáî ïî íè æà þò êà ÷åñ òâî ñà ìîé ìî äå ëè.
Îòñó òñòâèå ñèëü íîé êîð ðå ëÿ öèè ìåæ äó êî ëè ÷åñ òâîì êëè åí òîâ è äðó -
ãè ìè ïå ðå ìåí íû ìè, íà áëþ äà å ìîå íå â ðàì êàõ ìî äå ëè, òàê æå ìî æåò
ñëó æèòü äî êà çà ò åëüñòâîì òîãî, ÷òî íà ýòè ôàê òî ðû, êàê îêà çà ëîñü,
íå ñòî èò îá ðà ùàòü âíè ìà íèÿ.

Ìî äåëü ïî êà çû âà åò, ÷òî äîñ òóï íîñòü êàð øå ðèí ãà âñå æå ÿâ ëÿ åò ñÿ
êëþ ÷å âûì óñëî âè åì ïî ïó ëÿð íîñ òè ñåð âè ñà ó êëè åí òîâ. Ïðè ýòîì òà -
êèå ôàê òî ðû, êàê ìè íè ìàëü íûé òðå áó å ìûé âî äè òå ëüñêèé ñòàæ è êî -
ëè ÷åñ òâî ãî ðî äîâ äå éñòâèÿ ñåð âè ñà, â èòî ãî âóþ ìî äåëü íå âîø ëè, îíè
îêà çà ëèñü íå ñòîëü çíà ÷è ìû ìè. Îäíà êî â ïðî öåñ ñå ïîä áî ðà ìî äå ëè
áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî óâå ëè ÷å íèå êî ëè ÷åñ òâà ãî ðî äîâ äå éñòâèÿ ïî ëî -
æè òåëü íî ñêà çû âà åò ñÿ íà êî ëè ÷åñ òâå êëè åí òîâ êàð øå ðèí ãà.

Äëÿ ôàê òî ðà «öåíà – êà ÷åñ òâî» ãè ïî òå çà ïîä òâåð äè ëàñü òîëü êî íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî â îò íî øå íèè öåíû. Îñòàëü íûå ôàê òî ðû: ñóì ìà âû ïëàò 
â ñëó ÷àå ÄÒÏ, áî íó ñû çà çà ïðàâ êó è ïî ëüçî âà òå ëüñêèå îöåí êè ïðè ëî -
æå íèé äëÿ ñìàð òôî íà – íå âîø ëè â èòî ãî âóþ ìî äåëü. Âîï ðå êè ïðåä -
ïî ëà ãà å ìûì ðå çóëü òà òàì, ýòè ôàê òî ðû íå îêà çû âà þò çíà ÷è ìî ãî âëè ÿ -
íèÿ íà êî ëè ÷åñ òâî êëè åí òîâ ñåð âè ñà, è ãè ïî òå çû îò íî ñè òåëü íî ýòèõ
ôàê òî ðîâ íå ïîä òâåð äè ëèñü.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïîñ òðî åí íàÿ íàìè ìî äåëü ïî çâî ëÿ åò ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñëå äó þ ùèå
ðå êî ìåí äà öèè äëÿ îïå ðà òî ðîâ êàð øå ðèí ãà (è äëÿ ðó êî âî äñòâà ãî ðî -
äîâ, çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â ðàç âè òèè ýòî ãî ñåð âè ñà).

1. Ñëå äó åò ñî çäàòü äîñ òà òî÷ íûé ïî âå ëè ÷è íå àâ òî ïàðê, ïî çâî ëÿ þ -
ùèé îõâà òèòü êðè òè ÷åñ êîå êî ëè ÷åñ òâî ïî ëüçî âà òå ëåé è ïî âëè ÿòü íà
òðàíñ ôîð ìà öèþ ïî òðå áè òå ëüñêèõ ïðè âû ÷åê íà ñå ëå íèÿ (ò.å. ñïî ñî á -
ñòâî âàòü ïå ðå ñà æè âà íèþ ëþ äåé ñ ñî áñòâåí íî ãî àâ òî ìî áè ëÿ íà àðåí -
äî âàí íûé), à òàê æå îá åñ ïå ÷èòü óñòðà è âà þ ùèé ïî òðå áè òå ëåé óðî âåíü
äîñ òóï íîñ òè àâ òî ìî áè ëåé. Ýòîò âû âîä ïî ëíîñ òüþ ñî ãëà ñó åò ñÿ ñ ðå êî -
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ìåí äà öè ÿ ìè Ð. Áîò ñìàí è Ð. Ðîä æåð ñà, êî òî ðûå óêà çû âà þò, ÷òî äëÿ
ïå ðå õî äà íà øå ðèí ãî âóþ ìî äåëü íóæ íî íà êî ïèòü êðè òè ÷åñ êóþ ìàñ ñó
ïî ëüçî âà òå ëåé è ïðåä îñòàâ ëÿ å ìî ãî ðå ñóð ñà [7]. Äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðó -
êî âî äñòâà ýòî îçíà ÷à åò íå îá õî äè ìîñòü îêà çà íèÿ ñî äå éñòâèÿ êàð øå -
ðèí ãî âûì ñåð âè ñàì â ïðè îá ðå òå íèè àâ òî ìî áè ëåé.

2. Âàæ íî ïðåä îñòàâ ëÿòü óñëó ãè ïî ñðåä íå ðû íî÷ íîé öåíå (÷òî íà -
êëà äû âà åò îãðà íè ÷å íèÿ íà òèï èñ ïîëü çó å ìûõ àâ òî ìî áè ëåé è íà èõ
êî ëè ÷åñ òâî, ïî ñêîëü êó íàäî îá åñ ïå ÷èòü ýêî íî ìèþ íà ìàñ øòà áå äå ÿ -
òåëü íîñ òè).

3. Íå îá õî äè ìî îõâà òû âàòü îä íî âðå ìåí íî Ìîñ êâó è Ñàíêò-Ïå òåð -
áóðã. Õîòÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ýòèõ ãî ðî äàõ ïðåä ñòàâ ëå íû ýô ôåê òèâ íî
ôóíê öè î íè ðó þ ùèå êàð øå ðèí ãî âûå ñåð âè ñû, óâå ëè ÷å íèå êî ëè ÷åñ ò âà
êîì ïà íèé áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ðîñ òó àâ òî ïàð êà, óäå øåâ ëå íèþ óñëóã
è ðàñ øè ðå íèþ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî âû áî ðà. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêñ òðà ïî ëÿ -
öèè ïî ëó ÷åí íûõ íàìè ðå çóëü òà òîâ íà äðó ãèå ðå ãè î íû áîëü øîé èí òå -
ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò àíà ëèç íà ëè ÷èÿ ìåæ ãî ðîä ñêèõ ñâÿ çåé, ïî äî áíûõ
ñâÿ çè Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà, â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ íà øåé ñòðà íû.
Âîç ìîæ íî, â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ åñòü òà êèå ïàðû ãî ðî äîâ, ìåæ äó êî òî -
ðû ìè ñó ùåñ òâó åò çíà ÷è ìûé äâóñ òî ðîí íèé ïàñ ñà æè ðî ïî òîê, è ïî ý òî -
ìó îä íî âðå ìåí íîå ðàç âè òèå êàð øå ðèí ãà â äâóõ òà êèõ ãî ðî äàõ áó äåò
áëà ãîï ðè ÿò íî âëè ÿòü íà óñïåõ êîì ïà íèè. Ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òî êàð -
øå ðèíã áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ ïå ðåâî çîê ìåæ äó òà êè ìè ãî ðî äà ìè
(åñëè àâ òî ìî áèëü íûå ïå ðåâîç êè íà øå ðèí ãî âîé îñíî âå è áó äóò ïðè -
ìå íÿòü ñÿ äëÿ ýòèõ öå ëåé, òî â èíîì ôîð ìà òå, íà ïðè ìåð ïî ìî äå ëè
BlaBlaCar) – êàð øå ðèíã áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ïî òåí öè àë ïàñ ñà æè ðî ïî -
òî êà, ïå ðå ìå ùà þ ùå ãî ñÿ ìåæ äó ýòè ìè ãî ðî äà ìè ïðè ïî ìî ùè äðó ãèõ
âè äîâ òðàíñ ïîð òà. Äîá ðàâ øèñü èç ñâî å ãî äîìà äî àý ðî ïîð òà íà êàð øå -
ðèí ãî âîì àâ òî ìî áè ëå, êëè åíò, ïðè ëå òåâ â äðó ãîé ãî ðîä, ÷òî áû äîá -
ðàòü ñÿ äî íóæ íî ãî åìó ìåñ òà, ñêî ðåå âñå ãî èñ ïîëü çó åò ñåð âèñ òîãî æå
îïå ðà òî ðà, åñëè îí ïðåä ñòàâ ëåí â ýòîì ãî ðî äå.

4. Íå îá õî äè ìî îá åñ ïå ÷è âàòü ïðè ñó òñòâèå êàð øå ðèí ãî âûõ ñåð âè -
ñîâ â àý ðî ïîð òàõ. Çäåñü òîæå ìî æåò ïî òðå áî âàòü ñÿ ñî äå éñòâèå ñî ñòî -
ðî íû ðå ãè î íàëü íîé àä ìè íèñ òðà öèè. Âïðî ÷åì, â íà ëè ÷èè êàð øå ðèí ãî -
âûõ óñëóã ìî ãóò áûòü çà èí òå ðå ñî âà íû è ñàìè àý ðî ïîð òû, ïî ñêîëü êó
ýòî ïî âû ñèò èõ äîñ òóï íîñòü è áó äåò ñî äå éñòâî âàòü ðîñ òó êà ÷åñ òâà
ñåð âè ñà äëÿ ïàñ ñà æè ðîâ.
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SUCCESS FACTORS OF CAR SHARING SERVICES IN RUSSIA

The paper identifies the factors that affect the success of car sharing
companies. At present, Russian car sharing market is highly competitive and
companies must invest a lot in factors that will ensure their development
and growth. A scarcity of research on Russian car sharing makes the topic
relevant and creates the need for studies that take into account the specifics
of the business in Russia. Having assessed the practices of other countries pre -
sented in foreign literature and the industry in Russia, we put forward two main
hypotheses: the success of car sharing expressed in the number of clients will be
affected by 1) service availability and 2) its value for money. An econometric
analysis partially confirms each of the hypotheses. It turns out that among
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the positive effects on the number of customers are such features as the quantity
of cars available for rent, the presence of the service in both Moscow and
St. Petersburg at the same time, as well as the number of airports in the service
area, while the price increase has a negative impact. The results of the study
allow providing recommendations for car sharing services.
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ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÍÀÓÊÈ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÁÈÇÍÅÑÀ: 

ÌÈÔÛ È ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ

Âàæ íîñòü ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ìå òîì øè -
ðî êî ãî îá ñóæ äå íèÿ â ýêñ ïåð òíîì ñî îá ùåñ òâå. Òàê, â àï ðå ëå 2019 ã.
â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
ÑÎ ÐÀÍ ñî ñòî ÿë ñÿ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèé ñå ìèíàð «Ïàð òíå ðñòâî íà -
óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà: ìèôû è ðå àëü íîñòü». Â ðà áî òå ñå ìèíà ðà
ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå áî ëåå 60 ïðåä ñòà âè òå ëåé íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ, âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà è èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, à òàê -
æå ïðåä ñòà âè òå ëè îðãà íîâ âëàñ òè è óïðàâ ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêà. Íà îä íîé äèñ êóñ ñè îí íîé ïëî ùàä êå âñòðå òè -
ëèñü Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò, Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò, Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ -
êèé óíè âåð ñè òåò, Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ð ñò âåí íûé óíè âåð ñè òåò ýêî -
íî ìè êè è óïðàâ ëå íèÿ, Èíñòè òóò òåï ëî ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ, Íî âî ñè áèð -
ñêèé èí ñòè òóò îðãà íè ÷åñ êîé õè ìèè ÑÎ ÐÀÍ, Òåõ íî ïàðê «Àêà äåì -
ïàðê», Ìå äè öèí ñêèé òåõ íî ïàðê, ãðóï ïà êîì ïà íèé «SFM», ÍÏÎ «Ýë -
ñèá», ÀÎ «Ðà äèî è ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà», ÍÏÏ ÃÀ «Ëó÷», ÑÊÒÁ «Êà òà -
ëè çà òîð», íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íàÿ êîì ïà íèÿ «NORMEL» è äð.

Ó÷àñ òíè êè ñå ìèíà ðà ïîä å ëè ëèñü ñâî èì îïû òîì ðà áî òû íà ïå ðå äî -
âîì êðàå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ýêî íî ìè êè è êî î ïå ðà öèè ñ äðó ãè ìè
ñóá ú åê òà ìè â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé íå ñòà áèëü íîñ òè,
à òàê æå ñâî èì âè äå íè åì ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìîñ âÿ çåé. 
Íà ñå ìèíà ðå îá ñóæ äà ëèñü âîï ðî ñû öåí íîñ òè è öå ëåé êî î ïå ðà öèè íà -
óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà, íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå óñëî âèÿ è ôàê òî ðû
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óñïåø íî ãî ðàç âè òèÿ ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Áûëè ðàñ ñìîò ðå íû 
ïðî áëå ìû, ìå øà þ ùèå ðàç âè òèþ ïàð òíåðñòâ, è ðèñ êè êî î ïå ðà öèè.

Âîï ðî ñû âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà ñòî ÿò íà
ïî âåñ òêå äíÿ è øè ðî êî îá ñóæ äà þò ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè äëè òåëü íî ãî âðå -
ìå íè, òåì íå ìå íåå ðàç ðà áî òàòü ýô ôåê òèâ íûå ìåðû è èíñòðó ìåí òû,
ñïî ñîá íûå ñòè ìó ëè ðî âàòü íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, íå âñåã -
äà óäà åò ñÿ.

Êîã äà ìû ãî âî ðèì î âçà è ìî äå éñòâèè è ïàð òíå ðñòâå íà óêè, îá ðà çî -
âà íèÿ è áèç íå ñà, íóæ íî èìåòü â âèäó, ÷òî ó êàæ äîé èç ýòèõ ñôåð ñâîè
öåëè, è öåëè ýòè ðàç íûå. À.À. Áå êà ðåâ (ãðóï ïà «SFM») âè äèò îñíîâ -
íóþ ïðî áëå ìó â êîí ôëèê òå öå ëåé ó÷àñ òíè êîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ. Äëÿ
áèç íå ñà ãëàâ íàÿ öåëü – ïî ëó ÷å íèå ïðè áû ëè, òîã äà êàê ó÷å íûå õî òÿò
óäîâ ëåò âî ðèòü ñâîå íà ó÷íîå ëþ áî ïû òñòâî, ðå øàÿ ïî ñòàâ ëåí íóþ çà äà ÷ó.

Â òîò ìî ìåíò, êîã äà ðàç íûå öåëè íà óêè è áèç íå ñà ïå ðå ñå êà þò ñÿ
è îíè âìåñ òå íà ÷è íà þò ðà áî òàòü íà îá ùèé ðå çóëü òàò, âîç íè êà åò ïðè -
ìåð èõ óñïåø íîé êî î ïå ðà öèè. Èìåí íî òàê áûëà ñî çäà íà ïðî èç âî ä -
ñòâåí íàÿ êîì ïà íèÿ ñ ó÷àñ òè åì ÍÈÎÕ ÑÎ ÐÀÍ, ïðåä ëî æèâ øàÿ ðå øå -
íèå äëÿ ÷èñ òêè ïî ëè ìåð íûõ ýêñ òðó äå ðîâ. Êîì ïà íèÿ îêà çà ëàñü âåñü ìà
óñïåø íîé, ïðè ÷è íû æå óñïå õà çà êëþ ÷à ëèñü â òîì, ÷òî ñî âïà ëî ñðà çó
íå ñêîëü êî óñëî âèé: èìå ëàñü âîñ òðå áî âàí íàÿ òåõ íè ÷åñ êàÿ èäåÿ, ïðè -
øåä øàÿ îò ïðåä ïðè ÿ òèÿ-çà êàç ÷è êà, ïðè íè ìàâ øå ãî àê òèâ íîå ó÷àñ òèå
â ðàç ðà áîò êå è òåñ òè ðî âà íèè ïðî äóê òà, áûë èí âåñ òîð (Ôîíä ñî äå é -
ñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå -
ðå), îêà çàâ øèé ñî äå éñòâèå â íà ëà æè âà íèè ïðî äàæ íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå, 
è ñó ùåñ òâî âà ëà êâà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ êî ìàí äà ðàç ðà áîò ÷è êîâ. Âñå ñòî -
ðî íû áûëè çà èí òå ðå ñî âà íû â êî íå÷ íîì ðå çóëü òà òå – ðå àëü íî ðà áî òà þ -
ùåì áèç íå ñå, è èìåí íî ýòî ïî çâî ëè ëî ðå à ëè çî âàòü ïðî åêò.

Èòî ãè íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî ñå ìèíà ðà ïî êà çà ëè, ÷òî ïðåä ñòà âè -
òå ëè ðàç íûõ ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû íà ñòðî å íû íà ñî âìåñ ò -
íóþ ðà áî òó è ñ÷è òà þò, ÷òî íå ïîñ ðå äñòâåí íî âçà è ìî äå éñòâèå íà óêè
è áèç íå ñà ñàìî ïî ñåáå óæå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä äåð æêîé, â ðå çóëü òà òå êî òî -
ðîé âîç íè êà åò ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò äëÿ âñåõ åãî ó÷àñ òíè êîâ.
Â õîäå ýòî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ óñêî ðÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå ðàç ðà áî òîê, ñî çäà -
þò ñÿ êðîñ ñôóí êöè î íàëü íûå êî ìàí äû, çà äà ÷è ðå øà þò ñÿ êîì ïëåê ñíî.
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Ïðè ìå ðû óñïåø íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ãî -
âî ðÿò î òîì, ÷òî îíî ïðî èñ õî äèò íà òåð ðè òî ðè ÿõ, ãäå íà óêà è îá ðà çî âà -
íèå ðà áî òà þò â îä íîé ñðå äå, èñ ïîëü çó þò îäíó è òó æå èí ôðàñ òðóê òó -
ðó. Â òà êîé ñðå äå ìî æåò âîç íèê íóòü óñïåø íûé èí íî âà öè îí íûé áèç -
íåñ, ãî òî âûé ê ñî òðóä íè ÷åñ òâó ñ íà ó÷íû ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè îðãà -
íè çà öè ÿ ìè. Êëþ ÷å âû ìè ýëå ìåí òà ìè óñïå õà ïðè ýòîì ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåæ -
ëè÷ íîñ òíûå îò íî øå íèÿ, äî âå ðèå: ïàð òíåð ñêèå îò íî øå íèÿ ìåæ äó ðàç -
ëè÷ íû ìè ýëå ìåí òà ìè ñðå äû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ñâÿ çè ìåæ äó îò äåëü íû ìè ëþäü ìè. Íå îðãà íè çà öèè ñî òðóä íè ÷à þò
ìåæ äó ñî áîé – ñî òðóä íè ÷à þò îò äåëü íûå ëþäè.

Ïðî øåä øàÿ â ðàì êàõ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî ñå ìèíà ðà «Ïàð òíå ð -
ñòâî íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà: ìèôû è ðå àëü íîñòü» äèñ êóñ ñèÿ ïî -
êà çà ëà, ÷òî ïðåä ñòà âè òå ëè è íà óêè, è îá ðà çî âà íèÿ, è áèç íå ñà îò êðû òû
ê äè à ëî ãó è ãî òî âû ê ñî òðóä íè ÷åñ òâó. Áûëè âû ñî êî îöå íå íû àê òó àëü -
íîñòü òå ìà òè êè ñå ìèíà ðà, óðî âåíü åãî îðãà íè çà öèè è îò ìå ÷å íà åãî
çíà ÷è ìîñòü â êà ÷åñ òâå êîì ìó íè êà öè îí íîé ïëî ùàä êè, îá ú å äè íÿ þ ùåé
ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ, çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè.

Ñ.Ð. Õà ëè ìî âà,
êàíä. ýêîí. íàóê, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Ïàð òíå ðñòâî íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà: ìè -
ôû è ðå àëü íîñòü // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). –
Ñ. 290–292. DOI: 10.15372/REG20190213.

For citation: Partnerstvo nauki, obrazovaniya i biznesa: mify i realnost
[Partnership of science, education and business: myths and reality]. (2019).
Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (102),
290–292. DOI: 10.15372/REG20190213.
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Ïðà âè ëà äëÿ àâ òî ðîâ æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»

ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
ÆÓÐÍÀËÀ «ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß»

Ïðåä ñòàâ ëåí íûå â æóð íàë ðó êî ïè ñè íà ó÷íûõ ñòà òåé äîë æíû èç ëà ãàòü
íî âûå, åùå íå îïóá ëè êî âàí íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî áëå ìàì
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè ðå ãè î íîâ.

Ñòàòüÿ ñ îá ÿ çà òåëü íûì óêà çà íè åì ÓÄÊ äîë æíà ñî äåð æàòü: àí íî òà -
öèþ, êëþ ÷å âûå ñëî âà, óêà çà íèå íà öåëü èñ ñëå äî âà íèÿ, íà ó÷íóþ íî âèç íó,
ìà òå ðè à ëû è ìå òî äû èñ ñëå äî âà íèÿ, ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ è èõ îá ñóæ -
äå íèå, âû âî äû èëè çà êëþ ÷å íèå, ñïè ñîê ëè òå ðà òó ðû (èñ òî÷ íè êîâ), ñâå äå íèÿ 
îá àâ òî ðå (àâ òî ðàõ). Âîç ìîæ íî óêà çà íèå íà òî, ïî êà êî ìó ïëà íó, ãðàí òó
è ò.ä. âû ïîë íå íî èñ ñëå äî âà íèå.

Âñå ïî ñòó ïèâ øèå â ðå äàê öèþ ñòàòüè ïðî õî äÿò ðå öåí çè ðî âà íèå (1 ìå -
ñÿö). Îäíà è òà æå ñòàòüÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íå áî ëåå äâóõ ðàç. Ðå öåí çèè íà -
ïðàâ ëÿ þò ñÿ àâ òî ðàì ïî ýëåê òðî ííîé ïî ÷òå. Ðå äàê öè îí íûé âà ðè àíò ñòàòüè,
ïîä ãî òîâ ëåí íûé ê ïå ÷à òè, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ àâ òî ðó íà ñî ãëà ñî âà íèå.

Ðó êî ïèñü ñòàòüè îá ú å ìîì 35–40 òûñ. çíà êîâ ñ ïðî áå ëà ìè îôîð ìëÿ åò -
ñÿ â òåê ñòî âîì ðå äàê òî ðå Microsoft Word è âû ñû ëà åò ñÿ íà ýëåê òðî ííûé
àä ðåñ ðå äàê öèè ñî ñëå äó þ ùè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè: ðàç ìåð øðèô òà – 12 êåãëü,
áåç ïå ðå íî ñîâ, ìåæ ñòðî÷ íûé èí òåð âàë – 1,5, ãî ðè çîí òàëü íûå òàá ëè öû ðàç -
ìå ðîì íå áî ëåå 110 çíà êîâ â ñòðî êå, ðè ñóí êè ðàç ìå ðîì íå áî ëåå
110 165´  ìì. Ôàéë ðó êî ïè ñè ñòàòüè íà çû âà åò ñÿ ôà ìè ëè åé àâ òî ðà íà ëà òè íè -
öå, íà ïðè ìåð «Ivanov».

Îáúåì àí íî òà öèè ê ñòàòüå – îò 180 äî 250 ñëîâ. Â òåê ñòå àí íî òà öèè ñëå -
äó åò èç áå ãàòü ñëîæ íûõ ãðàì ìà òè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé. Àííîòàöèÿ äîë æíà
îò ðà æàòü:

• ïðåä ìåò, òåìó, öåëü, ãè ïî òå çó èñ ñëå äî âà íèÿ;
• ìå òîä èëè ìå òî äî ëî ãèþ ïðî âå äå íèÿ ðà áî òû;
• ðå çóëü òà òû ðà áî òû;
• îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ;
• âû âî äû.

Òåêñò àí íî òà öèè è êëþ ÷å âûå ñëî âà (8–10 ñëîâ) ïðè âî äÿò ñÿ íà ðóñ ñêîì
ÿçûêå.

Ïî ìè ìî ôàé ëà ñ òåê ñòîì ñòàòüè îá ÿ çà òåëü íî â îò äåëü íûõ ôàé ëàõ
äîë æ íû ñî õðà íÿòü ñÿ ðè ñóí êè. Ðè ñóí êè äîë æíû áûòü ñäå ëà íû â ôîð ìà òå,
ïî çâî ëÿ þ ùåì ïðî èç âî äèòü èõ ðå äàê òè ðî âà íèå è èç ìå íå íèå êîí ôè ãó ðà öèè.
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Òàá ëè öû îôîð ìëÿ þò ñÿ â òåê ñòî âîì ðå äàê òî ðå Microsoft Word. Íî ìåð
âû ðàâ íè âà åò ñÿ ïî ïðà âî ìó êðàþ (âû äå ëÿ åò ñÿ êóð ñè âîì), çà ãî ëî âîê òàá ëè -
öû – ïî öåí òðó (âû äå ëÿ åò ñÿ æèð íûì øðèô òîì).

Íó ìå ðà öèÿ ôîð ìóë äà åò ñÿ ïî ïðà âî ìó êðàþ. Íå äî ïóñ òè ìî èñ ïîëü çî âà -
íèå â òåê ñòå ñòàòüè àâ òî ìà òè ÷åñ êîé íó ìå ðà öèè ôîð ìóë.

Ñïè ñîê ëè òå ðà òó ðû ïðè âî äèò ñÿ â êîí öå ñòàòüè. Ïî êàæ äî ìó èñ òî÷ íè êó 
íå îá õî äè ìî óêà çàòü: äëÿ êíè ãè – îá ùåå êî ëè ÷åñ òâî ñòðà íèö, äëÿ ñòàòüè –
íî ìå ðà ñòðà íèö, íà êî òî ðûõ îíà ðàñ ïî ëî æå íà. Ïî òåê ñòó ññûë êè íà èñ òî÷ -
íè êè äå ëà þò ñÿ â êâàä ðàò íûõ ñêîá êàõ. Ïðè ýòîì â ñëó ÷àå ïðÿ ìî ãî öè òè ðî -
âà íèÿ óêà çû âà åò ñÿ íî ìåð ñòðà íè öû èñ òî÷ íè êà.

Â ðó êî ïè ñè íà ó÷íîé ñòàòüè íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûå àêòû, ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèå ñáîð íè êè, àä ðå ñà ñàé òîâ, ñòàòüè íà èí òåð íåò-ðå ñóð ñàõ áåç
àâ òî ðñòâà â ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ íå ñëå äó åò âêëþ ÷àòü, à íàäî ïðè âî -
äèòü ïî òåê ñòó ñòàòüè â ñíîñ êàõ.

Ïðèñ òà òåé íûé ñïè ñîê ëè òå ðà òó ðû äà åò ñÿ â àë ôà âèò íîì ïî ðÿä êå. Ñíà -
÷à ëà ïðèâîäèòñÿ ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ íà ðóñ ñêîì ÿçû êå (ñî ðòè ðó þò ñÿ â ïî -
ðÿä êå ðàñ ïî ëî æå íèÿ áóêâ ðóñ ñêî ãî àë ôà âè òà), çà íèì – ñïè ñîê íå ðóñ ñêî -
ÿ çû÷ íûõ èñ òî÷ íè êîâ (â ïî ðÿä êå ðàñ ïî ëî æå íèÿ áóêâ ëà òèí ñêî ãî àë ôà âè òà). 
Íó ìå ðà öèÿ çà ïè ñåé èñ òî÷ íè êîâ ñïëîø íàÿ.

Ïå ðå âîä àí íî òà öèè, êëþ ÷å âûõ ñëîâ è ñïèñ êà èñ òî÷ íè êîâ îñó ùå ñòâëÿ åò 
ðå äàê öèÿ íà ó÷íî ãî æóð íà ëà.

Â êîí öå ñòàòüè îá ÿ çà òåëü íî äîë æíû áûòü ïðè âå äå íû ñâå äå íèÿ îáî âñåõ 
åå àâ òî ðàõ: ôà ìè ëèÿ, èìÿ, îò ÷åñ òâî (ïî ëíîñ òüþ), ó÷å íàÿ ñòå ïåíü, ó÷å íîå
çâà íèå, ïî ëíîå íà çâà íèå îðãà íè çà öèè, ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ îñíîâ íûì ìåñ òîì ðà áî -
òû àâ òî ðà, çà íè ìà å ìàÿ äîë æíîñòü, àä ðåñ ýëåê òðî ííîé ïî ÷ òû, ïî ÷òî âûé àä -
ðåñ îðãà íè çà öèè, òå ëå ôîí è ôàêñ äëÿ êîí òàê òîâ. Èí ôîð ìà öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñÿ íà ðóñ ñêîì ÿçû êå. Ñëå äó åò òàê æå ïðåä ñòà âèòü òðàíñ ëè òå ðà öèþ èìå íè, 
îò÷åñòâà è ôà ìè ëèè êàæ äî ãî àâ òî ðà, åñëè îíè óæå ïóá ëè êî âà ëèñü ðà íåå
â àí ãëî ÿ çû÷ íûõ èçäàíèÿõ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ òðå áî âà íè ÿ ìè Ãðàæ äàí ñêî ãî êî äåê ñà ÐÔ ìåæ äó àâ òî -
ðà ìè è æóð íà ëîì äîë æåí áûòü çà êëþ ÷åí Ëè öåí çè îí íûé äî ãî âîð (ñì. ñàéò
æóð íà ëà http://recis.ru) íà ïðà âî èñ ïîëü çî âà íèÿ íà ó÷íî ãî ïðî èç âå äå íèÿ
â æóð íà ëå.

Ïðè íå ñîá ëþ äå íèè òðå áî âà íèé ê îôîð ìëå íèþ ñòà òåé è ïðà âèë äëÿ
àâ òî ðîâ ðó êî ïèñü ñòàòüè ðå äàê öè åé íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ.

Ïëà òà çà ðå öåí çè ðî âà íèå è ïóá ëè êà öèþ ðó êî ïè ñåé íà ó÷íûõ ñòà òåé
ñ àâ òî ðîâ íå âçè ìà åò ñÿ.

Ðó êî ïè ñè íà ïðàâ ëÿòü ïî ýëåê òðî ííîé ïî ÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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Âñå ðîñ ñèé ñêèé íà ó÷íûé æóð íàë

«Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»

Âêëþ ÷åí â Ïå ðå ÷åíü âå äó ùèõ ðå öåí çè ðó å ìûõ ïå ðè î äè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ èç äà íèé,
â êî òî ðûõ ÂÀÊ ðå êî ìåí äó åò ïóá ëè êà öèþ ðà áîò, îò ðà æà þ ùèõ îñíîâ íîå íà ó÷íîå

ñî äåð æà íèå êàí äè äàò ñêèõ è äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé.

Âêëþ ÷åí â Ðå ôå ðà òèâ íûé æóð íàë ÂÈÍÈÒÈ.

Ïîë íî òåê ñòî âàÿ ñå òå âàÿ âåð ñèÿ æóð íà ëà â Èíòåð íå òå ïóá ëè êó åò ñÿ íà ñàé òàõ

Íà ó÷ íîé ýëåê òðî ííîé áèá ëè î òå êè http://elibrary.ru/issues.asp?id=7623 ,

Èçäà ò åëüñòâà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê
http://sibran.ru/journals .

Ñî äåð æà íèå æóð íà ëà, àí íî òà öèè ñòà òåé, êëþ ÷å âûå ñëî âà è ñâå äå íèÿ îá àâ òî ðàõ
íà ðóñ ñêîì è àí ãëèé ñêîì ÿçû êàõ ïóá ëè êó þò ñÿ â Èíòåð íå òå íà ñàé òàõ æóð íà ëà
http://recis.ru/ , Èçäà ò åëüñòâà ÑÎ ÐÀÍ http://sibran.ru/ , Íà ó÷ íîé ýëåê òðî ííîé

áèá ëè î òå êè http://elibrary.ru/issues.asp?id=7623 è íà Ôå äå ðàëü íîì îá ðà çî âà òåëü íîì
ïî ðòà ëå http://ecsocman.hse.ru/region .

Ñâå äå íèÿ î æóð íà ëå åæå ãîä íî ïóá ëè êó þò ñÿ â ìåæ äó íà ðîä íîé ñïðà âî÷ íîé ñèñ òå ìå
ïî ïå ðè î äè ÷åñ êèì è ïðî äîë æà þ ùèì ñÿ èç äà íè ÿì Ulrich’s Periodicals Directory.

Àäðåñ ðå äàê öèè è èç äà ò åëüñòâà:
630090, ã. Íî âî ñè áèðñê, ïðî ñï. Àêàäåìèêà Ëàâ ðåí òüå âà, 17, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

E-mail: region@ieie.nsc.ru

Æóð íàë ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ òîëü êî ïî ïîä ïèñ êå ÷å ðåç àãåíòñòâà «Ïðåññà Ðîññèè»,
«Óðàë-Ïðåññ», ÀÎ «Ìåæ äó íà ðîä íàÿ êíè ãà-ïå ðè î äè êà» è Èçäàòåëüñòâî ÑÎ ÐÀÍ.

Â ðîç íè÷ íóþ ïðî äà æó íå ïî ñòó ïà åò.

Óñëî âèÿ ïîä ïèñ êè ïóá ëè êó þò ñÿ íà ñàé òå http://sibran.ru/journals .

Âûïóñêàþùèé ðå äàê òîð Ñ.Ð. Õàëèìîâà
Ðå äàê òîð Å.Á. Àðòåìîâà

Êîì ïüþ òåð íàÿ âå ðñòêà è òåõ íè ÷åñ êîå ðå äàê òè ðî âà íèå Ò.Ã. ×ó å âîé
Ïå ðå âîä Â.Î. Ïàí íà

Æóð íàë çà ðå ãèñ òðè ðî âàí â Ìè íèñ òå ðñòâå ïå ÷à òè
è èí ôîð ìà öèè ÐÔ 17.06.1993 ã. ¹ 0110809.

Ïîä ïè ñà íî ê ïå ÷à òè 22 ìàÿ 2019 ã. Âû õîä â ñâåò 20 èþíÿ 2019 ã.
Ôîð ìàò áó ìà ãè 60´84 1/16. Îôñåò íàÿ ïå ÷àòü.

Ãàð íè òó ðà Times New Roman. Ïå÷. ë. 18,5. Ó÷.-èçä. ë. 18,0.
Òè ðàæ 223 ýêç. Çà êàç ¹ 54. Öåíà ñâî áîä íàÿ.

Îòïå ÷à òà íî íà ó÷àñ òêå îïå ðà òèâ íîé ïå ÷à òè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,
630090, Íî âî ñè áèðñê, ïðî ñï. Àêàä. Ëàâ ðåí òüå âà, 17



 Óâà æà å ìûå ìî ëî äûå ó÷å íûå, àñ ïè ðàí òû,
ñòó äåí òû ñòàð øèõ êóð ñîâ!

Ñî âåò ìî ëî äûõ ó÷å íûõ Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÍÃÓ
ïðè ãëà øà þò âàñ ïðè íÿòü ó÷àñ òèå â XV Îñåí íåé êîí ôå ðåí öèè ìî ëî -
äûõ ó÷å íûõ â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå: àê òó àëü íûå âîï ðî ñû
ýêî íî ìè êè è ñî öè î ëî ãèè, êî òî ðàÿ ïðî é äåò ñ 18 ïî 20 íî ÿá ðÿ 2019 ã.

Îðãà íè çà òî ðû êîí ôå ðåí öèè:
Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà

ÑÎ ÐÀÍ,
Íî âî ñè áèð ñêèé íà öè î íàëü íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé

óíè âåð ñè òåò, ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò,
Èíñòè òóò íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ÐÀÍ,

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ,
Èíñòè òóò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÄÂÎ ÐÀÍ,

Ñî âåò ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ÂÀÂÒ Ìè íý êî íîì ðàç âè -
òèÿ Ðîñ ñèè,

Èíñòè òóò îò ðàñ ëå âûõ ðûí êîâ è èí ôðàñ òðóê òó ðû ÐÀÍÕèÃÑ.

Ê ó÷àñ òèþ â êîí ôå ðåí öèè ïðè íè ìà þò ñÿ äîê ëà äû ïî ñëå äó þ ùèì
îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà è òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàç âè òèå;
• ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå;
• ôè íàí ñû è ðå ãè î íàëü íûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî öåñ ñû;
• ïî ëè òè ÷åñ êèå è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå òðåí äû â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì

èç ìå ðå íèè: èí ñòè òó òû, ñòðóê òó ðû è ïðî öåñ ñû;
• ýêî íî ìè êà è óïðàâ ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè;
• ðå ñóð ñíàÿ ýêî íî ìè êà è ýêî íî ìè êà ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ;
• ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èí òåã ðà öèÿ â ÀÒÐ;
• èí íî âà öèè è èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû;
• ýêî íî ìè êà öèô ðî âî ãî îá ùåñ òâà: òå î ðèÿ è ïðàê òè êà;
• ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òåí äåí öèé â ñî âðå ìåí íîì îá ùåñ òâå;
• èñ ïîëü çî âà íèå ìå òî äî ëî ãèè «çà òðà òû – âû ïóñê» â ïðè êëàä íûõ

ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ.

Äëÿ ó÷àñ òèÿ â êîí ôå ðåí öèè íå îá õî äè ìî äî 15 îêòÿá ðÿ 2019 ã.
çà ðå ãèñ òðè ðî âàòü ñÿ íà ñàé òå http://ieie.su/conf/ysc2019, ïðè êðå ïèâ
ôàéë ñ ìà òå ðè à ëà ìè äîê ëà äà ïðè ðå ãèñ òðà öèè, èëè çà ïîë íèòü ôîð ìó
çà ÿâ êè è âû ñëàòü âìåñ òå ñ ìà òå ðè à ëà ìè äîê ëà äà ïî àä ðå ñó
smu.conf@yandex.ru. Ìà òå ðè à ëû ñëå äó åò îôîð ìëÿòü â ñî îò âå òñòâèè
ñ ïðà âè ëà ìè, óêà çàí íû ìè íà ñàé òå êîí ôå ðåí öèè.

Áî ëåå ïîä ðîá íàÿ èí ôîð ìà öèÿ ïðè âå äå íà íà ñàé òå
http://ieie.su/conf/ysc2019 .

Èíôîð ìà öè îí íîå ïèñü ìî î êîí ôå ðåí öèè –
https://www.ieie.su/assets/ysc2019/inform_letter_ysc_2019.pdf .
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