
ISSN 0868-5169

1(121) 2024



Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë
«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»   2024  ã.  ¹ 1 (121).  344  ñ.

Æóðíàë îñíîâàí â 1963 ã. Èçäàâàëñÿ ïîä íàçâàíèåì 
«Èçâåñòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñåðèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê»,
â 1993 ã. çàðåãèñòðèðîâàí êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàó÷-
íîå èçäàíèå – «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ». 
Âûõîäèò ÷åòûðå ðàçà â ãîä.

Èçäàòåëü: Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå
áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íàóêè
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÝÎÏÏ)
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Ó÷ðåäèòåëè: Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ,

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò Ìåæðåãèîíàëüíîé
àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå»

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:

Àäðåñ ðåäàêöèè: 630090, ã. Íîâîñèáèðñê,
ïðîñï. Àêàäåìèêà Ëàâðåíòüåâà, 17, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

E-mail: region@ieie.nsc.ru, yes@ieie.nsc.ru

© ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2024
© ÑÎ ÐÀÍ, 2024

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ (ãëàâíûé ðåäàêòîð), Ò.Þ. Áîãîìîëîâà (çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), Â.È. Ñóñëîâ (çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), 
Ñ.Ð. Õàëèìîâà (âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð), Å.Ñ. Êîïûëîâà (îòâåòñòâåííûé 
ñåêðåòàðü), Å. Áàíüñêè (Ïîëüøà), Á. Áàòáóÿí (Ìîíãîëèÿ), Äæ. Áàò÷ëåð 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), Í.Ä. Âàâèëèíà, Ò.Ñ. Âåðòèíñêàÿ (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü), 
Â.Ì. Ãååö (Óêðàèíà), Á.Ñ. Æèõàðåâè÷, Å.À. Êîëîìàê, Í.À. Êðàâ÷åíêî, 
Æ.À. Êóëåêååâ (Êàçàõñòàí), Â.Â. Êóëåøîâ, Þ.Ã. Ëàâðèêîâà, Â.Í. Ëåêñèí, 
Ë.Â. Ìåëüíèêîâà, Ï.À. Ìèíàêèð , Í.Í. Ìèõååâà, À.Ñ. Íîâîñåëîâ, È. Ïàëüíå-
Êîâà÷ (Âåíãðèÿ), À.Í. Ïèëÿñîâ, Á.Í. Ïîðôèðüåâ, Á.Ã. Ñàíååâ, Ñ.Â. Ñîáîëåâà,

Ø. Òàáàòà (ßïîíèÿ), Ã.À. Óíòóðà, Î.Ï. Ôàäååâà



2024, ¹ 1 (121) ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ê 300-ëåòèþ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Îò ãëàâíîãî ðåäàêòîðà. Ê 300-ëåòèþ ÐÀÍ: âêëàä ðîññèéñêîé 
è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3

Êðþêîâ Â.À. Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷åíèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: 
îò îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  13

Ñåëèâåðñòîâ Â.Å. Î êîíòóðàõ è ðåàëèñòè÷íîñòè íîâîé ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  66

Ëåêñèí Â.Í. «Äðóãàÿ ñòðàíà» è åå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà . . . . . . . . . . . . . . . .  115
Êîëîìàê Å.À. Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîåêöèÿ àãëîìåðàöèîííîé 

ýêîíîìèêè â Ðîññèè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  150
Ìåëüíèêîâà Ë.Â. Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ îñíîâàíèé 

ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà . . . . . . .  177
Êëèñòîðèí Â.È. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ: èñòîðèÿ óñïåõà . . . . . . . . . .  201
Êðàâ÷åíêî Í.À., Ìàðêîâà Â.Ä., Þñóïîâà À.Ò. Ñîòðóäíè÷åñòâî íàóêè 

è áèçíåñà: ðåãèîíàëüíûé îïûò è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ . . . . . . . . . . . . . .  228
Ãîðÿ÷åíêî Å.Å., ×åðêàøèíà Ò.Þ., Ìîñèåíêî Í.Ë., Ìàëîâ Ê.Â., 

Ôàäååâà Î.Ï. ×åëîâåê íà òåððèòîðèè: ïðîñòðàíñòâåííûé 
àíàëèç â èññëåäîâàíèÿõ Íîâîñèáèðñêîé 
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé øêîëû . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  258

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ
â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè

Òóëîõîíîâ À.Ê., Ìèõååâà À.Ñ., Ëóáñàíîâà Í.Á. Ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ 
ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ: 
óðîêè äëÿ ñîâðåìåííîñòè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  289

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Áóðìàòîâà Î.Ï. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîäõîäà 
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  302

Íàó÷íàÿ æèçíü

Ãèëüìóíäèíîâ Â.Ì. XVII Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 
ÐÎÝÝ «Ãëîáàëüíûå âûçîâû è íàöèîíàëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå èíòåðåñû: 
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  330

Êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ 
Ìàðêà Êîíñòàíòèíîâè÷à Áàíäìàíà. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
âîñòîêà Ðîññèè, ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû è èõ ðåøåíèå 
(Íîâîñèáèðñê, 21–22 ìàÿ 2024 ã.) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  340

ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß



2024, No.  1 (121) CONTENTS

300th Anniversary of the Russian Academy of Sciences

Editor-in-Chief's message. Commemorating the 300th Anniversary 
of the Russian Academy of Sciences: Russian 
and Siberian Economic Science Contributions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3

Kryukov, V.A. Russian Academy of Sciences and the Study 
of Siberia’s Economy: From Describing and Understanding 
to Projecting Development in Changing Conditions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  13

Seliverstov, V.E. A New Model for Siberia’s Development: Exploring 
the Contours and Feasibility . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  66

Leksin, V.N. “A Different Country” and Its Regional Policy . . . . . . . . . . . . . . . . . .  115

Kolomak, E.A. Regional Projection of Agglomeration Economy in Russia . . . . . . .  150

Melnikova, L.V. Analysis of Structural Foundations of Interregional Labor 
Productivity Differentiation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  177

Klistorin, V.I. The Siberian Branch of the USSR Academy of Sciences: 
Success Story . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  201

Kravchenko, N.A., V.D. Markova and A.T. Yusupova. Science-Business 
Collaboration: Regional Insights and Development Prospects . . . . . . . . . . . .  228

Goryachenko, E.E., T.Yu. Cherkashina, N.L. Mosienko, K.V. Malov 

and O.P. Fadeeva. Man on the Territory: Spatial Analysis 
in the Research of the Novosibirsk School of Economic Sociology . . . . . . . .  258

Cross-Border Interactions 

in North and North-East Asia

Tulokhonov, A.K., A.S. Mikheeva and N.B. Lubsanova. The First Conference 
on the Study of Productive Forces in the Buryat-Mongolian ASSR: 
Lessons for the Present Day . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  289

Environmental and Economic Issues 

of Regional Development

Burmatova, O.P. Methodological Foundations of the Approach to Forecasting 
the Environmental Consequences of Forming the Regional Economy . . . . . .  302

News Notes

Gilmundinov, V.M. Outcomes of the XVII International Science 
to Practice Conference of the Russian Society for Ecological 
Economics (RSEE) “Global Challenges and National Environmental 
Interests: Economic and Social Aspects” . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  330

Conference dedicated to the 100th birthday of Mark K. Bandman. Economic 
Potential of Eastern Russia, Regional Problems and Their Solution 
(Novosibirsk, May 21–22, 2024) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  340

REGION: ECONOMICS & SOCIOLOGY



Îò ãëàâíîãî ðåäàêòîðà Ê 300-ëåòèþ ÐÀÍ: âêëàä ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
Îò ãëàâíîãî ðåäàêòîðà Ê 300-ëåòèþ ÐÀÍ: âêëàä ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè

Îò ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Ê 300-ËÅÒÈÞ ÐÀÍ: ÂÊËÀÄ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

È ÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

Ìîãóùåñòâî ëþáîé ñòðàíû îñíîâûâàåòñÿ íà íàëè÷èè è âçàèìî -

äåéñòâèè åå ÷åòûðåõ ïîòåíöèàëîâ: ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, ýêîíîìè -

÷åñêîãî (ïðîèçâîäñòâåííîãî), íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è âîåííîãî.

Ýòè ïîòåíöèàëû íàõîäÿòñÿ â íåðàçðûâíûõ îòíîøåíèÿõ, îïîñðåäî -

âàííûõ ïðÿìûìè è îáðàòíûìè ñâÿçÿìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè ìåõà -

íèçìàìè. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùåå. Âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñ -

êèé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé è âîåííûé ïîòåíöèàëû èìåþò õàðàêòåð 

(ñâîéñòâî) âîñïðîèçâîäèìûõ ðåñóðñîâ, à ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé – íå -

âîñïðîèçâîäèìûõ (èëè ñëàáîâîñïðîèçâîäèìûõ). Âîñïðîèçâîäñòâî

ïîòåíöèàëîâ ñòðàíû â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ èõ âçà -

èìíûì âëèÿíèåì è âçàèìîäåéñòâèåì. Âî-âòîðûõ, åñëè ðàíåå ãëàâåí -

ñòâóþùåå çíà÷åíèå èìåëè ðåñóðñíûé, ýêîíîìè÷åñêèé è â îòäåëüíûå

ïåðèîäû âîåííûé ïîòåíöèàëû ãîñóäàðñòâà, òî â ñîâðåìåííûõ óñëî -

âèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ïîòåíöèàë íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé.

Îñíîâó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿåò íàó÷ -

íûé ïîòåíöèàë, ñôîðìèðîâàííûé â âèäå èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó -

òîâ è óíèâåðñèòåòîâ. Ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà

ïðîòåêàþò âî âðåìåíè (êàê ïðàâèëî, äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëü -

íûé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê) è â ïðîñòðàíñòâå.

Ìû ñî÷ëè öåëåñîîáðàçíûì ïîä÷åðêíóòü ýòî â íàñòîÿùåì ââåäå -

íèè, ïðåäâàðÿþùåì ðóáðèêó «Ê 300-ëåòèþ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

íàóê» æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ», òàê êàê ïîëàãàåì

ýòî âàæíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ è îöåíêè ãåíåçèñà ðîññèéñêîé íàóêè çà

300 ëåò åå ñóùåñòâîâàíèÿ, åå ðåçóëüòàòèâíîñòè è çíà÷èìîñòè äëÿ

Ðîññèè íà âñåõ ñòàäèÿõ åå ðàçâèòèÿ. Âåäü ëþáîé þáèëåé – ýòî ïîâîä
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íå òîëüêî äëÿ ïðàçäíîâàíèÿ, íî è äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè èòîãîâ, äëÿ

ïåðåîñìûñëèâàíèÿ ñäåëàííîãî è, ñàìîå ãëàâíîå, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ

ïðîøëîãî îïûòà â èíòåðåñàõ áóäóùåãî. Ñòàòüè äàííîé ðóáðèêè â ñó -

ùåñòâåííîé ñòåïåíè íà ýòî îðèåíòèðîâàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -

öèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ íîâûìè âûçîâàìè è óãðîçàìè êàê âíåøíåãî, òàê

è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà. Âíóòðåííèå âûçîâû è óãðîçû îïðåäåëÿþòñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëîæíûì ñîñòîÿíèåì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,

êîòîðàÿ óæå áîëåå 10 ëåò íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòàãíàöèè. Åñòü

ïðîáëåìû è â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû, è íå ñëó÷àé -

íî ïîñòàâëåí âîïðîñ î òåõíîëîãè÷åñêîì ñóâåðåíèòåòå Ðîññèè êàê

íåîáõîäèìîì óñëîâèè åå æèçíè ïðè ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíî -

ëîãè÷åñêîé áëîêàäå ñî ñòîðîíû íåäðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ.

Íà ýòîì ôîíå ïîêà â îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîì ñîñòîÿ -

íèè íàõîäèòñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1. Íåñìîò -

ðÿ íà íåãàòèâíûé â öåëîì õàðàêòåð ðåôîðìû ÐÀÍ, íà÷àòîé áîëåå

10 ëåò íàçàä (ýòî òåìà îñîáîãî îáñóæäåíèÿ, è çäåñü ìû íå áóäåì

ðàñêðûâàòü åå äàëüøå), äî ñèõ ïîð îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà íàõîäèòñÿ íà

ïåðåäîâûõ ïîçèöèÿõ â ìèðå ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé. Êîíå÷íî,

ðàçâèòèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåêîòîðûìè ïðîá -

ëåìàìè íàó÷íîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ýòî òîæå ñëåäóåò

îáúåêòèâíî ïðèçíàòü, íî âàæíî, ÷òî ýòè ïðîáëåìû îñîçíàþòñÿ íàó÷ -

íûì ñîîáùåñòâîì è ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî èõ ðàçðåøåíèþ.

Îñîáóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè èìååò

ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà. Âåäü èìåííî ðàçðàáîòêè è ðåêîìåíäàöèè ó÷å -

íûõ-ýêîíîìèñòîâ äîëæíû îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû,

íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ, ñîöèàëü -

íîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè
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1 Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé íàóêè äîêàçûâà -
åòñÿ è òåì, ÷òî Êèòàé âåäåò íàñòîÿùóþ «îõîòó» çà ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè âûñîêîãî 
ñòàòóñà, ïðèãëàøàÿ àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé â ÊÍÐ íà ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.



ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ (è îñîáåííî â ÷àñòè îñâîå -

íèÿ ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà) â îòäåëüíûå ïåðèîäû óäàâàëîñü ýôôåêòèâíî ñîåäèíÿòü ýêî -

íîìè÷åñêóþ íàóêó ñ ïðàêòèêîé õîçÿéñòâîâàíèÿ (â ñòàòüå àêàäåìèêà

Â.À. Êðþêîâà, îòêðûâàþùåé ðóáðèêó, ýòî óáåäèòåëüíî ïîêàçàíî).

Íî â òå÷åíèå îñîáåííî èíòåðåñóþùåãî íàñ ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ

ëèáî ìíîãèå ïðîåêòû è ðåêîìåíäàöèè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ -

òîâ íå ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ -

ëåíèÿ, ëèáî îòñóòñòâîâàëè íåîáõîäèìûå è äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû

ðåàëèçàöèè ïðàâèëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ëèáî æå äåéñòâè -

òåëüíî íåêîòîðûå ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è êîíêðåòíûå

ó÷åíûå íå ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. Ýòî òîæå ñëåäóåò

îáúåêòèâíî ïðèçíàòü, âåäü õîðîøî èçâåñòíû îáðàçöû äîãìàòèçìà

è íà÷åòíè÷åñòâà, ïðîÿâèâøèåñÿ ó ðÿäà ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ, à òàêæå

ìåõàíèñòè÷åñêèé îïûò ïåðåíîñà çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé,

ìîäåëåé ðàçâèòèÿ èëè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ïîñòñîâåòñêóþ Ðîññèþ.

Íå ñëó÷àéíî ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, äà è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè

â îðãàíàõ âëàñòè è â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íåðåäêî çâó÷èò ðàñõîæàÿ

ôðàçà: «Âî âñåì âèíîâàòû ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû!». Ñ ýòèì ìû êàòåãî -

ðè÷åñêè íå ñîãëàñíû. Íàó÷íàÿ ïîçèöèÿ îòíîñèòåëüíî ðåôîðìèðî -

âàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè òàêèõ âûäàþùèõñÿ íàøèõ ó÷å -

íûõ-ýêîíîìèñòîâ, êàê àêàäåìèêè À.Ã. Àãàíáåãÿí, Ò.È. Çàñëàâñêàÿ,

À.Ã. Ãðàíáåðã, Ñ.Ñ. Øàòàëèí, À.È. Àí÷èøêèí, Þ.Â. ßðåìåíêî,

Â.Â. Èâàíòåð è äð., áûëà è îñòàåòñÿ âåðíîé è îáîñíîâàííîé, íî,

ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà íå âîñïðèíèìàëàñü âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè,

à ñ äðóãîé – ñàìà ïðèðîäà ñîâðåìåííîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ

è óïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåêîìåíäàöèÿì ýòèõ ó÷åíûõ

íå ñîîòâåòñòâîâàëà, îíà èõ ïîïðîñòó îòòîðãàëà. Â 2018–2021 ãã. àêà -

äåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí ïðåäëàãàë öåëîñòíóþ êîíöåïöèþ ïåðåõîäà ðîñ -

ñèéñêîé ýêîíîìèêè íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -

÷åñêîãî ðîñòà, íî ýòè ïðåäëîæåíèÿ îêàçàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè.

Óæå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æèçíè Ðîññèè ïîä ñàíêöèÿìè àêàäå -

ìèêè Â.À. Êðþêîâ, Á.Í. Ïîðôèðüåâ è ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ Â.À. Øèðîâ

Ê 300-ëåòèþ ÐÀÍ: âêëàä ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
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îáîñíîâàëè ñâîþ ïîçèöèþ ïî ïîâîäó ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè 

ñòðàíû â «Ìåìîðàíäóìå ñóâåðåííîãî ðîñòà», íî äîëæíîãî îòêëèêà

â óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ ñòðàíû îí òàêæå ïîêà íå ïîëó÷èë. Òàêèå 

ïðèìåðû ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Òàê ÷òî ìû ïîëàãàåì, ÷òî óïðåêè â àäðåñ ðîññèéñêîé ýêîíîìè -

÷åñêîé íàóêè â òîì, ÷òî îíà âå÷íî ÷òî-òî äîëæíà ãîñóäàðñòâó, íåêîð -

ðåêòíû. Â ñòàòüå ä.ý.í. Â.È. Êëèñòîðèíà â íàøåé ðóáðèêå ïðèâîäèòñÿ

ïðèìåð, ÷òî òîëüêî îòêðûòèå ìåñòîðîæäåíèé ñèáèðñêîé íåôòè è ãàçà

ó÷åíûìè-ãåîëîãàìè (çäåñü áûëè îñîáî çíà÷èìû äîñòèæåíèÿ ó÷åíûõ

Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà

À.À. Òðîôèìóêà) íà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä îêóïèëè âñå çàòðàòû

ãîñóäàðñòâà íà ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîé íàóêè. Àíàëîãè÷íûå ïðè -

ìåðû ìîæíî ïðèâåñòè è â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÑÑÑÐ

è ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Çàñëóãè àêàäåìèêà Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à â îáëàñ -

òè ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â 1975 ã. áûëè îòìå÷åíû Íîáåëåâ -

ñêîé ïðåìèåé ïî ýêîíîìèêå çà âêëàä â òåîðèþ îïòèìàëüíîãî ðàñïðå -

äåëåíèÿ ðåñóðñîâ, è ïî ñåé äåíü ýòè ðåçóëüòàòû àêòèâíî èñïîëüçó -

þòñÿ â ïðàêòèêå íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ íå

òîëüêî â Ðîññèè, íî è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùèå ðîññèéñêèå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû âõî -

äÿò â ñîâåòû äèðåêòîðîâ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ñòðàíû, ïðè÷åì íå

â ðîëè «ñâàäåáíûõ ãåíåðàëîâ», à â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíûõ íàöèîíàëü -

íûõ ýêñïåðòîâ. Ýòî äåéñòâèòåëüíî äîêàçûâàåò âîçðîñøèé àâòîðèòåò

ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è èõ âîñòðåáîâàííîñòü êðóïíûì îòå÷åñòâåííûì

áèçíåñîì, êîòîðûé ðàíåå ïðèáåãàë ê óñëóãàì çàðóáåæíûõ ñïåöèà -

ëèñòîâ.

Íàì íàèáîëåå áëèçîê îïûò ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â èññëåäîâàíèè

ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ è ñîâðåìåííîé Ðîññèè,

ðàçâèòèÿ Ñèáèðè â ñèñòåìàõ ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèê, ìî -

äåëèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ðàçðàáîòêè ñòðàòå -

ãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Èíñòèòóò ÿâëÿëñÿ âåäóùåé íàó÷ -

íîé îðãàíèçàöèåé ñòðàíû, îñóùåñòâëÿâøåé ýêîíîìè÷åñêîå íàó÷íîå

ñîïðîâîæäåíèå êðóïíåéøèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì: ïðîåêòà Çàïàä -
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íî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, Ïðîãðàììû õîçÿéñòâåííî -

ãî îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌ è äð. Â ñòàòüÿõ þáèëåéíîé ðóáðèêè æóðíàëà

áîëåå êîíêðåòíî ðàñêðûâàåòñÿ âêëàä ñèáèðñêèõ ýêîíîìèñòîâ è ñîöèî -

ëîãîâ êàê â ðàçâèòèå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,

òàê è â ðåøåíèå ìàñøòàáíûõ çàäà÷ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ Ñèáèðè.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ â 80-å

ãîäû ïðîøëîãî âåêà ïî îòíîøåíèþ ê àâàíòþðíîìó ïðîåêòó ïåðå -

áðîñêè ÷àñòè ñòîêà ñèáèðñêèõ ðåê â Êàçàõñòàí è ðåñïóáëèêè Ñðåäíåé

Àçèè ïîâëèÿëà íà îòêàç îò ýòîãî ïðîåêòà, êîòîðûé ïîääåðæèâàëñÿ ÖÊ

ÊÏÑÑ è ýòà «âåëèêàÿ ñòðîéêà âåêà» ôàêòè÷åñêè ñòîÿëà íà ñòàðòå.

Âûïîëíåííàÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íàó÷íàÿ ýêñïåðòèçà ïðîåêòà ïåðåáðîñêè

ðåê â íåìàëîé ñòåïåíè îñíîâûâàëàñü íà ìàñøòàáíîì íàó÷íîì äîêëàäå 

ïî ïðîáëåìàì è ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ Ñðåäèííîãî ðåãèîíà ÑÑÑÐ,

ïîäãîòîâëåííîì â ÈÝÎÏÏ ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ý.í. Ð.È. Øíèïåðà.

Â äîêëàäå ïðåäëàãàëèñü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì

âîäîîáåñïå÷åíèÿ çàñóøëèâûõ ðàéîíîâ Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà è äðó -

ãèõ Ñðåäíåàçèàòñêèõ ðåñïóáëèê2.

Ó÷ðåäèòåëÿìè æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ» ÿâëÿ -

þòñÿ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ è Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçà -

öèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî,

÷òî ê 300-ëåòíåìó þáèëåþ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ðóêîâîäñòâîì

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è ðåäêîëëåãèåé æóðíàëà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå

î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëüíîé ðóáðèêè. Ìû â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòè -

ðîâàëèñü íà òî, ÷òîáû ñòàòüè ýòîé ðóáðèêè îñâåùàëè âêëàä ñèáèðñêîé 

ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè â ðàçâèòèå ÐÀÍ è â ðåøåíèå 

ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â ðåàëèçàöèþ ñòðóê -

Ê 300-ëåòèþ ÐÀÍ: âêëàä ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
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2 Ñðåäèííûé ðåãèîí – øèðîòíûé ìàêðîðåãèîí ÑÑÑÐ, âêëþ÷àþùèé Çàïàäíóþ 
Ñèáèðü, äîáàéêàëüñêóþ ÷àñòü Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Êàçàõñòàí è ðåñïóáëèêè Ñðåä -
íåé Àçèè. Àâòîð áûë ó÷àñòíèêîì êîìàíäû ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íîãî äîêëàäà ïî
Ñðåäèííîìó ðåãèîíó, îòâå÷àÿ çà íàðîäíî-õîçÿéñòâåííóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé ïðîåêòà ïåðåáðîñêè ðåê íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ ïî îïòèìèçàöèîííîé
ìåæðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè (ýòè ðàñ÷åòû äåéñòâèòåëüíî ïîêàçàëè
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ïðîåêòà íà ýêîíîìèêó ÑÑÑÐ).



òóðíîé, ðåãèîíàëüíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

ãîñóäàðñòâà. Ìû íàìåðåííî íå ñòàâèëè öåëü îñòàíàâëèâàòüñÿ íà îïû -

òå è äîñòèæåíèÿõ äðóãèõ âåäóùèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ýêîíî -

ìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ïîëàãàÿ ÷òî â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èçäàâàåìûõ

èìè, ýòî áóäåò ñäåëàíî.

Ñòàòüè þáèëåéíîé ðóáðèêè äîñòàòî÷íî ëîãè÷íî äîïîëíÿþò äðóã

äðóãà, ïîêàçûâàÿ «ìîçàèêó» ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé ÈÝÎÏÏ êàê

îðãàíèçàòîðà è èçäàòåëÿ æóðíàëà, à òàêæå îáùèé ñïåêòð ãåíåçèñà

ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ÐÀÍ. Òàê, ñòàòüÿ àêàäåìèêà Â.À. Êðþ -

êîâà «Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷åíèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: îò

îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ», êîòîðîé îòêðûâàåòñÿ ðóáðèêà, ÿâëÿåòñÿ, íà

íàø âçãëÿä, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå óíèêàëüíîé. Â îòå÷åñòâåííîé

è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóåò òàêîå ñèñòåìíîå âèäåíèå èññëå -

äîâàíèé Ñèáèðè â êîíòåêñòå âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ îñâîåíèÿ

åå ðåñóðñîâ ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì èñòîðè÷åñêèì ýòàïàì ðàç -

âèòèÿ Ðîññèè è Ñèáèðè. Ñòàòüÿ ä.ý.í. Â.Å. Ñåëèâåðñòîâà, ïîñâÿùåííàÿ 

ïðîáëåìå ïåðåõîäà íà íîâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, äîïîëíÿåò

è ðàçâèâàåò îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòàòüè Â.À. Êðþêîâà. Â íåé òàêæå

äàåòñÿ îöåíêà àäàïòàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Ñèáèðè

ê ñîâðåìåííûì âûçîâàì è óãðîçàì.

Õîòÿ ä.ý.í. Â.Í. Ëåêñèí íå ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêîì ÈÝÎÏÏ ÑÎ

ÐÀÍ, íî îí ÷ëåí ðåäêîëëåãèè íàøåãî æóðíàëà, è ñòàòüè ýòîãî áëåñòÿ -

ùåãî ó÷åíîãî âñåãäà ñòàíîâÿòñÿ åãî óêðàøåíèåì. Ñòàòüÿ íàøåãî ìîñ -

êîâñêîãî êîëëåãè ðàñêðûâàåò ãåíåçèñ ðîññèéñêîé ðåãèîíàëüíîé ïîëè -

òèêè, à òàêæå ðîññèéñêîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ, ìåñòî è ðîëü ðîññèéñêîé

ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â èõ íàó÷íîì îáîñíîâàíèè, íàó÷íîì ñîïðî -

âîæäåíèè è ðåàëèçàöèè. Â ýòîé ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî î÷åðåäíûå «ïåðå -

ëîìíûå» èçìåíåíèÿ â Ðîññèè ïîñëå 2014 ã. íà÷àëè ôîðìèðîâàòü êà -

÷åñòâåííî äðóãîé îáëèê åå ýêîíîìèêè («âûíóæäåííàÿ ñóâåðåíèçà -

öèÿ»), âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðàç -

ìåùåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è èõ âçàèìîñâÿçåé, ñîöèàëüíîé

ñèòóàöèè è ò.ä. Ýòîò ïðîöåññ, ê ñîæàëåíèþ, íå íàøåë îòðàæåíèÿ
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â äîêóìåíòàõ è, ãëàâíîå, â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé

ïîëèòèêè, è, ïî ìíåíèþ Â.Í. Ëåêñèíà, íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðèíöè -

ïèàëüíî íîâîãî, ðåàëèñòè÷íîãî âèäåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ôóíêöèî -

íèðîâàíèÿ «äðóãîé Ðîññèè» ìîæåò è äîëæíî ñòàòü âàæíåéøèì íà -

ïðàâëåíèåì îòå÷åñòâåííîé ðåãèîíàëèñòèêè.

Èíòåðåñíûé áëîê ñòàòåé ðóáðèêè ïîñâÿùåí íàó÷íîìó è íàó÷ -

íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ íà

ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è ðå -

ãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ñòàòüÿ ä.ý.í. Â.È. Êëèñ -

òîðèíà ðàñêðûâàåò èñòîðèþ è ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäå -

ëåíèÿ Àêàäåìèè êàê îäíîãî èç íàèáîëåå äååñïîñîáíûõ ñåãìåíòîâ ñî -

âåòñêîé è ðîññèéñêîé íàóêè. Â íåé íå òîëüêî ïðåäñòàâëåíà êðàòêàÿ

èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ñèáèðè, íî è äàíû èñòîðèêî-ñîöèîëîãè -

÷åñêèå îöåíêè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è åãî íà -

ó÷íûõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå â êîíòåêñòå åãî ïðîáëåì, àâòîíîìèè

è âîçíèêàâøèõ êîíôëèêòîâ, ðîëè ëè÷íîñòè è íàó÷íûõ ëèäåðîâ ýòîãî

ìåãàïðîåêòà ñîâåòñêîé ýïîõè, êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ èñòîðèè óñïåõà

Îòäåëåíèÿ. Â ñòàòüå óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî è â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ÑÎ ÐÀÍ îáëàäàåò êîëîññàëüíûì ïîòåíöèàëîì ñàìîîðãàíè -

çàöèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëå -

äîâàíèé), ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ôàêòè÷åñêè áûëà çàñòîïîðåíà îñó -

ùåñòâëÿâøåéñÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðåôîðìîé ÐÀÍ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ðåäêîëëåãèÿ æóðíàëà îáðàòèëàñü ê ðóêîâîäñòâó

îòäåëà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÈÝÎÏÏ ÑÎ

ÐÀÍ ñ ïðîñüáîé ïîäãîòîâèòü ñòàòüþ ïî ïðîáëåìå «Áèçíåñ íà òåððè -

òîðèè: îïûò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé». Íî åå àâòîðû ä.ý.í. Í.À. Êðàâ -

÷åíêî, ä.ý.í. Â.Ä. Ìàðêîâà è ä.ý.í. À.Ò. Þñóïîâà òâîð÷åñêè ïîäîøëè

ê ïîäãîòîâêå ñòàòüè, ðàñêðûâ ïðîáëåìó áèçíåñà íà òåððèòîðèè íà

ïðèìåðå ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè è áèçíåñà â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîãî

îïûòà è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ. Íà ïðèìåðå ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêî -

ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â ñòàòüå ïîêàçàíû ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ

íàóêè è áèçíåñà â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì.

Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èññëåäîâàòåëüñêîãî, èííîâàöèîí -

Ê 300-ëåòèþ ÐÀÍ: âêëàä ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
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íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îêðóãà. Ïðåäëîæåíà ñõå -

ìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî èç íèõ â êîîðäèíàòàõ íàó÷íîãî è òåõ -

íîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ, îòðàæàþùèõ ñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ñî -

çäàâàòü çíàíèÿ è èííîâàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàíà âîñïðèèì÷èâîñòü ñè -

áèðñêîé ýêîíîìèêè ê èñïîëüçîâàíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ

ðàçðàáîòîê. Òî åñòü åñëè â ñòàòüå Â.È. Êëèñòîðèíà îïèñûâàåòñÿ ïðîø -

ëûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è àíàëèçèðó -

þòñÿ åãî óðîêè äëÿ áóäóùåãî, òî â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ óæå 

ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé ÑÎ ÐÀÍ â ôîðìàòå 

âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, âûñøåé øêîëû è èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

Áîëüøîé èíòåðåñ âûçûâàþò äâå ñòàòüè, ðàñêðûâàþùèå «êóõíþ»

ñîâðåìåííûõ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Â ñòàòüå ä.ý.í. Å.À. Êîëî -

ìàê ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïðîåêöèÿ àãëîìåðàöèîííîé ýêîíî -

ìèêè â Ðîññèè. Ñòàòüÿ ê.ý.í. Ë.Â. Ìåëüíèêîâîé ïîñâÿùåíà ñòðóêòóð -

íûì îñíîâàíèÿì ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîäèòåëü -

íîñòè òðóäà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòè ñòàòüè – ýòàëîííûé ïðèìåð 

òâîð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà èñ -

ñëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,

ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ôîð -

ìóëèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ âûâîäîâ. Îíè ïîêàçûâàþò íå òîëüêî òî, êàê

ðàçâèâàþòñÿ òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è òî,

êàê ýòè ðàçðàáîòêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîé 

ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Çàâåðøàåò ðóáðèêó ñòàòüÿ ê.ñ.í. Å.Å. Ãîðÿ÷åíêî, ê.ñ.í. Ò.Þ. ×åð -

êàøèíîé, ê.ñ.í. Í.Ë. Ìîñèåíêî, ê.ñ.í. Ê.Â. Ìàëîâà è ê.ñ.í. Î.Ï. Ôàäå -

åâîé «×åëîâåê íà òåððèòîðèè: ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç â èññëåäî -

âàíèÿõ Íîâîñèáèðñêîé ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé øêîëû». Â íåé

ðàññìàòðèâàåòñÿ ãåíåçèñ èññëåäîâàíèé ÍÝÑØ â îáëàñòè àíàëèçà ñî -

öèàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ñ íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ äî

íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ïîêàçàíû ëîãèêà è îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ

ÍÝÑØ â òðóäàõ åå îñíîâàòåëåé (â ïåðâóþ î÷åðåäü àêàäåìèêà Ò.È. Çà -

ñëàâñêîé), ïðîäîëæàòåëåé è ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Ðàññìîò -

ðåíà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ êàê êîìïëåêñà èçó÷àåìûõ
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ïðîáëåì, òàê è èñïîëüçóåìîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé øêî -

ëû î÷åíü íåïðîñòà è ïîó÷èòåëüíà äëÿ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé3.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòàòüè ñîäåðæèòñÿ âàæíûé âûâîä: «Âàæ -

íåéøèì êðèòåðèåì, ïîçâîëÿþùèì èäåíòèôèöèðîâàòü íàëè÷èå íàó÷ -

íîé øêîëû, ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå åå òðàäèöèé ïîñëå òîãî, êàê åå

îñíîâàòåëè ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ïðåêðàòèëè àêòèâíóþ íà -

ó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Êîãäà Ò.È. Çàñëàâñêàÿ, È.Â. Ðûâêèíà è ðÿä äðó -

ãèõ âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ÍÝÑØ ïåðåñòàëè ðàáîòàòü â ÈÝÎÏÏ

ÑÎ ÐÀÍ, øêîëà ïðîäîëæàëà íå òîëüêî ñóùåñòâîâàòü, íî è ðàçâè -

âàòüñÿ, îáîãàùàÿñü íîâûìè êîíöåïòóàëüíûìè ïîäõîäàìè è ñîâðåìåí -

íûì ñîöèîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì».
Ðåäêîëëåãèÿ æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ» íàäå -

åòñÿ, ÷òî îïóáëèêîâàííûå â ðóáðèêå «Ê 300-ëåòèþ Ðîññèéñêîé àêà -

äåìèè íàóê» ñòàòüè ïîìîãóò ÷èòàòåëÿì îöåíèòü äåéñòâèòåëüíûé

âêëàä ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â íàó÷íûé ïî -

òåíöèàë è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû. Íî ýòîé ðóáðèêîé íå

îãðàíè÷èâàþòñÿ ïóáëèêàöèè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì ðàç -

âèòèÿ ðîññèéñêîé íàóêè. Ìíîãî èíòåðåñíûõ ñòàòåé ïî ýòèì ïðîá -

Ê 300-ëåòèþ ÐÀÍ: âêëàä ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
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3 Ñîøëåìñÿ íà ìàòåðèàëû Âèêèïåäèè: «Â àïðåëå 1983 ãîäà Ò.È. Çàñëàâñêàÿ
ïîäãîòîâèëà äîêëàä “Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé è çàäà÷àõ ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè”, êîòîðûé ñðàçó âûçâàë îòòîð -
æåíèå öåíçóðîé. Ïå÷àòàòü åãî îòêðûòî çàïðåòèëè, íî äèðåêòîð èíñòèòóòà àêàäåìèê 
À.Ã. Àãàíáåãÿí ðåøèëñÿ ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ðàçîñëàòü ýòîò äîêëàä ïîä
ãðèôîì “äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ” â 10 âåäóùèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
à çàòåì ðàñïå÷àòàòü åãî â 100 ýêçåìïëÿðàõ. Êîíôåðåíöèåé, ñîáðàâøåé âåäóùèõ
ýêîíîìèñòîâ è ñîöèîëîãîâ, äîêëàä áûë îöåíåí êàê ïðèíöèïèàëüíûé ïðîðûâ
â íàóêå, âûçâàë áóðíûå è èíòåðåñíûå ïðåíèÿ. ...Âñêîðå êàê âñå íîìåðíûå ýêçåìï -
ëÿðû, òàê è ïîäãîòîâèòåëüíûå ìàòåðèàëû àâòîðà áûëè èçúÿòû ÊÃÁ. Òåì íå ìåíåå,
óæå â àâãóñòå äîêëàä, ïîïàâøèé â ÑØÀ è ÔÐÃ áåç îáëîæêè, áûë îïóáëèêîâàí ïîä
íàçâàíèåì “Íîâîñèáèðñêèé ìàíèôåñò”. Çàïàä âîñïðèíÿë åãî êàê ïåðâóþ ëàñòî÷êó,
âîçâåùàâøóþ î íà÷èíàâøåéñÿ â ÑÑÑÐ “âåñíå” è ñòàë ïåðåäàâàòü íà ÑÑÑÐ åãî
òåêñò ïî ñâîèì ðàäèîñòàíöèÿì. Â Ðîññèè æå ýòîò äîêóìåíò áûë îïóáëèêîâàí
òîëüêî â íà÷àëå 1990-õ» (URL: ru.wikipedia.org/wiki/Çàñëàâñêàÿ_Òàòüÿíà_Èâàíîâíà).



ëåìàì ïå÷àòàåòñÿ â äðóãîì æóðíàëå, èçäàâàåìîì èíñòèòóòîì, – â ëå -

ãåíäàðíîì «ÝÊÎ»4.
Â ñîâðåìåííûõ î÷åíü íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ íóæíû äåéñòâèòåëüíî

îáúåêòèâíûå îöåíêè ðîëè è çíà÷èìîñòè ñàìîãî èíñòèòóòà íàóêè

è âîñïðèÿòèÿ íàóêè ðîññèéñêèì îáùåñòâîì. Â þáèëåè îáû÷íî ïðè -

íÿòî äàðèòü ïîäàðêè. Òàêèì ïîäàðêîì ìîãóò áûòü ðåàëüíûå øàãè

Ïðåçèäåíòà ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ïîääåðæêå Ðîññèéñêîé àêàäå -

ìèè íàóê. Äëÿ ïîäíÿòèÿ ïðåñòèæà ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî, äëÿ ïîä -

äåðæêè íàó÷íûõ êàäðîâ, îñîáåííî ìîëîäûõ, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îò -

òîêà êàäðîâ èç íàóêè íåîáõîäèìû íå ïðîñòî äåêëàðàöèè î âàæíîñòè

è âîñòðåáîâàííîñòè íàóêè â âûñòóïëåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàð -

ñòâà, à ðåàëüíàÿ è çíà÷èòåëüíàÿ ïîääåðæêà êàê ïðèêëàäíîé, òàê è ôóí -

äàìåíòàëüíîé íàóêè, íîâàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîãî òðóäà,

ïðè÷åì â âèäå íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ íàó÷íûõ ñòèïåíäèé àêàäåìèêàì

è ÷ëåíàì-êîððåñïîíäåíòàì ÐÀÍ, íî è ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà âñåì

ñîòðóäíèêàì Àêàäåìèè5, ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ,

à íå òîëüêî åå ñòîëè÷íîãî ñåãìåíòà, íîâàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ íà -

ó÷íûì îáîðóäîâàíèåì, ïðèáîðàìè è ìàòåðèàëàìè äëÿ íàó÷íûõ èñ -

ñëåäîâàíèé.
Êîíå÷íî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè ãîñó -

äàðñòâà íå ñòîëü âåëèêè, íî çàòðàòû íà ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîé

íàóêè, áåçóñëîâíî, äîëæíû áûòü îòíåñåíû ê ïðèîðèòåòíûì è ïåðâî -

î÷åðåäíûì. Âåäü èìåííî ñîâðåìåííàÿ íàóêà îïðåäåëÿåò áóäóùåå

êàæäîé ñòðàíû.

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà
«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»
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4 Â 2024 ã. íà îñíîâå ýòèõ ñòàòåé â ÈÝÎÏÏ èçäàí ñáîðíèê «Íàóêà: âî âðåìåíè
è ïðîñòðàíñòâå. Òîì 1. Ìèð íàóêè» ïîä ðåäàêöèåé àêàäåìèêà ÐÀÍ Â.À. Êðþêîâà.

5 Áàçîâûå îêëàäû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ñ 2013 ã. íå ìåíÿëèñü, òîãäà êàê
ñâîäíûé èíäåêñ êóììóëÿòèâíîé èíôëÿöèè çà ïåðèîä 2014–2023 ãã. ñîñòàâèë ïî÷òè 
2 ðàçà  (URL: xn----ctbjnaatncev9av3a8f8b.xn--p1ai).
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÀÊÀÄÅÌÈß ÍÀÓÊ È ÈÇÓ×ÅÍÈÅ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÈÁÈÐÈ: ÎÒ ÎÏÈÑÀÍÈß

È ÎÑÌÛÑËÅÍÈß Ê ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ÌÅÍßÞÙÈÕÑß ÓÑËÎÂÈßÕ

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðåòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü
îñíîâíûå òåíäåíöèè â èçó÷åíèè ýêîíîìèêè Ñèáèðè íà ïðîòÿæåíèè
300-ëåòíåé èñòîðèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Ïîêàçàíî, ÷òî èññëå -
äîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îáøèðíîé òåððèòîðèè
è ñ òî÷êè çðåíèÿ òåìàòèêè, è ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî íàïðàâëåííîñòè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿëîñü òàêèìè âàæíåéøèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, êàê ðîëü
è ìåñòî ìàêðîðåãèîíà â ðåøåíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì,
à òàêæå ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ãîñóäàðñòâà â âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû
ôîðì, ìåð è øàãîâ ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé êàê äëÿ õîçÿéñò -
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è äëÿ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü äåÿòåëüíîñòè Àêàäåìèè íàóê ñîñòîÿëà 
â ó÷åòå ðàçíîîáðàçíûõ óñëîâèé (êàê ïðèðîäíûõ, òàê è êóëüòóðíî-èñòî -
ðè÷åñêèõ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè Ñèáèðè. Íà
îñíîâå ñî÷åòàíèÿ îáøèðíûõ ïðèêëàäíûõ è ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé ñ ðàáî -
òàìè ôóíäàìåíòàëüíîãî (îáùåñèñòåìíîãî) õàðàêòåðà áûëè ðàçðàáîòà -
íû è ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ òðàåêòîðèé äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåä -
âîñõèùàëè ïàðàäèãìó óñòîé÷èâîãî ýêîëîãî-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ òðóäíîñòåé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ è ïðåäëî -
æåííûõ ñîòðóäíèêàìè ÐÀÍ ðåøåíèé è ïîäõîäîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîé îáëàñòè ñëåäóåò îòìåòèòü äîìèíèðîâàíèå îòðàñëåâîãî (ðàíåå
âåäîìñòâåííîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîðïîðàòèâíîãî) íà÷àëà. Îòðèöà -
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íèå íà ïðàêòèêå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ãîðèçîíòàëüíîé êîîðäèíàöèè
íà ðåãèîíàëüíîì (ìåæðåãèîíàëüíîì) óðîâíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâèëîñü è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñ -
íîâíîé ïðè÷èíîé ñëàáîãî (íåäîñòàòî÷íîãî) èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ
ñîòðóäíèêàìè ÐÀÍ îáîáùåííûõ âûâîäîâ è èõ ïðåäëîæåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àêàäåìèÿ íàóê; Ñèáèðü; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîå ðàçâèòèå; êîìáèíèðîâàíèå; òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìï -
ëåêñû; ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; âçàèìîäåéñòâèå

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êðþêîâ Â.À. Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷å -
íèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: îò îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 1 (121). – Ñ. 13–65. DOI: 10.15372/REG20240101.

Èçó÷åíèå ýêîíîìèêè, ò.å. ôîðì è ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, – ìíîãîìåðíûé
è ìíîãîàñïåêòíûé ïðîöåññ. Ýòî ïðîöåññ, ïîñòîÿííî ïðåòåðïåâàþùèé
è ëîêàëüíûå èçìåíåíèÿ, è ïåðèîäè÷åñêèå çíà÷èòåëüíûå òðàíñôîð -
ìàöèè.

Âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü Ñèáèðè, îáøèðíîé òåððèòîðèè ê âîñòî -
êó îò Óðàëüñêèõ ãîð è äî áåðåãîâ Òèõîãî îêåàíà (â èçíà÷àëüíîì åå
ïîíèìàíèè), – áîëåå ÷åì çíà÷èòåëüíàÿ (åñëè íå ñêàçàòü îïðåäåëÿþ -
ùàÿ) ðîëü ïðîñòðàíñòâà â ôîðìèðîâàíèè õàðàêòåðíûõ ÷åðò åå ýêîíî -
ìèêè. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ãëîáàëüíàÿ ýêî -
íîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ðåøàëàñü è ðåøàåòñÿ íà òåððèòîðèè
Ñèáèðè (áåçîòíîñèòåëüíî òåððèòîðèàëüíûõ åå ãðàíèö) íà ïðîòÿæå -
íèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè, – ïðåîäîëåíèå «ãíåòà ïðîñòðàíñòâà».

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå ïîäõîäîâ ê óñò -
ðàíåíèþ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ïðèðîäíî-ðåñóðñíû -
ìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò Ñèáèðü, è ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîé îòäà÷åé äëÿ åå íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü äîñòèã -
íóòà â êàæäûé îïðåäåëåííûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä. Ìåæäó âîçìîæ -
íîñòÿìè è ïîëó÷àåìûìè ðåçóëüòàòàìè èìååò ìåñòî ðàññîãëàñîâàíèå
âî âðåìåíè, êàê ïðàâèëî, îáóñëîâëåííîå çíà÷èòåëüíûì îòñòàâàíèåì
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â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå òåõ ïîäõîäîâ, êîòî -

ðûå óæå èìåþòñÿ (ãîòîâû ê ïðèìåíåíèþ) ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå

ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë îáùåñòâà. Ñðå -

äè ïðè÷èí ýòîãî óïîìÿíóòûé «ãíåò ïðîñòðàíñòâà» èãðàåò äàëåêî íå

ïîñëåäíþþ ðîëü.
Ìèññèÿ íàóêè, âêëþ÷àÿ íàóêó ýêîíîìè÷åñêóþ, â ýòîì ñëó÷àå ñî -

ñòîèò íå òîëüêî â âûÿâëåíèè âîçìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé, íî è â îï -

ðåäåëåíèè, àíàëèçå è îöåíêå êàê èìåþùèõñÿ, òàê è ðàçðàáàòûâàåìûõ

íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàçðåøåíèþ îòìå÷åííîãî âûøå ïðîòèâîðå÷èÿ.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÇÓ×ÅÍÈß È ÀÍÀËÈÇÀ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÍÀ ÎÁØÈÐÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

Â ñîâðåìåííîé íàóêå ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé,

îäíèì èç äîìèíèðóþùèõ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì ñòîëåòèÿ. Çíà÷è -

òåëüíûé âêëàä â åãî ñòàíîâëåíèå âíåñëè ðóññêèå ó÷åíûå, ïðåæäå

âñåãî Â.È. Âåðíàäñêèé. Îí ñ÷èòàë, ÷òî «èññëåäîâàíèå èñòîðèè êà -

êîé-ëèáî îòäåëüíîé íàóêè íèêîèì îáðàçîì íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà 

óñïåõ, åñëè åå ýâîëþöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ èçîëèðîâàííî îò ðàçâèòèÿ

ñ íåþ îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûõ è â íåå ïðîíèêàþùèõ äðóãèõ íàó÷íûõ

äèñöèïëèí... ðåàëüíî ñóùåñòâóþò íå èçîëèðîâàííûå íàóêè, à öåëîñò -

íàÿ ñèñòåìà íàóê, è ýòîãî îòíþäü íå ìîæåò ïîêîëåáàòü óãëóáëÿþ -

ùàÿñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ...» [41, ñ. 101].
Â ðàññìàòðèâàåìîì íàìè êîíòåêñòå â îñíîâå íàáëþäàåìûõ è ïðåä -

ïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé ëåæàò êàê âèäèìûå èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà, òàê è ïîÿâëåíèå âñå íîâûõ ôàêòî -

ðîâ è îáñòîÿòåëüñòâ, îïðåäåëÿþùèõ ýòè ðàçâèòèå è ðîñò. ×èñëî òàêèõ

ôàêòîðîâ è îáñòîÿòåëüñòâ íåóêëîííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Îò èçó÷åíèÿ ôàê -

òîðîâ è óñëîâèé, äåòåðìèíèðîâàííûõ ïðèðîäíûìè, åñòåñòâåííû -

ìè ïðè÷èíàìè (ðàçìåùåíèå, íàëè÷èå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êëèìàò

è ïðî÷.), áûë îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ê ðàññìîòðåíèþ è àíàëèçó îá -

ñòîÿòåëüñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, à çàòåì è ê ó÷åòó èííî -

âàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ ôèðì è â êîíå÷íîì

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷åíèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: îò îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ

ê ïðîåêòèðîâàíèþ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ
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ñ÷åòå ê ó÷åòó øèðîêîãî ñïåêòðà íîðì è ïðàâèë, îïðåäåëÿþùèõ è ôîð -
ìèðóþùèõ ñðåäó è óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ïðèìåðîì ó÷åòà ðîëè è çíà÷åíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðåîäîëåíèÿ «ãíåòà ïðîñòðàíñòâà» ÿâëÿþòñÿ òðó -
äû ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé, ðàáîòàâøèõ íà ðóáåæå XIX–XX ââ.:
Ä.È. Ìåíäåëååâà, Á.Ï. Âåéíáåðãà [16], Â.Ï. Ñåìåíîâà-Òÿíü-Øàí -
ñêîãî [57]. Òàê, Ä.È. Ìåíäåëååâ íå áåç îñíîâàíèé îòìå÷àë: «...Ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî öåíòð ïîâåðõíîñòè Ðîññèè, ñïîñîáíîé ê ðàññåëåíèþ,
ëåæèò... îêîëî ãðàíèöû Òîáîëüñêîé è Òîìñêîé ãóáåðíèé, íåìíîãî
ñåâåðíåå Îìñêà... Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî â íàïðàâëåíèè, ïðèìåðíî,
ê ýòîìó ìåñòó ñ óêëîíîì íà þã – áóäåò â áëèæàéøåì äåñÿòèëåòèè
ïåðåìåùàòüñÿ ñîâðåìåííûé öåíòð íàñåëåííîñòè Ðîññèè» [36,
ñ. 140–141].

Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî îáùåíàó÷íûé ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòåé íàóêè, ïîñëóæèë òàêæå
è îäíèì èç îñíîâàíèé ñîâðåìåííîé ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè [77].
Âàæíåéøàÿ åå ñîñòàâëÿþùàÿ – ó÷åò îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ëîêàëüíîì óðîâíå.

Îñíîâíîé äîëãîñðî÷íûé ìîòèâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ
ïðîñòðàíñòâà – èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âïîëíå
î÷åâèäíî, ÷òî ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû äâå îñíîâíûå ñòðàòåãèè: ñòðà -
òåãèÿ åñòåñòâåííîé ýâîëþöèè è ñòðàòåãèÿ íàïðàâëÿåìîé ýâîëþöèè
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè Ñèáèðè (èëè Ðóññêîé Åâðàçèè, ïî îïðåäåëåíèþ 
Â.Ï. Ñåìåíîâà-Òÿíü-Øàíñêîãî1).

Åñòåñòâåííàÿ ýâîëþöèÿ – äëèòåëüíûé ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ îòðàñ -
ëåâîãî ìíîãîîáðàçèÿ ýêîíîìèêè. Ïðîèñõîäèò îíà ïîä âëèÿíèåì áîëü -
øîãî ÷èñëà óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ãëàâíûìè, ïî-âèäè -
ìîìó, ìîæíî ñ÷èòàòü îáñòîÿòåëüñòâà, èìåþùèå ðûíî÷íóþ ïðèðîäó
(èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå âèäû ïðîìåæóòî÷íîé
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1 «Ñëåäóåò âûäåëèòü íà ïðîñòðàíñòâå ìåæäó Âîëãîé è Åíèñååì îò Ëåäîâèòîãî 
îêåàíà äî ñàìûõ þæíûõ ãðàíåé ãîñóäàðñòâà îñîáóþ êóëüòóðíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
åäèíèöó â âèäå Ðóññêîé Åâðàçèè, íå ñ÷èòàòü åå íèêîèì îáðàçîì çà îêðàèíó, à ãî -
âîðèòü î íåé óæå êàê î êîðåííîé è ðàâíîïðàâíîé êî âñåé ðóññêîé çåìëå, êàê ìû
ïðèâûêëè ãîâîðèòü îá Åâðîïåéñêîé Ðîññèè» [57, ñ. 441].



è êîíå÷íîé ïðîäóêöèè), è ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ïðîãðåññîì (ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, èçìå -
íåíèå òåõíîëîãèé è ò.ï.). Íàïðàâëÿåìàÿ ýâîëþöèÿ – ýòî ïóòü ðàçâèòèÿ 
äëÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïðåèìóùåñòâåííî ðåñóðñ -
íîé ýêîíîìèêîé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñïûòûâàþùèõ «ãíåò ïðîñòðàí -
ñòâà», ò.å. èìåþùèõ îáøèðíûå ñëàáî îñâîåííûå â ýêîíîìè÷åñêîì
îòíîøåíèè òåððèòîðèè.

Ðàçâèòèå ïîäîáíûõ ñòðàí è òåððèòîðèé ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ýòî ó÷àñòèå íåâîçìîæíî áåç îïåðåæàþùèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ëèäåðîì è öåíòðîì ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèéñêîé èìïåðèè,
çàòåì â ÑÑÑÐ è ñåé÷àñ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà è îñòàåòñÿ
Ïåòåðáóðãñêàÿ, íûíå Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê. Öåëåíàïðàâëåííàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, êàê ïðàâèëî, ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ìîäåð -
íèçàöèîííûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì. Íà ïåðâîì ìåñòå – äèðåêòèâíîå
è ïîëóäèðåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå
â èíâåñòèöèÿõ (ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ðåíòíûõ äîõîäîâ, ïîëó -
÷àåìûõ îò îñâîåíèÿ ðåñóðñíûõ èñòî÷íèêîâ). Ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâ
è ïðîãðàìì çàäåéñòâóþòñÿ ðàçëè÷íûå âåòâè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíî -
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè: ñòðóêòóðíàÿ, ïðîìûøëåííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ (âêëþ÷àÿ ôèñêàëüíóþ). Ïî ìåðå äî -
ñòèæåíèÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ öåëåé, ôîðìèðîâàíèÿ è óñèëåíèÿ íîâûõ 
îòðàñëåé, íå ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì ðåñóðñîâ, äèðåêòèâíîå íà÷àëî
îñëàáåâàåò, ðàñøèðÿåòñÿ ïðîñòîð äëÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (íå ïî
ôîðìå, à ïî ñóòè), óñèëèâàåòñÿ ðîëü êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ïðèñóù ìíîãèì
ñîâðåìåííûì øêîëàì è ýêîíîìè÷åñêîé, è ïðîñòðàíñòâåííîé íàóêè.
Â ÷àñòíîñòè, â ðàçíûõ íàó÷íûõ øêîëàõ è ðàçíûõ òå÷åíèÿõ ýêîíî -
ìè÷åñêîé è ïðîñòðàíñòâåííîé íàóêè èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ðàñ -
ñìàòðèâàþòñÿ ïîä ðàçíûìè óãëàìè çðåíèÿ [75].

Àâòîðó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêî -
íîìèêè Ñèáèðè (Ðóññêîé Åâðàçèè) ÷ðåçâû÷àéíî ïëîäîòâîðíî íà ñòû -
êå ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè è ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðà -
ôèè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü â ðàññìîòðåíèå çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî óñëîâèé, ôàêòîðîâ è îáñòîÿòåëüñòâ, â òîì ÷èñëå èíñòè -
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òóòû, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå ïðàêòèêè è îáû÷àè, ÷òî êðèòè÷åñêè
âàæíî ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

«ÏÒÅÍÖÛ ÃÍÅÇÄÀ ÏÅÒÐÎÂÀ»:
ÓÂÈÄÅÒÜ, ÎÏÈÑÀÒÜ, ÎÑÌÛÑËÈÒÜ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ

Ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â Ñèáèðè (Ðóññêîé Åâðàçèè) ÿâëÿ -
þòñÿ ðîâåñíèêàìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ò.å. èìåþò ïî÷òè
300-ëåòíþþ èñòîðèþ. Êàê îòìå÷àë â íà÷àëå XX â. È.È. Ñåðåáðåí -
íèêîâ, íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ 200 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê «â èñòîðèè íàêîïëåíèÿ çíàíèé î Ñèáèðè ìîæíî âû -
äåëèòü òðè ïåðèîäà. Ïåðâûé ïåðèîä – âðåìÿ çàâîåâàíèÿ Ñèáèðè
è ïåðâîíà÷àëüíîãî åå çàñåëåíèÿ – òÿíåòñÿ ïðèìåðíî íà ïðîòÿæåíèè
140 ëåò, íà÷èíàÿ îò ïîõîäà Åðìàêà â Ñèáèðü è êîí÷àÿ ïîñëåäíèìè
ãîäàìè öàðñòâîâàíèÿ Ïåòðà Âåëèêîãî. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ íàêîïëå -
íèåì ïåðâîíà÷àëüíûõ ñâåäåíèé î Ñèáèðè, ñîáèðàåìûõ ýìïèðè÷åñêèì 
ïóòåì ëþäüìè, íàó÷íî íå ïîäãîòîâëåííûìè. Âòîðîé ïåðèîä èññëå -
äîâàíèÿ Ñèáèðè, íà÷èíàÿ îò ïîñëåäíèõ ëåò öàðñòâîâàíèÿ Ïåòðà Âåëè -
êîãî è êîí÷àÿ, ïðèìåðíî, ñîðîêîâûìè ãîäàìè XIX ñòîëåòèÿ, íà ïðî -
òÿæåíèè îêîëî 130 ëåò, õàðàêòåðèçóåòñÿ óæå íàó÷íûì åå îáñëåäî -
âàíèåì, ïðåäïðèíèìàåìûì â îáùåì øèðîêîì ìàñøòàáå ïóòåì ïîñû -
ëîê â Ñèáèðü ðÿäà áîëüøèõ íàó÷íûõ ýêñïåäèöèé, ñî çíà÷èòåëüíûì
ó÷àñòèåì â ýòèõ ýêñïåäèöèÿõ ïðèãëàøåííûõ èç Åâðîïû ó÷åíûõ ëþ -
äåé, ïðåèìóùåñòâåííî íåìöåâ. Òðåòèé ïåðèîä â äåëå èññëåäîâàíèÿ
Ñèáèðè íà÷èíàåòñÿ îò 40-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è ïðîäîëæàåòñÿ
äî íàøèõ äíåé. Â ýòîì ïåðèîäå óæå ïðåîáëàäàåò ñïåöèàëèçàöèÿ èçó -
÷åíèÿ Ñèáèðè; âìåñòå ñ ýòèì äåëàþòñÿ îïûòû ñèñòåìàòèçàöèè
íàêîïëåííîãî íàó÷íîãî ìàòåðèàëà î Ñèáèðè, çàðîæäàåòñÿ è êðåïíåò
ìåñòíîå èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìåñòíûå
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ìåñòíûå ëþäè» [58, ñ. 6].

Íà÷àëî íàó÷íîìó îáñëåäîâàíèþ Ñèáèðè áûëî ïîëîæåíî òðóäàìè
ó÷àñòíèêîâ Áîëüøîé Ñåâåðíîé ýêñïåäèöèè: «Â 1733–1743 ãã. ïî ïî -
÷èíó ìîëîäîé ðóññêîé Àêàäåìèè íàóê, ïîä îáùèì ðóêîâîäñòâîì òîãî 
æå Áåðèíãà, ðàáîòàåò â Ñèáèðè “Áîëüøàÿ Ñåâåðíàÿ ýêñïåäèöèÿ”, ñî -
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ñòîÿâøàÿ ïî÷òè èç 600 ÷åëîâåê, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëî äî ñîòíè
ðàçëè÷íîãî ðîäà ñïåöèàëèñòîâ. Ïî ìàñøòàáó ðàáîò è èõ ðåçóëüòàòàì,
ýòà ýêñïåäèöèÿ èìååò ìèðîâîå çíà÷åíèå. Èç èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ,
ïðèãëàøåííûõ íà ðóññêóþ ñëóæáó, â ýòîé ýêñïåäèöèè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå åñòåñòâîèñïûòàòåëè Ãìåëèí, Øòåëëåð, àñòðîíîì Äåëèëü-äà-
ëà-Êðîéåð, èñòîðèê Ìèëëåð, îñíîâàòåëü èñòîðèè Ñèáèðè2, è äð. Èç
ðóññêèõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåäèöèè âûäåëÿþòñÿ ñòóäåíò Êðàøåíèííè -
êîâ, èçó÷àâøèé Êàì÷àòêó, è ðÿä ìîðÿêîâ – ×åëþñêèí, Ëàïòåâ, Ïðîí -
÷èùåâ. Ìíîãèå èç ó÷àñòíèêîâ ýêñïåäèöèè ïîãèáëè â Ñèáèðè, â òîì
÷èñëå è Áåðèíã3» [58, ñ. 8].

Ó÷àñòíèêè ýêñïåäèöèè íå òîëüêî ñîáèðàþò è îïèñûâàþò ðàçíî -
îáðàçíûå ñâåäåíèÿ î ãåîãðàôèè, ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ è êëèìàòå Ñè -
áèðè, íî òàêæå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò âîïðîñàì ýòíîãðàôèè,
îñîáåííîñòÿì õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ íà -
ðîäîâ, à òàêæå âîïðîñàì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íà îáøèðíîé
òåððèòîðèè. Îò îïèñàíèÿ óâèäåííîãî äåëàåòñÿ ñëåäóþùèé, âïîëíå
î÷åâèäíûé øàã – ïðîðàáàòûâàþòñÿ ïîäõîäû ïî âêëþ÷åíèþ ñåâåðíûõ
òåððèòîðèé íå òîëüêî â ïîëèòè÷åñêîå, íî è â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî èìïåðèè. Ì.Â. Ëîìîíîñîâ äåÿòåëüíî ðàáîòàåò íàä èçó -
÷åíèåì âîïðîñà î ñîçäàíèè Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Ðåçóëüòàòû Áîëüøîé Ñåâåðíîé ýêñïåäèöèè áûëè íàñòîëüêî ãëó -
áîêèìè, çíà÷èòåëüíûìè è âñåñòîðîííèìè, ÷òî ñïóñòÿ 100 ëåò äðóãîé
âûäàþùèéñÿ èññëåäîâàòåëü Ñåâåðà è Ñèáèðè – àêàäåìèê è íåïðå -
ìåííûé ñåêðåòàðü Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè íàóê À.Ô. Ìèääåíäîðô
îòìåòèë, ÷òî «èññëåäîâàííîå è ñîîáùåííîå òàê øèðîêî óñòðîåííûìè
ýêñïåäèöèÿìè íàøåé Àêàäåìèè, ïî èçâîëåíèþ âåëèêîé Ãîñóäàðûíè,
â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, äîíûíå ñîñòàâëÿåò ñàìîå ñóùåñòâåííîå
îñíîâàíèå íàøèõ çíàíèé î ñåâåðíîé Àçèè» [39, ÷. 1, ñ. 7].

Àêàäåìèÿ íàóê íå òîëüêî àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà â îñìûñëåíèè ïðî -
ñòðàíñòâà Ñåâåðà, Ñèáèðè è âîñòîêà Ðîññèè, íî òàêæå îòâå÷àëà íà
çàïðîñû ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé, êîòîðûå òîðãîâàëè ñî 
ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè è Êèòàåì.
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2 Ñì. äâóõòîìíûé òðóä Ã.Ô. Ìèëëåðà [40].
3 Îá ýêñïåäèöèè Âèòóñà Áåðèíãà ñì.: [14].



ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÀÏÈÒÀËÈÇÌÀ Â ÑÈÁÈÐÈ: Ó×ÈÒÛÂÀÒÜ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ, ÑÎÇÄÀÂÀÒÜ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÓ, ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
è ÿâëåíèé – èõ òåñíàÿ ïðèâÿçêà ê ðåàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå.
Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ðàáîò ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, íî è òðóäîâ
õàðàêòåðà îáîáùàþùåãî (ñ ïðåòåíçèåé íà ðàçðàáîòêó ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè). Â ïîëíîé ìåðå ìû íàáëþäàåì ýòî íà ïðèìåðå ýêîíîìè÷åñ -
êèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèâøèõñÿ â Ñèáèðè è íà âîñòîêå Ðîññèè
â XIX–XX ââ.

Òàê, ðåôîðìà 1861 ã. îòêðûëà ïóòü ðàçâèòèþ â Ðîññèè êàïèòà -
ëèçìà: «ïåðåñòðàèâàëèñü ñòàðûå è ñîîðóæàëèñü íîâûå ôàáðèêè, âîç -
íèêàëè íîâûå îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, ïðîâîäèëèñü æåëåçíûå äîðîãè.
Êàïèòàëèçì ðîñ íå òîëüêî âãëóáü, íî è âøèðü, îõâàòûâàÿ íîâûå ðàéî -
íû» [68, ñ. 63].

Â ýêîíîìèêå Ñèáèðè ñòàëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñíà÷àëà ãîðíî -
äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à çàòåì è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Óæå
«â 1860 ãîäó â ÷àñòíîé è êàçåííîé ãîðíîçàâîäñêîé ïðîìûøëåííî -
ñòè ñòðàíû áûëî çàíÿòî 245 òûñ. ÷åëîâåê, 46 òûñ. èç êîòîðûõ ñî -
ñòàâëÿëè ðàáî÷èå íà ÷àñòíûõ çîëîòûõ ïðèèñêàõ Óðàëà è Ñèáèðè.
Èç 41957 òûñ. ðàáî÷èõ, íàñ÷èòûâàâøèõñÿ â çîëîòîïðîìûøëåííîñòè
Ðîñ ñèè ê ñåðåäèíå XIX â., íà ÷àñòíûõ çîëîòûõ ïðèèñêàõ Âîñòî÷ -
íîé Ñèáèðè áûëî çàíÿòî 27824, Óðàëå 11088 è Çàïàäíîé Ñèáèðè
3045 ðàáî÷èõ» [69, ñ. 69].

Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîÿâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîãî (êóïå÷åñêîãî) ñîñëîâèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ïîÿâëåíèåì â Ñè -
áèðè ñëîÿ îáðàçîâàííûõ ëþäåé (íà ïåðâîì ýòàïå – âûõîäöåâ èç êó -
ïå÷åñòâà) [29]. Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ðîñò
÷èñëåííîñòè êóïå÷åñòâà è îáðàçîâàííûõ ëþäåé âåäóò ê ïîÿâëåíèþ
ñïðîñà íà ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ î òîì, êàê ëó÷øå è êàê áîëåå ðà -
öèîíàëüíî îñâàèâàòü è èñïîëüçîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèðîäíî-ðå -
ñóðñíûé ïîòåíöèàë îáøèðíîé òåððèòîðèè.

Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â Ñèáèðè è íà âîñòîêå ñòðàíû
ñîçäàåò ñïðîñ íà ðåøåíèå âîïðîñîâ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè è ïðå -
îäîëåíèÿ óïîìÿíóòîãî íàìè âûøå «ãíåòà ïðîñòðàíñòâà». Òàêæå ýòî -
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ìó ñïîñîáñòâóåò è ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ìîãóùåñòâà ñîñåäíèõ ãîñó -
äàðñòâ, ïðåæäå âñåãî ßïîíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ íà ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäî -
âàíèÿ – êàê «ñíèçó», ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà,
òàê è «ñâåðõó», ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Ïîýòîìó âïîëíå ïðàâîìåðíî óòâåðæäåíèå ïðîôåññîðà Ï.Ì. Ãîëî -
âà÷åâà, îñíîâîïîëîæíèêà èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
Ñèáèðè íà ðóáåæå XIX–XX ââ.: «...Ñèáèðü èìååò íåñîìíåííîå ïðàâî
íà âíèìàíèå ê ñåáå îáùåðóññêîé, òåîðåòè÷åñêîé è ìèðîâîé òî÷åê
çðåíèÿ, è çíàêîìñòâî ñ åå ýêîíîìè÷åñêîé æèçíüþ ïðåäñòàâëÿåò ãðî -
ìàäíûé èíòåðåñ íå òîëüêî ñàìî ïî ñåáå, íî è äëÿ âûÿñíåíèÿ òåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ, êîòîðûå óæå î÷åâèäíî è áåññïîðíî íàìå -
÷àþòñÿ â áëèçêîì áóäóùåì äëÿ ýòîé îêðàèíû Ðîññèè. ...Ñèáèðü...
òîëüêî ñ íà÷àëà XX âåêà ñòàëà âûõîäèòü èç ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñ -
êîãî íåáûòèÿ è ëèøü áëàãîäàðÿ ñëåäóþùèì ãëàâíåéøèì ïðè÷èíàì:
1) ïðîâåäåíèþ ìàãèñòðàëè, ñîåäèíèâøåé ñ âíåøíèìè ðûíêàìè åå
çàïàäíóþ ïîëîâèíó, âåñüìà îáèëüíóþ ñåëüñêî-õîçÿéñòâåííûìè ïðî -
äóêòàìè, 2) ïðèòîêó íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ ïåðåñåëåíöåâ, èñêëþ÷è -
òåëüíî ïðåäàâøèõñÿ ñåëüñêî-õîçÿéñòâåííîìó òðóäó, è 3) óâåëè÷èâ -
øåéñÿ ìèðîâîé ïîòðåáíîñòè â ñûðüå, ãëàâíûì îáðàçîì, â ïðåäìåòàõ
ïèòàíèÿ» [17, ñ. 6–7].

Â Ñèáèðè ðîñëî ÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëåé è îáðàçîâàííûõ ëþäåé,
êîòîðûå ïðîÿâëÿëè ïîâûøåííûé èíòåðåñ (ïîìèìî èçûñêàíèÿ íàèáî -
ëåå âûãîäíûõ ñôåð ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëîâ è ñâîèõ óñèëèé), ïîæàëóé,
ê òðåì ãðóïïàì âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè: 1) ðàçâèòèå 
ñîâðåìåííûõ ïóòåé ñîîáùåíèÿ è âíóòðè Ñèáèðè, è Ñèáèðè ñ äðóãèìè 
òåððèòîðèÿìè; 2) ñíÿòèå áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé (òàðèôíûõ è ÷àñòè÷ -
íî òàìîæåííûõ) ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè
è âîñòîêà ñòðàíû; 3) ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè
êàäðîâ êàê äëÿ íóæä ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ãîñóäàðñò -
âåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ïåðâîé ãðóïïå âîïðîñîâ ðå÷ü øëà íå òîëüêî î ðàçâèòèè æåëåç -
íîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ, íî è î ïðîäîëæåíèè äåëà Ì.Â. Ëîìîíîñî -
âà – î ðàçâèòèè Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè: «ðàñøèðÿþùàÿñÿ ãîä îò
ãîäà âñåìèðíàÿ òîðãîâëÿ è âå÷íîå ñòðåìëåíèå áåñïîêîéíîãî ÷åëîâå -

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷åíèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: îò îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ

ê ïðîåêòèðîâàíèþ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ

21



÷åñêîãî óìà âïåðåä – ñòðåìëåíèå, óâåí÷àâøååñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ
îòðàñëÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ ñòîëü áëèñòàòåëüíûìè óñïåõàìè, íåâîëüíî
âíóøàëî ìûñëü î âîçìîæíîñòè ñäåëàòü áîãàòóþ, íî åùå ïî÷òè íåòðî -
íóòóþ Ñèáèðü ïðÿìîþ ó÷àñòíèöåé åâðîïåéñêîé òîðãîâëè; íåâîëüíî
ïîñåëèëàñü íàäåæäà îòêðûòü óäîáîïðîõîäèìûå, â èçâåñòíîå âðåìÿ,
ìåñòà Êàðñêîãî ìîðÿ» [20, ñ. 1]. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âêëàä ñèáèð -
ñêîãî êóïöà, âûõîäöà èç Àðõàíãåëüñêîé ãóáåðíèè Ì.Ê. Ñèäîðîâà
â ïðîäâèæåíèè ýòîé èäåè è óáåæäåíèè âëàñòåé â íåîáõîäèìîñòè åå
ñêîðåéøåãî âîïëîùåíèÿ [60].

Âî âòîðîé ãðóïïå âîïðîñîâ ðå÷ü øëà î ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîé
ñèòóàöèè – î íåñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ è ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è âîñòîêà ñòðàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà, èìåþùèõ ñëî -
æèâøèåñÿ ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè íà óðîâíå Ðîññèé -
ñêîé èìïåðèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà Ñèáèðè è âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ.

Íàèáîëåå ÿðêî è îò÷åòëèâî ýòè âîïðîñû ïîñòàâèë è îòðàçèë ñè -
áèðñêèé ïóáëèöèñò è èññëåäîâàòåëü Ñèáèðè Í.Ì. ßäðèíöåâ [74].
Âåñüìà åìêî ñóòü ïðîáëåìû âûðàçèë âûäàþùèéñÿ èññëåäîâàòåëü Ñè -
áèðè Ã.Í. Ïîòàíèí: «Ñàìàÿ ãëàâíàÿ íóæäà Ñèáèðè, ê óäîâëåòâîðåíèþ 
êîòîðîé áîëüøå âñåãî ñòðåìèëñÿ ßäðèíöåâ, çàêëþ÷àëàñü â óñòàíîâ -
ëåíèè ïðàâèëüíûõ âçàèìíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ìåòðîïîëèåé è êîëî -
íèåé. Îòíîøåíèÿ ìåæäó Åâðîïåéñêîé Ðîññèåé è Ñèáèðüþ èñòîðè -
÷åñêè óñòàíîâèëèñü òàê, ÷òî âëàñòíàÿ ìåòðîïîëèÿ ïîñòîÿííî ýêñïëóà -
òèðîâàëà ïîêîðíóþ è áåçãëàñíóþ êîëîíèþ. Öâåòíûå è íåãðîìîçäêèå
ïðîäóêòû Ñèáèðè, óäîáíûå ê âûâîçó, êàê ñîáîëè, çîëîòî, áûëè îáðà -
ùåíû â ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãàëèþ... Â óãîäó ìîñêîâñêèì ôàáðèêàí -
òàì êîëîíèÿ îáðàòèëàñü â ðûíîê äëÿ ïîòðåáëåíèÿ ìîñêîâñêèõ ôàáðè -
êàíòîâ; êîíêóðåíöèÿ ñ Ìîñêâîé ìåñòíûõ ïðîìûøëåííèêîâ áûëà íå -
âîçìîæíà ââèäó ìîãóùåñòâà ìîñêîâñêîãî êàïèòàëà; êîíêóðåíöèÿ
èíîñòðàíöåâ óñòðàíÿëàñü ïðàâèòåëüñòâåííûìè ìåðàìè; ðàçðåøåíèÿ
ïîðòî-ôðàíêî íà ìîðñêèõ áåðåãàõ Ñèáèðè âñåãäà âûçûâàëè îò÷àÿí -
íûå ïðîòåñòû ìîñêîâñêèõ áèðæåâèêîâ...» [52, ñ. 273]. Òàê, «ïîä âëèÿ -
íèåì ïîìåùèêîâ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, áîÿâøèõñÿ êîíêóðåíöèè ñè -
áèðñêîãî õëåáà, ñåé÷àñ æå ïîñëå ïîñòðîéêè Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äî -
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ðîãè áûë óñòàíîâëåí ×åëÿáèíñêèé òàðèôíûé ïåðåëîì, êîòîðûì Ñè -
áèðü áûëà ëèøåíà ëüãîòíûõ òàðèôîâ äëÿ äàëüíèõ ïåðåâîçîê» [62,
ñ. 157]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âëèÿíèå
×åëÿáèíñêîãî òàðèôíîãî ïåðåëîìà ÿâèëîñü îäíîé èç îïðåäåëÿþùèõ
ïðè÷èí ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà þæíîé Ñè -
áèðè è Àëòàéñêîãî êðàÿ: êðåñòüÿíå ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà âûïóñê
ñëèâî÷íîãî (ñèáèðñêîãî) ìàñëà, êîòîðîìó íå áûëî êîíêóðåíòîâ íå
òîëüêî â Ðîññèè, íî è äàëåêî çà åå ïðåäåëàìè (âûâîçèëîñü â Åâðîïó).

Â òðåòüåé ãðóïïå âîïðîñîâ ðå÷ü øëà î ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè êàê îñíîâ èññëåäîâàíèÿ, îáîáùåíèÿ ïðîáëåì äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè (Ðóññêîé Åâðàçèè) è ôîð -
ìèðîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê èõ ðåøåíèþ. Îäíîé èç ïèîíåðíûõ ðàáîò ïî
èçó÷åíèþ âîïðîñîâ óñëîâèé òðóäà è æèçíè ðàáî÷èõ â Ñèáèðè ÿâ -
ëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå äîêòîðà Â.Ì. Êðóòîâñêîãî, ïîñâÿòèâøåãî ñâîþ
æèçíü ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ â Ñèáèðè äîñòóïíîé äëÿ âñåõ ñëîåâ íà -
ñåëåíèÿ ìåäèöèíû [31].

Êàê îòìåòèë Í.Ã. Ïîòàíèí, «äëÿ êîíöåíòðèðîâàíèÿ òâîð÷åñòâà
óìñòâåííûõ ñèë ñèáèðñêîãî îáùåñòâà ìîãóò ñëóæèòü äâà ó÷ðåæ -
äåíèÿ: óíèâåðñèòåò è îðãàí äëÿ çàêîíîäàòåëüíîé ðàáîòû (îáëàñòíàÿ
äóìà)» [52, ñ. 281]. Íå óòðàòèëî ñâîåé àêòóàëüíîñòè ïîæåëàíèå
Ä.È. Ìåíäåëååâà â îòíîøåíèè çàêîíîäàòåëüíîé ðàáîòû (ñôåðû äåÿ -
òåëüíîñòè, îñîáåííî âàæíîé â ñëó÷àå Ñåâåðà, Ñèáèðè è âîñòîêà ñòðà -
íû): «Ó íàñ òîëüêî íà÷àëî ãîðíî-ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ
êîòîðîé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà âûðàáîòêà õîðîøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
îñîáåííî æå çàêîíîâ, êàñàþùèõñÿ íåäð çåìíûõ, ñîñòàâëÿþùèõ óæå
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îáùåíàðîäíóþ ñîáñòâåííîñòü, à íèêàê íå ÷àñòíî -
âëàäåëü÷åñêóþ. ...Ãîðíîå äåëî âåñüìà ìíîãîçíà÷óùå äëÿ âñåé ïðî -
ìûøëåííîñòè ýïîõè è åå íàñòóïëåíèå ìíîãî ìîæåò ïîìî÷ü, à ïîòîìó
â íàøå âðåìÿ ó íàñ íåïðåìåííî äîëæíî áûòü ðàçâèâàåìî, è Ãîñó -
äàðñòâåííàÿ äóìà íå èñïîëíèò ñâîåé ðîëè, åñëè íå ïîñòàâèò íà ïåð -
âóþ î÷åðåäü âûðàáîòêó ãîðíûõ çàêîíîâ, ìîãóùèõ ñîäåéñòâîâàòü ïðà -
âèëüíîìó õîäó ãîðíûõ äåë â Ðîññèè» [36, ñ. 80].

Â ðàìêàõ äàííîé ãðóïïû âîïðîñîâ îáñóæäàëîñü ñîçäàíèå â Ñè -
áèðè óíèâåðñèòåòà, è ïî ýòîìó ïîâîäó áûëî äîñòèãíóòî âçàèìîïî -
íèìàíèå. Â 1878 ã. áûë ñîçäàí Èìïåðàòîðñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñò -
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âåííûé óíèâåðñèòåò, à çàòåì â 1896 ã. – Òîìñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò Èìïåðàòîðà Íèêîëàÿ II ñ äâóìÿ îòäåëåíèÿìè: ìåõàíè÷åñêèì 
è õèìèêî-òåõíè÷åñêèì. Â òå÷åíèå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ïðîìå -
æóòêà âðåìåíè â ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áûëè ñîçäàíû êàôåäðû
è íà÷àòî èçó÷åíèå àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ
è ïðîáëåì. Ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå èññëåäîâàíèé, à òàêæå îá èõ
ÿðêî âûðàæåííîé íàïðàâëåííîñòè íà ñî÷åòàíèå ðàçðàáîòêè òåîðåòè -
÷åñêèõ ïðîáëåì ñ ðåøåíèåì àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äàåò ñáîðíèê ñòàòåé 1908 ã. «Ñèáèðü. Åå ñîâðå -
ìåííîå ñîñòîÿíèå è íóæäû» [59]. Â ýòîì ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû
ìàòåðèàëû âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ è èññëåäîâàòåëåé ýêîíîìèêè Ñè -
áèðè: Ì.Í. Ñîáîëåâà («Ïóòè ñîîáùåíèÿ Ñèáèðè. Äîáûâàþùàÿ è îá -
ðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ñèáèðè»), Ä.À. Êëåìåíöà («Íàñå -
ëåíèå Ñèáèðè»), À.À. Êàóôìàíà («Çåìåëüíûé âîïðîñ è ïåðåñåëå -
íèå»), Ì.È. Áîãîëåïîâà («Òîðãîâëÿ â Ñèáèðè»), Ã.Í. Ïîòàíèíà («Ãî -
ðîäà Ñèáèðè. Íóæäû Ñèáèðè»). Â Òîìñêîì óíèâåðñèòåòå íà÷èíàë
ñâîé ïóòü â íàóêó îäèí èç ñîçäàòåëåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàé -
îíèðîâàíèÿ â ÑÑÑÐ Í.Í. Áàðàíñêèé4. Â ïîñëåäóþùåì Ì.È. Áîãîëå -
ïîâ5 è Í.Í. Áàðàíñêèé èçáðàíû ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíî -
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Ñèáèðè âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà ðåàëè -
çàöèÿ íà åå òåððèòîðèè êðóïíåéøåãî ñóïåðïðîåêòà â èñòîðèè íàøåé
ñòðàíû – ñîîðóæåíèå Òðàíññèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè. 
Ðàññìàòðèâàëèñü è àíàëèçèðîâàëèñü âîïðîñû âëèÿíèÿ ìàãèñòðàëè íå
òîëüêî íà ðàçâèòèå îáøèðíîé òåððèòîðèè, íî òàêæå íà ïåðåñåëåí -
÷åñêóþ ïîëèòèêó [43]. Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâîäèëèñü ðåãóëÿðíûå ýêîíî -
ìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ äëÿ âûÿñíåíèÿ óñëîâèé õîçÿéñò -
âåííîãî áûòà è çåìëåïîëüçîâàíèÿ ó ìåñòíîãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.
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4 Ñì.: Ñèáèðñêàÿ ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ: Â 4 ò. Ò. 1: À–Æ. – Íîâîñèáèðñê:
Ñèáèðñêîå êðàåâîå èçä-âî, 1929. – Ñ. 237.

5 «×èòàë êóðñ ôèíàíñîâîãî ïðàâà â Òîìñêîì Óíèâåðñèòåòå. Â 1910 ó÷àñòâîâàë 
â Ìîíãîëüñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåäèöèè. Ñ 1912 ïåðååõàë â ÑÏá. è ðàáîòàë
â Èíñòèòóòå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, â Êîìèññèè ïî èññëåäîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ïðî -
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðè Àêàäåìèè íàóê, ïîçæå – â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ» (Ñèáèðñêàÿ
ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ò. 1: À–Æ. – Ñ. 357).



Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå èçó÷åíèå Ñèáèðè âíåñëè òàêæå
ïàðòèè ïî èçûñêàíèþ íîâûõ æåëåçíûõ äîðîã: ïðîâîäèëîñü íå òîëüêî
ãåîëîãè÷åñêîå, íî è ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ïîëîñû
ïðîåêòèðóåìîé ìàãèñòðàëè. Â 1914 ã. âûøåë èç ïå÷àòè îðãàíèçî -
âàííûé Ïåðåñåëåí÷åñêèì óïðàâëåíèåì ôóíäàìåíòàëüíûé òðóä «Àçè -
àòñêàÿ Ðîññèÿ» [6], ñîñòîÿùèé èç ãåîãðàôè÷åñêîãî àòëàñà, äâóõ òîìîâ
òåêñòà è îäíîãî òîìà ïðèëîæåíèé ê íåìó, ïîäãîòîâëåííûé áîëüøèì
àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì, â ñîñòàâå êîòîðîãî áûëè òàêæå ÷ëåíû Ïå -
òåðáóðãñêîé àêàäåìèè íàóê. Äëÿ åãî íàïèñàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü àíà -
ëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ðàçëè÷íûå ïîëó÷åííûå àâòîðàìè íàó÷íûå
äàííûå (î ãëóáèíå è øèðîòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé òàêæå äàåò
ïðåäñòàâëåíèå îäíà èç ðàáîò À.À. Êàóôìàíà [27]).

Îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñòðåìëåíèå òåõ, êòî çàíèìàëñÿ ýêîíî -
ìè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè Ñèáèðè (è â ñàìîì ðåãèîíå, è ïðîæèâàÿ
â Ìîñêâå èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå/Ïåòðîãðàäå), ê ñî÷åòàíèþ èõ ïðàê -
òè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ñ îáîáùåíèåì ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ,
ñ òåì ÷òîáû ïåðåéòè ê ïðîåêòèðîâàíèþ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Äðóãàÿ
âàæíàÿ îñîáåííîñòü – ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü èññëåäîâàíèé, êîòîðûå
çàòðàãèâàëè íå òîëüêî ÷èñòî ôèíàíñîâûå èëè ýêîíîìè÷åñêèå âîïðî -
ñû, íî òàêæå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííûõ
îáëàñòåé è ñôåð: ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà, ãîðíîðóäíîé ïðî -
ìûøëåííîñòè è äð.

Ïîýòîìó âïîëíå åñòåñòâåííûì ñëåäóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè
â Ñèáèðè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â öåëîì è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî -
âàíèé â ÷àñòíîñòè ñòàëî ó÷ðåæäåíèå êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàòåëü -
ñêîãî èíñòèòóòà (îáùåñòâà) «Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ Ñèáèðè». 15 ÿí -
âàðÿ 1919 ã. â àêòîâîì çàëå Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîñòîÿëîñü ïåðâîå
îáùåå ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå ñúåçäà ïî îðãàíèçàöèè èíñòèòóòà [67]. 
Êîëîññàëüíóþ ðîëü â ñîçäàíèè îáùåñòâà «Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ
Ñèáèðè» ñûãðàë ïðîôåññîð Á.Ï. Âåéíáåðã – âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé
â îáëàñòè àýðîäèíàìèêè. Ïðè îáùåñòâå «áûë ñîçäàí òàêæå ñòàòèñ -
òèêî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë èç äâóõ îòäåëåíèé: ñòàòèñòè÷åñêîãî è ýêî -
íîìè÷åñêîãî. Â ñîñòàâå ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ áûëè ïðîôåññî -
ðà Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà Ñ.Ï. Íèêîíîâ è Á.Å. Áóääå, ïðèâàò-äîöåíò
Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà À.È. Óëèíñêèé, ãëàâíîóïðàâëÿþùèé êîïèé
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è ðóäíèêîâ Êóçíåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî îáùåñòâà À.À. Ïåðëîâ,
çàâåäóþùèé ðàñïðåäåëèòåëüíûì îòäåëîì Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðàé -
îííîãî êîìèòåòà ïî òîïëèâó À.À. Ñêâîðöîâ, áûâøèé ïðàâèòåëü äåë
Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëà Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà, ìè -
íèñòð ñíàáæåíèÿ È.È. Ñåðåáðåííèêîâ» [21, ñ. 21].

ÍÎÂÛÅ ÂÐÅÌÅÍÀ: ÎÒ ÈÇÓ×ÅÍÈß È ÎÁÎÁÙÅÍÈß
Ê ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÞ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß. ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈß:
Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ:
ñîõðàíèòü ëó÷øåå, ñîçäàòü íîâîå

Ñèáèðñêîå ýêîíîìè÷åñêîå èññëåäîâàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî ê íà÷à -
ëó 20-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ âïëîòíóþ ïîäîøëî ê àêòèâíîìó
ó÷àñòèþ â ïðîåêòàõ, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì êîíòóðîâ è íàïðàâ -
ëåíèé áóäóùåãî ðàçâèòèÿ îáøèðíîé òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå
îòìåòèòü, ÷òî äàííîå ñîîáùåñòâî õàðàêòåðèçîâàëî ñòðåìëåíèå ê ñî÷å -
òàíèþ èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ. Ãëóáîêèå
òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïîíèìàíèå ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ -
ñîâ, à òàêæå óñëîâèé è ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñòàíóò âëèÿòü íà íèõ â áó -
äóùåì, – âîò, ïîæàëóé, åãî îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû. Áîëåå ÷åì ñîâðå -
ìåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíåíèå ïðîôåññîðà Ì.È. Áîãîëåïîâà î ðîëè
è ìåñòå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ: «Ñîâðåìåííîå ãîñó -
äàðñòâî, ïðåæäå âñåãî, ïîðàæàåò ñëîæíîñòüþ è ìíîãî÷èñëåííîñòüþ
çàäà÷ è öåëåé, êîòîðûå ïîñòîÿííî âûäâèãàþòñÿ íà î÷åðåäü. Òåîðèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî íåâìåøàòåëüñòâà äàâíî îòæèëà ñâîé âåê. Ñîâðå -
ìåííûå îáùåñòâåííûå êëàññû áîðþòñÿ ìåæäó ñîáîþ èç-çà ñòðåì -
ëåíèé çàñòàâèòü ãîñóäàðñòâî ñëóæèòü îïðåäåëåííûì öåëÿì è çàäà÷àì. 
Íåìîë÷íî ðàçäàåòñÿ ñòîóñòíàÿ ïðîïîâåäü, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâî ïðè -
çûâàåòñÿ ê íàñòîé÷èâîìó âìåøàòåëüñòâó â íàðîäíî-õîçÿéñòâåííóþ
æèçíü. Çàäà÷è è ñòðåìëåíèÿ ðåàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âû -
çûâàþò êèïó÷óþ äåÿòåëüíîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåò íåîáû÷àéíî áûñòðûé ðîñò ãîñó -
äàðñòâåííûõ áþäæåòîâ. Çàäà÷à ïîñïåòü çà óáåãàþùèì âðåìåíåì, çà
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ñëîæíûìè è âñå âîçðàñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè, èäóùèìè ñî âñåõ
ñòîðîí, çàäà÷à íàéòè äëÿ âñåãî ýòîãî íóæíûå ñðåäñòâà – íå èç ëåãêèõ»
[13, ñ. 9].

Ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â Ñèáèðè èìåëè ïðàêòè÷åñêè íå -
ïðåðûâíûé õàðàêòåð è íà ðóáåæå 1910–1920-õ ãîäîâ. ßðêèì ñâèäå -
òåëüñòâîì ýòîìó ñëóæèò, íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå ïîä ðóêîâîäñòâîì
È.Ì. Ìàéñêîãî (â áóäóùåì àêàäåìèêà ÀÍ ÑÑÑÐ è ïîñëà ÑÑÑÐ â Âå -
ëèêîáðèòàíèè) îáøèðíîãî èññëåäîâàíèÿ, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçû -
êîì, âîçìîæíîñòåé è íàïðàâëåíèé òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîñâÿçåé ýêî -
íîìèê Ñèáèðè è Ìîíãîëèè. «Âåñíîé 1919 ãîäà âîëåþ îáñòîÿòåëüñòâ... 
÷àñòè Öåíòðàëüíîãî Ñîþçà Ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ðàáîòàâøåé
â Ñèáèðè, ïðèøëîñü âçÿòü íà ñåáÿ èñïîëüçîâàíèå ìîíãîëüñêîãî ìÿñ -
íîãî ðûíêà. Ïîñòàíîâêà øèðîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû â íîâîé, äî
òîãî íåçíàêîìîé êîîïåðàöèè îáëàñòè òðåáîâàëà, êàê ñâîåé ïðåäïî -
ñûëêè, òî÷íîãî çíàíèÿ åå õîçÿéñòâåííûõ, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ 
è áûòîâûõ óñëîâèé. ...Áûëî ðåøåíî, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé ýêñïåäè -
öèè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå Ìîíãîëèè...» [33, ñ. 6].

Ðåçóëüòàòû, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû â ïðåäûäóùèå ãîäû, à òàêæå
âûïîëíåííûå ðàíåå îáîáùåíèÿ, çàòåì, â 1920-å ãîäû, èññëåäîâàòåëè
ñòðåìèëèñü ñäåëàòü äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè è òåì ñàìûì âíåñòè
ñâîé âêëàä â ðàçðàáîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çëîáîäíåâíûõ
çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè. Ê òàêèì çàäà÷àì
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî åäèíîäóøíî îòíîñèëî «ïîâîðîò ê èí -
äóñòðèàëèçàöèè». Ïðè ýòîì âïîëíå ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëîñü, ÷òî
«òåíäåíöèÿ ê èíäóñòðèàëèçàöèè ñèáèðñêîãî õîçÿéñòâà íà÷àëà ïðî -
ÿâëÿòüñÿ óæå â ïîñëåäíèå äîâîåííûå ãîäû â óñëîâèÿõ ÷àñòíîêàïè -
òàëèñòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè» [73, ñ. 50]6. Âàæíàÿ ðîëü â ðåàëè -
çàöèè íàïðàâëåíèé áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñèáèðè îòâîäè -
ëàñü è êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ: «âñÿ ýòà áüþùàÿ êèïó÷èì êëþ÷îì
òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî âîçðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
Ñèáèðè ïðîéäåò òàê èëè èíà÷å ÷åðåç ãîðíèëî êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè -
çàöèé, êîòîðûå çäåñü ðàçðîñëèñü áûñòðåå, ÷åì ãäå-ëèáî â Ðîññèè
è äàæå âî âñåì ìèðå» [46, ñ. 3].
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6 Ñì. òàêæå: [44, ñ. 264–271].



Îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà Ñèáèðè âñå áîëüøå 
ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð «ïðîáëåìíîãî» ïîäõîäà (ñðåäè ñôîðìóëèðî -
âàííûõ òàêèì îáðàçîì íàïðàâëåíèé íàèáîëåå èçâåñòíûå – Óðàëî-Êóç -
íåöêàÿ è Àíãàðî-Åíèñåéñêàÿ ïðîáëåìû). Íà÷àëî «ïðîáëåìíîìó» ïîä -
õîäó áûëî ïîëîæåíî â ÿíâàðå 1915 ã., êîãäà àêàäåìèê Â.È. Âåð -
íàäñêèé îáðàòèëñÿ â Èìïåðàòîðñêóþ àêàäåìèþ íàóê ñ ïðåäëîæåíèåì
î ñîçäàíèè Êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ðîññèè. Àêàäåìèÿ íàóê îòðåàãèðîâàëà íåçàìåäëèòåëüíî, è â ôåâ -
ðàëå 1915 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà êîìèññèÿ, êðàòêî íàçâàííàÿ «ÊÅÏÑ».
Êîìèññèÿ àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà â ðàçðàáîòêå ïëàíà ÃÎÝËÐÎ, íî íàè -
áîëüøèå åå äîñòèæåíèÿ äî êîíöà 20-õ ãîäîâ ñâÿçàíû ñ ïðîâåäåíèåì
øèðîêîìàñøòàáíûõ ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò. Âàæíî, ÷òî ÊÅÏÑ ñîçäà -
âàëàñü íå êàê çàìêíóòûé íàó÷íûé èíñòèòóò. Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëü -
íîãî âðåìåíè îíà ñîõðàíÿëà ïðèâåðæåííîñòü îñíîâíîé èäåå – áðàòü
íà ñåáÿ ôóíêöèè îðãàíèçàòîðà è êîîðäèíàòîðà êðóïíûõ èññëåäîâàíèé 
è ïðèâëåêàòü ê ó÷àñòèþ â íèõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçëè÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé. Äëÿ Àêàäåìèè íàóê ÊÅÏÑ ñòàëà èíêóáàòîðîì è ïèòîì -
íèêîì íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé [18]. Íå ìåíåå âàæíîé îñîáåí -
íîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ÊÅÏÑ (çàòåì åå ïðàâîïðèåìíèêà ÑÎÏÑ – Ñîâå -
òà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë) áûëî ïðîâåäåíèå íå òîëüêî
ýêñïåäèöèé, íî òàêæå êðóïíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé ñ öåëüþ îáñóæ -
äåíèÿ íàïðàâëåíèé õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ðåàëèçàöèè
«ïðîáëåìíûõ» ïðîåêòîâ (ïðåæäå âñåãî òàêèõ êàê Óðàëî-Êóçíåöêàÿ
è Àíãàðî-Åíèñåéñêàÿ ïðîáëåìû) ñ ïðèâëå÷åíèåì øèðîêîãî êðóãà
ñïåöèàëèñòîâ – êàê èç Àêàäåìèè íàóê, òàê è èç ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé.

Ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ýêñïåäèöèé, íåñîìíåííî, ñëåäóåò 
îòíåñòè ßêóòñêóþ ýêñïåäèöèþ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ 1925–1926 ãã.
Â ñîñòàâå ýòîé ýêñïåäèöèè ðàáîòàë ýêîíîìè÷åñêèé îòðÿä, íà êîòîðûé
«áûëè âîçëîæåíû òðè îñíîâíûå ðàáîòû: 1) áþäæåòíîå îáñëåäîâàíèå
ÿêóòñêèõ õîçÿéñòâ, 2) ýêîíîìè÷åñêîå îïèñàíèå óñëîâèé è ïðèåìîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ìåëêèì òåððèòîðèàëüíûì åäèíè -
öàì – íàñëåãàì è 3) ñîáèðàíèå ìàòåðèàëîâ î ã. ßêóòñêå, êàê öåíòðå
òîâàðíîãî òÿãîòåíèÿ» [34, ñ. 1].
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Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ ñíà÷àëà ïðèíèìàëà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîä -
ãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîá -
ëåì è âûïîëíåíèþ çàäà÷ â ðàìêàõ âûðàáîòêè âèäåíèÿ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ, à â äàëüíåéøåì âñå àêòèâíåå âîâëåêàëàñü â ðàçðàáîòêó
ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé (òàêèõ êàê èí -
äóñòðèàëèçàöèÿ), à òàêæå ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ
êðóïíûõ ïðîåêòîâ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Îäíèì èç îñíîâíûõ «ïðîá -
ëåìíûõ» íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è Ñèáèðè íà ñðåä -
íåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è äëÿ Àêàäåìèè íàóê, è äëÿ ÊÅÏÑ ñòàëà
ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè ïëàíà ÃÎÝËÐÎ. Ýëåêòðèôèêàöèÿ
ïîñëóæèëà ñòåðæíåâîé èäååé íå òîëüêî èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè 
ñòðàíû, íî è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïîäõîäà ê ðàçìåùåíèþ è ðàçâè -
òèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèé ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ÿâèëàñü 
ðàçðàáîòêà Îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîä -
íîãî õîçÿéñòâà Ñèáèðñêîãî êðàÿ íà 1926/27–1940/41 ãã. Ê ÷èñëó «îá -
ùèõ óñòàíîâîê ãåíïëàíà Ñèáèðè» áûëè îòíåñåíû ñëåäóþùèå (ìíîãèå 
èç êîòîðûõ âûòåêàëè èç íàêîïëåííîãî îïûòà è çíàíèÿ ïðîáëåì ýêî -
íîìèêè ðåãèîíà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò):

«Ïðåîäîëåíèå ðàññòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ñèáèðè âàæíåéøåé çàäà÷åé
õîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. ...Íà ðûíêè äîëæíû âûáðàñûâàòüñÿ: íå
óãîëü, à êîêñ è õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû; íå êðóãëûé ëåñ, à ïèëîìàòåðèàëû,
ôàíåðà, äðåâåñíàÿ ìàññà, öåëëþëîçà è õèìèêàëèè; íå çåðíî, à ìóêà; íå ìàñ -
ëîñåìåíà, à ìàñëî; íå ìîëîêî, à ìàñëî, ñûð è êàçåèí; íå ìîðîæåíîå ìÿñî
è ðûáà, à áåêîí è êîíñåðâû; íå âîëîêíî, à òêàíü è ò.ä.

Ðóêîâîäÿùèì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ âñåìåðíàÿ óâÿçêà ñèáèðñêèõ èí -
òåðåñîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè è íóæäàìè âñåãî ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëåííîå ïîä -
÷èíåíèå èíòåðåñàì öåëîãî.

...Ïðè ïîñòðîåíèè ãåíïëàíà èìååòñÿ â âèäó òàêàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ýâî -
ëþöèÿ, ïðè êîòîðîé â âàëîâîé ïðîäóêöèè Ñèáêðàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîìûø -
ëåííîãî çíà÷åíèÿ áóäåò îòíîñèòåëüíî óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî -
äóêöèåé ñåëüñêî-õîçÿéñòâåííîé...

À. Öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé ñâîåãî ãåíïëàíà Ñèáêðàé ñ÷èòàåò Óðà -
ëî-Êóçíåöêóþ ïðîáëåìó.

...Å. Èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè õîçÿéñòâåííóþ ïðîáëåìó Ñèáêðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò.

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷åíèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: îò îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ

ê ïðîåêòèðîâàíèþ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ

29



...Æ. Âñå õîçÿéñòâåííûå íà÷èíàíèÿ â Ñèáêðàå óïèðàþòñÿ â íåèçó -

÷åííîñòü åãî åñòåñòâåííûõ áîãàòñòâ» [50, ñ. 14].

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü òîãî ïîäõîäà, êîòîðûé îáñóæäàëñÿ è ïðåä -
ëàãàëñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè ðåàëèçàöèè «îáùèõ óñòàíîâîê ãåíïëà -
íà», ñîñòîÿëà â ñî÷åòàíèè öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ âîç -
ìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè íà óðîâíå
ïðîåêòîâ, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà –
ïîèñêîâûõ è îðèåíòèðîâàííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ëîêàëüíûõ ïîòðåá -
íîñòåé è íàïîëíåíèå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ. Êàê ìû ïîêàæåì íèæå, ðå -
øèòü äàííóþ ïðîáëåìó – ñî÷åòàòü âîïëîùåíèå îáùåãîñóäàðñòâåí -
íûõ ïðèîðèòåòîâ è âûïîëíåíèå âàæíåéøèõ çàäà÷ ñ ðàçâèòèåì èíè -
öèàòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè íà ìåñòàõ – îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíî, óäîâëåòâîðèòåëüíîå åå ðåøåíèå çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ
è îáñòîÿòåëüñòâ. Â èõ ÷èñëå – íå òîëüêî ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ 
è ôàêòîðû (òàêèå êàê óðîâåíü èçäåðæåê, öåíû è íàëîãè), íî òàêæå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, ïðîñòðàíñòâåííûå è êóëüòóðíî-èñòî -
ðè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé è îáñóæäåíèé âîïðîñîâ õîçÿéñòâåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà ñòàëî íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ïîäãîòîâêè ïëàíîâ 
è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Òàê, ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ ïåðâûõ ïÿòè -
ëåòíèõ ïëàíîâ, â ÷àñòíîñòè, áûëè ïðîâåäåíû Ïåðâûé Ñèáèðñêèé
êðàåâîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñúåçä (1927 ã.) [66], Ïåðâûé ðàñ -
øèðåííûé ïëåíóì Êðàåâîãî êîìèòåòà ïî õèìèçàöèè íàðîäíîãî õî -
çÿéñòâà Çàïàäíîé Ñèáèðè (1932 ã.) [65], Ïåðâàÿ Âñåñîþçíàÿ êîíôå -
ðåíöèÿ ïî ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñîþçà ÑÑÐ (1932 ã.) [8].

Íàêàíóíå Ïåðâîé Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè ïî ðàçìåùåíèþ ïðî -
èçâîäèòåëüíûõ ñèë «âåñíîé 1932 ã. ñîñòîÿëàñü ñïåöèàëüíàÿ êîíôå -
ðåíöèÿ èíæåíåðîâ, ó÷åíûõ, ýêîíîìèñòîâ è ïëàíîâûõ ðàáîòíèêîâ,
ñîçâàííàÿ Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ è Áþðî ïî èçó÷åíèþ Àíãàðî-åíèñåéñêîé
ïðîáëåìû ïðè Ãëàâýíåðãî, ïîñâÿùåííàÿ ñòðîèòåëüñòâó ãèäðîñòàíöèé 
ïî áàññåéíàì ðåê Àíãàðû è Åíèñåÿ, à òàêæå âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ
äåøåâîé è ìàññîâîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè îò ýòèõ óñòàíîâîê. Êîí -
ôåðåíöèÿ ïðîèçâåëà òàêæå ïîäãîòîâêó è ïðîñìîòð ìàòåðèàëîâ ïî
Àíãàðî-Åíèñåéñòðîþ äëÿ Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè ïî ðàçìåùåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñîñòîÿâøåéñÿ íåñêîëüêèìè äíÿìè ïîçæå.
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Ñðåäè êîíôåðåíöèé, ðàáîòàâøèõ îäíîâðåìåííî ïî äðóãèì ðàéîíàì
ÑÑÑÐ, Àíãàðî-åíèñåéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðèâëåêëà ê ñåáå îñîáîå âíè -
ìàíèå áëàãîäàðÿ íåêîòîðûì õàðàêòåðíûì ÷åðòàì âñåé ïîñòàíîâêè
ïðîáëåìû. Íîâèçíà è îðèãèíàëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ïðåäïîëàãàþùèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ àíãàðñêèõ ãèäðîñòàíöèé, ñìå -
ëîñòü ïëàíîâîãî çàìûñëà íàðÿäó ñ ïðàêòè÷íîñòüþ ïåðâûõ øàãîâ
ñòðîèòåëüñòâà, ãðàíäèîçíîñòü èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé âî âñåé ñèñ -
òåìå 17 îñíîâíûõ ãèäðîñòàíöèé, ïîëíîòà ó÷åòà øèðîêèõ ïîëèòè -
êî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñîâåòñêîãî Âîñòîêà è äëÿ Ñîþçà
â öåëîì – âñå ýòè îñîáåííîñòè êðàñíîé íèòüþ ïðîõîäèëè ÷åðåç âñþ
ðàáîòó êîíôåðåíöèè, ñîñòàâëÿëè åå îñíîâíóþ ñóùíîñòü» [9, ñ. 3].

Êîíôåðåíöèÿ 1932 ã. ñòàëà îòïðàâíûì ñîáûòèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ñåðèè êîíôåðåíöèé, îáñóæäåíèé, äëÿ ïîäãîòîâêè äîêëàäîâ è ðàáî÷èõ 
ìàòåðèàëîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Ñèáèðè è âîñòîêà ñòðàíû (ñì., íàïðèìåð: [72]) íà ìíîãèå ãîäû
âïåðåä (ñì., íàïðèìåð: [42]).

Ðåøåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
íåâîçìîæíî áåç íàóêè

Â äîêëàäå àêàäåìèêà È.Ã. Àëåêñàíäðîâà íà óïîìÿíóòîé âûøå
Ïåðâîé Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè 1932 ã. áûëà ïîä÷åðêíóòà âàæ -
íåéøàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû â ðåøåíèè Àíãàðî-Åíè -
ñåéñêîé ïðîáëåìû: «Çäåñü íóæíà íå òîëüêî îáùàÿ êóëüòóðà, íî
è êóëüòóðà ñïåöèàëüíî íàïðàâëåííàÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî îïðåäåëåííîìó 
ïðîôèëþ, â òîì ðàçðåçå, êîòîðûé ïîçâîëèë áû âñòóïàþùèì ïðîèç -
âîäñòâàì áàçèðîâàòüñÿ íà ýòîì ÷åëîâå÷åñêîì ìàòåðèàëå, ÷òîáû äëÿ
íèõ ýòî ïðîèçâîäñòâî íå áûëî ÷óæäûì è îíè ñìîãëè åãî îõâàòèòü.
Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì ðàçâèòèå íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ è ïðè -
âëå÷åíèå êðóïíûõ íàó÷íûõ ñèë íà ìåñòà, ðàçâèòèå ó÷åáíûõ çàâå -
äåíèé, âíåäðåíèå áîëüøîé øêîëüíîé ñåòè è ïîëèòåõíèçàöèÿ ýòèõ
øêîë, ðàçâèòèå ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ øêîë, êîòîðûå ìîãëè áû
äåéñòâèòåëüíî ïîäãîòîâèòü êàäð íóæíûõ ëþäåé» [7, ñ. 15].

Êàêèå æå îñíîâíûå âîïðîñû âîëíîâàëè â òîò ïåðèîä ñîîáùåñòâî
ýêîíîìèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé è áûëè îñîáåííî âàæíû? Êàê ïðåäñòàâ -
ëÿåòñÿ àâòîðó íàñòîÿùåé ñòàòüè, ê ÷èñëó îñîáî âàæíûõ â òî âðåìÿ
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(â ðàìêàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû) îòíîñèëèñü ñëå -
äóþùèå âîïðîñû:

1) ðàéîíèðîâàíèå – îïðåäåëåíèå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è èõ ðàçìåùåíèÿ íà òåððèòîðèè ñòðà -
íû â öåëîì è Ñèáèðè â ÷àñòíîñòè;

2) îðãàíèçàöèîííûå ðàìêè è ôîðìû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïðåæäå
âñåãî îñíîâíûõ «ïðîáëåìíûõ» ïðîåêòîâ;

3) ïîäõîäû ê àíàëèçó è îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ; äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðåäëà -
ãàåìûõ ðåøåíèé è ïðîåêòîâ êàê ïî âèäàì ðåñóðñîâ, òàê è ïî ýòàïàì
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé (èíûìè ñëîâàìè,
ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ è ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ).

Â êà÷åñòâå îòëè÷èòåëüíûõ îáùèõ ÷åðò è îñîáåííîñòåé ïðåäëàãàå -
ìûõ ïîäõîäîâ ñëåäóåò, ïîæàëóé, îòìåòèòü: ïðåèìóùåñòâåííî òåõ -
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð ïîäõîäîâ ê âûáîðó è îáîñíîâàíèþ ðå -
øåíèé7; èñêëþ÷åíèå èç ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ìîòèâàöèè è, ÷òî íå
ìåíåå âàæíî, âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ ó÷àñò -
íèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ; ñòàòè÷åñêèé àíàëèç ïðîåêòîâ è ïðåäëîæå -
íèé (íåó÷åò äèíàìèêè â ïðîöåññå âîçìîæíîãî èõ ðàçâèòèÿ âî âðåìå -
íè, à òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ «ôàêòîðà âðåìåíè» êàê òàêîâîãî).

Â îñíîâå ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ ðàéîíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è ðàçìå -
ùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû ëåæàë îòìå÷åííûé íàìè âûøå
ïîäõîä – ðàññìîòðåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ñ ïîçèöèè ðàçâèòèÿ íå
òîëüêî îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, íî òàêæå è ñòðàíû â öåëîì. Öåëåñî -
îáðàçíàÿ ëîêàëèçàöèÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîèçâîäñòâ
è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèàëü -
íûõ ãðàíèöàõ ñïðàâåäëèâà (ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííà) ïðè îïðåäå -
ëåííîì ñî÷åòàíèè áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Ïîýòîìó íà
íà÷àëüíîì ýòàïå èíäóñòðèàëèçàöèè áûëî âïîëíå îïðàâäàííûì ñëåäî -
âàíèå ïîäõîäó, ñîãëàñíî êîòîðîìó «ïëàíîâîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå õî -
çÿéñòâî òðåáóåò ïðàâèëüíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîìûø -
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7 «...Â ïëàíàõ è èññëåäîâàíèÿõ íàìå÷àþòñÿ î÷åðòàíèÿ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ
ãèãàíòîâ... êîòîðûå çàâòðà âñòàíóò ïåðåä íàìè âî âåñü ñâîé îãðîìíûé ðîñò ñ òûñÿ -
÷àìè ñëîæíåéøèõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ...» [1, ñ. 3].



ëåííîñòè, ðàâíîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàøèõ ñûðüåâûõ çàïàñîâ. Ñî -
âåòñêèé Ñîþç íå ìîæåò îïèðàòüñÿ íà îäíó òîëüêî þæíî-óãîëüíóþ
ìåòàëëóðãè÷åñêóþ áàçó, îíà íå ìîæåò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü âñåé
ïîòðåáíîñòè â óãëå è ìåòàëëå» [32, ñ. 4].

Êàê èññëåäîâàòåëü, îðèåíòèðîâàííûé íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, Í.Í. Áàðàíñêèé íà ïðèìåðå ýëåêòðèôèêàöèè
ïîêàçàë, ÷òî «âîïðîñ î ðàéîíèðîâàíèè â íàøå âðåìÿ ïîñòàâëåí ÷èñòî
ïðàêòè÷åñêè, êàê ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè ãîñóäàðñòâåííûé âîïðîñ,
òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàííûé ñ ðÿäîì äðóãèõ êðóïíåéøèõ ãîñó -
äàðñòâåííûõ âîïðîñîâ. Ðàéîíèðîâàíèå åñòü, ïðåæäå âñåãî, íåîáõî -
äèìîå óñëîâèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïëàíà ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ. Äåëî
â òîì, ÷òî ñèëîâûå ýëåêòðè÷åñêèå óñòàíîâêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîç -
ìîæíî ïîëíîé íàãðóçêè äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû ïî ãðóïïàì íà
òåððèòîðèè âîçìîæíîé ïåðåäà÷è ýíåðãèè, ò.å. â ïðåäåëàõ êðóãà ñ ðà -
äèóñîì ïðèìåðíî 200–300 êèëîìåòðîâ» [11, ñ. 15].

Â òî æå âðåìÿ êàê èññëåäîâàòåëü, îðèåíòèðîâàííûé íà ïîëó÷åíèå
îáùåãî, óíèâåðñàëüíîãî çíàíèÿ, Í.Í. Áàðàíñêèé óòâåðæäàë: «Îäíîé
èç îñíîâíûõ âûãîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ âîç -
ìîæíîñòü ðàéîíèðîâàòü ñàìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñò -
âåííîé âëàñòè, ïðèñïîñîáèòü åå êî âñåé ñóììå õîçÿéñòâåííûõ îñî -
áåííîñòåé êàæäîãî îòäåëüíîãî ðàéîíà. Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ïðè òîì 
êðàéíåì ðàçíîîáðàçèè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè
èìååòñÿ íà âñåì ãðîìàäíîì ïðîòÿæåíèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, åäèíîé
ìîæåò áûòü òîëüêî îñíîâíàÿ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïóòè æå
ê äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè, à òåì áîëåå, êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ îáÿ -
çàòåëüíî äîëæíû âàðüèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíûõ óñëîâèé; ýòî
âàðüèðîâàíèå ïóòåé è ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì êàê
ðàç äëÿ ñêîðåéøåãî îñóùåñòâëåíèÿ åäèíîé öåëè» [11, ñ. 18]; «...Ïðåæ -
íåå ðàéîíèðîâàíèå áûëî öåëèêîì îáðàùåíî ê ïðîøëîìó, òåïåðåø -
íåå – ê áóäóùåìó» [11, ñ. 20]; «...Ñòàòèñòè÷åñêîå ïîçíàíèå ýêîíîìè -
êè (òåððèòîðèè) âñåãäà çàïàçäûâàåò, à ó íàñ – â ñèëó óæå îäíîé
ãðîìàäíîñòè òåððèòîðèè, íå ãîâîðÿ î ïðî÷åì – çàïàçäûâàåò îñîáåííî
ñèëüíî. Ðàéîí, ïîñòðîåííûé íà ãîëîé ñòàòèñòèêå áåç ó÷åòà ïåðñïåê -
òèâ, åñòü ðàéîí “ïðîøëîãî”, ñïëîøü è ðÿäîì óæå íå ñóùåñòâóþùåãî»
[11, ñ. 21].
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Ïðèâåäåííûå âûøå âûâîäû Í.Í. Áàðàíñêîãî áîëåå ÷åì ñîâðå -
ìåííû â ðóñëå òåõ ïðîáëåì è âîïðîñîâ, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ýêîíî -
ìèêîé íàøåé ñòðàíû â ñâÿçè ñ åå ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçâèòèåì: íåöå -
ëåñîîáðàçíû è íåäîïóñòèìû â óñëîâèÿõ îãðîìíîé òåððèòîðèè, ÷àñòè
êîòîðîé îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûì ñâîåîáðàçèåì, óíèâåðñàëüíûå ìå -
òîäû ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çàäà÷. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ðàéîíèðî -
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íî è íåîáõîäèìîñòè äàâàòü íàó÷íûé
ïðîãíîç áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ ôîðìîé ðåøåíèÿ îñíîâíûõ
«ïðîáëåì» ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñèáèðè è âîñòîêà ñòðàíû âèäåëèñü
ìíîãîîòðàñëåâûå êîìáèíàòû. Â îñíîâó êîìáèíèðîâàíèÿ áûëè ïîëî -
æåíû ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè â îáëàñòè ïåðåäåëîâ
ñûðüÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè, à òàêæå îïðåäåëåííàÿ áëèçîñòü ê èñ -
òî÷íèêàì èñïîëüçóåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (ýíåðãèè âîäû, ìåñòî -
ðîæäåíèé óãëÿ, ðóä, äðåâåñíîãî ñûðüÿ è ïðî÷.). Òåì ñàìûì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàëîñü ïðåäëîæåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñò -
âà ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèìàëàñü ÷àñòü
îñòðîòû ïðîáëåìû «ãíåòà ðàññòîÿíèé»: ïðîäóêöèÿ ïðåäûäóùèõ ïåðå -
äåëîâ ÿâëÿëàñü îñíîâîé ïîñëåäóþùèõ öèêëîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê -
öèè ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Êàê îòìå÷àë âûäàþ -
ùèéñÿ ýêîíîìãåîãðàô èíæåíåð Í.Í. Êîëîñîâñêèé â îòíîøåíèè Óðà -
ëî-Êóçíåöêîé ïðîáëåìû, «îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè
ðÿäà êðóïíûõ çàâîäîâ íà óðàëüñêîé ðóäå è êóçíåöêîì êîêñå, ïðè
óñëîâèè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ìàãèñòðàëüíîãî òðàíñïîðòà ìåæäó
íèìè» [28, ñ. 3].

Èäåÿ êîìáèíèðîâàíèÿ îêàçàëàñü âåñüìà ïîïóëÿðíîé ïðè ðåøåíèè
ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ – íå òîëüêî â ãîð -
íîé ïðîìûøëåííîñòè è â öåëîì â òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè, íî
è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íà òåððèòîðèè Ñèáèðè ïðåäïîëàãàëîñü ñî -
çäàòü öåëóþ ñèñòåìó àãðîèíäóñòðèàëüíûõ êîìáèíàòîâ (ÀÈÊ). Ïðè
ýòîì «ðàçìåðû òåððèòîðèè ïðîåêòèðóåìûõ ÀÈÊîâ áûëè íàìå÷åíû,
ñ îäíîé ñòîðîíû, èñõîäÿ èç... ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû,
è ñ äðóãîé – íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷èòü â õîçÿéñòâå òàêîå êîëè÷åñòâî
îñíîâíîãî ñûðüÿ, êîòîðîå áûëî áû äîñòàòî÷íî äëÿ îðãàíèçàöèè êðóï -
íîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñòàâÿ ïîíÿòèå êðóïíîñòè â çàâè -
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ñèìîñòü îò âåëè÷èíû èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà), à òàêæå èñõîäÿ èç ñî -
îáðàæåíèé ìàêñèìàëüíîãî ïîíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà åäè -
íèöó ïðîäóêöèè â ñ.-õ. ÷àñòÿõ ÀÈÊîâ è óïðîùåíèÿ ñèñòåìû óïðàâ -
ëåíèÿ â êîìáèíàòàõ» [5, ñ. XI].

Òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíûì è ìíîãî -
îáåùàþùèì: ðåøàþòñÿ âîïðîñû êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ, 
óìåíüøàåòñÿ çàâèñèìîñòü îò ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðîìåæóòî÷íûõ
ïåðåäåëîâ, ñíèæàåòñÿ ðîëü «ãíåòà ðàññòîÿíèé» è ò.ä. Íåìàëîâàæíî
è òî, ÷òî ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â íîâûõ ðàéîíàõ ïîçâîëÿëî
ëó÷øå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñòðîèòåëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
îáåñïå÷èâàþùèõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî âìåñòå ñ òåì îðãàíèçàöèÿ êîì -
áèíàòîâ è èõ ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå èìåþò è âïîëíå î÷åâèäíûå ïðå -
äåëû. Çàäà÷à îáîñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ êîìáèíàòîâ íå ìîæåò îãðàíè -
÷èâàòüñÿ òîëüêî ðàìêàìè íà÷àëüíîãî, ñòðîèòåëüíîãî, ýòàïà.

Èññëåäîâàòåëè äàííûõ âîïðîñîâ âåñüìà îò÷åòëèâî ïîíèìàëè ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî. Òàê, Í.Í. Êîëîñîâñêèé óæå íà ðàííåé ñòàäèè îáñóæ -
äåíèÿ èäåè êîìáèíàòîâ îòìå÷àë: «Òåîðåòè÷åñêè íåñîìíåííî äëÿ êàæ -
äîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ ñóùåñòâóåò ïðåäåëüíàÿ ñòåïåíü êîíöåíòðà -
öèè êîìáèíèðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, äàëüøå êîòîðîé êîíöåíòðàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ íåâûãîäíîé. Íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà êîìáèíàò íà÷èíàåò
ïðåâðàùàòüñÿ â íåóäîáíîå ñîæèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé, òåðÿþùåå
è ýêîíîìè÷åñêèé è òåõíè÷åñêèé ñìûñë. Íàêîíåö òåîðåòè÷åñêè ìîæåò
ïîëó÷èòüñÿ â ïðîåêòå óðîäëèâîå íàãðîìîæäåíèå ïðåäïðèÿòèé, – ò.å.
ïðîåêò ëîêàëüíîãî êîìáèíàòà ìîæåò ïðèâîäèòü ê ñàìîîòðèöàíèþ
êîìáèíèðîâàíèÿ... Èíà÷å ãîâîðÿ, êàæäûé ïðîåêòèðóåìûé íàìè ëî -
êàëüíûé êîìáèíàò äîëæåí ïðîâåðÿòüñÿ íà “ãèáêîñòü”, “ýëàñòè÷ -
íîñòü” ÷àñòåé ïðè âîçìîæíîì ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà. Â çàòðóäíè -
òåëüíûõ ñëó÷àÿõ âûõîä èç ïîëîæåíèÿ, ýòî ïåðåõîä îò ëîêàëüíûõ
êîìáèíàòîâ íà êîìáèíèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìàñø -
òàáå öåëûõ ðàéîíîâ. Ýòîò ïåðåõîä ïðåäïîëàãàåò áîëåå ðàâíîìåðíîå,
íî íå ïðîèçâîëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâ ïî òåððèòîðèè. Ýòî
òàêàÿ âíóòðåííå ñâÿçàííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ äàåò íàèáîëüøèé ýôôåêò
ïðè èñïîëüçîâàíèè ñûðüÿ, ýíåðãèè, òðàíñïîðòà âî âñåõ åãî âèäàõ,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è îáîðóäîâàíèÿ» [28, ñ. 7].
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Ñïîñîá ïðåîäîëåòü ïîòåíöèàëüíûå èíåðöèîííîñòü è íåãèáêîñòü
â ðàçâèòèè êîìáèíàòîâ âèäåëñÿ â ðàçâèòèè ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé
è âçàèìîäåéñòâèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (òàêîé
ïîäõîä â èçâåñòíîì ñìûñëå íà ìíîãèå ãîäû îïåðåäèë íûíå ïîïó -
ëÿðíûé «êëàñòåðíûé ïîäõîä»). Í.Í. Êîëîñîâñêèé â ñâÿçè ñ ýòèì îò -
ìå÷àë, ÷òî «ïðîñòðàíñòâåííàÿ, ðàéîííàÿ ôîðìà íàøèõ êîìáèíàòîâ –
âîò òà îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ â ïåðñïåêòèâå èìååò äëÿ íàñ ðåøàþùåå
çíà÷åíèå» [28, ñ. 6]. Â ñëó÷àå êîìáèíàòîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå òàêæå
óêàçûâàëèñü íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç -
âèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÀÈÊ ñ ìàëûìè è ñðåäíèìè õîçÿéñòâàìè: «Òåð -
ðèòîðèÿ êàæäîãî ÀÈÊà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé çåìåëüíûé ìàñ -
ñèâ, ðàñïàäàþùèéñÿ íà ðÿä îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Íà îäíîì èç íèõ,
çàíèìàþùåì ïî âîçìîæíîñòè öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ
ê äðóãèì, îðãàíèçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå õîçÿéñòâî – ñîâõîç, à íà
îñòàëüíûõ ó÷àñòêàõ îðãàíèçóþòñÿ ÷àñòüþ êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà
â ôîðìå ñ.-õ. àðòåëåé, à ÷àñòüþ ÿ÷åéêè ñîâõîçà» [5, ñ. XII].

Àïðèîðè ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñîçäàíèå êîìáèíàòîâ íå òîëüêî ïî -
çâîëèò ñôîðìèðîâàòü îñíîâû ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè è ñîâðå -
ìåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî è äàñò òîë÷îê ïðîöåññàì ýâîëþöè -
îííîãî ñàìîðàçâèòèÿ è â ýêîíîìè÷åñêîì, è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
íàïðàâëåíèè. «Ïî îñâîåíèþ íàìè çàãðàíè÷íîãî òåõíè÷åñêîãî îïû -
òà, – ïèñàë Í.Í. Êîëîñîâñêèé, – íà áàçå êîìáèíàòîâ áóäåò ïðîèñõî -
äèòü áûñòðûé äàëüíåéøèé óæå ñàìîñòîÿòåëüíûé òåõíè÷åñêèé ïðî -
ãðåññ ñîâåòñêîé òåõíèêè, êîòîðûé óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâîäèò
ê âûðàáîòêå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì» [28, ñ. 6].
Â ÷àñòíîñòè, â ñëó÷àå Öåíòðàëüíîé Ñèáèðè (Íîâîñèáèðñêî-Áàðíà -
óëüñêîãî ïîäðàéîíà) ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî «áëèçîñòü ðàéîíà ê ýíåðãèè
Êóçáàññà è åãî ìåòàëëóðãè÷åñêèì è õèìè÷åñêèì öåíòðàì ñîçäàåò
ïðåêðàñíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ âäîëü âñåãî òå÷åíèÿ ð. Îáè –
Íîâîñèáèðñê – Êàìåíü – Áàðíàóë – ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è õèìè -
÷åñêî-ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ», è îòìå÷àëîñü, ÷òî «Íîâîñèáèðñê
ñòàíîâèòñÿ óæå ñåé÷àñ öåíòðîì ñ.-õ. ìàøèíîñòðîåíèÿ (êîìáàéíû)
è ðå÷íîãî ñóäîñòðîåíèÿ (îñíîâíàÿ âåðôü Ñèáèðè), ñòàíêîñòðîåíèå,
ïîñòðîéêà ìàøèí-äâèãàòåëåé äîëæíû íàéòè çäåñü ñåáå ìåñòî è â ýòèõ
ïóíêòàõ» [28, ñ. 96].
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Â ïîñëåäóþùåì èäåÿ êîìáèíàòîâ â åå ïåðâîíà÷àëüíîì âèäå áûëà
ðåàëèçîâàíà, ïîæàëóé, òîëüêî â âûñîêèõ øèðîòàõ – íà Ñåâåðå è â Àðê -
òèêå. Êàê îòìå÷àë ïîçäíåå (â êîíöå 1950-õ ãîäîâ) Ñ.Â. Ñëàâèí,
«“îàçèñíûé” õàðàêòåð îñâîåíèÿ ïðè õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàéîíîâ Ñåâåðà
÷åðòàõ ïðèðîäû è ýêîíîìèêè âûçâàëè ê æèçíè îñîáûå ôîðìû è ìåòî -
äû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îñâîåíèÿ. ...Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè êîìáè -
íàòîâ ÿâëÿëèñü: 1) âûäåëåíèå ãîñóäàðñòâîì òåððèòîðèè, íà êîòîðóþ
ðàñïðîñòðàíÿëàñü äåÿòåëüíîñòü äàííîãî êîìáèíàòà… 2) âêëþ÷åíèå
â ñîñòàâ êîìáèíàòà âñåõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà è âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñò -
âà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ îñíîâíîé çàäà÷è êîìáèíàòà... 3) ïîä÷è -
íåíèå âñåõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êîìáèíàò, åäèíîìó ðóêîâîäñòâó 
(óïðàâëåíèþ), îáúåäèíÿþùåìó âñå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è ôè -
íàíñîâûå ñðåäñòâà, à òàêæå ëþäñêèå ñèëû...» [61, ñ. 46–47].

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî «êàíîíè÷åñêàÿ ôîðìà êîìáèíàòîâ»
îêàçàëàñü óñòîé÷èâîé íà Ñåâåðå è â Àðêòèêå (ïîëèìåòàëëû Íîðèëü -
ñêà, çîëîòî è ïîëèìåòàëëû ñåâåðî-âîñòîêà), çàêëþ÷àåòñÿ â îñîáåí -
íîñòÿõ òåõ ïðîåêòîâ, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ îíè òàì ñîçäàâàëèñü.
À èìåííî, â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò âîâëåêàëèñü óíèêàëüíûå ïðèðîä -
íûå îáúåêòû (ìåñòîðîæäåíèÿ), êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè âûñîêóþ ýô -
ôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò äåéñòâèÿ ôàêòîðà ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå. Òîëüêî
ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ïî ïðîøåñòâèè íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ëåò ýêñïëóà -
òàöèè óíèêàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ äåéñòâèå äàííîãî ôàêòîðà ïîäî -
øëî ê êðèòè÷åñêîé ÷åðòå, à âìåñòå ñ ýòèì èñ÷åðïàëà ñâîè âîçìîæ -
íîñòè è «êàíîíè÷åñêàÿ ôîðìà êîìáèíàòà».

Â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè çàìûñåë ñîçäàíèÿ «êàíîíè -
÷åñêèõ êîìáèíàòîâ» ïîñòåïåííî, ãîä çà ãîäîì, øàã çà øàãîì òðàíñ -
ôîðìèðîâàëñÿ â çàìûñåë ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåððèòîðèàëü -
íûõ êîìïëåêñîâ. Ïîâîðîòíûì ñîáûòèåì â åãî ïðåäñòàâëåíèè ïðî -
ôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó ñòàëà Êîíôåðåíöèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèç -
âîäèòåëüíûõ ñèë Èðêóòñêîé îáëàñòè, ñîñòîÿâøàÿñÿ â 1947 ã. [30].
Àêàäåìèÿ íàóê â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè äàííîé êîíôåðåíöèè, êàê 
è ðàíåå, â 1932 ã., î÷åðòèëà âèäåíèå ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðåøåíèÿ Àíãàðî-Åíèñåéñêîé «ïðîáëåìû». Ïðåä -
ñåäàòåëåì îðãêîìèòåòà áûë àêàäåìèê È.Ï. Áàðäèí. Ïîìèìî îòðàñ -
ëåâûõ ñåêöèé ðàáîòàëà ñåêöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ îáñóæäåíèþ ñîöèàëü -
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íûõ ïðîáëåì è âîïðîñîâ íàñåëåíèÿ, êóëüòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà.
Â 1958 ã. ðàìêè êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
îõâàòûâàëè óæå âñþ Âîñòî÷íóþ Ñèáèðü [55].

Ïîäõîä íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ïðîåêòèðóåìûõ ïðîèçâîäñòâ è èõ òåððèòîðèàëüíîé
áëèçîñòè áûë èçëîæåí â äîêëàäå Í.Í. Êîëîñîâñêîãî: «Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå âåñü ïðîèçâîäñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûé êîìïëåêñ Â. Ñèáèðè
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå îòäåëüíûõ áîëåå èëè ìåíåå êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ óçëîâ è êîìïëåêñîâ, ñâÿçàííûõ â îáùóþ ñèñòåìó
ëèíèÿìè æåëåçíûõ äîðîã è ýëåêòðîïåðåäà÷, ïîñëåäîâàòåëüíî çàõâà -
òûâàþùèõ â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå ðàéîíèðîâàíèÿ âñå áîëåå îáøèð -
íûå ïðîñòðàíñòâà. Âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå è ñòðóêòóðà îòäåëüíûõ
ïðîìûøëåííûõ “ÿäåð” è “î÷àãîâ”, è âñåé ñåòè ñâÿçåé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îãðîìíîé âàæíîñòè íàó÷íóþ ïðîáëåìó. Ïðåäïî÷òèòåëüíåå
âñåãî ðàçìåùàòü â îáîñîáëåííûå óçëû ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâ,
ðàçâèâàþùèõñÿ íà îñíîâå êàêîãî-ëèáî îäíîãî âèäà èñõîäíîãî ñûðüÿ
äî ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîãî âèäà ïðîäóêöèè è ñ ðàçâèòèåì êàê âåðòèêàëü -
íûõ, òàê è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé âíóòðè äàííîãî óçëà» [30, ñ. 105].

Íàïðàâëåííîñòü ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñè -
áèðè è âîñòîêà ñòðàíû íà îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå
îñíîâ èíäóñòðèàëüíîãî óêëàäà â ýêîíîìèêå îïðåäåëÿëà ïîäõîäû
ê îöåíêå è âûáîðó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ê äîñòèæåíèþ
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé. Í.Í. Áàðàíñêèé ñïðà -
âåäëèâî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «ïåðñïåêòèâà äîëæíà áûòü, íî îíà äîëæíà
áûòü êîíêðåòíî îáîñíîâàíà, îáîñíîâàíà íå òîëüêî ñ òåõíè÷åñêîé
ñ ñòîðîíû, íî è ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé: öåëü ñòàíîâèòñÿ ðåàëü -
íîé ëèøü ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà âûÿñíåí âåäóùèé ê íåé ïóòü» [11, ñ. 21].

Îñîáåííîñòüþ èíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿëèñü íå òîëüêî ÷ðåçâû÷àé -
íî ñæàòûå ñðîêè (â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàííûå ñ âíåøíåïîëè -
òè÷åñêîé è ãåîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé), íî òàêæå æåñòêèå îãðàíè -
÷åíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (êàê èçíóòðè, òàê
è èçâíå). Ïîñëåäíèå îáñòîÿòåëüñòâà âî ìíîãîì îïðåäåëèëè ïîäõîäû
ê îáîñíîâàíèþ, îöåíêå è ïðèîðèòèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé.

Ãëàâíûì êðèòåðèåì îáîñíîâàíèÿ è âûáîðà ðåøåíèé ïðè ðåàëè -
çàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ áûë íèçêèé óðîâåíü èçäåðæåê íà ïðîèç -
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âîäñòâî òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîäóêöèè. Â îñíîâå åãî äîñòèæåíèÿ
ëåæàëè, âî-ïåðâûõ, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ (íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ)
òåõíîëîãèé è, âî-âòîðûõ, óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèðîäíîãî
îáúåêòà (ìåñòîðîæäåíèÿ, ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ èëè ëåñíûõ ðåñóðñîâ). 
Ïðè÷åì óðîâåíü ïðèíèìàåìûõ èçäåðæåê ïðè ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ
ïðîåêòîâ, êàê ïðàâèëî, áûë íàñòîëüêî íèçîê, ÷òî ïîçâîëÿë îáåñïå -
÷èâàòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷àåìûõ ïðîäóêòîâ (ìåòàëëà,
óãëÿ è ïðî÷.) íà âåñüìà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè îò ìåñòà ïðîèç -
âîäñòâà [51].

Ðàçóìååòñÿ, ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå òàêæå ñìåæíûå è îáåñïå -
÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâà. «Â ñîñòàâ êîìïëåêñíî ðàçâèòîãî ðàéîíà
äîëæíî âõîäèòü òðè ãðóïïû îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà. Ïåðâóþ ãðóïïó
îòðàñëåé ðàéîíà äîëæíû ñîñòàâëÿòü òå îòðàñëè, ðàçâèòèå êîòîðûõ
äèêòóåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ïðàâèëüíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà. ...Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþ -
ùèå ðàçâèòèå ïåðâîé ãðóïïû. Òàê, åñëè â Çàïàäíîé Ñèáèðè øèðîêîå
ðàçâèòèå ïîëó÷àåò óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òî çäåñü æå ñëåäó -
åò ðàçâèâàòü è ãîðíîå ìàøèíîñòðîåíèå. ...Íàêîíåö, òðåòüþ ãðóïïó
ñîñòàâëÿþò òå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòî -
ðûå ïðîèçâîäÿò ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëå -
íèÿ» [51, ñ. 14–15].

Âîïðîñàì äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðåäëàãàåìûõ ðåøå -
íèé è ïðîåêòîâ óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå. Â ýòîé ðàáîòå îñîáåííî
çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæàëà Àêàäåìèè íàóê [35]. «...Íà÷àëî ïî -
èñêà îïòèìàëüíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà (ïîíèìàÿ ïîä ýòèì
ôîðìó ñòðóêòóðèçàöèè âñåãî õîçÿéñòâà ñòðàíû) áûëî ïîëîæåíî ñ ñà -
ìûõ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî îò÷åò -
ëèâî âèäíî è çàôèêñèðîâàíî, íàïðèìåð, â ïðîòîêîëàõ çàñåäàíèé Ïðå -
çèäèóìà Ãîñïëàíà 20-õ ãîäîâ. Ðåøåíèå òàêîãî, íà ïåðâûé âçãëÿä,
÷àñòíîãî âîïðîñà, êàê ñòðóêòóðà òîëüêî ÷òî ñîçäàííîãî Ãîñïëàíà,
íàòîëêíóëîñü íà ïðîáëåìó åå ñâÿçè ñî ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ õî -
çÿéñòâîì âñåé ñòðàíû. Çàäà÷à ñêîðåéøåãî âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ïîòðåáîâàëà ïîäñòðîèòüñÿ ê îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå óïðàâ -
ëåíèÿ, ñîçäàâ íàðêîìàòû – àíàëîã áûâøèõ çàòåì ìèíèñòåðñòâ – ïî
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îòðàñëÿì ïðîèçâîäñòâà. Î÷åíü ñêîðî (ïîñëå 2–3 ëåò ðàáîòû) ñòàëî
ÿñíî, ÷òî ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè ó Ãîñïëàíà îêàçàëàñü î÷åíü ñëàáàÿ
ñâÿçü ñ ìåñòàìè è ïîñëåäíèå íå ìîãëè ïðîÿâëÿòü ñâîþ èíèöèàòèâó.
Öåíòðàëüíûå ãëàâêè íàðêîìàòîâ ÿâëÿëèñü äëÿ ìåñò “äàâÿùåé ñèëîé”,
êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿëà (ïðåæäå âñåãî, ââèäó êîíöåíòðàöèè ôèíàíñî -
âûõ ðåñóðñîâ â ðóêàõ íàðêîìàòîâ) ìåñòàì “ðàçâåðíóòü ñâîè ñèëû è ðà -
áîòàòü â òîì îáúåìå, êîòîðûé áûë íåîáõîäèì”» [53, ñ. 298].

Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêè îðèåíòèðîâàí -
íîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õî -
çÿéñòâà è ñòðàíû, è Ñèáèðè âñå áîëüøå ñìåùàëèñü îò ñîáñòâåííî
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ê ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Åñëè â ñëó÷àå «êàíîíè÷åñêîãî êîìáèíàòà» óðîâåíü âíóò -
ðåííåé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ãèïîòåòè÷åñêè ìîã (íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåí -
íîãî ìîìåíòà âðåìåíè) áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêèì (çà ñ÷åò, íàïðèìåð,
ïåðåêðåñòíîãî ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ è çâåíüåâ åäè -
íîãî ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà), òî â ñëó÷àå ñôîðìèðî -
âàííûõ íà ïðàêòèêå ïðîèçâîäñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé
î ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ãîâîðèòü óæå íå ïðèõîäèëîñü, òàê êàê ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ çà ñ÷åò è â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé
èíèöèàòèâû è ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ áûëè íåâîçìîæíû, òðåáîâà -
ëèñü ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ è ïîñòîÿííàÿ àäìèíèñòðà -
òèâíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ìàñøòàá ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ, èõ óíèêàëüíîñòü äèêòîâàëè íå -
îáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ôîðì óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøå -
íèå âåñüìà óçêîãî êðóãà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàäà÷. Èíûìè ñëîâàìè,
ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå ñìåùåíèå àêöåíòîâ ñ ìåæîòðàñëåâîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè
è âîñòîêà ñòðàíû íà óçêîîòðàñëåâîå. Ïðè ýòîì ôóíêöèè òåððèòîðèé
ñòàíîâèëèñü âñå ìåíåå çíà÷èòåëüíûìè – âïëîòü äî âûïîëíåíèÿ ðîëè
ìåñòà ïðèëîæåíèÿ óñèëèé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ. Êîîðäèíàöèÿ èíòå -
ðåñîâ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ èìåëà ìåñòî òîëüêî íà
ñòàäèè ïðîðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé ïðè óñòàíîâëåíèè êëþ -
÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòîâ íà íà÷àëüíîì ýòàïå, â òî âðåìÿ êàê äàëü -
íåéøåå èõ ðàçâèòèå âñåöåëî îïðåäåëÿëîñü ñïåöèàëèçèðîâàííûìè óç -
êîîòðàñëåâûìè ïðèîðèòåòàìè (áûëî ïðåðîãàòèâîé íàðêîìàòîâ, ïîçä -
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íåå – îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ). Óæå â 1950-å ãîäû ïðèøëîñü êîíñòà -
òèðîâàòü, ÷òî «ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ñîâðåìåííîé ìàøèíî -
ñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Àíãàðî-Åíèñåéñêîãî ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ 
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó íîìåíêëàòóðîé èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ ìàøè -
íîñòðîèòåëüíûìè çàâîäàìè, è ïîòðåáíîñòÿìè ðàéîíà. Ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðàéîíå, âû -
âîçèòñÿ çà åãî ïðåäåëû è âìåñòå ñ òåì áîëåå äâóõ òðåòåé åãî ïîòðåá -
íîñòè â ìàøèííîì îáîðóäîâàíèè ïîêðûâàþò çàâîçîì èç çàïàäíûõ
ðàéîíîâ. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ìàøèíàìè
è îáîðóäîâàíèåì óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, öâåòíîé ìåòàëëóðãèè,
ëåñîçàãîòîâîê, ñòðîèòåëüñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» [70, ñ. 99].

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò -
âåííî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ôðàãìåíòû êîòîðûõ áûëè ñî -
çäàíû â ïåðèîä èíäóñòðèàëèçàöèè, â î÷åíü ñêîðîì âðåìåíè – â óñëî -
âèÿõ íà÷àëà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ïîòðåáîâàëî ïîèñêà íî -
âûõ ïîäõîäîâ.

ÐÀÍ: ÎÒ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÀÇÂÎÐÀ×ÈÂÀÞÙÅÉÑß
ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ

Íîâàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ðåàëüíîñòü

Çà ÷ðåçâû÷àéíî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè – íà ïðîòÿæåíèè
1930–1950-õ ãîäîâ – â Ñèáèðè áûëà îñóùåñòâëåíà ìàñøòàáíàÿ èí -
äóñòðèàëèçàöèÿ â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñîçäàíà
ìàãèñòðàëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïîñòðîåíû íîâûå ãîðî -
äà è íàñåëåííûå ïóíêòû, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëèñü îáëèê êðóï -
íûõ ãîðîäîâ è óñëîâèÿ æèçíè â íèõ [64]. Ýòè äîñòèæåíèÿ â çíà÷è -
òåëüíîé ñòåïåíè ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðàâèëüíî âûáðàí -
íûõ ïðèîðèòåòîâ, à òàêæå ñëåäñòâèåì êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ íà èõ ñêîðåéøåé ðåàëèçàöèè.
Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè íà âîñòîêå
ñòðàíû îêàçàëà ýâàêóàöèÿ ñþäà âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé èç èíäóñòðèàëüíûõ öåíò -

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷åíèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: îò îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ

ê ïðîåêòèðîâàíèþ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ

41



ðîâ åå çàïàäíîé ÷àñòè. Òàê, íàïðèìåð, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1958 ã. áûëî
çàôèêñèðîâàíî: «Ìàøèíîñòðîåíèå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ñîçäàííîå
â îñíîâíîì â âîåííûå è ïîñëåâîåííûå ãîäû, âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ
10 îñíîâíûõ çàâîäîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ 7 îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Â êðàå èçãîòàâëèâàþòñÿ ìàøèíû äëÿ ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè,
ãîðíîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè, öåìåíòíûõ çàâîäîâ, ýëåêòðè÷åñêèõ
ñòàíöèé, ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè. Äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âûïóñêà -
þòñÿ ñàìîõîäíûå êîìáàéíû. Â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïðîèçâîäÿòñÿ ñî -
âðåìåííûå òåëåâèçîðû. Çà 1957–58 ãã. ñîçäàíî è îñâîåíî 15 âàæíåé -
øèõ íîâûõ òèïîâ ìàøèí è ïðèáîðîâ» [56, ñ. 21]. Êàê ïîçæå îòìåòèë
ïðîôåññîð Á.Ï. Îðëîâ, «ìàøèíîñòðîåíèå, âûïóñêàâøåå âðåìåííî
îáîðîííóþ ïðîäóêöèþ, â ðåøàþùåé ìåðå îïðåäåëèëî îáùèé òåìï
ïðîìûøëåííîãî ðîñòà Ñèáèðè. Â 1945 ãîäó äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
è ìåòàëëîáðàáîòêè â âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè Ñèáè -
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà äîñòèãëà 55,4 ïðîöåíòà» [48, ñ. 19].

Â òî æå âðåìÿ ìèð íå ñòîÿë íà ìåñòå. Ïîâñåìåñòíî íà÷èíàåò
ðàçâîðà÷èâàòüñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ïðîèñõîäÿò çíà÷è -
òåëüíûå ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ: ëèäåðàìè ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿò -
ñÿ ýëåêòðîííàÿ, õèìè÷åñêàÿ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, íàóêîåìêîå
è àòîìíîå ìàøèíîñòðîåíèå è äð. Ïëþñ êî âñåìó ïåðèîä õðóïêî -
ãî ïîñëåâîåííîãî ìèðà ñìåíÿåòñÿ ïåðèîäîì çàòÿæíîé «õîëîäíîé âîé -
íû», âêëþ÷àÿ íå ñòîëüêî ãåîïîëèòè÷åñêîå è èäåîëîãè÷åñêîå ïðî -
òèâîñòîÿíèå, ñêîëüêî ïðîòèâîñòîÿíèå âîåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïîòåíöèàëîâ âîâëå÷åííûõ â íåå ñòðàí.

Âñå îòìå÷åííûå âûøå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëÿþò ïîâûøåí -
íûé ñïðîñ íà íàóêó, íà èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå äîñòèæåíèé ñîâðå -
ìåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Íà ýòîé âîëíå è â ýòèõ
óñëîâèÿõ â ÑÑÑÐ ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà –
îá óñêîðåííîì ðàçâèòèè íàóêè â Ñèáèðè è íà âîñòîêå ñòðàíû.
Â 1940-å ãîäû îðãàíèçóþòñÿ ôèëèàëû Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ â Íîâî -
ñèáèðñêå, Èðêóòñêå, ßêóòñêå, à â 1957 ã. ñîçäàåòñÿ Ñèáèðñêîå îòäå -
ëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ. Çàïóñêàåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîé ñåòè íà -
ó÷íûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé â ãîðîäàõ Ñèáèðè: Íîâîñèáèðñêå,
Òîìñêå, Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, ßêóòñêå, Óëàí-Óäý è äð.
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Â 1958 ã. â ðàìêàõ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ñîçäàåòñÿ ïåðâûé â Ñè -
áèðè ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò – Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Åãî âîçãëà -
âèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðóäåíñêèé. Êîëëåêòèâ èí -
ñòèòóòà «íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ èçó÷åíèÿ òîãî, êàê èñïîëüçóþòñÿ
îñíîâíûå ôîíäû è ðàáî÷àÿ ñèëà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ:
ñòàâèëàñü öåëü âûÿâèòü ðåàëüíûå ïóòè óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóê -
öèè çà ñ÷åò ëó÷øåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà» [48, ñ. 38].

Ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî îòäåëüíûì, áîëåå ñïåöèàëèçèðî -
âàííûì íàïðàâëåíèÿì ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà â ðàìêàõ Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè ñòàëè âûïîëíÿòü òàêæå èíñòèòóòû
áëèçêîãî ïðîôèëÿ è êîìïëåêñíûå îðãàíèçàöèè: Èíñòèòóò ãåîãðàôèè
(Èðêóòñê), Ñèáèðñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò (Èðêóòñê), îòäåëû
(ïîäðàçäåëåíèÿ) êîìïëåêñíûõ, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêèå, èññëåäîâà -
íèé â ßêóòñêå, Óëàí-Óäý, Êûçûëå, Êðàñíîÿðñêå.

Ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêøèõ íà ýòà -
ïå çàâåðøåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû è Ñèáèðè, øåë,
ïîæàëóé, ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: 1) àêòèâíîå ðàçâèòèå
îáðàçîâàíèÿ (êàê ñðåäíåãî, òàê è âûñøåãî) è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
(êàê ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà, òàê è ïðèêëàäíîãî); 2) ðåàëèçàöèÿ
íà ïðàêòèêå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå íàáðàâøåãî ñèëó
è èíåðöèþ ïðîöåññà ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
â ðàìêàõ óçêîîòðàñëåâûõ ïîäõîäîâ. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî âî âòîðîé
ïîëîâèíå 1950-õ – íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ â Ñèáèðè áûëè ñîçäàíû è Ñè -
áèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ, è Ñîâåòû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â êðàÿõ
è îáëàñòÿõ ðåãèîíà (ñîâíàðõîçû). Íà ïîñëåäíèå âîçëàãàëèñü çíà÷è -
òåëüíûå íàäåæäû â òîì, ÷òî «ïðîâåäåííàÿ ïåðåñòðîéêà óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì, ñîçäàíèå Ñîâåòîâ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíàõ, îòêðûâàþò
íîâûå íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðî -
èçâîäèòåëüíûõ ñèë» [56, ñ. 3].

Óâû, â ñëó÷àå ñîâíàðõîçîâ íàäåæäàì íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ:
÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûé ïîäõîä ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïîëíîìî÷èé
â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè 
è ê äîñòèæåíèþ ãàðìîíèè îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
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íå ïîçâîëèë ïðåîäîëåòü íàìåòèâøèåñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, îñî -
áåííî â ÷àñòè ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì íàáèðàâøåé
îáîðîòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Ôàêòè÷åñêè áûëà ïðåäïðè -
íÿòà ïîïûòêà ïåðåõîäà èç îäíîãî êðàéíåãî (ãðàíè÷íîãî) ñîñòîÿíèÿ –
äîìèíèðîâàíèÿ îòðàñëåâîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ïðîåêòîâ, èõ ðåàëèçàöèè è óïðàâëåíèþ èìè â äðóãîå êðàéíåå
(òàêæå ãðàíè÷íîå) ñîñòîÿíèå, ïðåäïîëàãàþùåå äîìèíèðîâàíèå òåð -
ðèòîðèàëüíûõ ìíîãîîòðàñëåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé (â îïðå -
äåëåííîì ñìûñëå «ëîêàëüíûõ êîìáèíàòîâ»). Äàííûé îïûò ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî, ñè -
ñòåìíîãî ïîäõîäà êàê ê ðàçðàáîòêå íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ê ïðàêòè÷åñêîìó ðåøåíèþ ïðîèçâîäñò -
âåííî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðîáëåì ýêîíîìèêè è Ñèáèðè, è âîñòîêà
ñòðàíû â öåëîì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà Ñèáèðè:
â îñíîâå èññëåäîâàíèé ñèñòåìíûé ïîäõîä

Ñòàíîâëåíèå ñèáèðñêîé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è åå äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå èçíà÷àëüíî áûëè ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì òåõ ïðàêòè÷åñêèõ
ïðîáëåì è âûïîëíåíèåì òåõ çàäà÷, êîòîðûå âîçíèêàëè â õîäå ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ (ðàçâèòèÿ) ïðîñòðàíñòâà Ñèáèðè, à òàêæå
äèêòîâàëèñü òåíäåíöèÿìè è ïðîöåññàìè, èìåâøèìè ìåñòî â ýêîíî -
ìèêå è ñòðàíû, è ìèðà. Îïîðîé â ýòîì áûëî, êàê îòìå÷àë àêàäåìèê
À.Ã. Àãàíáåãÿí, ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî «íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå ñîöèà -
ëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå âñå óñêîðÿþùåãîñÿ íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå
óñëîæíåíèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, à ýêîíîìè÷åñêèé îðãà -
íèçì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ìîùíûì è äèíàìè÷íûì, îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ñòðàíû... Õàðàê -
òåðíûìè ÷åðòàìè... ÿâëÿþòñÿ íåïðåðûâíîå óãëóáëåíèå îáùåñòâåí -
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, îáîñîáëåíèå íîâûõ è íîâûõ îòðàñëåé ïðîèç -
âîäñòâà, óñëîæíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû. Ïðîöåññ íåóêëîí -
íî ðàñòóùåé äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî -
äóêòîâ îáúåêòèâíî íå èìååò ïðåäåëà» [4, ñ. 3].
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Ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì ïðåäïî -
ëàãàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ
ê àíàëèçó, îöåíêå è ïëàíèðîâàíèþ (ïðîãíîçèðîâàíèþ) ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ïðîöåññîâ, à ñ äðóãîé – ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíûõ ìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí -
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì ìíîãèå âîïðîñû è ïðîáëåìû òåñíî âçàèìî -
äåéñòâóþò è âëèÿþò äðóãà íà äðóãà. Ïîýòîìó «áûëî áû íåïðàâèëüíî
ñâîäèòü âñþ ïðîáëåìó òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ëèøü ê àäìè -
íèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííûì ìåðîïðèÿòèÿì... ïëàíèðîâàíèå òåððè -
òîðèàëüíûõ ïðîïîðöèé íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî ñàìîäîâëåþùèì è îáî -
ñîáëåííûì, íåçàâèñèìûì îò âñåãî ìåõàíèçìà ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ -
ëåíèÿ. Îíî òðåáóåò ñèñòåìíîãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîäõîäà.
...Ìîäåëè òåððèòîðèàëüíîãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ...
äîëæíû îðãàíè÷åñêè óâÿçûâàòüñÿ ñî ñâîäíûìè íàðîäíîõîçÿéñòâåí -
íûìè ìîäåëÿìè, ìîäåëÿìè ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ è îòðàñëåé, ìî -
äåëÿìè âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ...» [19, ñ. 4]8.

Óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå èçó÷åíèÿ îòìå÷åííûõ âûøå ïðîáëåì
(â ïåðâîé ïîëîâèíå 1960-õ ãîäîâ) ýêîíîìèñòû-èññëåäîâàòåëè Ñèáèð -
ñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê (ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû 
èññëåäîâàòåëåé ìàòåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ) ïðèøëè ê âûâîäó
î íåîáõîäèìîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíÿòü äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
àíàëèçà, îöåíêè è âûáîðà íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ, àäåêâàòíûõ èõ ðàñòóùåé ñëîæíîñòè, ìàòåìàòè÷åñêèå ìå -
òîäû è ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó. Ýòîò ïîäõîä «ïðîíè -
çûâàë» èññëåäîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èåðàðõèè – îò
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è äî óðîâíÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.
Îòìå÷àëîñü, ÷òî «â ÈÝÎÏÏ ðàáîòû ïî ïðèìåíåíèþ ìàòåìàòèêî-ñòà -
òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå è ïëàíèðîâàíèè âå -
äóòñÿ ñ 1962 ã.» [54, ñ. 3]; «çàäà÷à òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî èññëå -
äîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåðåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ è âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé
î ïóòÿõ åå ïîâûøåíèÿ» [54, ñ. 5].

Ñëåäóþùèì (âïîëíå ëîãè÷íûì) øàãîì â ïîâûøåíèè ñòåïåíè
îáîñíîâàííîñòè ïðåäëàãàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ñòàë ïåðåõîä
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8 Ñì. òàêæå: [2].



ê ôîðìèðîâàíèþ è àíàëèçó ñèñòåìû ìîäåëåé ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíî -
çèðîâàíèÿ («ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå îïòèìàëüíîãî ïîäõîäà ê òåð -
ðèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîìó ïëàíèðîâàíèþ... îáîñíîâûâàåòñÿ
è àíàëèçèðóåòñÿ âîçìîæíàÿ ñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ îïòèìàëüíîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà...» [47, ñ. 3]9). Øèðîêîå èñïîëüçî -
âàíèå èäåîëîãèè ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ (Input-Output Tables)
ïîçâîëèëî ïåðåéòè ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîäåëåé ïëàíèðîâàíèÿ
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ åå
ðåãèîíîâ (ðàáîòû àêàäåìèêîâ À.Ã. Àãàíáåãÿíà, À.Ã. Ãðàíáåðãà,
Â.Â. Êóëåøîâà ïðîôåññîðîâ Ë.À. Êîçëîâà, À.Ì. Àëåêñååâà, Ê.À. Áà -
ãðèíîâñêîãî [3; è äð.]). Íà îñíîâå îïòèìèçàöèîííîé ìåæðåãèîíàëü -
íîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè (ÎÌÌÌ) ïðîâîäèëèñü ñöåíàðíûå ðàñ÷å -
òû è âûïîëíÿëèñü îöåíêè ðîëè è ìåñòà Ñèáèðè â åäèíîì íàðîä -
íî-õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ñòðàíû (ðàáîòû ÷ë.-êîðð. Â.È. Ñóñëîâà). 
Ñèñòåìíûé ïîäõîä è ðàçðàáîòàííûé ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòà -
ðèé ïîçâîëèëè èçó÷àòü ïîêàçàòåëè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâ -
íîñòè â äèíàìèêå êàê â ðàìêàõ ñòðàíû, òàê è â ðàìêàõ îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ.

Äâèæåíèå èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè ïîòðåáîâàëî ðàç -
âèòèÿ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè Àêàäåìèè íàóê ðàáîò ôóíäàìåíòàëü -
íîãî õàðàêòåðà. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè ïðåæäå âñåãî ðàáîòû â îáëàñòè 
«ìàòåìàòèêè ïëàíîâûõ ðåøåíèé», ïðîâîäèâøèåñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
àêàäåìèêà Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à (ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêî -
íîìèêå 1975 ã.) è åãî ñîðàòíèêîâ [24]. Áîëåå òîãî, ýòè èññëåäîâàíèÿ
ïðåäâîñõèòèëè ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû èíäèêàòèâíîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè öåëåé è íàïðàâëåíèé ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ). Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî «ïðè ðåøåíèè íåëèíåéíîé çàäà÷è ìàòå -
ìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ (êàê ìíîãîìåðíîé, òàê è îäíîìåðíîé
è äàæå ëèíåéíîé) ïðåäñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíûìè äâà íàïðàâëåíèÿ.
Ïåðâîå èç íèõ – ïðÿìûå ìåòîäû íàõîæäåíèÿ ýêñòðåìóìà, ñâÿçàííûå
ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì âû÷èñëåíèåì ôóíêöèè â íåêîòîðûõ òî÷êàõ îá -
ëàñòè åå çàäàíèÿ. Äðóãîå íàïðàâëåíèå – ýòî íàõîæäåíèå íåîáõîäèìûõ 
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9 Ñì. òàêæå: [37].



(èëè íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ) óñëîâèé, êîòîðûì äîëæíû óäîâ -
ëåòâîðÿòü êîîðäèíàòû òî÷êè, äîñòàâëÿþùåé åãî. Îäíàêî óêàçàííûå
íàïðàâëåíèÿ íå èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà è ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå
ìåòîäîâ òîãî è äðóãîãî òèïà âåñüìà ýôôåêòèâíî» [25, ñ. 100].

Ñêàçàííîå âûøå îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîäñèñòåì òðåáóåòñÿ íå òîëüêî îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ çíà÷åíèé
ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé, íî òàêæå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé èõ äîñòèæåíèÿ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ
è ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî -
ìèêè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èåðàðõèè, è ê îïðåäå -
ëåíèþ ìåñòà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ.

Ñëîæíîñòü âîçíèêøèõ çàäà÷, à èìåííî èõ äèíàìè÷åñêèé õàðàê -
òåð, âëèÿíèå áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íåîáõîäèìîñòü
ó÷åòà îöåíêè ñ ïîçèöèé íå òîëüêî ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, íî è âëèÿíèÿ
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñòðàíû, è îòäåëüíûõ ðåãèî -
íîâ, – ýòè è äðóãèå ìîìåíòû ïîòðåáîâàëè ïåðåîñìûñëåíèÿ ñîäåð -
æàíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü» (Ê.Ê. Âàëü -
òóõ [15]) è «ôàêòîð âðåìåíè» (Â.Í. Áîãà÷åâ [12]).

Ðàáîòû â îáëàñòè ñèñòåìíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîçâîëèëè ïî-èíîìó ïîäîéòè ê àíàëèçó è îöåíêå
ïåðñïåêòèâ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ â ñîñòàâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððè -
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Êàê îòìå÷àë Ì.Ê. Áàíä -
ìàí, «ñòàâèòñÿ âîïðîñ î âûäåëåíèè íîâîãî òèïà êîìïëåêñîâ – ïðî -
ãðàììíî-öåëåâûõ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñ -
êîé ôîðìû ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
ïðè ðåøåíèè íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì îïðåäåëåííîãî òèïà
è ðàíãà» [10, ñ. 3].

Âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñôîðìè -
ðîâàëè íå òîëüêî ïîäõîäû ê àíàëèçó è îöåíêå îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, íî è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, ïîçâîëèëè ðàññìàòðè -
âàòü ïîäõîäû, áàçèðóþùèåñÿ íà ìåæïðîåêòíîì âçàèìîäåéñòâèè –
ðåãèîíîâ, îòäåëüíûõ îòðàñëåé, îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.
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Ìåæïðîåêòíûé ïîäõîä ñòàë îñíîâîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðîãðàììû «Ñèáèðü», îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ êîòîðîé ïîëó÷èëî ðàç -
âèòèå â âèäå äâóõ êðóïíûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé: Âñåñîþçíîé êîí -
ôåðåíöèè ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè (Íîâîñèáèðñê,
1980 ã.) è Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè «Ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë 
Ñèáèðè è çàäà÷è óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåãèî -
íå» (Íîâîñèáèðñê, 1985 ã.). Îñíîâíûì êîîðäèíàòîðîì è èíòåãðà -
òîðîì è ïðè ïîäãîòîâêå äàííûõ êîíôåðåíöèé, è ïðè ðàçðàáîòêå èòî -
ãîâûõ äîêóìåíòîâ âûñòóïèëî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ10.

Ðåøåíèÿ êîíôåðåíöèé è âûâîäû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ ðàçëè÷ -
íûõ àêàäåìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, èìåëè ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð,
ðåàëèçàöèÿ èõ íà ïðàêòèêå áûëà âñåöåëî âî âëàñòè îòðàñëåâûõ ó÷ -
ðåæäåíèé (çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà èññëåäîâàíèÿ âûïîë -
íÿëèñü ïî çàêàçó òåõ èëè èíûõ âåäîìñòâ èëè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ -
äåíèé). Âìåñòå ñ òåì ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
ïðîäâèæåíèÿ è ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èçûñêà -
íèé. Óâû, êàê ïðàâèëî, ïðåäëàãàåìûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ -
êèå ìîäåëè (â âèäå îðãàíîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ, ìåæ -
îòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è äð.) íàõîäèëèñü ïîä
òåì æå ãíåòîì òðàäèöèîííîé ïðîáëåìû – äîìèíèðîâàíèÿ âåäîìñò -
âåííûõ, óçêîîòðàñëåâûõ èíòåðåñîâ è öåëåâûõ óñòàíîâîê âåäóùèõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ.

Îáåñïå÷èòü ñâÿçü íàóêè, òåõíîëîãèé è ñîöèàëüíîé ñðåäû

Âàæíåéøåé èñòîðè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ðàáîòû ýêîíîìèñòîâ-èñ -
ñëåäîâàòåëåé, çàíèìàâøèõñÿ èçó÷åíèåì ýêîíîìèêè Ñèáèðè (ñì. âû -
øå), áûëà òåñíàÿ ñâÿçü ñ ïðàêòèêîé è ðåàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
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10 Âñåñîþçíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè è çà -
äà÷è óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåãèîíå» ïðîâîäèëàñü â òðè
ýòàïà. Â àïðåëå–ìàå 1985 ã. â ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè ïðîøëè 18 ñåêöèîííûõ
çàñåäàíèé, 16 è 17 èþëÿ â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå ñîñòîÿëèñü ìåæñåêöè -
îííûå çàñåäàíèÿ, íà êîòîðûõ áûëè îáñóæäåíû ìåæîòðàñëåâûå è êîìïëåêñíûå
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè, à 18–19 èþëÿ ïðîøëè çà -
êëþ÷èòåëüíûå ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ.



ïðîöåññàìè. Ïðè ýòîì ïîíèìàíèå âàæíîñòè ñòèìóëîâ è ìîòèâîâ
ó÷àñòíèêîâ ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âñåãäà ÿâëÿëîñü çíà -
÷èìîé ñîñòàâëÿþùåé èññëåäîâàíèé ïðè èçó÷åíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ïðîáëåì. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ íà ñàìûõ ðàçíûõ óðîâíÿõ:
îòäåëüíûõ ëèö – ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ -
ñîâ, îòäåëüíûõ ãðóïï ñîáñòâåííèêîâ (ðàíåå – ðóêîâîäèòåëåé îòðàñ -
ëåé è ïðåäïðèÿòèé), ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è ò.ä.

Íà÷àëî èçó÷åíèþ ýòèõ âîïðîñîâ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè Àêàäå -
ìèè íàóê áûëî ïîëîæåíî àêàäåìèêîì Ò.È. Çàñëàâñêîé. «Íà ïðîòÿ -
æåíèè ïåðâûõ 15 ëåò (1950–1965 ãã.), – ïèñàëà îíà, – ÿ èçó÷àëà
ìåõàíèçìû ðàñïðåäåëåíèÿ ñîçäàâàåìûõ â êîëõîçíîì ñåêòîðå äîõîäîâ
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïðèÿòèåì è ðàçíûìè ãðóïïàìè ðàáîòíèêîâ. 
Ïîçæå ìîè èíòåðåñû ïåðåìåñòèëèñü â îáëàñòü áóðíî âîçðîæäàâøåéñÿ 
â òå ãîäû ñîöèîëîãèè, ïîñòåïåííî ðàñøèðèëèñü äî âñåãî êîìïëåêñà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì àãðàðíîãî ñåêòîðà îáùåñòâà. Èñ -
ñëåäîâàëèñü çàêîíîìåðíîñòè ìèãðàöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà
è ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ, ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóê -
òóðà ñåëà, àïðîáèðîâàëàñü ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ àãðàð -
íîãî ñåêòîðà êàê ñïåöèôè÷åñêîãî ýëåìåíòà ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, âû -
ÿñíÿëèñü ïðè÷èíû ðàñòóùåãî îòñòàâàíèÿ ñåëà îò ãîðîäà, ìåõàíèçìû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì» [23,
ñ. 11]11. Âàæíî òî, ÷òî â ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëåé Íîâîñèáèðñêîé
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé øêîëû12 â ýòîò ïåðèîä íå òîëüêî èçó÷à -
ëèñü ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ê òðóäó ðàáîòíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè (ïðåæäå âñåãî â àãðàðíîì), íî òàêæå îáîñíîâûâàëèñü íå -
îáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ôîðì êîîïåðàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ñîïðè÷àñòíîñòè ðàáîòíèêîâ ê ðåøå -
íèþ âîïðîñîâ òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ê åå îñóùåñò -
âëåíèþ â áóäóùåì [22; 38].

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è èçó÷åíèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè: îò îïèñàíèÿ è îñìûñëåíèÿ
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11 «ß ñ÷àñòëèâà, ÷òî ìîå ôîðìèðîâàíèå êàê ó÷åíîãî ïðîèñõîäèëî â Èíñòèòóòå 
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Ñâîáîäíàÿ,
òâîð÷åñêàÿ, äðóæåñêàÿ è âìåñòå ñ òåì òðåáîâàòåëüíàÿ íàó÷íàÿ àòìîñôåðà ýòîãî
èíñòèòóòà íàëîæèëà îñîáûé îòïå÷àòîê íà ëè÷íîñòü òåõ, êòî òàì ðàáîòàë» [23, ñ. 15].

12 Ñì.: Íîâîñèáèðñêàÿ ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêàÿ øêîëà. – URL:
http://nesch.ieie.nsc.ru/ .



Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ñòèìóëàì ýêîíîìèñòà -
ìè-èññëåäîâàòåëÿìè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìè -
÷åñêèõ âîïðîñîâ íà óðîâíå îòäåëüíûõ õîçðàñ÷åòíûõ ñòðóêòóð – îò
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è äî èõ îáúåäèíåíèé. Óòâåðæäàëîñü, ÷òî
«ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (ïðî -
èçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé)... âîîáùå ãîâîðÿ, íå ëèøåíî îïðåäå -
ëåííûõ îñíîâàíèé» [26, ñ. 5], íî â òî æå âðåìÿ îòìå÷àëîñü, ÷òî
«ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ... íåëüçÿ ñâîäèòü ê ðàñøèðåíèþ îá -
ëàñòè õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèþ
ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàíèå áîëåå ãèáêîé
è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ïðîâåäåíèå öåëîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé: òðåáîâàíèå êîìïëåêñ -
íîñòè âûñòóïàåò çäåñü êàê íåîáõîäèìîå, åñëè íå ñêàçàòü – ðåøàþùåå
óñëîâèå» [26, ñ. 30].

Ñ öåëüþ ó÷åòà êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà âëèÿíèÿ êàê ñòèìóëîâ, òàê 
è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ èçó÷àëèñü âîïðîñû îáåñïå -
÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïëàíîâûõ ðåøåíèé ê âîçíèêàþùèì îòêëîíåíèÿì
â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Â ðàìêàõ äàííûõ èñ -
ñëåäîâàíèé ïðîâîäèëèñü «ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïëàíà
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñ òðåáóåìûì óðîâíåì íàäåæíîñòè, ïîñòðîåíèå îñ -
íîâíûõ ñõåì îïòèìàëüíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ â ñëó÷àÿõ îòêëîíåíèÿ
ôàêòè÷åñêèõ óñëîâèé îò çàïëàíèðîâàííûõ» [63, ñ. 6].

Ïðè ýòîì âñå ÷àùå, îñîáåííî â 1980-å ãîäû, íà ïîâåñòêó äíÿ
ñòàâèëèñü âîïðîñû àíàëèçà è îöåíêè íå ñòîëüêî çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè òåððèòîðèàëüíûõ ïîäñèñòåì, ñêîëü -
êî ïóòåé è ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ñóùåñòâåííûé 
âêëàä â èçó÷åíèå äàííûõ âîïðîñîâ âíåñëè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå
ïðîâîäèëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðîâ Á.Ï. Îðëîâà [49]
è Ð.È. Øíèïåðà [71]. Ýòè èññëåäîâàíèÿ áûëè îðèåíòèðîâàíû, â ÷àñò -
íîñòè, íà èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé è äèíàìèêè äèâåðñèôèêàöèè ñòðóê -
òóðû ýêîíîìèêè Ñèáèðè, âîïðîñîâ áþäæåòíîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè
ðåãèîíîâ ðàçëè÷íîãî òèïà, ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ðåãèîíàëü -
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (à çàòåì è âîçìîæíîñòåé «ðåãèî -
íàëüíîãî õîçðàñ÷åòà»).
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Ñîâðåìåííàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà â Ñèáèðè:

àêöåíò íà èçó÷åíèå ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè

Íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ðàññìîòðåííûõ âûøå ïîäõîäîâ è âûïîë -
íåííûõ èññëåäîâàíèé ñôîðìèðîâàëñÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó, òîò 
ñîöèàëüíî-öåííîñòíûé ïîäõîä ê àíàëèçó è îöåíêå íàïðàâëåíèé êàê
òåêóùåãî, òàê è áóäóùåãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò
èññëåäîâàíèÿ êîëëåêòèâà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ óæå íà ïðîòÿæåíèè íå -
ñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé [76]. Ñðåäè åãî îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé
âûäåëèì ñëåäóþùèå:

1) àíàëèç è îöåíêà íàïðàâëåíèé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðà -
íû è Ñèáèðè íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íî
òàêæå ñòðåìëåíèå «çàãëÿíóòü çà ãîðèçîíò» – îòâåòèòü íà âîïðîñ «÷òî
áóäåò, åñëè...?»;

2) àêöåíò íà èçó÷åíèå è ïðîåêòèðîâàíèå ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â Ñèáèðè (ñì. âûøå îá ýâî -
ëþöèè ïîäõîäîâ è ôîðì êîîïåðàöèè óñèëèé ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ
íà ðåãèîíàëüíîì è ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ) íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàð -
õèè ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

3) ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ðîëè íàóêè, íîâûõ çíàíèé, à òàêæå
óíèêàëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü -
íîñòè, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà ïðîñòîðàõ
Ñèáèðè è â âûñîêèõ øèðîòàõ – íà Ñåâåðå è â Àðêòèêå;

4) àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ïðè ïðåäñòàâëåíèè è ïðîäâèæåíèè ðåçóëü -
òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðåäëîæå -
íèé, òàê è ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ñóáúåêòîâ Ôåäåðà -
öèè, ìóíèöèïàëèòåòîâ Ñèáèðè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïðîõîäÿùàÿ «êðàñíîé íèòüþ» ÷åðåç
ïî÷òè 100-ëåòíèé îïûò íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè çàäà÷à ñîãëàñîâàíèÿ îòðàñëåâûõ 
è òåððèòîðèàëüíûõ èíòåðåñîâ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà óäîâëåòâîðè -
òåëüíî ïðè ðàññìîòðåíèè ïðåäëîæåíèé (êàê íà óðîâíå «îòðàñëü/êîð -
ïîðàöèÿ», òàê è íà óðîâíå «ëîêàëüíàÿ òåððèòîðèÿ / ðåãèîí»), ïîäãî -
òîâëåííûõ èçîëèðîâàííî. Ïîýòîìó ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìè÷åñ -
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êîé íàóêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò è ïðè
îïðåäåëåíèè âçàèìîïðèåìëåìûõ êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ, è ïðè îáîñíîâàíèè êîíêðåòíûõ ïðåäëàãàåìûõ ïðîñòðàíñò -
âåííî-îòðàñëåâûõ ðåøåíèé. Íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé èññëåäîâà -
íèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ñèáèðè íà ðóáåæå XX–XXI ââ. ñòàëî
èçó÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìîê, êàê òåêóùèõ, òàê è îïðåäåëÿå -
ìûõ èñõîäÿ èç âûïîëíåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèÿ öåëåé
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ [45]. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü ãîñóäàðñòâà â ôîð -
ìèðîâàíèè è ïîääåðæàíèè ñðåäû è óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðå -
çóëüòàòèâíîñòü ïîäîáíûõ ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ ñ ïîçèöèé äîñòèæå -
íèÿ ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Äâèæóùèå ñèëû è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ
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OF SIBERIA’S ECONOMY: FROM DESCRIBING

AND UNDERSTANDING TO PROJECTING DEVELOPMENT

IN CHANGING CONDITIONS

The article aims to review and analyze the predominant trends in studying

Siberia’s economy over the 300-year history of the Russian Academy of Scien -

ces (RAS). It demonstrates that the examination of socio-economic processes

in this vast region, both in terms of topics and orientation, has been signifi -

cantly influenced by pivotal factors. These include the macroregion’s role

in addressing national development issues and the extent of state involve -

ment in establishing a framework of strategies, measures, and actions to foster

favorable conditions for economic activities and population welfare.
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A notable aspect of RAS’s endeavors has been its consideration of the di -
verse natural and cultural-historical conditions shaping socio-economic pro -
cesses in Siberia. Through a blend of extensive applied and field research
alongside fundamental (system-wide) studies, the Academy has developed
approaches to charting long-term socio-economic trajectories. In certain
instances, these approaches have foreshadowed the paradigm of sustainable
environmental, social, and economic development.

However, the implementation of solutions and approaches in the so -
cio-economic sphere proposed by RAS researchers has encountered challen -
ges. The persistence of a sectoral (formerly departmental, now corporate) basic 
principle has hindered the subsequent execution of their findings. The practical
denial of effective forms of horizontal coordination at the regional/interre -
gional levels for implementing socio-economic development projects has been
(and still is) the primary cause of the weak and insufficient application
of the generalizations, conclusions, and proposals put forth by RAS staff.
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Î ÊÎÍÒÓÐÀÕ È ÐÅÀËÈÑÒÈ×ÍÎÑÒÈ ÍÎÂÎÉ

ÌÎÄÅËÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû öåëåñîîáðàçíîñòü è ïðåäïîñûëêè ôîðìè -
ðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, äàíû ïîíÿòèÿ íàöèîíàëüíîé
è ðåãèîíàëüíîé ìîäåëåé ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè è ñôîðìóëè -
ðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè â óñëîâèÿõ àäàï -
òàöèè ê âûçîâàì è óãðîçàì ïîñëåäíåãî âðåìåíè, â òîì ÷èñëå âûäåëåíû
ïÿòü òèïîâ ìàíåâðèðîâàíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ðàçâè -
òèÿ: ñòðóêòóðíûé ìàíåâð, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé ìàíåâð, óïðàâ -
ëåí÷åñêèé ìàíåâð, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ìàíåâð, ïðîñòðàíñòâåííûé
ìàíåâð. Ðàññìîòðåíû êîíòóðû íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà â ïåðèîä ïåðåõîäà íà òðàåêòîðèþ âîçîáíîâ -
ëÿþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè ñ åãî âûñîêèì êà÷åñòâîì. Ïðåä -
ëîæåíû øåñòü âåêòîðîâ – îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ è íàïðàâëåíèé
ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïåðåõîä íà
ìîäåëü âîçîáíîâëÿþùåãîñÿ ðîñòà ñîöèàëüíîé öåííîñòè, óñèëåíèå ñâÿç -
íîñòè ïðîñòðàíñòâà Àçèàòñêîé Ðîññèè è ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Èñõîäÿ èç àíàëèçà Îñíîâíûõ ïîëîæå -
íèé XIV ïÿòèëåòíåãî ïëàíà íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç -
âèòèÿ ÊÍÐ è ïåðñïåêòèâ äî 2035 ãîäà ïîêàçàíî, ÷òî Êèòàé â ñâîèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ ôàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàí íà òàêóþ ìîäåëü ðàç -
âèòèÿ. Â çàêëþ÷åíèå äàíà îöåíêà ðåàëèñòè÷íîñòè ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ;
ìîäåëü ðàçâèòèÿ Ñèáèðè; ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå; ðåãèîíàëüíàÿ ïîëè -
òèêà; âîñòî÷íûé âåêòîð ðàçâèòèÿ Ðîññèè; ñâÿçíîñòü ïðîñòðàíñòâà; ìîäåëü
ðîñòà ñîöèàëüíîé öåííîñòè; òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ; àäàïòàöè -
îííàÿ ìîäåëü Ñèáèðè; Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ
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Â ÍÀ×ÀËÅ ÍÎÂÎÃÎ ÝÒÀÏÀ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â êàíóí ïàìÿòíîé äàòû – 300-ëåòèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
âàæíî îöåíèòü åå ðîëü â íàó÷íîì ñîïðîâîæäåíèè ïðîöåññîâ îñâîåíèÿ 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ -
êîãî è ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû è ðàçâèòèÿ åå ñòðà -
òåãè÷åñêè âàæíûõ ìàêðîðåãèîíîâ, ê êîòîðûì â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíî -
ñèòñÿ Ñèáèðü. Çäåñü ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ, ãåî -
ëîãè÷åñêàÿ, èñòîðè÷åñêàÿ íàóêè è äðóãèå ñìåæíûå îáëàñòè çíàíèé
ïðîøëè ãðîìàäíûé ïóòü: îò ãåíèàëüíîãî ïðåäâèäåíèÿ Ì.Â. Ëîìî -
íîñîâà î òîì, ÷òî «ðîññèéñêîå ìîãóùåñòâî ïðèðàñòàòü áóäåò Ñè -
áèðüþ è Ñåâåðíûì îêåàíîì» (ýòî áûëî ñêàçàíî â 1763 ã.) äî íàó÷íîãî
îáîñíîâàíèÿ êðóïíåéøèõ ïðîåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ýêî -
íîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êàðêàñà Ñèáèðè (ñîçäàíèå Óðà -
ëî-Êóçíåöêîãî êîìáèíàòà, îòêðûòèå ãèãàíòñêèõ ìåñòîðîæäåíèé íåô -
òè è ãàçà è ôîðìèðîâàíèå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìï -
ëåêñà, Àíãàðî-Åíèñåéñêàÿ ïðîãðàììà, ïðîãðàììà ôîðìèðîâàíèÿ çî -
íû Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè è äð.). Îñîáûé óñïåøíûé ìåãà -
ïðîåêò – ýòî ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ,
êîòîðîå ñòàëî ïðèçíàííûì ôëàãìàíîì ñîâåòñêîé è ðîññèéñêîé íàóêè. 
Ïðîöåññû íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè ðàññìîòðåíû íàìè â ðàáîòå [13].

Çàäà÷à îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè – íå òîëüêî ôèêñèðî -
âàòü è àíàëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå âî âðå -
ìåíè è ïðîñòðàíñòâå, íå òîëüêî âûïîëíÿòü «ýêñïåðòíóþ ôóíêöèþ» ïî 
îöåíêå ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå îòðàñëåé, ðå -
ãèîíîâ è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íî òàêæå îáîñíîâûâàòü è ïðåäëàãàòü
ïóòè ðåøåíèÿ íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ýêî -
íîìèêè è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, ïðèçâàííîé ëèêâèäèðî -
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âàòü «óçêèå ìåñòà» è áàðüåðû â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ýòîãî ìàêðîðåãèîíà è ìîáèëèçîâàòü âñå åãî ïîòåíöè -
àëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è êîëîññàëüíûé ïðèðîäíî-ðå -
ñóðñíûé, íàó÷íûé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ðàññìàòðèâàëèñü â èñ -
ñëåäîâàíèÿõ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, è â ÷àñòíîñòè â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ àâòîðà
íàñòîÿùåé ñòàòüè. Îíè íàøëè îòðàæåíèå êàê â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóá -
ëèêàöèÿõ, íàïðèìåð â [14; 19], òàê è â ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèÿõ íà
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è åå ðå -
ãèîíîâ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò öèêë èññëåäîâàíèé 2020–2022 ã.
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êðóïíîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî íàó÷íîãî ïðî -
åêòà «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Àçèàòñêîé Ðîññèè íà îñíî -
âå ñèíåðãèè òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, ñèñòåìíûõ çíàíèé î ïðèðîä -
íî-ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå, ðàñøèðÿþùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà ìåæðåãèî -
íàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé» (ãðàíò Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè), èíèöèàòî -
ðîì êîòîðîãî è ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé áûë ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [9].
Èíòåðåñíûé «ãåîãðàôè÷åñêèé âçãëÿä» íà ñîâðåìåííóþ Ñèáèðü ïðåä -
ñòàâëåí â íàó÷íîì ñáîðíèêå Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà
¹ 154 «Ïðåîäîëåíèå “êîíòèíåíòàëüíîãî ïðîêëÿòüÿ”: áóäóùåå Ñè -
áèðè», âûïóùåííîãî â 2022 ã. [12].

Íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè î÷åâèäíà
íå òîëüêî äëÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, íî è äëÿ çàðóáåæíûõ àíàëèòèêîâ.
Òàê, åùå â 2004 ã. àâòîð ó÷àñòâîâàë â Ìåæäóíàðîäíîì ñèìïîçèóìå
«Ñèáèðü è ðîññèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê â ÕÕI âåêå: ïàðòíåðû â àçè -
àòñêîì ñîîáùåñòâå», êîòîðûé ïðîõîäèë â Óíèâåðñèòåòå Õîêêàéäî
(ßïîíèÿ). Íàì çàïîìíèëîñü âûñòóïëåíèå ïðîôåññîðà Ò. Õàñåãàâû
(Óíèâåðñèòåò Ñàíòà-Áàðáàðû, ÑØÀ), êîòîðûé ñêàçàë áóêâàëüíî ñëå -
äóþùåå: «Ìåíÿ íå ïîêèäàåò ÷óâñòâî äåæà-âþ. Â âûñòóïëåíèÿõ íà
ñèìïîçèóìå ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî Ñèáèðü – áîãàòåéøèé ðåãèîí â ìè -
ðå ïî ìàñøòàáàì è ðàçíîîáðàçèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî ðàçâèòèå Ñèáèðè ñäåðæèâàþò íåêîìï -
ëåêñíûé õàðàêòåð åå ýêîíîìèêè, îòñòàâàíèå îò åâðîïåéñêîé ÷àñòè ïî
óðîâíþ æèçíè íàñåëåíèÿ, íåðåøåííîñòü ïðîáëåì òðàíñïîðòíîãî
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îñâîåíèÿ ýòîé òåððèòîðèè. Íî âåäü ðîâíî òå æå ñëîâà ÿ ñëûøàë íà
äðóãèõ êîíôåðåíöèÿõ è ïÿòü, è äåñÿòü, è äâàäöàòü ëåò íàçàä».

Èñïîëüçóÿ èñòîðè÷åñêèå ðåòðîñïåêöèè, ñëåäóåò âñïîìíèòü è äðó -
ãîå âûñêàçûâàíèå î Ñèáèðè, íà ýòîò ðàç ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðà
Àëåêñàíäðà III: «Óæ ñêîëüêî îò÷åòîâ ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîâ Ñèáèðè
ÿ ÷èòàë è äîëæåí ñ ãðóñòüþ ñîçíàòüñÿ, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî äî ñèõ ïîð
íè÷åãî íå ñäåëàëî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýòîãî áîãàòîãî,
íî çàïóùåííîãî êðàÿ. À ïîðà, î÷åíü ïîðà». Ýòî áûëà ðåçîëþöèÿ
èìïåðàòîðà, ñäåëàííàÿ èì â 1886 ã. íà îò÷åòå ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ãðàôà À.È. Èãíàòüåâà, îáîñíîâûâàþùåì íåîáõî -
äèìîñòü óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà
â Ñèáèðè. È ñåé÷àñ ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê î÷åðåäíîå «äåæà-âþ», íî
óæå ïî÷òè ñ ïîëóòîðàâåêîâûì èíòåðâàëîì. Ñðàçó âñïîìèíàåòñÿ èçðå -
÷åíèå Ï.À. Ñòîëûïèíà: «Â Ðîññèè âñå ìåíÿåòñÿ çà äåñÿòü ëåò, íî
íè÷åãî çà äâåñòè».

Íå áóäåì öèôðàìè ïîäòâåðæäàòü ñëîæíîñòü è ïðîáëåìíîñòü ðàç -
âèòèÿ Ñèáèðè, íåêîòîðûå öèôðû ïðèâåäåíû â òàáë. 1, à áîëåå ïîäðîá -
íî ýòè òåíäåíöèè ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ [9; 13; 14; 19]. Â ðåçóëüòàòå
ýòîé ñëîæíîñòè íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå Ñèáèðè
îáðàçîâàëñÿ êëóáîê ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé, çàòðóäíÿþùèõ ýôôåê -
òèâíîå è ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ïðèðîäíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è ÷å -
ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êðàÿ, è íàèáîëüøóþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò 
ñèòóàöèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Îòñòàâàíèå â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è ïðîäîëæàþùååñÿ äîìèíèðîâàíèå åãî
ñûðüåâîé îðèåíòàöèè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî çàìåòíû íà ôîíå ñóùåñò -
âåííîãî ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãðàíè÷àùèõ ñ Ðîññèåé íà
âîñòîêå ñåâåðíûõ è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé Êèòàÿ [11]. Îò -
ìåòèì ëèøü, ÷òî îñíîâíîé äèàãíîç âåêîâûõ áîëåçíåé ðàçâèòèÿ Ñè -
áèðè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùåé òðèàäîé.

1. Âî âñå ïåðèîäû ãëàâíûì äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ ýòîãî ìàêðî -
ðåãèîíà áûëè íàöèîíàëüíûå öåëè è çàäà÷è (ðàñøèðåíèå ãåîïîëè -
òè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû ïóòåì äâèæåíèÿ íà âîñòîê; îáîðîíà
è íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, â òîì ÷èñëå íà âîñòî÷íûõ ðóáåæàõ;
ñîçäàíèå ðåñóðñíîé áàçû îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè; íàïîëíå -
íèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà; ÿäåðíàÿ è êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
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ñòðàíû è ò.ä.). Èíòåðåñû æå ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ è èõ íàñåëåíèÿ âî
âñåõ ýòèõ ïðîöåññàõ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàëèñü.

2. Â ÑÑÑÐ ýëåìåíòû «êîëîíèàëüíîé» ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ
ê Ñèáèðè îñóùåñòâëÿëèñü ñàìèì ãîñóäàðñòâîì è âî èìÿ ïðîâîçãëà -
øåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåé. Îñîáåííîñòüþ æå
ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè (è áîëåå âñåãî â XXI â.) ÿâèëîñü òî, ÷òî òàêàÿ
ïîëèòèêà ñòàëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ íå òîëüêî ãîñóäàðñòâîì. Â ýòó ñôåðó
âêëþ÷èëñÿ êðóïíûé áèçíåñ (òðàíñíàöèîíàëüíûå è âåðòèêàëüíî èí -
òåãðèðîâàííûå êîìïàíèè è ãîñêîðïîðàöèè), ýêñïëóàòèðóþùèé ñè -
áèðñêèå ðåñóðñû â óçêîêîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñàõ. È ñåãîäíÿ ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äëÿ Ñèáèðè ýòà ïîëèòèêà óæå ñòàëà íåïîäú åìíîé.

3. Ñòîëåòèÿìè ñèáèðÿêè ðàññìàòðèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì è áèçíå -
ñîì ïðîñòî êàê îäèí èç âèäîâ ðåñóðñîâ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî
ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî. Äîáû÷à óãëÿ, íåôòè è ãàçà, ïðîèçâîäñòâî
ìåòàëëîâ è ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿþòñÿ ñàìîöåëüþ. ×åëîâåê è ïðèðîäà
îòîøëè íà âòîðîé ïëàí. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðîññèéñêîãî
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Òàáëèöà 1

Äîëÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, %

Ïîêàçàòåëü 1995 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Íàñåëåíèå 12,57 12,05 11,98 11,97 11,95 11,89 11,86 11,83

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé 
ïðîäóêò 13,73 10,17 9,74 9,62 9,74 9,86 9,74 9,69

Çàíÿòîñòü 12,80 11,38 11,29 11,14 11,11 11,14 11,13 11,21

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë 11,51 9,86 9,18 9,05 8,95 9,02 9,76 9,56

Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå 12,93 9,77 9,18 9,08 8,98 8,97 9,07 9,00

Äîõîäû êîíñîëèäèðî -
âàííûõ áþäæåòîâ 12,84 10,87 9,74 9,98 10,03 10,21 10,19 10,32

Ïðèìå÷àíèå: äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè âñå ðàñ÷åòû ñäåëàíû áåç ó÷åòà Êðûìà, Ñèáèð -
ñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ó÷èòûâàëñÿ â ñîâðåìåííûõ ãðàíèöàõ – áåç Ðåñïóáëèêè Áóðÿ -
òèè è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.

Èñòî÷íèê: ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè Ðîññòàòà «Ðåãèîíû Ðîññèè».



áèçíåñà îêàçàëàñü íåñîïîñòàâèìîé ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êàê ýòî ïðàê -
òèêóåòñÿ â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðà.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè íîâîé ïàðàäèãìû ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íàçðåëà, íî îíà òîðìîçèòñÿ êàê ôóíäàìåí -
òàëüíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè (îá ýòîì áóäåò ñêà -
çàíî ïîçæå), òàê è ñïåöèôèêîé ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ãîñóäàðñòâî äåêëàðèðîâàëî ñòðàòåãè -
÷åñêóþ çíà÷èìîñòü Ñèáèðè (çíàìåíèòîå âûñêàçûâàíèå Ïðåçèäåíòà
ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà: «Ðàçâèòèå Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà – ãëàâíûé
ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò ñòðàíû íà âåñü XXI âåê»). Áûë ïðîâîç -
ãëàøåí «âîñòî÷íûé âåêòîð» ðàçâèòèÿ Ðîññèè, êîòîðûé ôàêòè÷åñêè
ñòàë ïðîñòî äàëüíåâîñòî÷íûì, Ñèáèðü â íåì ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå
ïðèñóòñòâóåò. Ïîêà ðåàëüíàÿ çíà÷èìîñòü òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíè -
öèàòèâ ïî îòíîøåíèþ ê Ñèáèðè îêàçàëàñü âåñüìà íåâûñîêîé. È èìåí -
íî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âûíóæäàåò ïîäíÿòü âîïðîñ, õîòÿ áû ñî
ñòîðîíû íàóêè, î íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà.

Áåçóñëîâíî, îãðîìíîå âëèÿíèå íà òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ñèáèðè â ïîñëåäíåå äåñÿ -
òèëåòèå îêàçàëî òî, ÷òî ñòðàíà ñòàëà æèòü â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
è ãåîïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè â ðåçóëüòàòå ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ
íà íåå ñî ñòîðîíû êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà â ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè, ïðîèñ -
õîäÿùèìè íà Óêðàèíå. Íî â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà âíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ 
è âíåøíèå øîêè óæå ïðèîáðåëè õàðàêòåð ãëîáàëüíûõ óãðîç. Âíà÷àëå
ñòðàíà (êàê è âåñü ìèð) ñòîëêíóëàñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ áîðüáû ñ ïàí -
äåìèåé êîðîíàâèðóñà. È ýòî ïðîòèâîñòîÿíèå, ïî ñóòè, ñòàëî «ãåíå -
ðàëüíîé ðåïåòèöèåé» æèçíè â ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûõ óñëîâèÿõ íîâîé 
ãëîáàëüíîé óãðîçû – ôàêòè÷åñêîãî îáúÿâëåíèÿ Ðîññèè ýêîíîìè÷åñ -
êîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è êóëüòóðíîé áëîêàäû íåäðóæåñòâåííûìè
ñòðàíàìè.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåò ðàçâèòèå ýêîíî -
ìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñèáèðè è âñåõ äðóãèõ òåððèòîðèé ñòðà -
íû. Îíà òðåáóåò íåîðäèíàðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé êàê â îá -
ëàñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òàê
è â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé. Âûñêàæåì íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ
îá àäàïòàöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè ê íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé
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è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïîïðîáóåì îáîçíà÷èòü êîíòóðû íîâîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ìû èñõîäèì èç ïîçèöèè Èíñòèòóòà ýêî -
íîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, çà -
êëþ÷àþùåéñÿ â òîì, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè ëþáûõ îáùåðîññèéñêèõ
òåíäåíöèé, ïðîãíîçîâ, ïîëèòèê, íîâûõ âûçîâîâ è óãðîç îãðîìíîå
çíà÷åíèå èìååò ó÷åò èõ ïðîñòðàíñòâåííîãî àñïåêòà, êîòîðûé â ðÿäå
ñëó÷àåâ èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå.

Ïîñêîëüêó äàëåå ìû ÷àñòî áóäåì èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ìî -
äåëü ðàçâèòèÿ», îáîçíà÷èì âíà÷àëå íàøå ïîíèìàíèå ýòîãî òåðìèíà.

Î ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÌÎÄÅËßÕ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íàöèîíàëüíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ìû ïîíèìàåì êàê èíòåãðàëüíóþ
ñîâîêóïíîñòü ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè ãîñóäàðñòâà, ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû
èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ýòè ìîäåëè, à òàêæå äåéñòâóþùèõ
â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è îáîðîííîé
äîêòðèí òîé èëè èíîé ñòðàíû.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ìîæåò áûòü 
óíèòàðíîé, ôåäåðàòèâíîé èëè êîíôåäåðàòèâíîé. Ðàçëè÷àþò ôîðìó
ïðàâëåíèÿ, ôîðìó (òèï) ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà (äåìîêðàòè÷åñêèé, àâ -
òîðèòàðíûé, òîòàëèòàðíûé) è ôîðìó ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâà îïèñûâàåò õîçÿéñòâåííûé
ìåõàíèçì ñòðàíû, â òîì ÷èñëå ôîðìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì (öåíòðàëèçîâàííîå èëè äåöåíòðàëèçîâàí -
íîå), äîìèíèðóþùèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëü -
íîñòè åå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ñóùåñòâóþò òàêèå ìîäåëè (òèïû)
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êàê êîìàíäíàÿ (ïëàíîâàÿ) ýêîíîìèêà, ðû -
íî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà. Íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíî -
ìè÷åñêîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâà îêàçûâàåò âëèÿíèå ïðèðîäíî-ðåñóðñ -
íûé ôàêòîð (íàïðèìåð, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ òîïëèâ -
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ).

Ïîíÿòèå «ìîäåëü ðàçâèòèÿ» ìû ñ÷èòàåì áîëåå åìêèì, ÷åì ïî -
íÿòèå «òèï ðàçâèòèÿ», ïîñêîëüêó â íåì ïðèñóòñòâóåò íå òîëüêî êîí -
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ñòàòàöèÿ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà, íî

è ïðåäñòàâëåíèå îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ôàêòîðàõ

è óñëîâèÿõ.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ÷åòûðå âàæíûõ ñâîéñòâà íàöèîíàëüíîé ìî -

äåëè ðàçâèòèÿ:

1) âçàèìîñâÿçàííîñòü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü åå âàæíåéøèõ ñî -

ñòàâíûõ ÷àñòåé. Òàê, ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà âëèÿåò

íà ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü (íî íå îïðåäåëÿåò ïîñëåäíþþ ïîëíîñòüþ),

ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ñâÿçàíà ñ ìîäåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ -

ëåíèÿ è ò.ä.;
2) äèíàìè÷íîñòü (ïðèâÿçàííîñòü êî âðåìåíè) íàöèîíàëüíîé ìî -

äåëè. Â ðàçíûå âðåìåííûå ïåðèîäû îíà ïîëíîñòüþ èëè ëèøü ÷àñ -

òè÷íî ñîîòâåòñòâóåò ãëîáàëüíûì (ìèðîâûì) òðåíäàì íàó÷íî-òåõíè -

÷åñêîãî èëè ãåîïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
3) îáúåêòèâíîñòü äå-ôàêòî. Òèï (ìîäåëü) íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî êîíñòèòóöèîííîé çàêðåïëåííîñòüþ ãîñóäàð -

ñòâåííîãî óñòðîéñòâà èëè äåêëàðèðóåìîé âëàñòüþ ñòðàíû ýôôåêòèâ -

íîñòüþ åå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, ñêîëüêî ðåàëüíûì ñîñòîÿíèåì ýêî -

íîìèêè è îáùåñòâà íà ôîíå ìèðîâûõ òåíäåíöèé è ïðàêòèê ðàçâèòèÿ.

Òàê, ÑÑÑÐ ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ôîðìàëüíî ÿâëÿëñÿ ôåäåðàòèâíûì

ãîñóäàðñòâîì, îäíàêî ïðàêòèêà æåñòêîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ïàðòèé -

íîãî ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû ÊÏÑÑ ïðåâðàùàëà ñòðàíó â «êâàçè -

ôåäåðàöèþ»;
4) íàëè÷èå è êà÷åñòâî èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷ -

íûõ àêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè è ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü ñî÷åòàíèÿ â íèõ ôîðìàëüíûõ è íåôîð -

ìàëüíûõ íîðì è ïðàâèë.

Â êà÷åñòâå ãèïîòåçû âûäâèíåì ïðåäïîëîæåíèå î âîçäåéñòâèè
ýòíîíàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè (âêëþ÷àÿ èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè,
âëèÿþùèå íà õàðàêòåð è ìåíòàëüíîñòü íàöèè) íà ôîðìèðîâàíèå òîé
èëè èíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà èëè ãðóïï ãîñóäàðñòâ. Íå
ñëó÷àéíî ââåäåíû â îáèõîä ïîíÿòèÿ àçèàòñêîé, åâðîïåéñêîé, ëàòèíî -
àìåðèêàíñêîé ìîäåëåé íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Ïîíÿòèå ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì
è óñå÷åííûì îò ïîíÿòèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè. Â íåì, íàïðèìåð,
îòñóòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå î ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî
óñòðîéñòâà; ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
è ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûìè
íîðìàìè è ïðàâèëàìè. Ïîýòîìó ðåãèîíàëüíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñëå -
äóåò òðàêòîâàòü ñêîðåå êàê ïðîåêöèþ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè íà êîí -
êðåòíûé ðåãèîí ñ ó÷åòîì åãî ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è äåéñòâóþ -
ùåé â äàííîì ãîñóäàðñòâå ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ è ìåæïðàâè -
òåëüñòâåííûõ îòíîøåíèé1. Â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ìî -
ãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ îñîáåííîñòè îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ðå -
ñóðñàìè, îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ýòíîíàöèîíàëüíûå
è êîíôåññèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå -
íèÿ è äð. Ïîñëåäíåå èìååò îñîáóþ çíà÷èìîñòü, ðàâíî êàê è äåéñò -
âóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äîêòðèíà ðàçâèòèÿ äàííîãî ðåãèîíà, çàêðåï -
ëåííàÿ â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçîâàííàÿ â ñèñòåìàõ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè -
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêóþ ãèïîòåçó ìû âûäâèíóëè è ïîäòâåðäèëè íà ïðèìåðå ñîïî -
ñòàâëåíèÿ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòåé
[25]. Â ÷àñòíîñòè, áûëî ïîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà äîìèíàíòîé
ðàçâèòèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè áûëà è îñòàåòñÿ ýêñïëóàòàöèÿ óíè -
êàëüíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ýòîãî ðåãèîíà, à Íîâîñèáèðñêàÿ îá -
ëàñòü èç-çà îòñóòñòâèÿ òàêîâûõ áûëà âûíóæäåíà èñïîëüçîâàòü äðóãèå
èñòî÷íèêè ðîñòà, îíè ïî-ðàçíîìó ñôîðìèðîâàëè äîêòðèíû ñâîåãî
ðàçâèòèÿ è ðåàëèçîâàëè èõ â óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ.

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ñòàëà ìîäåëüíûì ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíîâ Ñèáèðè ïî íåñûðüåâîìó ïóòè, â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàâ ñâîè
îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà: âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðà -
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è íàëè÷èå óíèêàëüíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü -
íîãî êîìïëåêñà. Çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü òðèæ -
äû ìåíÿëà ñâîé èìèäæ, ðîëü è çíà÷èìîñòü â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
ñòðàíû: â 60–80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà áûëà îäíèì èç íàèáîëåå ðàç -
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1 Òî åñòü âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè
óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.



âèòûõ ðåãèîíîâ ÐÑÔÑÐ ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà ðàçâèòèè ìàøèíî -
ñòðîåíèÿ (ïðåèìóùåñòâåííî îáîðîííîãî), ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ äî
îêîí÷àíèÿ 1990-õ ïîçèöèîíèðîâàëàñü êàê «íîâûé äåïðåññèâíûé ðå -
ãèîí» è íàêîíåö â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè íîâîãî âåêà âîøëà â ãðóïïó
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè è ñ îðèåíòàöèåé
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü (Êóçáàññ) êàê ìîäåëüíûé ïðèìåð ñûðüåâîé
îðèåíòàöèè ðàçâèòèÿ ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, îêàçàëàñü â «èíñòèòóöèî -
íàëüíîé ëîâóøêå» èçáðàííîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ «âñå äëÿ äîáû÷è
óãëÿ è âñå âî èìÿ óãëÿ». Êàê ïîêàçàëè ðàáîòû Ëàáîðàòîðèè ýêîíîìè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, êóç -
áàññêàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïî ñóòè, îêàçàëàñü ïðèâÿçàíà 
ê ýêñïîðòíîé ìîäåëè óãîëüíîãî áèçíåñà: ñ ðîñòîì öåí íà óãîëü ðàñòóò
èíäèêàòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì îáúåìíûå
(âàëîâûå) ïîêàçàòåëè, ñ ïàäåíèåì – ïðîèñõîäèò ìóëüòèïëèêàòèâíîå
ñíèæåíèå èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ ïîêà íå
óäàëîñü ðåøèòü ðåãèîíó, ñîñòîèò íå â òîì, ÷òî ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò
ðåñóðñíîãî íàïðàâëåíèÿ ðîñòà, à â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü
åãî íîâîå êà÷åñòâî, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî «ìîíå -
òèçàöèþ», ñêîëüêî «ñîöèàëèçàöèþ» ïîëó÷àåìûõ ýôôåêòîâ – êîíâåð -
òàöèþ èííîâàöèé íå òîëüêî â ïðèáûëü èíâåñòîðîâ, íî è â êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ.

Èçáðàííûå ýòèìè ðåãèîíàìè ìîäåëè ðàçâèòèÿ íå ìîãëè íå ñêà -
çàòüñÿ íà èòîãîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è íà ïîçèöèîíèðîâàíèè â îáùåðîññèéñêèõ ðåéòèíãàõ, â êî -
òîðûõ çà ïîñëåäíèå 10–15 ëåò ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííîå óñèëåíèå
ïîçèöèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è îñëàáëåíèå ïîçèöèé Êåìåðîâñêîé. 
Òàê, â 2023 ã. Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü âîøëà â ïÿòåðêó ëèäåðîâ íàöèî -
íàëüíîãî ðåéòèíãà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ2.

Äðóãèì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÿâ -
ëÿåòñÿ Òàòàðñòàí. Ðåñïóáëèêà â ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçîâàëàñü îïðåäå -
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âåííîãî ÷àñà. – URL: http://government.ru/news/50340/ .



ëåííûìè ïðåôåðåíöèÿìè, êîòîðûå îíà ïîëó÷àëà â ôåäåðàòèâíîé ñè -

ñòåìå Ðîññèè â 1990-å ãîäû, à òàêæå «ìîíåòèçèðîâàëà» è ãðàìîòíî

èñïîëüçîâàëà ñâîè íåôòåãàçîâûå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå íà öåëè èííî -

âàöèîííîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Õîðîøî èçâåñòåí îïûò þæíûõ ïðèáðåæíûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ,

êîòîðûå ñòàëè «ìîòîðîì» êèòàéñêîé ìîäåðíèçàöèè è ïîñòðîåíèÿ ìî -

äåëåé ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîëÿðíûé ïðèìåð –

ìîäåëü Àëÿñêè êàê «ðåãèîíà-êîðïîðàöèè», óñïåøíî ðåàëèçîâàííàÿ åå 

èäåîëîãîì, áûâøèì ãóáåðíàòîðîì ýòîãî øòàòà Ó. Xèêëîì [17].
Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåøàþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè

ñèëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé èãðàþò èíñòèòóòû, âåðíî âûáðàííàÿ

äîêòðèíà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

ÌÎÄÅËÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ Ê ÂÛÇÎÂÀÌ È ÓÃÐÎÇÀÌ

ÏÎÑËÅÄÍÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ôè -
íàíñîâî-áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå áóäóò ñäåðæèâàòü âîç -
ìîæíûå ýêñïåðèìåíòû ñ íîâîé ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ ñèáèðñêèõ ðåãèî -
íîâ. Áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòåëüíî
ñîêðàùàþòñÿ ïðè âûïîëíåíèè ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà
è îäíîâðåìåííîì ñèëüíîì ðîñòå ðàñõîäîâ íà íóæäû îáîðîíû è áåçî -
ïàñíîñòè. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ñèñòåìå ãîñóäàð -
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áèçíåñ-ñòðóê -
òóðàìè, ñëåäóÿ ïðàâèëó «íàäåéñÿ íà ëó÷øåå, íî ãîòîâüñÿ ê õóäøåìó». 
Ïîýòîìó ãîâîðÿ î ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû
Ñèáèðè íà îñíîâå ïåðåõîäà íà íîâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, íóæíî âû -
äåëÿòü òðè ïåðèîäà:

• ïåðèîä îñòðîé ôàçû ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ êîë -
ëåêòèâíûì Çàïàäîì;

• ïåðèîä îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè ñ ïåðåõîäîì íà ìîäåëü
«ãèáðèäíîé» ýêîíîìèêè ñ áîëüøåé îðèåíòàöèåé íà âíóòðåííèé 
ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã («ýêîíîìèêà âûæèâàíèÿ»);
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• ïåðèîä ñìåíû ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïåðåõîäà

íà òðàåêòîðèþ âîçîáíîâëÿþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ åãî 

âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Äàâàÿ îöåíêè ðàçâèòèþ Ñèáèðè â ïåðâûå äâà îòìå÷åííûõ ïåðèî -
äà, ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî Ðîññèÿ â ýòî âðåìÿ ôàêòè÷åñêè
ïåðåõîäèò íà ðåëüñû ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíîìèêè, ò.å. ýêîíîìèêè,
â êîòîðîé åå ðåñóðñû àêêóìóëèðóþòñÿ äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì
ñóùåñòâîâàíèÿ ñòðàíû. Âî âðåìÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïàíäåìèè êîðîíà -
âèðóñà ÐÔ òàêæå ðàçâèâàëàñü ïî ìîäåëè ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíîìè -
êè, íî â äðóãîé «èïîñòàñè» – àíòèêðèçèñíîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàííîé
ñ ÷ðåçâû÷àéíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïîýòîìó â ïåðâûå äâà óêàçàí -
íûõ ïåðèîäà Ðîññèÿ áóäåò âûíóæäåíà ðåàëèçîâûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ 
ïîëèòèêó èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáõîäà ñàíêöèé, ïàðàëëåëüíîãî èìïîð -
òà, êîíêóðñîâ ñ åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì, íîâûõ ýêñïîðòíî-èì -
ïîðòíûõ ñõåì è ò.ä. Îäíàêî ýòè ñîñòàâëÿþùèå ñîâðåìåííîãî ÍÝÏà
áóäóò îáúåêòèâíî ñíèæàòü ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîé è ñèáèðñêîé
ýêîíîìèêè è çàñòàâëÿòü åå «ïðèìèòèâèçèðîâàòüñÿ». Ñàìîå ãëàâíîå –
âîçðàñòàþò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñòèêè, ñâÿçàííûå ñ ïðè -
ñïîñîáëåíèåì ê íîâîé ñèòóàöèè, ñîêðàùàþòñÿ âîçìîæíîñòè êðóïíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ìàëî êòî íå òîëüêî èç çàðóáåæíûõ, íî è èç ðîññèéñêèõ àíà -
ëèòèêîâ îæèäàë, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî
ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ïîêàæåò òàêóþ óñòîé÷èâîñòü è äàæå ïåðåéäåò 
ê óìåðåííîìó ðîñòó â 2023 ã. Îäíàêî êà÷åñòâî ýòîãî ðîñòà ïî î÷å -
âèäíûì ïðè÷èíàì óõóäøàåòñÿ, åñëè ðàññìàòðèâàòü åãî ñîñòàâëÿþ -
ùèå. Âñå ýòî ôîðìèðóåò íå «ýêîíîìèêó ðàçâèòèÿ», à «ýêîíîìèêó
âûæèâàíèÿ» ñ ñèëüíûìè ýëåìåíòàìè íåýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíóæäåíèé.

Ýòî ïîäòâåðæäàþò èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðÿäà ñòðàí â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîãî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ. Òàê, àíàëèçèðóÿ èðàíñêèé îïûò
ïðåáûâàíèÿ ïîä ñàíêöèÿìè è ïðîåöèðóÿ åãî â êà÷åñòâå âûâîäîâ äëÿ
Ðîññèè, ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ Í.Â. Ñìîðîäèíñêàÿ
è Ä.Ä. Êàòóêîâ âûÿâëÿþò ñëåäóþùèå âîçìîæíûå óÿçâèìîñòè â ðå -
çóëüòàòå ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ [15]: ñòàãôëÿöèÿ (ñî÷åòàíèå ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ñïàäà è âûñîêîé èíôëÿöèè); áþäæåòíîå ñòèìóëèðîâàíèå
(ãîñôèíàíñèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé); ëîâóøêè «ýêîíîìèêè
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ñîïðîòèâëåíèÿ» (ïðîáëåìû, ê êîòîðûì ïðèâîäèò ïðîòèâîñòîÿíèå
ñàíêöèÿì).

Ïîýòîìó â îòíîøåíèè ïåðâûõ äâóõ âûäåëåííûõ ïåðèîäîâ âðÿä ëè
ìîæíî ãîâîðèòü î ìàñøòàáíûõ ñèáèðñêèõ ðåôîðìàõ, çäåñü ãëàâíîå –
ýòî àäàïòàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðåãèîíîâ Ñèáèðè
ê íîâûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ. Êîðîòêî ðàññìîòðèì âîçìîæíûå êîí -
òóðû àäàïòàöèîííîé ñèáèðñêîé ìîäåëè â ïåðâîé è âòîðîé ôàçàõ ïðåä -
ñòîÿùåãî ðàçâèòèÿ.

Î÷åâèäíûé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî Ñèáèðü, êàê è ðàíåå, áóäåò
âûïîëíÿòü ôóíêöèè ãëàâíîãî äîíîðà ðîññèéñêîãî áþäæåòà è âàëþò -
íûõ ïîñòóïëåíèé, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ äëÿ îðãàíèçàöèè íîâûõ èì -
ïîðòíûõ ñõåì ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò. Õîòÿ ðóêîâîäñòâî ñòðàíû çà -
ÿâëÿåò, ÷òî «Ðîññèÿ ñëåçàåò ñ íåôòÿíîé èãëû» (îñíîâûâàÿñü íà ôàê -
òàõ, ÷òî íåíåôòåãàçîâûå äîõîäû Ðîññèè çà ÿíâàðü–ìàé 2023 ã. âû -
ðîñëè ïî÷òè íà 10%)3, äèíàìèêà ýòèõ ïðîöåññîâ íàõîäèòñÿ â áîëüøîé
çîíå íåîïðåäåëåííîñòè, íà êîòîðóþ ÐÔ íå ìîæåò âëèÿòü. Ïîýòîìó
ñåãîäíÿ è â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñèáèðñêèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè -
÷åñêèå, ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå è ëåñíûå ðåñóðñû ïî-ïðåæíåìó áóäóò
îñòàâàòüñÿ îäíèì èç ðåàëüíûõ èñòî÷íèêîâ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé,
êîòîðûå êðàéíå íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè ñõåì ïàðàëëåëüíîãî èì -
ïîðòà, äëÿ çàêóïîê íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ,
à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íóæä îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Ïðè ýòîì íàäî áûòü ðåàëèñòàìè è ïîíèìàòü, ÷òî ñìåíà âåêòîðà
ñèáèðñêèõ ýíåðãîïîñòàâîê ñ çàïàäíîãî íà âîñòî÷íûé íå ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíà àâòîìàòè÷åñêè, çäåñü ñóùåñòâóþò ñëîæíûå ïðîáëåìû,
â òîì ÷èñëå ëîãèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òðàíññèá è ÁÀÌ ïåðåãðó -
æåíû, ìàñøòàáíûå êîíòåéíåðíûå ïåðåâîçêè áëîêèðóþòñÿ îòêàçîì
êðóïíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé èõ ñòðàõîâàòü è ò.ä. Òî åñòü ðÿä òåð -
ðèòîðèé, ïðîèçâîäñòâ è êëàñòåðîâ Ñèáèðè ìîãóò îêàçàòüñÿ â êðèòè -
÷åñêîé ôàçå ðèñêîâ íàðàùèâàíèÿ ðàçðûâà êîîïåðàöèîííûõ öåïî÷åê
è ñèëüíîãî âëèÿíèÿ ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè íà ðåàëèçàöèþ êðóï -
íûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ.
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3 Ñì.: Ïóòèí çàÿâèë, ÷òî Ðîññèÿ ñëåçàåò ñ íåôòÿíîé èãëû. ÒÀÑÑ, 16 èþíÿ
2023. – URL: https://tass.ru/ekonomika/18037351 .



Îñîáóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ìàíåâð ïî ïåðåêëþ÷åíèþ ïîñòà -
âîê ñèáèðñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà ñî ñòðàí ÅÑ íà àçèàòñêèå ðûíêè
(Êèòàé, Èíäèÿ è äð.). Òàê, åñëè â 2020 ã. «Ãàçïðîì ýêñïîðò» ïîñòàâèë
íà çàïàäíî-åâðîïåéñêèé ðûíîê 135,75 ìëðä êóá. ì ãàçà, òî â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ ýòè ïîñòàâêè êðàòíî óìåíüøèëèñü. Ïëàíèðóåòñÿ ê ðåàëè -
çàöèè íîâûé ñóïåðïðîåêò ïî ïîñòàâêàì 50 ìëðä êóá. ì ãàçà â Êèòàé
«Ñèëà Ñèáèðè – 2», îäíàêî ïîêà êèòàéñêàÿ ñòîðîíà çàíèìàåò âûæè -
äàòåëüíóþ ïîçèöèþ, ëàâèðóÿ ìåæäó ðîññèéñêèì è òóðêìåíñêèì
(«Ëèíèÿ D») ïðîåêòàìè ïîñòàâîê ãàçà. Â ëþáîì ñëó÷àå, äàæå ïðè
äîñòèæåíèè äîãîâîðåííîñòåé, ïîòðåáóåòñÿ íåìàëî âðåìåíè äî ïðî -
êà÷êè ãàçà ïî íîâîìó ìàðøðóòó (íàïîìíèì, ÷òî ãàçîïðîâîä «Ñèëà
Ñèáèðè – 1», êîòîðûé âûéäåò íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü 35–38 ìëðä
êóá. ì ãàçà â ãîä â 2025 ã., ñòðîèëñÿ ïî÷òè 10 ëåò). Â òàêèõ óñëîâèÿõ
ýêñïåðòû óêàçûâàþò íà ðåàëüíîñòü ñîêðàùåíèÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà
íà ñèáèðñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ è íà íåîáõîäèìîñòü êîíñåðâàöèè ðÿäà
ñêâàæèí.

Áîëüøèé îïòèìèçì âûçûâàþò ïîñòàâêè ñæèæåííîãî ñèáèðñêîãî
ãàçà, çäåñü «Íîâàòýê» â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Àðêòèê ÑÏÃ 2»
ñîâåðøèë íàñòîÿùèé èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé è ïðîèçâîäñò -
âåííûé ïðîðûâ4. Â 2023 ã. áûëà çàïóùåíà ïåðâàÿ ëèíèÿ ñæèæåíèÿ
ïðèðîäíîãî ãàçà íà ãðàâèòàöèîííîé ïëàòôîðìå, êîòîðàÿ áóäåò îòáóê -
ñèðîâàíà ïî Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè ê ìåñòîðîæäåíèþ «Óòðåííåå» 
íà Ãûäàíñêîì ïîëóîñòðîâå â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå.

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ ðèñêîâ ìû ïîëàãàåì, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ
óñëîâèÿõ ñêîðåå âñåãî ïîòðåáóåòñÿ ïåðåîöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Ñèáè -
ðè, êîòîðûå ðàíüøå âûðàáàòûâàëèñü äëÿ óñëîâèé ñòàöèîíàðíîãî
è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Òàêóþ «èíâåíòàðèçàöèþ» ñèáèð -
ñêîãî ÒÝÊ íóæíî ïðîâîäèòü ñ ó÷åòîì êàê âîçìîæíûõ ðèñêîâ ïðÿìîãî
ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà ýòîò ñåãìåíò ýêîíîìèêè ìàêðîðåãèîíà,
òåõíîëîãè÷åñêîé áëîêàäû ïîñòàâîê íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, òàê
è äåéñòâèòåëüíîé âîñòðåáîâàííîñòè ýòîé ïðîäóêöèè íà àçèàòñêèõ
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4 Ñì.: Ïðîåêò «Àðêòèê ÑÏÃ 2». – URL: https://www.novatek.ru/ru/business/
arctic-lng/ .



ðûíêàõ è ðåàêöèè äðóæåñòâåííûõ ñòðàí íà âîçìîæíûå âòîðè÷íûå
ñàíêöèè, ñâÿçàííûå ñ ñèáèðñêèì ýêñïîðòîì.

Âñå ýòî ãîâîðèòñÿ íå äëÿ ïðåóâåëè÷åíèÿ óãðîç äëÿ Ñèáèðè èç-çà
ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áëîêàäû Ðîññèè. Ýòî íîâàÿ ðåàëü -
íîñòü, êîãäà íóæíî ìèíèìèçèðîâàòü âîçíèêàþùèå ðèñêè è ïî âîç -
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ñåáå âî áëàãî. Øè -
ðîêî èçâåñòíà òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ëþáîé êðèçèñ – ýòî íå òîëüêî êðóï -
íûå ðèñêè è óãðîçû, íî è íîâûå âûçîâû è âîçìîæíîñòè. Ïîýòîìó
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ðåãèîíîâ Ñèáèðè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîìèìî ìåðîïðèÿòèé ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, íóæíû êîìï -
ëåêñíûå ñòðàõîâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî äåìïôèðîâàíèþ âîçíèêàþ -
ùèõ ðèñêîâ (íàïðèìåð, ïî ïîääåðæêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ òåððèòîðèé ñîêðàùåíèÿ íåôòå- è ãàçîäîáû÷è, ïî ïåðåïîäãî -
òîâêå è ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ êàäðîâ è ò.ä.).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, öåëåñîîáðàçíî ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü íî -
âûå âîçìîæíîñòè, íà êîòîðûå ðàíåå â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî áëàãî -
ïîëó÷íîãî ðàçâèòèÿ â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí ïîïðîñòó íå îáðàùàëîñü
äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Íàïðèìåð, ðàññìàòðèâàÿ ñ ñîâðåìåííûõ ïîçè -
öèé ïðîáëåìó òàê íàçûâàåìîãî «ñûðüåâîãî ïðîêëÿòüÿ» Ñèáèðè5, ñëå -
äóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òî, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïîíåâîëå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åå ïðåîäîëåíèþ, òàê êàê ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ -
íîñòü ïåðåêëþ÷èòü ïîñòàâêè ãàçà íà âíóòðåííèé ðûíîê, ðåøèòü âî -
ïðîñ ãàçèôèêàöèè ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ è îðãà -
íèçîâàòü â Àçèàòñêîé Ðîññèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü â Ñèáèðè) êðóïíî -
ìàñøòàáíóþ íåôòåãàçîõèìèþ âûñîêèõ ïåðåäåëîâ. Íî ïðè ðåàëèçà -
öèè íà âîñòîêå ÐÔ ïðîåêòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ íåôòåãàçîõèìèè, âîç -
ìîæíî, ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â çàêóïêå èìïîðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ (ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé, ôàêòè÷åñêè – öåëûõ çàâî -
äîâ). Ìû íå îáëàäàåì èíôîðìàöèåé, ïðîèçâîäèòñÿ ëè òàêîå îáîðóäî -
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5 Â ðàáîòå [20] Â.À. Êðþêîâ è àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîêàçàëè, ÷òî «ñè -
áèðñêîãî ïðîêëÿòüÿ» è «ñûðüåâîé îòñòàëîñòè» Ñèáèðè íà ñàìîì äåëå íå ñóùåñò -
âîâàëî è íå ñóùåñòâóåò. Åñòü äåéñòâèòåëüíî «èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðîêëÿòüå» Ñè -
áèðè, ñâÿçàííîå ñ íåñïîñîáíîñòüþ ãîñóäàðñòâà ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü åå ïðî -
ñòðàíñòâî è ðåñóðñû è ñ íåæåëàíèåì áèçíåñà ðåàëèçîâûâàòü íà åå òåððèòîðèè
ïðîåêòû ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äîáûâàåìîãî ñûðüÿ è òîïëèâà.



âàíèå â äðóæåñòâåííûõ ñòðàíàõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü â Êèòàå), è íå
èñêëþ÷àåì, ÷òî çäåñü ìîãóò âîçíèêíóòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû.

Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè
â óñëîâèÿõ ïåðâîé è âòîðîé ôàç ïðåäñòîÿùåãî ðàçâèòèÿ áóäåò òðå -
áîâàòü «ðåàêòèâíûõ» è íåîðäèíàðíûõ äåéñòâèé êàê ñî ñòîðîíû ôåäå -
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, òàê è ñî ñòîðîíû áèçíåñà, ðàáî -
òàþùåãî íà òåððèòîðèè Ñèáèðè (âíå çàâèñèìîñòè, êðóïíûå ëè ýòî
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè è ãîñêîðïîðàöèè èëè ñðåä -
íèé è ìàëûé áèçíåñ, ëîêàëèçîâàííûé íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ Ôåäå -
ðàöèè). Îïûò áîðüáû ñ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèåé ïîêàçàë, ÷òî è îð -
ãàíû ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, è áèçíåñ-ñòðóêòóðû
ãîòîâû ê òàêèì äåéñòâèÿì ñ ñèëüíîé êîíöåíòðàöèåé ðåñóðñîâ è ìî -
áèëèçàöèîííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [26].

Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü îïûò ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, êîãäà â óñëîâèÿõ òîòàëüíîãî äåôèöèòà
è êðèçèñà íåïëàòåæåé ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ðåãèîíîâ Ñèáèðè ñ ïîä -
êëþ÷åíèåì êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè 
«Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» è îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé òîâàðîïðîèçâîäè -
òåëåé íàõîäèëè è ðåàëèçîâûâàëè ýôôåêòèâíûå ñõåìû ìåæðåãèîíàëü -
íîé êîîïåðàöèè (áóêâàëüíî â ôîðìå íàòóðàëüíîãî òîâàðîîáìåíà),
êîòîðûå ñîäåéñòâîâàëè ðàçðåøåíèþ ýòîãî êðèçèñà.

Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî àäàïòàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ Ñèáèðè 
äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïÿòü òèïîâ ìàíåâðèðîâàíèÿ è ïðèñïîñîá -
ëåíèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ: ñòðóêòóðíûé ìàíåâð, òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêèé ìàíåâð, óïðàâëåí÷åñêèé ìàíåâð, íàó÷íî-òåõíîëî -
ãè÷åñêèé ìàíåâð è ïðîñòðàíñòâåííûé ìàíåâð.

Ñòðóêòóðíûé ìàíåâð íàðÿäó ñ âîçðîæäåíèåì ñèáèðñêîãî ÂÏÊ
è ðåàëèçàöèåé îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êàê íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà

Ø ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè â èíòåðåñàõ êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî
ðûíêà. Ïðîäîâîëüñòâèå ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñ -
êèì ðåñóðñîì, è ðÿä ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ (Àëòàéñêèé êðàé,
Îìñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè, ðåñïóáëèêè Àëòàé è Õà -
êàñèÿ, þã Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ) èìåþò õîðîøèå êîíêóðåíòíûå
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ïîçèöèè, â òîì ÷èñëå ïî ïðîèçâîäñòâó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ;

Ø ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé íîâûõ âèäîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ñûðüÿ, èìåþùåãî áîëüøîé ñïðîñ íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ (èìïàêòíûå àëìàçû, ðåäêîçåìåëüíûå ìåòàëëû è äð.).
Ïåðñïåêòèâíûì ïðîäóêòîì ÿâëÿåòñÿ ñàïðîïåëü – ìíîãîâåêî -
âûå äîííûå îòëîæåíèÿ îçåð Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ýòî óíèêàëüíûé 
íàòóðàëüíûé ïðîäóêò, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, äëÿ ðå -
êóëüòèâàöèè ïî÷â. Èíñòèòóòîì ãåîëîãèè è ìèíåðàëîãèè ÑÎ
ÐÀÍ èì. Â.Ñ. Ñîáîëåâà ñîâìåñòíî ñ ÎÎÎ «Áàðàáèíñêèé àãðî -
êîìïëåêñ» ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâà -
íèÿ ñàïðîïåëÿ, îðãàíèçîâàíî îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ
íà åãî îñíîâå. Îíè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê â àãðîêîìïëåêñå
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â ôîðìàòå «çåëåíîé ýêîíîìèêè», òàê è çà
ðóáåæîì. Áîëüøîé èíòåðåñ ê èñïîëüçîâàíèþ ñàïðîïåëÿ áûë
ïðîÿâëåí â Êèòàå, èíòåðåñíûå ïåðñïåêòèâû ñâÿçàíû ñî ñòðà -
íàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè6;

Ø âîçðîæäåíèå ñèáèðñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñòàíêîñòðîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òîïëèâ -
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Ñèáè -
ðè). Íàðÿäó ñ ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÂÏÊ, êî -
òîðûå èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé è êîìïåòåíöèé äëÿ çàïóñêà 
òàêèõ ïðîèçâîäñòâ, ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ïîääåðæàòü ëüãîò -
íûìè êðåäèòàìè è äðóãèìè ôîðìàìè ïîääåðæêè ñåãìåíò ñðåä -
íèõ è ìàëûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ ñûðüåâûå
îòðàñëè ñèáèðñêîé ýêîíîìèêè. Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ñîçäàíèÿ
òàêèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êîìïàíèé îïèñàí ãëàâíûì ðåäàê -
òîðîì æóðíàëà «ÝÊÎ» àêàäåìèêîì Â.À. Êðþêîâûì â ðåäàêòîð -
ñêîé êîëîíêå «Êðèâîëèíåéíàÿ ýêîíîìèêà», ïðåäâàðÿþùåé öèêë
ñòàòåé ïî ôóíêöèîíèðîâàíèþ Ðîññèè â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî 
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6 Â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ýôôåêòèâíàÿ ñõåìà òðàíñïîðòèðîâêè 
íàòèâíîãî ñàïðîïåëÿ è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè: ìíîãîòîííûå ôóðû, äîñòàâ -
ëÿþùèå â ñèáèðñêèå ðåãèîíû îâîùè è ôðóêòû èç Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êèð -
ãèçèè, â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè ìîãóò áûòü çàãðóæåíû ñàïðîïåëåâîé ïðîäóêöèåé.



äàâëåíèÿ [4]. Íà ïðèìåðå ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè óíèêàëüíîãî 
èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äîáû÷è íåôòè ãàçëèôòíûì ñïî -
ñîáîì îí ïîêàçàë ïåðñïåêòèâû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç -
âîäñòâà íàóêîåìêèõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèì
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé (â òîì ÷èñëå ìàëûìè ñåðèÿìè èëè
ïîøòó÷íî) â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîé «ãàðàæíîé ýêîíîìèêè»;

Ø âûõîä íà ðîññèéñêèé è åâðàçèéñêèå ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íîé ïðîäóêöèè. Íóæíû ïðîðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íåñêîëüêèõ
íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìåæñòðàíîâûõ ïðîåêòîâ, ôîðìèðóþ -
ùèõ ìåæðåãèîíàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå öåïî÷êè äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòè. Íàïðèìåð, ðåçèäåíò Òåõíîïàðêà íîâîñèáèð -
ñêîãî Àêàäåìãîðîäêà êîìïàíèÿ «Îêñèàë» (OCSiAl) ÿâëÿåòñÿ
ìîíîïîëèñòîì â ìàñøòàáèðîâàíèè îäíîñòåííûõ óãëåðîäíûõ
íàíîòðóáîê è èíäóñòðèàëüíûõ ìîäèôèêàòîðîâ íà èõ îñíîâå,
êîíöåíòðèðóÿ ñâûøå 90% èõ ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàíî -
òðóáêè êîìïàíèè ïîä áðåíäîì TUBALL ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûì
ìàòåðèàëîì íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âíåñåíèå êîòîðîãî â ìèêðîñêî -
ïè÷åñêèõ êîëè÷åñòâàõ â òðàäèöèîííûå ìàòåðèàëû êà÷åñòâåííî
ìåíÿåò èõ ñâîéñòâà (ïðèäàíèå ýëåêòðîïðîâîäíîñòè è óëó÷øå -
íèå ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ,
â òîì ÷èñëå êðàñîê è ïîêðûòèé, ðåçèí è êîìïîçèòîâ, ýëåêòðîõè -
ìè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ òîêà è ò.ä.). Ðàíåå ïëàíèðîâàëîñü ìàñ -
øòàáíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ íàíîòðóáîê â ñòðàíàõ ÅÑ, â ñîâðå -
ìåííûõ óñëîâèÿõ öåëåñîîáðàçíî ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà òàêèå 
ñòðàíû, êàê Êèòàé, Èíäèÿ, Êàçàõñòàí. Äðóãèì ïðèìåðîì ìîæåò
ñòàòü èñïîëüçîâàíèå ñèáèðñêèõ ïðèðîäíûõ ðàññîëîâ, âîçíè -
êàþùèõ ïðè äîáû÷å íåôòè è ãàçà, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ëèòèÿ è íà
ýòîé îñíîâå – àêêóìóëÿòîðîâ äëÿ ýëåêòðîòðàíñïîðòà. Êëþ÷å -
âîé êîìïîíåíò ýòîé òåõíîëîãèè – ñåëåêòèâíûé ñîðáåíò äëÿ
èçâëå÷åíèÿ ëèòèÿ èç õëîðèäíûõ âûñîêîìèíåðàëèçîâàííûõ ðàñ -
ñîëîâ áûë ðàçðàáîòàí ñèáèðñêèìè ó÷åíûìè áîëåå 20 ëåò íàçàä,
ïîçæå àïðîáèðîâàëñÿ íîâîñèáèðñêîé êîìïàíèåé ÇÀÎ «Ýêî -
ñòàð-Íàóòåõ» â Êèòàå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÎÎ «Èðêóòñêàÿ
íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ» ïðèñòóïàåò ê äîáû÷å ëèòèÿ ïî ýòîé òåõíî -
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ëîãèè èç ïëàñòîâûõ ðàññîëîâ ñîáñòâåííûõ íåôòåãàçîâûõ ìåñ -
òîðîæäåíèé7.

Â öåëîì ñòðóêòóðíûé ìàíåâð äîëæåí îïèðàòüñÿ íà ðåàëèçàöèþ
êîìïëåêñíûõ «èìïóëüñíûõ» ïðîåêòîâ, ïåðåâîäÿùèõ âàæíåéøèå îò -
ðàñëåâûå êîìïëåêñû Ñèáèðè â íîâîå êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ8.

Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé ìàíåâð. Íåñîâåðøåíñòâî òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêîãî êàðêàñà Àçèàòñêîé Ðîññèè ÿâèëîñü ñåðüåçíûì òîð -
ìîçîì àäàïòàöèè Ñèáèðè ê íîâûì ãåîïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì 
óñëîâèÿì. Â îñîáî òÿæåëîì ïîëîæåíèè îêàçàëàñü Êåìåðîâñêàÿ îá -
ëàñòü, òðàäèöèîííî îñóùåñòâëÿþùàÿ ìàññîâûå ïîñòàâêè óãëÿ â ñòðà -
íû Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ïîýòîìó èíòåíñèôèêàöèÿ âîñòî÷íîãî
âåêòîðà ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è «ðåëåéíîå» ïåðåêëþ -
÷åíèå òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ñ Çàïàäíîé Åâðîïû íà ñòðàíû
ÀÒÐ òðåáóþò ýêñòðåííûõ ìåð ïî ñíÿòèþ òðàíñïîðòíûõ áàðüåðîâ
â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ýòîò ìàíåâð äàâíî íàçðåë, íî îí
äîëæåí ðåàëèçîâûâàòüñÿ íå êàê èçîëèðîâàííûå àêöèè ÐÆÄ è äðóãèõ
òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé è îïåðàòîðîâ, à êàê ÷àñòü êîìïëåêñíîé ïðî -
ãðàììû ïîâûøåíèÿ ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà Àçèàòñêîé Ðîññèè (ñì.
ñëåäóþùèé ðàçäåë ñòàòüè). Äëÿ Ñèáèðè îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîá -
ðåòàåò ñòðîèòåëüñòâî Öåíòðàëüíî-Åâðàçèéñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðè -
äîðà ÷åðåç Ìîíãîëèþ è Çàïàäíûé Êèòàé (â 2023 ã. Ïðåçèäåíòîì ÐÔ
Â.Â. Ïóòèíûì äàíî ïîðó÷åíèå ïðàâèòåëüñòâó ðàññìîòðåòü âîïðîñ
î åãî ñîçäàíèè), íîâûõ òðàíñïîðòíûõ âûõîäîâ èç Ñèáèðè (÷åðåç ðåñ -
ïóáëèêè Òûâà è Àëòàé) íà Ñèíöçÿíü-Óéãóðñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí
ÊÍÐ. Â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå îæèäàþòñÿ ïîëíîìàñøòàáíàÿ íàâèãà -
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7 Ñì.: ÈÍÊ ïåðåíåñëà íà äâà ãîäà íà÷àëî ïåðâîé â Ðîññèè ïðîìûøëåííîé
äîáû÷è ëèòèÿ. – URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2021/10/17/891594- 
ink-promishlennoi-litiya .

8 Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Àçèàòñêîé Ðîññèè íà îñíîâå ñèíåðãèè òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, ñèñòåìíûõ çíà -
íèé î ïðèðîäíî-ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå, ðàñøèðÿþùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà ìåæðåãèî -
íàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé» (ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ – ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) áûëî ðàñ -
ñìîòðåíî íåñêîëüêî òàêèõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Ñè -
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà: «Óãëåâîäîðîäû ÏËÞÑ», «Ìåòàëëóðãèÿ ÏËÞÑ»,
«Óãîëü ÏËÞÑ», «Ëåñ ÏËÞÑ».



öèÿ ïî Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè è íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Ñè -
áèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè, íàó÷íûå îáîñíîâàíèÿ ïî êîòîðîé áûëè
ñäåëàíû åùå â ïðîøëîì âåêå. Ñëåäóåò èçó÷èòü âîçìîæíîñòè èñïîëü -
çîâàíèÿ Êèòàéñêî-Ïàêèñòàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà äëÿ âû -
õîäà Ðîññèè ê Èíäèéñêîìó îêåàíó ÷åðåç òåððèòîðèþ Ñèáèðè.

Óïðàâëåí÷åñêèé ìàíåâð. Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ îñòðîé ôàçû ãåî -
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ êîëëåêòèâíûì Çàïàäîì è â ïîñëå -
äóþùèé ïåðèîä æèçíè â óñëîâèÿõ ïðîäîëæåíèÿ ñàíêöèé íóæíû êàê
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è â ðåãèîíàõ è êðóïíûõ ãîðîäàõ ÐÔ
ñèëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî àäàïòàöèè ê ñëîæèâøåéñÿ ñè -
òóàöèè. Äëÿ ýòèõ öåëåé â ïðàâèòåëüñòâàõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, â ìý -
ðèÿõ êðóïíûõ ãîðîäîâ ñîçäàíà ñåòü àíòèêðèçèñíûõ øòàáîâ, êîòîðûå
îïåðàòèâíî ðåàãèðóþò íà âîçíèêàþùèå ñèòóàöèè èëè óãðîçû. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî êîððåêòèðîâêå äîëæíû ïîäâåðãíóòüñÿ ïðàâèëà è ïðî -
öåäóðû èñïîëüçîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà -
íèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ¹ 172-ÔÇ. Íàøà ïîçèöèÿ (êîòî -
ðàÿ, âïðî÷åì, ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå) ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñîâðåìåí -
íûõ óñëîâèÿõ, êîãäà âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ñèòóàöèè õàðàêòåðèçóþò -
ñÿ ñèëüíîé òóðáóëåíòíîñòüþ è íåîïðåäåëåííîñòüþ, ñëåäóåò íà íå -
ñêîëüêî ëåò çàìîðîçèòü ðàçðàáîòêó äîêóìåíòîâ öåëåïîëàãàíèÿ äëÿ
ìàêðîðåãèîíîâ, ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ãîðîäîâ (ðå÷ü èäåò òðàäèöè -
îííûõ ñòðàòåãèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), îíè äîëæíû
áûòü ïîñòàâëåíû íà ïàóçó.

Äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí àëüòåðíàòèâíûé ïóòü àäàïòàöèè ðåãèî -
íàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãèðîâàíèÿ ê èçìåíèâøèìñÿ ôàê -
òîðàì è óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ è ê ãëîáàëüíûì øîêàì, êîòîðûå çàòðî -
íóëè ýêîíîìèêó è îáùåñòâî Ðîññèè. Ðåãèîíû, îòðàñëè è ãîðîäà Ñè -
áèðè íóæäàþòñÿ â «ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûõ» äîêóìåíòàõ ïî ðå -
ãèîíàëüíîìó è ìóíèöèïàëüíîìó ðàçâèòèþ, â êîòîðûõ íà ïðèíöèïàõ
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà îáîñíîâûâàþòñÿ è ïðåäëàãàþòñÿ ê ðå -
àëèçàöèè íîâûå èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ðåøàþ -
ùèå ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ðàñøèâêè óçêèõ ìåñò â òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêîì êîìïëåêñå, îñâîåíèÿ íîâûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõ
áîëüøîé ñïðîñ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Â òàêîãî ðîäà 
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äîêóìåíòàõ (íàçîâåì èõ ïðîãðàììàìè ìîäåðíèçàöèè, èìïîðòîçàìå -
ùåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ òî÷åê ðîñòà è ò.ä.) äîëæ -
íû áûòü ïðîïèñàíû êàê ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ýòèõ íîâûõ ïðîåêòîâ,
òàê è ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîé ïîääåðæêè
ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè. Ñàìè ðåãèîíàëü -
íûå èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû íå äîëæíû áûòü
ðàçâåðíóòîé çàÿâêîé íà ôèíàíñèðîâàíèå è íà ôåäåðàëüíóþ è ðåãèî -
íàëüíóþ ïîìîùü. Â íèõ ÷åòêî äîëæíû áûòü îáîñíîâàíû èõ öåëåñî -
îáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü â ôîðìàòå ôèíàíñîâîãî ïëàíà, îáîçíà -
÷åí ñðîê îêóïàåìîñòè, äàí ïðîãíîç êîíúþíêòóðû ðûíêà è ò.ä.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ìàíåâð. Ñèëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó -
ùåñòâî Ñèáèðè – åå ðàçâèòûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé è èííîâà -
öèîííûé êîìïëåêñ â ëèöå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, âåäóùèõ óíè -
âåðñèòåòîâ, òåõíîïàðêîâ è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Ýòîò êîìïëåêñ
äîëæåí ñòàòü ëèäåðîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ñè -
áèðñêîì ìàêðîðåãèîíå â ñëîæíûé ïåðèîä àäàïòàöèè ê âíåøíèì ýêî -
íîìè÷åñêèì è ãåîïîëèòè÷åñêèì øîêàì. Äëÿ ýòîãî îí îáëàäàåò íåîá -
õîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè, íî íóæåí íîâûé ìåõàíèçì ñêîðåéøåãî
âíåäðåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî.

Ðåàëüíîñòü áûñòðîãî ñèáèðñêîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìà -
íåâðà ïîêàçàëà ïðàêòèêà áîðüáû ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. Ïðè ÑÎ
ÐÀÍ áûëà ñîçäàíà Ìåæâåäîìñòâåííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî êîðîíà -
âèðóñíîé èíôåêöèè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëà ïðåäëîæåíèÿ è ðàçðà -
áîòêè íîâîñèáèðñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ÷àñòíûõ êîìïàíèé 
äëÿ èõ äàëüíåéøåé ïîääåðæêè è ïðîäâèæåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì
è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Â ðåçóëüòàòå â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
ñôîðìèðîâàëñÿ îäèí èç âåäóùèõ â Ðîññèè êëàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâà
ñðåäñòâ èíôåêöèîííîé äèàãíîñòèêè (îò ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ãåííîé
èíæåíåðèè äî ìåäèöèíñêèõ ïëàñòèêîâ). Òîëüêî çà îäèí 2020 ã. âû -
ðó÷êà ïðåäïðèÿòèé ìåäèöèíñêîé è áèîôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø -
ëåííîñòè ðåãèîíà óâåëè÷èëàñü ñ 4,6 äî 11,3 ìëðä ðóá. ÃÍÖ âèðó -
ñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð» ïðèíÿë íà ñåáÿ ïåðâûé óäàð ïî
òåñòèðîâàíèþ çàáîëåâàíèÿ, ðàçðàáîòàë îäíó èç ïåðâûõ âàêöèí îò êî -
ðîíàâèðóñà. Êîìïàíèè «Âåêòîð-Áåñò», «Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé ñîþç»,
«Áèîñàí», «Áèîëàáìèêñ» è äðóãèå â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíñòèòóòàìè
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ÑÎ ÐÀÍ íà 100% îáåñïå÷èëè ïðåäïðèÿòèÿ ÐÔ êëþ÷åâûìè êîìïîíåí -
òàìè äëÿ ÏÖÐ-òåñò-ñèñòåì.

Äðóãèå äâà ïðèìåðà îòíîñÿòñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè. Â 2022 ã.
òîëüêî çà ïîëãîäà Íîâîñèáèðñêîå ïðåäïðèÿòèå «Êàòîä» êðàòíî óâå -
ëè÷èëî âûïóñê ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ íî÷íîãî âèäåíèÿ.
Îäíàêî ýòî áûëî áû íåâîçìîæíî áåç òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä -
ïðèÿòèÿ ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ Èíñòèòóòîì
ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ). Â 2023 ã. àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ S7 ïðè -
îáðåëà Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä äëÿ ïðîèçâîäñòâà è èñ -
ïûòàíèÿ àâèàäåòàëåé. Èçâåñòíî, ÷òî çàìåíà àâèàäåòàëåé äëÿ çàðó -
áåæíîãî ñàìîëåòíîãî ïàðêà, èñïîëüçóåìîãî ðîññèéñêèìè àâèàêîì -
ïàíèÿìè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíà èç-çà ñàíêöèîííûõ îãðàíè -
÷åíèé. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ äâèãàòåëåé Airbus è Boeing áóäóò èñïîëü -
çîâàòüñÿ ðàçðàáîòàííûå â Èíñòèòóòå òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé
ìåõàíèêè ÑÎ ÐÀÍ óñòàíîâêè äëÿ ïëàçìåííîãî íàïûëåíèÿ (âîññòà -
íîâëåíèÿ) ëîïàòîê òóðáèí àâèàäâèãàòåëåé.

Ïðîãðàììà íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå â åãî àðåàëå
íåñêîëüêèõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ìèðîâîãî óðîâíÿ. Â ïåðâóþ î÷å -
ðåäü ýòî Ñèáèðñêèé êîëüöåâîé èñòî÷íèê ôîòîíîâ (ÑÊÈÔ) è Öåíòð
êîìïåòåíöèé «Ãåíåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè». ÑÊÈÔ – ýòî óñòàíîâêà
êëàññà ìåãàñàéåíñ, îí áóäåò ïåðâûì â ñòðàíå íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ
èñòî÷íèêîì ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ ïîêîëåíèÿ 4+ è ïî ðÿäó ïîçè -
öèé – ëó÷øèì â ìèðå. Çàïóñê ÑÊÈÔ ñîçäàñò íîâûå âîçìîæíîñòè íå
òîëüêî äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè
íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Ó êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè – ôàð -
ìàöåâòè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ/íåôòåõèìè÷åñêèõ, ëåñîïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëîîáðàáîòêè è ìèêðîýëåêòðîíèêè ïî -
ÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ óñîâåð -
øåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. Ïðîåêò «ÑÊÈÔ» ðåàëèçóåòñÿ â ðå -
êîðäíûå ñðîêè, óæå â êîíöå 2024 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñê åãî ïåðâûõ
ðàáî÷èõ ñòàíöèé (âñåãî èõ çàïëàíèðîâàíî òðèäöàòü). Ïðèíöèïèàëüíî
âàæíî, ÷òî ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ öåëèêîì íà îòå÷åñòâåííîì îáîðóäî -
âàíèè, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ÑÊÈÔ – ýòî áëîêè è êîìïîíåíòû, ðàçðà -
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áîòàííûå è èçãîòîâëåííûå â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ
ñ ó÷àñòèåì åãî íàó÷íûõ è èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàíåâðà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå 
ÐÀÍ â 2022 ã. â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êðóïíûìè èíäóñòðèàëüíûìè ïàðò -
íåðàìè ïðèñòóïèëî ê ðåàëèçàöèè òðåõ êðóïíûõ êîìïëåêñíûõ íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ – äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà â ðàçâè -
òèè ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé ïîëíîãî öèêëà äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû: «×èñòûé óãîëü – çåëåíûé Êóçáàññ»,
«Íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð», «Ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñïóòíè -
êîâûå ñèñòåìû». Íà ïîäõîäå ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè ñèáèðñêèõ ó÷å -
íûõ â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è íåéðîñåòåé, ïåðñîíàëèçè -
ðîâàííîé ìåäèöèíû, áèîòåõíîëîãèè.

Â âûñòóïëåíèè âèöå-ïðåçèäåíòà ÐÀÍ, ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ àêà -
äåìèêà Â.Í. Ïàðìîíà íà îáùåì ñîáðàíèè Îòäåëåíèÿ 30 íîÿáðÿ 2023 ã.
îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðèîðèòåòíîé è ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé íàó÷íî-òåõ -
íîëîãè÷åñêîãî ìàíåâðà ñèáèðñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîé
ðåäàêöèè êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ9

ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ è äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, à òàêæå àêòóàëèçèðîâàííîãî ïðèìåíèòåëüíî
ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ïðîåêòà ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî 
öåíòðà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0».

Îïûò ïðîøëûõ ëåò ïîêàçàë, ÷òî áåç ñàìîîðãàíèçàöèè íàóêè, áåç
èíèöèèðîâàíèÿ åþ êðóïíûõ èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è áåçîïàñíîñòè íå ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû èìïîðòîíå -
çàâèñèìîñòü è òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò Ðîññèè. Òðóäíî ïðåä -
ñòàâèòü, â êàêîé ñèòóàöèè îêàçàëàñü áû ñåãîäíÿ ñòðàíà, åñëè áû
â ïðîøëûå ãîäû Èíñòèòóò êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ íå ðàçðàáîòàë ëèíåéêó
êàòàëèçàòîðîâ äëÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è íå äîáèëñÿ áû òåñíîé èí -
òåãðàöèè ñ êîìïàíèåé «Ãàçïðîìíåôòü – Êàòàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû».
Ðåçóëüòàòîì òàêîé êîîïåðàöèè ñòàë íåäàâíèé ââîä â äåéñòâèå êðóï -
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9 Çäåñü ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîçèòèâíûé îïûò ðàçðàáîòêè Êîìïëåêñíîé ïðî -
ãðàììû «Ñèáèðü», ñôîðìèðîâàííîé Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÀÍ ÑÑÑÐ â 1978 ã.
è óòâåðæäåííîé â 1984 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ÃÊÍÒ è Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ â êà -
÷åñòâå äîëãîñðî÷íîé ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû ãîñó -
äàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ.



íåéøåãî êàòàëèçàòîðíîãî çàâîäà â Îìñêå, ïîëíîñòüþ ðåøèâøåãî ïðîá -
ëåìó èìïîðòîçàìåùåíèÿ êàòàëèçàòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèç -
âîäñòâà ñîâðåìåííûõ âèäîâ ìîòîðíîãî òîïëèâà.

Âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàíåâðà Ñè -
áèðè äîëæíû ñòàòü ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ñïðîñà (çäåñü
áîëüøîå ïîëå äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è áèçíåñ-ñòðóêòóð), à òàêæå óñèëå -
íèå òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé åå ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííî -
âàöèîííûõ ýêîñèñòåì è ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (îñîáåííî ñî
ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè – ýòî ìû ïîêàçàëè íà ïðèìåðå Êàçàõ -
ñòàíà [7]).

Ïðîñòðàíñòâåííûé ìàíåâð. Îí äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà ëèêâè -
äàöèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðàçúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî -
ñòðàíñòâà âñåé Àçèàòñêîé Ðîññèè ïî íàïðàâëåíèÿì «çàïàä – âîñòîê»
(ò.å. Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà) è «ñåâåð – þã» (ñåâåðíûõ è àðê -
òè÷åñêèõ òåððèòîðèé è þæíûõ ðàéîíîâ Àçèàòñêîé Ðîññèè). Ýòè ïðîá -
ëåìû áîëåå ïîäðîáíî ìû ðàññìîòðåëè â ðàáîòå [5]. Â ðàìêàõ ïðî -
ñòðàíñòâåííîãî ìàíåâðà äîëæíû ðåøàòüñÿ ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è êàê
ðàçâèòèÿ àðêòè÷åñêîé çîíû âîñòîêà ÐÔ, òàê è þæíîé çîíû Ñèáèðè
(íàïðèìåð, äëÿ ïîñëåäíåé â ðàìêàõ óïîìèíàâøåãîñÿ ìåæäèñöèïëè -
íàðíîãî ïðîåêòà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïî Àçèàòñêîé Ðîññèè ïðåäëîæåíà
ðåàëèçàöèÿ èìïóëüñíîãî ïðîåêòà «Þæíî-Ñèáèðñêàÿ êîíóðáàöèÿ»).
Â îñíîâå ïðîñòðàíñòâåííîãî ìàíåâðà – ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû
ïðîèçâîäñòâåííûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíî-êóëüòóðíûõ
èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðå -
ãèîíîâ.

Óêàçàííûå âèäû ýôôåêòèâíîãî ìàíåâðà ïî àäàïòàöèè ðåãèîíîâ
Ñèáèðè ê íîâûì ãåîïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì áóäóò
íàòàëêèâàòüñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíûå, îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñî -
âûå áàðüåðû. Ñàìûå ñåðüåçíûå áàðüåðû íà ïóòè òàêîé àäàïòàöèè – ýòî 
äåôèöèò êàäðîâ íóæíîé êâàëèôèêàöèè è ñëàáîñòü îòå÷åñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîòîðîå ïîêà íå ñïîñîáíî â ïîëíîé ìåðå çàìåñòèòü
èìïîðòíûå ïîñòàâêè ïîä êëþ÷ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé äëÿ íåôòå -
õèìèè, ìàëîòîííàæíîé õèìèè, ìèêðîýëåêòðîíèêè, áèîòåõíîëîãèé,
áèîôàðìàöåâòèêè è ò.ä. Òåì áîëåå âàæíî ðàçâÿçàòü ðóêè ñèáèðñêîé
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íàóêå, ÷òîáû îíà âçÿëà íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ìîäåðíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ
è èìåëà äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûå ðåñóðñû.

Êîíå÷íî, áóäóò ñóùåñòâîâàòü êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå ðèñ -
êè â ðåàëèçàöèè àäàïòàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè. ×àñòü âíóò -
ðåííèõ ðèñêîâ ìû óïîìÿíóëè. ×òî êàñàåòñÿ âíåøíèõ, òî ïîìèìî
íîâûõ ðèñêîâ, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåäðóæåñòâåííûå ñòðà -
íû, îïðåäåëåííûå ðèñêè ñâÿçàíû è ñ îðèåíòàöèåé Ðîññèè è Ñèáèðè íà 
Êèòàé êàê íà ãëàâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà. Çäåñü åñòü ïî êðàé -
íåé ìåðå äâå ïîòåíöèàëüíûå îïàñíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ðÿä ýêñïåðòîâ ïðîãíîçèðóþò ñóùåñòâåííîå çàìåäëå -
íèå òåìïîâ ðîñòà êèòàéñêîé ýêîíîìèêè, ÷òî îáúåêòèâíî ìîæåò ïðè -
âåñòè ê ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ãëàâíûì ïîñòàâùèêîì êîòîðûõ â ÊÍÐ ÿâëÿåòñÿ
Ðîññèÿ. Ýòî, áåçóñëîâíî, íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà ðîññèéñêèõ äîõî -
äàõ îò èõ ýêñïîðòà.

Âî-âòîðûõ, äðóãèå ýêñïåðòû ïðåäîñòåðåãàþò îò îïàñíîñòè èç -
ëèøíåé îðèåíòàöèè ðîññèéñêèõ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé íà
ýòó ñòðàíó. Òàê, àêàäåìèê Ñ.Ì. Ðîãîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçâîðîò íà Âîñòîê
äîëæåí áûòü ñáàëàíñèðîâàí ðîññèéñêèìè èíòåðåñàìè íå òîëüêî â Êè -
òàå, íî è â Èíäèè10. Àíàëîãè÷íóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò è ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà äèðåêòîðîâ óãëåäîáûâàþùåé êîìïàíèè «Êîëìàð» À.Å. Öè -
âèëåâà, êîòîðàÿ îòìå÷àåò, ÷òî õîòÿ 80–90% ðîññèéñêîãî óãëÿ ñåé÷àñ
èäåò â Êèòàé, «ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðèñêè, è íåîáõîäèìà äèâåð -
ñèôèêàöèÿ» (â ïåðâóþ î÷åðåäü çàäåéñòâîâàíèå èíäèéñêîãî íàïðàâ -
ëåíèÿ). Îíà óêàçàëà, ÷òî «Êèòàé ïîëüçóåòñÿ ñèòóàöèåé», ïîñêîëüêó
öåíû íà ðîññèéñêèé óãîëü äåìïèíãîâàëèñü â 2022 ã. äî 30–40%11.
Èíûìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî èçëèøíÿÿ ïðèâÿçàí -
íîñòü ê êðóïíåéøåìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ïàðòíåðó – ÊÍÐ òàèò â ñåáå
îïðåäåëåííûå ðèñêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà.
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10 Ñì.: Àêàäåìèê Ñåðãåé Ðîãîâ îáúÿñíèë, ïî÷åìó Ðîññèè íóæåí íå òîëüêî
Êèòàé. – URL: https://www.mk.ru/economics/2023/12/19/akademik-sergey-rogov-
obyasnil-pochemu-rossii-nuzhen-ne-tolko-kitay.html .

11 Ñì.: Ãëàâà «Êîëìàðà» çàÿâèëà îá îòêàçå ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè îò óãëÿ èç
Ðîññèè. – URL: https://www.rbc.ru/business/06/09/2022/6316d5e59a79478cd07814b0 .



Ìû íå ñêëîííû ïðåóâåëè÷èâàòü òàêèå ðèñêè (õîòÿ îíè, â ïðèíöè -
ïå, ñóùåñòâóþò), íî íà äðóãóþ îïàñíîñòü ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêî-êè -
òàéñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ìû âûíóæäåíû îáðàòèòü âíèìàíèå. Îíà ñâÿ -
çàíà ñ òåì, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî
Ðîññèè è Êèòàÿ ïîêà îðèåíòèðóåòñÿ íà ðàçíûå ïðèîðèòåòû. Äëÿ Ðîñ -
ñèè âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò ìàñøòàáíîå êèòàéñêîå èíâåñòèðîâà -
íèå â ñîçäàíèå îáúåêòîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
è â ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â ÐÔ, à òàêæå ðåàëè -
çàöèÿ ñîâìåñòíûõ ðîññèéñêî-êèòàéñêèõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ. Êèòàé æå
áîëüøå îðèåíòèðîâàí íà ïðèâëå÷åíèå â ñòðàíó òàëàíòëèâûõ ðîññèé -
ñêèõ ó÷åíûõ ñ âûñîêèì íàó÷íûì ñòàòóñîì (àêàäåìèêè, ÷ëåíû-êîððåñ -
ïîíäåíòû, ïðîôåññîðà) äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ
ÊÍÐ, à òàêæå íà çàêóïêó ïåðñïåêòèâíûõ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ è èííî -
âàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãèé è ïàòåíòîâ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â ñâîåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Íåîáõîäèìî ñîáëþñòè áàëàíñ ìåæäó ýòèìè ïðèîðèòåòàìè è âûðà -
áîòàòü ïîëèòèêó ïàðèòåòíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Ðîññèè è Êèòàÿ, îñíîâàííóþ íà ðàâíîïðàâíîì ðàñïðåäåëåíèè ýôôåê -
òîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó îáîèìè åãî ó÷àñòíèêàìè è íà çàùèòå ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Åñëè ýòî óäàñòñÿ, òî ñèáèðñêîé
íàóêå íàäî èñïîëüçîâàòü «ïîïóòíûé âåòåð» êèòàéñêîé ìîäåðíèçàöèè
äëÿ «âçëåòà» îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

ÊÎÍÒÓÐÛ ÍÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ

Çàìåòèì âíà÷àëå, ÷òî ïîíÿòèå íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè
(èëè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà) äîñòàòî÷íî óñëîâíî, ïîñêîëü -
êó Ñèáèðü â åå ãåîãðàôè÷åñêîì è èñòîðè÷åñêîì ïîíèìàíèè íå îá -
ëàäàåò ñóáúåêòíîñòüþ. Ïîýòîìó íîâàÿ ñèáèðñêàÿ ìîäåëü (â òðàêòîâêå, 
äàííîé â ðàçäåëå «Î íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëÿõ ðîñòà»)
ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê ñèíòåç ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî ìàêðîðåãèî -
íà. Êàæäàÿ èç íèõ ìîæåò èìåòü ñâîþ ñïåöèôèêó, íî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
êàê íàëè÷èå èõ îáùèõ ÷åðò, òàê è âîçìîæíîñòü âçàèìîäîïîëíåíèÿ,
êîòîðîå ìîæåò è äîëæíî ñîäåðæàòü â ñåáå ïîòåíöèàë ñèíåðãè÷åñ -
êîãî ðîñòà.
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Ãîâîðÿ î íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè â ñìûñëå èäåàëüíîé åå
êîíñòðóêöèè, âûäåëèì øåñòü âåêòîðîâ – âàæíåéøèõ è îñíîâîïî -
ëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ è íàïðàâëåíèé (ñïèñîê ïðèâîäèòñÿ íå â ïîðÿäêå 
âàæíîñòè èëè ïðèîðèòåòíîñòè):

1) ïåðåõîä íà ìîäåëü âîçîáíîâëÿþùåãîñÿ ðîñòà ñîöèàëüíîé öåí -
íîñòè;

2) óñèëåíèå ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà Àçèàòñêîé Ðîññèè è â åå ðàì -
êàõ – ñâÿçíîñòè ñèáèðñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

3) ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé;

4) êîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ -
ëåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;

5) ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ñóáúåêòíîñòè Ñèáèðè êàê öåëîñòíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû;

6) ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî -
øåíèé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ è ïåðåõîä íà íîâûå ïðèí -
öèïû íåäðîïîëüçîâàíèÿ.

Êîðîòêî ïðîêîììåíòèðóåì ýòè âåêòîðû ïðåîáðàçîâàíèé.
Ïåðåõîä íà íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è åå

ðåãèîíîâ äîëæåí îïèðàòüñÿ íà èäåîëîãåìó, îñíîâà êîòîðîé – îòêàç îò
ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ëþáîé öåíîé è ïåðåõîä íà
íàðàùèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, åãî íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé,
íà çàùèòó ïðèðîäíîé ñðåäû, íà óñèëåíèå ðîëè èííîâàöèé è çíàíèé.
Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì ïåðåõîäà â ðåãèîíàõ Àçèàòñêîé Ðîññèè
è íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ ñòðàíû íà ìîäåëü âîçîáíîâëÿþùåãîñÿ ðîñòà
ñîöèàëüíîé öåííîñòè12, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì ESG-ïîäõîäà
(Environmental, Social, and Corporate Governance).

Íà ðèñóíêå ïîêàçàíî, ÷òî èñõîäíàÿ òî÷êà â ìîäåëè ðîñòà ñîöèàëü -
íîé öåííîñòè – çíàíèÿ è íàóêà, à íå ñàìè ïî ñåáå ñèáèðñêèå ðåñóðñû.
Èìåííî ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ñèáèðñêîé íàóêè è ïîä -
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12 Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà ðîñòå ñîöèàëüíîé öåí -
íîñòè, óñïåøíî ïðèìåíåíà â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Íîðâåãèÿ, Àâñòðàëèÿ è äð. [18; 22;
23]. Âïåðâûå íà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ðîñòà ñîöèàëüíîé öåííîñòè
â ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ Àçèàòñêîé Ðîññèè îáðàòèë
âíèìàíèå àêàäåìèê Â.À. Êðþêîâ [21].



äåðæêà íàóêè, èííîâàöèé è çíàíèé äîëæíû ñòàòü äîìèíàíòîé íîâîé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè. Â XXI âåêå èìåííî «ìÿã -
êàÿ ñèëà» (ñ îïîðîé íà íàóêó è íîâûå òåõíîëîãèè) ñîñòàâëÿåò îñíîâó
ìîãóùåñòâà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, à íå åãî âîåííàÿ ìîùü, êîòîðàÿ,
êîíå÷íî, íåîáõîäèìà äëÿ åãî îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Èòàê, åñëè ðàíåå íàñåëåíèå è ëþäè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïðîèç -
âîäñòâåííûé ðåñóðñ è ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îñíîâûâàëîñü
íà ïîêîðåíèè ïðèðîäû è îñâîåíèè åå ðåñóðñîâ, òî â íîâîé ìîäåëè
÷åëîâåê è ïðèðîäà äîëæíû ñòàòü ãëàâíîé öåëüþ ïðåîáðàçîâàíèé.
Ïîêà æå Ðîññèÿ è Ñèáèðü æèâóò â ìè÷óðèíñêîé ïàðàäèãìå: «Íàì íå
íóæíî æäàòü ìèëîñòåé îò ïðèðîäû. Âçÿòü èõ ó íåå – íàøà çàäà÷à».
Â öåëîì, ýòîò âåêòîð íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äîëæåí ñèíòå -
çèðîâàòü óñèëèÿ ïî ðåàëèçàöèè íà åå òåððèòîðèè ïðèíöèïîâ è íà -
ïðàâëåíèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, «çåëåíîé ýêîíîìèêè» è íîâîé ñî -
öèàëüíîé ïîëèòèêè ñ îïîðîé íà íàóêó, îáðàçîâàíèå è íà ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë.

Î êîíòóðàõ è ðåàëèñòè÷íîñòè íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè

93

Äèôôóçèÿ ñîöèàëüíîé öåííîñòè, ïîðîæäåííàÿ ðåñóðñíûìè ïðîåêòàìè Ñèáèðè

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì



Óñèëåíèå ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà îñîáåííî âàæíî äëÿ êðóïíûõ
ïî òåððèòîðèè ñòðàí è äëÿ èõ ìàêðîðåãèîíîâ, òàêèõ êàê Ñèáèðü
è Äàëüíèé Âîñòîê. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñâÿçíîñòü òåððèòîðèé
è ïðîñòðàíñòâà – ýòî íå ïðîñòî òðàíñïîðòíî-èíôðàñòðóêòóðíîå ñî -
ïðÿæåíèå ðåãèîíîâ, õîòÿ áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ èìåííî òàêèì îáðàçîì 
ýòî è òðàêòóþò. Òàê, À.Ã. Ãðàíáåðã ââîäèò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
ñâÿçíîñòè (â åãî òðàêòîâêå – «ñâÿçàííîñòè»): «…èíòåíñèâíîñòü ýêî -
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ÷àñòÿìè è ýëåìåíòàìè ïðîñòðàíñòâà, óñëî -
âèÿ ìîáèëüíîñòè òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ëþäåé, îïðåäåëÿåìûå
ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé» [3, ñ. 25]. Ìû
ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ðàñøèðèòü òàêîå ïîíèìàíèå ñâÿçíîñòè è òðàê -
òóåì åå êàê ñòåïåíü è ýôôåêòèâíîñòü ñîïðÿæåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ,
âçàèìîäîïîëíåíèÿ è èíòåãðàöèè ÷àñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëü -
íîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è ýòíîíàöèîíàëüíîãî ïðî -
ñòðàíñòâà òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì â ðàçðåçå èõ ãåîãðàôè÷åñêèõ è àä -
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
è êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ, à òàêæå êàê ñèíåðãèþ ïðèðîä -
íî-ðåñóðñíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíîâ, èõ òðàíñïîðò -
íîé äîñòóïíîñòè è ðàñøèðÿþùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà ìåæðåãèîíàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé [24].

Èíòåãðàëüíàÿ ñâÿçíîñòü ïðîñòðàíñòâà îçíà÷àåò òàêæå åäèíñòâî
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ,
êóëüòóðíûõ, êîììóíèêàöèîííûõ è ïðî÷èõ ïðîöåññîâ. Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ óñèëèâàåòñÿ ðîëü öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ è öèôðîâîé èíôðà -
ñòðóêòóðû êàê íîâîãî öåìåíòèðóþùåãî ýëåìåíòà ïîâûøåíèÿ ñâÿç -
íîñòè ïðîñòðàíñòâà, ðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-èííîâàöèîííûå ñèñòåìû
ñòàíîâÿòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè îñíîâàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî, èíòåë -
ëåêòóàëüíîãî è êóëüòóðíîãî åäèíñòâà, îáåñïå÷èâàÿ ìåæðåãèîíàëü -
íóþ äèôôóçèþ è òðàíñôåð çíàíèé è èííîâàöèé.

Èìåííî â òàêîì ðàñøèðèòåëüíîì êîíòåêñòå ñëåäóåò îöåíèâàòü
ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè Ñèáèðè êàê âíóòðèñòðàíîâûõ, òàê è òðàíñ -
ãðàíè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. Èõ çàäà÷à – ôîðìèðîâàíèå íå
òîëüêî íîâûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ïóòåé ïîñòàâêè ãðóçîâ, íî
è íîâûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â çîíå èõ ïðèòÿæåíèÿ.
Òàêàÿ òðàêòîâêà ïðèâåëà ê èíèöèàòèâàì ïî ñîçäàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
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êîðèäîðîâ íà åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå (â ÷àñòíîñòè, ýêîíîìè÷åñ -
êîãî êîðèäîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ»). Íà òàêèõ æå ïðèíöèïàõ 
â ñîâåòñêèé ïåðèîä áûëà ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà õîçÿéñòâåííîãî
îñâîåíèÿ çîíû Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè, íàó÷íîå ñîïðîâîæäå -
íèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿëî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Îäíàêî óñèëåíèå ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà òðåáóåò êðóïíûõ ôè -
íàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è èçìåíåíèé â ðåãèîíàëüíîé ïî -
ëèòèêå, â åå èíñòèòóòàõ è ìåõàíèçìàõ. Íåäîîöåíêà âàæíîñòè ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ â ñîâåòñêèé è ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîäû ïðèâåëà ê ñåðüåç -
íûì ïðîáëåìàì â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîì êîìïëåêñå Àçèàòñêîé
Ðîññèè. Ñåãîäíÿ îí íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ðåàëèçàöèåé âîñòî÷íîãî âåêòîðà
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïàññèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è áèçíåñà
â ýòîé îáëàñòè â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ïðèâåëà ê îñëàáëåíèþ ôóíê -
öèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà êàê ìîñòà ìåæäó Åâðîïîé è ñòðàíàìè 
ÀÒÐ. Ýòîò âàêóóì çàïîëíèë Êèòàé ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãè÷åñêîé èíè -
öèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», ïðåäóñìàòðèâàþùåé ñòðîèòåëü -
ñòâî íåñêîëüêèõ ìàñøòàáíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, ìèíóþùèõ
Ðîññèþ.

Íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -
äåéñòâèé êàê âàæíåéøåãî âåêòîðà íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ñèáèðü ñòàëà èãðàòü
âàæíåéøóþ ðîëü öåíòðàëüíîãî çâåíà â òðåóãîëüíèêå âçàèìîäåéñòâèé
çàïàäà, âîñòîêà è þãà Åâðàçèè êàê ìàêðîðåãèîí ñ óíèêàëüíûìè ïðè -
ðîäíûìè ðåñóðñàìè è ñ ñèëüíûì íàó÷íî-èííîâàöèîííûì ïîòåíöèà -
ëîì. Ñèáèðü ïðèîáðåòàåò ôóíêöèè âàæíåéøåãî ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðåçåðâà Ðîññèè è ÿäðà íîâîé êîíôèãóðàöèè åâðàçèéñêèõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ÐÔ. Ïðè ýòîì ã. Íî -
âîñèáèðñê ðåàëüíî ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì íàó÷íî-èííîâàöèîííûì
è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèì õàáîì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñò -
âèé âñåé Àçèàòñêîé Ðîññèè.

Â îñíîâå íîâîé êîíôèãóðàöèè ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé – îäíîâðå -
ìåííîå óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ðåãèîíîâ, ñåêòîðîâ ýêîíî -
ìèêè, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà Ñèáèðè ïî âîñòî÷íîìó
âåêòîðó (ñ Êèòàåì, Ìîíãîëèåé, Âüåòíàìîì è äðóãèìè ñòðàíàìè Ñå -
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âåðî-Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè) è ïî þæíîìó è þãî-çà -
ïàäíîìó. Çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîá -
õîäèìîñòü ó÷àñòèÿ Ñèáèðè â óñèëåíèè ðåèíòåãðàöèîííûõ âçàèìî -
äåéñòâèé ÐÔ ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè – Êàçàõñòàíîì, Óçáå -
êèñòàíîì, Êèðãèçèåé, Òàäæèêèñòàíîì, ïîòåíöèàë ñâÿçåé ñ êîòîðûìè
ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ èñïîëüçîâàëñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, à òàêæå ñ Èí -
äèåé, Ïàêèñòàíîì è Èðàíîì.

Öåëåñîîáðàçíîñòü è àêòóàëüíîñòü óñèëåíèÿ ñâÿçíîñòè ïðîñòðàí -
ñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñò -
âèé íà âîñòîêå ÐÔ îïðåäåëÿþòñÿ âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ
ìèðîâûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîñòîÿùåé â ïîâûøåíèè ðîëè
è çíà÷èìîñòè ïðîñòðàíñòâà. Îíî ïåðåñòàåò áûòü òîðìîçîì ðàçâèòèÿ, 
íî ñòàíîâèòñÿ ñèëüíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì êðóïíûõ ïî òåð -
ðèòîðèè ñòðàí. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýòîò ðåñóðñ, íóæíû
íå ïðîñòî ëîçóíãè î íîâîì åâðàçèéñêîì ïàðòíåðñòâå, à ðåàëèçàöèÿ
ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ýòîãî
ïðîñòðàíñòâà. Ýòî óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé
â ðàìêàõ ñâîåé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü».
Ïî òàêîìó æå ïóòè äîëæíà ïîéòè è Ðîññèÿ, êîíñîëèäèðóÿ èíâåñòè -
öèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå óñèëèÿ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ïðîñòðàíñòâà
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà [11].

Îäíàêî äåëàÿ àêöåíò íà óñèëåíèè òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñò -
âèé Àçèàòñêîé Ðîññèè, è îñîáåííî Ñèáèðè, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
ýòà çàäà÷à íå äîëæíà ïîäìåíÿòü çàäà÷ó óêðåïëåíèÿ âíóòðèðîññèé -
ñêèõ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé: Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, àðêòè -
÷åñêèõ è ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è þæíûõ ðàéîíîâ, êîòîðûå äîëæíû
áûòü «òûëîâîé áàçîé» îñâîåíèÿ Ñåâåðà è Àðêòèêè. Êàê îòìå÷àëîñü
âûøå, â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ýòè ñâÿçè áûëè íàðóøåíû, è èõ íóæíî
ñðî÷íî âîññòàíàâëèâàòü íà íîâîé îñíîâå. Òî åñòü íóæíî ïîíèìàòü,
÷òî íèêàêàÿ òðàíñãðàíè÷íàÿ èíòåãðàöèÿ íåâîçìîæíà áåç ñèëüíîé
âíóòðèðîññèéñêîé èíòåãðàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ îò÷àñòè êîììåíòèðîâàëàñü âûøå â íàñòîÿùåé ñòàòüå, à áîëåå
ïîäðîáíî îíà îáîñíîâûâàåòñÿ â ðàáîòå [25]. Àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ
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ðàçðàáîòîê â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ñîñòîÿíèå äåë â ýòîé îáëàñòè ãîðàçäî ëó÷øå íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíè -
öèïàëüíîì óðîâíÿõ, ÷åì íà íàöèîíàëüíîì è ìåæðåãèîíàëüíîì. Òàê,
àíàëèç Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà è ïðèíÿòîé â ÿíâàðå 2023 ã. Ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó -
ãà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà ïîêàçàë, ÷òî ïîäîáíûå ïðîãðàììíûå äîêó -
ìåíòû ñòàëè ôîðìàëüíûì àòðèáóòîì íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ñèñ -
òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè
è åå èíñòèòóòîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ðèñêè ñòðà -
òåãè÷åñêèõ ïðîñ÷åòîâ â ðåàëèçàöèè êóðñà íà óñêîðåííîå ðàçâèòèå
âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè, Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ, äðóãèõ âàæíûõ
â ãåîñòðàòåãè÷åñêîì îòíîøåíèè òåððèòîðèé. Ïîçèöèÿ ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ çäåñü øèðîêî èçâåñòíà [27]. Îòîøëåì ê íàøåé ñîâìåñòíîé ñ àêà -
äåìèêîì Â.À. Êðþêîâûì ñòàòüå ñ õàðàêòåðíûì íàçâàíèåì «Ñòðàòå -
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ìàê -
ðîðåãèîíîâ: â ïëåíó ñòàðûõ èëëþçèé» [6].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àñòî ñëûøàòñÿ ïðåäëîæåíèÿ î òîì, ÷òî è Ðîñ -
ñèè, è Ñèáèðè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íóæåí
«íîâûé Ãîñïëàí». Ìû íå ñêëîííû âèäåòü â ýòîì êàðäèíàëüíîå ðåøå -
íèå ïðîáëåìû. Ãëàâíîå ñåé÷àñ – ýòî ïåðåéòè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâ -
ëåíèÿ (íàöèîíàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è êîðïîðà -
òèâíîì) íà íîâûå ïðèíöèïû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ13.
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13 Â ïðåçåíòàöèè àêàä. Â.À. Êðþêîâà è ê.ý.í. Â.Â. Øìàòà «Î ïîäõîäàõ ê ôîð -
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðèìåðå õèìèêî-áèîëîãè -
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè», ïîäãîòîâëåííîé äëÿ çàñåäàíèÿ Îáúåäèíåííîãî ó÷åíîãî
ñîâåòà ÑÎ ÐÀÍ ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì 29.11.2023 ã., îòìå÷åíî, ÷òî «èíäè -
êàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå – ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïóòåì
îïðåäåëåíèÿ ðåêîìåíäóåìûõ öåëåé ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ðàçíîîá -
ðàçíûõ ñòèìóëîâ äëÿ òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ñîãëàøàþòñÿ äåéñò -
âîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ðåêîìåíäàöèÿìè. …Ýòî äîëæíî ñòàòü
ïðåîáëàäàþùåé ôîðìîé ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îñíîâàííîé íà
ïîñòðîåíèè öåëîñòíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîðíûõ ìåõàíèçìîâ (ïî -
ëèòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ è ïðî÷.)».



Ãîâîðÿ îá îáðåòåíèè Ñèáèðüþ åå ñóáúåêòíîñòè, ìû âîâñå íå
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî îíà äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà êàê öåëîñòíûé ìàêðî -
ðåãèîí â ñèñòåìó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðà -
íû. Íî îíà äîëæíà ñòàòü âàæíåéøèì îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ íàäåëåíèåì åå íåêîòîðûìè ïðèçíàêàìè ñóáúåêòíîñòè. Â êà÷åñòâå
òàêîâûõ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîãî Ìèíèñòåðñò -
âà ïî ðàçâèòèþ Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Ñèáèðè ïî ïðèìåðó ôåäå -
ðàëüíîãî Ìèíèñòåðñòâà ïî ðàçâèòèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Àðêòèêè,
îáðàçîâàíèå íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ àãåíòñòâ òèïà Êîðïîðàöèè
ðàçâèòèÿ Åíèñåéñêîé Ñèáèðè, óêðåïëåíèå äåÿòåëüíîñòè Ìåæðåãèî -
íàëüíîé àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» è îòðàñëåâûõ àññîöèà -
öèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé Ñèáèðè. Âîçìîæíî ñîçäàíèå Ñèáèðñêî -
ãî ôîíäà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è èíòåãðàöèè êàê àíàëîãà ñòðóê -
òóðíûõ ôîíäîâ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñïëî÷åíèÿ (Cohesion Policy)
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Åãî ñðåäñòâà ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò íàëî -
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé êîìïàíèé, ýêñïëóàòèðóþùèõ ïðèðîäíûå ðåñóðñû 
Ñèáèðè, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì îñåäàþò íà ôåäåðàëü -
íîì óðîâíå, à òàêæå çà ñ÷åò öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòóïëåíèé.
Ñðåäñòâà ýòîãî ôîíäà äîëæíû ðàñõîäîâàòüñÿ íà ðåàëèçàöèþ ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â Ñèáèðè (â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðíûõ),
ðåøåíèÿ îá èõ ðàñõîäîâàíèè – ïðèíèìàòüñÿ ñîâìåñòíî Ïðàâèòåëü -
ñòâîì ÐÔ è êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñû ðå -
ãèîíîâ Ñèáèðè.

Òðåáóåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ
â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè è â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ïóòåì îôîðìëåíèÿ
ìåæôðàêöèîííîé ñèáèðñêîé ãðóïïû äëÿ îòñòàèâàíèÿ èíòåðåñîâ Ñè -
áèðè â çàêîíîäàòåëüíîì òâîð÷åñòâå è ò.ä. Íàêîíåö, âîññîçäàíèå
ïðîøëîãî ñòàòóñà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñ ãàðàíòèðîâàííûì
ôèíàíñèðîâàíèåì êðóïíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ
òàêæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå âàæíîãî ýëåìåíòà óñèëåíèÿ
ñóáúåêòíîñòè Ñèáèðè. Áîëåå ïîäðîáíî ýòè âîïðîñû ðàññìîòðåíû
íàìè â ðàáîòå [24].
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Áåçóñëîâíî, âàæíåéøèì âåêòîðîì íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè 
äîëæíû ñòàòü ìîäåðíèçàöèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ è ïåðåõîä íà íîâûå ïðèíöèïû íåäðî -
ïîëüçîâàíèÿ. Ýòî ïðåðîãàòèâà ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ äàâíî íàçðåëà.
Â Öåíòðå ðåñóðñíîé ýêîíîìèêè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíû ïðåä -
ëîæåíèÿ ïî íîâîé ìîäåëè íåäðîïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè, ó÷èòûâàþùåé êàê ïðîãðåññèâíûé îïûò äðóãèõ ñòðàí, òàê è ñïå -
öèôèêó Ðîññèè è åå îñíîâíûõ ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ïî êðàé -
íåé ìåðå äîëæíû èìåòü ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ îñíîâíûõ ïðîáëåì
è îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé ýôôåêòèâíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ íåäðàìè
êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïîâ
«âòîðîãî êëþ÷à» [8].

Îòìå÷åííûå ýëåìåíòû íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè ïî ïðåä -
ëîæåííûì âåêòîðàì ìîãóò íà÷àòü âûçðåâàòü â êîíöå âòîðîãî òðàíñ -
ôîðìàöèîííîãî ïåðèîäà (ïåðèîäà «ãèáðèäíîé ýêîíîìèêè»). Â òî æå
âðåìÿ ïåðåõîä íà ïàðàäèãìó ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà îñíîâå âîçîáíîâ -
ëÿþùåãîñÿ ðîñòà ñîöèàëüíîé öåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì, íî
è íàèáîëåå òðóäíûì äëÿ ðåàëèçàöèè âåêòîðîì íîâîé ñèáèðñêîé ìî -
äåëè. Äëÿ êîìïëåêñíîãî âîïëîùåíèÿ âñåõ åå íàïðàâëåíèé íóæíû äâà
íåïðåìåííûõ óñëîâèÿ: íà÷àëî ïåðåõîäà Ðîññèè íà òðàåêòîðèþ âîçîá -
íîâëÿþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñèëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè.

ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ ÎÏÛÒ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ –
«ÑÒÎËÁÎÂÀß ÄÎÐÎÃÀ» ÄËß ÑÈÁÈÐÈ?

Îáðèñîâàííûå âûøå îñíîâíûå êîíòóðû íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèñóòñòâóþò â íàöèîíàëüíûõ ìî -
äåëÿõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Âàæíåéøèå ÷åðòû ñèáèðñêîé ìîäåëè
â ÷àñòè ýôôåêòèâíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ÷åòêî
ïðîñìàòðèâàþòñÿ â ìîäåëè ðàçâèòèÿ Íîðâåãèè, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ â ðàçâèòèè «çåëåíîé ýêîíîìèêè» è ò.ä. ×òî 
êàñàåòñÿ êîìïëåêñíîé «ïàêåòíîé» èìïëåìåíòàöèè îñíîâíûõ ïðèí -
öèïîâ è íàïðàâëåíèé, êîòîðûå äîëæíû ñîñòàâëÿòü ÿäðî íîâîé ìîäåëè 
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ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â íàèáîëüøåé ìåðå ýòîìó
ñîîòâåòñòâóåò íîâûé ýòàï êèòàéñêîé ìîäåðíèçàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ÊÍÐ, íà÷àëî
êîòîðûì ïîëîæèë Äýí Ñÿîïèí ïîëèòèêîé ðåôîðì è îòêðûòîñòè, èìå -
þò ïî÷òè 50-ëåòíþþ èñòîðèþ è ñåãîäíÿ âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü.
Íà XX Âñåêèòàéñêîì ñúåçäå ÊÏÊ (îêòÿáðü 2023 ã.) îáñóæäàëèñü
Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ XIV ïÿòèëåòíåãî ïëàíà íàðîäíî-õîçÿéñòâåí -
íîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÊÍÐ è ïåðñïåêòèâ äî 2035 ãîäà (äàëåå –
Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ) [10].

Ìû ïåðåâåëè ñ ïîìîùüþ ñàìîãî òî÷íîãî íà ñåãîäíÿ îíëàéí-ïå -
ðåâîä÷èêà DeepL, èñïîëüçóþùåãî äëÿ ìàøèííîãî ïåðåâîäà íåéðî -
ñåòè (êîíå÷íî, ïðîèçâåäÿ ïîñëåäóþùóþ ñòèëèñòè÷åñêóþ øëèôîâêó),
ýòîò ïðîãðàììíûé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò ÊÍÐ. Íà ñòà ïÿòèäåñÿòè
åãî ñòðàíèöàõ ïðåäñòàâëåíî äåéñòâèòåëüíî êîìïëåêñíîå, ñîâðåìåí -
íîå è ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýòîé
ñòðàíû. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñîñòîÿò èç 19 êðóïíûõ ðàçäåëîâ (òàáë. 2),
âêëþ÷àþùèõ 65 ãëàâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ñòà -
òåé. Ñðàçó îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî âòîðûì ïîñëå ââîäíîãî
ðàçäåëà, ñîäåðæàùåãî îöåíêó èòîãîâ XIII ïÿòèëåòêè (2016–2020 ãã.)14

è ôîðìóëèðîâêó èäåîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ
ÊÍÐ íà ïåðèîä äî 2035 ã., ñòàë ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé îðèåíòàöèè
Êèòàÿ íà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî.

Ôàêòè÷åñêè ýòî ñòàëî îñíîâîé íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÊÍÐ. Íå -
ñêîëüêî ðàçäåëîâ äîêóìåíòà ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì ïðîñòðàíñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ, óðáàíèçàöèè, ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Õîðîøî
ïðåäñòàâëåíû ðàçäåëû ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è «çåëåíîé ýêîíî -
ìèêå», ïî ïîñòðîåíèþ «öèôðîâîãî Êèòàÿ», ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå, â öåíòðå êîòîðîé – ÷åëîâåê. Â ýòîì ñòðàòåãè -
÷åñêîì äîêóìåíòå ÷åòêî îòðàæåíû ñîâðåìåííûå è ïåðñïåêòèâíûå
ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå òðåíäû, ïðîñëåæè -
âàåòñÿ ñäâèã êîíöåïöèè: îò «ñäåëàíî â Êèòàå» (made in China)
ê «ñîçäàíî â Êèòàå» (created in China).
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14 Îñíîâíàÿ öåëü XIII ïÿòèëåòêè â ÊÍÐ ôîðìóëèðîâàëàñü êàê «ïîñòðîåíèå
“ñðåäíåçàæèòî÷íîãî îáùåñòâà” íà îñíîâå ñìåíû ìîäåëè ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé ýêî -
íîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ýêñïîðò è çàãðàíè÷íûå èíâåñòèöèè, íà ýêîíîìèêó,
îïèðàþùóþñÿ íà âíóòðåííèé ñïðîñ».
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Òàáëèöà 2

Ðàçäåëû Îñíîâíûõ ïîëîæåíèé XIV ïÿòèëåòíåãî ïëàíà
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÊÍÐ

è ïåðñïåêòèâ äî 2035 ãîäà

1. Íà÷àëî íîâîãî ïóòè ê âñåñòîðîííåìó
ïîñòðîåíèþ ñîâðåìåííîé ñîöèàëèñòè÷åñ -
êîé ñòðàíû

11. Ñîäåéñòâèå «çåëåíîìó» ðàçâèòèþ
è ãàðìîíè÷íîìó ñîñóùåñòâîâàíèþ ÷åëî -
âåêà è ïðèðîäû

2. Ïðèâåðæåííîñòü èííîâàöèîííîìó ðàç -
âèòèþ è êîìïëåêñíîå ôîðìèðîâàíèå íî -
âûõ ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè

12. Îòêðûòîñòü âíåøíåìó ìèðó íà âûñî -
êîì óðîâíå è íîâûå ãîðèçîíòû âçàèìî -
âûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

3. Óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé èí -
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, êîíñîëèäàöèÿ
è óêðåïëåíèå îñíîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè

13. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé
è ñîäåéñòâèå âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ÷å -
ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

4. Ôîðìèðîâàíèå ñèëüíîãî âíóòðåííåãî
ðûíêà è ïîñòðîåíèå íîâîé ìîäåëè ðàç -
âèòèÿ 

14. Óêðåïëåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà
è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîâìåñòíîãî óïðàâ -
ëåíèÿ è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè

5. Óñêîðåíèå öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ è ïî -
ñòðîåíèå «öèôðîâîãî Êèòàÿ»

15. Èíòåãðàöèÿ ðàçâèòèÿ è áåçîïàñíîñòè
â ïîñòðîåíèè ìèðíîãî Êèòàÿ áîëåå âûñî -
êîãî óðîâíÿ

6. Âñåñòîðîííåå óãëóáëåíèå ðåôîðì. Ïî -
ñòðîåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âûñîêîãî óðîâíÿ

16. Óñêîðåíèå ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëü -
íîé îáîðîíû è âîîðóæåííûõ ñèë, äîñòè -
æåíèå åäèíñòâà áîãàòîé ñòðàíû è ñèëüíîé 
àðìèè

7. Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õî -
çÿéñòâà è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è âñåñòî -
ðîííåå ñîäåéñòâèå âîçðîæäåíèþ ñåëü -
ñêèõ ðàéîíîâ

17. Óêðåïëåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé äåìî -
êðàòèè è çàêîííîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû ïàðòèéíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ

8. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðàòåãèè íîâîé
óðáàíèçàöèè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óðáà -
íèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

18. Ïðèâåðæåííîñòü ïðèíöèïó «îäíà
ñòðàíà – äâå ñèñòåìû» è ñîäåéñòâèå âîñ -
ñîåäèíåíèþ Ðîäèíû

9. Îïòèìèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóê -
òóðû ýêîíîìèêè è ñîäåéñòâèå ñêîîðäèíè -
ðîâàííîìó ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ

19. Óêðåïëåíèå ãàðàíòèé îñóùåñòâëåíèÿ
ïëàíîâ

10. Ðàçâèòèå ïåðåäîâîé ñîöèàëèñòè÷åñ -
êîé êóëüòóðû. Óêðåïëåíèå «ìÿãêîé» ñèëû 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû



Òî åñòü ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ
èìåííî Êèòàé ôàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàí íà òàêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ,
íà êîòîðóþ ðàíî èëè ïîçäíî, êàê ìû ïîëàãàåì, äîëæíû ïåðåéòè
Ðîññèÿ è åå âàæíåéøèé ìàêðîðåãèîí – Ñèáèðü. Â îñíîâå ýòîé ìîäå -
ëè – àêöåíò íà íàóêó, òåõíîëîãèè è çíàíèÿ êàê áàçèñ ìîäåðíèçàöèè, íà 
ñèñòåìó ñîâðåìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ,
íà ïîääåðæàíèå ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, íà ÷åëîâåêà è ñîöè -
àëüíîå ðàçâèòèå. Êèòàéñêèå ó÷åíûå, â ÷àñòíîñòè äèðåêòîð Èíñòèòóòà
Ðîññèè, Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè Êèòàéñêîé àêàäåìèè
îáùåñòâåííûõ íàóê ïðîôåññîð Ñóíü ×æóàí÷æè [16], òàêæå ïîä÷åð -
êèâàþò, ÷òî â îñíîâå êèòàéñêîé ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè – ÷åëîâåê
è ñîöèàëüíûå öåííîñòè, òîãäà êàê çàïàäíàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà ïîâû -
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëà.

Êîíå÷íî, ìû íå ñ÷èòàåì, ÷òî ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ áåñ -
ïðîáëåìíî. Ñóùåñòâóþò ðèñê ðîñòà àâòîðèòàðèçìà â ýòîé ñòðàíå,
ðèñê «ïåðåãðåâà» êèòàéñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè, âûçûâàþò ñîìíå -
íèÿ ýòè÷åñêèå îñíîâû ðåàëèçàöèè «ñîöèàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèí -
ãà», ýêñïåðèìåíòû ïî êîòîðîìó ïðîâîäÿòñÿ â ðÿäå ïðîâèíöèé è ãî -
ðîäîâ, àíàëèòèêè óêàçûâàþò íà ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ
îêðàèí ÊÍÐ – Òèáåòà è Ñèíüöçÿíà (îíà, êñòàòè, â Îñíîâíûõ ïîëîæå -
íèÿõ íå íàøëà îòðàæåíèÿ).

Íî â öåëîì ðàçäåëû, ãëàâû è ñòàòüè Îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ëîãè÷ -
íî è ÷åòêî âûñòðîåíû, äîïîëíÿþò è ðàçâèâàþò äðóã äðóãà. Â íèõ
ïðîïèñàíû íå òîëüêî öåëåâûå óñòàíîâêè, íî è êîíêðåòíûå íàïðàâëå -
íèÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Íàïðèìåð, â ðàçäåëå ïî èííîâàöèîííîìó ðàç -
âèòèþ ñôîðìóëèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû â ïåðåäîâûõ îáëàñòÿõ
íàóêè è òåõíèêè, êîòîðûå äîëæíû ðåøàòüñÿ íà îñíîâå íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïëàòôîðì (íîâîå ïîêîëåíèå èñêóññòâåí -
íîãî èíòåëëåêòà, êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ, èíòåãðàëüíûå ñõåìû, íàóêà
î ìîçãå, ãåíîìíûå èññëåäîâàíèÿ è áèîòåõíîëîãèÿ, êëèíè÷åñêàÿ ìåäè -
öèíà è çäîðîâüå, êîñìîñ, ãëóáîêîâîäíûå è ïîëÿðíûå èññëåäîâàíèÿ).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âûäåëåíû íåîáõîäèìûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäëîæåíû
ìåõàíèçìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìà -
íèå óäåëåíî íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

102

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ



Ñ ïîçèöèé íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè àâòîðà ñòàòüè, à òàêæå îïè -
ðàÿñü íà âûäâèíóòîå íàìè ïîëîæåíèå î âàæíîñòè ýôôåêòèâíîé ñèñ -
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â íîâîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, îòìåòèì ñëåäóþùóþ õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ðàññìàò -
ðèâàåìîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà Êèòàÿ. Ôàêòè÷åñêè â íåì îáú -
åäèíåíû ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ, à òàêæå ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè
â Êèòàå âàæíåéøèõ ìèðîâûõ òðåíäîâ («çåëåíàÿ» è «öèôðîâàÿ» ýêîíî -
ìèêà, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, êëèìàòè÷åñêàÿ ïîâåñòêà è äåêàðáîíè -
çàöèÿ è ò.ä.). Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå Îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ôîð -
ìóëèðóþòñÿ ãàðàíòèè è ïðîïèñûâàþòñÿ ìåõàíèçìû îñóùåñòâëåíèÿ
íàìå÷åííûõ ïëàíîâ. Êîíå÷íî, â àíàëèçèðóåìîì äîêóìåíòå óêàçàííûå 
ñòðàòåãèè îáðèñîâàíû «øèðîêèìè ìàçêàìè», è ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ
êàæäîé èç íèõ èìåþòñÿ áîëåå äåòàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû ñ êîíò -
ðîëüíûìè öèôðàìè è êîíêðåòíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Íî öåííîñòü ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà ÊÍÐ, ïî êîòîðîìó áóäåò
ðàçâèâàòüñÿ ñòðàíà â ïåðñïåêòèâå äî 2035 ã., ñîñòîèò èìåííî â åãî
êîìïëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè.

Íà ñêàçàííîå âûøå ìîæíî îæèäàòü âîçðàæåíèå, ÷òî âñå îòìå -
÷åííîå â Îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ – íå áîëåå ÷åì ëîçóíãè. Íî ñïåöè -
ôèêà ðàçâèòèÿ Êèòàÿ çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé îò÷åòëèâî
ïîêàçûâàåò, ÷òî êèòàéñêèå ëîçóíãè è ïðèçûâû íå ðàñõîäÿòñÿ ñ äåëà -
ìè. Èç íèùåé ñòðàíû íàêàíóíå ðåôîðì Äýí Ñÿîïèíà Êèòàé ïðåâðà -
òèëñÿ â ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ãèãàíòà, ñòàâèò öåëüþ ñòàòü
ãèãàíòîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì è âîåííûì è íà ýòîé îñíîâå –
îäíèì èç ëèäåðîâ ìèðîâîãî ïåðåóñòðîéñòâà.

ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß: Î ÐÅÀËÈÑÒÈ×ÍÎÑÒÈ
ÍÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ

Â çàâåðøåíèå ïîñòàâèì âîïðîñ: ðåàëèñòè÷íà ëè è âîçìîæíà ëè
â ïðèíöèïå ðåàëèçàöèÿ òàêîé ìîäåëè â Ðîññèè?

×òî êàñàåòñÿ ðåàëèñòè÷íîñòè, òî ïîêà, íà íàø âçãëÿä, îò ôåäåðàëü -
íîé âëàñòè íåò ÷åòêèõ ñèãíàëîâ î ãîòîâíîñòè ê òàêèì ïðåîáðàçîâà -

Î êîíòóðàõ è ðåàëèñòè÷íîñòè íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè
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íèÿì. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ñëóæèò êàê Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå Ñèáèðü êàê òàêîâàÿ ïðàê -
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò, òàê è Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà, êîòî -
ðàÿ ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå íå òîëüêî ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî è ýêñïåðò -
íîãî ñîîáùåñòâà, íî è ñî ñòîðîíû ãóáåðíàòîðîâ ðÿäà ñèáèðñêèõ ðå -
ãèîíîâ. Óæå ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè óéòè
îò ïðàêòèêè óïëàòû íàëîãîâ ïî ìåñòó ñòîëè÷íîãî ðàñïîëîæåíèÿ ãî -
ëîâíûõ îôèñîâ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé, à ïëà -
òèòü èõ ïî ìåñòó îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîøëî ïî÷òè 30 ëåò,
è ëèøü â èþíå 2021 ã. â õîäå åæåãîäíîé ïðÿìîé ëèíèè Ïðåçèäåíò ÐÔ
Â.Â. Ïóòèí ñêàçàë: «…ß-òî ñ÷èòàþ, ÷òî â Ñèáèðü íàäî áû ïåðåâî -
äèòü îïðåäåëåííûå ôåäåðàëüíûå ñòðóêòóðû èëè êàê ìèíèìóì ïåðå -
âîäèòü òóäà òå íàøè êðóïíûå êîìïàíèè è ãîëîâíûå îôèñû, êîòî -
ðûå ðàáî òàþò â Ñèáèðè, à îñíîâíûå íàëîãè ïëàòÿò, ê ñîæàëåíèþ,
â Ìîñêâå»15.

Òî åñòü ïîêà ñóòü ñóùåñòâîâàâøåé ñòîëåòèÿìè ìîäåëè ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè îñòàåòñÿ ïðåæíåé. Ïðè÷èíà ýòîãî êðîåòñÿ êàê â îáúåêòèâíûõ,
òàê è â ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðàõ.

Âî-ïåðâûõ, è ýòî ñàìîå ãëàâíîå, íîâàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ Ñèáèðè
â ïðèíöèïå íå ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ ïðåæíåé íàöèîíàëü -
íîé ìîäåëè. Â ýòîé íåãèáêîé ìîäåëè âåðòèêàëü âëàñòè äîâëååò íàä
ãîðèçîíòàëüíûìè èíòåãðàöèîííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè, ðàçâèòèå ðå -
ãèîíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé öåíòðàëèçàöèè, ïðåäïðè -
íèìàåòñÿ ñèòóàòèâíîå (ðó÷íîå) óïðàâëåíèå ðåøåíèåì âàæíåéøèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â ñîâðåìåííûõ óñëî -
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áëîêàäû Ðîññèè Ñèáèðü áó -
äåò ïðîäîëæàòü èñïûòûâàòü íà ñåáå ïðåññ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äî -
íîðà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, è ýòî îáúåêòèâíûé ôàêòîð, êîòîðûé
òàêæå íóæíî ó÷èòûâàòü.

Íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìî -
äåëè îïðåäåëÿëàñü åùå äî ñîáûòèé 2022 ã. ñàìèì ñîñòîÿíèåì ðîññèé -
ñêîé ýêîíîìèêè. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
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15 Ñì.: Ïðÿìàÿ ëèíèÿ ñ Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì. – URL: http://kremlin.ru/events/
president/news/65973 .



ïåðâûõ ëåò íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ, íà÷èíàÿ ñ 2013 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäå -
ðàöèÿ ñòàëà íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè çàòÿæíîé ðåöåññèè è ñòàãíàöèè.
Â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2021 ã. ÂÂÏ ñòðàíû âûðîñ âñåãî íà 4,7%
(â 2020–2021 ãã. íà ýòî âëèÿëè è ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïàí -
äåìèè êîðîíàâèðóñà). Îáùèì èòîãîì ðàçâèòèÿ â ýòîò ïåðèîä áûëè
íèçêèå òåìïû ðîñòà è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, íåóäîâ -
ëåòâîðèòåëüíûå èòîãè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ÐÔ. Âñå ýòî îáúåê -
òèâíî òðåáîâàëî ïåðåõîäà íà ìîäåëü âîçîáíîâëÿþùåãîñÿ ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðîñòà [1].

Âî-âòîðûõ, íîâàÿ ñèáèðñêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ äîëæíà áûòü îñíî -
âàíà íà ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ èíòåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ, âåäü
èìåííî îíè ïðèâîäÿò ê «ýôôåêòó ýìåðäæåíòíîñòè» è èñïîëüçîâàíèþ
ïîòåíöèàëà ñèíåðãèè. Íî ñîâðåìåííàÿ áèçíåñ-ýëèòà êàê â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â öåëîì, òàê è â Ñèáèðè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîêà íå îá -
ëàäàåò äîëæíûì ìåíòàëèòåòîì ñîòðóäíè÷åñòâà, êàæäûé ïðåñëåäóåò
ñîáñòâåííûå ëîêàëüíûå èíòåðåñû (à ýòî óæå ñôåðà äåéñòâèÿ ñóáú -
åêòèâíûõ ôàêòîðîâ). Êîíå÷íî, ðÿä ðîññèéñêèõ è ñèáèðñêèõ êîìïàíèé 
ïîêàçûâàþò ñèëüíûå ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ èíòåãðàöèè
è âçàèìîäåéñòâèÿ, íî ïîêà ýòî íå ñòàëî âñåîáùåé ïðàêòèêîé.

Â ðåçóëüòàòå èñ÷åç ñàì «äóõ êîîïåðàöèè», ëåæàâøèé â îñíîâå
ïåðâûõ ñèáèðñêèõ ìåãàïðîåêòîâ. Ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ èçëèøíåé êîí -
êóðåíöèåé ðåãèîíîâ è êîìïàíèé çà âíèìàíèå è ðåñóðñû ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà, ÷òî òîðìîçèò èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû. Ôîðìàëüíûå èíñòè -
òóòû ðàçâèòèÿ ïîäàâëÿþò íåôîðìàëüíûå, îñíîâàííûå, êàê ïîëàãàåò
À.À. Àóçàí, íà èäåå «êóëüòóðíûõ êîäîâ ýêîíîìèêè» [2]. Îíè ñèëüíî
ñêàçûâàþòñÿ íà «ýôôåêòå êîëåè», êîòîðûé íå äàåò ñòðàíå ïåðåéòè îò
îäíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ê äðóãîé. Îäíàêî À.À. Àóçàí äåëàåò âàæíîå
ïðèçíàíèå: «Òåì, êòî èç íàëè÷èÿ ýôôåêòà êîëåè äåëàåò íåîæèäàííûé
âûâîä, ÷òî íàøà ñòðàíà îáðå÷åíà íà ïðåáûâàíèå â ýòîé òðàåêòîðèè
äâèæåíèÿ, íà ïîñòîÿííîå äåæàâþ è ïîâòîðåíèÿ óæå ïðîæèòûõ ñè -
òóàöèé, è ÷òî íå÷åãî è ñóåòèòüñÿ – òàê ðàáîòàåò çàêîí èñòîðèè – ýòèì
ëþäÿì ÿ õî÷ó çàìåòèòü: ÿ ñ âàìè êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí. Ýôôåêò
êîëåè – ýòî äèàãíîç, à íå ïðèãîâîð» [2, ñ. 7]. À ïðàâèëüíûé äèàãíîç –
ýòî ïåðâûé è ñàìûé íåîáõîäèìûé ýòàï èçëå÷åíèÿ ÷åëîâåêà, ýêîíî -
ìèêè èëè îáùåñòâà.
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Ýêñòðàîðäèíàðíîå âðåìÿ, â êîòîðîì ñåé÷àñ ðàçâèâàåòñÿ ÐÔ, òðå -
áóåò ýêñòðàîðäèíàðíûõ ìåð ïî óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé è ñîöèàëüíîé 
ñôåðîé ñòðàíû, êîãäà îïåðàòèâíî äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ðåøåíèÿ, ðà -
íåå îáñóæäàâøèåñÿ ãîäàìè. Íîâîå âðåìÿ è íîâûå âûçîâû ïîíåâîëå
áóäóò çàñòàâëÿòü âëàñòü è áèçíåñ çàíîâî ó÷èòüñÿ â «øêîëå âçàèìî -
äåéñòâèé» (ïîêà ýòî íàøà ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà), è ýòî äîëæíî ñòàòü
âàæíåéøåé íîâîé ìîòèâàöèåé ýëèò. Îñóùåñòâëÿåìûå ïî ïðèêàçó,
âçàèìîäåéñòâèÿ è èíòåãðàöèÿ áóäóò ÷èñòî ôîðìàëüíûìè. Åñëè ýòî
íå âîñïðèìåò ñóùåñòâóþùåå ïîêîëåíèå óïðàâëåíöåâ è áèçíåñìåíîâ,
ïðèäåò íîâîå ïîêîëåíèå, êîòîðîå ðàíî èëè ïîçäíî âîñïðèìåò ýòè
óðîêè.

×òî êàñàåòñÿ ñàìîé âîçìîæíîñòè íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè,
òî âàæíåéøèå ïðèíöèïû è ýëåìåíòû òàêîé ìîäåëè óæå ðåàëèçó -
þòñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, è â áîëåå öåëîñòíîì âèäå – â Êèòàå. Òî åñòü ýòî 
ãîâîðèò î ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîé
ìîäåëè. Äðóãîå äåëî, ÷òî äëÿ ýòèõ öåëåé, íàïðèìåð, ÊÍÐ èñïîëüçóåò
ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðû÷àãè è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ, íåâîñïðîèç -
âîäèìûå â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ (æåñòêîå öåíòðàëèçîâàííîå ïàðòèé îå
ðóêîâîäñòâî, íå ìåøàþùåå, âïðî÷åì, ãèáêî ðåàëèçîâûâàòü ðû î÷íûå
ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ è äàþùåå ãóáåðíàòîðàì ïðîâèíöèé áîëüøèå ïðà -
âà ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èõ òåð -
ðèòîðèé; âåêàìè ñôîðìèðîâàííûé îñîáûé ìåíòàëèòåò êèòàéñêîé íà -
öèè è ò.ä.).

Òåì íå ìåíåå, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, äàæå â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîãî è áëèæàéøåãî ñðåäíåñðî÷íîãî ïåðèîäà â Ðîññèè è Ñè -
áèðè ìîãóò íà÷àòü ôîðìèðîâàòüñÿ «çàðîäûøè», ýëåìåíòû íîâîé ìî -
äåëè ðàçâèòèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå êîíñòàòèðóåì òðè âàæíûõ ìîìåíòà.
Âî-ïåðâûõ, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ãîòîâà îòâåòèòü íà

íîâûå âûçîâû, êàñàþùèåñÿ ìîäåðíèçàöèè è ãàðìîíèçàöèè ñèáèð -
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàê, 8 äåêàáðÿ 2023 ã. äèðåêòîð ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
àêàäåìèê Â.À. Êðþêîâ âûñòóïèë ñ äîêëàäîì â õîäå ïàðëàìåíòñêèõ
ñëóøàíèé â Êîìèòåòå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ôåäåðàòèâíîìó óñòðîé -
ñòâó, ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå, ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ è äåëàì
Ñåâåðà, ïîñâÿùåííûõ õîäó ðåàëèçàöèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè -
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òèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî

2025 ãîäà è Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà. Îí ïðåäëîæèë ïÿòü íåîáõîäèìûõ

øàãîâ äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè öåëåé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè:

• îïðåäåëåíèå è âûïîëíåíèå ïðîöåäóð ðåãóëèðîâàíèÿ (èíäèêà -
òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ), ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè öåïî÷åê
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ñîöèàëüíîé öåííîñòè);

• îïðåäåëåíèå ñîñòàâà êëþ÷åâûõ (èìïóëüñíûõ) öåïî÷åê ñîçäà -
íèÿ ñòîèìîñòè (ñîöèàëüíîé öåííîñòè), â òîì ÷èñëå âíóòðèðå -
ãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ, è ýòàïîâ èõ âîññîçäàíèÿ
â ýêîíîìèêå;

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
(ñîöèàëüíîé öåííîñòè);

• ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ;

• ïîäãîòîâêà êàäðîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿ -
ìè è íàâûêàìè.

Âñå ïðåäëàãàåìûå ìåðû ÷åòêî âïèñûâàþòñÿ â ôîðìóëèðîâêè íî -
âîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè.

Âî-âòîðûõ, â ïðåäëàãàåìûõ íàïðàâëåíèÿõ ðåàëèçàöèè íîâîé ïðî -
ñòðàíñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âàæíî, ÷òîáû Ñè -
áèðü è Äàëüíèé Âîñòîê ñîñòàâëÿëè åäèíûé áëîê â îòñòàèâàíèè îáùèõ 
ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ â îòíîøåíèè èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Ðàíåå ìû íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòèÿ ôå -
äåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ïî ïîääåðæêå ðàç -
âèòèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà».

Â-òðåòüèõ, îñíîâíîé ïîñûë (è ãäå-òî äàæå ïàôîñ) äàííîé ñòàòüè –
òåçèñ î òîì, ÷òî èìåííî ðîññèéñêàÿ íàóêà ñïîñîáíà è äîëæíà áûòü
ôëàãìàíîì ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, íà -
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé íîâûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå
ðåãèîíîâ. Îíà îáëàäàåò äëÿ ýòîãî êàê íåîáõîäèìûì îïûòîì, òàê è ñî -
âðåìåííûìè êîìïåòåíöèÿìè. Íî íóæíà ñèëüíåéøàÿ ïîääåðæêà ðîñ -
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ñèéñêîé íàóêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì ïîääåðæêà íå òîëüêî

ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ýêîíîìèêè è áåçîïàñíîñòè ñòðà -

íû, íî è âñåé ñèñòåìû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðîôåññèÿ

ó÷åíîãî âíîâü äîëæíà ñòàòü ñàìîé ïðåñòèæíîé, äîëæíî êðàòíî âîç -

ðàñòè ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íîãî òðóäà. Ýòî ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî

íàóêà äåéñòâèòåëüíî ñòàíåò «íåïîñðåäñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîé

ñèëîé îáùåñòâà». Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ êàê îäèí èç íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûõ ñåãìåíòîâ ðîññèéñêîé íàóêè íàêîïèëî îãðîìíûé îïûò

ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, è åãî èíñòèòóòû ñîâìåñòíî ñ âûñ -

øåé øêîëîé Ñèáèðè ñïîñîáíû ñòàòü ëèäåðàìè ðåàëèçàöèè íîâîé

ñèáèðñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ.
Ñèëà áóäóùåé Ñèáèðè íå â ñòðåìëåíèè ê àâòàðêèè. Ñèëà Ñèáèðè

â òîì, ÷òîáû áûòü ýïèöåíòðîì öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ ñèë áóäóùåé

Ðîññèè, åå âàæíåéøèì èíòåãðàöèîííûì ÿäðîì. Î÷åíü õîòåëîñü áû,

÷òîáû ýòî ïîíÿë ïðîãðåññèâíûé ðîññèéñêèé áèçíåñ, ôåäåðàëüíàÿ

è ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü ïîìîãàëà â òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, à ñèáèð -

ñêàÿ íàóêà ñòàëà èõ ëèäåðîì.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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V.E. Seliverstov

A NEW MODEL FOR SIBERIA’S DEVELOPMENT:

EXPLORING THE CONTOURS AND FEASIBILITY

The article delves into the necessity and underlying factors contributing

to the formulation of a novel development model for Siberia. It provides

definitions and concepts on both national and regional development models.

The features and strategies for implementing Siberia’s development model

under the current challenges and recent threats are outlined, which include five 

distinct types of maneuvers and adaptations to new development conditions:

structural, transport and logistics, managerial, scientific and technological,

and spatial maneuvers. We consider the contours of this prospective model

for Siberia’s development, specifically examining its viability during a tran -

sition towards a trajectory of Russia’s renewable economic growth charac -

terized by high quality. Six key vectors, representing fundamental principles

and directions for such a model, are proposed. Among these, the most dominant 

are the shift towards a social value model of renewable growth, bolstering the

connectivity of Asian Russia’s space, and the establishment of a novel sys -

tem for cross-border interactions. Drawing insights from the analysis

of “The Outline of the 14th Five-Year Plan for Economic and Social Develop -

ment and Long-Range Objectives through the Year 2023 of the People’s

Republic of China,” the study illustrates that China’s strategic plans prac -

tically align with such a development model. The conclusion offers an assess -

ment of the feasibility of the proposed model for Siberia’s development.

Keywords: national and regional development models; Siberian deve -

lopment model; spatial development; regional policy; eastern vector of Russia’s 

development; connectivity of space; social value growth model; cross-border

interactions; adaptation model of Siberia; Siberian Branch of the RAS
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 1 (121), ñ. 115–149

Â.Í. Ëåêñèí

«ÄÐÓÃÀß ÑÒÐÀÍÀ»

È ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò Ðîññèÿ ñíîâà ñòàëà äðóãîé. Íåáûâàëîé

îñòðîòû äîñòèãëî åå ïðîòèâîñòîÿíèå ñ «êîëëåêòèâíûì Çàïàäîì»,

à íàëîæåííûå èì ñàíêöèè ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëè ñòîëü çíà÷èìûå äëÿ

íàøåé ñòðàíû çàïàäíûå èíâåñòèöèè è ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè.

Ýòî ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàëè «ïîâîðîò íà Âîñòîê» è óñèëèÿ ïî ôîð -

ìèðîâàíèþ ñàìîäîñòàòî÷íîé («ñóâåðåííîé») ýêîíîìèêè. Ôåäåðàòèâíàÿ

Ðîññèÿ ïîïîëíèëàñü øåñòüþ ñóáúåêòàìè ÐÔ, íà ÷åòûðåõ èç íèõ äâà ãîäà

ïðîõîäèò ñïåöèàëüíàÿ âîåííàÿ îïåðàöèÿ, à ïðîèçâîäñòâåííûå è èíôðà -

ñòðóêòóðíûå îáúåêòû òðåáóþò âîññòàíîâëåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ïðåèìó -

ùåñòâåííî çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ -

êèõ ðåñóðñîâ. Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåí -

íîãî êîìïëåêñà è îáúåêòîâ Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ ñîïðîâîæäàåòñÿ ëîêà -

ëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû â íå -

ñêîëüêèõ ðåãèîíàõ ïðè ïðîäîëæàþùèõñÿ äåïîïóëÿöèè è «îïóñòûíèâàíèè» 

îãðîìíûõ òåððèòîðèé. Ïðîâîäèìàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïî ìíåíèþ

àâòîðèòåòíûõ ó÷åíûõ, íå â ñîñòîÿíèè ñòàòü ñèñòåìíûì ðåãóëÿòîðîì

ïðîöåññîâ èçìåíåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî îïîñðåäîâàííîé ðåàëüíîñòè. Íå

ïðåäïîëàãàÿ ðàññìîòðåòü âñå àñïåêòû è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî, 

àâòîð ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêó îáðàòèòü âíèìàíèå ÷èòàòåëåé âñåãî íà

ïÿòü âîïðîñîâ: 1) ïî÷åìó Ðîññèþ ïîñëåäíèõ ëåò íóæíî ñ÷èòàòü «äðóãîé

ñòðàíîé»? 2) íà ÷òî ïðåòåíäóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëè -

òèêà è ó÷èòûâàåò ëè îíà ðåàëèè «äðóãîé ñòðàíû»? 3) ÷åì îáåðíåòñÿ

ïîëèòèêà òî÷å÷íîé ëîêàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ñòðàíû? 4) ê ÷åìó âåäåò

îòñóòñòâèå òåððèòîðèàëüíîãî ðàçðåçà ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ
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áþäæåòîâ? 5) êàê îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â íî -
âåéøèõ òðóäàõ íàøèõ ó÷åíûõ?

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðîññèÿ; «äðóãàÿ ñòðàíà»; ñòðàòåãèÿ; ðåãèîíàëüíàÿ
ïîëèòèêà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ëåêñèí Â.Í. «Äðóãàÿ ñòðàíà» è åå ðåãèîíàëüíàÿ
ïîëèòèêà // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 1 (121). –
Ñ. 115–149. DOI: 10.15372/REG20240103.

ÐÎÑÑÈß Â ÒÐÅÒÈÉ ÐÀÇ ÑÒÀËÀ «ÄÐÓÃÎÉ ÑÒÐÀÍÎÉ»

Çà èñòîðè÷åñêè íåáîëüøîå âðåìÿ (ñ êîíöà âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ
ïðîøëîãî âåêà äî 20-õ ãîäîâ òåêóùåãî ñòîëåòèÿ) Ðîññèÿ òðèæäû
ñòàíîâèëàñü ïðèíöèïèàëüíî èíîé. Ýòî ïðîèçîøëî ïîñëå Îêòÿáðüñêîé 
ðåâîëþöèè 1917 ã., ïîñëå íà÷àëà ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íûõ ðåôîðì êîí -
öà 80-õ ãîäîâ ÕÕ â. è ïîñëå 2014 ã. Êàæäûé èç ýòèõ òðåõ èñòîðè÷åñêèõ 
«âåëèêèõ ïåðåëîìîâ» êàðäèíàëüíî èçìåíÿë ìåñòî Ðîññèè â ìèðå
è èäåîëîãèþ ãîñóäàðñòâà, ïðàâîâûå îñíîâû, ñóòü è ñîäåðæàíèå ýêî -
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðîñòðàíñòâî ñòðàíû è òåððèòîðèàëüíóþ îð -
ãàíèçàöèþ îáùåñòâà, ìåíòàëèòåò è äâèæåíèå íàñåëåíèÿ è ò.ä.

Ïåðâûé «âåëèêèé ïåðåëîì» ïðèâåë ê âîçíèêíîâåíèþ íà ìåñòå
ìîíàðõè÷åñêîé Ðîññèéñêîé èìïåðèè ïåðâîãî â ìèðå ñîöèàëèñòè÷åñ -
êîãî ãîñóäàðñòâà, îòêàçàâøåãîñÿ îò ðÿäà çàïàäíûõ òåððèòîðèé (Ïîëü -
øà, Ôèíëÿíäèÿ, ïðèáàëòèéñêèå ïðîâèíöèè), ïîòåðÿâøåãî ìèëëèîíû
ëþäåé â ãðàæäàíñêîé âîéíå è â ìàññîâîé áåëîé ýìèãðàöèè, ïîñòðî -
èâøåãî îãðîìíîå ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî ÑÑÑÐ, ëèêâèäèðîâàâ -
øåãî ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàâøåãî
íî ýòîé îñíîâå ìîùíóþ èíäóñòðèþ è êðóïíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ñôîðìèðîâàâøåãî íîâûé òèï «ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà», ïîáåäèâøåãî
â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå è ïîòåðÿâøåãî â íåé äåñÿòêè ìèë -
ëèîíîâ ñîâåòñêèõ ëþäåé. Ìîùíûå âîëíû äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ áûëè
ñâÿçàíû ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé, âîåííîé ýâàêóàöèåé, ôîðìèðîâàíèåì
ýêîíîìèêè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê è îñâîåíèåì «íîâûõ çåìåëü». Ïðîâî -
äèëàñü «ëåíèíñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà» ñ ïðèîðèòåòíûì, ïî ñðàâ -
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íåíèþ ñ ÐÑÔÑÐ, ðàçâèòèåì «îêðàèí», â òîì ÷èñëå Ïðèáàëòèêè,
è ñ âîëþíòàðèñòñêîé ïåðåäà÷åé ðîññèéñêîãî Êðûìà â ñîñòàâ ÓÑÑÐ.
Àðåàë ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ÑÑÑÐ ðàñøèðèëñÿ
ïîñëå ñîçäàíèÿ ÑÝÂ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî ïîòðåáîâàëî îáîñíîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ
àäåêâàòíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îïèðàþùåéñÿ íà ïîñòóëàòû ñî -
öèàëèñòè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñîöèàëèñòè -
÷åñêîé ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ. Â ýòîò ïåðèîä òðóäàìè âûäàþùèõñÿ
ãåîãðàôîâ, ýêîíîìèñòîâ è äåìîãðàôîâ1 áûëè ðàçðàáîòàíû è àïðîáè -
ðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ òåððè -
òîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà è ñîçäàíà îòäåëüíàÿ íàó÷íàÿ äèñ -
öèïëèíà «ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà». Äåéñòâîâàëè Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ñíà÷àëà ïðè ÀÍ ÑÑÑÐ, çàòåì ïðè Ãîñïëàíå
ÑÑÑÐ) è àíàëîãè÷íûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå öåíòðû â ñîþçíûõ ðåñ -
ïóáëèêàõ, ïåðèîäè÷åñêè ðàçðàáàòûâàâøèå ñõåìû ðàçâèòèÿ è ðàçìå -
ùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Âòîðîé «âåëèêèé ïåðåëîì» ñâÿçàí ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è îáúÿâëå -
íèåì Ðîññèè ñàìîñòîÿòåëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ñîïðîâîæäàëñÿ ðàçðû -
âîì íàëàæåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ñ ïðåæíèìè
ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè è ïðåâðàùåíèåì äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ðóñ -
ñêîÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ â èíîñòðàíöåâ íà òåððèòîðèè 14 íîâûõ çàðó -
áåæíûõ ãîñóäàðñòâ. Áûëà ïðèíÿòà Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ ñ çàïðåòîì ãîñó -
äàðñòâåííîé èäåîëîãèè è ôàêòè÷åñêîé îïîðîé íà ïðèíöèïû ëèáåðà -
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1 Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ìàñøòàá ýòîãî, íàçîâó ëèøü íåñêîëüêî èçâåñòíûõ
ó÷åíûõ: À.Ã. Àãàíáåãÿí, Ã.À. Àãðàíàò, À.Ä. Àðìàíä, Ì.Ê. Áàíäìàí, Ï.ß. Áàêëàíîâ,
Í.Í. Áàðàíñêèé, À.Ã. Ãðàíáåðã, Í.Í. Êîëîñîâñêèé, È.Ì. Ìàéåðãîéç, Â.Ï. Ìàê -
ñàêîâñêèé, Ï.À. Ìèíàêèð, Ã.Ì. Ëàïïî, Î.Ï. Ëèòîâêà, Â.ß. Ëþáîâíûé, Å.Í. Ïåð -
öèê, Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâ, Á.Á. Ðîäîìàí, Þ.Ã. Ñàóøêèí, Ë.Â. Ñìèðíÿãèí, À.È. Òà -
òàðêèí, Á.Ñ. Õîðåâ, Ð.È. Øíèïåð. Èõ äåëî äîñòîéíî ïðîäîëæàþò (îïÿòü íàçûâàþ
òîëüêî íåìíîãèõ) Ñ.Ä. Âàëåíòåé, Î.Á. Ãëåçåð, À.Í. Äåìüÿíåíêî, À.Ã. Äðóæèíèí,
Á.Ñ. Æèõàðåâè÷, Ä.Í. Çàìÿòèí, Í.Þ. Çàìÿòèíà, Í.Â. Çóáàðåâè÷, Ç.È. Êàëóãèíà,
Â.È. Êëèñòîðèí, Å.À. Êîëîìàê, Â.À. Êðþêîâ, Î.Â. Êóçíåöîâà, Á.Ë. Ëàâðîâñêèé,
Â.Í. Ëàæåíöåâ, Ñ.Í. Ëåîíîâ, Â.Þ. Ìàëîâ, Í.Í. Ìèõååâà, Å.Ë. Ìîòðè÷, Á.Í. Ïîð -
ôèðüåâ, Ñ.Í. Íàéäåí, Ò.Ã. Íåôåäîâà, À.Í. Ïèëÿñîâ, Ï.Ì. Ïîëÿí, Î.À. Ðîìàíîâà,
Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ, Â.È. Ñóñëîâ, Ñ.À. Ñóñïèöûí, Ñ.À. Òàðõîâ, À.È. Òðåéâèø, À.Ê. Òó -
ëîõîíîâ, Ð.Ô. Òóðîâñêèé, À.Í. Øâåöîâ, Â.À. Øóïåð.



ëèçìà, ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà2. Áûâøèå ñîâåòñêèå ÀÑÑÐ ïîëó÷èëè
ñòàòóñ ðåñïóáëèê (ãîñóäàðñòâ), ñèñòåìó ìåñòíûõ ñîâåòîâ ñìåíèëî
ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå. Ñòðåìëåíèå âëàñòè íå äîïóñòèòü «âîçâðàòà
ê ÑÑÑÐ» ðåàëèçîâàëîñü â ñòèìóëèðîâàíèè ñîçäàíèÿ «íîâûõ ñîáñò -
âåííèêîâ», à íåãîòîâíîñòü ê êðóïíîìó ÷àñòíîìó ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâó (îòñóòñòâèå êàïèòàëà) ïðèâåëà ê òîòàëüíîé ïðèâàòèçàöèè â ñà -
ìûõ íåäîáðîñîâåñòíûõ ôîðìàõ (âàó÷åðû, çàëîãîâûå àóêöèîíû è ò.ï.)
ñ ñîñðåäîòî÷åíèåì áîëüøèíñòâà ìîùíûõ ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ
îáúåêòîâ â ðóêàõ ïðèáëèæåííîãî ê âëàñòè «îëèãàðõàòà». Îòêðûòîñòü
ðûíêîâ ñäåëàëà áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íåêîíêóðåíòíûìè è íå -
íóæíûìè, à äîõîäû îò íåôòåãàçîâîãî èìïîðòà ïîçâîëèëè ñ÷èòàòü, ÷òî 
âñå íåîáõîäèìîå «äåøåâëå êóïèòü íà Çàïàäå». Ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ ñôîðìèðîâàëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñðåäå «áûñòðûõ äåíåã»
â òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè è «ñåðâèñíîé ýêîíîìèêå».

Æåëàíèå ñòàòü ïîäîáèåì çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ îïðåäåëèëî ñî -
äåðæàíèå ìíîãèõ èíñòèòóòîâ è ñàìó ñóòü âíóòðåííåé è âíåøíåé
ïîëèòèêè. Áûë ëèêâèäèðîâàí ÑÝÂ, Ðîññèÿ âñòóïèëà â ÂÒÎ. Áûë ïîä -
ïèñàí Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ Á.Í. Åëüöèíà îò 3 èþíÿ 1996 ã. ¹ 803
«Îá îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè» ñ âåñüìà ÷åòêèì îïðåäåëåíèåì â ï. 1 åå ñóòè, ñôîðìóëè -
ðîâàííîé êàê «ñèñòåìà öåëåé è çàäà÷ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ïî óïðàâëåíèþ ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ðàçâè -
òèåì ðåãèîíîâ ñòðàíû, à òàêæå ìåõàíèçì èõ ðåàëèçàöèè», è åå çàäà÷,
êîòîðûå ïî÷òè íå èçìåíèëèñü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. B ïóíêòå 3.1
ê íèì îòíåñåíû: «óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ òåððèòîðèàëü -
íîé öåëîñòíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
è óãëóáëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû, ôîðìèðîâàíèþ âî âñåõ ðå -
ãèîíàõ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè, ñòàíîâëåíèþ ðåãèîíàëüíûõ è îá -
ùåðîññèéñêèõ ðûíêîâ òîâàðîâ, òðóäà è êàïèòàëà, èíñòèòóöèîíàëüíîé 
è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû; ñîêðàùåíèå ÷ðåçìåðíî ãëóáîêèõ ðàç -
ëè÷èé â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïî -
ýòàïíîå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ â íèõ ñîáñòâåííîé ýêîíî -
ìè÷åñêîé áàçû ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàöèîíàëèçà -
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2 Ñì.: Ëåêñèí Â.Í. Êîíñòèòóöèÿ vs êîíñòèòóöèÿ. Òàéíûå õîäû ãîñóäàðñò -
âåííîé èäåîëîãèè // Ñâîáîäíàÿ ìûñëü. – 2023. – ¹ 5. – Ñ. 147–157.



öèÿ ñèñòåì ðàññåëåíèÿ; äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî îïðàâ -
äàííîãî óðîâíÿ êîìïëåêñíîñòè è ðàöèîíàëèçàöèè ñòðóêòóðû õîçÿé -
ñòâà ðåãèîíîâ, ïîâûøåíèå åå æèçíåñïîñîáíîñòè â ðûíî÷íûõ óñëî -
âèÿõ; ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñèñòåì (òðàíñ -
ïîðòà, ñâÿçè, èíôîðìàòèêè è äð.); ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ
è ãîðîäîâ, ðàñïîëàãàþùèõ êðóïíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèà -
ëîì è ìîãóùèõ ñòàòü “ëîêîìîòèâàìè” è “òî÷êàìè ðîñòà” ýêîíîìèêè
ñóáúåêòîâ ÐÔ; îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàéîíàì ýêîëî -
ãè÷åñêîãî áåäñòâèÿ, ðåãèîíàì ñ âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû, äåìî -
ãðàôè÷åñêèìè è ìèãðàöèîííûìè ïðîáëåìàìè; ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà -
öèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðåãèîíîâ ñî ñëîæ -
íûìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, òðåáóþùèìè ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ (ðàéîíû Àðêòèêè è Êðàéíåãî Ñåâåðà, Äàëüíèé Âîñòîê, 
ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû è ò.ä.); ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàéîíèðîâàíèÿ ñòðàíû».

Áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ îá óêðóïíåíèè è èçìåíåíèè ñòàòóñà ðÿäà
ðåãèîíîâ: îáðàçîâàíû Çàáàéêàëüñêèé, Êàì÷àòñêèé è Ïåðìñêèé êðàÿ,
Äîëãàíî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã ñòàë Òàéìûðñêèì Äîëãàíî-Íå -
íåöêèì ðàéîíîì Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.

Îäíàêî ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ýòîãî ïåðèîäà äîëãîå âðåìÿ áûëà
îòðàæåíèåì óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî «âñå îòðåãóëèðóåò ðûíîê», è îò -
ñóòñòâèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñáàëàíñèðîâàííîñòè ôåäåðàòèâíûõ îòíî -
øåíèé3 è ëèøü â êàêîé-òî ñòåïåíè îïðåäåëÿëàñü äåéñòâèÿìè áþäæåò -
íî-ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà (òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ,
òðàíñôåðòû è ò.ï.).

Òðåòèé «âåëèêèé ïåðåëîì» â íîâåéøåé èñòîðèè íàøåé ñòðàíû,
ïðèâåäøèé ê ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé «äðóãîé Ðîññèè», ñâÿçàí
ñ ïîäïèñàíèåì Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà îò 21 ìàð -
òà 2014 ã. ¹ 6-ÔÊÇ «Î ïðèíÿòèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ Ðåñïóá -
ëèêè Êðûì è îáðàçîâàíèè â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íî -
âûõ ñóáúåêòîâ – Ðåñïóáëèêè Êðûì è ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ
Ñåâàñòîïîëÿ» è Ôåäåðàëüíûõ êîíñòèòóöèîííûõ çàêîíîâ îò 4 îêòÿáðÿ
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3 6 àâãóñòà 1990 ã. Á.Í. Åëüöèí, âûñòóïàÿ â Êàçàíè, ïðîèçíåñ õðåñòîìàòèéíóþ
ôðàçó: «Áåðèòå ñòîëüêî ñóâåðåíèòåòà, ñêîëüêî ñìîæåòå ïðîãëîòèòü». Ïîçæå îí
ïîâòîðèë åå â Óôå.



2022 ã. ¹ 5-ÔÊÇ «Î ïðèíÿòèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ Äîíåöêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè è îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîâîãî 
ñóáúåêòà – Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè», ¹ 6-ÔÊÇ «Î ïðèíÿòèè
â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ Ëóãàíñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè è îáðà -
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîâîãî ñóáúåêòà – Ëóãàíñêîé Íà -
ðîäíîé Ðåñïóáëèêè», ¹ 7-ÔÊÇ «Î ïðèíÿòèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà -
öèþ Çàïîðîæñêîé îáëàñòè Óêðàèíû è îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè íîâîãî ñóáúåêòà – Çàïîðîæñêîé îáëàñòè», ¹ 8-ÔÊÇ «Î ïðè -
íÿòèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ Õåðñîíñêîé îáëàñòè Óêðàèíû è îá -
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîâîãî ñóáúåêòà – Õåðñîíñêîé
îáëàñòè».

Îòâåòîì íà ýòè ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ ñòàëè ñàíêöèîííûå
è äèïëîìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ðÿäà ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå ïðèâåëè ê ðàç -
ðûâó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè ñ «êîëëåêòèâíûì Çàïàäîì» – 
îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñîáñòâåííèêîâ íàõîäèâøèõñÿ íà òåððèòîðèè
ñòðàíû ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòîðîì, ïîñòàâùèêîì íåîáõîäèìûõ âèäîâ
îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ, àâòîìîáèëåé è ñàìîëåòîâ, ýëåêò -
ðîíèêè è ëåêàðñòâ. Çàâèñèìîñòü îò íèõ ýêîíîìèêè, ñâÿçíîñòè òåð -
ðèòîðèé, ñîöèàëüíîé ñôåðû è îáîðîíîñïîñîáíîñòè Ðîññèè áûëà èñ -
êëþ÷èòåëüíî âåëèêà, è åå íà ïåðâûõ ïîðàõ ëèøü íåçíà÷èòåëüíî êîì -
ïåíñèðîâàëà ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ðåçêî ñîêðàòèëèñü (ôàê -
òè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü) ïîñòàâêè íà Çàïàä ðîññèéñêèõ óãëåâîäîðîäîâ
è äðóãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íà ÷åì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áàçè -
ðîâàëèñü äîõîäû ãîñóäàðñòâà è ðÿäà êðóïíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå êàðäèíàëüíî óñèëèëîñü ïîñëå ôåâðàëÿ
2022 ã. è ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 2023 ã. â îòíîøåíèè Ðîññèè ââå -
äåíî áîëåå 18 òûñ. ðàçëè÷íûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, à òàêæå ââåäåíû
ñàíêöèè ïðîòèâ òðåòüèõ ñòðàí, ïîìîãàþùèõ Ðîññèè4. Ïðèìåðîì ìî -
æåò ñëóæèòü âñòóïèâøèé â ñèëó 24 èþíÿ 2023 ã. 11-é ñàíêöèîííûé
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4 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â îòíîøåíèè Èðàíà äåéñòâóåò áîëåå 4 òûñ. ñàíêöèé, Ñèðèè –
áîëåå 2600, Ñåâåðíîé Êîðåè – áîëåå 2 òûñ. Åùå 2 àâãóñòà 2017 ã. áûë ïðèíÿò
ôåäåðàëüíûé çàêîí ÑØÀ «Î ïðîòèâîäåéñòâèè ïðîòèâíèêàì Àìåðèêè ïîñðåäñòâîì 
ñàíêöèé» (Countering America’s Adversaries Through Sanctions Act, CAATSA), ââî -
äèâøèé íîâûå îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïðîòèâ Ðîññèè, Èðàíà è Ñåâåðíîé Êîðåè.
Åñëè ïðåæäå îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû áûëè îáÿçàòåëüíû äëÿ ñîáëþäåíèÿ àìåðèêàí -



ïàêåò Åâðîñîþçà â îòíîøåíèè Ðîññèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó îñíîâà -
íèåì äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñàíêöèé ìîæåò âûñòóïàòü íå òîëüêî îáõîä, 
íî è ëþáîå «èíîå ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå» ñàíêöèîííîãî ðåæèìà.
Òàê, â ÷èñëå ìíîãèõ ïðåäìåòîâ ñàíêöèé (òîâàðû è òåõíîëîãèè äâîé -
íîãî íàçíà÷åíèÿ, òîâàðû è òåõíîëîãèè, çàäåéñòâîâàííûå â îáðàáîòêå
ñûðîé íåôòè, è äð.) çàïðåùåí èìïîðò â ÅÑ òàêèõ òîâàðîâ èç òðåòüèõ
ñòðàí, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ áûëè èñïîëüçîâàíû æåëåçî èëè ñòàëü
èç Ðîññèè. Ñóäÿ ïî âñåìó, ñàíêöèè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå êîëëåê -
òèâíûìè5 è äîëãîâðåìåííûìè, â ñâÿçè ñ ÷åì â Ðîññèè âçÿò ïðå -
ôåðåíöèàëüíûé êóðñ íà ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ýêîíîìèêè, êîðåííûì îá -
ðàçîì èçìåíÿþùèé ñòðóêòóðó ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþä -
æåòîâ, ñïåöèàëèçàöèþ è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâ, ñòðóêòóðó è ïàðà -
ìåòðû çàíÿòîñòè, ëîãèñòèêó, íàïðàâëåíèÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè è ò.ä.

Íà÷àëî àêòèâíîé ñàíêöèîííîé âîéíû ïðîòèâ Ðîññèè ñîâïàëî
ñ ïðèíÿòèåì 28 èþíÿ 2014 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 172-ÔÇ
«Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòî -
ðûé, åñòåñòâåííî, íå ìîã ïðåäâèäåòü ôîðìèðîâàíèå ðåàëèé î÷å -
ðåäíîé «äðóãîé Ðîññèè». Íå ó÷òåíû ýòè ðåàëèè íè â óòâåðæäåííûõ
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 16 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹ 13 Îñíîâàõ ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà (äàëåå – Îñíîâû), íè â ïîñïåøíî ïðèíÿòîé
âñëåä çà ýòèì Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè (äàëåå – Ñòðàòåãèÿ). Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ áûëî ïîðó÷åíî åæå -
ãîäíî ïðåäñòàâëÿòü Ïðåçèäåíòó ÐÔ äîêëàä î ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè
Îñíîâ, à ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 5 èþíÿ 2017 ã.
¹ 1166-ð áûë óòâåðæäåí Ïëàí ðåàëèçàöèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
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ñêèìè ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ CAATSA óçàêî -
íåíû ìåðû è ïðîòèâ èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è êîìïàíèé, ñîòðóäíè÷àþ -
ùèõ ñ ðîññèéñêèìè ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ïîäïàäàþùèìè ïîä
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ÑØÀ. Ðàíåå àíàëîãè÷íûå ìåðû ïðåäóñìàòðèâàëèñü ïðèíÿ -
òûì Êîíãðåññîì ÑØÀ â 2014 ã. Àêòîì î ïîääåðæêå ñâîáîäû Óêðàèíû.

5 Òàêîâû, íàïðèìåð, ñàíêöèè, íàëîæåííûå íà Ðîññèþ 22 ôåâðàëÿ 2022 ã.
43 ñòðàíàìè (27 ÷ëåíîâ ÅÑ è 16 äðóãèõ ãîñóäàðñòâ âî ãëàâå ñî ÑØÀ è Âåëè -
êîáðèòàíèåé) è ïîääåðæàííûå 24 ìàðòà 2022 ã. äâóìÿ òðåòÿìè ÷ëåíîâ ÎÎÍ
(141 ñòðàíà).



äî 2025 ãîäà (äàëåå – Ïëàí). Íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðåãèî -
íàëüíîé ïîëèòèêå «äðóãîé Ðîññèè» èìååò Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
2 èþëÿ 2021 ã. ¹ 400 «Î Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ýòîò äîêóìåíò óñòàíîâèë ïîíÿòèÿ «ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ñîñòîÿíèå çàùèùåí -
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, ïðè
êîòîðîì îáåñïå÷èâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò ñòðàíû, åäèí -
ñòâî åå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðà -
òåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), «ýêî -
íîìè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (îáúåêòèâíî ñó -
ùåñòâóþùàÿ íåçàâèñèìîñòü ãîñóäàðñòâà â ïðîâåäåíèè âíóòðåííåé
è âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ îáÿ -
çàòåëüñòâ) è «íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ýêî -
íîìè÷åñêîé ñôåðå» (îáúåêòèâíî çíà÷èìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíî -
ñòè ñòðàíû, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ñòðà -
òåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). Ñî -
îòâåòñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ â èçâåñòíîé ñòåïåíè êîíêðåòèçèðóåò ïî -
ñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 àïðåëÿ 2023 ã. ¹ 603 «Îá óò -
âåðæäåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîåêòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñóâåðåíèòåòà è ïðîåêòîâ ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè». 

Âàæíåéøåé çàäà÷åé «äðóãîé Ðîññèè» ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå,
ñîöèàëüíîå, äåìîãðàôè÷åñêîå, èíôðàñòðóêòóðíîå, íàó÷íî-òåõíè÷åñ -
êîå è äèïëîìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå «ïîâîðîòà íà Âîñòîê», äëÿ ÷åãî
óæå ïðåäïðèíÿòû íåîðäèíàðíûå (â òîì ÷èñëå ïðåôåðåíöèàëüíûå)
ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû è ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî ÐÔ ïî ðàçâèòèþ
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Àðêòèêè (äàëåå – Ìèíâîñòîêðàçâèòèÿ Ðîññèè).
Âòîðîé íå ìåíåå âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿþòñÿ ïîëíîå îñâîáîæäåíèå,
âîññòàíîâëåíèå è èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè åå íîâûõ
þãî-çàïàäíûõ ðåãèîíîâ6. Â ôåâðàëå 2023 ã. îá ýòîì åùå ðàç çàÿâèë
Ïðåçèäåíò ÐÔ: «...Óæå ðàçâåðíóòà ìàñøòàáíàÿ ïðîãðàììà ñîöèàëü -
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6 Ñì. Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó «Âîññòàíîâëåíèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîå ðàçâèòèå Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, Ëóãàíñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá -
ëèêè, Çàïîðîæñêîé îáëàñòè è Õåðñîíñêîé îáëàñòè», óòâåðæäåííóþ Ïîñòàíîâ -
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22 äåêàáðÿ 2023 ã. ¹ 2255. Ðåêîìåíäóþ ÷èòàòåëÿì



íî-ýêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ Äîíåöêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè, Ëóãàíñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, Çàïîðîæñêîé è Õåð -
ñîíñêîé îáëàñòåé. Ðå÷ü â òîì ÷èñëå î òîì, ÷òîáû âîçðîäèòü ïðåä -
ïðèÿòèÿ è ðàáî÷èå ìåñòà, ïîðòû Àçîâñêîãî ìîðÿ, êîòîðîå âíîâü ñòàëî
âíóòðåííèì ìîðåì Ðîññèè, ïîñòðîèòü íîâûå ñîâðåìåííûå äîðîãè, êàê 
ìû ýòî äåëàëè â Êðûìó, êîòîðûé ïîëó÷èë òåïåðü íàäåæíóþ ñóõî -
ïóòíóþ ñâÿçü ñî âñåé Ðîññèåé. Îáÿçàòåëüíî îáùèìè óñèëèÿìè ðåàëè -
çóåì âñå ýòè ïëàíû»7.

ÍÀ ×ÒÎ ÏÐÅÒÅÍÄÓÅÒ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Ñóùåñòâóþùåå ðàçëè÷èå âçãëÿäîâ íà ñóòü â÷åðàøíèõ, ñåãîäíÿø -
íèõ è áóäóùèõ ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ðîñ -
ñèè, íà ìåòîäû è ñïîñîáû èõ îöåíêè, íà ïóòè è ðåçóëüòàòû èõ ðå -

øåíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íåñõîäñòâîì ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷òË
åñòü ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà. Ïî÷òè 20 ëåò íàçàä, íàõîäÿñü (êàê
è íûíå) â ÷èñëå ïîñëåäîâàòåëåé Á.Ñ. Õîðåâà, àâòîð â ðÿäå ðàáîò8

òðàêòîâàë ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó êàê ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ôå -
äåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè ïàðàäèã -
ìû äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîñòè èëè îáåñ -
ïå÷åíèå íàçðåâøèõ ïåðåìåí â ñòðóêòóðå è ïàðàìåòðàõ òåððèòîðèàëü -
íîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, ñïîñîáñòâóþùèõ óñòàíîâëåíèþ áàëàíñà
ìåæäó ðàçìåùåíèåì ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà è ñèñòåìîé ðàññåëåíèÿ
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îçíàêîìèòüñÿ ñ âîñåìüþ ïðèëîæåíèÿìè ê ýòîé ïðîãðàììå, äåòàëüíî èçëàãàþùèìè
ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ åå
çàäà÷.

7 Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ
îò 21 ôåâðàëÿ 2023 ãîäà. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_440178/ .

8 Ñì.: Ëåêñèí Â.Í. Ïðîñòðàíñòâî âëàñòè è ìèð ÷åëîâåêà // Ìèð Ðîññèè. –
2005. – ¹ 1. – Ñ. 3–61; Ëåêñèí Â.Í. Ôåäåðàòèâíàÿ Ðîññèÿ è åå ðåãèîíàëüíàÿ
ïîëèòèêà. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2008. – Ñ. 212–226, 337–340; Ëåêñèí Â.Í. Íàñòîÿùåå
è áóäóùåå ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ – ãëàâíàÿ ïðîáëåìà Ðîññèè // Ôåäåðàëèçì. – 2011. –
¹ 1. – Ñ. 57–74; Ëåêñèí Â.Í. Êðèçèñ ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ â êîíòåêñòå êàðäèíàëüíîé 
òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà // Ðîññèé -
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. – 2012. – ¹ 1. – Ñ. 3–44.



è òåì ñàìûì ðàñøèðÿþùèõ âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàí -
íîãî è ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ, ãî -
ðîäñêèõ è ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Ðîññèè. Â óïðàâëåí÷åñêîì
îòíîøåíèè ïðåäëàãàëîñü òðàêòîâàòü ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó êàê çà -
êîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê îáîñíîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ è ðåà -
ëèçàöèè ìåð ïîëèòè÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, ôèíàíñîâî-áþäæåò -
íîãî è èíîãî âîçäåéñòâèÿ: à) íà ñîöèàëüíûå, äåìîãðàôè÷åñêèå, èí -
ôðàñòðóêòóðíûå è äðóãèå ïàðàìåòðû òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäîâàí -
íûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå òðåáóþò êîððåêòèðîâêè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ
âëàñòè; á) íà ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ðåøåíèå
êîòîðûõ ïðèçíàåòñÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûì, ïðèîðèòåòíûì è ïîä -
äåðæèâàåìûì íàñåëåíèåì.

Â òî âðåìÿ áûëà íàäåæäà íà òî, ÷òî òàêèå ïîëîæåíèÿ ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû, â òîì ÷èñëå ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïîäãîòîâëåííîãî (ñ ó÷àñ -
òèåì àâòîðà è À.Í. Øâåöîâà) çàêîíîïðîåêòà «Î ðàçðàáîòêå è ðåàëè -
çàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè», â êîòîðîì ïðåäëàãàëèñü äå -
òàëüíî ïðîïèñàííûå ïðàâèëà ðàçðàáîòêè è îáùåñòâåííîãî îáñóæäå -
íèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ ìåð, îðãàíè -
çàöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ èõ ðåàëèçàöèåé è ò.ä. Çàêîíîïðîåêò
áûë ïðèíÿò òîëüêî â ïåðâîì ÷òåíèè è äàëåå «íå ïîøåë» èç-çà íåñî -
ãëàñèÿ Ìèíôèíà Ðîññèè ñ òåì, ÷òî ôåäåðàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîä -
äåðæêà íóæäàþùèõñÿ òåððèòîðèé äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì
âñåõ åå âèäîâ (íå òîëüêî ìåæáþäæåòíûõ äîòàöèé è òðàíñôåðòîâ).

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä íîðìàòèâíîå îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîé ïî -
ëèòèêè áûëî äàíî â óæå óïîìèíàâøèõñÿ Îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2025 ãîäà. Â ïóíêòå 2à ýòà ïîëèòèêà òðàêòîâàëàñü êàê ñèñòåìà
ïðèîðèòåòîâ, öåëåé, çàäà÷, ìåð è äåéñòâèé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñó -
äàðñòâåííîé âëàñòè ïî ïîëèòè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, à â ÷èñëå
ôàêòîðîâ è óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è ðåà -
ëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàçû -
âàëèñü (ïóíêòû 3ã è 3ä) çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íåðàâíîìåðíîå ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû
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âêóïå ñ íåäîñòàòî÷íîé èíôðàñòðóêòóðíîé îáåñïå÷åííîñòüþ ðÿäà ðå -
ãèîíîâ è ãîðîäîâ, íèçêèì óðîâíåì èõ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé -
ñòâèÿ, âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è èí -
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îòìå÷ó, ÷òî ñëîæíåéøåå è íåîäíîçíà÷íî
èíòåðïðåòèðóåìîå êëþ÷åâîå ïîíÿòèå «ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå» íå
ðàñêðûòî, âèäèìî, èç-çà ïðåäñòàâëåíèé àâòîðîâ Îñíîâ î åãî îáùå -
ïîíÿòíîñòè.

Äàëåå, â ï. 5 Îñíîâ ïåðå÷èñëÿëèñü è ïðèíöèïû, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, à èìåí -
íî: «(à) îáåñïå÷åíèå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, åäèíñòâà ïðà -
âîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
(á) îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíñòèòóöèîí -
íûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí Ðîññèè íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû
(âûäåëåíî ìíîé. – Â.Ë.)9; (â) ñîáëþäåíèå áàëàíñà ìåæäó íàðàùè -
âàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ è ñîõðàíåíèåì êîì -
ôîðòíîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ; (ã) ðåàëèçàöèÿ ñòèìó -
ëèðóþùèõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèé ïðè óñëîâèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ îð -
ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé, óñòàíîâëåííûõ Êîíñòèòóöèåé
ÐÔ è ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè; (ä) ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ãîñóäàð -
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
íà îñíîâå ñóáñèäèàðíîñòè10; (å) äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ðåà -
ëèçàöèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîãðà -
ôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è (æ) îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðîñòà è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïîâûøå -
íèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ýêîíîìèêè íà ìåæäóíàðîäíûõ 
ðûíêàõ».

È íîðìàòèâíîå îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ðåãèîíàëüíîé ïî -
ëèòèêè Ðîññèè, è âûøåïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü åå çàäà÷ ñâèäåòåëü -
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9 Ïóíêò 5á ïî÷òè äîñëîâíî ïîâòîðåí â ï. 6 – î öåëÿõ ðàññìàòðèâàåìîé ïîëè -
òèêè, è â äèñêóññèÿõ îí ÷àùå âñåãî îöåíèâàåòñÿ êàê íåðåàëèñòè÷íûé.

10 Êòî ñåãîäíÿ èñïîëüçóåò ýòî çàìå÷àòåëüíîå ïîíÿòèå?



ñòâóþò î ïðåòåíçèÿõ íà âîçìîæíîñòè ýòîé ïîëèòèêè èçìåíèòü ñëî -
æèâøèåñÿ òåððèòîðèàëüíûå äèñïðîïîðöèè è ñôîðìèðîâàòü îáðàç ðå -
ãèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Äóìàþ, îäíàêî, ÷òî íå òîëüêî âûñîêàÿ
(è óæå ïîýòîìó òðóäíîïðåîäîëèìàÿ) ïëàíêà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðå -
íèé íå ïîçâîëÿåò èõ ðåàëèçîâàòü â îáîçðèìîì áóäóùåì. Íå ñëó÷àéíî
íà ïðîøåäøèõ 8 äåêàáðÿ 2023 ã. â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ïàðëàìåíòñêèõ
ñëóøàíèÿõ íà òåìó «Î õîäå ðåàëèçàöèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè -
òèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî
2025 ãîäà è Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» ïîëÿðíî ðàçîøëèñü îöåíêè ñîîòâåò -
ñòâèÿ Ñòðàòåãèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð ëèáî
îáõîäèëè ýòîò âîïðîñ ñòîðîíîé, ëèáî äîêëàäûâàëè îá óñïåõàõ â ðåà -
ëèçàöèè Ñòðàòåãèè. Îñòàëüíûå âûñòóïàâøèå çàÿâëÿëè î ñóùíîñòíûõ
íåäîñòàòêàõ ýòîãî äîêóìåíòà è ïðåäëàãàëè ïîëíîñòüþ åãî ïåðåñìîò -
ðåòü ñ ó÷åòîì íîâûõ ðåàëèé11.

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èç äîêóìåíòà â äîêóìåíò, èç ïóáëèêàöèè
â ïóáëèêàöèþ ïåðåõîäÿò ïåðå÷íè îäíèõ è òåõ æå ïðîáëåì ôóíê -
öèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Íå áûëè èñêëþ÷åíèåì
è ìàòåðèàëû ñòîñòðàíè÷íîé áðîøþðû, èçäàííîé Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè
ê óïîìÿíóòûì ïàðëàìåíòñêèì ñëóøàíèÿì12. Â îòêðûâàþùåì ýòó
áðîøþðó èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîì ìàòåðèàëå «Ê âîïðîñó î õîäå
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11 Ñì.: Ñòåíîãðàììà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé íà òåìó «Î õîäå ðåàëèçàöèè
Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà è Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà». Ìîñêâà, 8 äåêàáðÿ 2023 ã. – URL:
https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-mail%3A%2F%2F184929059698941497%2F1.
2&name=Ñòåíîãð%20ïàðëàì%20ñëóø%20Î%20ðåàëèç%20Îñíîâ%20ãîñ%20ïîëè 
òèêè%20ðåãèîí%20ðàçâ-ÿ%20è%20Ñòðàòåãèè%20ïðîñòðàí.%20ðàçâ-ÿ%2008.12.2023.
doc&uid=11394954&nosw=1 .

12 Ñì.: Ìàòåðèàëû ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé íà òåìó «Î õîäå ðåàëèçàöèè
Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà è Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà». – Ì.: Ñîâåò Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî ñî -
áðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2023. – Ñ. 4–5.



ðåàëèçàöèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè -
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà è Ñòðàòåãèè ïðî -
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãî -
äà» êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿþòñÿ: 1) âûñîêèé óðîâåíü
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà; 2) íåäî -
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ îáåñïå÷å -
íèÿ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 3) âîç -
ðàñòàíèå äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà íàñåëåíèå â áîëüøèíñòâå
ñóáúåêòîâ ÐÔ, óãðîçà óõóäøåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè âñëåä -
ñòâèå ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè è óìåíüøåíèÿ ìèãðàöèîííîãî ïðèòîêà
íàñåëåíèÿ èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ; 4) çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå
ïî êëþ÷åâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì îò ñðåäíåðîñ -
ñèéñêîãî óðîâíÿ ÷àñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, èìåþùèõ ãåîñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå, â òîì ÷èñëå ðÿäà ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåð -
ðèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà, èç êîòîðûõ ïðîäîëæàåòñÿ áîëüøîé ìè -
ãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ; 5) íèçêèé óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ãî -
ðîäñêîé ñðåäû â áîëüøèíñòâå ãîðîäîâ, â òîì ÷èñëå â ãîðîäñêèõ àãëî -
ìåðàöèÿõ, âêëþ÷àÿ êðóïíûå è êðóïíåéøèå; 6) íèçêèé óðîâåíü ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â áîëüøèíñòâå ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðî -
äîâ, íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ çà ïðåäåëàìè êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ
ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé; 7) íåñîîòâåòñòâèå ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ìàãèñòðàëüíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîòðåáíî -
ñòÿì ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ñòðàíû â öåëîì; 8) íèç -
êàÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé; 9) íåóäîâëåò -
âîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû â áîëüøèíñòâå ãîðîäîâ
ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 500 òûñ. ÷åë. è ïðîìûøëåííûõ ãî -
ðîäàõ.

Íåêîòîðîå îïðàâäàíèå òàêîãî ïîëîæåíèÿ ñîäåðæèòñÿ íà ïåðâîé
æå ñòðàíèöå ýòîãî «èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà», ãäå ñêà -
çàíî: «Ðîññèÿ – êðóïíåéøàÿ ïî òåððèòîðèè, ïðîòÿæåííîñòè è øåñòàÿ
ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíà ìèðà, ñî÷åòàþùàÿ åâðîïåéñêèå
è àçèàòñêèå îñîáåííîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû, ìåíòàëèòåò è ýòíîðåëè -
ãèîçíûå ðàçëè÷èÿ åå íàñåëåíèÿ. Ðîññèÿ – ñàìàÿ ðåäêî çàñåëåííàÿ èç
êðóïíûõ ñòðàí ñ óíèêàëüíîé òåððèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèåé ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ è ïðèðîäíûõ óñëîâèé ïðîæè -
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âàíèÿ. Êîíöåíòðàöèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé
÷àñòè åå òåððèòîðèè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïî êîìïëåêñó ïðèðîä -
íî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ëèøü 1/3 òåððèòîðèè ñòðàíû áëàãîïðè -
ÿòíà è îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíà äëÿ ïðîæèâàíèÿ. Ñ ôðîíòàëüíûì
âûõîäîì ê Ëåäîâèòîìó îêåàíó ñâÿçàíî íàëè÷èå åå çîíû Ñåâåðà, ñó -
ùåñòâåííî ïðåâûøàþùåé ïî ïëîùàäè (îêîëî 11 ìëí êâ. êì) ñåâåðíûå 
òåððèòîðèè äðóãèõ ñòðàí ìèðà». Âñå – òàê, íî òîãäà íóæíî îòâåòèòü íà 
ñëåäóþùèå âîïðîñû. Ïî÷åìó äëÿ óëó÷øåíèÿ ýòîãî ïîëîæåíèÿ ïðåä -
ëàãàþòñÿ ñïîñîáû, ïðèìåíÿåìûå â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåì â ñòðàíàõ ñ èíûì êëèìàòîì, èíîé
ñèñòåìîé ðàññåëåíèÿ è ò.ï.? Ïî÷åìó, íàïðèìåð, è â Îñíîâàõ, è â Ñòðà -
òåãèè ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì «ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ»
íàçâàíû åñòåñòâåííûå ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè íàñåëåíèÿ è ïðîèç -
âîäèòåëüíûõ ñèë â êðóïíîãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ? Ïî÷åìó ïðè
ñðàâíèòåëüíûõ îöåíêàõ ðåãèîíîâ íå ó÷èòûâàþòñÿ ìàñøòàáû è íà -
ïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé ìèãðàöèè è «îòõîäíè÷åñòâà», âñå ïîñòóïëåíèÿ
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ òåððèòîðèàëü -
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ? Ïî÷åìó â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ íè÷åãî
íå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî è íàñòîÿùåå, è áëèæàéøåå áóäóùåå Ðîññèè
áóäåò åå ôóíêöèîíèðîâàíèåì â ôîðìàòå «äðóãîé ñòðàíû»?

ÓÑÈËÅÍÈÅ ÒÎ×Å×ÍÎÉ ËÎÊÀËÈÇÀÖÈÈ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÒÐÀÍÛ

Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûå íàïîìèíàíèÿ â äèðåêòèâíûõ äîêó -
ìåíòàõ Ðîññèè î íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî íåðà -
âåíñòâà, îíî ïðîäîëæàåò âîçðàñòàòü, è íåìàëóþ ðîëü â ýòîì èãðàþò
ñàìè ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðèíÿòûé 29 äåêàáðÿ 2014 ã. çàêîí «Î òåððèòîðèÿõ îïåðåæàþ -
ùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
¹ 473-ÔÇ îïðåäåëèë öåëåñîîáðàçíîñòü è ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ, ñïîñîáíûõ
êàê îáëåã÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå èìåþùèõñÿ è íîâûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ îáúåêòîâ, òàê è ñòèìóëèðîâàòü ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Òåð -
ðèòîðèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ) è îïåðåæàþùåãî ñîöèàëü -
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íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÑÐ) ìîãëè ñòàòü ñòèìóëàìè èìåííî
«îïåðåæàþùåãî», ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òåððèòîðèÿìè, ðîñòà, íî
îäíî âðåìåííî è åùå îäíèìè òî÷êàìè òåððèòîðèàëüíîãî íåðàâíîâå -
ñèÿ. Ïðåôåðåíöèàëüíûå ðåæèìû â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîçäàâàëèñü íà òåððè -
òîðèÿõ, äåéñòâèòåëüíî íóæäàâøèõñÿ â ñâåðõîðäèíàðíûõ ìåòîäàõ
óëó÷øåíèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî äëÿ óìåíüøåíèÿ îò -
òîêà íàñåëåíèÿ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïåðâûìè èç íèõ ñòàëè ðåãèîíû
Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Îòìå÷ó, ÷òî ïîâîäîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òàêèõ ðåæèìîâ ñòàë
è ãåîñòðàòåãè÷åñêèé ñòàòóñ òåððèòîðèé. Òàê, Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò
13 èþëÿ 2020 ã. ¹ 193-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðåäïðè -
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè» óñòàíîâèë ïðåôåðåíöèàëüíûé ðåæèì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé çîíå. Åå ðåçèäåíòû â ïåðâûå 5 ëåò ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè îñâîáîæäåíû îò íàëîãà íà ïðèáûëü è òàìîæåííûõ ñáî -
ðîâ, ïëàòÿò â 3 ðàçà ìåíüøå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ çà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ,
èìåþò çíà÷èòåëüíûå ëüãîòû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî è çåìåëüíîìó
íàëîãó. Â ìàðòå 2023 ã. íà âñåé àðêòè÷åñêîé òåððèòîðèè áûëî çàðå -
ãèñòðèðîâàíî 580 ðåçèäåíòîâ ñ çàÿâëåííûìè îáúåìàìè èíâåñòèöèé
802 ìëðä ðóá. è ïî÷òè 23 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Óæå ïîëó÷èëè
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó áîëåå 500 ïðîåêòîâ, áîëüøèíñòâî èç
êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì è âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðè -
÷åì îáúåì èíâåñòèöèé ïî ýòèì ïðîåêòàì ïðåâûñèë 1,3 òðëí ðóá.
Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2030 ã. òàêèõ ïðîåêòîâ áóäåò íå ìåíåå 1300, îáúåì 
èíâåñòèöèé ñîñòàâèò îêîëî 5 òðëí ðóá. è áóäåò ñîçäàíî áîëåå 100 òûñ. 
ðàáî÷èõ ìåñò13. Âñå ýòî ñëåäóåò îöåíèòü áîëåå ÷åì ïîëîæèòåëüíî,
è íàïîìíþ, ÷òî Àðêòèêà – îãðîìíûé ìåãàðåãèîí, èñêëþ÷èòåëüíî
çíà÷èìûé äëÿ ñòðàíû è íè â êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿþùèéñÿ åå «íà -
õëåáíèêîì14.

«Äðóãàÿ ñòðàíà» è åå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 1 (121) 129

13 Ñì.: Ëåêñèí Â.Í. Ðîññèéñêàÿ Àðêòèêà â 2022–2023 ãã. Íîâûå ðåøåíèÿ //
Ôåäåðàëèçì. – 2023. – Ò. 28, ¹ 3 (111). – Ñ. 5–28.

14 Ñîâðåìåííàÿ Àðêòèêà ñ èçáûòêîì ïîêðûâàåò ðàñõîäû êîðïîðàöèé è ãîñó -
äàðñòâà. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2020–2023 ãã. â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ Àðê -
òè÷åñêîé çîíû ñîçäàâàëîñü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â 3,5 ðàçà, à íà



Èíîå äåëî – äåêëàðèðîâàííàÿ â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -
âèòèÿ èäåÿ áëàãîòâîðíîñòè «òî÷åê ðîñòà» (ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé) è ñòÿãèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû â ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè. Â Ðîññèè âîêðóã ãîðî -
äîâ ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 0,5 ìëí ÷åë. ñàìè ñîáîé ñëîæèëèñü 42 êðóï -
íîãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè, êîòîðûå ñîñðåäîòî÷èëè ïîëîâèíó íàñå -
ëåíèÿ ñòðàíû (áîëåå 73 ìëí ÷åë.). Ïðè÷åì èõ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí -
öèàë íåðàâíîöåíåí: íàïðèìåð, ñåãîäíÿ Ìîñêîâñêàÿ àãëîìåðàöèÿ ñî -
çäàåò 26% ðîññèéñêîãî ÂÂÏ (âåðîÿòíî, ýòîò ïîêàçàòåëü â ïåðñïåêòèâå 
óâåëè÷èòñÿ), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ – åùå 8%, à êàæäàÿ èç îñòàëüíûõ – 
ïîðÿäêîâî ìåíüøå. Âåëèêà è âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ ðîëü àãëîìåðàöèé:
òàê, âûäåëåííûå â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí äî 2030 ãîäà òðè àãëîìåðàöèè (Êàçàíñêàÿ, Êàì -
ñêàÿ è Àëüìåòüåâñêàÿ) ñîñðåäîòî÷èëè 3 ìëí ÷åë., èëè 77% íàñåëåíèÿ
ðåñïóáëèêè, è îáåñïå÷èëè ïîëó÷åíèå 80% âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà.

Ðàçëè÷åí è óòâåðæäåííûé íîðìàòèâíûìè àêòàìè ðåãèîíîâ15 ñî -
ñòàâ êðóïíîãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Íàïðèìåð, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ
âêëþ÷àåò òîëüêî ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è ïÿòü ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ,
Ñàìàðñêî-Òîëüÿòòèíñêàÿ – ãîðîäà Ñàìàðó, Òîëüÿòòè, Æèãóëåâñê,
Êèíåëü, Íîâîêóéáûøåâñê, Îêòÿáðüñê, Ñûçðàíü, ×àïàåâñê è äåâÿòü
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, Åêàòåðèíáóðãñêàÿ – òîëüêî ãîðîäñêèå
îêðóãà Åêàòåðèíáóðã, Àðàìèëü, Àñáåñò, Áåëîÿðñê, Áåðåçîâñê, Âåðõíåå 
Äóáðîâî, Âåðõíÿÿ Ïûøìà, Äåãòÿðñê, Çàðå÷íûé, Ïåðâîóðàëüñê, Ðåâäà, 
Ðåôòèíñêèé, Ñðåäíåóðàëüñê, Óðàëüñêèé, Ìàëûøåâñêèé, Íîâîóðàëü -
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îäíîãî ðàáîòàþùåãî (âêëþ÷àÿ âàõòîâèêîâ) – â 2,7 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè. Ñåãîäíÿ ýêîíîìèêó ñòðàíû íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü áåç ïîñòàâëÿåìîé èç Àðê -
òèêè ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè, à ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò – áåç àðêòè -
÷åñêîãî ýêñïîðòà. Âåäü èìåííî íà àðêòè÷åñêîé òåððèòîðèè äîáûâàåòñÿ áîëåå 80%
ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, 17% íåôòè è öåííåéøåå àãðîõèìè÷åñêîå ñûðüå,
ïðîèçâîäèòñÿ ñåäüìàÿ ÷àñòü ìèðîâûõ îáúåìîâ íèêåëÿ è ïëàòèíû, äåñÿòàÿ – êî -
áàëüòà, 40% ïàëëàäèÿ è ò.ä.

15 Îíè ïðèíèìàëèñü äî ïîÿâëåíèÿ óòâåðæäåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ìåòî -
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, è ïîýòîìó ñîñòàâ ðÿäà àãëîìåðàöèé íå âñåãäà ñîîòâåò -
ñòâóåò êðèòåðèÿì, ïðåäïèñàííûì ýòèì äîêóìåíòîì.



ñêèé, Ïîëåâñêîé è Ñûñåðòñêèé, Íîâîñèáèðñêàÿ – ãîðîäà Íîâîñè -
áèðñê, Áåðäñê, Èñêèòèì, Êîëüöîâî, Îáü è ÷åòûðå ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíà, à â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè åñòü äâå àãëîìåðàöèè – Ñåâåðî-Êóç -
áàññêàÿ (èç ãîðîäñêèõ îêðóãîâ Êåìåðîâî, Áåðåçîâñêèé, Àíæåðî-Ñóä -
æåíñêèé, Áåëîâñêèé, Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé, Òàéãèíñêèé, Þðãèíñêèé
è 15 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé) è Þæíî-Êóçáàññêàÿ (èç ãîðîä -
ñêèõ îêðóãîâ Íîâîêóçíåöêèé, Êàëòàíñêèé, Êèñåëåâñêèé, Ìåæäóðå -
÷åíñêèé, Ìûñêîâñêèé, Îñèííèêîâñêèé, Ïðîêîïüåâñêèé è ÷åòûðåõ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé).

Êðèòèêà îòíîøåíèÿ ê àãëîìåðàöèÿì êàê ñòðàòåãè÷åñêîìó íàïðàâ -
ëåíèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñâÿçàíà íå ñ îòðèöàíèåì
ýôôåêòà òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè êàê òàêîâîé, à ñ òåì, ÷òî
÷ðåçìåðíîå (è ãîñóäàðñòâåííî ïîîùðÿåìîå) ñîñðåäîòî÷åíèå ýêîíî -
ìè÷åñêîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðà -
íû âñåãäà âåäåò ê íå òðåáóþùåìó äîêàçàòåëüñòâ òåððèòîðèàëüíîìó
íåðàâåíñòâó. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëñÿ åùå îäèí ïîâîä äëÿ êðè -
òèêè ïîïûòêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ âñåõ
òèïîâ àãëîìåðàöèé, îò êðóïíîãîðîäñêèõ äî ñåëüñêèõ. Ýòó ïðîáëå -
ìàòèêó â òå÷åíèå ðÿäà ëåò óñïåøíî ðàçðàáàòûâàåò çàñëóæåííî èç -
âåñòíûé ðåãèîíàëèñò ä.ý.í., ïðîôåññîð À.Í. Øâåöîâ [27; 28]. Îí
ïèøåò, ÷òî àãëîìåðàöèè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â õîäå äëèòåëüíîãî åñ -
òåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, «ñî âðåìåíåì îùóòèëè íà ñåáå íàñòîé÷èâóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ âîëþ ðåãëàìåíòèðîâàòü èõ íåñòåñíåííóþ ýâîëþ -
öèþ, çàìåíèâ åå óíèôèöèðîâàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîåêòàìè
ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèé âî èìÿ íàäóìàííûõ öåëåé» [27, ñ. 2].
È äàëåå: «Ïðèçíàíèå íå ïðîñòî ïðèíöèïèàëüíîé äîïóñòèìîñòè, íî
è â ðÿäå ñëó÷àåâ öåëåñîîáðàçíîñòè ñïåöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì
÷èñëå è ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, àãëîìåðàöèÿìè âîâñå íå äîëæ -
íî âëå÷ü çà ñîáîé ëèøåíèå óðáàíèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èõ åñòåñòâåí -
íîé ïðîèçâîëüíîñòè, óãíåòåíèÿ èõ èíèöèàòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè
è ñàìîðàçâèòèÿ ìåðàìè ñîçíàòåëüíîãî (áóäü òî ñòèìóëèðóþùåãî èëè
îãðàíè÷èâàþùåãî) âîçäåéñòâèÿ íà íèõ» [27, ñ. 5].

Â 2023 ã. â ñåòè Èíòåðíåò áûëè ðàçìåùåíû ðåçóëüòàòû èññëåäî -
âàíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé è îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíê -
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òîâ, âûïîëíåííîãî ñïåöèàëèñòàìè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ãîðîäà16.
Ýòîò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàòèâíûé ìàòåðèàë èñõîäèë èç ïðèçíàíèÿ 
îáîñíîâàííîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëíåíèÿ ðÿäà ãîñóäàðñòâåí -
íûõ ðåøåíèé î çíà÷èìîñòè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Íàïîìíþ, ÷òî
â 2021 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ðàñïîðÿæåíèåì îò 6 îêòÿáðÿ 2021 ã.
¹ 2816-ð óòâåðäèëî ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ã. «Ãîðîäà áîëü -
øèõ âîçìîæíîñòåé è âîçðîæäåíèå ìàëûõ ôîðì ðàññåëåíèÿ», ïðå -
äóñìàòðèâàþùóþ ðàçðàáîòêó äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ñ îöåíêîé èõ òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ è ïðîáëåì, îáîñíîâàíèåì ãðàíèö, ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé
è êîíêðåòíûõ ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ èõ ðàçâèòèþ. Òàì æå áûëè ñôîð -
ìóëèðîâàíû ïîëîæåíèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè «îïîð -
íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé» ñ îáîñíîâà -
íèåì ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðåäîñòàâ -
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è óäîâëåòâîðåíèÿ îñíîâ -
íûõ ïîòðåáíîñòåé ïðîæèâàþùåãî íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ íàñåëåíèÿ
è äëÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîé ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ íà áàçå ñòàíäàðòîâ
èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ (ýòè çàäà÷è áûëè âîçëîæåíû íà Ìèí -
ñåëüõîç Ðîññèè17). Â ñëåäóþùåì ãîäó ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 31 ìàÿ 2022 ã. ¹ 996 áûëè óòâåðæäåíû Ïðàâèëà ñîãëàñîâàíèÿ,
óòâåðæäåíèÿ è ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ àãëîìåðà -
öèé, à çàòåì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðèêàçîì îò 26 ñåíòÿáðÿ
2023 ã. ¹ 669 óòâåðäèëî Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ
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16 Ñì.: Ê âîïðîñó î ñîñòàâå êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2023. – URL: https://www/urbaneconomics.ru/research/ analytics/
k-voprosu-o-sostavekrupnyh-i-krupneyshih-gorodskih-aglomeraciy-rossiyskoy .

17 Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2023 ã. Ìèíñåëüõîçîì Ðîññèè ïîäãîòîâëåíû ïðîåêò
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Îá óòâåðæäåíèè “Ïðàâèë ðàçðàáîòêè, ñîãëà -
ñîâàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïðèëåãàþùèõ òåð -
ðèòîðèé”» è ïðîåêò ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ïóíêòîâ è òåððèòîðèé.



è êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà
ïîëàãàåò, îäíàêî, ÷òî ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, è óêàçûâàåò, ÷òî ïîíÿ -
òèå ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè è êðèòåðèè îòíåñåíèÿ òåððèòîðèé ê ÷èñëó 
òàêîâûõ ñëåäóåò çàêðåïèòü â ôåäåðàëüíîì çàêîíå, ÷òî íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ñòàòóñ àãëîìåðàöèé êàê îáúåêòà ïëàíèðîâàíèÿ è áîëåå
÷åòêî ïðîïèñàòü êðèòåðèè óñòàíîâëåíèÿ ãðàíèö àãëîìåðàöèé.

Êîðîòêî î òàêîé íîâàöèè, êàê Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
êðèòåðèÿì îïðåäåëåíèÿ îïîðíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïðèëåãàþ -
ùèõ òåððèòîðèé, óòâåðæäåííûå ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
23 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 4132-ð. Ýòîò äîêóìåíò íîðìàòèâíî çàêðåïëÿåò
ïîíÿòèÿ «îïîðíûé íàñåëåííûé ïóíêò» è «ïðèëåãàþùàÿ òåððèòîðèÿ».
Ïîä îïîðíûì íàñåëåííûì ïóíêòîì ïîíèìàåòñÿ íàñåëåííûé ïóíêò,
ðàñïîëîæåííûé âíå ãðàíèö ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, íà áàçå êîòîðîãî
îñóùåñòâëÿåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþ -
ùåé ðåàëèçàöèþ ãàðàíòèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòü ìåäè -
öèíñêîé ïîìîùè, óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû è îáåñïå÷åíèå èíûõ ïî -
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ïîä ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèåé ïîíèìàþòñÿ
òåððèòîðèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, æèòåëè êîòîðûõ èìåþò âîçìîæ -
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îáðàçîâàíèÿ, óñëóã â ñôåðå
êóëüòóðû è îáåñïå÷åíèå èíûõ ïîòðåáíîñòåé íà áàçå èíôðàñòðóêòóðû
îïîðíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, è ìåæñåëåííàÿ òåððèòîðèÿ.

Èäåþ ïîÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåäìåòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ýíåðãè÷íî îáñóæäàþò â ñåòè Èíòåðíåò, è îäíî èç
òàêèõ îáñóæäåíèé, îðãàíèçîâàííûõ ãàçåòîé «Èçâåñòèÿ», ïðèâëåêëî
âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëüíîñòüþ ó÷àñòíèêîâ (àêàäåìèê ÐÀÍ, ïðåïî -
äàâàòåëè âåäóùèõ âóçîâ è äð.) è îáîñíîâàííîñòüþ èõ ñóæäåíèé18.
Ñïåöèàëèñòû îòìåòèëè, ÷òî ñîçäàíèå ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé ëèøü
ïðîäîëæèò ïðîöåññ îïòèìèçàöèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà èíôðà -
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18 Ñì.: Ãóðüÿíîâ Ñ. Ðàññåëèñü òóò: â Ðîññèè ïîÿâèòñÿ ïî÷òè 2 òûñ. ñåëüñêèõ
àãëîìåðàöèé // Èçâåñòèÿ. – 2023. – 26 àïð. – URL: https://iz.ru/1503447/sergei-
gurianov/rasselis-tut-vrossii-poiavitsia-pochti-2-tys-selskikh-aglomeratcii . Ñì. òàêæå:
Ãîí÷àðóê Ä. Â Ðîññèè ñîçäàäóò 1800 ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. –
2023. – 16 ìàÿ. – URL: https://rg.ru/2023/05/16/standarty-dlia-derevni.html .



ñòðóêòóðó, ïðè÷åì îïîðíûìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè ÷àùå âñåãî áó -

äóò ñòàíîâèòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå öåíòðû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ,

à ñóäüáà îñòàëüíûõ ñåë è äåðåâåíü áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, ïîïàäóò ëè

îíè â 50-êèëîìåòðîâóþ çîíó ñ õîðîøåé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ.

Óêàçûâàëîñü, ÷òî «îïîðíûìè» ñòàíóò òîëüêî 1% ñåëüñêèõ íàñåëåí -

íûõ ïóíêòîâ è 10–20% íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îêàæóòñÿ íà «ïðèëåãàþ -

ùèõ òåððèòîðèÿõ», à èíèöèàòèâà «Ãîðîäà áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé

è âîçðîæäåíèå ìàëûõ ôîðì ðàññåëåíèÿ» ïîâëèÿåò íà ðàçâèòèå ñåëü -

ñêèõ òåððèòîðèé ëèøü êîñâåííî. Ïðè ýòîì îòìå÷àëîñü, ÷òî íåîáðà -

òèìû ïðîöåññû è óìåíüøåíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ íàó÷ -

íî-òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì ñåëüñêîãî òðóäà, è óðáàíèçàöèè

(ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ÷åðåç 20–30 ëåò â Ðîññèè áóäåò íå áîëåå 10–15%

ïîñòîÿííûõ æèòåëåé ñåëüñêèõ òåððèòîðèé). È åùå ðàç ó÷àñòíèêè

îáñóæäåíèÿ íàïîìíèëè, ÷òî â áþäæåòàõ ìíîãèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé

ñóììà ïîñòóïëåíèé îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà æèòåëåé ñîñòàâëÿåò âñåãî

2%, ïîñêîëüêó ýòè íàëîãè çà÷èñëÿþòñÿ â ãîðîäàõ, êóäà íà çàðàáîòêè

óåçæàþò èç äåðåâåíü è ñåë (ïðèâîäèëè èíîé ïðèìåð ðàñïðåäåëåíèÿ

íàëîãîâ â Øâåéöàðèè), à ýòî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ïîòåíöèàë èõ

ñàìîðàçâèòèÿ.
Ïî÷åìó êðèòè÷åñêîå îáñóæäåíèå è âçâåøåííûé àíàëèç ïëþñîâ

è ìèíóñîâ àãëîìåðèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ «òî÷åê ðîñòà» âåäåòñÿ

íà íàó÷íûõ ôîðóìàõ è â òðóäàõ ó÷åíûõ, à ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ïðè -

íèìàþò ýòîò ïîäõîä ê ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ êàê ìèíèìóì

ñïîêîéíî? Ïðè÷èí íåñêîëüêî, è ñðåäè íèõ íå òîëüêî îáóñëîâëåííûå

íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Äåëî åùå è â òîì, ÷òî ýòî óäîáíî: ìîæíî îò÷èòàòüñÿ, ÷òî àãëîìåðàöèè 

ñîçäàíû è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþò (òåì áîëåå ÷òî â êðóïíûõ

ãîðîäàõ è áåç ýòîãî âñå ïîêàçàòåëè ëó÷øå, ÷åì íà ïåðèôåðèè). Êîí -

öåíòðàöèÿ óñèëèé è ðåñóðñîâ â ÒÎÐàõ, ÒÎÐÑàõ, «îïîðíûõ íàñåëåí -

íûõ ïóíêòàõ» è äðóãèõ «òî÷êàõ ðîñòà» çàâåäîìî ðåçóëüòàòèâíåå, ÷åì

äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ íà âñåé òåð -

ðèòîðèè ðåãèîíà. Ýòî ðåàëüíàÿ æèçíü, è íå ñëåäóåò âîçëàãàòü íà

ðåãèîíàëüíûå âëàñòè íåâûïîëíèìûå çàäà÷è.
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ÃÄÅ ËÎÊÀËÈÇÓÞÒÑß ÑÐÅÄÑÒÂÀ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ

Ýêñïåðòíûå îöåíêè ñèòóàöèè íà òåððèòîðèè êàæäîãî ðåãèîíà
îáû÷íî îñíîâûâàþòñÿ íà ôèêñèðóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ
(äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äð.), íà ïàðàìåòðàõ
áþäæåòíîé ñàìîîáåñïå÷åííîñòè è ðàçìåðàõ ìåæáþäæåòíîãî òðàíñ -
ôåðòà èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ïîñòóïèâøèõ òóäà ñî âñåõ (!)
òåððèòîðèé ñòðàíû. Íî âåäü ñóùåñòâóåò åùå îäèí èñòî÷íèê ñðåäñòâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèé – èõ «âíåòðàíñôåðòíîå» ôèíàíñè -
ðîâàíèå èç òîãî æå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Îíî íå îòðàæàåòñÿ íè
â ñòðóêòóðå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íè â ñòàòèñòèêå, íî, êðàéíå íå -
ðàâíîìåðíî «îñåäàþùåå» â ðàçíûõ ðåãèîíàõ, ôàêòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ âåñîìûõ ôàêòîðîâ íåñîêðàùàþùåãîñÿ ðåãèîíàëü -
íîãî íåðàâåíñòâà. È â îòëè÷èå îò òåõ æå òðàíñôåðòîâ, ðàññ÷èòû -
âàåìûõ ïî ñòðîãî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, ïðîöåäóðà óñòàíîâëåíèÿ
è ðàçìåð «âíåòðàíñôåðòíûõ» ôåäåðàëüíûõ ðåñóðñîâ íèêàêèìè íîð -
ìàòèâàìè íå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ.

Íàïîìíþ, ÷òî â ïðèíÿòîì ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2024 ã. åãî
ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò îêîëî 35 òðëí ðóá., à ñóììà ìåæáþäæåòíîãî
òðàíñôåðòà – îêîëî 3,2 òðëí ðóá., ò.å. ìåíåå 10%. ×àñòü ýòèõ ðàñõîäîâ
ïðèõîäèòñÿ íà «äîòàöèè íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åí -
íîñòè» ðåãèîíîâ»: â 2024 ã. îíè äîëæíû ñîñòàâèòü 0,87 òðëí ðóá.
Â Ïðèëîæåíèè ¹ 1 ê ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ îò 13 íî -
ÿáðÿ 2023 ã. ¹ 504 «Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íåé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ïóíêòà 5 ñòàòüè 130 Áþä -
æåòíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðèâåäåí ïåðå÷åíü èç âñåãî
22 ñóáúåêòîâ ÐÔ19, «íå ÿâëÿþùèõñÿ â 2024 ã. ïîëó÷àòåëÿìè äîòàöèé
íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè». Íî íå ìåæáþäæåò -
íûé òðàíñôåðò ñ «äîòàöèÿìè íà âûðàâíèâàíèå», íå 10% ñðåäñòâ ôåäå -
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19 Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Áåëãîðîäñêàÿ, Âîëîãîäñêàÿ,
Èðêóòñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Ëèïåöêàÿ, Ìîñêîâñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ, Íè -
æåãîðîäñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Ñàõàëèíñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, Òóëüñêàÿ, Òþìåíñêàÿ, ×å -
ëÿáèíñêàÿ è ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè, ãîðîä ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâà, ãîðîä
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã – 
Þãðà, ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã.



ðàëüíîãî áþäæåòà, à áîëåå åãî 90% (çà èñêëþ÷åíèåì ðàñõîäîâ çà
ïðåäåëàìè ÐÔ) «îñåäàåò» â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ, ìàòåðèàëèçóÿñü
â êîíêðåòíûõ òåððèòîðèàëüíî ïðèâÿçàííûõ ïðîåêòàõ è îáúåêòàõ.

Ïðèâåäó îäèí ÷àñòíûé ïðèìåð. Ãäå ðàñõîäóþòñÿ ôåäåðàëüíûå
ñðåäñòâà íà ôóíêöèîíèðîâàíèå Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Ãî -
ñóäàðñòâåííîé äóìû è Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, îêîëî 20 ôåäåðàëüíûõ
ìèíèñòåðñòâ è 80 àãåíòñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèòåòîâ, Ñ÷åòíîé ïà -
ëàòû ÐÔ, Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ, ñëóæá è íàäçîðîâ? Îòêóäà áå -
ðóòñÿ è ãäå «îñåäàþò» ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà îñíàùåíèå ýòèõ îðãà -
íîâ IT-àïïàðàòóðîé è íà åå ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå, íà ñîäåðæàíèå
è îõðàíó ïîìåùåíèé, íàêîíåö, íà îïëàòó òðóäà ñîòåí òûñÿ÷ ðàáîò -
íèêîâ? Îòâåò î÷åâèäåí: ýòè ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ëîêà -
ëèçóþòñÿ â Ìîñêâå, óâåëè÷èâàÿ ÷èñëî âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ
ìåñò â ñòîëèöå è åå íàëîãîâûé ïîòåíöèàë, ïîâûøàÿ îáùèé ïëàòåæå -
ñïîñîáíûé ñïðîñ ìîñêâè÷åé è ïðèáûëü ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ó÷è -
òûâàþòñÿ ëè ýòè äåíåæíûå âëèâàíèÿ â ñòîëèöó Ðîññèè ïðè ñðàâíåíèè
ïîêàçàòåëåé åå ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè ñòðàíû?
Ðàçóìååòñÿ, íåò. Ïðàâèëüíî ëè, ÷òî ýòè ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà, ìíîãî -
êðàòíî ïðåâûøàþùèå òðàíñôåðòíî-äîòàöèîííûå ðàñõîäû íà ïîääåð -
æàíèå ìíîãèõ òàê íàçûâàåìûõ äîòàöèîííûõ ðåãèîíîâ, íàïðàâëÿþòñÿ
â Ìîñêâó? Êîíå÷íî æå ïðàâèëüíî, ïîñêîëüêó ýòî ïðîñòî íåîáõîäèìî
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ Ðîññèè. Íî ýòî
òîëüêî íåáîëüøàÿ ÷àñòü âñåõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, «îñåäàþùèõ»
â Ìîñêâå, â òîì ÷èñëå çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ìîñêîâñêèìè áþäæåòî -
ïîëó÷àòåëÿìè çíà÷èòåëüíîé äîëè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ, ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì è ò.ä.

Èçâåñòíî, ÷òî âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ íàöèî -
íàëüíûõ ïðîåêòîâ. Íà ôèíàíñèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé
ýòèõ ïðîåêòîâ â áþäæåòå íà 2024 ã. ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå áîëåå
3 òðëí ðóá., ïðè÷åì óêàçàíî, ÷òî â ïîñëåäóþùèå ãîäû áóäóò îïðåäå -
ëåíû «íàöèîíàëüíûå öåëè ðàçâèòèÿ è íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ èõ
îáåñïå÷åíèÿ». Íàïîìíþ, ÷òî åùå â êîíöå 2018 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ
çàâåðøèëî ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è êîìï -
ëåêñíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è îïðåäåëèëî öåëè è çàäà÷è 
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íà ïåðèîä äî 2024 ã. ïî 12 ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå
áûëè ïðåäóñìîòðåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ20. Ñðåäè íèõ «Çäðàâî -
îõðàíåíèå», «Îáðàçîâàíèå», «Êóëüòóðà», «Êîìôîðòíàÿ ñðåäà äëÿ
æèçíè», «Áåçîïàñíûå è êà÷åñòâåííûå àâòîìîáèëüíûå äîðîãè», «Æèëüå
è ãîðîäñêàÿ ñðåäà», «Íàóêà», «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
è ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû»,
«Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè». Òàêèå ïðîåêòû
(à òàêæå íàöèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû) äîëæíû îñóùåñò -
âëÿòüñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ. Ïðàêòè÷åñêè îáÿçà -
òåëüíî ñîôèíàíñèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ èç ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ è ñðåäñòâ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, íî èç ôåäåðàëüíîãî-òî áþä -
æåòà â 2024 ã. íà ýòè öåëè âûäåëÿòñÿ, ïîâòîðþ, áîëåå 3 òðëí ðóá., ò.å.
ñóììà, ðàâíàÿ âûøåóêàçàííîìó ìåæáþäæåòíîìó òðàíñôåðòó, è îíà
ïîëíîñòüþ è êðàéíå íåðàâíîìåðíî «îñÿäåò» íà òåððèòîðèÿõ ðàçíûõ
ðåãèîíîâ. Ýòî ÿâëåíèå íå íîâîå: áîëüøèå ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ
â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ îòìå÷àëèñü ñ ìî -
ìåíòà èõ âîçíèêíîâåíèÿ äî íà÷àëà 2020-õ ãîäîâ.

Òî æå îòíîñèòñÿ è ê áîëüøèíñòâó äðóãèõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Òàê, îáùèé îáúåì ðàñõîäîâ íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó
â ýòîì áþäæåòå â 2024 ã. äîëæåí ñîñòàâèòü 10,4 òðëí ðóá., è ýòè
ñðåäñòâà ñòîëü æå íåðàâíîìåðíî ðàçîéäóòñÿ ïî òåððèòîðèÿì, ãäå ðàñ -
ïîëîæåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå è èíôðàñòðóêòóðíûå
îáúåêòû. Òàê æå ðàñïðåäåëÿòñÿ ñðåäñòâà íà ïîääåðæêó ïðîìûøëåí -
íîñòè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, íà ÷òî â 2024 ã. â ôåäåðàëüíîì áþä -
æåòå ïðåäóñìîòðåíû ðàñõîäû â ñóììå 2,7 òðëí ðóá., íà ðàçâèòèå àã -
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà – îêîëî 0,5 òðëí ðóá. Â ýòîì ãîäó
äîëæåí áûòü çàâåðøåí ïåðâûé ýòàï ðåàëèçàöèè 10 èíäèâèäóàëüíûõ
ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (ïîñëå ïîä -
âåäåíèÿ èòîãîâ ýòîãî ýòàïà áóäóò îïðåäåëåíû íîâûå ðåãèîíû-ó÷àñò -
íèêè), äëÿ ÷åãî íà 2025–2026 ãã. çàðåçåðâèðîâàíî ïî 10 ìëðä ðóá.
åæåãîäíî. ßâíî íåäîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå íà ôóíäà -
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ (îêîëî 40% îò ðàñõîäîâ íà «ãðàæäàíñêóþ
íàóêó»), «îñÿäóò» â ðåãèîíàõ (ïðåèìóùåñòâåííî â ðåãèîíàëüíûõ ñòî -
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20 Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ äîáàâèëî â ýòîò ñïèñîê «êîìïëåêñíûé ïëàí ìîäåð -
íèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ìàãèñòðàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû».



ëèöàõ), ãäå ðàñïîëîæåíû íàó÷íûå öåíòðû, è îñîáåííî â òîé æå
Ìîñêâå. È âî âñåõ ýòèõ è äðóãèõ ñëó÷àÿõ òàêîå «îñåäàíèå» áóäåò
îçíà÷àòü îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè è äîõîäîâ îïðåäåëåííîé ÷àñòè íàñå -
ëåíèÿ êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ.

Òàê è äîëæíî áûòü, âåäü öåëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ôåäå -
ðàëüíîãî áþäæåòà ïî èõ ïîëó÷àòåëÿì â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ åñòåñò -
âåííî è ìåíåå âñåãî äîëæíî ðåøàòü çàäà÷è òåððèòîðèàëüíîãî «âûðàâ -
íèâàíèÿ». Ïîýòîìó ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ â êàæäîì ðåãèîíå ñòðàíû
ìîæíî ãðàìîòíî îöåíèâàòü, òîëüêî çíàÿ, çà ñ÷åò ÷åãî ñóùåñòâóþò
(à çíà÷èò, è îò ÷åãî çàâèñÿò) ïðîèçâîäñòâåííûå, èíôðàñòðóêòóðíûå,
ñîöèàëüíûå, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå è èíûå îáúåêòû íà åãî òåð -
ðèòîðèè è êàêîâà ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ â èõ ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè íå
òîëüêî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, íî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå
÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííî-êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Íå çíàÿ è íå
ó÷èòûâàÿ ýòîãî, íåëüçÿ ñóäèòü íè îá îáîñíîâàííîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøå -
íèé î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå, íè î ðàçóìíîñòè ïðåäëàãàåìûõ äîêóìåí -
òîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Äëÿ çíàíèÿ æå î ôàêòè÷åñêîì
áþäæåòíî-ôèíàíñîâîì ïîòåíöèàëå êàæäîãî ðåãèîíà íóæíî íåìíî -
ãîå, à èìåííî íàäî óçàêîíèòü îáÿçàòåëüíîñòü ïîëíîãî òåððèòîðè -
àëüíîãî ðàçðåçà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ÷òî ïðè ñîâðåìåííîì èí -
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè îòå÷åñòâåííîé áþäæåò -
íîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ðåàëèñòè÷íûì21.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ:
ÑÓÆÄÅÍÈß È ÎÖÅÍÊÈ

Çà äåñÿòèëåòèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ î÷åðåäíîé «äðóãîé Ðîññèè»
àâòîðó óäàëîñü áîëåå 400 ðàç îáíàðóæèòü ñëîâîñî÷åòàíèÿ «ðåãèî -
íàëüíàÿ ïîëèòèêà», «ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ», «òî÷êè
ðîñòà», «ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ» è ò.ï. â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ñëîâ
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21 Îá ýòîì ìû ñ À.Í. Øâåöîâûì âìåñòå è ïî îòäåëüíîñòè íà÷àëè ïèñàòü
è ïóáëè÷íî âûñòóïàòü áîëåå 30 ëåò íàçàä (îäíà èç ïåðâûõ ïóáëèêàöèé íàçûâàëàñü
«Ðóáëü, çíàé ñâîþ òåððèòîðèþ») è çà ýòî âðåìÿ â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå íå
âñòðå÷àëè íè îäíîãî íåñîãëàñíîãî.



â ïóáëèêàöèÿõ ïî ýêîíîìèêå, ñîöèîëîãèè è ðåãèîíàëèñòèêå. Ýòè ñëî -
âîñî÷åòàíèÿ îïðåäåëÿþò è ñîäåðæàíèå ìíîãèõ òûñÿ÷ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâ -
íåé, ïîÿâèâøèõñÿ ïîñëå êóðñà íà òîòàëüíîå «ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè -
ðîâàíèå». Îáçîð òàêèõ ìàòåðèàëîâ ñ àíàëèçîì èõ ãåíåçèñà ìîã áû
ñòàòü ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, íî çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ
óìåñòíûì íàçâàòü ëèøü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé èíòåðåñîâ îòå÷åñò -
âåííûõ ó÷åíûõ ê ïðåäìåòó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ïðåèìóùåñòâåí -
íî â ñòàòüÿõ 2022–2023 ãã.), ïðè÷åì àâòîð ïðèíîñèò èñêðåííèå èçâè -
íåíèÿ çà ñóáúåêòèâíîñòü îòáîðà ïðåäñòàâëåííûõ ïðèìåðîâ.

Ïðåæäå âñåãî ïðîöèòèðóþ ñóæäåíèå àêàäåìèêà Ï.À. Ìèíàêèðà:
«...Ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð -
ñîâ è óñêîðåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì “çà -
ìûêàíèÿ” ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ “ïîëþñîâ ðîñòà”
íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íåîä -
íîðîäíîñòè ïðîñòðàíñòâà» [18, ñ. 276–277]. Ëîãèêà è ïîáóäèòåëüíûå
ïðè÷èíû òàêîãî «çàìûêàíèÿ» èññëåäóþòñÿ âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ,
ñðåäè êîòîðûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàçâåðíóòîé è ñèñòåìíîé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòàòüÿ À.Â. Îäèíöîâîé â æóðíàëå «Ôåäåðàëèçì».
À.Â. Îäèíöîâà íå òîëüêî ÷åòêî ðàñêëàññèôèöèðîâàëà öåëè ñîçäàíèÿ
òåððèòîðèé ñî ñïåöèàëüíûìè ðåæèìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, íî è îáðà -
òèëà âíèìàíèå íà ïðîáëåìû ðàññîãëàñîâàíèÿ ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðå -
ôåðåíöèàëüíûõ çîí è ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì. Îíà ïðè -
âîäèò óáåäèòåëüíûå ïðèìåðû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåôå -
ðåíöèàëüíûõ òåððèòîðèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà è ðàññìàòðèâàåò
ýòàïû ðåãóëèðîâàíèÿ ðåæèìîâ ïîäîáíûõ òåððèòîðèé â Ðîññèè, èõ
èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ è ïðè÷èíû âûíóæäåííîãî «îáðàùåíèÿ ê êîí -
öåïöèÿì ïîëÿðèçîâàííîãî ðîñòà» [20].

Ðåêîìåíäóþ ÷èòàòåëÿì ïðîñòðàííóþ ïóáëèêàöèþ, â êîòîðîé ïî -
êàçàíî, ÷òî «åñëè öåëüþ ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â 1996 ã.
áûëî îíòîëîãè÷åñêè íàãðóæåííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ åäèíûìè
îáùåãîñóäàðñòâåííûìè ñîöèàëüíûìè ñòàíäàðòàìè è ñîöèàëüíîé çà -
ùèòîé, òî 21 ãîä ñïóñòÿ ýòî òðàíñôîðìèðîâàëîñü â èìåþùåå ãíîñåî -
ëîãè÷åñêèé õàðàêòåð îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ íàñå -
ëåíèÿ â ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðàâ, ò.å. äå-þðå îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîç -
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ìîæíîñòåé ïðè ñóùåñòâóþùåì äå-ôàêòî ìàòåðèàëüíîì íåðàâåíñòâå

(â 2022 ã. äåêëàðèðóåìûå äîõîäû 10% íàèáîëåå ìàòåðèàëüíî îáåñïå -

÷åííîãî íàñåëåíèÿ ïðåâûøàëè äîõîäû 10% áåäíûõ ïî÷òè â 14 ðàç).

...Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñòàíî -

âèòñÿ âñå áîëåå êîíêóðåíòíûì è ïîëÿðèçîâàííûì è âîñïðîèçâîäèòñÿ

ìîäåëü ïðîñòðàíñòâåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,

îáîçíà÷åííàÿ Ì. Ôóêî22 êàê îáùåñòâî, ôîðìàëèçîâàííîå ïî ìîäåëè

êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ» [7, ñ. 35]. Àâòîðîì öèòèðóåìîé

ñòàòüè îáîñíîâûâàåòñÿ âûâîä î ñîîòâåòñòâèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè

Ðîññèè íåîëèáåðàëüíîé ïàðàäèãìå õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ñëîæèëñÿ ìàññèâ ñâîåîáðàçíî äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà êðèòè -

÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé -

ñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèõ ïðåäëîæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè è íà -

ïðàâëåíèÿõ åå àêòóàëèçàöèè [2], äàþùèõ àíàëèç êðàéíå íåóäà÷íî

îïðåäåëåííîé â ýòîì äîêóìåíòå ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ìàê -

ðîðåãèîíîâ [12], íî ñàìûìè ñîêðóøèòåëüíûìè ñòàëè ïóáëèêàöèè

Â.À. Êðþêîâà è Â.Å. Ñåëèâåðñòîâà. Â èõ ñîâìåñòíîé ñòàòüå [13] ðàñ -

ñìîòðåíû ãåíåçèñ è ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòå -

ìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîêà -

çàíî, ÷òî íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ ñèòóàöèÿ â íî -

âîì òûñÿ÷åëåòèè áûëà ãîðàçäî áîëåå ïîçèòèâíîé, ÷åì íà óðîâíÿõ

íàöèîíàëüíîì è ìåæðåãèîíàëüíîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðåíû

íàçâàííàÿ Ñòðàòåãèÿ è òåêñò ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ Èíñòèòóòà ýêî -

íîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ íà

ïðîåêò Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äî 2035 ãîäà è ñäåëàí âûâîä: ýòîò ïðîåêò èìååò

ñòîëü ìíîãî÷èñëåííûå íåäîñòàòêè, ÷òî íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò äàæå

â êà÷åñòâå îñíîâû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè. Íå ìåíåå æåñòêàÿ

îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé ãîñóäàðñòâà è ðåàëèé ðåãèîíàëü -

íîé ïîëèòèêè äàíà âòîðûì èç ýòèõ àâòîðîâ â ñòàòüå ñ êðàñíîðå÷èâûì
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22 Èìååòñÿ â âèäó èçâåñòíûé ïàññàæ èç êíèãè: Ôóêî Ì. Ðîæäåíèå áèîïî -
ëèòèêè: Êóðñ ëåêöèé, ïðî÷èòàííûõ â Êîëëåæ äå Ôðàíñ â 1978–1979 ó÷åáíîì ãîäó /
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íàçâàíèåì «“Ïÿòèëåòêà” ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè Ðîññèè: áåã íà ìåñòå èëè ãîòîâíîñòü ê ðûâêó?» [25].

Àíàëèçèðóÿ ôóíäàìåíòàëüíûå ïðè÷èíû íåóäà÷íîñòè Ñòðàòåãèè
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Å.Ì. Áóõâàëüä
ïèøåò: «...Íå óäàëîñü ïðèíÿòü ìíîãîêðàòíî ïðåäëàãàâøóþñÿ â ðàç -
íûõ âàðèàíòàõ “Êîíöåïöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè -
êè” è íà ýòîé îñíîâå îñóùåñòâèòü ñîäåðæàòåëüíîå è öåëåâîå ðàçãðà -
íè÷åíèå ïîíÿòèé “ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå” è “ïðîñòðàíñòâåííîå ðàç -
âèòèå”. Âîïðåêè ëîãèêå ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ áûëà çàêðåïëåíà óæå â íà÷àëüíîé âåðñèè Ôåäå -
ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 172, “Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ” ðàç -
ðàáàòûâàëàñü è óòâåðæäàëàñü â îòñóòñòâèå “áàçîâîãî” äîêóìåíòà,
îïðåäåëÿþùåãî ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ïåðñïåêòèâó. Íåãàòèâíóþ ðîëü ñûãðàëî è ôàêòè -
÷åñêîå îòñóòñòâèå ãëóáîêîé íàó÷íî-îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû äàí -
íîé Ñòðàòåãèè. Ôîðìàëüíî ðàçëè÷íûõ îáñóæäåíèé áûëî íåìàëî... íî
âíîñèâøèåñÿ çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, îñòàâàëèñü áåç
äîëæíîãî âíèìàíèÿ… â áîëüøèíñòâå ñâîåì êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ
â àäðåñ “Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ”, âûñêàçàííûå çà
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, òàê è îñòàëèñü íåðåàëèçîâàííûìè» [4,
ñ. 91–92]. Êðèòè÷åñêèå îöåíêè Ñòðàòåãèè, ñäåëàííûå ýòèì èçâåñòíûì
ó÷åíûì, èçëîæåíû â åãî ðàáîòå [5], à îäíà ñòàòüÿ òàê è íàçûâàåòñÿ:
«Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè: íà ïîëïóòè ê óñïåõó
èëè ïðîâàëó» [6].

Àâòîðû íîâåéøèõ ïóáëèêàöèé î ïîëèòèêå è ïðàêòèêå ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèé çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì [16; 27; 28] ïðèíÿëè
èõ êàê äàííîñòü è îáñóæäàþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê èõ ôîðìèðîâàíèþ 
è ìîäåëÿì óïðàâëåíèÿ [3; 15; 17], íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèé íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå [21; 24; 29], îñîáåííîñòè ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé è ïîäõîäîâ
ê èõ ôîðìèðîâàíèþ [11]. Ïîñëåäíåå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì 
â ñâÿçè ñ íîâåéøèìè òåíäåíöèÿìè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóð ìåñòíîãî ñà -
ìîóïðàâëåíèÿ [14]. Ïåðå÷èñëåííûå ñòàòüè î âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåê -
òàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè è àãëîìåðèðîâàíèÿ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü
â îòðûâå îò ïóáëèêàöèé èç îáëàñòè «âûñîêîé ðåãèîíàëèñòèêè», ñðåäè 
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êîòîðûõ â 2023 ã. áûëè èíòåðåñíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïðîñòðàíñò -
âåííîé àñèììåòðèè íåóðáàíèçèðîâàííûõ òåððèòîðèé [19], îáåñïå -
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ è âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ [22; 23], âëèÿíèÿ
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ â Ìîñêâå íà ýêîíîìèêó öåíòðàëüíîé Ðîññèè
[10], ïîëèòèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî êîíòåêñòà ìèòðîïîëèé è ìèòðîïîëè -
çàöèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè [8] è çàäà÷ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû ñ óâÿçêå ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è òðåáîâàíèÿìè
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [26].

Ñâåðõàêòóàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòàòüÿ À.Ã. Äðóæèíèíà è Î.Â. Êóç -
íåöîâîé [9]. Àâòîðû îáðàòèëèñü ê äèñêóññèè íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ ïî
êîíöåïòóàëüíûì ïîäõîäàì â ãåîóðáàíèñòèêå, êîòîðàÿ ðàçâåðíóëàñü
ïîñëå ïóáëèêàöèè âåäóùèìè ó÷åíûìè òîãî âðåìåíè Í.Ò. Àãàôîíî -
âûì, Ñ.Á. Ëàâðîâûì è Á.Ñ. Õîðåâûì ñòàòüè «Î íåêîòîðûõ îøèáî÷íûõ 
êîíöåïöèÿõ â óðáàíèñòèêå» [1]. À.Ã. Äðóæèíèí è Î.Â. Êóçíåöîâà
óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî «ïî èñòå÷åíèè ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé
èäåè ýòèõ ó÷åíûõ äàþò îñíîâó äëÿ îñìûñëåíèÿ íûíåøíèõ çàäà÷
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè
îöåíêè ïðîöåññîâ óðáàíèçàöèè êàê ðåçóëüòàòà òðàíñôîðìàöèè ýêîíî -
ìèêè è îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î åäèíîé ñèñòåìå
ðàññåëåíèÿ, âîçðîæäåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàéîíèðîâàíèÿ» [9, ñ. 137]. Æàëü òîëüêî, ÷òî â 2022–2023 ãã.
íàøè ðåãèîíàëèñòû, îáñóæäàâøèå â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ íàñóùíûå
âîïðîñû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ñëîâíî áû íå çàìå÷àëè, ÷òî îíà
òâîðèòñÿ â «äðóãîé Ðîññèè» ñ åå îðèåíòàöèåé íà «ñóâåðåííóþ ýêîíî -
ìèêó» è âûíóæäåííûì ðàçðûâîì ñâÿçåé ñ «êîëëåêòèâíûì Çàïàäîì»,
ñ ïðîñòðàíñòâåííûì ñäâèãîì íà Âîñòîê è ñî ñïåöèàëüíîé âîåííîé
îïåðàöèåé íà òåððèòîðèè ÷åòûðåõ íîâûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

* * *

Ïðèâåäåííûå â ñòàòüå ìàòåðèàëû ïóáëè÷íûõ îáñóæäåíèé ðå -
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè è íîâåéøèå ïóáëèêàöèè íà ýòó òåìó
óáåæäàþò â íåîáõîäèìîñòè êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîòðà ïîñòóëàòîâ,
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ïðèîðèòåòîâ è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè -

òèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî

2025 ãîäà è Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè. Íî ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ñèñòåìíî îáîñíîâàòü êëþ÷åâîå ïîíÿ -

òèå «ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå», îñâîáîäèâ åãî îò ïðèìèòèâíîãî

ýêîíîìèçìà è ïðèçíàâ åãî çàâèñèìîñòü îò èçìåíÿþùèõñÿ îáñòîÿ -

òåëüñòâ è âíóòðèðîññèéñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ ðàçëè÷èé. Óâåðåí, ÷òî

ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî Ðîññèè ê ýòîìó ãîòîâî.
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“A DIFFERENT COUNTRY”
AND ITS REGIONAL POLICY

In recent years, Russia has undergone a new set of significant trans -
formations, marked by heightened tensions in its relations with the “collective
West” and the consequential imposition of sanctions, disrupting vital Western
investments and export-import operations. To partially counterbalance this,
the nation pivoted towards the East and endeavored to establish a self-sufficient 
(“sovereign”) economy. The addition of six new constituent entities to Fede -
rative Russia, four of which have been subject to the special military operation
for two years, has created a scenario where the restoration and renewal
of production and infrastructure facilities heavily rely on federal financial
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and material resources. Simultaneously, the accelerated development of de -
fense industry enterprises and facilities in the Arctic zone has led to the con -
centration of economic and infrastructural potential in select regions, exacer -
bating depopulation and “desertification” in vast territories. Despite efforts,
regional policy, as noted by authoritative scientists, struggles to act as a sys -
temic regulator for spatially mediated reality changes. We, without aiming
to cover all aspects and negative consequences comprehensively, pose five key
questions for consideration: (1) why recent Russia should be perceived as
“a different country,” (2) the aspirations and adaptability of state regional
policy to these altered realities, (3) the implications of the policy of point
localization of the country’s potential, (4) the repercussions of the lack of ter -
ritorialization in federal and regional budgets, and (5) an examination of how
scholars address regional policy issues in their latest works.

Keywords: Russia; “a different country”; strategy; regional policy
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå àãëîìåðàöèîííîé
ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ïðîâîäèòñÿ ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ðåçóëü -
òàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé è èçó÷àåòñÿ èõ çàâèñèìîñòü îò áëèçîñòè
ê êðóïíîìó ðåãèîíàëüíîìó ðûíêó. Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ 
âûñòóïàþò äàííûå ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ çà 2019–2020 ãã. Ïðîâåäåííûé
àíàëèç íå ïîäòâåðäèë ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå î òîì, ÷òî àãëîìå -
ðàöèîííûå ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ íà î÷åíü îãðàíè÷åííûõ òåððèòîðèÿõ
öåíòðà Ðîññèè. Ýêîíîìåòðè÷åñêèå îöåíêè ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷è -
òåëüíîì âêëàäå àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèé, 
ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ñòðàíû. Âî âñåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
çîíàõ è ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ èìåþòñÿ ðåãèîíû êàê ñ ñóùåñòâåííûìè, 
òàê è ñ íåçíà÷èìûìè ïîëîæèòåëüíûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè,
â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ îíè îòðèöàòåëüíûå. Ïðîÿâëåíèå àãëîìåðàöèîííûõ 
ýôôåêòîâ â ðåãèîíàõ íå çàâèñèò íè îò ïëîòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ -
íîñòè, íè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Î÷å -
âèäíî, ÷òî îòñóòñòâèå êîîïåðàöèè ìåæäó ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî àãëîìåðàöèîííîãî ïîòåíöèà -
ëà â ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû; ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé 
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èñòîðèÿ, çàêîíîìåðíîñòè è ôàêòîðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâåííî ðàç -
ëè÷àþòñÿ, è ýòî ñîçäàåò çàïðîñ íà èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ
òåððèòîðèé. Ïðîÿâëåíèå äåéñòâèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîìåðíî -
ñòåé è òåíäåíöèé, èçâåñòíûõ ìåõàíèçìîâ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé è ïîñëåäñòâèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êàê ïðàâèëî,
èìååò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèåì ëîêàëüíûõ ïðîöåññîâ. Òåìïû è òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû çàâèñÿò îò ñïåöèàëèçàöèè, íàêîïëåííûõ ìàòå -
ðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ðåñóðñíûõ àêòèâîâ, ýôôåê -
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ñîãëàñîâàííîñòè ðàáîòû ìåñòíûõ èíñòè -
òóòîâ, ðàçâèòîñòè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, óñïåøíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è áèçíåñà, äîìèíèðóþùèõ ôîðì êîîðäèíàöèè,
êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ðàáîòà àãëîìå -
ðàöèîííîé ýêîíîìèêè è åå ðîëü â ñîêðàùåíèè èçäåðæåê è ðîñòå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ëîêàëüíûìè
ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê ñâÿçíîñòü ïðîñòðàíñòâà è àêòèâíîñòè, óðîâåíü 
ôèçè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ,
ðàçâèòîñòü ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå, àêòèâíîñòü âíóòðè -
ðåãèîíàëüíîãî îáìåíà ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, èííîâàöèÿìè, çíà -
íèÿìè è èíôîðìàöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ îöåíêè
ïðîÿâëåíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ñèë, òåñòèðîâàíèå èõ çíà÷èìîñòè è âû -
ÿâëåíèå íàïðàâëåíèé èõ âëèÿíèÿ â áèçíåñ-ñðåäå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Â ðÿäå ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ äëÿ ðîññèé -
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì, äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå
àãëîìåðàöèîííûõ âûãîä â ñòðàíå îãðàíè÷åíî. Â ðàáîòàõ, â êîòîðûõ
èçó÷àëèñü õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè [2; 3], àâòîðû ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî öåíòðàìè äåëîâîé
àêòèâíîñòè, ãäå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû çíà÷èìû, ÿâëÿþòñÿ òîëü -
êî Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè îíè íå 
ïðîÿâëÿþòñÿ. Ïðè ýòîì îöåíêè àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ â ðàñ -
ñìàòðèâàåìîé îòðàñëè îêàçàëèñü ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì ñðåäíèå
ïîêàçàòåëè äëÿ ýêîíîìèê åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ðîñò íàñåëåíèÿ ðîññèé -
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ñêîãî ãîðîäà â 2 ðàçà àññîöèèðóåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè ôèðì íà 8–12%, ïðè òîì ÷òî äëÿ Çàïàäíîé Åâðîïû ñîîòâåòñò -
âóþùèå îöåíêè íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå îò 2 äî 8%. Îáúÿñíÿëñÿ ýòîò
ôàêò òåì, ÷òî àãëîìåðàöèîííûé ðåñóðñ â Ðîññèè íåäîèñïîëüçóåòñÿ,
ïîýòîìó åãî ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü è îòäà÷à ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì
â ñòðàíàõ ñ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñ ðàçâèòîé
òðàíñïîðòíîé ñåòüþ.

Â äðóãîé ðàáîòå àíàëèç áûë ïðîâåäåí äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ -
òèé, îõâàòûâàþùèõ âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè [7], îöåíèâàëèñü êîýô -
ôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ê ÷èñëåííîñòè íà -
ñåëåíèÿ â äâóõ÷àñîâîé çîíå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè âîêðóã êðóï -
íûõ ãîðîäîâ ñòðàíû. Ïîëó÷åííûå ýëàñòè÷íîñòè îêàçàëèñü â èíòåð -
âàëå îò 3 äî 5% â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñîâïàäàåò
ñ àíàëîãè÷íûìè îöåíêàìè äëÿ äðóãèõ ñòðàí. Ðàñ÷åòû òàêæå ïîêàçàëè,
÷òî àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû çàâèñÿò îò ðàçìåðà ãîðîäñêîãî öåíòðà: 
ñàìûå áîëüøèå ýëàñòè÷íîñòè ïîëó÷åíû äëÿ àãëîìåðàöèé ñ íàñåëåíè -
åì îò 5 äî 1,5 ìëí ÷åë., ìåíüøå – äëÿ öåíòðîâ ñ íàñåëåíèåì îò 700 òûñ. 
äî 1,5 ìëí ÷åë., à åñëè ãîðîä èìååò íàñåëåíèå ìåíüøå 700 òûñ. ÷åë., òî
ýôôåêòû ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûå. Èç 89 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òîëüêî 18 èìåþò ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëü -
øå 700 òûñ. ÷åë., ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèò îæèäàòü, ÷òî â 71 ðåãèîíå
ñòðàíû àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà íå ïîÿâëÿåòñÿ è íå îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû áèçíåñà.

Àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì,
à îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ îêàçûâàåòñÿ ñåðü -
åçíûì áàðüåðîì äëÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, òàê êàê îíè
îïðåäåëÿþò îæèäàåìûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò ïîòåíöèàëüíûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåðâèñíûõ ïðîåêòîâ è, ñëå -
äîâàòåëüíî, ðàñøèðÿþò èëè ñóæàþò êðóã âîçìîæíûõ èíâåñòîðîâ. Àã -
ëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ñîçäàåòñÿ âíåøíåé ñðåäîé, êîòîðàÿ îáåñ -
ïå÷èâàåò ñíèæåíèå èçäåðæåê, óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî -
âàíèÿ ðåñóðñîâ, ñîêðàùåíèå ïîòåðü è ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè. Âûãîäû
àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå êîëëåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáùåé òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó -
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ðû [18], áîëåå òî÷íîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ñïðîñà è ïðåäëî -

æåíèÿ â îòíîøåíèè êàê êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ [10; 25; 28; 31], òàê

è ïîëóôàáðèêàòîâ [32; 34], ÷òî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ

ðàçìåðîâ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ, à òàêæå óâåëè÷åíèþ ðàçíî -

îáðàçèÿ ïðåäëàãàåìûõ êîìïåòåíöèé, òîâàðîâ è óñëóã.
Ðîñò îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûé ñ àãëîìå -

ðàöèîííîé ýêîíîìèêîé, ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ñîçäà -

íèÿ ôèðì ñ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé [13], çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ ðàçðàáîòêè

è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé [1], â ðåçóëüòàòå àêòèâíîãî îáìåíà

çíàíèÿìè è ïîíèìàíèÿ ïîòðåáíîñòåé [15; 20; 23; 24; 26; 29]. Êðîìå

òîãî, â óñëîâèÿõ ðàçíîîáðàçíîãî è êðóïíîãî ðûíêà ëó÷øå ðàáîòàþò

èíñòðóìåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ âîëàòèëüíîñòè [17; 27; 34; 35]

è ìåõàíèçìû ñìÿã÷åíèÿ ïðîáëåìû îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ

àãåíòîâ [28].
Ñóùåñòâåííûé âêëàä àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â îáùèå ýêî -

íîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäåí ýìïèðè÷åñêèìè îöåíêàìè äëÿ

ãîðîäîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåñòà êîíöåíòðàöèè äåëîâîé

àêòèâíîñòè. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ãîðîäàõ îêà -

çûâàþòñÿ ñóùåñòâåííî âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äëÿ

ñòðàíû èëè ðåãèîíà. Ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ [11], äëÿ

ßïîíèè [33], Èòàëèè [19], äëÿ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû [21; 22; 36],

Âîñòî÷íîé Åâðîïû [14; 16] è äëÿ Ðîññèè [2; 4–6; 9] ïîäòâåðäèëè

ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ óðîâíÿ óðáàíèçàöèè è ïðîèçâîäèòåëü -

íîñòè òðóäà.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âî âñåõ äîêóìåíòàõ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðî -

âàíèÿ êàê ôåäåðàëüíîãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîäíèìàþòñÿ

âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåñóðñà àãëîìåðàöèîííîé ýêîíî -

ìèêè, íåîáõîäèìî ïîíÿòü åå ïðîñòðàíñòâåííóþ äåòàëèçàöèþ, èçó -

÷èòü ñëîæèâøèåñÿ çàêîíîìåðíîñòè è ïðîàíàëèçèðîâàòü ðîëü îòäåëü -

íûõ ôàêòîðîâ è âêëàä èõ â åå ðàáîòó. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïîñòàâ -

ëåíà çàäà÷à ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó âëèÿíèÿ àãëîìåðàöè -

îííûõ ýôôåêòîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé â ðåãèî -

íàõ Ðîññèè è îòâåòèòü íà âîïðîñ îá óñëîâèÿõ èõ ïðîÿâëåíèÿ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ

Äëÿ îöåíèâàíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ íåîáõîäèìà èíôîð -
ìàöèÿ î ðàçìåùåíèè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è î ïîêàçàòåëÿõ èõ ðà -
áîòû. Èñòî÷íèêîì òàêîé èíôîðìàöèè ïîñëóæèëà áàçà äàííûõ ïðåä -
ïðèÿòèé ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò îðãàíèçàöèè âñåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è âêëþ÷àåò òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê àäðåñ,
îòðàñëü, âîçðàñò ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, àêòèâû, çàðà -
áîòíàÿ ïëàòà, âûðó÷êà, ñåáåñòîèìîñòü è âàëîâàÿ ïðèáûëü. Íàáëþ -
äåíèÿ îõâàòûâàëè ïåðèîä ñ 2019 ïî 2020 ã., ñîîòâåòñòâåííî, èíôîðìà -
öèÿ èìååò ïàíåëüíóþ ñòðóêòóðó, è ýòî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü êàê
îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé, òàê è âëèÿíèå ìàêðîýêîíî -
ìè÷åñêèõ èçìåíåíèé îòäåëüíîãî ãîäà.

Ïðîÿâëåíèå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
çàêîíîìåðíîñòè â ïðîñòðàíñòâåííîé ýâîëþöèè ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè
è âûðó÷êè íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ. Åñëè àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çíà÷èìûé ôàêòîð, òî ñàìûå âûñîêèå çíà÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíû èìåòü ìåñòî â ðå -
ãèîíàëüíîé ñòîëèöå è áëèæàéøåì åå îêðóæåíèè è äîëæíî íàáëþ -
äàòüñÿ èõ ñíèæåíèå ñ ðîñòîì ðàññòîÿíèÿ îò íåå. Âî âñåõ ðåãèîíàõ
ñòîëèöà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ðûíêîì òðóäà, òîâàðîâ è óñëóã, òàì
ñîñðåäîòî÷åíû îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, è, òàêèì îá -
ðàçîì, îíà âûñòóïàåò àãëîìåðàöèîííûì öåíòðîì, ñîçäàâàÿ ïðåèìó -
ùåñòâà äëÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, êîòîðûå
ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ îò öåíòðà ñîêðàùàþòñÿ.

Ïðîïóùåííûå ïåðåìåííûå ñîçäàþò ðèñê íåñîñòîÿòåëüíîãî îöå -
íèâàíèÿ, ïîýòîìó ñïåöèôèêàöèè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé äîëæíû
âêëþ÷àòü íàðÿäó ñ ôàêòîðàìè, îòâå÷àþùèìè çà àãëîìåðàöèîííûå
ýôôåêòû, òå ïåðåìåííûå, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò âàæíûå ñîñòîÿíèÿ
è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â ìîäåëÿõ èñïîëüçîâàëñÿ ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà ðàñøèðåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, ãäå íàðÿäó
ñ àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ è çàðàáîòíîé ïëàòû ââîäèëèñü ïåðåìåííûå
ðàññòîÿíèÿ äî ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöû, ÿâëÿþùåéñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðåäïîëîæåíèåì öåíòðîì àãëîìåðàöèîííûõ ñèë. Ïðè ýòîì íåîáõî -
äèìî âêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå, êîòîðûå çíà÷èìû äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ êîíòðî -
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ëèðóþùèõ ïåðåìåííûõ îïðåäåëÿëñÿ êàê âûâîäàìè òåîðåòè÷åñêèõ
è ýìïèðè÷åñêèõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, òàê è äîñòóïíîé
èíôîðìàöèåé, è â ðåçóëüòàòå îí âêëþ÷àë ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, âîç -
ðàñò ôèðìû è îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü.

Â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèâîäÿòñÿ àðãóìåíòû, à â ýìïè -
ðè÷åñêèõ – äàþòñÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ

äåìîíñòðèðóþò áËëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñò -
âåííûìè êîðïîðàöèÿìè [8; 12; 30]. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âëèÿíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ôèðìû. Ïåðèîä
æèçíåííîãî öèêëà ôèðìû òîæå ìîæåò èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü
â ìîòèâàöèè ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê è â ñèëå ñòèìóëîâ ê ðàñøèðåíèþ
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ìîäåëü áûëà âêëþ÷åíà
ïåðåìåííàÿ âîçðàñòà êîìïàíèè. Êðîìå ýòîãî, íà ïîêàçàòåëè áèçíåñà
çíà÷èòåëüíî âëèÿþò ñôåðà äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêòîâàÿ ñïåöèàëè -
çàöèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîé ðåàêöèè íà àãëîìåðàöèîííûå ñèëû
öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîìûøëåííîñòü è ñåð -
âèñíûå âèäû äåëîâîé àêòèâíîñòè. ×òîáû âûÿâèòü âëèÿíèå àãëîìå -
ðàöèîííûõ ýôôåêòîâ êàê íà ìàñøòàáû äåëîâîé àêòèâíîñòè, òàê è íà
åå ýôôåêòèâíîñòü, ðàññìàòðèâàëèñü äâà ïîêàçàòåëÿ – âûðó÷êà è ïðè -
áûëü ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíèâàëèñü, ñîîòâåòñòâåííî, äâà ðåãðåññèîííûõ 
óðàâíåíèÿ:

ln ( ) ln ( ) ln ( ) ln ( )Y K L A Iit it it it i= + + + + +a b b b b1 2 3 4   
+ + + + + +b b b m l e5 6 7S G Di i i i t itln ( ) ;

(1)

ln ( ) ln ( ) ln ( ) ln ( )P K L A Iit it it it i= + + + + +a b b b b1 2 3 4  
+ + + + + +b b b m l e5 6 7S G Di i i i t itln ( ) ,

(2)

ãäå Yit – âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t; Pit – ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ i
â ãîäó t; Kit – àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t; Lit – çàðàáîòíàÿ ïëàòà
çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè i â ãîäó t; Ait – âîçðàñò ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t;
Ii – ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1, åñëè âèä äåÿ -
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ i îòíîñèòñÿ ê ïðîìûøëåííîñòè, è 0 äëÿ âñåõ
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Si –
ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1, åñëè ïðåäïðèÿòèå
îòíîñèòñÿ ê ñôåðå óñëóã, è 0 äëÿ âñåõ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
(ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Gi – ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ,
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ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 0, åñëè ïðåäïðèÿòèå i ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì, è 1 âî
âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ (ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Di –
ðàññòîÿíèå îò ïðåäïðèÿòèÿ i äî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà (ïåðåìåííàÿ íå
ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); m i  – íåèçìåííûé âî âðåìåíè èíäèâèäóàëü -
íûé ýôôåêò ïðåäïðèÿòèÿ i; l t  – îáùèé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âðå -
ìåííîé ýôôåêò ãîäà t; e it  – îøèáêà ðåãðåññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîéñòâàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè äîëæ -
íî áûòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå òðóäà è êàïèòàëà íà îáùèå îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà è íà ðàçìåð âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, ïîýòîìó îæè -
äàåòñÿ, ÷òî b1 0>  è b2 0> . Ïðåäïîëàãàþòñÿ áîëåå âûñîêàÿ ýôôåêòèâ -
íîñòü ÷àñòíîãî áèçíåñà (b6 0< ), ñíèæåíèå ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ ñ óâå -
ëè÷åíèåì âîçðàñòà êîìïàíèè (b3 0< ) è áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ïðîäóêòèâíîñòè â ñôåðå óñëóã è ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì (b4 0> , b5 0> ). Ýòè ñâîéñòâà ÿâëÿþòñÿ äîñòà -
òî÷íî åñòåñòâåííûìè, è èõ âûÿâëåíèå íå ñîñòàâëÿåò öåëü èññëåäî -
âàíèÿ, îíè ñêîðåå ñëóæàò äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ êîððåêòíîñòè è ðîáàñò -
íîñòè ïîëó÷àåìûõ îöåíîê. Òåñòèðóåìàÿ ãèïîòåçà ïðåäïîëàãàåò ñòà -
òèñòè÷åñêè çíà÷èìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ âûïóñêà è ïðèáûëè 
îò êîíöåíòðàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè è áëèçîñòè ïðîèçâîäèòåëåé
ê êðóïíîìó ðûíêó, êîòîðûì âûñòóïàåò ðåãèîíàëüíàÿ ñòîëèöà, ò.å.
îæèäàåòñÿ, ÷òî b7 0< .

Â ïðåäëîæåííîé ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè åñòü íåñêîëüêî ïåðåìåí -
íûõ, íå ìåíÿþùèõñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Ïîýòîìó ìîäåëü ñ ôèêñè -
ðîâàííûìè ýôôåêòàìè, îöåíêè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ áîëåå íàäåæíûìè,
ïðèìåíèòü íåëüçÿ. Òàê êàê â ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè
ïðåîáðàçîâàíèÿ äàííûõ ñîñòîÿò â èñïîëüçîâàíèè ðàçíèöû ñî ñðåä -
íèìè çíà÷åíèÿìè çà íàáëþäàåìûé ïåðèîä, â ðåçóëüòàòå èíâàðèàíò -
íûå âî âðåìåíè ïåðåìåííûå èñêëþ÷àþòñÿ èç ìîäåëè. Îöåíêà âëèÿíèÿ 
íå ìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïðè ñïå -
öèôèêàöèè ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè, îäíàêî êîððåëÿöèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ýôôåêòîâ ñ äðóãèìè íåçàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè
ñîçäàåò ðèñê ïîëó÷åíèÿ ñìåùåííûõ îöåíîê. È òåñò Õàóñìàíà ïîä -
òâåðäèë íàëè÷èå ýòîé ïðîáëåìû â ïîëó÷åííûõ ðåãðåññèîííûõ îöåí -
êàõ, ðàçëè÷èÿ ìåæäó îöåíêàìè ìîäåëåé ñ ôèêñèðîâàííûìè è ñî ñëó -
÷àéíûìè ýôôåêòàìè îêàçàëèñü ñóùåñòâåííûìè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î ñìåùåííûõ îöåíêàõ ïîñëåäíåé. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ íåîáõîäèìî
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èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàëüíûå ïåðåìåííûå, è ìåòîä Õàóñìàíà –
Òåéëîðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåêîìåíäóåìûõ: îí ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
íåñìåùåííûå îöåíêè âñåõ êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëè, âêëþ÷àÿ êîýôôè -
öèåíòû ïðè ïîñòîÿííûõ âî âðåìåíè ïåðåìåííûõ.

Ðàñ÷åòû âûïîëíÿëèñü äëÿ 82 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè*.
Ñòàòèñòèêè ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ äëÿ
âûðó÷êè (1) ïðèâåäåíû â òàáë. 1, ïî îöåíêàì ðåãðåññèè äëÿ ïðèáû -
ëè (2) – â òàáë. 2.

Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïðè ïåðåìåííûõ àêòèâîâ è çàðàáîò -
íîé ïëàòû â ðåãðåññèÿõ è äëÿ âûðó÷êè, è äëÿ ïðèáûëè âî âñåõ ðàñ -
÷åòàõ îòâå÷àþò ñâîéñòâàì ôóíêöèè Êîááà – Äóãëàñà, îöåíêè êîýôôè -
öèåíòîâ – ïîëîæèòåëüíûå, ïðàêòè÷åñêè âñå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå,
è èõ âåëè÷èíû íàõîäÿòñÿ â äîïóñòèìûõ ãðàíèöàõ. Îæèäàåìûì
è ïîäòâåðæäàþùèì êîððåêòíîñòü îöåíîê ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïîëîæè -
òåëüíîå âëèÿíèå íà âûïóñê è ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííîé. Êîýôôèöè -
åíò ïðè ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé, ïðèíèìàþùåé çíà÷åíèå 1 äëÿ ïðåä -
ïðèÿòèé ñ ëþáîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, â ðåãðåññèè äëÿ
âûðó÷êè ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì äëÿ
57 ðåãèîíîâ, à â ðåãðåññèè äëÿ ïðèáûëè – äëÿ 48 ðåãèîíîâ. Äëÿ îñ -
òàëüíûõ ðåãèîíîâ ýòîò ôàêòîð ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èì. Âïîëíå ïðåä -
ñêàçóåìûìè îêàçàëèñü áîëåå âûñîêèå ïðîäóêòèâíîñòü è ïðèáûëü -
íîñòü áèçíåñà â ïðîìûøëåííîñòè è óñëóãàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì. Ñîîòâåòñòâóþùèå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå – ïîëîæè -
òåëüíûå è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøåé ÷àñòè
ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ìîëîäûå ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî äåìîíñòðèðóþò áî -
ëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè âûïóñêà èëè ïðèáûëè, â 67 ðåãèîíàõ ýòîò
ôàêòîð ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì äëÿ âûðó÷êè è â 34 ðåãèîíàõ – äëÿ
ïðèáûëè. Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ðàáîòîé ñòèìóëîâ ê çàêðåïëåíèþ íà 
ðûíêå, çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ðîñòå îáúåìîâ ó îòíîñèòåëüíî íîâûõ
ôèðì è â ìåíüøåé ñòåïåíè – óñïåøíîñòüþ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîèçâîäñòâà èç-çà îòñóòñòâèÿ îïûòà.
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* Èç-çà îòñóòñòâèÿ äàííûõ íå ïðîâîäèëèñü îöåíêè äëÿ íîâûõ ñóáúåêòîâ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðàññìàòðèâàëàñü åäèíàÿ òåððèòîðèÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
è Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.
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Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîëîæèòåëüíûõ àãëîìåðàöèîííûõ
ýôôåêòîâ ïîäòâåðæäåíà äëÿ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé â 46 ðåãèîíàõ,
à äëÿ ïðèáûëè – â 36, è ýòîò ðåçóëüòàò ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò
ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàâøèéñÿ â ñâÿçè ñ âîçìîæíûì ïðîÿâëåíèåì
àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Îäíàêî áëèçîñòü
ê êðóïíîìó ðûíêó ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöû îêàçûâàåò íå òîëüêî ïîëî -
æèòåëüíîå, íî è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå. Ðåãèîíû, äëÿ êîòîðûõ âûÿâ -
ëåíû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå îòðèöàòåëüíûå àãëîìåðàöèîííûå ýô -
ôåêòû, îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì ÷àñòÿì ñòðàíû è âêëþ÷àþò â ñåáÿ òåððè -
òîðèè ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè. Ñ ðîñòîì ðàññòîÿíèÿ äî ðåãèîíàëüíîé
ñòîëèöû óâåëè÷èâàåòñÿ âûïóñê ïðåäïðèÿòèé Óëüÿíîâñêîé è Îìñêîé
îáëàñòåé, ðåñïóáëèê Ìàðèé Ýë, Äàãåñòàí è Àäûãåÿ, Ñòàâðîïîëüñêîãî
êðàÿ è Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Íåîæèäàííûìè îêà -
çàëèñü ðåçóëüòàòû îöåíîê äëÿ ïðèáûëè: ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ñíè -
æåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà ñ ïðèáëèæåíèåì ê ñòîëè÷íûì öåíòðàì
íå òîëüêî â ðåãèîíàõ ðåñóðñíîé è àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèè, ê êîòîðûì 
îòíîñÿòñÿ ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí è Àëòàé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ
è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, íî è íà òåððèòîðèÿõ Ìîñêîâñêîé è Ëåíèí -
ãðàäñêîé îáëàñòåé, êîòîðûå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îñíîâíûìè áåíåôèöèà -
ðàìè àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðè÷åì îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû
äëÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â îêðóæåíèè Ìîñêâû
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñî÷åòàþòñÿ ñ ïîëîæèòåëüíûì âëèÿíèåì íà ðàç -
ìåðû âûðó÷êè. Î÷åâèäíî, áëèçîñòü ê ýòèì ñòîëèöàì ñâÿçàíà ñ ðîñòîì
îòäåëüíûõ çàòðàò è, êàê ñëåäñòâèå, ñ óâåëè÷åíèåì ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè.

Ðîëü àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè è åå âëèÿíèå íà ðàáîòó ïðåä -
ïðèÿòèé ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè. Îöåíêè âêëàäà
ñîêðàùåíèÿ ðàññòîÿíèÿ äî îáëàñòíîãî öåíòðà â 2 ðàçà â èçìåíåíèå
âûðó÷êè âàðüèðóþòñÿ ïî ðåãèîíàì â äèàïàçîíå îò ðîñòà íà 69%
â Ñåâåðíîé Îñåòèè äî ñîêðàùåíèÿ íà 32% â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå,
à âëèÿíèå íà ïðèáûëü âàðüèðóåòñÿ îò ðîñòà íà 170% â ×óêîòñêîì ÀÎ
äî ñíèæåíèÿ íà 134% â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè. Íà ðèñóíêàõ 1 è 2
ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ïî
òåððèòîðèè Ðîññèè. Ñàìûì òåìíûì öâåòîì âûäåëåíû ðåãèîíû ñ âû -
ÿâëåííûìè ïîëîæèòåëüíûìè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè àãëîìåðàöè -
îííûìè ýôôåêòàìè, áîëåå ñâåòëûì – ðåãèîíû ñ íåçíà÷èìûìè àãëî -

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîåêöèÿ àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè
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ìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè, à ñàìûì ñâåòëûì – ðåãèîíû ñ îòðèöà -
òåëüíûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè; òåððèòîðèè, äëÿ êîòîðûõ
îöåíêè íå ïðîâîäèëèñü, âûäåëåíû ñåðûì öâåòîì.

Êàðòèíà ïðîñòðàíñòâåííîãî îõâàòà ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîëîæèòåëü -
íûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè íå ïîäòâåðæäàåò ðàñïðîñòðà -
íåííîå ìíåíèå, ÷òî àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ðàáîòàåò èñêëþ÷è -
òåëüíî â åâðîïåéñêîé è öåíòðàëüíîé ÷àñòÿõ ñòðàíû. Ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå áëèçîñòè ê êðóïíûì ãîðîäñêèì öåíòðàì çàìåòíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âîñòî÷íûõ ðå -
ãèîíîâ, âêëþ÷àÿ Íîâîñèáèðñêóþ, Òîìñêóþ, Èðêóòñêóþ, Àìóðñêóþ,
Òþìåíñêóþ è Êåìåðîâñêóþ îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêèé, Àëòàéñêèé, Õà -
áàðîâñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ çàïàäíûõ ðåãèî -
íàõ ñòðàíû àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû ëèáî íåçíà÷èìû, ëèáî îò -
ðèöàòåëüíûå. Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü íàõîäÿòñÿ íà ñåâåðå è þãå Åâðî -
ïåéñêîé Ðîññèè, ÷òî ìîæåò íàéòè îáúÿñíåíèå â îòðàñëåâûõ îñîáåí -
íîñòÿõ è ïëîòíîñòè ðàçìåùåíèÿ äîìèíèðóþùåãî áèçíåñà. Íî òàêæå
åñòü ìíîãî ðåãèîíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû,
ãäå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû íå ïðîÿâëÿþòñÿ, õîòÿ íà ýòîé òåð -
ðèòîðèè íàõîäÿòñÿ êðóïíåéøèå ãîðîäñêèå öåíòðû è ôóíêöèîíèðóåò
ïëîòíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê àãëîìåðàöèîííûõ ýô -
ôåêòîâ íà êàðòå Ðîññèè èìååò îïðåäåëåííóþ êëàñòåðíóþ îðãàíè -
çàöèþ (ñì. ðèñ. 1 è 2), óñòîé÷èâûå çàêîíîìåðíîñòè âûÿâèòü òðóäíî.
Õîòÿ íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé àãëîìåðàöèîííûå
ýôôåêòû íå ïðîÿâëÿþòñÿ, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäñêà -
çàíèÿìè, íî ïðè ýòîì â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè è ×óêîòñêîì ÀÎ àãëîìå -
ðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ðàáîòàåò. Äëÿ ÷àñòè ðåãèîíîâ îòðèöàòåëüíûå
îöåíêè àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ìîæíî îáúÿñíèòü ðåñóðñíîé (Ñà -
õàëèíñêàÿ îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîì -
íûå îêðóãà) èëè àãðàðíîé (Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, ðåñïóáëèêè Äàãå -
ñòàí è Àëòàé) ñïåöèàëèçàöèåé, íî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îò áëè -
çîñòè ê êðóïíûì ãîðîäàì èìåþòñÿ òàêæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ëåíèí -
ãðàäñêîé, Îìñêîé, Óëüÿíîâñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.
Äëÿ áëèçêèõ ïî ìíîãèì õàðàêòåðèñòèêàì ðåãèîíîâ Ïîâîëæüÿ, þæíîé
è öåíòðàëüíîé ÷àñòåé Ðîññèè ïîëó÷åíû ðàçíûå îöåíêè ðàáîòû àãëî -
ìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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×ÒÎ ÎÏÐÅÄÅËßÅÒ ÐÀÁÎÒÓ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÐÎÑÑÈÈ?

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: îò ÷åãî çàâèñÿò ïðîÿâëåíèå
è çíà÷èìîñòü àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ? Èç ïðåäñêàçàíèé òåîðåòè -
÷åñêèõ ìîäåëåé ñëåäóåò, ÷òî àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû ãåíåðèðó -
þòñÿ â ïëîòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ãäå ïîääåðæèâàþòñÿ àêòèâ -
íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êîòîðûå èçâëåêàþò âû -
ãîäó èç òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè, à ñîîòâåòñòâåííî, ýêîíîìèè íà
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæêàõ è ýêñïëóàòàöèè îáùåé èíôðàñòðóêòóðû.
Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã, òîãäà êàê äîáûâàþùèå è ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþò çíà÷èòåëüíûå çåìåëüíûå
ðåñóðñû è íå âûèãðûâàþò îò ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè. Ýòèì
ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ ïîëó÷åííûå îòðèöàòåëüíûå îöåíêè àãëîìåðàöèîí -
íûõ ýôôåêòîâ äëÿ ðÿäà ðåãèîíîâ ðåñóðñíîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ñïåöèàëèçàöèè.

Íî ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàáîòà àãëîìåðàöèîííûõ
ñèë íå îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçà -
öèåé òåððèòîðèé. Ñðåäè ðåãèîíîâ, ãäå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû
ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè, ïðåäñòàâ -
ëåíû è òå, êîòîðûå èìåþò âûñîêèé óäåëüíûé âåñ äîáûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè (Êåìåðîâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè, ðåñ -
ïóáëèêè Òàòàðñòàí è Áàøêîðòîñòàí, Êðàñíîÿðñêèé êðàé) è ðàçâèòîå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé è Àëòàé -
ñêèé êðàÿ).

Óðîâåíü è ïëîòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè òàêæå íå âñåãäà
ãàðàíòèðóþò ïðîÿâëåíèå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Â òàêèõ ðåãèî -
íàõ, êàê Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü, Õàáàðîâñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ îáëàñòü,
ãäå ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ íåâûñîêàÿ, àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû îêà -
çûâàþò çàìåòíîå âëèÿíèå íà ðàáîòó áèçíåñà, à â Ñàìàðñêîé, Ëèïåö -
êîé è Òóëüñêîé îáëàñòÿõ àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà íå ïðîÿâëÿåòñÿ. 
Ëåíèíãðàäñêàÿ è Êàëóæñêàÿ îáëàñòè – îäíè èç èíäóñòðèàëüíûõ ëè -
äåðîâ ñòðàíû, íî îöåíêè äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ íå âûÿâèëè ñòàòèñòè÷åñêè 
çíà÷èìûõ ïîëîæèòåëüíûõ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ.
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Ôóíäàìåíòàëüíûì ðåçóëüòàòîì òåîðèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåî -
ãðàôèè ÿâëÿåòñÿ âûâîä î êëþ÷åâîé ðîëè òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê
è ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êîììóíèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé
ñâÿçíîñòü ïðîñòðàíñòâà, äëÿ ðàáîòû àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Îäíàêî äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ýòà çàêîíîìåðíîñòü íå ïîäòâåðæ -
äàåòñÿ, äëÿ ìíîãèõ âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé, ñóùåñòâåííî îòñòàþùèõ
îò çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàíû â òðàíñïîðòíîé îáóñòðîåííîñòè, îöåíêè
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ îêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíûìè è çíà÷èìû -
ìè. Â òî æå âðåìÿ åñòü íåìàëî ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé Ðîññèè, ãäå
ðàññòîÿíèÿ ìåíüøå è èíôðàñòðóêòóðà êîììóíèêàöèè áîëåå ðàçâèòàÿ,
íî àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû íå ïðîÿâëÿþòñÿ.

Ôîðìàëüíûå îöåíêè è òåñòû òàêæå íå ïîäòâåðäèëè ïðåäñêàçàí -
íûõ â òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó îöåíêàìè àãëîìå -
ðàöèîííûõ ýôôåêòîâ è ðåãèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïëîòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû âçàèìîäåéñò -
âèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè àãëîìåðàöè -
îííûõ ýôôåêòîâ ñî ñòðóêòóðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïëîòíîñòüþ íà -
ñåëåíèÿ, ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è ïëîòíîñòüþ äîðîã, à òàêæå ðåçóëü -
òàòû òåñòîâ Ñòüþäåíòà íà èõ çíà÷èìîñòü ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Òàáëèöà 3

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè îöåíîê àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ
ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíîâ è èõ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü

Ïîêàçàòåëü
Îöåíêà àãëîìåðà -
öèîííîãî ýôôåêòà

äëÿ âûðó÷êè

Îöåíêà àãëîìåðà -
öèîííîãî ýôôåêòà

äëÿ ïðèáûëè

Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äîáû÷è â ÂÐÏ –0,244 (0,028) –0,148 (0,186)

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ 0,093 (0,407) –0,163 (0,928)

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ –0,311 (0,005) –0,142 (0,207)

Ïëîòíîñòü æåëåçíûõ äîðîã 0,0142 (0,207) 0,052 (0,645)

Ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã 0,128 (0,256) 0,026 (0,819)

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíî çíà÷åíèå P-value äëÿ t-êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà îöåíêè
çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè.



Åäèíñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé êîððåëÿöèåé, îòâå÷àþùåé
òåîðåòè÷åñêèì ïðåäñêàçàíèÿì, ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü àãëîìå -
ðàöèîííûõ ýôôåêòîâ è âåñà äîáûâàþùåãî è àãðàðíîãî ñåêòîðîâ
â îöåíêàõ äëÿ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé. Íè îäèí èç îñòàëüíûõ ðàññìîò -
ðåííûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íå ïðîäåìîíñòðèðîâàë
îæèäàåìîé ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ñ ïîëó÷åííûìè îöåíêàìè
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Íè ïëîòíîñòü ñðåäû ïðîæèâàíèÿ, íè
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íè ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èí -
ôðàñòðóêòóðû íå îáúÿñíÿþò ðàáîòó àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè
â íóæíîì íàïðàâëåíèè â îäíèõ ðåãèîíàõ è îòñóòñòâèå åå ýôôåêòîâ
â äðóãèõ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò òðåáóåò îáñóæäåíèÿ.

Âûáîð ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ àã -
ëîìåðàöèîííûõ ñèë â îäíèõ ðåãèîíàõ è èõ îòñóòñòâèÿ â äðóãèõ îñíî -
âûâàëñÿ íà ïðåäñêàçàíèÿõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Îäíèì èç ïðåäïî -
ëîæåíèé ìîäåëüíûõ êîíñòðóêöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
àãåíòû ñòðåìÿòñÿ âûñòðàèâàòü êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè ñ áëèæàéøèìè
ïàðòíåðàìè è åñëè ñóùåñòâóåò ïîñòàâùèê èëè ïîêóïàòåëü íà ëîêàëü -
íîì ðûíêå, òî âûáîð äåëàåòñÿ â åãî ïîëüçó. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî
âíóòðèðåãèîíàëüíûå êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè äîëæíû áûòü ïðåäïî÷òè -
òåëüíûìè è áîëåå ñèëüíûìè, ÷åì ñâÿçè ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè. Îä -
íàêî äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàññìàòðèâàåìîì ïå -
ðèîäå ïàðòíåðàìè âûñòóïàëè íå ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè, à çàðóáåæ -
íûå ôèðìû èëè ïðîèçâîäèòåëè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Îò÷àñòè
ýòî áûëî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã
èëè íåñîîòâåòñòâèåì êà÷åñòâà ïðåäëîæåíèé íà ëîêàëüíîì ðûíêå, íî
íåðåäêî ïðè÷èíîé ÿâëÿëèñü íåçíàíèå ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íåäî -
âåðèå ê íèì è ïëîõàÿ ðàáîòà èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè êîîïåðàöèè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Â ñèòóàöèè, êîãäà äîìèíèðóþò ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ âíåøíèìè
ïàðòíåðàìè, íàëè÷èå ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êîììóíèêàöèè
è ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ïðîèçâîäèòåëåé, íå ñâÿçàííûõ èíòå -
ðåñàìè êîîïåðàöèè, íå ñîçäàþò è íå ñïîñîáíû ïîääåðæèâàòü àãëî -
ìåðàöèîííóþ ýêîíîìèêó, òàê êàê àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû â çíà÷è -
òåëüíîé ìåðå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå àêòèâíûõ äåëîâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ëîêàëüíîãî ðûíêà.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåñìîòðÿ íà ïðèñóòñòâèå íåêîòîðûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíî -
ìåðíîñòåé, ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ãèïîòåòè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ è ýô -
ôåêòèâíîñòü èçâåñòíûõ ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà áèçíåñ-ñðåäó
èìåþò ðåãèîíàëüíóþ ïðîåêöèþ è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ
ñî÷åòàíèåì îñîáåííîñòåé ëîêàëüíûõ ïðîöåññîâ. Âêëàä àãëîìåðàöè -
îííîé ýêîíîìèêè â ñíèæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ èçäåðæåê è ðîñò ïðî -
èçâîäèòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëèâàåòñÿ âñåì êîìïëåêñîì ðå -
ãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Îí çàâèñèò íå òîëüêî îò îòðàñëåâîé ñòðóê -
òóðû, îò êîíöåíòðàöèè ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ðåñóðñíûõ àêòè -
âîâ, îò ðàçâèòîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è îò ñïåöèôèêè
ìåñòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ äîìèíèðóþùèå ôîð -
ìû è ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà, íàêîïëåííûé ñîöèàëüíûé êà -
ïèòàë, óðîâåíü è ðîëü âíóòðåííåé è âíåøíåé êîíêóðåíöèè, à òàêæå îò
ñâÿçíîñòè äåëîâîé àêòèâíîñòè íà ëîêàëüíîì ðûíêå, îò ðîëè ðåãèî -
íàëüíîé âëàñòè â ñíèæåíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ âçàèìîäåé -
ñòâèÿ, â ñòèìóëèðîâàíèè îáìåíà èííîâàöèÿìè, çíàíèÿìè è èíôîð -
ìàöèåé î ïàðòíåðàõ íà ëîêàëüíîì ðûíêå.

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ
ýôôåêòîâ îò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàñïðåäåëåííûõ â ïðîñòðàíñòâå ïðîèç -
âîäèòåëåé îïðîâåðãàþò ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî àãëîìåðàöè -
îííàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò èìåòü ìåñòî òîëüêî â åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè, à åå èñòî÷íèêîì ìîãóò âûñòóïàòü òîëüêî êðóïíåéøèå ãîðîä -
ñêèå öåíòðû, ÷òî íà âîñòîêå ñòðàíû, ãäå ñòðóêòóðà ðàññåëåíèÿ
è òðàíñïîðòíàÿ ñåòü ìåíåå ïëîòíûå, àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû ëèáî
íå íàáëþäàþòñÿ ñîâñåì, ëèáî íåçíà÷èòåëüíû. Ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè
âûÿâèëè çíà÷èìûå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû â ðåãèîíàõ êàê åâðî -
ïåéñêîé, òàê è àçèàòñêîé ÷àñòåé ñòðàíû. Êàê íà âîñòîêå, òàê è íà
çàïàäå Ðîññèè àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ïðîÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå âî
âñåõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, ïðè÷åì êðóïíåéøèå ãîðîäà ñòðàíû îêà -
çûâàþò ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå íà áèçíåñ-ñðåäó èõ áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ.

Àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû çàìåòíî âëèÿþò íà ïîêàçàòåëè ðàáî -
òû ïðåäïðèÿòèé ìíîãèõ ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè, Ïîâîëæüÿ,
ðÿäà þæíûõ òåððèòîðèé Åâðîïåéñêîé è Àçèàòñêîé Ðîññèè. Ñëåäóåò
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îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñî÷åòà -
íèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ àã -
ëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Îíè âêëþ÷àþò âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ
íàñåëåíèÿ è áèçíåñà â ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèöàõ è èõ áëèæàéøåì îêðó -
æåíèè, îòíîñèòåëüíî êðóïíûé è ðàçíîîáðàçíûé ðûíîê òðóäà, òîâàðîâ 
è óñëóã, ñîñðåäîòî÷åííûé íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè, è, ñîîòâåò -
ñòâåííî, ñðàâíèòåëüíî íèçêèå áàðüåðû âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ áîëüøåé
÷àñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ñóùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîèç -
âîäñòâåííîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ìíîãèõ ðåãèîíîâ ñî çíà÷èìûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýô -
ôåêòàìè ñîñðåäîòî÷åíà íà íåáîëüøîé òåððèòîðèè.

Îùóòèìûé âêëàä àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåçóëüòàòû ðà -
áîòû ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ àðãóìåíòîì â ïîëüçó èíèöèèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ òðàíñïîðòíûõ è èíôðà -
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñíèæàþùèõ áàðüåðû âçàèìîäåéñòâèÿ è îáëåã -
÷àþùèõ ìîáèëüíîñòü áèçíåñà è íàñåëåíèÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è ïîëó÷åííûå îöåíêè îòðà -
æàþò ñîñòîÿíèå ðåàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ
èäåàëüíîé. Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ïåðåäâèæåíèÿ, ñîêðàùåíèå çàòðàò,
ðîñò êà÷åñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû êîììóíèêàöèè â ñî -
ñòîÿíèè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü îòäà÷ó äëÿ áèçíåñà. Íåîáõîäèìî ïîì -
íèòü òàêæå, ÷òî áåíåôèöèàðîì óëó÷øåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû ÿâëÿåòñÿ è íàñåëåíèå. Ìîáèëüíîñòü æèòåëåé îïðåäåëÿåò ðàçìå -
ðû ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåê -
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âàæíûé ýëåìåíò êà÷åñòâà æèçíè.

Îäíàêî ôèçè÷åñêèå áàðüåðû íà ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ äåëîâûõ
ïàðòíåðîâ îêàçûâàþòñÿ íå åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé, ñäåðæèâàþ -
ùåé ðàáîòó àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Íàðÿ -
äó ñ íèìè âëèÿþò ñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, ïðå -
ïÿòñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ è ïîääåðæàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå -
íèé. Íåñîãëàñîâàííîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïëîõîå çíàíèå ìåñò -
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé è íåäîâåðèå ê íèì, íåðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà è èíñòèòóòîâ êîîïåðàöèè â ðåãèîíàõ ìåøàþò ðåàëèçàöèè
ñóùåñòâóþùåãî àãëîìåðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ýëåìåíòàìè ñóáôå -
äåðàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòèêè äîëæíû áûòü ïðîãðàììû ïîä -
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äåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé â ðåãèîíàõ,

ñòèìóëèðîâàíèå è ñóáñèäèðîâàíèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ êîíòðàêòîâ,

ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê è ñåòåé, à òàêæå èíôîðìà -

öèîííàÿ ïîääåðæêà ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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REGIONAL PROJECTION OF AGGLOMERATION

ECONOMY IN RUSSIA

The study investigates how agglomeration economies operate in Russian

regions, conducting empirical analyses of enterprises' performances and ex -

ploring their reliance on proximity to large regional markets based

on SPARK-Interfax data from 2019 to 2020. Contrary to the prevailing belief

that agglomeration effects are confined to specific areas in the central part

of Russia, our econometric assessments reveal a substantial influence of agglo -

meration economies on the efficiency of companies situated throughout

the country. Notably, every geographical zone and federal district in the Rus -

sian Federation exhibits regions with both notable positive and negligible

agglomeration effects, and in certain areas, these effects are even negative.

The manifestation of these effects appears unrelated to the density of economic

activity or the state of communication infrastructure development. The study

underscores that the realization of existing agglomeration potential is hindered 

by the lack of collaboration among local producers.

Keywords: agglomeration effects; microeconomic analysis; enterprises;
empirical analysis; regions of Russia
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ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÎÑÍÎÂÀÍÈÉ
ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈÈ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ÏÒ), ëåæàùèõ â îñíîâå ðàçëè÷èé ðåãèîíàëü -
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Ñðåäñòâàìè ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
«ñäâèã-äîëÿ» îöåíåíà çíà÷èìîñòü îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è åå èçìåíåíèé
â ôîðìèðîâàíèè ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé óðîâíåé ÏÒ. Áûë âûïîëíåí
ñòðóêòóðíûé àíàëèç èçìåíåíèé â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èçìåðåí -
íîé îáúåìîì ÂÄÑ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, íà äàííûõ ñóáúåêòîâ
ÐÔ â ðàçðåçå îòðàñëåé ÎÊÂÝÄ çà ïåðèîä 2011–2021 ãã. Ðåçóëüòàòû
àíàëèçà âûÿâèëè òåíäåíöèþ ê êîíâåðãåíöèè ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ.
Îñíîâíîé âêëàä â êîíâåðãåíöèþ âíîñÿò ðåãèîíàëüíûå ñäâèãè, âîçíèêàþ -
ùèå èç âíóòðèîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé ÏÒ â çàâèñèìîñòè îò ëîêàöèè ïðî -
èçâîäñòâ, è â ñóùåñòâåííî ìåíüøåé ñòåïåíè – îòðàñëåâûå ñäâèãè, óêàçû -
âàþùèå íà ìåæîòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ ÏÒ. Îñíîâíîé âêëàä â äèâåðãåíöèþ
ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ âíîñÿò ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè, âîçíèêàþùèå
â ïðîöåññå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íà ïðîèçâîäñòâàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
åãî ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè áîëüøåé
÷àñòüþ ïðîèñõîäÿò â àçèàòñêèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ; êîíâåðãåíöèÿ;
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà; ñòðóêòóðíûå ðàçëè÷èÿ; ñòðóêòóðíûé àíàëèç;
ñäâèã-äîëÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ìåëüíèêîâà Ë.Â. Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ îñíîâàíèé 
ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 1 (121). – Ñ. 177–200. DOI:
10.15372/REG20240105.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è ïåðñïåêòèâû êîíâåðãåíöèè óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé
ìíîãîðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíî èç íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé
òåñòèðóåò îñíîâàííóþ íà òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëêàõ ìàêðîýêîíîìè -
÷åñêîé ìîäåëè ðîñòà Ð. Ñîëîó ãèïîòåçó î ñèãìà-êîíâåðãåíöèè, â ñîîò -
âåòñòâèè ñ êîòîðîé ñî âðåìåíåì ýêîíîìèêè ñõîäÿòñÿ ê åäèíîé òðà -
åêòîðèè ðîñòà, òàê ÷òî äèñïåðñèÿ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
óìåíüøàåòñÿ. Ìíîãî÷èñëåííûå îöåíêè ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåí -
ñòâà â ÐÔ (íàïðèìåð, â ðàáîòàõ [1; 3; 4; 9]) ñáëèæàþòñÿ â òîì, ÷òî
íàáëþäàâøàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ è íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ äèâåð -
ãåíöèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî âàëîâûì è äóøåâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà -
çàòåëÿì, ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ ïîëÿðèçàöèåé ýêîíîìèêè, ïîñëå 2005 ã.
ïî ðÿäó äóøåâûõ ïîêàçàòåëåé (ÂÐÏ, äîõîäîâ) ñìåíèëàñü êîíâåð -
ãåíöèåé.

Ðàçíîîáðàçíûå îöåíêè, ïîêàçûâàþùèå ñíèæåíèå ìåæðåãèîíàëü -
íîãî íåðàâåíñòâà â ïîñëåäíèå ãîäû, ïðèõîäÿò â ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå
ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ ïåðåòîêîì íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî -
ñòè â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû. Êðîìå òîãî, ïîïûòêà îöåíèòü òðåíä
ìåæðåãèîíàëüíîé êîíâåðãåíöèè â îáîçðèìîé ðåòðîñïåêòèâå òàêæå
íàòàëêèâàåòñÿ íà ïðîòèâîðå÷èâûå ñâèäåòåëüñòâà. C 2011 ïî 2021 ã.
êîýôôèöèåíò âàðèàöèè äóøåâîãî ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ 
ÐÔ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïðîäîëæàë óìåðåííî (c 1,43 äî 1,30) ñíè -
æàòüñÿ, â òî âðåìÿ êàê âàðèàöèÿ ðåàëüíûõ ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîêàçûâàëà ñòîëü æå ñëàáîå óâåëè÷åíèå (ñ 0,42
äî 0,48).

Ìåæäó òåì â îñíîâå íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ëåæàò ðàçëè÷èÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíîâ, îáóñëîâëåííûå «åñòåñòâåííû -
ìè» ðàçëè÷èÿìè â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýêîíîìèê è ñîîòâåòñòâóþùèì 
ìåæîòðàñëåâûì çàðïëàòíûì íåðàâåíñòâîì. Ïåðñïåêòèâû êîíâåðãåí -
öèè ðåãèîíîâ ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîìèìî êîíúþíê -
òóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàíû ñ äèíàìèêîé ðåãèî -
íàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ÏÒ) è åå íà÷àëüíûì óðîâíåì.
Â çàâèñèìîñòè îò ìåæîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ÏÒ è îò îòðàñ -
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ëåâîãî íàïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ôîðìèðóþòñÿ ìåæðåãèî -
íàëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå è òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó -
äà, ïðèâîäÿùèå ê äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ äóøåâûõ ïîêàçàòå -
ëåé ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ È ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÐÀÇËÈ×Èß Â ÓÐÎÂÍÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÒÐÓÄÀ Â 2011–2021 ãã.

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ÏÒ, èçìåðåííàÿ èíäåêñîì âà -
ðèàöèè ÂÐÏ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, â 2011–2021 ãã.
âûêàçûâàëà ñëàáî ïîíèæàòåëüíûé òðåíä (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè
ñíèçèëñÿ ñ 1,03 äî 0,90). Èíäåêñ ìåæîòðàñëåâîé (â ðàçðåçå ÎÊÂÝÄ2)
âàðèàöèè ÏÒ áûë ñòàáèëåí íà óðîâíå â ñðåäíåì 0,97 çà ïåðèîä
2016–2021 ãã. Òàêàÿ ñòàáèëüíîñòü ìåæîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå
ÏÒ îáóñëîâëåíà èíåðöèîííîñòüþ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.
Çà äåñÿòü ëåò ìåæäó îòðàñëÿìè ïåðåìåñòèëîñü 6% îáúåìîâ ÂÄÑ â ñî -
ïîñòàâèìûõ öåíàõ 2016 ã. è 4% çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì 87%
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò áûëî ñîçäàíî â îòðàñëÿõ ñ óðîâíåì ïðîèçâîäè -
òåëüíîñòè íèæå ñðåäíåãî: ñóììàðíàÿ äîëÿ ñòðîèòåëüñòâà, òîðãîâëè,
òðàíñïîðòà, ãîñòèíèö è îáùåïèòà â íàöèîíàëüíîé çàíÿòîñòè âûðîñëà
íà 3,4 ï.ï. (òàáë. 1). Â òî æå âðåìÿ óìåíüøèëñÿ íà 0,37 ï.ï. óäåëüíûé
âåñ çàíÿòûõ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, âîäîñíàáæåíèè è ïðîôåññèîíàëü -
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíî -
ñòè â êîòîðûõ îñòàâàëñÿ âûøå íàöèîíàëüíîãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïðîèñõîäèëè è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ïîëüçó îòðàñëåé ñ áîëåå
âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ: äîëÿ çàíÿòûõ â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñ -
êîïàåìûõ, â èíôîðìàöèè è ñâÿçè è â îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ
ñóììàðíî âûðîñëà íà 0,5 ï.ï., à â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îáðàáàòû -
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ óìåíüøèëàñü íà 2,6 ï.ï.

Íàáëþäàåìûå èçìåíåíèÿ (ñì. òàáë. 1) ñëåäóþò èçâåñòíîìó òðåí -
äó, ñîãëàñíî êîòîðîìó â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðàñòåò óäåëüíûé âåñ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ áîëåå íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, â ÷àñò -
íîñòè óñëóã. Òàê, â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñôåðå
ðûíî÷íûõ óñëóã ïðèìåðíî íà 40% íèæå, ÷åì â îáðàáàòûâàþùåé
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Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè ÂÄÑ è ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ÐÔ
â 2011 è 2021 ãã. â ðàçðåçå ÎÊÂÝÄ2

Îòðàñëè

Îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà ÂÄÑ

(ÐÔ = 100%)

Îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà
çàíÿòîñòè

(ÐÔ = 100%)

ÂÄÑ íà îäíîãî
çàíÿòîãî

îòíîñèòåëüíî
ñðåäíåãî ïî ÐÔ

2011 2021 2011 2021 2011 2021

Âñåãî ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè 100,0 100,0 100,0 100,0 1,00 1,00

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà,
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 4,1 4,1 8,3 6,3 0,50 0,64

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 9,5 9,0 1,5 1,6 6,26 5,49

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 12,9 13,9 14,7 14,1 0,87 0,99

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà è âîäîñíàáæå -
íèå (ðàçäåëû D, E) 3,7 3,2 3,4 3,2 1,10 0,99

Ñòðîèòåëüñòâî 6,8 5,8 8,7 9,2 0,78 0,63

Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò
àâòîòðàíñï. ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ 16,7 14,2 17,7 18,7 0,94 0,76

Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå 7,3 6,6 7,2 8,0 1,02 0,83

Äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿ -
òèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 1,0 0,9 2,1 2,6 0,46 0,33

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìà -
öèè è ñâÿçè 2,5 3,0 1,9 2,2 1,35 1,35

Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è îïåðàöèè 
ñ íåäâèæèìîñòüþ (ðàçäåëû K, L) 13,4 16,7 4,5 4,5 2,99 3,7

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ,
íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ 4,3 4,6 4,1 3,9 1,06 1,20

Äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàòèâíàÿ
è ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè 1,8 2,3 2,2 2,9 0,80 0,79

Íåðûíî÷íûå óñëóãè (ðàçäåëû O–S) 16,0 15,8 23,6 22,8 0,68 0,69

Èñòî÷íèêè: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/VDS_god_OKVED2_S_2011.xlsx ; 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/05-05_2017-2022.xls ; https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/srch.xls .



ïðîìûøëåííîñòè, à ðîñò ÏÒ â ýòîé ñôåðå òàêæå èñòîðè÷åñêè ìåíåå
äèíàìè÷åí: çà ïåðèîä 1980–2016 ãã. ðîñò ÏÒ â ñôåðå ðûíî÷íûõ óñëóã
ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì 1,3% â ãîä ïðîòèâ 3,0% â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè [20].

Ìàñøòàáû è íàïðàâëåíèÿ îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè íà óðîâ -
íå ñòðàíû íå ìîãëè ñóùåñòâåííî ïîñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòè òðóäà. Â Ðîññèè â òå÷åíèå ïåðèîäà 2012–2021 ãã. ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ýêîíîìèêå â öåëîì ðîñëà ñðåäíåãîäîâûì
òåìïîì 1,6%1. Ïðîáëåìû ñ çàìåäëåíèåì òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäè -
òåëüíîñòè, ïðîäîëæàþùèìñÿ ñ 1970-õ ãîäîâ, ïðèçíàíû è â ÑØÀ,
è â ñòðàíàõ ÅÑ. Íàïðèìåð, â 2013–2018 ãã. ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà
ÏÒ ïî 15 ñòðàíàì ÅÑ ñîñòàâèë 0,7%. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó áóðíûì
ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé è ñëàáûì ðîñòîì ÏÒ, íàçûâàåìîå «ïàðàäîêñîì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè Ñîëîó», îáúÿñíÿþò îòíîñèòåëüíîé îãðàíè÷åí -
íîñòüþ ñôåðû ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ÈÊ-òåõíîëîãèé, áîëüøèì âðåìåí -
íûì ðàçðûâîì ìåæäó ñîçäàíèåì íîâîé òåõíîëîãèè è åå ýôôåêòèâíûì 
âíåäðåíèåì, à òàêæå ïðîáëåìàìè èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ÏÒ [10].

Íà óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ, ýêîíîìèêà êîòîðîãî â ãîðàçäî áîëüøåé
ñòåïåíè ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ âíåøíåé ñðåäû, èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðî -
èñõîäèòü áûñòðåå è áûòü ìàñøòàáíåå. Ðåàëèçàöèÿ äàæå îäíîãî êðóï -
íîãî ïðîåêòà ìîæåò çàìåòíî èçìåíèòü îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêî -
íîìèêè ìàëîãî ðåãèîíà, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
è óâå ëè÷èòü âêëàä ðåãèîíà â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ïðîèãðûø
â êîíêóðåíöèè ñ áîëåå óñïåøíûìè ðåãèîíàìè ìîæåò, íàïðîòèâ, ïðè -
âåñòè ê ñòàãíàöèè è îòòîêó ðàáî÷èõ ìåñò è íàñåëåíèÿ. Íà óðîâíå
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ îïèñàííûå ïðîöåññû ïðîÿâëÿþòñÿ â äàëüíåé -
øåì ñìåùåíèè îáúåìîâ ÂÐÏ è çàíÿòîñòè â çàïàäíîì è þæíîì íà -
ïðàâëåíèÿõ: äîëÿ Ïðèâîëæñêîãî, Óðàëüñêîãî, Ñèáèðñêîãî è Äàëüíå -
âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñíèçèëàñü çà ïåðèîä 2011–2021 ãã.
íà 2,3 ï.ï. â îáúåìå ÂÐÏ è íà 2 ï.ï. â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ (òàáë. 2).
Â ïðåäåëàõ «íåñòîëè÷íîé» Ðîññèè (çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ ñòîëèö
è äâóõ ñòîëè÷íûõ îáëàñòåé) îòìå÷åííûå íàïðàâëåíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ.
Îòíîñèòåëüíûå îáúåìû ÂÐÏ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå äàæå
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íà óðîâíå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ðàçëè÷àëèñü áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, à íà

óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ – â äåñÿòêè ðàç. Ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ ÏÒ

â ïåðèîä 2012–2021 ãã. âàðüèðîâàë îò –1,1 äî +5,3% äëÿ îòäåëüíûõ

ñóáúåêòîâ ÐÔ2, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó óãëóáëåíèþ ìåæðå -

ãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ÏÒ. Ñõîæèå òåíäåíöèè íàáëþäàþòñÿ

è â ýêîíîìèêå ÅÑ, ãäå ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â òå÷åíèå ïîñëåä -

íèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ðàñòóò, ïðè÷åì óâåëè÷èâàåòñÿ îòðûâ ïî óðîâíþ 

ÏÒ â íåáîëüøîé ãðóïïå íàèáîëåå áîãàòûõ ðåãèîíîâ [14].
Óñòîé÷èâîñòü ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè âîçíèêàåò èç

íåðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ ñîõðàíèòü èëè óëó÷øèòü ñâîþ
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Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè ÂÐÏ è ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ÐÔ
â 2011 è 2021 ãã. â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ôåäåðàëüíûé îêðóã

Îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà ÂÐÏ

(ÐÔ = 100%)

Îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà
çàíÿòîñòè

(ÐÔ = 100%)

ÂÐÏ íà îäíîãî
çàíÿòîãî

îòíîñèòåëüíî
ñðåäíåãî ïî ÐÔ

2011 2021 2011 2021 2011 2021

Âñåãî ïî ñóáúåêòàì ÐÔ 100,0 100,0 100,0 100,0 1,00 1,00

Öåíòðàëüíûé 34,9 36,3 29,1 29,5 1,20 1,23

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 11,1 11,7 10,3 10,0 1,08 1,18

Þæíûé 7,0 7,2 9,0 10,7 0,78 0,67

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 2,5 2,6 5,1 5,4 0,49 0,48

Ïðèâîëæñêèé 14,8 14,1 20,3 19,0 0,73 0,75

Óðàëüñêèé 13,8 13,0 9,0 8,9 1,52 1,46

Ñèáèðñêèé 9,4 8,9 11,3 11,0 0,83 0,81

Äàëüíåâîñòî÷íûé 6,5 6,0 5,8 5,6 1,12 1,08

Èñòî÷íèêè: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/VRP_s_1998.xlsx ; https://www.
fedstat.ru/indicator/58994 ; https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/srch-sub.xls .

2 URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ipt2008-2022(06102023).xlsx .



ïîçèöèþ. Ïîìèìî îáùåíàöèîíàëüíîé äèíàìèêè, çà÷àñòóþ çàâèñÿùåé 
îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ñëîæèâøàÿñÿ îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà íà óðîâíå ðåãèîíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ àïðèîðè çàäàííûì óñëî -
âèåì. Ïîñëåäíåå ìîæåò ìåíÿòüñÿ â ïðîöåññå ñïåöèàëèçàöèè èëè äè -
âåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ îòðàñëü â ðåãèîíå ìîæåò
ðàçâèâàòüñÿ è âîïðåêè îáùåíàöèîíàëüíûì òðåíäàì. Ïðè íàëè÷èè
ðàñòóùåãî âíóòðåííåãî ñïðîñà, ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è íàâûêîâ,
áëàãîïðèÿòíûõ ìåñòíûõ óñëîâèé, ñïåöèàëüíîé ôåäåðàëüíîé ïîëèòè -
êè, â ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèòîêó â ðåãèîí èíâåñòèöèé
è òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ðåãèîíå ìîæåò ïðåâûøàòü ñðåä -
íåîòðàñëåâîé óðîâåíü, è ýòîò ýôôåêò ïðèíÿòî îòíîñèòü íà ñ÷åò ðåãèî -
íàëüíîé ñïåöèôèêè. Íà ìàñøòàá äèôôåðåíöèàöèè âëèÿþò òàêæå
è ýôôåêòû ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ðàíåå ìû ïðèìåíèëè ìåòîä ñòðóêòóðíîé äåêîìïîçèöèè òåìïîâ
ðîñòà «ñäâèã-äîëÿ», ïîçâîëÿþùèé îáúÿñíèòü îòêëîíåíèå (ñäâèã) ðå -
ãèîíàëüíîãî òåìïà ðîñòà îò ñðåäíåíàöèîíàëüíîãî ïåðå÷èñëåííûìè
âûøå ôàêòîðàìè [5]. Ýòîò àíàëèç áûë âûïîëíåí ñ öåëüþ ðàçëè÷åíèÿ
ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, ïðèñóùèõ ñóáúåêòàì ÐÔ â òå÷åíèå
2004–2019 ãã. Äàëåå ëîãè÷íî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà èññëåäîâàíèè ìåæ -
ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè óðîâíåé ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ëåæàùèõ â îñíîâå ðàçëè÷èé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äè -
íàìèêè. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ñòàâèòñÿ öåëü ñðåäñòâàìè ñòðóêòóð -
íîãî àíàëèçà îöåíèòü çíà÷èìîñòü îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è åå èçìå -
íåíèé â ôîðìèðîâàíèè ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé óðîâíåé ÏÒ â ïå -
ðèîä 2011–2021 ãã. â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ ÐÔ.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ
ÄËß ÈÇÓ×ÅÍÈß ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Èñòîðèÿ ìåòîäà àíàëèçà «ñäâèã-äîëÿ» (ÑÄ), îñíîâû êîòîðîãî çà -
ëîæåíû Ý.Ñ. Äàííîì [11], õîðîøî èçâåñòíà è ìíîãîêðàòíî èçëîæåíà
â îáçîðàõ ìåòîäà [15]. Ìåòîä ÑÄ ïðèìåíÿåòñÿ â äèíàìè÷åñêèõ [7],
ïðîñòðàíñòâåííûõ [16], ñòîõàñòè÷åñêèõ [8] ïîñòàíîâêàõ. Â ïðîñòðàí -
ñòâåííûõ ïîñòàíîâêàõ ó÷èòûâàþòñÿ ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîäåéñò -
âèÿ. Ñîçäàííûé äëÿ èäåíòèôèêàöèè êîìïîíåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî ðîñ -
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òà, ìåòîä ÑÄ ñ÷èòàåòñÿ ïðîâåðåííûì ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà. 

Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè åãî íåðåäêî ïðèìåíÿþò äëÿ àíàëèçà îäíî -

ãî ðåãèîíà, íî îñíîâû êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ìíîãîðåãèîíàëüíîé ýêî -

íîìèêè ÐÔ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ÑÄ çàëîæåíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

â ðàáîòàõ Í.Í. Ìèõååâîé [6] è åãî ïðèìåíåíèå ïðîäîëæàåòñÿ [2].

Òîæäåñòâåííîìó ðàçëîæåíèþ òðàäèöèîííî ïîäâåðãàåòñÿ ðàçíèöà

(ñäâèã) ìåæäó ðåãèîíàëüíûì è íàöèîíàëüíûì òåìïàìè ýêîíîìè÷åñ -

êîãî ðîñòà. Âûäåëÿþòñÿ äâà êîìïîíåíòà: îòðàñëåâîé (ñòðóêòóðíûé),

ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó íàöèîíàëüíûì è ñðåäíåîò -

ðàñëåâûì òåìïàìè ðîñòà, âçâåøåííóþ ïî ðåãèîíàëüíîé îòðàñëåâîé

ñòðóêòóðå, è ðåãèîíàëüíûé (äèôôåðåíöèàëüíûé) êîìïîíåíò – àíàëî -

ãè÷íî âçâåøåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó îòðàñëåâûìè òåìïàìè ðîñòà íà

óðîâíå ñòðàíû è ðåãèîíà. ß. Îîñòåðõàâåí ïîêàçàë, ÷òî òàêîé ñïîñîá

òîæäåñòâåííîãî ðàçëîæåíèÿ – îäèí èç ïÿòè âîçìîæíûõ [19].
Õîòÿ ìåòîä ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà áîëüøåé ÷àñòüþ ïðèìåíÿëñÿ

äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ ðîñòà ýêîíîìèêè, èçìåðÿåìîé çàíÿòîñòüþ, îí 

ñ ðàâíûì óñïåõîì ìîæåò áûòü ïåðåôîðìóëèðîâàí è äëÿ äåêîìïî -

çèöèè ðåãèîíàëüíûõ îòëè÷èé óðîâíÿ ÏÒ îò íàöèîíàëüíîãî, ÷òî áûëî

ñäåëàíî Õ. Ýñòåáàíîì [12]. Öåëü àíàëèçà ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé

ÏÒ ïîòðåáîâàëà âûäåëèòü èç âòîðîãî êîìïîíåíòà òðåòèé, äèíàìè -

÷åñêèé, îòðàæàþùèé íàïðàâëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà è èçìå -

ðÿþùèé âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷èÿìè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû

è óðîâíåé ÏÒ íà ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ êàê êîâà -

ðèàöèþ ýòèõ âåëè÷èí. Ïîýòîìó äàííûé êîìïîíåíò íàçûâàþò ëîêàëè -

çàöèîííûì, êàê â ðàáîòå [18], èëè àëëîêàöèîííûì, êàê â ðàáîòå [12].
Îñíîâûâàÿñü íà äâóõ âûøåóïîìÿíóòûõ ðàáîòàõ, ìû âûïîëíèëè

ñòðóêòóðíîå ðàçëîæåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó íàöèîíàëüíûì è ðåãèîíàëü -

íûì óðîâíÿìè ÏÒ – ñäâèãà ( p pr – ) â ýêîíîìèêå ñóáúåêòîâ ÐÔ íà òðè

êîìïîíåíòà: îòðàñëåâîé mr , ëîêàëèçàöèîííûé lr  è ðåãèîíàëüíûé cr

â ñîîòâåòñòâèè ñ òîæäåñòâîì

p p m l c s s pr r r r
i
r

i i
i

- = + + = - +å ( )   

+ - - + -å å( )( ) ( )s s p p s p pi
r

i i
r

i
i

i i
r

i
i

,
(1)
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ãäå p è pr  – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýêîíîìèêå ñòðàíû è ðåãèîíà

r ñîîòâåòñòâåííî; pi  è pi
r  – òî æå ïðèìåíèòåëüíî ê îòðàñëè i; si  è si

r  –

äîëÿ îòðàñëè i â íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñîîòâåòñò -

âåííî. Ðåãèîíàëüíàÿ ÏÒ èçìåðÿåòñÿ â ïðîöåíòíûõ ïóíêòàõ îòíîñè -

òåëüíî íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ÏÒ.
Ïåðâîå ñëàãàåìîå mr  èçìåðÿåò çíà÷èìîñòü ñóùåñòâóþùåé îòðàñ -

ëåâîé ñòðóêòóðû äëÿ óðîâíÿ ðåãèîíàëüíîé ÏÒ â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ
ìåæîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé ÏÒ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âî âñåõ îòðàñëÿõ
ðåãèîíà óðîâíè ÏÒ ñîîòâåòñòâóþò ñðåäíåîòðàñëåâûì. Òîãäà åñëè
óðîâåíü ÏÒ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà â öåëîì îêàæåòñÿ âûøå, ÷åì â ýêî -
íîìèêå ñòðàíû, îòðàñëåâîé êîìïîíåíò ïðèìåò ïîëîæèòåëüíîå çíà -
÷åíèå. Ýòî âîçìîæíî, åñëè â ðåãèîíå âûñîêà äîëÿ îòðàñëåé, êîòîðûå
â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå ëèäèðóþò ïî óðîâíþ ÏÒ, èëè íèçêà äîëÿ
îòðàñëåé, îòëè÷àþùèõñÿ íèçêèì óðîâíåì ÏÒ òàêæå â íàöèîíàëüíîì
ìàñøòàáå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ó îòðàñëåâîãî êîìïîíåíòà áóäåò îòðè -
öàòåëüíûé çíàê, óêàçûâàþùèé íà «íåóäà÷íóþ» îòðàñëåâóþ ñòðóê -
òóðó â ðåãèîíå.

Âòîðîå ñëàãàåìîå lr  èçìåðÿåò ðîëü îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíà íà ïðîèçâîäñòâàõ, ñîñòàâëÿþùèõ åãî ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìó -
ùåñòâà. Ëîêàëèçàöèîííûé êîìïîíåíò áîëüøå íîëÿ, åñëè îòðàñëè ñïå -
öèàëèçàöèè ðåãèîíà, çàíèìàþùèå â åãî ýêîíîìèêå äîëþ âûøå ñðåä -
íåé ïî ñòðàíå, îòëè÷àþòñÿ è óðîâíåì ÏÒ âûøå ñðåäíåíàöèîíàëüíîãî
ïî îòðàñëè èëè åñëè â ðåãèîíå íåâåëèêà äîëÿ îòðàñëåé ñ îòíîñèòåëüíî 
íèçêîé ÏÒ. Åñëè æå â ðåãèîíå ëîêàëèçîâàíû ïðîèçâîäñòâà, îòñòàþ -
ùèå ïî óðîâíþ ÏÒ îò ñðåäíåîòðàñëåâîãî, èëè íåâåëèêî ïðèñóòñòâèå
îòðàñëåé ñ ïîâûøåííîé ÏÒ, òî çíà÷åíèå êîìïîíåíòà îòðèöàòåëüíîå.
Ïîñêîëüêó ïðè ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå ïðåäïîëàãàåòñÿ
âîçíèêíîâåíèå ýôôåêòîâ ìàñøòàáà, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó ÏÒ, ïîëî -
æèòåëüíîå çíà÷åíèå ýòîãî êîìïîíåíòà èçìåðÿåò è ýôôåêòèâíîñòü èñ -
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå.

Òðåòüå ñëàãàåìîå cr  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóòè, îñòàòîê âàðèà -
öèè, íå îáúÿñíåííûé ïðåäûäóùèìè äâóìÿ ôàêòîðàìè â ðàìêàõ òîæ -
äåñòâåííîãî ðàçëîæåíèÿ. Åãî òðàäèöèîííî èíòåðïðåòèðóþò êàê õà -
ðàêòåðèçóþùèé ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ ðåãèîíà ôàêòîðû, íàçâàííûå ðà -
íåå è ïîçâîëÿþùèå ðåãèîíó ðàñòè ïðîòèâ íàöèîíàëüíîãî òðåíäà. Ïî -
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ýòîìó ðåãèîíàëüíûé ñäâèã íàçûâàþò åùå êîíêóðåíòíûì. Ðåãèîíàëü -

íûé êîìïîíåíò cr  õàðàêòåðèçóåò ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ÏÒ âíó -
òðè êàæäîé îòðàñëè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíî -
ìèêè ðåãèîíà ñîâïàäàåò ñî ñðåäíåíàöèîíàëüíîé. Òîãäà åñëè ðåãèî -
íàëüíûé êîìïîíåíò îêàæåòñÿ áîëüøå íîëÿ, ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî
óðîâåíü ÏÒ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì ïðåâûøàåò íàöèîíàëü -
íûé óðîâåíü, è ýòîò ýôôåêò ìîæíî ïðèïèñàòü òîëüêî ëîêàëüíûì
ïðåèìóùåñòâàì îòðàñëåé, äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ â ðóáëÿõ áûë ðàññ÷èòàí
èíäèêàòîð «âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà îäíîãî çàíÿòîãî â ýêî -
íîìèêå» â ðàçðåçå 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ çà ïåðèîä 2011–2020 ãã. Îáúåìû
ÂÄÑ èñïîëüçîâàëèñü êàê â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2016 ã., òàê è â òå -
êóùèõ öåíàõ3. Èñïîëüçîâàíèå ïîñòîÿííûõ öåí ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåä -
ïî÷òèòåëüíûì â àíàëèçå äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ, íî, ïî ìíåíèþ Ð. Êà -
ïåëëî, òåêóùèå öåíû äàþò áîëüøå èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ îòíîñè -
òåëüíûõ öåí è, ñîîòâåòñòâåííî, î íîâèçíå è êà÷åñòâå ïðîäóêòîâ [10].

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà èçìåðÿëàñü ïî ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå4. Ðàñ÷åòû çà ïåðèîä 2011–2015 ãã. áûëè âûïîë -
íåíû â ñòðóêòóðå ÎÊÂÝÄ-07, çà ïåðèîä 2016–2021 ãã. – â ñòðóêòóðå
ÎÊÂÝÄ2. Áûëè èñêëþ÷åíû îòðàñëè, äëÿ êîòîðûõ Ðîññòàò íå ðàñ -
ñ÷èòûâàåò èíäåêñû ÏÒ, à èìåííî ôèíàíñû è îòðàñëè íåðûíî÷íûõ
óñëóã (ãîñóïðàâëåíèå, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà è ïðî -
÷èå óñëóãè). Êðîìå òîãî, ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî îòðàñëü «äîáûâàþ -
ùèå ïðîèçâîäñòâà» îòâå÷àåò çà 48% âàðèàöèè ïîêàçàòåëÿ «îòêëî -
íåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ÏÒ îò íàöèîíàëüíîãî», ïîýòîìó îíà
áûëà óäàëåíà èç íîìåíêëàòóðû. Òåì íå ìåíåå ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü
âëèÿíèå äîáû÷è ÷åðåç ñîïðÿæåííûå îòðàñëè íå óäàëîñü, ïîýòîìó èç
ñïèñêà ðåãèîíîâ áûëè èçúÿòû Íåíåöêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòî -
íîìíûå îêðóãà, òàê ÷òî îñòàëîñü 83 ðåãèîíà. Â ðåçóëüòàòå îñòàëîñü
âîñåìü îòðàñëåé ÎÊÂÝÄ-07 (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáîëîâñòâî îáú -
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åäèíåíû) è 12 îòðàñëåé ÎÊÂÝÄ2, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè îêîëî 74%
ñóììàðíîé ÂÄÑ è 73% çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.

Äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé öåí áûë ïîñòðîåí
ñïåöèàëüíûé èíäåêñ

I s I s Iw
r

l
r

w
r

k
r= + -( )1 , (2)

ãäå sw
r  – äîëÿ îïëàòû òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ÂÐÏ ðåãèîíà r

(ñ ó÷åòîì íåíàáëþäàåìîé îïëàòû è äîõîäîâ); I
l
r  – îòíîñèòåëüíûé

èíäåêñ ñòîèìîñòè æèçíè â ðåãèîíå, ïîñòðîåííûé íà îñíîâå ðàçðàáî -
òàííîãî Ê.Ï. Ãëóùåíêî [13]; I

k
r  – îòíîñèòåëüíûé èíäåêñ ñòîèìîñòè

1 êâ. ì æèëüÿ íà ïåðâè÷íîì ðûíêå ðåãèîíà. Ðåãèîíàëüíûå îáúåìû
ÂÄÑ êîððåêòèðîâàëèñü äåëåíèåì íà ýòîò èíäåêñ, íîðìèðîâàííûé
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ïî ðåãèîíàì çíà÷åíèÿ.

Ê ðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïîëíîé ìåðå ïðèìå -
íèìû òåðìèíû ïðîñòðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèå
èíäèêàòîðû, íàïðèìåð êîýôôèöèåíò ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà
Äæèíè. Äàííûé èíäèêàòîð, ðàññ÷èòàííûé äëÿ àáñîëþòíûõ îöåíîê
ðåãèîíàëüíîé ÏÒ, ñíèæàëñÿ ñ 0,152 â 2011 ã. äî 0,138 â 2021 ã. Â òî æå
âðåìÿ èíäåêñ Äæèíè äëÿ äóøåâûõ îáúåìîâ ÂÐÏ â ñîïîñòàâèìîé
íîìåíêëàòóðå âîçðàñòàë ñ 0,337 äî 0,351, à äëÿ ðåàëüíûõ ñðåäíå -
äóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ – ñ 0,170 äî 0,188 ñîîòâåòñòâåííî.

Ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èçìå -
ðÿëàñü â ïðîöåíòíûõ ïóíêòàõ îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ
ÏÒ. Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü è ïîäëåæàë äåêîìïîçèöèè. Äàëåå ðåãèî -
íàëüíûå îòêëîíåíèÿ ïî êàæäîìó êîìïîíåíòó óñðåäíÿëèñü ïî ðåãèîíàì
äëÿ êàæäîãî ãîäà è íàêîíåö ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíîãî ðàçðûâà â äàí -
íûõ – äëÿ ïåðèîäîâ 2011–2015 è 2016–2021 ãã. (òàáë. 3).

Â ñòîëáöå 2 ïðèâåäåíû ãîäîâûå çíà÷åíèÿ íåâçâåøåííîãî ñðåä -
íåãî ( p pr - ) ïî ðåãèîíàì. Åãî îòðèöàòåëüíûé çíàê óêàçûâàåò íà òî,
÷òî ñóùåñòâóåò ìíîãî ìåëêèõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ óðîâåíü ÏÒ íèæå
ñðåäíåãî. Óìåíüøåíèå èíäèêàòîðà âî âòîðîì ïåðèîäå ñîîòâåòñòâóåò
ñíèæåíèþ ÷èñëà òàêèõ ðåãèîíîâ è ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå
òåíäåíöèè ê ñáëèæåíèþ ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ íà ôîíå ðîñòà
íàöèîíàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îòðèöàòåëüíûé çíàê îòðàñëåâîãî 
êîìïîíåíòà mr  (ñòîëáåö 3) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â áîëüøîì
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÷èñëå ðåãèîíîâ âûñîêà äîëÿ îòðàñëåé, íå ÿâëÿþùèõñÿ íàöèîíàëü -
íûìè ëèäåðàìè ïî óðîâíþ ÏÒ, à óìåíüøåíèå çíà÷åíèÿ äàííîãî êîì -
ïîíåíòà – î òîì, ÷òî îí ðàáîòàåò â íàïðàâëåíèè ñîêðàùåíèÿ ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ÏÒ. Ïîëîæèòåëüíûé çíàê ëîêàëèçàöèîííîãî
êîìïîíåíòà lr  (ñòîëáåö 4) ãîâîðèò î òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãèîíîâ
âûáðàëà âåðíîå íàïðàâëåíèå ñïåöèàëèçàöèè èëè ñîêðàùàåò ïðèñóò -
ñòâèå îòðàñëåé ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé ÏÒ. Ðîñò çíà÷åíèÿ äàííîãî
êîìïîíåíòà âî âòîðîì ïåðèîäå ñïîñîáñòâîâàë ïîääåðæàíèþ ìåæ -
ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ÏÒ. Ðåãèîíàëüíûé (íåîáúÿñíåííûé)
êîìïîíåíò cr  èìååò îòðèöàòåëüíûé çíàê (ñòîëáåö 5), ò.å. ñîõðàíÿþòñÿ 
ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ÏÒ âíóòðè îòðàñëåé, íî åãî óìåíüøåíèå
ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè ðàçëè÷èÿ ñîêðàùàþòñÿ. Â îñíîâå
ïîëó÷åííûõ ñðåäíèõ çíà÷åíèé ëåæèò èçìåíåíèå â òå÷åíèå ïåðèîäà
÷èñëà ðåãèîíîâ ñ ïîëîæèòåëüíûìè çíàêàìè îòðàñëåâîãî êîìïîíåíòà
ñ 33 â 2011 ã. äî 42 â 2021 ã., ëîêàëèçàöèîííîãî – ñ 47 äî 52 è ðå -
ãèîíàëüíîãî – ñ 23 äî 34 ñîîòâåòñòâåííî.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèé ñòðóêòóðíûé ðàçðûâ îò 2015 ê 2016 ã.
èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ êëàññèôèêàòîðîâ äàííûõ, îòìå÷åííàÿ
òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ÏÒ ïðî -
ÿâëÿåòñÿ è â 2011–2015, è â 2016–2021 ãã. Íà ðèñóíêå 1 ëèíèÿ p pr - ,

ñîîòâåòñòâóþùàÿ çíà÷åíèÿì ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ÏÒ çà
äâà ïåðèîäà, ñïåöèàëüíî ðàçîðâàíà. Â êàæäîì ïåðèîäå ñðåäíèå íå -
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Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðíàÿ äåêîìïîçèöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ïî ÂÄÑ â öåíàõ 2016 ã.) â 2011–2021 ãã.

Ïåðèîä
Ñðåäíåå ïî ðåãèîíàì, ï.ï.

Ñðåäíåå àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé
ïî ðåãèîíàì, ï.ï.

pr – p mr lr cr pr – p mr lr cr

1 2 3 4 5 6 7 8 9

2011–2015 –9,2 –1,3 0,2 –8,1 21,8 3,9 3,6 21,1

2016–2021 –4,5 –0,5 0,8 –4,9 18,7 3,3 3,6 17,5

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.



âçâåøåííûå îòêëîíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ îò íàöèîíàëüíîãî
óìåíüøàëèñü ïàðàëëåëüíî èçìåíåíèÿì ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà.
Âêëàä ëîêàëèçàöèîííîãî ôàêòîðà ñòàë ïðîÿâëÿòüñÿ ê êîíöó ïåðèîäà,
à îòðàñëåâîãî, íàïðîòèâ, óìåíüøèëñÿ.

Ïîñêîëüêó çíà÷åíèå íåâçâåøåííîãî ñðåäíåãî ñäâèãà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûå ñäâèãè â 83 ñóáúåêòàõ ÐÔ,
áûëè ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ îòêëîíåíèé. Èç òàá -
ëèöû 3 (ñòîëáöû 6–9) î÷åâèäíî, ÷òî îíè òàêæå óìåíüøàëèñü íà ïðî -
òÿæåíèè ïåðèîäà. Â ñðåäíåì â òå÷åíèå 2011–2021 ãã. è îòðàñëåâîé,
è ëîêàëèçàöèîííûé ôàêòîðû âíåñëè ðàâíûå âêëàäû ïî 14% â ñðåäíåì 
â ñóììó àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé îòêëîíåíèé ðåãèîíàëüíîé ÏÒ îò íà -
öèîíàëüíîé, íî ïðåîáëàäàþùåå âëèÿíèå (72%) îêàçûâàë ôàêòîð ðåãèî -
íàëüíîé (íå)êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñòðóêòóðà ôàêòîðíûõ âêëàäîâ
îêàçàëàñü âåñüìà óñòîé÷èâîé, íåñìîòðÿ íà ñòðóêòóðíûé ðàçðûâ. Ðàñ -
÷åòû â òåêóùèõ öåíàõ äàëè î÷åíü áëèçêèå ðåçóëüòàòû, ÷òî íåóäè -
âèòåëüíî, åñëè ó÷åñòü èõ ñòàòè÷åñêóþ ïðèðîäó.

Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ îñíîâàíèé ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ÏÒ ( p pr - )

è èõ êîìïîíåíòîâ – îòðàñëåâîãî (mr), ëîêàëèçàöèîííîãî (lr)

è ðåãèîíàëüíîãî (cr) çà ïåðèîä 2011–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà



Âûïîëíåííûé ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïðèâîäèò ê ãèïîòåçå î êîí -
âåðãåíöèè óðîâíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñóáúåêòàõ ÐÔ, íî
ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ïî ïðèçíàêó ðàñïîëîæåíèÿ â åâðîïåéñêîé
è àçèàòñêîé ÷àñòÿõ ÐÔ îáíàðóæèâàåò ðàçëè÷àþùèåñÿ òåíäåíöèè: ïðè -
çíàêè êîíâåðãåíöèè óðîâíåé ÏÒ áîëåå âûðàæåíû â åâðîïåéñêèõ ñóáú -
åêòàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ àçèàòñêèìè (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì äèíàìèêà ðåãèî -
íàëüíîãî ñäâèãà ñâèäåòåëüñòâîâàëà î ñõîæèõ ïðîöåññàõ â îáåèõ ÷àñ -
òÿõ ñòðàíû: åãî îòðèöàòåëüíûé çíàê è ïîñòåïåííîå óìåíüøåíèå çíà -
÷åíèÿ ê êîíöó ïåðèîäà óêàçûâàëè íà ïðèáëèæåíèå ðåãèîíàëüíûõ
óðîâíåé ÏÒ âíóòðè îòðàñëåé ê ñðåäíåîòðàñëåâûì çíà÷åíèÿì, ÷òî
ðàáîòàëî â ïîëüçó ãèïîòåçû î êîíâåðãåíöèè ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé
ÏÒ. Îòðàñëåâûå ñäâèãè â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÐÔ è ëîêàëèçàöèîííûå
ñäâèãè â àçèàòñêîé ÷àñòè äåéñòâîâàëè â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâ -
ëåíèÿõ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ÏÒ ( p pr - ) è èõ 

â åâðîïåéñêîé è àçèàòñêîé ÷àñòÿõ ÐÔ 

Èñòî÷íèê: 



Â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè ñáëèæåíèå óðîâíåé ÏÒ ïðîèñõîäèëî
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ðàçìåðîâ îòðèöàòåëüíûõ ðåãèî -
íàëüíûõ ñäâèãîâ cr , ò.å. ñîêðàùàëîñü ÷èñëî ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðè
âçâåøèâàíèè ïî íàöèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå óðîâåíü ÏÒ îò -
ñòàâàë îò ñðåäíåãî ïî ýêîíîìèêå. Â òîì æå íàïðàâëåíèè ñáëèæåíèÿ
óðîâíåé ÏÒ ðàáîòàë è îòðàñëåâîé ôàêòîð, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî îá
óìåíüøåíèè â ýòèõ ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ îòðàñëåé ñ íèçêîé ñðåä -
íåîòðàñëåâîé ÏÒ (òàáë. 4). Ðåçóëüòèðóþùàÿ äèíàìèêà îòðàñëåâûõ
ñäâèãîâ mr  îïðåäåëÿëàñü òåì, ÷òî îòðèöàòåëüíûé âêëàä ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ðåãèîíàõ Þãà Ðîññèè ïåðåâåñèë ïîëîæèòåëüíûé âêëàä
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñòðîèòåëüñòâà â öåíòðàëüíûõ è ïðè -
âîëæñêèõ ðåãèîíàõ. Ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè lr , íàïðîòèâ, ïîääåð -
æèâàëè ìåæðåãèîíàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ óðîâíåé ÏÒ. Ïîëîæè -
òåëüíûå ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñðåäîòî÷èëèñü

Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ îñíîâàíèé ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
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 êîìïîíåíòîâ – îòðàñëåâîãî (mr), ëîêàëèçàöèîííîãî (lr) è ðåãèîíàëüíîãî (cr)
 çà ïåðèîä 2011–2021 ãã.

 ðàñ÷åòû àâòîðà



â îáëàñòÿõ ÖÔÎ, îêðóæàþùèõ Ìîñêâó. Ýòè ðåãèîíû âûèãðûâàþò îò
ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ðûíî÷ -
íûõ óñëóãàõ, òàê ÷òî äàííàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ îáëàñòü ïðèîáðåòàåò
ïðèçíàêè êëàñòåðà.

Â àçèàòñêîé ÷àñòè ÐÔ ðåãèîíàëüíûå ñäâèãè cr  òàêæå ñïîñîá -
ñòâîâàëè óìåíüøåíèþ âíóòðèîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé ÏÒ ìåæäó ðå -
ãèîíàìè. Îòðàñëåâûå ñäâèãè mr  áûëè îòðèöàòåëüíûìè, ïîñêîëüêó
èñêëþ÷åíèå äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ èç ó÷åòà ñóùåñòâåííî ïîíè -
çèëî èõ ðîëü íà ñåâåðå è âîñòîêå Ñèáèðè. Ôàêòîð ñïåöèàëèçàöèè íà
ïðîèçâîäñòâàõ ñ óðîâíåì ÏÒ âûøå ñðåäíåîòðàñëåâîãî îêàçûâàë íåèç -
ìåííî ïîëîæèòåëüíîå è ðàñòóùåå âëèÿíèå. Ïðîöåññû ñïåöèàëèçàöèè
çäåñü õàðàêòåðèçîâàëèñü áîëåå çàìåòíûìè ìàñøòàáàìè: ïðîäîëæàþ -
ùàÿñÿ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ñûðüåâûõ ïðîåêòîâ ñóùåñòâåííî âîçäåé -
ñòâîâàëà íà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîëîæèòåëü -
íûå ýôôåêòû ëîêàëèçàöèè áûëè îáóñëîâëåíû ïîâûøåííîé äîëåé
òðàíñïîðòà è ñòðîèòåëüñòâà, à â Ñðåäíåé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòî -
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Òàáëèöà 4

Ñòðóêòóðíàÿ äåêîìïîçèöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â àçèàòñêîé è åâðîïåéñêîé ÷àñòÿõ ÐÔ

(ïî ÂÄÑ â öåíàõ 2016 ã.) â 2011–2021 ãã.

Ïåðèîä
Ñðåäíåå ïî ðåãèîíàì, ï.ï.

Ñðåäíåå àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé
ïî ðåãèîíàì, ï.ï.

pr – p mr lr cr pr – p mr lr cr

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Åâðîïåéñêàÿ ÷àñòü

2011–2015 –11,6 –1,8 –0,4 –9,4 20,7 4,2 3,4 19,7

2016–2021 –5,7 –0,5 0,0 –5,3 17,6 3,5 3,4 16,5

Àçèàòñêàÿ ÷àñòü

2011–2015 –4,3 –0,4 1,5 –5,4 24,1 3,2 4,0 24,2

2016–2021 –1,9 –0,5 2,5 –3,9 20,2 3,0 4,0 18,9

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.



êå – ìåíüøåé äîëåé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðîé ðåãèîíàëüíûå óðîâ -
íè ÏÒ îòñòàâàëè îò ñðåäíåîòðàñëåâîãî, è ïîâûøåííîé äîëåé òðàíñ -
ïîðòà ñ áîëåå âûñîêèì, â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíåîòðàñëåâûì, óðîâíåì
ÏÒ. Â ðåçóëüòàòå èìåííî ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè äåéñòâîâàëè â íà -
ïðàâëåíèè, ïðîòèâîïîëîæíîì ðåãèîíàëüíûì è îòðàñëåâûì ñäâèãàì:
îíè âíîñèëè ðàñòóùèé âêëàä â óâåëè÷åíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàç -
ëè÷èé ïî óðîâíþ ÏÒ.

Òàêèì îáðàçîì, îáíàðóæåííàÿ íà âûáîðêå èç 83 ñóáúåêòîâ ÐÔ
òåíäåíöèÿ ê êîíâåðãåíöèè ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ õàðàêòåðèçó -
åòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè èçìåíåíèé â åâðîïåéñêîé
è àçèàòñêîé ãðóïïàõ ðåãèîíîâ. Åñëè â ïåðâîé ãðóïïå ïðîèñõîäèëè
óìåíüøåíèå ðàçëè÷èé è ñîêðàùåíèå îòñòàâàíèÿ îò íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ÏÒ, òî âî âòîðîé íàðàñòàëè è äèôôåðåíöèàöèÿ, è ïðåâûøåíèå
ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ. Ôàêòîð îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû âíîñèë îò -
ðèöàòåëüíûé è ñîêðàùàþùèéñÿ âêëàä â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ, à ôàê -
òîð ñïåöèàëèçàöèè – ðàñòóùèé è ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â àçèàòñêèõ
ðåãèîíàõ.

Õîòÿ ðîëü ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà íåñêîëüêî óìåíüøàëàñü, åãî
âêëàä â ñóììó àáñîëþòíûõ îòêëîíåíèé ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ îò
ñðåäíåãî îñòàâàëñÿ âåëèê, îòðàæàÿ âëèÿíèå ôàêòîðîâ, íå ó÷òåííûõ
â ðàñ÷åòå îòðàñëåâîãî è ëîêàëèçàöèîííîãî ýôôåêòîâ. Âîçíèêàåò âî -
ïðîñ: íàñêîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû îöåíêè âêëàäîâ ñòðóêòóðíûõ 
ôàêòîðîâ, ïîëó÷åííûå äåòåðìèíèñòè÷åñêèì ìåòîäîì ÑÄ? Ðàñ÷åòû
ïîêàçàëè, ÷òî âëèÿíèå ýòèõ äâóõ ôàêòîðîâ â 2011–2015 ãã. îáúÿñíÿëî
13% âàðèàöèè ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëü -
íîãî, à â 2016–2021 ãã. – 20% â îáåèõ ãðóïïàõ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì
â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ îòðàñëåâîé ôàêòîð âíîñèë 15 èç 20% äèñ -
ïåðñèè, à â àçèàòñêèõ âêëàäû ðàñïðåäåëÿëèñü ïîðîâíó.

Ýòîò ðåçóëüòàò ðàçâèâàåò íàøè èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ðåãèîíîâ ÐÔ â ïåðèîä 2004–2019 ãã. Âûïîëíåííûé íàìè ðàíåå
äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ òàêæå ïîêàçàë, ÷òî îïðå -
äåëÿþùèé âêëàä â ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
âíîñèë ýôôåêò ñîáñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, èçìåðÿåìûé ðå -
ãèîíàëüíûì ñäâèãîì è îáðàçóþùèéñÿ èç ðàçëè÷èé â ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè îäíîé è òîé æå îòðàñëè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü
ðåãèîíàëüíûõ ñäâèãîâ âîçíèêàëà â õîäå ëîêàëüíîé êîíêóðåíöèè ðå -
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ãèîíîâ â ïðîöåññå ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Âëèÿíèå îò -
ðàñëåâûõ ñäâèãîâ, çàâèñÿùèõ îò âíåøíåãî ñïðîñà è ôîðìèðóþùèõ
«óäà÷íóþ» îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ðåãèîíà, áûëî íåçíà÷èòåëüíûì [5].

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè â ðàáîòàõ
äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé. Ñâèäåòåëüñòâà â ïîëüçó ïðåîáëàäàíèÿ ðîëè
ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà â ôîðìèðîâàíèè ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôå -
ðåíöèàöèè ÏÒ áûëè ïîëó÷åíû â ðàíåå óïîìÿíóòûõ ðàáîòàõ ß. Îîñ -
òåðõàâåíà [18] è Õ. Ýñòåáàíà [12]. Íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ äîáàâëÿþò
ñõîäíûå îöåíêè. Òàê, ñòðóêòóðíûé àíàëèç, âûïîëíåííûé çà ïåðèîä
2000–2015 ãã. äëÿ 156 ðåãèîíîâ ÅÑ, ïîäòâåðäèë, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷ -
íèêîì ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ÏÒ áûë ôàêòîð âíóò -
ðèîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé ÏÒ ïî ðåãèîíàì, ò.å. ðåãèîíàëüíûé ôàêòîð,
è â ìåíüøåé ñòåïåíè – ôàêòîð ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ íà íàèáîëåå
ïðîãðåññèâíûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Â ýòîé ðàáîòå óðîâíè ÏÒ èçìåðÿëèñü
íå îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî, à îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëÿ ãðóïïû óñïåø -
íûõ ðåãèîíîâ. Îêàçàëîñü, ÷òî õîòÿ áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ ïðèáëè -
çèëèñü ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ ïî ÅÑ, ãðóïïà óñïåøíûõ ðåãèîíîâ óâå -
ëè÷èâàëà îòðûâ îò íåãî [14]. Óñïåëî ñëîæèòüñÿ ìíåíèå, ÷òî â ñîâðå -
ìåííîé ýêîíîìèêå âëèÿíèå îòðàñëåâûõ ñäâèãîâ íà ìåæðåãèîíàëüíûå
ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ÏÒ ñòàëî ìèíèìàëüíûì è ýòî õàðàêòåðíî äëÿ
ïðîéäåííûõ ýòàïîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîãäà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
çàêëþ÷àëàñü â ïåðåõîäå ðàáîòíèêîâ èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè. Íî èññëåäîâàíèå íà ìàòåðèàëå ðåãèîíîâ ÅÑ çà
ïåðèîä 1980–2007 ãã. âûÿâèëî, ÷òî â ðåãèîíàõ ñ ðàçíûì óðîâíåì
äîõîäà ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê âëèÿíèþ ìåæîòðàñëåâûõ ñäâèãîâ ðàçëè -
÷àåòñÿ: áîëåå áîãàòûå ðåãèîíû áîëüøå âûèãðûâàþò â ðîñòå ÏÒ [17].
Ïîêàçàíî, ÷òî ðàçðûâ â óðîâíå ÏÒ ìåæäó çàïàäíî-åâðîïåéñêèìè
è âîñòî÷íî-åâðîïåéñêèìè ðåãèîíàìè íàðàñòàåò [10].

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âûñîêàÿ ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå çà -
âèñèìîñòü îò âíåøíåãî ñïðîñà ôîðìèðóþò ñòðóêòóðíûé êàðêàñ, èç -
ìåíåíèå êîòîðîãî òðåáóåò âðåìåíè è èíâåñòèöèé. Îòðàñëåâàÿ ñïå -
öèôèêà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîðîæäàåò óñòîé÷èâûå ïðîñòðàíñò -
âåííûå ðàçëè÷èÿ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ìåæ -
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îòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîçäàåò
îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõî -
äàì. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðèâîäèòü êàê ê ðîñòó, òàê
è ê ñíèæåíèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
íàñêîëüêî âûñîêè óðîâíè ÏÒ â ïðîèçâîäñòâàõ, ïîÿâëÿþùèõñÿ â ðå -
ãèîíå. Ñîîòâåòñòâåííî, òåñòèðîâàíèå ãèïîòåçû î ìåæðåãèîíàëüíîé
êîíâåðãåíöèè ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ – íåîáõîäèìûé øàã íà ïóòè
èçó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà.

Íàìè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè óðîâíåé ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ëåæàùèõ
â îñíîâå ðàçëè÷èé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Ñðåäñò -
âàìè ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà «ñäâèã-äîëÿ» îöåíåíà çíà÷èìîñòü îòðàñ -
ëåâîé ñòðóêòóðû è åå èçìåíåíèé â ôîðìèðîâàíèè ìåæðåãèîíàëüíûõ
ðàçëè÷èé óðîâíåé ÏÒ. Áûë âûïîëíåí ñòðóêòóðíûé àíàëèç èçìåíåíèé
â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà äàííûõ 83 ñóáúåêòîâ ÐÔ â ðàçðåçå
âîñüìè îòðàñëåé ÎÊÂÝÄ-07 çà ïåðèîä 2011–2015 ãã. è 12 îòðàñëåé
ÎÊÂÝÄ2 çà ïåðèîä 2016–2021 ãã. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ÏÒ èñïîëü -
çîâàëñÿ îáúåì ÂÄÑ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, à â êà÷åñòâå
èíäèêàòîðà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ – èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
çàíÿòîñòè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùèì.

1. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñáëèæåíèþ ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, õîòÿ ìåæîòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ â óðîâ -
íå ÏÒ âåñüìà óñòîé÷èâû.

2. Ïðè ðàññìîòðåíèè ãðóïï åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ñóáúåêòîâ
ÐÔ ïî îòäåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðîöåññû êîíâåðãåíöèè ðåãèî -
íàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ áîëåå õàðàêòåðíû äëÿ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû.

3. Îñíîâíîé âêëàä â ñîêðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïî
óðîâíþ ÏÒ (â òåðìèíàõ ìåòîäà ÑÄ – ñäâèãîâ ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé
ÏÒ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî) âíîñÿò ðåãèîíàëüíûå ñäâèãè, âîçíèêàþ -
ùèå èç âíóòðèîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé ÏÒ â çàâèñèìîñòè îò ëîêàöèè
ïðîèçâîäñòâ, è â ñóùåñòâåííî ìåíüøåé ñòåïåíè – îòðàñëåâûå ñäâèãè,
óêàçûâàþùèå íà ìåæîòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ ÏÒ.

4. Îñíîâíîé âêëàä â äèâåðãåíöèþ ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ âíî -
ñÿò ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ñïåöèàëèçà -
öèè ðåãèîíà íà ïðîèçâîäñòâàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ åãî ñðàâíèòåëüíûå
ïðåèìóùåñòâà.
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5. Ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè ïðîèñõîäÿò ãëàâíûì îáðàçîì â àçèàò -
ñêîé ÷àñòè ÐÔ, ãäå ïðîäîëæàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ñûðüåâûõ
è òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ, ðàñòåò ïðèñóòñòâèå ðûíî÷íûõ óñëóã è ïðî -
èñõîäèò äåñïåöèàëèçàöèÿ â îáëàñòè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.
Â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ëîêàëèçàöèîííûå ñäâèãè â ïîëüçó îáðàáàòû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ðûíî÷íûõ óñëóã ñóùåñòâåííî ìåíüøå ïî
ðàçìåðó è íàáëþäàþòñÿ â ðåãèîíàõ, áëèçêèõ ê ìîñêîâñêîìó ñòîëè÷ -
íîìó ðåãèîíó.

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïîìîãàåò íå òîëüêî â èäåíòèôèêàöèè õàðàê -
òåðà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóðíûì íåðàâåíñòâîì è ïðîñòðàíñò -
âåííûì íåðàâåíñòâîì, íî òàêæå ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ïåðñïåêòèâû
êîíâåðãåíöèè ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé ÏÒ. Áîëåå òîãî, îöåíêè ïðîñò -
ðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà â îáëàñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîãëè 
áû ñëóæèòü â êà÷åñòâå íèæíèõ, îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ ìàòåðè -
àëüíîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îöåíîê äîïóñòèìîãî íå -
ðàâåíñòâà â äîõîäàõ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíñòðóìåíòû, òåõíîëîãèè è ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ

è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ
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ANALYSIS OF STRUCTURAL FOUNDATIONS
OF INTERREGIONAL LABOR PRODUCTIVITY

DIFFERENTIATION

The article studies the interregional differentiation in labor productivity
(LP) levels underlying the differences in regional economic dynamics. It eva -
luates the significance of sectoral structure and its modifications in shaping
interregional differences in LP levels using the shift-share structural analysis
method. The analysis of changes in labor productivity is based on the GVA
per employed person in industries according to the All-Russian Classifier
of Types of Economic Activities, encompasses data from the Russian Federa -
tion’s regions, and spans the period from 2011 to 2021. The findings reveal
a trend toward the convergence of regional LP levels. This convergence is
chiefly driven by regional shifts arising from intra-industry LP variances
contingent on production location, while sectoral shifts indicating
inter-industry LP disparities play a comparatively minor role. Contrarywise,
the divergence in regional LP levels is predominantly attributed to localization
shifts resulting from regional specialization in industries reflective of their
comparative advantages. Notably, these localization shifts mostly occur
in the Asian regions of Russia.

Keywords: interregional differentiation; convergence; labor productivity; 
structural differences; structural analysis; shift-share

For citation: Melnikova, L.V. (2024). Analiz strukturnykh osnovaniy
mezhregionalnoy differentsiatsii proizvoditelnosti truda [Analysis of structural

198

Ë.Â. Ìåëüíèêîâà



foundations of interregional labor productivity differentiation]. Region: ekono -
mika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 1 (121), 177–200.
DOI: 10.15372/REG20240105.

This research was carried out with the plan of research work of IEIE SB RAS,
project “Tools, technologies and results of analysis, modeling and forecasting
of spatial development of Russia’s socio-economic system and its particular

territories”, No. 121040100262-7

References

1. Zubarevich, N.V. & S.G. Safronov. (2019). Neravenstvo regionov i krupnykh
gorodov Rossii: chto izmenilos v 2010-e gody? [Inequality of regions and large cities
of Russia: What was changed in the 2010s?]. Obshchestvennye nauki i sovremennost
[Social Sciences and Contemporary World], 4, 57–70.

2. Kotov, A.V. (2021). Prostranstvennyy analiz strukturnykh sdvigov kak instru -
ment issledovaniya dinamiki ekonomicheskogo razvitiya makroregionov Rossii [Spatial
shift-share analysis as a tool for studying the economic development of Russia’s macro -
regions]. Ekonomika regiona [Economy of Regions], Vol. 17, No. 3, 755–768.

3. Lavrovsky, B.L. & E.A. Shiltsin. (2009). Rossiyskie regiony: sblizhenie ili ras -
sloenie? [Russian regions: leveling or stratification?]. Ekonomika i matematicheskie
metody [Economics and Mathematical Methods], Vol. 45, No. 2, 31–36.

4. Malkina, M.Yu. (2015). Issledovanie faktorov mezhregionalnoy konvergen -
tsii/divergentsii realnykh dokhodov i “sotsialnogo blagopoluchiya” regionov RF [Study
of the factors of interregional convergence/divergence in real incomes and “social
well-being” of Russian regions]. Voprosy regulirovaniya ekonomiki [Journal of Eco -
nomic Regulation], Vol. 6, No. 4, 111–119.

5. Melnikova, L.V. (2021). Prostranstvennyy analiz dinamiki strukturnykh sdvigov
v ekonomike rossiyskikh regionov v 2004–2019 gg. [Spatial analysis of structural shifts
dynamics in economies of Russian regions from 2004 to 2019]. Region: ekonomika
i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 3 (111), 54–79.

6. Mikheeva, N.N. (2013). Strukturnye faktory regionalnoy dinamiki: izmerenie
i otsenka [Structural factors of regional dynamics: Measuring and assessment]. Pro -
stranstvennaya ekonomika [Spatial Economics], 1, 11–32.

7. Barff, R.A. & P.L. Knight III. (1988). Dynamic shift-share analysis. Growth
and Change, Vol. 19, Iss. 2, 1–10.

8. Blien, U., L. Eigenhuller, M. Promberger & N. Schanne. (2014). The shift-share
regression: An application to regional employment development in Bavaria. In: K. Kour -
tit, P. Nijkamp, R. Stimson (Eds.). Applied Regional Growth and Innovation Models:
Advances in Spatial Science (The Regional Science Series). Berlin, Heidelberg, Sprin -
ger, 109–137.

9. Bradshaw, M.J. & K. Vartapetov. (2003). A new perspective on regional inequa -
lities in Russia. Eurasian Geography and Economics, Vol. 44, Iss. 6, 403–429.

Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ îñíîâàíèé ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

199



10. Camagni, R., R. Capello & G. Perucca. (2022). Beyond productivity slowdown: 
Quality, pricing and resource reallocation in regional competitiveness. Papers in Re -
gional Science, Vol. 101, Iss. 6, 1307–1330.

11. Dunn, E.S. (1960). A statistical and analytical technique for regional analysis.
Papers and Proceedings of the Regional Science Association, Vol. 5, Iss. 1, 97–112.

12. Esteban, J. (2000). Regional convergence in Europe and the industry mix:
a shift-share analysis. Regional Science and Urban Economics, Vol. 30, Iss. 3, 353–364.

13. Gluschenko, K. (2022). Costs of Living and Real Incomes in the Russian
Regions. Muenchen, 25. (MPRA Paper No. 111774). Available at: https://mpra.ub.
uni-muenchen.de/111774/1/MPRA_paper_111774.pdf (date of access: 08.11.2023).

14. G mez-Tello, A., M.-J. Murgui-Garc a & M.T. Sanchis-Llopis. (2020). Explo -
ring the recent upsurge in productivity disparities between European regions. Growth
and Change, Vol. 51, Iss. 4, 1491–1516.

15. Lahr, M.L. & J.P. Ferreira. (2020). A reconnaissance through the history
of shift-share analysis. In: M. Fischer, P. Nijkamp (Eds.). Handbook of Regional Science. 
Berlin, Springer.

16. Nazara, S. & G. Hewings. (2004). Spatial structure and taxonomy decom -
position in shift-share. Growth and Change, Vol. 35, Iss. 4, 476–490.

17. O’Leary, E. & D. Webber. (2015). The role of structural change in European
regional productivity growth. Regional Studies, Vol. 49, Iss. 9, 1548–1560.

18. Oosterhaven, J. (2007). Sector structure and cluster economies: A decompo -
sition of regional labour productivity. Regional Studies, Vol. 41, Iss. 5, 639–659.

19. Oosterhaven, J. & J. van Loon. (1979). Sectoral structure and regional wage
differentials: a shift and share analysis on 40 Dutch regions for 1973. Tijdschrift voor
Economische en Sociale Geografie, 70, 3–16.

20. Sorbe, S., P. Gal & V. Millot. (2018). Can productivity still grow in servi -
ce-based economies? Literature overview and preliminary evidence from OECD count -
ries. OECD Economics Department Working Papers. Paris, OECD Publishing, No. 1531.

About Author

Melnikova, Larisa Victorovna (Novosibirsk, Russia) – Candidate
of Sciences (Economics), Docent, Leading Researcher at Territorial Sys -
tems Department, Institute of Economics and Industrial Engineering, Sibe -
rian Branch of the Russian Academy of Sciences (17, Academician Lav -
rentiev Ave., Novosibirsk, 630090, Russia). E-mail: melnikova@ieie.nsc.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 15.11.2023.
Ïîñëå äîðàáîòêè 09.01.2024.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 09.01.2024.

© Ìåëüíèêîâà Ë.Â., 2024

200

Ë.Â. Ìåëüíèêîâà



Êëèñòîðèí Â.È. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ: èñòîðèÿ óñïåõà
Klistorin, V.I. The Siberian Branch of the USSR Academy of Sciences: Success Story

ÓÄÊ 332.02+913

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 1 (121), ñ. 201–227

Â.È. Êëèñòîðèí

ÑÈÁÈÐÑÊÎÅ ÎÒÄÅËÅÍÈÅ ÀÍ ÑÑÑÐ:

ÈÑÒÎÐÈß ÓÑÏÅÕÀ

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ îáîñíî -

âàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îðãàíèçàöèè Ñè -

áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, âûÿâëåíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ

ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ óñïåõó åãî îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñîçäàíèå ÑÎ ÀÍ

ÑÑÑÐ îòâå÷àëî âûáðàííîé ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, åãî ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì. Êðèòè÷åñ -

êèé àíàëèç áîëüøîãî ÷èñëà èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ îïóáëèêîâàííûå äîêó -

ìåíòû, ïîçâîëèë ïîëó÷èòü ïîäòâåðæäåíèå ýòîé ãèïîòåçû. Â ñòàòüå

ïîêàçàíî, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñûãðàëè ñóáú -

åêòèâíûå ôàêòîðû, à èìåííî ôîðìèðîâàíèå ìíîãî÷èñëåííîé êîàëèöèè

â ïîääåðæêó ïðîåêòà, øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ åãî îðãàíèçàòîðîâ, îñîáåí -

íî â êàäðîâîé ïîëèòèêå. Â òî æå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåííîå ïðåäñòàâëå -

íèå î âëèÿíèè ëè÷íîãî ôàêòîðà â ñòàíîâëåíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è áåñ -

êîíôëèêòíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íå ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíîãî ïîä -

òâåðæäåíèÿ. Â ñòàòüå ïîêàçàíî, êàê è ïî÷åìó âûçðåâàëà èäåÿ ôîðìè -

ðîâàíèÿ öåíòðà ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà âîñòîêå ñòðàíû è êàê àêêó -

ìóëèðîâàëñÿ îïûò â ýòîé îáëàñòè. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî âîïðåêè

ãîñïîäñòâóþùåìó ïðèíöèïó ðàçäåëåíèÿ íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,

â Ñèáèðè óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ïðîòèâîïîëîæíóþ êîíöåïöèþ. Àíàëèç

îïûòà ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîëåçåí ïðè ôîðìèðîâàíèè êàê íàó÷ -

íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, òàê è ïîëèòèêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -

âèòèÿ ñòðàíû, ïðè ïîäãîòîâêå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ è íàçíà÷åíèÿ.
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Îáðàçîâàíèå â êîíöå 1950-õ ãîäîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ ñòàëî âàæíîé âåõîé â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé íàóêè è îêàçàëî
îãðîìíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå íå òîëüêî
Ñèáèðè, íî è ñòðàíû â öåëîì. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ìåãàïðîåêòà ïðèâåëà
ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â ñòðàíå è ãåî -
ãðàôèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ê ðàçâèòèþ íåîáõîäèìîé èí -
ôðàñòðóêòóðû, èìåëà äåìîãðàôè÷åñêèå è ìåíòàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Ñîçäàíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îêàçàëîñü ñàìûì óñïåøíûì ìåãàïðîåêòîì
â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû, ñðàâíèìûì ñî ñòðîèòåëüñòâîì Òðàíñ -
ñèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè, è áîëåå óñïåøíûì â ñðàâ -
íåíèè ñ îñâîåíèåì öåëèíû, ñòðîèòåëüñòâîì ÁÀÌà, ñîçäàíèåì Êàí -
ñêî-À÷èíñêîãî ÒÏÊ è ìíîãèìè äðóãèìè ïðîåêòàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëåçíî îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ è, áîëåå òîãî, ê èñòîðèè ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ñè -
áèðè, âûÿâèòü ïðè÷èíû óñïåõîâ è íåóäà÷ â ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà,
îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ïðèâåëè ê ðåøåíèþ î åãî íà÷àëå, îïèñàòü
ïðîöåññû ïîäãîòîâêè è îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà è èíñòèòóöèîíàëüíûå
óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê åãî óñïåõó. Ýòà ðàáîòà òåì áîëåå àêòó -
àëüíà, ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðèíèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ î ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà è àíàëèç ïðîøëîãî îïûòà
ìîæåò áûòü ïîëåçåí.

ÈÑÒÎÐÈß ÍÀÓÊÈ Â ÑÈÁÈÐÈ

Â Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ñëåäóÿ íåìåöêîìó îáðàçöó, íàóêà ðàçâè -
âàëàñü â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, à ïîçä -
íåå â çàâîäñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ. Ïîñëå 1917 ã. Àêàäåìèÿ íàóê ñòàëà
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âûñøèì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷åíûì ó÷ðåæäåíèåì, è âîçíèêëà ïðîáëå -
ìà ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå èíñòèòó -
òîâ, ëàáîðàòîðèé è âïîñëåäñòâèè – íàó÷íûõ öåíòðîâ, ïîñêîëüêó âûñ -
øåå îáðàçîâàíèå áûëî îðãàíèçàöèîííî îòäåëåíî îò íàó÷íîé äåÿòåëü -
íîñòè. Ðàçóìååòñÿ, ÷àñòü ó÷åíûõ ñîâìåùàëè íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü
ñ îáðàçîâàòåëüíîé â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è íà êàôåäðàõ âóçîâ.
Íî ýòî áûëî èìåííî ñîâìåñòèòåëüñòâîì. Ãåíåðàëüíàÿ ëèíèÿ áûëà
íàïðàâëåíà íà îñâîáîæäåíèå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ îò ïðåïîäàâà -
òåëüñêîé ðàáîòû, ÷òî ïîäðàçóìåâàëî ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
èõ òðóäà.

Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî äîñòàòî÷íî áûñòðî îñîçíàëî ðîëü íàóêè
â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû è ïðèëàãàëî çíà÷èòåëüíûå
óñèëèÿ äëÿ åå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ. Ñêàçàëñÿ îïûò Ìèðîâîé âîéíû,
êîãäà ó÷åíûå ðàçíûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, âíåñëè áîëüøîé âêëàä
â ñîçäàíèå íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèé è ïðåäëîæèëè âàðèàíòû çàìå -
ùåíèÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ îòå÷åñòâåííûìè. Â ïðèîðè -
òåòå áûëè åñòåñòâåííî-íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå äèñöèïëèíû, à òàêæå
ãåîëîãèÿ è ãåîãðàôèÿ. Ïîìèìî ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ è ëàáîðàòîðèé
ïðàêòèêîâàëèñü ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ è íàó÷íûå êîìàíäè -
ðîâêè, âêëþ÷àÿ çàðóáåæíûå. Òàê, íåìåöêèå ó÷åíûå, ñëóøàÿ ñîâåò -
ñêèõ êîëëåã, â ÷àñòíîñòè À.È. Éîôôå, çàâèäîâàëè îáåñïå÷åíèþ è ôè -
íàíñèðîâàíèþ ðàáîòû ïîñëåäíèõ [15, ñ. 34]. Âïðî÷åì, ýòî íå îòìå -
íÿëî èäåîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü è äàæå ðåïðåññèè ñî ñòîðîíû âëàñòåé.

Î÷åíü áûñòðî áûëî îñîçíàíî, ÷òî ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ
íå äàþò äîëæíîãî ýôôåêòà, è ðóêîâîäñòâî ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèñòóïèëî ê ñî -
çäàíèþ ôèëèàëüíîé ñåòè â ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó 10 àâãóñòà 1931 ã. ÖÈÊ
ÑÑÑÐ â ñâîåì ïîñòàíîâëåíèè óòâåðäèë ïðåäëîæåíèå Àêàäåìèè íàóê
îá îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ áàç â Õàáà -
ðîâñêå, Èðêóòñêå, Íîâîñèáèðñêå, Ñâåðäëîâñêå, Àëìà-Àòå, Òàøêåíòå
è Ñòàëèíàáàäå [13]. Â 1932–1933 ãã. áûëè îáðàçîâàíû ïåðâûå ôèëèà -
ëû (Óðàëüñêèé è Çàêàâêàçñêèé), à â 1940 ã. â ôèëèàëàõ ðàáîòàëî óæå
îêîëî 1,5 òûñ. íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ. Â óñïåø -
íîñòè ýòîãî ïðîöåññà ñûãðàëè ðîëü èíòåðåñû íå òîëüêî ÀÍ ÑÑÑÐ, íî
òàêæå öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé, ïðåæäå âñåãî ïàðòèéíûõ îðãà -
íîâ. Íî è ñàìè ó÷åíûå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ïðîäîëæåíèè ðàáîòû
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â ôèëèàëàõ, ïîñêîëüêó ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ãàðàíòèðîâàëî

êàðüåðíûé ðîñò è îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó â âûáîðå òåìàòèêè èññëå -

äîâàíèé, íåêîòîðóþ ïðèîðèòåòíîñòü â âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ

è óëó÷øåíèå áûòîâûõ óñëîâèé.
×òî êàñàåòñÿ Ñèáèðè, òî äî ðåâîëþöèè çäåñü äåéñòâîâàëè Òîì -

ñêèé óíèâåðñèòåò, Òîìñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò è íåñêîëüêî

íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð Èðêóòñêàÿ Íèêîëàåâñêàÿ ãåîôèçè -

÷åñêàÿ îáñåðâàòîðèÿ, ñîçäàííàÿ â 1886 ã.1 Êðîìå òîãî, ñóùåñòâîâàëè

ìåäèöèíñêèå, ãåîäåçè÷åñêèå è ãåîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ìóçåè è ò.ï.
Î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ñèáèðè â êîíöå

XIX â. ïèñàë Í.Ì. ßäðèíöåâ è ñâÿçûâàë îòñòàâàíèå Ñèáèðè íå ñ ïðè -

ðîäíûìè, à ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè [16].
Â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ â Ñèáèðè ðàáîòàëè Òîìñêèé (îñíîâàí

â 1880 ã.), Èðêóòñêèé (1918 ã.) è Äàëüíåâîñòî÷íûé (1920 ã.) óíèâåðñè -

òåòû. Îòêðûòèå Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîñòîÿëîñü áëàãîäàðÿ ïåðå -

åçäó â Ñèáèðü èçâåñòíûõ ó÷åíûõ – ïðîôåññîðîâ èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

è äðóãèõ ãîðîäîâ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ èì ïîÿâèëàñü âîç -

ìîæíîñòü ãîòîâèòü ìåñòíûå íàó÷íûå êàäðû è ðàçâèâàòü íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, âûïóñêíèê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåð -

ñèòåòà ïðîôåññîð Â.Ä. Êóçíåöîâ ïðèåõàë â Òîìñê â 1911 ã. è ñûãðàë

êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ôèçè÷åñêîé íàóêè â ðåãèî -

íå, ñîçäàâ â 1920-õ ãîäàõ Ñèáèðñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò.
Â êîíöå 1926 ã. â Íîâîñèáèðñêå ïðîøåë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -

ñêèé ñúåçä, ïîñâÿùåííûé ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî êðàÿ.

Íà íåì îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëü -

íûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, èíäóñòðèàëèçà -

öèè. Áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî Óðàëî-Êóçíåöêîé ïðîáëåìå.

Íà ïåðåäíèé ïëàí âûäâèãàëèñü âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðå -

ãèîíàëüíîå. Ðàáîòàëà ñïåöèàëüíàÿ ñåêöèÿ «×åëîâåê», ïîñâÿùåííàÿ

èçó÷åíèþ íàñåëåíèÿ Ñèáèðè, åãî èñòîðèè, õîçÿéñòâà, ôîëüêëîðà, èñ -

êóññòâà, êóëüòóðû. Êðîìå ýòîãî, îáñóæäàëèñü âîïðîñû êðàåâåäåíèÿ,

ìóçåéíîãî è àðõèâíîãî äåëà è ò.ä.
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Äàëüíåâîñòî÷íûé ôèëèàë ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ñîçäàí â ÿíâàðå 1932 ã.
ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Â.Ë. Êîìàðîâà, êîòîðûé âîçãëàâëÿë åãî äî
1939 ã., à âïîñëåäñòâèè áûë èçáðàí ïðåçèäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Ôîðìàëü -
íî ÀÍ ÑÑÑÐ äîáèëàñü íà óðîâíå âûñøèõ îðãàíîâ âëàñòè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ îá îòêðûòèè ñâîèõ ôèëèàëîâ â Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáè -
ðè åùå â 1931 ã. Îäíàêî ðåàëüíî ïîòðåáîâàëîñü áîëåå 10 ëåò, ÷òîáû
îíî ñîñòîÿëîñü: â Íîâîñèáèðñêå â 1944 ã., â Èðêóòñêå â 1949 ã. Íà
Óðàëå è Äàëüíåì Âîñòîêå àêàäåìè÷åñêèå ôèëèàëû íà÷àëè ñâîþ ðà -
áîòó â 1932 ã.

Èíñòèòóòû â ôèëèàëàõ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå
âñåãî íà èçó÷åíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ
Ñèáèðè, à ñîáñòâåííî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà îñòàâàëàñü â íàó÷íûõ
öåíòðàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí -
íîé âîéíû â âîñòî÷íûå ðàéîíû áûëî ýâàêóèðîâàíî áîëüøîå ÷èñëî
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ó÷åíûõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
ñîçäàíèå ÑèáÍÈÀ, îáðàçîâàííîãî 19 àâãóñòà 1941 ã. íà áàçå Íîâîñè -
áèðñêîãî ôèëèàëà ¹ 2 Öåíòðàëüíîãî àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêîãî èí -
ñòèòóòà (ÖÀÃÈ) è íà÷àâøåãî ðàáîòó ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà
Ñ.À. ×àïëûãèíà.

Â 1930 ã. Àêàäåìèÿ íàóê îðãàíèçîâàëà ïîñòîÿííóþ êîìèññèþ ïî
èçó÷åíèþ Ñèáèðè âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì À.Å. Ôåðñìàíîì. Êîìèññèÿ
îáîñíîâàëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ðåãèîíàõ íàó÷íî-èññëåäîâà -
òåëüñêèõ ñòàíöèé Àêàäåìèè ñ ïåðñïåêòèâîé ïåðåðàñòàíèÿ èõ â áîëåå
êðóïíûå ó÷ðåæäåíèÿ [9, ñ. 12]. Â 1932 ã. â Ñâåðäëîâñêå è Íîâî -
ñèáèðñêå ñîñòîÿëèñü âûåçäíûå ñåññèè ÀÍ ÑÑÑÐ, íà êîòîðûõ ðàñ -
ñìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ Óðàëî-Êóçáàññêîãî êîìáèíàòà.
Èìåííî òîãäà âïåðâûå ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæåíèå îðãàíèçîâàòü ôèëèàë 
Àêàäåìèè íàóê â Íîâîñèáèðñêå. Â 1936 ã. íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà
ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê È.Ï. Áàðäèí âíîâü ïîñòàâèë ýòîò âîïðîñ. Ñâîè
ïðåäëîæåíèÿ îí îáîñíîâûâàë òåì, ÷òî âåäîìñòâåííûå èíñòèòóòû íå
âûõîäÿò çà ðàìêè óçêîîòðàñëåâûõ çàäà÷, ìåæäó òåì êàê íà âîñòîêå
ñòðàíû íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèÿõ, 
îõâàòûâàþùèõ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà.
Íî åìó îòâåòèëè, ÷òî â äàííîå âðåìÿ ðàçãîâîð ìîæåò èäòè ëèøü îá
îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû.
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Â Íîâîñèáèðñêå ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Ñ.À. ×àïëûãèíà
è ãðóïïû ýâàêóèðîâàííûõ ó÷åíûõ ÖÀÃÈ â íà÷àëå 1942 ã. áûë ñîçäàí
Íîâîñèáèðñêèé ãîðîäñêîé êîìèòåò ó÷åíûõ, êîòîðûé îáúåäèíèë îêî -
ëî 900 íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ
ãîðîäà ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè èõ ðàáîòû, ãëàâíûì îáðàçîì ïî îáîðîí -
íîé òåìàòèêå.

ßðêèì ïðèìåðîì ïëîäîòâîðíîãî ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ â ðåøåíèè ïðàê -
òè÷åñêèõ ïðîáëåì ñòàëà ðàáîòà â 1942 ã. âðåìåííîãî íàó÷íîãî êîë -
ëåêòèâà (òîãäà îí íàçûâàëñÿ áðèãàäîé) ïî ïîâûøåíèþ òåìïîâ äîáû÷è 
óãëÿ â Êóçáàññå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçðîñøèõ ïîòðåáíîñòåé îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè. Îáñëåäîâàíèå øàõò â Ïðîêîïüåâñêå ïîêàçàëî, ÷òî
äîáû÷ó óãëÿ ìîæíî óâåëè÷èòü íà 50%. Äëÿ ýòîãî áûë øèðîêî èñ -
ïîëüçîâàí íîâûé ñïîñîá ùèòîâîé äîáû÷è óãëÿ, ñîçäàííûé è îïðî -
áîâàííûé åùå äî âîéíû ïðîôåññîðîì Í.À. ×èíàêàëîì. Â ðåçóëüòàòå
óäàëîñü áåç çàêëàäêè íîâûõ øàõò ïîâûñèòü äîáû÷ó óãëÿ â Êóçáàññå
â íåñêîëüêî ðàç.

Âîéíà, ïðè âñåé öåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ðàñêðåïîñòèëà èíèöèàòèâó íà ìåñòàõ. Äàííîìó îáñòîÿòåëüñòâó âî
ìíîãîì îáÿçàí ñâîèì ïîÿâëåíèåì Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ôèëèàë ÀÍ
ÑÑÑÐ, õîòÿ âðåìÿ åãî ðîæäåíèÿ âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü áëàãîïðè -
ÿòíûì äëÿ ýòîãî.

Â Ñèáèðü ïåðååõàëè êðóïíûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷åíûå,
ëèäåðû íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé. Îíè ïðîäîëæàëè çäåñü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïîòðåáîâàëî ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàòåðèàëüíî-òåõ -
íè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàíèé. Âïî -
ñëåäñòâèè ïðîöåññ ðåýâàêóàöèè çàòðîíóë íàóêó ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
èíäóñòðèþ. Íî, ñ îäíîé ñòîðîíû, óåõàëè èç ðåãèîíà äàëåêî íå âñå
ó÷åíûå, à ñ äðóãîé – çäåñü îñòàëèñü êàäðû, ïîäãîòîâëåííûå èç ìåñò -
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîõðàíèëñÿ îïûò, ñîõðàíèëèñü ìàòåðèàëüíûå è îð -
ãàíèçàöèîííûå êîíòóðû «áîëüøîé» íàóêè. Êàê ãîâîðèë àêàäåìèê
Â.Ë. Êîìàðîâ â ñåíòÿáðå 1943 ã., «âðåìåííàÿ ýâàêóàöèÿ ó÷ðåæäåíèé
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà Âîñòîê ïîäíÿëà íîâûå ïëàñòû êóëüòóðíûõ
ñèë íàøåé Ðîäèíû íà óðîâåíü çàäà÷ Àêàäåìèè íàóê» (öèò. ïî: [9,
ñ. 15]).

Â 1957 ã. â ñîñòàâå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ðàáîòàëè øåñòü
èíñòèòóòîâ (ãîðíîãî äåëà, ãåîëîãèè, õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé, áèî -
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ëîãè÷åñêèé, òðàíñïîðòíî-ýíåðãåòè÷åñêèé, ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíè -
êè), äâà îòäåëà (ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ìåõàíèçàöèè ñåëü -
ñêîãî õîçÿéñòâà) è Áîòàíè÷åñêèé ñàä. Â 1959 ã. âñå ýòè íàó÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ áûëè îôèöèàëüíî ïåðåäàíû âî âíîâü îáðàçîâàííîå Ñè -
áèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ, î ÷åì äîãîâîðèëèñü àêàäåìèê
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ è ðóêîâîäèòåëü ôèëèàëà Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ åùå äî îáðà -
çîâàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

ËÈÄÅÐÛ

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, óñïåøíîñòü ïðîåêòà â îáëàñòè íàóêè è îá -
ðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷íîñòüþ îðãàíèçàòîðà. Ïîìèìî
ïîëó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ êàðüåðíûõ è ïðî÷èõ âûãîä äëÿ ñåáÿ, îí
äîëæåí îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó äåëó êàê ê ìèññèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
èíòåðåñíî îáðàòèòüñÿ ê áèîãðàôèè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà. Îí ñòàë êóëü -
òîâîé ôèãóðîé â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå, çàòìèâ äðóãèõ îñíî -
âàòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîëó÷èë îòëè÷íîå îáðàçîâàíèå â Êàçàíñêîì,
à ïîòîì â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå â 1918–1922 ãã., êîãäà åùå îñòà -
âàëîñü áîëüøîå ÷èñëî ïðîôåññîðîâ ñòàðîé çàêàëêè, à êîíòðîëü âëàñ -
òåé çà ó÷åáíûì ïðîöåññîì ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë. Îí îáó÷àëñÿ
â àñïèðàíòóðå ó Í.Í. Ëóçèíà è áûë ó÷àñòíèêîì åãî ñåìèíàðà, çíàìå -
íèòîé «Ëóçèòàíèè», ïîëãîäà ïðîâåë â íàó÷íîé êîìàíäèðîâêå âî
Ôðàíöèè. Òàêèì îáðàçîì, îí áûë õîðîøî çíàêîì ñ îðãàíèçàöèåé
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ êàê â Ðîññèè, òàê è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è, âè -
äèìî, åùå òîãäà âûíåñ óáåæäåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñî÷åòàíèÿ âûñ -
øåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ñ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòîé îí
ïîçíàêîìèëñÿ íà ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ, ãäå ïî -
î÷åðåäíî ðóêîâîäèë íåêîòîðûìè êàôåäðàìè.

Â 1939 ã. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïî ïðèãëàøåíèþ ïðåçèäåíòà ÀÍ ÓÑÑÐ
À.À. Áîãîìîëüöà ïåðååõàë â Êèåâ2, ãäå âîçãëàâèë Èíñòèòóò ìàòåìà -
òèêè è ñîâìåùàë ýòó ðàáîòó ñ ïðåïîäàâàíèåì íà ôèçèêî-ìàòåìàòè -
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2 À.À. Áîãîìîëåö, âèäèìî, áûë õîðîøî çíàêîì ñ Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì âî âðåìÿ
ðàáîòû â Ìîñêâå, îòêóäà óåõàë â Êèåâ â 1930 ã. ïîñëå èçáðàíèÿ ïðåçèäåíòîì ÀÍ
ÓÑÑÐ, à â ãîäû âîéíû îíè âìåñòå ðàáîòàëè â Óôå.



÷åñêîì ôàêóëüòåòå Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â òîì æå ãîäó îí ñòàë
äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì ÀÍ ÓÑÑÐ, à ñ 1945 ã. áûë åå âèöå-ïðåçè -
äåíòîì, èçáèðàëñÿ äåïóòàòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÓÑÑÐ è ïðîðàáîòàë
â Êèåâå äî 1948 ã. [2, ñ. 543–549].

Â ãîäû âîéíû Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ðàáîòàë â Óôå, êóäà áûë ýâàêóèðî -
âàí âìåñòå ñ îñíîâíûì ñîñòàâîì ÀÍ ÓÑÑÐ [1, ñ. 16]. Åñòåñòâåííî, îí
çàíèìàëñÿ âîåííîé òåìàòèêîé: ïðîáëåìàìè ïîâûøåíèÿ ñòîéêîñòè
êëàïàíîâ àâèàìîòîðîâ, òî÷íîñòè ñòðåëüáû è óñòîé÷èâîñòè ñíàðÿäîâ
íà òðàåêòîðèè è, êîíå÷íî, ïðîáëåìîé ïðîáèâàíèÿ òîëñòûõ ïëèò ìå -
òàëëà. Çà ðàáîòû â îáëàñòè êóìóëÿöèè Ì.À. Ëàâðåíòüåâ â 1949 ã. áûë
óäîñòîåí Ñòàëèíñêîé ïðåìèè. Âàæíî, ÷òî â Óôó íåîäíîêðàòíî ïðè -
åçæàëè è çíàêîìèëèñü ñ åãî ðàáîòàìè Í.Ñ. Õðóùåâ, Í.Ï. Áàæàí,
À.À. Ãðå÷êî, Ì.Â. Êåëäûø, Ë.È. Ñåäîâ è äð. [1, ñ. 18].

Âàæíóþ ðîëü â êàðüåðå Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, êàê è ðÿäà äðóãèõ
ó÷åíûõ, ñûãðàëî ó÷àñòèå â àòîìíîì ïðîåêòå. Â 1953–1955 ãã. îí áûë
çàìåñòèòåëåì íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÊÁ-11 (Ñàðîâ), à â 1955–1957 ãã. 
ïðîäîëæàë ðàáîòó â ÊÁ-11 ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Â àòîìíîì ïðîåêòå
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, È.È. Íîâèêîâ,
Ã.È. Áóäêåð, À.À. Êîâàëüñêèé. Òàêèì îáðàçîì, èç 12 ïåðâûõ äèðåêòî -
ðîâ èíñòèòóòîâ íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà øåñòåðî àêòèâíî
ó÷àñòâîâàëè â ðåàëèçàöèè àòîìíîãî ïðîåêòà [10, ñ. 38, 150, 194, 240,
266, 267, 394, 395].

Íåëüçÿ íå âñïîìíèòü î òîì, ÷òî â Ìîñêâå è Êèåâå Ì.À. Ëàâðåíòü -
åâ ñîâìåùàë íàó÷íóþ è îðãàíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðåïîäàâà -
íèåì. Â 1948–1951 ãã. îí áûë çàâåäóþùèì êàôåäðîé ìàòåìàòèêè
ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, íà áàçå êîòîðîãî áûë ñîçäàí
ñàìîñòîÿòåëüíûé âóç – Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
(ÌÔÒÈ). Ì.À. Ëàâðåíòüåâ àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ñòàíîâëåíèè ÌÔÒÈ
è îñíîâàë â íåì ñïåöèàëèçàöèþ ïî òåîðèè âçðûâîâ, à â 1955–1958 ãã.
çàâåäîâàë êàôåäðîé ôèçèêè áûñòðîïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ. Îòñþäà
èäåÿ ñíÿòèÿ áàðüåðà ìåæäó àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé è âûñøåé øêîëîé.

Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, èìåÿ õîðîøåå
îáðàçîâàíèå è áóäó÷è çíàêîìûì ñ îðãàíèçàöèåé íàóêè â ñòðàíå è çà
ðóáåæîì, õîðîøî ïîíèìàë âàæíîñòü ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è ñîâìåñòíîé
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ðàáîòû ïî êðóïíûì ïðîåêòàì, íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîìàí -
äû. Êðîìå òîãî, îí îñîçíàë âàæíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà ïðè
âûáîðå òåìàòèêè èññëåäîâàíèé è îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû èõ ïðîâå -
äåíèÿ. Èäåè èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, òîãî, ÷òî 
ïîçäíåå áûëî íàçâàíî «òðåóãîëüíèêîì Ëàâðåíòüåâà», ñôîðìèðîâà -
ëèñü è ÷àñòè÷íî ðåàëèçîâûâàëèñü çàäîëãî äî îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, íàïðèìåð ïðè îðãàíèçàöèè Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà, îïûò êîòîðîãî áûë èñïîëüçîâàí ïðè ñîçäàíèè Íîâîñè -
áèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑÎ ÀÍ ÑÑÐ È ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ
ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

Â ëèòåðàòóðå, îñîáåííî â ïóáëèöèñòèêå, íà÷àëî ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îïèñûâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó
[3]. Â 1956 ã. â ãàçåòå «Ïðàâäà» áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ òðåõ àâòî -
ðîâ – àêàäåìèêîâ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à, Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Ñ.À. Ëå -
áåäåâà, â êîòîðîé ñðåäè ïðî÷èõ áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î ðàçâèòèè
íàóêè â Ñèáèðè [14].

Íî ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ íà÷àëàñü çíà÷è -
òåëüíî ðàíüøå. Íà ýòî óêàçûâàåò êàê ñàì ôàêò ïóáëèêàöèè óïîìÿ -
íóòîé ñòàòüè â «Ïðàâäå», ÷òî áûëî áû íåâîçìîæíî áåç ñîãëàñèÿ
âûñøåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è ñåêðåòàðèàòà ÖÊ
ÊÏÑÑ, òàê è ïðåäñòàâëåííàÿ â 1954 ã. â ÖÊ ÊÏÑÑ ñëóæåáíàÿ çàïèñêà
àêàäåìèêîâ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à è Í.Í. Ñåìåíîâà ïî âîïðîñó äåöåíò -
ðàëèçàöèè íàóêè â ÑÑÑÐ. Ñëóæåáíàÿ çàïèñêà àêàäåìèêîâ Ì.À. Ëàâ -
ðåíòüåâà è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à îò 8 äåêàáðÿ 1956 ã. ñòàëà çàâåðøàþ -
ùåé ôàçîé ïîäãîòîâêè ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ «Î ñîçäàíèè Ñè -
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ» îò 28 ôåâðàëÿ 1957 ã. Òàêèì îáðàçîì,
âñÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ çàíÿëà ìåíåå òðåõ ìå -
ñÿöåâ. Ïî-âèäèìîìó, èäåÿ ñîçäàíèÿ êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà íà
âîñòîêå ñòðàíû çàðîäèëàñü åùå âî âðåìÿ ðàáîòû íàä àòîìíûì ïðî -
åêòîì. Îá ýòîì ãîâîðÿò ñîñòàâ îòöîâ-îñíîâàòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëå -
íèÿ è àðãóìåíòàöèÿ àâòîðîâ ïðîåêòà, èçëîæåííàÿ â ñëóæåáíîé çàïèñêå.
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Ïðè÷èíû ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòîÿëè â ñëåäóþùåì. Ïðåæäå
âñåãî, áûëà âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü âñåîáùåé ÿäåðíîé âîéíû, ÷òî òðå -
áîâàëî ñîçäàíèÿ ðåçåðâíîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Õîëîäíàÿ
âîéíà áûëà â ñàìîì ðàçãàðå, õîòÿ äî Áåðëèíñêîãî è Êàðèáñêîãî êðè -
çèñîâ îñòàâàëîñü áîëåå ïÿòè ëåò, íî ëèøü íåäàâíî íàñòóïèëî ïåðå -
ìèðèå â Êîðåå, ïðîèçîøëè Ñóýöêèé êðèçèñ, ñîáûòèÿ â Âåíãðèè. Ìåæ -
êîíòèíåíòàëüíûå ðàêåòû òîãäà åùå íå áûëè ñîçäàíû, è ïðåäïîëà -
ãàëîñü, ÷òî áîìáàðäèðîâùèêè è ðàêåòû íå ñìîãóò äîëåòåòü äî þæíîé
÷àñòè Ñèáèðè. Åùå â èþíå 1954 ã. àêàäåìèêè Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷
è Í.Í. Ñåìåíîâ îáðàòèëèñü â Îòäåë íàóêè è êóëüòóðû ÖÊ ÊÏÑÑ
ñ âîïðîñîì î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòü ñðî÷íûå ìåðû äëÿ èçìåíåíèÿ
äèñëîêàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â òîì 
÷èñëå èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé âîåííîé áåçîïàñíîñòè [6, ñ. 14].

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ðåçåðâíîé áàçû íà âîñòîêå ÑÑÑÐ íà ñëó÷àé âîéíû
áûëà óäà÷íî ðåàëèçîâàíà â ïðîåêòå Óðàëî-Êóçíåöêîãî êîìáèíàòà.
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü øëà íå òîëüêî î ïðîìûøëåííîñòè, íî è î íàó÷ -
íî-îáðàçîâàòåëüíîì êîìïëåêñå. Îáîñíîâûâàëèñü âûñîêèå ðèñêè êîí -
öåíòðàöèè 80% íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû â Ìîñê -
âå è Ëåíèíãðàäå. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ ïðÿìî ïèñà -
ëè, ÷òî «â ñëó÷àå âîåííîé ñèòóàöèè òàêîå ïîëîæåíèå êðàéíå îïàñíî»
(öèò. ïî: [11, ñ. 18]). Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì ñëóæèëî íàëè÷èå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
è ÿäåðíûõ îáúåêòîâ â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë çà Óðàëîì óæå
áûëà çàôèêñèðîâàíà â ðåøåíèÿõ XX ñúåçäà ÊÏÑÑ, è âîïðîñ î íàó÷ -
íîì îáåñïå÷åíèè ïðîìûøëåííîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíà ïðàêòè÷åñêè áûë ðåøåí. Ïðåäñòàâëåíèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
ÑÑÑÐ î òåððèòîðèàëüíîì ñáëèæåíèè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû âåñüìà ÷åòêî, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðèçíàâàëîñü, ÷òî
ïîòðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå íà âîñòîê «çíà÷èòåëüíûõ ãðóïï âåäóùèõ
ó÷åíûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîííîé òåõíèêîé,
íîâîé òåõíèêîé, òÿæåëîé èíäóñòðèåé» [11, ñ. 18].

Âîîáùå, èäåÿ óñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðèôåðèé -
íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû, â îñîáåííîñòè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,
ïåðåíîñà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí -
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öèàëà èç äðóãèõ ðàéîíîâ îâëàäåëà ìíîãèìè â âûñøåì ðóêîâîäñòâå

ñòðàíû âî ãëàâå ñ Í.Ñ. Õðóùåâûì è øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàëàñü

âñåìè äîñòóïíûìè ñïîñîáàìè, âêëþ÷àÿ êèíî è ëèòåðàòóðó. Ìîæíî

âñïîìíèòü ïðîãðàììó îñâîåíèÿ öåëèííûõ çåìåëü â Ñèáèðè è Êàçàõ -

ñòàíå, ïðîåêòû ðåøåíèÿ òàê íàçûâàåìîé Àíãàðî-Åíèñåéñêîé ïðîá -

ëåìû è ðÿä äðóãèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ [12].
Î ñåðüåçíîñòè íàìåðåíèé â îòíîøåíèè îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ Ñèáèðè 

è ñîçäàíèÿ çäåñü ìîùíîé ýêîíîìèêè ãîâîðÿò è ðåçóëüòàòû ìèãðà -

öèîííûõ ïðîöåññîâ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Ñîãëàñíî äàííûì ïåðå -

ïèñè 1959 ã., íàñåëåíèå ÑÑÑÐ â ñðàâíåíèè ñ 1939 ã. âûðîñëî íà 9,5%,

à Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà – íà 28,9%, â òîì ÷èñëå Äàëüíåãî

Âîñòîêà – íà 69,7%. Çà òîò æå ïåðèîä ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ åâðî -

ïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ áåç Óðàëà è Çàêàâêàçüÿ óâåëè÷èëàñü ëèøü íà

0,3%. Ìàñøòàáû ìèãðàöèè íà Óðàë è â Ñèáèðü çà óêàçàííûé ïåðèîä

îöåíèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì âîåííûõ ïîòåðü â 8–10 ìëí ÷åë. [8, ñ. 157].
Íàêîíåö, âàæíûì àðãóìåíòîì äëÿ ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëå -

íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë îïûò îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàç è ôèëèàëîâ

Àêàäåìèè íàóê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è çàêðûòûõ ÍÈÈ è ÊÁ â ðàìêàõ

ïðîåêòîâ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, òàêèõ êàê Ñíåæèíñê,

Àðçàìàñ-16, Ñåâåðñê, Æåëåçíîãîðñê, – ñ äðóãîé. Ýòîò îïûò ñîçäàíèÿ

íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîíîãîðîäîâ áûë ïðèçíàí óñïåøíûì

è ïîäëåæàë ìàñøòàáèðîâàíèþ [5].
Åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, íà êîòîðîå óêàçûâàþò îòäåëüíûå èñ -

ñëåäîâàòåëè, ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî ó ó÷åíûõ èìåëîñü ïðåäëîæåíèå î ñî -

çäàíèè ÀÍ ÐÑÔÑÐ, ïîñêîëüêó ê òîìó âðåìåíè áûëè ñîçäàíû àêà -

äåìèè íàóê âî âñåõ îñòàëüíûõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ. ÖÊ ÊÏÑÑ,

Ïðàâèòåëüñòâó ÑÑÑÐ è ðóêîâîäñòâó ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî ñðàâíèòåëüíî

ëåãêî çàìåíèòü ýòó èäåþ ñîçäàíèåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðîå äîëæíî

áûëî îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íà

äâóõ òðåòÿõ òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ, íî îðãàíèçàöèîííî ïîä÷èíÿëîñü áû

Ïðåçèäèóìó ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Í.Ñ. Õðóùåâ ðàçäåëÿë äî

îïðåäåëåííîé ñòåïåíè èäåè äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ÷òî îáåñ -

ïå÷èâàëî èçâåñòíóþ àâòîíîìíîñòü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
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ÐÀÍÍÈÉ ÝÒÀÏ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ

Èñòîðèè ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, è â ÷àñòíîñòè íîâîñè -
áèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà, ïîñâÿùåíû ñîòíè, åñëè íå òûñÿ÷è ïóáëè -
êàöèé íàó÷íîãî, ïóáëèöèñòè÷åñêîãî è ìåìóàðíîãî õàðàêòåðà [7].
Èìååòñÿ ìíîæåñòâî äîêóìåíòîâ, îïóáëèêîâàííûõ â Îòêðûòîì àðõèâå 
ÑÎ ÐÀÍ è Àêàäåìãîðîäêà3, à òàêæå â ñïåöèàëüíûõ ñáîðíèêàõ [11].
Ñëåäóÿ Ñ.À. Êðàñèëüíèêîâó [5], ðàçäåëèì âñå ïóáëèêàöèè íà òðè
ãðóïïû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïóáëèêàöèè ñîçäàòåëåé è âåäóùèõ ó÷åíûõ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ è ïðèìê -
íóâøèõ ê íèì æóðíàëèñòîâ. Îñíîâíîé ïîñûë ýòèõ ïðîèçâåäåíèé –
èñòîðèÿ óñïåõà. Äàëåå, ýòî ìåìóàðíàÿ ëèòåðàòóðà, ñêîíöåíòðèðîâàí -
íàÿ íà ëè÷íûõ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóáúåêòèâíûõ âîñïîìèíàíèÿõ êàê
î ðîëè îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, òàê è î ïîäðîáíîñòÿõ ðàáîòû è ïîâñå -
äíåâíîé æèçíè â Àêàäåìãîðîäêå. Òðåòüåé ãðóïïîé ìîæíî ñ÷èòàòü
èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èñòîðèêîâ, ðàáîòàâøèõ ñ äîêóìåí -
òàìè è ïûòàâøèõñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü óñëîâèÿ è ôàêòîðû, êîòîðûå
ïðèâåëè ê òåì èëè èíûì ðåøåíèÿì, âûÿâèòü ðîëü îáúåêòèâíûõ
è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.
Â öåíòðå èõ âíèìàíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû, âçàèìîîòíîøåíèÿ
âíóòðè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è, ãëàâíîå, òå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëî -
âèÿ, â êîòîðûõ ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðîåêò.

Íàäî ñðàçó îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàòåëè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îãðîìíîå âíè -
ìàíèå óäåëÿëè òîìó, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàåòñÿ ïèàðîì. Òàê, óæå â 1957 ã.
áûëà èçäàíà êíèãà «Êðàé, ãäå íåò íåâîçìîæíîãî: çàðóáåæíûå æóð -
íàëèñòû î Ñèáèðè» [4]. Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äåéñòâèòåëüíî áûë
áîëüøîé èíòåðåñ ê ïðîåêòó, è îí óñèëèëñÿ ïîñëå âèçèòà âèöå-ïðå -
çèäåíòà ÑØÀ Ð. Íèêñîíà â Íîâîñèáèðñê è ïîñåùåíèÿ èì ñòðîèòåëü -
íîé ïëîùàäêè Àêàäåìãîðîäêà ëåòîì 1957 ã. Ïîìèìî ìíîãî÷èñëåí -
íûõ ñòàòåé è êíèã ïîÿâèëèñü îòå÷åñòâåííûå äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû 
è äàæå â õóäîæåñòâåííûõ áûëî óïîìèíàíèå Àêàäåìãîðîäêà. Áûë
òàêæå ñíÿò ôèëüì Áè-áè-ñè ïîä íàçâàíèåì «Ñèáèðü: âåëèêèé ýêñ -
ïåðèìåíò».
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3 URL: http://www.prometeus.nsc.ru/akademgorodok/texts/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
05.12.2023).



Â Àêàäåìãîðîäîê ïðèåçæàëè èçâåñòíûå â ñòðàíå ëþäè: ïèñàòåëè,
õóäîæíèêè, àðòèñòû. Óñòðàèâàëèñü êîíöåðòû, õóäîæåñòâåííûå âû -
ñòàâêè, íàïðèìåð ïåðâàÿ â ñòðàíå âûñòàâêà êàðòèí àâàíãàðäèñòà
Ð.Ð. Ôàëüêà, âûñòàâêà íàáðîñêîâ è êàðòèí Ý.È. Íåèçâåñòíîãî, ïðîøåë
ôåñòèâàëü áàðäîâñêîé ïåñíè è ìíîãîå äðóãîå. Ìíîãèå ó÷åíûå, ïåðå -
åõàâøèå èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà èëè Êèåâà, ñîõðàíèëè ñâîè ñòàðûå
ñâÿçè, ïðè÷åì íå òîëüêî â íàó÷íîé, íî è â êóëüòóðíîé ñðåäå. Ïîñòå -
ïåííî ôîðìèðîâàëñÿ îáðàç Àêàäåìãîðîäêà êàê îñòðîâêà ñâîáîäîìûñ -
ëèÿ è ïðîãðåññà, ñâîåãî ðîäà «ðåñïóáëèêè ó÷åíûõ». Äåëî â òîì, ÷òî
ðóêîâîäèòåëè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, è ïðåæäå âñåãî Ì.À. Ëàâðåíòü -
åâ, æåñòêî îòñòàèâàëè ñâîþ àâòîíîìèþ, íåçàâèñèìîñòü îò ìåñòíûõ
ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ âëàñòåé, ñ÷èòàëè, ÷òî ëó÷øå ïîíèìàþò, êîãî
íàäî ïîîùðÿòü, à êîãî íàêàçûâàòü, êàêèå èäåè âðåäíû, à êàêèå ïî -
ëåçíû. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñîñòîÿë íà ïàðòèé -
íîì ó÷åòå â Ìîñêâå êàê âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ. Èäåè àâòîíîìèè
áûëè çàëîæåíû â ïàðòèéíûõ äîêóìåíòàõ è ïîòîì â Óñòàâå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ. Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì áûëà ëè÷íàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà
Í.Ñ. Õðóùåâûì, êîòîðûé â 1961–1963 ãã. ïîñåòèë Àêàäåìãîðîäîê
÷åòûðå ðàçà.

Â áîëüøèíñòâå èñòî÷íèêîâ ïî èñòîðèè ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ïðîâîäèòñÿ èäåÿ áåñêîíôëèêòíîãî è ïëàíîìåðíîãî ñòàíîâëåíèÿ Îò -
äåëåíèÿ, íî ýòî áûëî äàëåêî íå òàê. Áûëè ñåðüåçíûå ïðîñ÷åòû, ïåðå -
ðàñõîä ñðåäñòâ, íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñî âñåõ ñòîðîí [11,
ñ. 138–146]. Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòî áûë êðóïíûé ïðîåêò, äåéñòâèòåëüíî
ýêñïåðèìåíò, à â ýêñïåðèìåíòå íåèçáåæíû è íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû.
Ãëàâíîå, ñóùåñòâîâàëà ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû. Âñå óïðàâëåíöû ðàçëè÷íîãî ðàíãà ïîíèìàëè ýòî, è îðãàíè -
çàòîðàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìíîãîå ïðîùàëîñü.

ÀÂÒÎÍÎÌÈß È ÊÎÍÔËÈÊÒÛ

Ãëóáîêîå ïîíèìàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è çíàíèå áþðî -
êðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïîçâîëèëè ñîçäàòü âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ðà -
áîòû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Óæå â ïåðâûõ ïðîåêòàõ ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ
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«Î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ (îò 28.02.1957 ã.) [11,
ñ. 36] áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå âïî -
ñëåäñòâèè áûëè çàêðåïëåíû â Óñòàâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ [11, ñ. 307–310].

1. Îñíîâíîé çàäà÷åé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ÿâëÿåòñÿ âñåìåðíîå ðàçâèòèå
òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèçè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ, åñòåñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, íàïðàâëåí -
íûõ íà ðåøåíèå âàæíåéøèõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, ñïîñîáñòâóþùèõ íàè -
áîëåå óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà.

2. Â âåäåíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïåðåäàþòñÿ âñå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Àêàäåìèè, ðàñïîëîæåííûå â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå, à òàêæå
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ (èíñòèòóòû, ëàáîðàòîðèè, ãðóïïû) Ìîñêâû
è Ëåíèíãðàäà, ñîòðóäíèêè êîòîðûõ ãîòîâû ïåðååõàòü â âîñòî÷íûå
ðåãèîíû.

3. Óñòàíîâèòü, ÷òî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
ïîä÷èíÿåòñÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ è ôè -
íàíñèðóåòñÿ ïî áþäæåòó ÐÑÔÑÐ îòäåëüíîé ñòðîêîé.

Ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ãàðàíòèðîâàëî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â âûáîðå òåìàòèêè èññëåäîâàíèé è â êàäðîâîé ïîëèòèêå íà òåððèòî -
ðèè ðåãèîíà è, ãëàâíîå, àâòîíîìèþ ïî îòíîøåíèþ êàê ê Àêàäåìèè
íàóê, òàê è ê ñîþçíûì ìèíèñòåðñòâàì. Îñîáåííî ýòî áûëî âàæíî
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñðåäñòâà ñîþçíîãî áþä -
æåòà ïðîõîäèëè òðàíçèòîì ÷åðåç áþäæåò ÐÑÔÑÐ.

Áûëè îïðåäåëåíû ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè è óñòàíîâëåíû ëèìèòû
ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ìåñòíûì ïàðòèéíûì è ñîâåòñêèì îðãàíàì áûëî
ïîðó÷åíî ïðåäîñòàâèòü æèëüå è ðàáî÷èå ïëîùàäè äëÿ ïðèåçæàþùèõ
ó÷åíûõ.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî òàêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü áåç ñïîðîâ. Òàê,
ðÿä ó÷àñòíèêîâ âîçðàæàëè ïðîòèâ ïðîâåäåíèÿ â ðåãèîíå ôóíäàìåí -
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïðåäëàãàëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ òîëüêî íà ïðè -
êëàäíûõ. Áûëè ïðåäëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè öåíòðà â Òîìñêå, ãäå
áûë óíèâåðñèòåò è ñêîíöåíòðèðîâàíà íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííàÿ
÷àñòü íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòà â Íîâîñèáèðñêå
ðàññìàòðèâàëîñü êàê èçëèøíåå ðàñïûëåíèå ñèë è äóáëèðîâàíèå. Áî -
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ëåå òîãî, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïåðååçä ñîòðóäíèêîâ îñëàáèò Òîìñêèé
óíèâåðñèòåò è äðóãèå íàó÷íûå öåíòðû.

Ñóùåñòâîâàëè ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ðåñóðñû
ïîéäóò íå íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ èëè èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, à íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñ âåñüìà ñîìíèòåëüíûìè ïåðñïåêòèâàìè. Ãîâî -
ðèëè î òîì, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíîå îáåñïå÷åíèå æèëüåì ïðèáûâøèõ
ó÷åíûõ è ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñîâ ÍÈÈ ïðîèçîéäóò çà ñ÷åò äðóãèõ
îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè ðàñïîëîæåííûõ â öåíòðå Íîâîñèáèðñêà.
Íàêîíåö, âûñòóïàâøèå ïðîòèâ çàÿâëÿëè, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íûõ
ñèë â Íîâîñèáèðñêå ïðîòèâîðå÷èò èäåå ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë [11, ñ. 38–57]. Êîðî÷å ãîâîðÿ, áûëî ìíîãî
îïàñåíèé è ñïîðîâ. Âîçðàæàâøèì îòâå÷àë â îñíîâíîì Ñ.À. Õðèñòèà -
íîâè÷, à Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñêîðåå èñêàë êîìïðîìèññû è êàê áû íåâçíà -
÷àé ññûëàëñÿ íà Í.Ñ. Õðóùåâà.

Áûëè ìíîãî÷èñëåííûå ïðîòèâíèêè â âûñøèõ ýøåëîíàõ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Íî îòöû-îñíîâàòåëè Îòäåëåíèÿ ïðîòàëêèâàëè ñâîè èäåè è îòñòàèâàëè 
ñâîè èíòåðåñû, ÷àñòî ÷åðåç ãîëîâó íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà,
èìåÿ ñîþçíèêîâ â âûñøåì ïàðòèéíî-ñîâåòñêîì ðóêîâîäñòâå è ñðåäè
ðóêîâîäèòåëåé Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè è âõîäèâøèõ â åå
ñîñòàâ äåâÿòè ìèíèñòåðñòâ (òàê íàçûâàåìîé «äåâÿòêè»).

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ýòó ïîääåðæêó, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà øëà ñ îã -
ðîìíûìè òðóäíîñòÿìè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå äî -
êóìåíòû. Íå õâàòàëî áóêâàëüíî âñåãî: îò ïðîñòåéøèõ ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîòîðûìè ñòðîèëèñü çàâîäû, ìîùíî -
ñòåé ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, äëÿ ÷åãî áûë ñîçäàí Ñèáàêàäåì -
ñòðîé Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, äî ëàáîðàòîðíûõ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷.

Íî âñåãäà â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé Îòäåëåíèÿ è äèðåê -
òîðîâ èíñòèòóòîâ áûëà êàäðîâàÿ ïðîáëåìà. ×åòêîå ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî óíèâåðñèòåò – ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîôåññîðà, îñòàëüíîå æå âòîðî -
ñòåïåííî, à èíñòèòóòû – ýòî âåäóùèå ñïåöèàëèñòû è ãðóïïû èõ ó÷å -
íèêîâ è ñîòðóäíèêîâ, ïðèâåëî ê ôîðìóëèðîâàíèþ öåëåé è âûáîðó
ñðåäñòâ, ïîñòðîåíèþ ïëàíîâ ÍÈÐ è îïðåäåëåíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ ÍÈÈ. Óñëîâèÿì ðàáîòû è áûòà, îáåñïå÷åíèþ æèëüåì
è ñíàáæåíèþ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ïðèäàâàëîñü áîëüøîå çíà÷åíèå, íî
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âñå ýòè óñèëèÿ áûëè ïîä÷èíåíû ãëàâíîé öåëè – ôîðìèðîâàíèþ íà -
ó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ëó÷øèìè
íàó÷íûìè öåíòðàìè.

Ïîëüçóÿñü ðåøåíèÿìè ÖÊ ÊÏÑÑ, ðóêîâîäèòåëè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
äèðåêòîðà èíñòèòóòîâ íå òîëüêî ïðèãëàøàëè íà ðàáîòó âåäóùèõ ñïå -
öèàëèñòîâ èç äðóãèõ ãîðîäîâ, íî è àêòèâíî ïðèâëåêàëè íàèáîëåå ïåð -
ñïåêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ ëó÷øèõ âóçîâ ñòðàíû, à ïîòîì ÍÃÓ. Îòìå -
òèì, ÷òî áëàãîäàðÿ øèðîêîé êàìïàíèè â ÑÌÈ êîíêóðñ â ÍÃÓ áûë
ñîïîñòàâèì ñ êîíêóðñàìè â ëó÷øèå âóçû ñòðàíû, à áëàãîäàðÿ ïðàêòè -
êå â èíñòèòóòàõ îòáîð âûïóñêíèêîâ äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû áûë æåñòêèì.

Ñîñðåäîòî÷åíèå â îäíîì ìåñòå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òàëàíòëèâûõ 
è àìáèöèîçíûõ ëþäåé ïîðîæäàëî âíóòðèêîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû.
Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ïåðååçæàëè â äðóãèå ãîðîäà, âêëþ÷àÿ Ìîñêâó. Ïðè÷èí òîìó áûëî
ìíîæåñòâî. Îäíè èçíà÷àëüíî ðàññìàòðèâàëè ðàáîòó â Ñèáèðè êàê
òðàìïëèí â äàëüíåéøåé êàðüåðå, äðóãèì íå íðàâèëñÿ êëèìàò. Áûë
îòòîê ñïåöèàëèñòîâ, ñâÿçàííûé ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè è ìåæëè÷íîñò -
íûìè êîíôëèêòàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îòúåçä àêàäåìèêîâ
Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à, È.È. Íîâèêîâà è íåêîòîðûõ äðóãèõ. Ïîñëå íà -
çíà÷åíèÿ äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè çàâå -
äóþùåãî ëàáîðàòîðèåé ÈßÔ Þ.Å. Íåñòåðèõèíà áîëüøàÿ ãðóïïà âå -
äóùèõ ó÷åíûõ óâîëèëèñü è óåõàëè â äðóãèå ãîðîäà.

ÏÐÈÌÅÐÛ ÈÑÒÎÐÈÈ ÓÑÏÅÕÀ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ È ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ

ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû è êîíôëèêòû, âî ìíîãîì
îáúÿñíÿåìûå èííîâàöèîííîñòüþ è ìàñøòàáàìè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ åãî ðåàëèçàöèè áûëè ïîëó÷åíû
ðåçóëüòàòû, âûçûâàþùèå âîñõèùåíèå è ñåãîäíÿ. Ïðåæäå âñåãî, ïî -
ðàæàþò òåìïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Óæå â äåêàáðå 1961 ã. êîìèññèÿ
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ê.Í. Ðóäíåâà äîëîæèëà ÖÊ ÊÏÑÑ, ÷òî â Íîâîñè -
áèðñêå äåéñòâóþò 20 ÍÈÈ, ïðè ýòîì 14 èç íèõ «ñîçäàíû âíîâü è îñ -
íîâíàÿ ÷àñòü âåäóùèõ íàó÷íûõ êàäðîâ óêîìïëåêòîâàíà èç ÷èñëà ó÷å -
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íûõ, ïåðååõàâøèõ èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Êèåâà è äðóãèõ ãîðîäîâ…
Â ÍÈÈ ÍÍÖ ðàáîòàåò 8600 ÷åëîâåê…» [11, ñ. 151]. Ê ýòîìó âðåìåíè
áûëî âîçâåäåíî ïÿòü êîðïóñîâ èíñòèòóòîâ è çàïëàíèðîâàíî íà ñëå -
äóþùèé ãîä çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà åùå ñåìè, à òàêæå çäàíèÿ ÍÃÓ 
è Îïûòíîãî çàâîäà. Êîìèññèÿ ðåêîìåíäîâàëà îôèöèàëüíî îòêðûòü
Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð (ÍÍÖ) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â íîÿáðå 1962 ã.
[11, ñ. 152]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèåì íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ëèìèòè -
ðîâàëñÿ â îñíîâíîì ââîäîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ïðîøëûé
îïûò, èìåâøèéñÿ ó îðãàíèçàòîðîâ èíñòèòóòîâ, çàñòàâèë ñîçäàâàòü
ñîáñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó â âèäå ìàñòåðñêèõ ÍÈÈ è Îïûòíîãî
çàâîäà, ÷òî ñóùåñòâåííî óñêîðÿëî ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ. Â ðåçóëüòàòå
ïëàí ÍÈÐ óæå çà 1959 ã. áûë âûïîëíåí íà 97% (èç 623 òåì íå ðàç -
ðàáîòàíî 13) è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, 66 ðàçðàáîòîê áûëè ïåðåäàíû
çàêàç÷èêàì, â òîì ÷èñëå ïåðâûå 25 áûëè âíåäðåíû â òîì æå ãîäó
[11, ñ. 144].

Èíñòèòóòàì áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî èíèöèèðîâàòü ñîçäàíèå
îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü
â äîâåäåíèè ðàçðàáîòîê äî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáðàçöîâ è ïðî -
òîòèïîâ èãðàëè êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è îïûòíûå çàâîäû â ôèëèàëàõ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Âïîñëåäñòâèè ýòî ïîëó÷èëî íàèìåíîâàíèå «ïîÿñà âíå -
äðåíèÿ». Ñðåäè íàèáîëåå çàìåòíûõ âíåäðåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñëå -
äóåò íàçâàòü ÑÊÒÁ «Êàòàëèçàòîð», ÍÈÈñèñòåì è ÑÊÒÁ íàó÷íîãî
ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Ïîñòåïåííî ôèëèàëû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îáçàâåëèñü
ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé è êîíñòðóêòîðñêîé áàçîé.

Îòêðûòèå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñíà÷àëà â Çàïàäíîé Ñè -
áèðè, â òîì ÷èñëå çíàìåíèòîãî Ñàìîòëîðà â 1965 ã., à ïîòîì è â Âîñ -
òî÷íîé Ñèáèðè îêàçàëî êîëîññàëüíîå âëèÿíèå íà âñþ ýêîíîìèêó
ñòðàíû. Íî êðîìå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà áûëè îòêðûòû ìåñòî -
ðîæäåíèÿ îëîâà, ïëàòèíû, ïîëèìåòàëëîâ è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêî -
ïàåìûõ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ íîâåéøèõ íà òî âðåìÿ ãåîôèçè -
÷åñêèõ ìåòîäîâ. Òîëüêî îòêðûòèÿ ãåîëîãîâ ìíîãîêðàòíî îêóïèëè çà -
òðàòû íà ñîçäàíèå Îòäåëåíèÿ. Íî áûëè òàêæå ñåðüåçíûå ïðîäâèæåíèÿ 
â îáëàñòè ýëåêòðîííî-ëó÷åâûõ, ðàäèàöèîííûõ è ëàçåðíûõ òåõíîëî -
ãèé, â îáëàñòè ñîçäàíèÿ èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè äëÿ êîñìè÷åñêîé
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è äðóãèõ îòðàñëåé, â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñèíõðîòðîí -
íîãî èçëó÷åíèÿ è óïðàâëÿåìîé òåðìîÿäåðíîé ðåàêöèè (ÒÎÊÎÌÀÊ).

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé ñòàëà ðàçðàáîòêà ìàòåðèà -
ëîâ ñ íîâîé ñòðóêòóðîé è íîâûìè ñâîéñòâàìè. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðà -
áàòûâàëèñü ìåòîäû óïðî÷íåíèÿ è ñâàðêè ìàòåðèàëîâ ñ ïîìîùüþ
âçðûâà, áûëî ñîçäàíî îðèãèíàëüíîå ïíåâìîóäàðíîå îáîðóäîâàíèå
äëÿ áåñòðàíøåéíîé ïðîêëàäêè òðóáîïðîâîäîâ.

Ñðåäè äîñòèæåíèé èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ – ìàòåðèàëû ñ çà -
äàííûìè ñâîéñòâàìè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà è èç -
íîñîñòîéêèõ óçëîâ ìåõàíèçìîâ, êîìïîçèòû èç ìåòàëëà è êåðàìèêè,
ìîíîêðèñòàëëû äëÿ ýëåêòðîíèêè è þâåëèðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïî -
ðîøêîâûå ìàòåðèàëû ñ óëüòðàäèñïåðñíûìè äîáàâêàìè, â òîì ÷èñëå
àëìàçàìè, äëÿ ãåîòåðìè÷åñêîãî íàïûëåíèÿ è ëàçåðíîãî ëåãèðîâàíèÿ
è ìíîãîå äðóãîå.

Íåëüçÿ íå âñïîìíèòü ïðî êàòàëèçàòîðû è êàòàëèòè÷åñêèå òåõ -
íîëîãèè Èíñòèòóòà êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà. Êàòàëèçàòîðû ïðîèç -
âîäèëèñü è ïðèìåíÿëèñü íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû, à ëèöåíçèè
áûëè ïðèîáðåòåíû ðÿäîì êîìïàíèé ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íà îñíîâå îðèãèíàëüíûõ ÷èñëåí -
íûõ ìåòîäîâ è àëãîðèòìîâ, ñðåäñòâ ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
è àâòîìàòèçàöèè ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðè ïðîåêòè -
ðîâàíèè àýðîêîñìè÷åñêîé òåõíèêè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó ñèìóëÿòîðîâ.

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà ïîëó÷å -
íèå íîâûõ ôîðì ðàñòåíèé è ãåíîòèïîâ æèâîòíûõ, íà ñîçäàíèå áèîëî -
ãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, ïðåæäå âñåãî äëÿ ÀÏÊ. Áûëè ðàçðàáîòàíû 
áèîòåñòîâûå ñèñòåìû äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû,
à òàêæå äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåëåé – äëÿ îöåíêè ãåíîäèíàìèêè, ãåíîòå -
ðàïèè, ñîçäàíèÿ äèàãíîñòèêóìîâ.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå èññëåäîâàíèÿ îêàçû -
âàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà èíòåëëåêòóàëüíîå è êóëüòóðíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è íàñåëåíèÿ â öåëîì, íà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí -
ñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ýòèì íàïðàâëåíèÿì òàêæå óäåëÿëîñü áîëüøîå
âíèìàíèå è áûëè ïîëó÷åíû çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîçæå ïåðå -
èìåíîâàííûé â Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
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ïðîèçâîäñòâà, îêàçàëñÿ â ÷èñëå ïåðâûõ â ÍÍÖ. Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ
ñ Ëàáîðàòîðèåé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÃÓ îí
ñòàë îäíèì èç ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, îñî -
áåííî â îáëàñòè ïðîñòðàíñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è èññëåäîâàíèé
ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Ñèáèðñêèå ãóìàíèòàðèè ñíà÷àëà
ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèÿ â ÍÃÓ è äðóãèõ âóçàõ, íî ïîòîì îðãàíè -
çîâàëè ñâîè èíñòèòóòû. Ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå øêîëà
ñèáèðñêèõ àðõåîëîãîâ, áûëè ñîçäàíû ñëîâàðè ðÿäà êîðåííûõ íàðîäîâ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ñîáðàí è îïóáëèêîâàí èõ ôîëüêëîð,
ïîäãîòîâëåíû ìîíîãðàôèè ïî äðåâíåé è íîâåéøåé èñòîðèè è êóëü -
òóðå ðåãèîíà.

Èçíà÷àëüíî îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ çàêëþ÷àëîñü â ìåæäèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè íàó÷íûõ èññëå -
äîâàíèé. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë î òîì, ÷òî ïðîðûâ -
íûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ ñîâåðøàþòñÿ íà ñòûêå íàóê. Â 1960–1970-õ ãî -
äàõ ôîðìèðîâàíèå ñèëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîë ñïîñîáñòâîâàëî
ïåðåíîñó ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìàòìîäåëèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûå
îáëàñòè íàóêè: ôèçèêó, ìåõàíèêó, ãåîëîãèþ, õèìèþ, áèîëîãèþ, ýêî -
íîìèêó è äàæå èñòîðèþ. Äëÿ èíòåãðàöèè óñèëèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàç -
íûõ îáëàñòåé íàóêè ñîçäàâàëèñü êîîðäèíàöèîííûå ñîâåòû è êîìèñ -
ñèè, ïðîâîäèëèñü êîìïëåêñíûå ýêñïåäèöèè. Âïåðâûå â ñòðàíå áûë
èñïîëüçîâàí ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä â êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî -
ñòè èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ – áûëà ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâûâàëàñü
ïðîãðàììà «Ñèáèðü», íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ òåõíîëî -
ãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà.

Ñòðåìëåíèå îáúåäèíèòü â îäíèõ êîëëåêòèâàõ íàó÷íûå èññëåäî -
âàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè è äîâåñòè ðåçóëüòàòû äî 
äåéñòâóþùèõ îáðàçöîâ è òåõíîëîãèé ñòàëî âèçèòíîé êàðòî÷êîé Ñè -
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ è îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâàëî ìíîãîêàíàëüíîñòü
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò. Ýòî, íåñîìíåííî, áûëî äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ
ïðîôåññèîíàëüíîìó îïûòó ñîçäàòåëåé Îòäåëåíèÿ.

Â íàó÷íîé è ìåìóàðíîé ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàòíî óïîìèíàåòñÿ
«òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà» – îðãàíè÷åñêàÿ ñâÿçü íàóêè, îáðàçîâàíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íàñòàèâàë

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ: èñòîðèÿ óñïåõà

219



èìåííî íà ãàðìîíè÷íîì ñîîòíîøåíèè ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû îíè äîïîëíÿëè äðóã äðóãà: çàíèìàÿñü òåîðåòè÷åñêèìè 
èçûñêàíèÿìè, íåëüçÿ çàáûâàòü î âîçìîæíîì ïðàêòè÷åñêîì èõ ïðè -
ìåíåíèè, è íàîáîðîò, íåò ó÷åíûõ áåç ó÷åíèêîâ, è ñàìîå ãëàâíîå –
âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà êîëëåêòèâà, ïîñêîëüêó ìîëîäåæü – áóäóùåå
íàóêè.

Â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñëîæèëàñü ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âû -
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ íàóêè è ýêîíîìèêè, îõâàòûâàâ -
øàÿ âåñü ïðîöåññ îòáîðà è ïîäãîòîâêè îò øêîëû äî ÍÈÈ. Îíà âêëþ -
÷àëà â ñåáÿ âñåñèáèðñêèå îëèìïèàäû, ôèçìàòøêîëó, Íîâîñèáèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÍÃÓ), ÍÈÈ è âóçû. Ñîçäàíèå ÍÃÓ íà
îñíîâå ëó÷øåãî ìåæäóíàðîäíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà êàê èññëå -
äîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, â êîòîðîì ïîäàâëÿþùóþ äîëþ ïðåïîäà -
âàòåëåé è àññèñòåíòîâ ñîñòàâëÿëè äåéñòâóþùèå ó÷åíûå, â êîòîðîì
ñòóäåíòû ñ òðåòüåãî êóðñà íà÷èíàëè ðàáîòàòü â èíñòèòóòàõ, ìîæíî
ñ÷èòàòü âûäàþùèìñÿ äîñòèæåíèåì.

Óíèâåðñèòåòó ôàêòè÷åñêè áûëî äàíî ïðàâî ôîðìèðîâàòü ñîáñò -
âåííûå ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû, ââîäèòü íîâûå êóðñû è äàæå
ñïåöèàëèçàöèè. Íàïðèìåð, â ñâîå âðåìÿ èííîâàöèîííîé áûëà ñïå -
öèàëüíîñòü «ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëü -
òåòå ÍÃÓ. Ó÷åáíûå êóðñû èíîãäà ðîæäàëèñü â õîäå ó÷åáíîãî ïðî -
öåññà, à ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ ïîÿâëÿëèñü ïîçäíåå. È òàêîé ýêñïåðè -
ìåíòàëüíûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ äàâàë ïëîäû, ïîñêîëüêó ñòóäåíòû
÷óâñòâîâàëè, ÷òî íàõîäÿòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå íàóêè è îäíèìè èç
ïåðâûõ çíàêîìÿòñÿ ñ åå äîñòèæåíèÿìè.

ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß: ÓÐÎÊÈ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ÄËß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñîçäàíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìîæíî ðàññìàò -
ðèâàòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ìåãàïðîåêò, îêàçàâøèé áîëüøîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Îöåíèòü âûãîäû îò ðåàëè -
çàöèè ýòîãî ïðîåêòà íåâîçìîæíî, õîòÿ òàêèå ïîïûòêè è ïðåäïðè -
íèìàëèñü è äàæå äàâàëèñü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè. Òåì íå ìåíåå
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èñòîðèêè íàóêè ñ÷èòàþò ïðîåêò óñïåøíûì ïî êðàéíåé ìåðå äî ñå -

ðåäèíû 1970-õ ãîäîâ.
Óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñïîñîáñòâîâàëè, êàê áû ñåé÷àñ

ñêàçàëè, ãåîïîëèòè÷åñêàÿ è ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è òî, ÷òî

èäåîëîãèÿ ïðîåêòà âïèñûâàëàñü â ñòðàòåãèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -

âèòèÿ ñòðàíû, ñôîðìóëèðîâàííóþ ðóêîâîäñòâîì ÊÏÑÑ è Ñîâåòñêîãî

ïðàâèòåëüñòâà. Áîëåå òîãî, ýòà èäåÿ áûëà ïîääåðæàíà ïî ðàçíûì

ïðè÷èíàì ëè÷íî Í.Ñ. Õðóùåâûì, à òàêæå ðóêîâîäèòåëÿìè ìèíèñ -

òåðñòâ, ïðåæäå âñåãî îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.
Áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè ëè÷íûå êà÷åñòâà è îïûò îðãàíèçàòîðîâ

ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî òî, ÷òî èíèöèàòîðû ïðîåêòà åãî

è âîçãëàâèëè. Ïîíèìàíèå âàæíîñòè ñîâìåùåíèÿ îðãàíèçàòîðñêèõ

ñïîñîáíîñòåé è íàó÷íîãî ëèäåðñòâà ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü êîìàí -

äû, íà áàçå êîòîðûõ â êîðîòêèå ñðîêè áûëè ñîçäàíû êîëëåêòèâû

èíñòèòóòîâ. Â òî âðåìÿ áûë ïîïóëÿðåí ëîçóíã: «Êàäðû ðåøàþò âñå».
Ãëóáîêîå çíàíèå îðãàíèçàöèè íàóêè â ñòðàíå è çà ðóáåæîì äàëî

âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ñâîåîáðàçíûé ãèáðèä óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïó -

ñîâ è ñîâåòñêèõ íàó÷íûõ ãîðîäîâ. Ïðè ýòîì ñàìûì âàæíûì áûëî

îáåñïå÷åíèå àâòîíîìèè, âêëþ÷àÿ îòíîñèòåëüíóþ íåçàâèñèìîñòü îò

ïàðòèéíûõ, õîçÿéñòâåííûõ è àêàäåìè÷åñêèõ âëàñòåé, ìíîæåñòâåí -

íîñòü èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîñòàòî÷íî øèðîêèå ïîëíîìî -

÷èÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëèñü è ìåæâåäîìñò -

âåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ.
Èäåÿ ñîçäàíèÿ â Ñèáèðè íàó÷íîãî öåíòðà, à òî÷íåå, íàó÷íûõ

öåíòðîâ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëà êàê çàïðîñàì íàó÷íîãî ñîîáùå -

ñòâà, òàê è èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå â ñòðàíå, ñâîåîáðàçíîé

ñèíåðãèè ðîìàíòèçìà è ïðàêòèöèçìà â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîé «õðó -

ùåâñêîé îòòåïåëè». Îñíîâàòåëÿì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ óäàëîñü ñî -

çäàòü äîñòàòî÷íî øèðîêóþ êîàëèöèþ â ïîääåðæêó ïðîåêòà, îïðîâåðã -

íóòü èëè ñãëàäèòü âîçðàæåíèÿ ïðîòèâíèêîâ è ñîìíåâàþùèõñÿ, àïåë -

ëèðóÿ êàê ê âûñøèì îðãàíàì âëàñòè, òàê è ê îáùåñòâåííîñòè. Íåëüçÿ

íå îòìåòèòü øèðîêóþ êàìïàíèþ â ÑÌÈ ïî ïîâîäó ñîçäàíèÿ íîâî -

ñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà è åãî óñïåõîâ, áîëüøóþ ðàáîòó ðóêîâîä -
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ñòâà Îòäåëåíèÿ ïî ïîïóëÿðèçàöèè èäåè îñâîåíèÿ Ñèáèðè è ðîëè
íàóêè â ýòîì ïðîöåññå.

Èñòîðèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è â äàëüíåéøåì – ÑÎ ÐÀÍ ïîêàçàëà, ÷òî
èìåííî â ýòîì ïåðâîì ðåãèîíàëüíîì îòäåëåíèè Àêàäåìèè íàóê áûë
íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ñàìîîðãàíèçàöèè íàóêè è îðãàíèçàöèè ìåæ -
äèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî è ïðèâåëî ê óñïåõó ïðîåêòà è åãî
äàëüíåéøåìó òèðàæèðîâàíèþ. Ñíà÷àëà áûëè ñîçäàíû ðåãèîíàëüíûå
ôèëèàëû (íàó÷íûå öåíòðû) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå,
Òîìñêå, â äðóãèõ êðóïíûõ ñèáèðñêèõ ãîðîäàõ, ïîòîì – ðåãèîíàëü -
íûå îòäåëåíèÿ Âñåñîþçíîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê
èì. Â.È. Ëåíèíà (ÂÀÑÕÍÈË) è Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ,
êîòîðûå òàêæå áûëè ðàçìåùåíû â Íîâîñèáèðñêå. Ïåðâîíà÷àëüíî
â ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âêëþ÷àëñÿ è ðÿä àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ
â 1987 ã. Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ îíè áûëè ïåðåäà -
íû â åãî ñîñòàâ, íî ßêóòñêèé íàó÷íûé öåíòð äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíûì ôèëèàëîì ÑÎ ÐÀÍ.

Îïûò ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü åãî ÿäðà – íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà, ñ áîëüøèì èí -
òåðåñîì èçó÷àëñÿ è çà ðóáåæîì. Òàê, ìîäåëü Àêàäåìãîðîäêà áûëà
èñïîëüçîâàíà â ßïîíèè ïðè ñîçäàíèè íàóêîãðàäà Öóêóáà. Âîçìîæíî,
îíà èñïîëüçîâàëàñü è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Â òåðìèíàõ òåîðèè ýëèò Â. Ïàðåòî, â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ôîðìèðî -
âàëàñü òàê íàçûâàåìàÿ íîâàÿ íàó÷íàÿ ýëèòà ñ åå õàðàêòåðèñòèêàìè
íàïîðèñòîñòè è íåïðèìèðèìîñòè, êîòîðóþ ñòàðàÿ íàó÷íàÿ ýëèòà
îõîòíî îòïóñòèëà èç Ìîñêâû íà ïåðèôåðèþ êàê îïàñíûõ êîíêóðåí -
òîâ, íî êîòîðàÿ ïîòîì ÷àñòè÷íî âåðíóëàñü. Íî íàó÷íûå öåíòðû ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîäãîòîâëåííàÿ íàó÷íàÿ ñìåíà è, ãëàâíîå, ñèñòåìà ïîä -
ãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ è íàó÷íûå êîëëåêòèâû îñòàëèñü è ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå. Èíòåëëåêòóàëüíûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ñèáèðè
íåèçìåðèìî âûðîñ.

Ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûé ó÷è -
òûâàåò êàê óðîêè, òàê è äîñòèæåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ýòîò ïðîåêò
ïîëó÷èë íàçâàíèå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» è âêëþ÷àåò ñîçäàíèå óíè -
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êàëüíûõ óñòàíîâîê êëàññà ìåãàñàéåíñ, øèðîêîìàñøòàáíóþ ïðîãðàì -
ìó ðàçâèòèÿ ÍÃÓ è èíòåãðàöèþ íà íîâîì óðîâíå ÍÈÈ è èííîâà -
öèîííûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè [17;
18]. È çäåñü êðàéíå âàæíî èñïîëüçîâàòü îïûò ñàìîîðãàíèçàöèè ñè -
áèðñêîé íàóêè ñ ýëåìåíòàìè åå ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûé áûë íà -
êîïëåí â ñîâåòñêèé ïåðèîä.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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of the USSR Academy of Sciences. It explores both objective and subjective

factors that contributed to the success of its organizational design. The central

hypothesis posits that the establishment of the SB USSR AS aligned with

the authorities’ chosen strategy for developing productive forces and their

geopolitical priorities. Through a critical analysis of numerous sources, inclu -

ding published documents, this hypothesis is substantiated. The study shows

that subjective factors played a major role in project implementation, namely

the extensive coalition supporting the project and the significant powers gran -

ted to project developers, especially in human resource management. Contrary

to the prevailing notion that the human element had a conflict-free role in sha -

ping the SB USSR AS, our research challenges this idea. It chronicles the pro -

gression of the idea to establish a fundamental science center in the eastern

part of the country and how expertise in this domain was accumulated. More -

over, the article reveals a departure from the conventional separation of sci -

ence and higher education norms at that time, showcasing how Siberia embo -

died the opposite concept. Examining the creation of the SB USSR AS provides

valuable insights into national science and technology policymaking, spatial

development policy, and the crafting of strategic documents across various

levels and purposes.
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ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÍÀÓÊÈ È ÁÈÇÍÅÑÀ:

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÎÏÛÒ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà ïðèìåðå ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïîêàçàíû
ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ èííî -
âàöèîííûõ ýêîñèñòåì. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ðåãèî -
íîâ îêðóãà â èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôå -
ðàõ. Ïðåäëîæåíà ñõåìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî èç íèõ â êîîðäèíàòàõ
íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ñïîñîá -
íîñòè ðåãèîíîâ ñîçäàâàòü çíàíèÿ è èííîâàöèè è âîñïðèèì÷èâîñòü ðåãèî -
íàëüíîé ýêîíîìèêè ê èñïîëüçîâàíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàç -
ðàáîòîê.

Âûäåëåíû ðåãèîíû-ëèäåðû ñ ðàçâèòûìè è ñáàëàíñèðîâàííûìè ýêî -
ñèñòåìàìè (Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè), ðåãèîíû, â êîòîðûõ
íàó÷íûé ïîòåíöèàë âûøå òåõíîëîãè÷åñêîãî (Èðêóòñêàÿ, Îìñêàÿ îáëàñ -
òè, Êðàñíîÿðñêèé êðàé), ðåãèîíû ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âûøå
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè (Àëòàéñêèé êðàé, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü) è ïðîá -
ëåìíûå òåððèòîðèè (ðåñïóáëèêè Àëòàé, Òûâà, Õàêàñèÿ).

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ âíóòðè-
è ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîèñêó íîâûõ
êîìáèíàöèé ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ, ïîâûøåíèþ óñòîé -
÷èâîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Íà ïðè -
ìåðå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû â îáëàñòè áèîôàðìòåõíî -
ëîãèé ïîêàçàíî ôîðìèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêî -
ñèñòåìû.

Âûÿâëåíà âîçðàñòàþùàÿ çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ
â ôîðìèðîâàíèè ìîäåëåé ýêîñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ 
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áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì. Ôîðìû è èíñòðóìåíòû ãîñïîääåðæêè äîëæíû

ó÷èòûâàòü óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò

çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé âëàñòåé ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî 

óðîâíåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîïåðàöèÿ íàóêè è áèçíåñà; èííîâàöèîííûå ýêî -
ñèñòåìû; èññëåäîâàòåëüñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë; òåõíîëîãè÷åñ -
êèé ïîòåíöèàë; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êðàâ÷åíêî Í.À., Ìàðêîâà Â.Ä., Þñóïîâà À.Ò. Ñî -
òðóäíè÷åñòâî íàóêè è áèçíåñà: ðåãèîíàëüíûé îïûò è ïåðñïåêòèâû ðàçâè -
òèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 1 (121). – Ñ. 228–257.
DOI: 10.15372/REG20240107.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Âçàèìîäåéñòâèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà ëåæèò â îñíîâå
èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ,
íî íà ïóòè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå áàðü -
åðû, ñâÿçàííûå êàê ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ýòèìè
ñôåðàìè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ, ìîòèâàöèè, îöåíêå ðå -
çóëüòàòîâ, òàê è ñ ôîðìàìè îðãàíèçàöèè, ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ,
èíñòðóìåíòàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ. Èññëåäîâàòåëè è ïðàêòèêè ïðåäñòàâ -
ëÿþò ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà ïðîöåññû ýâîëþöèè èííîâàöèîííûõ ñèñ -
òåì è âçàèìîäåéñòâèÿ èõ àêòîðîâ, îäíàêî ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ïîëîæåíèé, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ áîëüøèíñòâîì ýêñïåðòîâ:

• ëîêàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëü -
íîñòè íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè;

• âûñîêèé óðîâåíü âíóòðèñòðàíîâîé (ðåãèîíàëüíîé) äèôôåðåí -
öèàöèè ïî âîçìîæíîñòÿì êàê ñîçäàíèÿ, òàê è èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèé;

• ãîðèçîíòàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ
â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ êàê îñíîâà ñîçäàíèÿ, òðàíñôåðà è êîì -
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé;
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• óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê èíèöèàòîðà, ðåãóëÿòîðà è èñ -

òî÷íèêà èíâåñòèöèé äëÿ èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ.

Ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå
âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí-ëèäåðîâ, õîòÿ ïî ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ êîìïî -
íåíòîâ ñèñòåìû (÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, äîñòèæåíèÿ íàóêè, îòäåëü -
íûå òåõíîëîãèè) çàíèìàåò âûñîêèå ìåñòà â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. Òå -
êóùàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ðàäèêàëüíî èçìåíèëà ïðèîðèòå -
òû, àêòóàëèçèðîâàëà ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â òåõ -
íîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñ îïîðîé íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè, ÷òî âû -
ñòóïèëî ìîùíûì ñòèìóëîì ðîñòà èíòåðåñà áèçíåñà, îñîáåííî âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé, êàê ê óæå èìåþùèìñÿ
ðàçðàáîòêàì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è óíèâåðñèòåòîâ, òàê è ê èõ âîç -
ìîæíîñòÿì. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå âàæíûì óñëî -
âèåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêîé çàâèñèìîñòüþ îò èìïîðòà îêà -
çàëàñü ñïîñîáíîñòü ê óñòàíîâëåíèþ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â îáëàñ -
òè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê [5]. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîá -
õîäèìûõ êîìïåòåíöèé êîìïàíèè èñïîëüçîâàëè ñîâìåñòíûå èññëåäî -
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñ ÍÈÈ, âóçàìè, ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, ïî -
ñòàâùèêàìè, êîíñàëòèíãîâûìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Îäíàêî
èíòåíñèâíîñòü òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïîêà íåâåëèêà (2,3% ïî Ðîññèè
â öåëîì ïðè 22% â Ãåðìàíèè, 65% â Êèòàå è 73% â ÑØÀ), îáû÷íî
âçàèìîäåéñòâèå îãðàíè÷èâàëîñü îäíèì ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì, ïàðò -
íåðñêèå ñâÿçè ïîêà ñëàáûå1.

Óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè òàêæå àêòèâèçèðîâàëè äåÿ -
òåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ âûïîëíåíèåì ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ. Îäíàêî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîâåñòêà ó÷åíûõ â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè îïèðàåòñÿ íà óæå èìåþùèåñÿ çàäåëû è èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, 
à òàêæå íà òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü,

230

Í.À. Êðàâ÷åíêî, Â.Ä. Ìàðêîâà, À.Ò. Þñóïîâà

1 Ñì.: Èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè áèçíåñà â óñëîâèÿõ äåñòàáèëèçàöèè èì -
ïîðòà: Ýêñïðåññ-èíôîðìàöèÿ. Èíñòèòóò ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíî -
ìèêè çíàíèé (ÈÑÈÝÇ) ÍÈÓ ÂØÝ, 2022. – URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/780631876.pdf .



òàêæå ôîðìèðóåòñÿ «ñíèçó», ïðè ýòîì çàïðîñû ñî ñòîðîíû êîìïàíèé
ïðèâëåêàþò ó÷åíûõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå [1].

Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíÿåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû: ñëàáîå ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé
ìåæäó îñíîâíûìè àêòîðàìè – íàóêîé, îáðàçîâàíèåì, áèçíåñîì è ãî -
ñóäàðñòâîì, à òàêæå ñ âíåøíèìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ. Â äàííîé ñòàòüå ýòà ïðîáëåìà îáñóæäàåòñÿ íà ïðèìåðå ðåãèî -
íîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðåäñòà -
âèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ
è áèçíåñà êàê êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

ÒÅÊÓÙÅÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Ðåãèîíû Ñèáèðè çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû êàê ïî âîçìîæ -
íîñòÿì ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêîì
èííîâàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ïî âîñïðèèì÷èâîñòè
ýêîíîìèêè ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî ãîòîâ -
íîñòè ê èõ êîììåðöèàëèçàöèè. Ïîòåíöèàë ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèé
è òåõíîëîãèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èçìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ñîïî -
ñòàâëåíèÿ ðåãèîíîâ âûáðàíû ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, çàòðàòû íà èññëå -
äîâàíèÿ è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â âèäå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (òàáë. 1).

Êðóïíåéøèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè â Ñèáèðè áûëè
è îñòàþòñÿ Íîâîñèáèðñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
ãäå èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè çàíèìàþòñÿ áîëåå 8 òûñ. ÷åë. Ýòè 
æå ðåãèîíû ëèäèðóþò ïî çàòðàòàì íà ðàçðàáîòêè è ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ïàòåíòîâ è ñîçäàííûõ ïåðå -
äîâûõ òåõíîëîãèé. Çà íèìè ñëåäóþò ñðåäèííûå ðåãèîíû – Îìñêàÿ
è Èðêóòñêàÿ îáëàñòè, áîëåå 1000 ÷åë. çàíÿòû èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðà -
áîòêàìè â Àëòàéñêîì êðàå è Êóçáàññå. Â öåëîì ïî ÑÔÎ ÷èñëåííîñòü
èññëåäîâàòåëåé çà ïîñëåäíèå 10 ëåò íå âûðîñëà, ÷òî ðàñõîäèòñÿ ñ ìè -
ðîâîé òåíäåíöèåé óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ñôåðå èññëåäîâà -
íèé è ðàçðàáîòîê. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî âû -
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ïóñêíèêîâ, íî ñôåðà èññëåäîâàíèé íå âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ
ìåñò ðàáîòû.

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî â Ðîññèè
ïî èñïîëüçîâàíèþ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), 
çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî íàïðàâëåíèÿ – áàç äàííûõ, ãäå ðåãèîí çàíè -
ìàåò ïåðâîå ìåñòî, íà òåððèòîðèè èñïîëüçóåòñÿ 21% âñåõ ðîññèéñêèõ
áàç äàííûõ. Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî èñïîëüçîâàíèþ ÎÈÑ â îêðóãå
ÿâëÿåòñÿ Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü: íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 28% îò îá -
ùåãî ÷èñëà ÎÈÑ, èñïîëüçîâàííûõ â ðåãèîíå [6].

Õàðàêòåð èññëåäîâàíèé ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòüþ êîììåðöèàëèçà -
öèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé: ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëå -
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Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèîíàõ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2021 ã.

Ðåãèîí

Ïîêàçàòåëè

×èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà,

çàíÿòîãî èñ -
ñëåäîâàíèÿìè

è ðàçðàáîò -
êàìè, ÷åë.

Âíóòðåííèå
çàòðàòû íà

èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè,

ìëí ðóá.

×èñëî
âûäàííûõ

ïàòåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ
è ïîëåçíûå

ìîäåëè

×èñëî
ðàçðàáîòàííûõ

ïåðåäîâûõ
ïðîèçâîäñò -

âåííûõ
òåõíîëîãèé

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 20 868 30 996 530 41

Òîìñêàÿ îáë. 9 600 16 438 296 35

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 8 563 29 558 343 17

Îìñêàÿ îáë. 4 161 7 553 211 ...

Èðêóòñêàÿ îáë. 3 932 5 915 142 ...

Àëòàéñêèé êðàé 2 744 2 324 240 ...

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 1 305 1 873 184 –

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 103 98 2 –

Ðåñïóáëèêà Òûâà 368 376 5 –

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 104 – 19 ...

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà (https://rosstat.gov.ru/statistics/science).



íû íà ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé, êîòîðûå íå èìåþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, â ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîëó÷àþò
íîâûå çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, â ðàçðàáîòêàõ èñ -
ïîëüçóþòñÿ çíàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè ïðîöåññîâ.

Íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 50% âñåõ
âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè áëàãîäàðÿ ðàñïîëîæåííîìó çäåñü êðóïíåéøåìó çà Óðàëîì
íàó÷íîìó öåíòðó. Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå áîëåå 80% çàòðàò ïðèõîäèòñÿ
íà ðàçðàáîòêè. Â Òîìñêîé îáëàñòè òàêæå çíà÷èòåëåí âêëàä ôóíäà -
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (25%), íî çàòðàòû íà ðàçðàáîòêè ñîñòàâ -
ëÿþò ïî÷òè 60%. Ñòðóêòóðà çàòðàò â Òîìñêîé îáëàñòè íàèáîëåå áëèç -
êà ê ïîêàçàòåëÿì ïî Ðîññèè â öåëîì. Èðêóòñêàÿ îáëàñòü áëèçêà ïî
ñòðóêòóðå çàòðàò ê Íîâîñèáèðñêîé, íî åå îáùàÿ âåëè÷èíà çàòðàò, êàê
è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ïðèìåðíî â 5 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè. Çàòðàòû íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò
íàèìåíüøóþ ÷àñòü â îáùåì îáúåìå çàòðàò âî âñåõ ðåãèîíàõ, êðîìå
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.

Ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê çàâèñèò îò ñòðóê -
òóðû ýêîíîìèêè, åãî ïðåäúÿâëÿþò ïðåæäå âñåãî êîìïàíèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà, îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåîáõîäèìîñòü ñóâåðåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèâåëà
ê ðîñòó èíòåðåñà ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ñî ñòîðîíû øèðîêîãî
êðóãà ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Õà -
ðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî -
íîâ ÑÔÎ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2. Ïðèñóòñòâèå êðóïíåéøèõ äîáûâàþ -
ùèõ êîðïîðàöèé è ãîñêîðïîðàöèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ìîæåò ñëó -
æèòü âàæíûì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî è ïðîèñõîäèò
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è Èðêóòñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ñ áîëüøèì îòðû -
âîì ëèäèðóþò ïî âåëè÷èíå çàòðàò íà èííîâàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èìûì ïîòåíöèàëîì êîîïåðàöèè ñ áèç -
íåñîì è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
îáëàäàþò óíèâåðñèòåòû-ëèäåðû, îäíàêî è äðóãèå âóçû ìîãóò âûñòó -
ïàòü öåíòðàìè ëîêàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, ñîåäèíÿÿ çíà -
íèÿ, êàäðû, ïîòðåáíîñòè áèçíåñà è âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè [2]. Ëè -
äèðóþùèå ñèáèðñêèå âóçû çàíèìàþò äîñòîéíûå ìåñòà â ðåéòèíãå
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ: ñðåäè ïåðâûõ 30 âóçîâ òîëüêî
äåâÿòü ðåãèîíàëüíûõ, è ïÿòü èç íèõ íàõîäÿòñÿ â Ñèáèðè (òàáë. 3).

Âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è áèçíåñîì, áåçóñ -
ëîâíî, ðàçíîîáðàçíåå è øèðå, ÷åì äèàäà «ñïðîñ – ïðåäëîæåíèå» [11;
12]. Âàæíûìè ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà è ïî -
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â èíòåðåñàõ áèçíåñà, âûïîëíåíèå âó -
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Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíîâ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2021 ã.

Ðåãèîí

Ïîêàçàòåëè

Çàòðàòû
íà èííîâàöèîííóþ

äåÿòåëüíîñòü,
ìëí ðóá.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå îòãðóæåííîé 

ïðîäóêöèè, %

Îòíîøåíèå âûðó÷êè
êîìïàíèé âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íîãî
ñåêòîðà â ðåãèîíå

ê ÂÐÏ (2019)

ÑÔÎ 167 933,4 2,4 0,28

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 507,6 8,2 0,12

Ðåñïóáëèêà Òûâà 402,6 0,6 0,02

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 887,7 0,2 0,02

Àëòàéñêèé êðàé 8 673,3 2,5 0,18

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 51 924,5 2,8 0,097

Èðêóòñêàÿ îáë. 51 990,8 0,1 0,098

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 8 132,0 0,9 0,16

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 13 198,1 3,3 0,32

Îìñêàÿ îáë. 11 782,5 11,0 0,12

Òîìñêàÿ îáë. 20 434,2 2,9 0,18

Ïðèìå÷àíèå: âûðó÷êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ðàññ÷èòûâàëàñü ïî áàçå
äàííûõ ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ. Äëÿ èõ èäåíòèôèêàöèè èñïîëüçîâàí ïåðå÷åíü îòðàñëåé,
ïðåäëîæåííûé â ìåòîäèêå Ðîññòàòà, èç êîòîðîãî áûëè èñêëþ÷åíû äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è ñòðà -
õîâàíèå.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà (https://rosstat.gov.ru/statistics/science).



çàìè è àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðèêëàä -
íûõ ðàáîò ïî çàêàçàì áèçíåñà, èõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêàõ êîìïàíèé.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü áèçíåñà â ïðî -
âåäåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþ -
ùèõ îò ïàðòíåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, à òàêæå â èñïîëü -
çîâàíèè ïîòåíöèàëà áàç çíàíèé âóçîâ è èíñòèòóòîâ ïî òåõíîëîãèÿì,
ïðîäóêòàì è ðûíêàì.
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Òàáëèöà 3

Ñèáèðñêèå óíèâåðñèòåòû â ðåéòèíãàõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, 2023 ã.

Óíèâåðñèòåò

Ìåñòî â ðåéòèíãå

ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêèõ

óíèâåðñèòåòîâ
è áèçíåñ-øêîë
(ÐÀ «Ýêñïåðò»)

èçîáðåòàòåëü -
ñêîé àêòèâíîñòè 
óíèâåðñèòåòîâ
(ÐÀ «Ýêñïåðò»)

ëó÷øèõ âóçîâ
Ðîññèè

(RAEX-100)

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò 6–7 9–11 11

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò 17 41–50 24

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò 20 19–20 18

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 26–27 31–40 43

Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò 28 31–40 9

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
è ðàäèîýëåêòðîíèêè 32–33 31–40 66

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – 21–30 –

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì: https://acexpert.ru/publications/rating/
reiting-predprinimatelskikh-universitetov-i-biznes-shkol-rossii ; https://acexpert.ru/publications/ 
rating/reiting-indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universi-1 ; https://raex-rr.com/education/
russian_universities/top-100_universities/2023/ .



ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ Ñ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÍÎÉ

ÒÎ×ÊÈ ÇÐÅÍÈß

Èçó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè
285 åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî âîçìîæíû ðàçíîîáðàçíûå
êîìáèíàöèè èõ èññëåäîâàòåëüñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ. 
Ïðè ýòîì áûëî äîêàçàíî, ÷òî íàó÷íûé ïîòåíöèàë â îïðåäåëåííîé
îáëàñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äèêòóåò íàïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè [10]. Îïèðàÿñü íà ýòó èäåþ, ìû ïðîâåëè
àíàëèç ðåãèîíîâ ÑÔÎ è ïðåäëîæèëè èõ ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî äâóì
îòìå÷åííûì ïàðàìåòðàì (ðèñ. 1). Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà èñïîëüçîâàëàñü äîëÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â èññëåäîâà -
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Ðèñ. 1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â ñèñòåìå «òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë – íàó÷íûé ïîòåíöèàë»

ÀÊ – Àëòàéñêèé êðàé, ÈÎ – Èðêóòñêàÿ îáë., ÊÊ – Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ÊÎ –
Êåìåðîâñêàÿ îáë., ÍÑÎ – Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., ÎÎ – Îìñêàÿ îáë., ÐÀ – Ðåñïóáëèêà

Àëòàé, ÐÒ – Ðåñïóáëèêà Òûâà, ÐÕ – Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, ÒÎ – Òîìñêàÿ îáë.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



íèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ðåãèîíå. Äëÿ
îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâàëîñü îòíîøåíèå âû -
ðó÷êè êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â ðåãèîíå ê âàëîâîìó 
ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó [7]. Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ïî äàííûì 2019 ã.
Ðàçìåð êðóãà íà ðèñóíêå îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ÂÐÏ.

Íàèáîëåå øèðîêèì ñïåêòðîì ñáàëàíñèðîâàííûõ âîçìîæíîñòåé
íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàñïîëàãàþò ðåãèîíû-ëèäå -
ðû – Òîìñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè, èìåþùèå ñàìûé ïðîäâèíó -
òûé ñåêòîð íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ñëîæíóþ
ýêîíîìèêó è ýôôåêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ èí -
ôðàñòðóêòóðó. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî â ýòèõ ðåãèîíàõ ðåàëèçó -
þòñÿ óñïåøíûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà, ñïîñîáñò -
âóþùèå ñîçäàíèþ, ïðîäâèæåíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàç -
ðàáîòîê. Ìàñøòàá ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíî
áîëüøå, åå ÂÐÏ â 2,2 ðàçà ïðåâûøàåò ÂÐÏ âòîðîãî ëèäåðà. Â Òîìñêîé
îáëàñòè çíà÷èìóþ äîëþ ýêîíîìèêè (17,8% ÂÐÏ) çàíèìàåò äîáûâàþ -
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî íå ôîðìèðóåò òåõíî -
ëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, îäíàêî ïðèñóòñòâèå íà òåððèòîðèè ëó÷øèõ
óíèâåðñèòåòîâ (çäåñü îòìå÷åíà ñàìàÿ âûñîêàÿ â ÑÔÎ äîëÿ çàíÿòûõ
â èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ) è àêòèâíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèé, ïîäêðåïëåííûå ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðîé, îïðåäåëÿþò âõîæäåíèå îáëàñòè â ãðóïïó ëèäåðîâ.

Â Àëòàéñêîì êðàå è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ îïðåäå -
ëåííûé äèñáàëàíñ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïîëüçó
ïîñëåäíåãî. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ìåíüøåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèäåðà -
ìè âåëè÷èíîé íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà, íî è ñî ñòðóêòó -
ðîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò íåâûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåê -
òîðû. Â Àëòàéñêîì êðàå îòíîñèòåëüíî âûñîêà äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé -
ñòâà (13%), â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – äîáûâàþùèõ îòðàñëåé (19%).

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è Êðàñíîÿðñêèé êðàé îòëè÷àþòñÿ áîëåå íèç -
êèì, ÷åì ó ëèäåðîâ, è ìåíåå ñáàëàíñèðîâàííûì ïîòåíöèàëîì íàó÷ -
íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî îíè îáëàäàþò íåîñïîðèìûìè
ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â òåêóùèõ óñëî -
âèÿõ. Òàê, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, ðåãèîíå ñ ñàìîé êðóïíîé â ÑÔÎ
ýêîíîìèêîé è âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
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(òðåòüå ìåñòî â îêðóãå), åñòü çíà÷èìûé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, ïðåä -
ñòàâëåííûé íåôòåäîáû÷åé, öâåòíîé ìåòàëëóðãèåé è ýëåêòðîýíåðãå -
òèêîé, ñîîòâåòñòâåííî, äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ìàëà.
Â Èðêóòñêîé îáëàñòè, èìåþùåé âòîðîé ïî âåëè÷èíå ÂÐÏ â îêðóãå,
äîëÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ñîñòàâëÿåò 25,4%.

Îìñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ïîçèöèþ, áëèçêóþ ê ïîçèöèè Êðàñíîÿð -
ñêîãî êðàÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè, íî ðàçìåð åå ýêîíîìèêè çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå, õîòÿ îíà èìååò íàèáîëåå ñëîæíóþ â ÑÔÎ ñòðóêòóðó è õàðàê -
òåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ, Òûâà è Àëòàé èìåþò íåâûñîêèé èííîâà -
öèîííûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûìè, èõ
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïîä -
äåðæêè, äëÿ íèõ îñîáåííî âàæíû âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè ñ êðóï -
íûìè ðåãèîíàìè-ñîñåäÿìè. Ïðè ýòîì â Ðåñïóáëèêå Àëòàé åñòü âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà. Äàííûå ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ
íåáîëüøîé âåëè÷èíîé ýêîíîìèêè, â ñòðóêòóðå êîòîðîé ïðåîáëàäàþò
ñåêòîðû, ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Äëÿ òà -
êèõ ðåãèîíîâ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû íå ñòîëüêî
ñ íàó÷íûì è òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿìè, ñêîëüêî ñ ôîðìèðîâà -
íèåì êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé, îáåñ -
ïå÷èâàåìûõ áîãàòûìè ïðèðîäíûìè ëàíäøàôòàìè è êóëüòóðíûì íà -
ñëåäèåì.

Âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ, ïîä -
òâåðæäåííûé ïðåäñòàâëåííûì èõ ïîçèöèîíèðîâàíèåì, ôîðìèðóåò íå
òîëüêî áàðüåðû, íî è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Ðàçíîîáðàçèå ðåñóðñîâ,
âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìèêè
ðåãèîíà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé è ïîÿâëåíèÿ ýô -
ôåêòîâ ñèíåðãèè.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
ÍÀÓÊÈ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÁÈÇÍÅÑÀ

Îáîñîáëåííîñòü, ôðàãìåíòàðíîñòü è íåðàçâèòîñòü ãîðèçîíòàëü -
íûõ ñâÿçåé îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îáóñëîâ -
ëèâàþò îñîáóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò íàöèîíàëüíûå
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ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóåò èíñòèòó -
öèîíàëüíóþ ñðåäó, â òîì ÷èñëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ, ñîçäàåò íàó÷ -
íóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó è îñòàåòñÿ
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Ãîñóäàðñòâåííûå èíèöèàòèâû ïî ïîääåðæêå êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðàçíîîáðàçíû, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåí -
íûìè íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíûõ ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé
ìîæíî ñ÷èòàòü íåñêîëüêî èíèöèàòèâ: Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 218 (2010 ã.),
ïðîãðàììó ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ
(2012 ã.) è ðåøåíèå î ñîçäàíèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìè -
ðîâîãî óðîâíÿ (2019 ã.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíîé èç ïåðâûõ èíèöèàòèâ – Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 218 îñóùåñòâëÿëàñü ïîääåðæêà êîîïåðàöèè
ðîññèéñêèõ âóçîâ, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåê -
òîðà ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç -
âîäñòâ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîääåðæàíî 430 ïðîåêòîâ, èç íèõ 36
(îêîëî 8%) – íà òåððèòîðèè Ñèáèðè2. Áîëüøå âñåãî ïðîåêòîâ îòíî -
ñèòñÿ ê Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ (10 ïðîåêòîâ), Òîìñêîé (äåñÿòü) è Íîâî -
ñèáèðñêîé (âîñåìü) îáëàñòÿì. Òîìñêàÿ îáëàñòü îïåðåæàåò ïî äàííîìó 
ïîêàçàòåëþ Íîâîñèáèðñêóþ, õîòÿ åå âåëè÷èíà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.
Â Èðêóòñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ áûëî ðåàëèçîâàíî ïî òðè ïðî -
åêòà, â Îìñêîé îáëàñòè è Àëòàéñêîì êðàå – ïî îäíîìó. Â ðåñïóáëèêàõ
Àëòàé, Òûâà è Õàêàñèÿ íåò ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ óïîìÿíóòûì ïîñòàíîâëåíèåì.

Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåíà ãåîãðàôèÿ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ, êî -
òîðàÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî õîòÿ â ðÿäå êåéñîâ ïàðòíåðñòâî âûõîäèò çà
ïðåäåëû ðåãèîíà – ïîëó÷àòåëÿ ñóáñèäèè, äîìèíèðóþò âçàèìîäåéñò -
âèÿ âíóòðè ìàêðîðåãèîíà è äàæå âíóòðè îäíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

ßðêàÿ îñîáåííîñòü ñêëàäûâàþùèõñÿ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèé –
ýòî îðèåíòàöèÿ íà âóçîâñêóþ íàóêó (35 ïðîåêòîâ èç 36). Îòñóòñòâèå
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ïðîåêòàõ êîîïåðàöèè â ðàìêàõ Ïîñòà -
íîâëåíèÿ ¹ 218, áåçóñëîâíî, íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè íå ó÷àñòâóþò
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â ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ áèçíåñîì. Èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ, îñîáåííî 

òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, âûïîëíÿþò íåìàëî ðàçðàáîòîê ïî çàïðîñàì

êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, òàêèõ êàê ÏÀÎ «Òàòíåôòü»,

ÏÀÎ «ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü», ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ, Ðîñêîñìîñà,

Ðîñàòîìà è Ðîñòåõà [15].
Ïðåîáëàäàþùàÿ çàìêíóòîñòü âíóòðè ðåãèîíà õàðàêòåðíà íå òîëü -

êî äëÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì, íî è äëÿ âçàèìî -

äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèé ìåæäó ñîáîé, ÷òî ïîä÷åðêèâàëè ðóêîâîäèòåëè
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Òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé

Ïîëó÷àòåëü ñóáñèäèè – ïîëüçîâàòåëü Èñïîëíèòåëè-ðàçðàáîò÷èêè

Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Êðàñíîÿðñê (6)

Òîìñê (2)

Èðêóòñê (1)

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (1)

Òîìñêàÿ îáë.
Òîìñê (9)

Êåìåðîâî (1)

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Íîâîñèáèðñê (6)

Òîìñê (1)

Íèæíèé Íîâãîðîä (1)

Èðêóòñêàÿ îáë.

Èðêóòñê (1)

Êðàñíîÿðñê (1)

Ìîñêâà (1)

Àëòàéñêèé êðàé Òîìñê (1)

Îìñêàÿ îáë. Îìñê (1)

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíî ÷èñëî ïðîåêòîâ.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ïîðòàëà «Êîîïåðàöèÿ íàóêè è áèçíåñà» 

(https://pp218.ru/projects/).



ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ôîðóìå «Ñèáèðñêèé ïðîìûøëåí -
íèê», êîòîðûé ïðîøåë îñåíüþ 2023 ã. â Íîâîñèáèðñêå3. Îñíîâíûìè
áàðüåðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ îòñóò -
ñòâèå ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ðåñóðñàõ è êîìïåòåíöèÿõ
ïðåäïðèÿòèé – ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è íåäîñòàòîê äîâåðèÿ.

Ñ 2012 ã. îñóùåñòâëÿëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè
èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ (ÈÒÊ). Íà êîíêóðñíîé
îñíîâå áûëî îòîáðàíî 27 êëàñòåðîâ, ïÿòü èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â Ñè -
áèðè. Íàïðàâëåííîñòü ïîääåðæêè – ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû è ðàç -
âèòèå èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû. Áûëî âûäåëåíî òðè òèïà ÈÒÊ: íà
áàçå «ÿêîðíûõ» êðóïíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, íà áàçå
ëèäèðóþùèõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è íà áàçå ìàëîãî
è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Òàêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âî ìíîãîì
ñîõðàíèëàñü è ïîçäíåå âûðàçèëàñü â áàçîâûõ ïàðàìåòðàõ ôîðìèðóþ -
ùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì.

Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíû ÈÒÊ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 
ñîçäàííûå â ðàìêàõ ýòîé ãîñóäàðñòâåííîé èíèöèàòèâû. Ïðèñóòñò -
âóþò âñå òðè òèïà êëàñòåðîâ, ïðè ýòîì âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
îòìå÷àåòñÿ òîëüêî ó Ñèáèðñêîãî íàóêîïîëèñà, à êëàñòåðû â Òîìñêîé
îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîì êðàå óæå äîëãèå ãîäû íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëü -
íîì óðîâíå ðàçâèòèÿ.

Â 2019 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè â Ðîññèè íàó÷íî-îá -
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ (ÍÎÖ), ñðåäè êîòîðûõ ìåæ -
ðåãèîíàëüíûé ÍÎÖ «Åíèñåéñêàÿ Ñèáèðü» è ÍÎÖ «Êóçáàññ».

Ïðîåêò ÍÎÖ «Åíèñåéñêàÿ Ñèáèðü» ðåàëèçóåòñÿ òðåìÿ ñóáúåêòàìè 
ÐÔ: Êðàñíîÿðñêèì êðàåì, Ðåñïóáëèêîé Õàêàñèåé è Ðåñïóáëèêîé Òû -
âîé. Â ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ äåâÿòü óíèâåðñèòåòîâ, ïÿòü èññëåäîâàòåëü -
ñêèõ îðãàíèçàöèé è 14 êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, âêëþ÷àÿ
ÏÀÎ «ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü». Â êîíòóð âçàèìîñâÿçåé ÍÎÖ
âêëþ÷åíû êðàñíîÿðñêèå, ìîñêîâñêèå è ïåòåðáóðãñêèå ó÷àñòíèêè, âî -
âëå÷åíèå äðóãèõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ïðåäïî -
ëàãàåòñÿ â ïåðñïåêòèâå. Îáùèå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû

Ñîòðóäíè÷åñòâî íàóêè è áèçíåñà: ðåãèîíàëüíûé îïûò è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 1 (121) 241

3 Ñì.: ×åðíûõ È. ×òî ìåøàåò êîîïåðàöèè ñèáèðñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ? Êîí -
òèíåíò Ñèáèðü. – 27.10.2023. – URL: https://ksonline.ru/513726/chto-meshaet-koope
ratsii-sibirskih-promyshlennikov/ .
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Èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Èííîâàöèîííûé
òåððèòîðèàëüíûé

êëàñòåð

Ãîä
ñîçäàíèÿ

×èñëî
ó÷àñòíèêîâ

Òèï êëàñòåðà è åãî
ñïåöèàëèçàöèÿ

Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ

Àëòàéñêèé êðàé, ã. Áèéñê

Àëòàéñêèé áèî -
ôàðìàöåâòè÷åñêèé 
êëàñòåð

2008 30 Íà áàçå «ÿêîðíûõ»
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèé.

Áèîòåõíîëîãèè
è ìåäïðåïàðàòû

Ñðåäíèé

Êåìåðîâñêàÿ îáë.

Êîìïëåêñíàÿ
ïåðåðàáîòêà óãëÿ
è òåõíîãåííûõ
îòõîäîâ

2012 46 «ßêîðíûå» ïðåäïðèÿòèÿ,
óíèâåðñèòåò.

Çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû; 
íîâûå ìàòåðèàëû;
õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî

Ñðåäíèé

Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ã. Æåëåçíîãîðñê

Êëàñòåð
èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ÇÀÒÎ
ã. Æåëåçíîãîðñê

2011 10 Êðóïíåéøèå êîìïàíèè,
3 óíèâåðñèòåòà.

ßäåðíûå è ðàäèàöèîííûå
òåõíîëîãèè; êîñìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

Íà÷àëüíûé

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., ã. Íîâîñèáèðñê, ã. Áåðäñê, ð.ï. Êîëüöîâî

Ñèáèðñêèé
íàóêîïîëèñ

2016 227 Íàó÷íûé öåíòð, óíèâåðñè -
òåò, ìàëûå âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûå êîìïàíèè.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíè -
êàöèîííûå òåõíîëîãèè;
ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü; ìèêðîýëåêòðîíèêà
è ïðèáîðîñòðîåíèå; ïðî -
ìûøëåííûå áèîòåõíîëîãèè; 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáî -
ëîâñòâî; áèîôàðìàöåâòèêà

Âûñîêèé



ðàçâèòèÿ öåíòðà ñîñòàâëÿþò îêîëî 80 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ 73 ìëðä
îáåñïå÷åíû âíåáþäæåòíûìè èñòî÷íèêàìè.

Â ÍÎÖ «Êóçáàññ» ñðåäè 11 íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðò -
íåðîâ îäèí èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò íàõîäèòñÿ â Íîâîñèáèðñêå,
îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè – â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, áîëüøèíñòâî èíäó -
ñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ – êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ Êóçáàññà. Ôèíàí -
ñîâîå îáåñïå÷åíèå ÍÎÖ ñîñòàâëÿåò 12 ìëðä ðóá. çà 2019–2024 ãã., èç
íèõ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà – 9,6 ìëðä ðóá.4

Îáà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðà óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ, èõ
äåÿòåëüíîñòü óæå âûõîäèò çà ïåðâîíà÷àëüíûå ðàìêè, îíè ïðèíèìàþò
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî ðàç -
âèòèÿ. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïîäãîòîâëåíà ïåðâàÿ â ñòðàíå Êîìï -
ëåêñíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî
öèêëà «×èñòûé óãîëü – çåëåíûé Êóçáàññ», îïèðàþùàÿñÿ íà ðåçóëüòà -
òû, ïîëó÷åííûå ÍÎÖ, à â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ãîòîâèòñÿ êîíöåïöèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ äî 2035 ã.

Â öåëîì ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîääåðæêè âçàèìî -
äåéñòâèé ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê îñíîâû

Ñîòðóäíè÷åñòâî íàóêè è áèçíåñà: ðåãèîíàëüíûé îïûò è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Èííîâàöèîííûé
òåððèòîðèàëüíûé

êëàñòåð

Ãîä
ñîçäàíèÿ

×èñëî
ó÷àñòíèêîâ

Òèï êëàñòåðà è åãî
ñïåöèàëèçàöèÿ

Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ

Òîìñêàÿ îáë.

Ôàðìàöåâòèêà,
ìåäèöèíñêàÿ
òåõíèêà è èíôîð -
ìàöèîííûå òåõíî -
ëîãèè Òîìñêîé
îáëàñòè

2013 52 4 óíèâåðñèòåòà, 2 èíñòèòó -
òà, ñðåäíèå è ìàëûå âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè,
3 êðóïíûå âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûå êîìïàíèè

Íà÷àëüíûé

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Îáñåðâàòîðèè êëàñòåðíîãî ðàç -
âèòèÿ ÍÈÓ ÂØÝ (https://cluster.hse.ru/innovative_clusters).

Îêîí÷àíèå òàáë. 5

4 Ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè çà 2020 ã. (https://www.minobrnauki.gov.ru/
common/upload/library/2020/19/NOTS_Kuzbass.pdf).



òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ëîêàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, îäíàêî â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ðîñòà íåîïðå -
äåëåííîñòè íàóêà, âóçû è áèçíåñ íóæäàþòñÿ â áîëåå ÷åòêîì îïðåäå -
ëåíèè ïðèîðèòåòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òðåáóþòñÿ ïîñëåäî -
âàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ãèáêîñòü èñïîëüçóåìûõ
ðåæèìîâ è ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè, à òàêæå ïðîçðà÷íûå ïðîöåäóðû
êîíêóðñíûõ îòáîðîâ è ðàâíûé äîñòóï ó÷àñòíèêîâ ê âîçìîæíîñòÿì
ïîääåðæêè [8]5.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÝÊÎÑÈÑÒÅÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû – ýòî ýâîëþöèîííûé
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîëëåêòèâíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ, íå ñâÿçàííûõ æåñòêîé èåðàðõèåé, â ðåçóëüòàòå ñîãëàñî -
âàííûõ äåéñòâèé êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðèðàùåíèå ñïåöèàëèçèðîâàí -
íûõ çíàíèé è íàâûêîâ è îáìåí èìè, è ýòè çíàíèÿ è íàâûêè ñòàíîâÿòñÿ
èñòî÷íèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, âîñòðåáîâàí -
íûõ íà ðûíêå [4; 13; 14]. Ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ãèáêîé, ìîäóëüíîé è ðàç -
âèâàþùåéñÿ, â íåé äîìèíèðóþò ãîðèçîíòàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ,
à îòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ìîãóò áûòü êîíêóðåíò -
íûìè è êîîïåðàòèâíûìè, âðåìåííûìè è ïîñòîÿííûìè [16]. Ïðè âñåì
ðàçíîîáðàçèè òèïîâ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì èõ ðàçâèòèå ïðåäïî -
ëàãàåò ïðèñóòñòâèå íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ óñëîâèé: ýòî îáùåå öåí -
íîñòíîå ïðåäëîæåíèå íà óðîâíå ýêîñèñòåìû, êîëëåêòèâíîå óïðàâ -
ëåíèå è âêëþ÷åííîñòü ýêîñèñòåìû â áîëåå øèðîêèé ðåãèîíàëüíûé
è ñîöèàëüíûé êîíòåêñò [17]. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî êàê èñòî÷íèê ðàçëè÷íûõ ìåð
ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ïðåèìóùåñòâåííî ñî ñòîðîíû íàóêè è îáðà -
çîâàíèÿ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò îïûò è èññëåäîâàíèÿ, íîâûå ïðî -
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5 Ñì. òàêæå: Êîíöåïöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà
(óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ìàÿ 2023 ã.
¹ 1315-ð). – URL: http://static.government.ru/media/files/KlJ6A00A1K5t8Aw93NfRG 
6P8OIbBp18F.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.12.2023).



äóêòû è òåõíîëîãèè ÷àñòî íå íàõîäÿò ïðèìåíåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñïðîñà ñî ñòîðîíû áèçíåñà. Ýòó ïðîáëåìó ìîãóò ïîìî÷ü ðåøèòü ðàç -
íîîáðàçíûå èííîâàöèîííûå ïîñðåäíèêè [9].

Èííîâàöèîííûå ýêîñèñòåìû â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ ðàçëè÷íû, îíè
îòðàæàþò óíèêàëüíîñòü ðåãèîíà, åãî ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè, íàêîï -
ëåííûé îïûò. Îòëè÷èÿ îòíîñÿòñÿ ê öåëÿì, ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ, ðîëè
êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà, òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè, ôóíê -
öèîíàëó è äðóãèì ïàðàìåòðàì. Â ðåãèîíàëüíûõ ýêîñèñòåìàõ óâåëè -
÷èâàåòñÿ çíà÷èìîñòü óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå èãðàþò âñå âîçðàñòàþ -
ùóþ ðîëü íå òîëüêî â ïîäãîòîâêå êàäðîâ è âûïîëíåíèè èññëåäîâàíèé, 
íî è â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûñòóïàÿ öåíòðàìè ëîêàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, ñîåäèíÿÿ çíàíèÿ, êàäðû, ïîòðåáíîñòè áèç -
íåñà è âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè. À ðàçâèòàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, òåõíîïàðêè, áèç -
íåñ-èíêóáàòîðû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåíòðû êîëëåêòèâ -
íîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñëóæèò ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ óñòîé -
÷èâûõ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Òàê, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ñèëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ýêîñèñòåìû 
ïðèäàëî ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé ñòàë öåíòðîì
êîíñîëèäàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå öåíòðîì âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîñèñòåìû, òàêèõ êàê êðàåâîå ïðàâèòåëüñòâî,
êðóïíûé òðàäèöèîííûé áèçíåñ è íîâûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè.
Êðàñíîÿðñêèé êðàé áîëåå, ÷åì äðóãèå ñèáèðñêèå ðåãèîíû, îðèåíòè -
ðîâàí íà ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, è âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî
ñ ïðèñóòñòâèåì íà òåððèòîðèè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé, äåéñòâóþ -
ùèõ íå òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì, íî è íà ìèðîâîì ðûíêå. Íàïðàâ -
ëåííîñòü íà ïîèñê ðåøåíèÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì,
èìåþùèõ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî -
íà ðåñóðñíîãî òèïà, îïðåäåëÿåò äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà.

Â Òîìñêîé îáëàñòè, êàê è â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, âåäóùèå óíèâåð -
ñèòåòû ñòàëè ôîêóñíûìè öåíòðàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïëîùàä -
êàìè-èíòåãðàòîðàìè íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Êðóïíûé áèçíåñ â ýòèõ ðåãèîíàõ âîâëå÷åí
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â ñåòü âçàèìîäåéñòâèé êàê àêòèâíûé ó÷àñòíèê èííîâàöèîííîé ýêî -
ñèñòåìû â öåëîì.

Â Íîâîñèáèðñêå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøèé íà âîñòîêå Ðîññèè íàó÷ -
íûé öåíòð, ãäå âåäóòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâà -
íèÿ è ðàçðàáîòêè, îõâàòûâàþùèå âñå îñíîâíûå îáëàñòè çíàíèé. Íîâî -
ñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð òåñíî ñâÿçàí ñ ëèäèðóþùèìè óíèâåðñè -
òåòàìè, ïðåæäå âñåãî ñ ÍÃÓ è ÍÃÒÓ, è çàêîíîìåðíî, ÷òî â íåì
èìåþòñÿ óñëîâèÿ è ïðåäïîñûëêè äëÿ ýêîñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ. Â Íî -
âîñèáèðñêîé îáëàñòè ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ýêîñèñòåì, êîòîðûå
ýâîëþöèîíèðóþò, ðàñøèðÿÿ ñôåðû ñïåöèàëèçàöèè, ôóíêöèîíàë è ñî -
ñòàâ ó÷àñòíèêîâ. Îäèí èç ëó÷øèõ â ñòðàíå òåõíîïàðêîâ, Àêàäåìïàðê,
ñîçäàâàëñÿ âûïóñêíèêàìè Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð -
ñèòåòà è ñîòðóäíèêàìè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ êàê ýêîñèñòåìà ñòàðòà -
ïîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëî íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé ðà -
ñòåò, íî ìíîãèå èç íèõ äàâíî âûøëè èç êàòåãîðèè ìàëûõ, åñòü îäíà èç
íåìíîãèõ â Ðîññèè êîìïàíèÿ-åäèíîðîã (OCSiAL).

Íèæå ïðèâåäåí ïðèìåð ðàçâèòèÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ýêî -
ñèñòåìû â ñôåðå ôàðì- è áèîòåõíîëîãèé, ôîêóñíûì öåíòðîì êîòîðîé
áûë êðóïíåéøèé íàó÷íûé öåíòð â ýòîé ñôåðå – ÍÏÎ «Âåêòîð».

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÀ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ Â ÑÔÅÐÅ ÁÈÎÔÀÐÌÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ýòà ýêîñèñòåìà îñíîâàíà íà ðåàëèçàöèè âûäâèíóòîãî îñíîâàòå -
ëåì Àêàäåìãîðîäêà àêàäåìèêîì Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì ïðèíöèïà âçàè -
ìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè («òðåóãîëüíèê
Ëàâðåíòüåâà»), íî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé äîïîëíåíà åùå îä -
íèì àêòîðîì – âëàñòüþ (îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ). Ïî
ñóòè, ðåàëèçîâàíà ãèáðèäíàÿ ìîäåëü ñîçäàíèÿ ýêîñèñòåìû, ñî÷åòàþ -
ùàÿ ïðèíöèïû «òðåóãîëüíèêà Ëàâðåíòüåâà» è ìîäåëè òðîéíîé ñïè -
ðàëè Ã. Èöêîâèöà, êîòîðûé îáîñíîâàë íåîáõîäèìîñòü ãèáêîãî âçàè -
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî
óíèâåðñèòåòû âûïîëíÿþò íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíóþ, íî è íàó÷íóþ
ôóíêöèþ [3].

Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ýêîñèñòåìû ïîêàçàíû íà ðèñ. 2.
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Èñòîðè÷åñêè â Íîâîñèáèðñêå è îáëàñòè íåñêîëüêî êîìïàíèé çà -
íèìàëèñü ïðîèçâîäñòâîì áèîòåõíîëîãè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè (òðàäèöèîííûé áèçíåñ): «Ñèááèîôàðì» (ã. Áåðäñê), «Îá -
íîâëåíèå» (òîðãîâàÿ ìàðêà ëåêàðñòâ «Renewal»), «Íîâîñèáõèìôàðì».

Â 1990-å ãîäû óñêîðèëñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé ñîòðóäíèêàìè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå êîì -
ïàíèè ñïèí-îôô ñîçäàâàëèñü èíèöèàòèâíûìè èññëåäîâàòåëÿìè è ðàç -
ðàáîò÷èêàìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, êîòîðîå
íå âñåãäà áûëî âîçìîæíî â ñèñòåìå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íà
íà÷àëüíûõ ýòàïàõ òàêèå êîìïàíèè ïðèìåíÿëè èíñòðóìåíòû «ñêðû -
òîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî èíñòèòóòà: èñïîëüçî -
âàëàñü ìàòåðèàëüíàÿ áàçà èíñòèòóòà, ñîòðóäíèêè ïðîäîëæàëè â íåì
ðàáîòàòü. Òåñíàÿ ñâÿçü ñ èíñòèòóòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàëà
àóòñîðñèíã ìíîãèõ ïðîöåññîâ è çàùèòó êîìïàíèè îò íåäðóæåñòâåí -
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Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ýêîñèñòåìû â ñôåðå áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé

ÍÃÓ – Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÍÃÒÓ – Íîâîñèáèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÍÃÌÓ – Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò, ÍÕÒÊ – Íîâîñèáèðñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



íûõ ïîãëîùåíèé (÷òî áûëî ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé), ñ äðóãîé –

ïîìîãàëà ðåøàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñî ñëîæ -

íîñòüþ óõîäà ñîòðóäíèêîâ èç íàóêè â áèçíåñ. Ïðîöåññû ñîçäàíèÿ

è ðàçâèòèÿ êîìïàíèé íà áàçå íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ïðèâåëè ê ôîðìè -

ðîâàíèþ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ðÿäà èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.
Òàê, íà áàçå íàóêîãðàäà Êîëüöîâî è åãî îñíîâíîé îðãàíèçàöèè –

Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè

«Âåêòîð» ñîçäàí èííîâàöèîííûé êëàñòåð â ñôåðå áèîôàðìàöåâòè -

÷åñêèõ òåõíîëîãèé «Áèîôàðì». Â íåãî âõîäÿò áîëåå 60 èííîâàöè -

îííûõ êîìïàíèé, 11 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå

îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû: Áèîòåõíîïàðê «Êîëüöîâî», áèçíåñ-èíêóáà -

òîð, Èííîâàöèîííûé öåíòð «Êîëüöîâî». Êîìïàíèè, âõîäÿùèå â êëàñ -

òåð «Áèîôàðì», âûïóñêàþò ðàçëè÷íûå âèäû ïðîäóêöèè (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 6

Êîìïàíèè êëàñòåðà «Áèîôàðì» è ïðîèçâîäèìàÿ èìè ïðîäóêöèÿ

Òèï ïðîäóêöèè Êîìïàíèè êëàñòåðà

Ôóíêöèîíàëüíûå ïðîäóêòû è ÁÀÄû,
êîñìåòè÷åñêèå ïðåïàðàòû, ïðîäóêòû
ôàðìàöåâòèêè

«Âåêòîð-ÁèÀëüãàì», «Âåêòîð-Âèòà»,
«Âåêòîð-Ìåäèêà», «Áèî-Âåñòà», «Áèîêîð»,
«Áèî-ÑÍÊ», «Éîäîìåòèêà», «Äèà-Âåñòà»,
«Àíãèîôàðì», «Ôàðì Êîñìåòèê»,
«ÑÔÌ Ôàðì», «ÔàðìèÊî» è äð.

Ïðîäóêòû äëÿ âåòåðèíàðèè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è çàùèòû
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû

«Ñèááèîôàðì», «Àãðîôàðìèêà», «Àãðîôèò», 
«Áèîñèñòåìû», «Âåêòîð-Âèðèí»,
«Ìèêîïðî», «Ñèáàô», «Ýêîõèì» è äð.

Äèàãíîñòè÷åñêèå òåñò-ñèñòåìû «Âåêòîð-Áåñò», «ÁèîËèíê», «Èìáèàí Ëàá»,
«Ñèáýíçàéì», «Ñîâðåìåííûå ëàáîðàòîðíûå
òåõíîëîãèè»

Èçäåëèÿ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ «Àíãèîëàéí èíòåðâåíøèîíàë äåâàéñ»,
«ÌÒ-õîëäèíã», «Âåðòèêàëü», «Ñèáèðñêèé
èííîâàöèîííûé öåíòð»

Îáîðóäîâàíèå, ïðèáîðû, àïïàðàòû «ÀêàäåìÂàê», «Áèîëîãè÷åñêèå èñòî÷íèêè
ýíåðãèè», «ÑèáÁèîÃàç», «Öåíòð âèõðåâûõ
òåõíîëîãèé» è äð.



Îáùèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé êîìïàíèÿìè êëàñòåðà «Áèîôàðì»
ïðîäóêöèè â 2022 ã. ñîñòàâèë 26,7 ìëðä ðóá. Êëàñòåð ñîçäàåò ðàáî÷èå
ìåñòà äëÿ æèòåëåé íàóêîãðàäà Êîëüöîâî, à èííîâàöèîííàÿ ñðåäà íà -
óêîãðàäà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ áèçíåñà: ïî ñòàòèñòèêå, êàæäûé 16-é 
æèòåëü Êîëüöîâî èìååò ñâîé áèçíåñ6.

Â íàóêîãðàäå ñòðîèòñÿ îáúåêò êëàññà ìåãàñàéåíñ – Ñèáèðñêèé
êîëüöåâîé èñòî÷íèê ôîòîíîâ (ÑÊÈÔ), íà áàçå êîòîðîãî áóäóò ïðî -
âîäèòüñÿ èññëåäîâàíèÿ âî ìíîæåñòâå îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
áèîëîãèè è áèîòåõíîëîãèé, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, ïîçâîëèò óñêîðèòü ïðî -
öåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Â Êîëüöîâî ðàñïî -
ëîæåíà ñîçäàííàÿ âûïóñêíèêàìè ÍÃÓ êîìïàíèÿ «Êàòðåí» – îäèí èç
êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ìåäèêàìåíòîâ â Ðîññèè.

Â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìïàðêå òàêæå ñóùåñòâóåò êëàñòåð áèî -
òåõíîëîãèé, ñïåöèôèêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóð -
íîãî öåíòðà «ÍÒÈ HealthNet», ïîìîãàþùåãî ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû
â ñôåðå MedTech è BioTech. Öåíòð îêàçûâàåò ýêñïåðòíóþ ïîääåðæêó,
ïðîâîäèò ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ àêñåëåðàöèè ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå ñðåäè
òðåõ äåñÿòêîâ êîìïàíèé áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà Àêàäåìïàðêà
ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà ÿâëÿþòñÿ ðåçèäåíòàìè áèçíåñ-èíêóáàòîðà.
Â èíôðàñòðóêòóðó êëàñòåðà â Àêàäåìïàðêå âõîäèò Ìåäèêî-áèîëîãè -
÷åñêèé èíæèíèðèíãîâûé öåíòð, ãäå åñòü ëàáîðàòîðèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðàáîò ïî ãåííîé èíæåíåðèè, õèìè÷åñêîìó ñèíòåçó, èñïûòàíèþ íîâûõ 
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü îðèåíòàöèþ êîìïàíèé êëàñòåðà Àêàäåìïàðêà
íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ áèîèí -
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (òàáë. 7).

Ðÿä êîìïàíèé êëàñòåðîâ âûðîñëè â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
è ðîññèéñêèõ èãðîêîâ ðûíêà. Òàê, ñîçäàííûé â 2017 ã. â Àêàäåìïàðêå
ñòàðòàï iFarm ñòàë ìåæäóíàðîäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèåé-åäè -
íîðîãîì. Êîìïàíèÿ ïðîäàåò òåõíîëîãèþ, âêëþ÷àÿ îáîðóäîâàíèå
è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, äëÿ âåðòèêàëüíîãî çåìëåäåëèÿ, ãèäðî-
è àýðîïîíèêè, ðåàëèçóåò ïðîåêòû â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è Áëèæ -
íåãî Âîñòîêà. Â Àêàäåìïàðêå ïî ýêñêëþçèâíîé ëèöåíçèè íà èñïîëü -
çîâàíèå áðåíäà iFarm è òåõíîëîãèé ýòîé êîìïàíèè â Ðîññèè è ÑÍÃ
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6 Ñì.: Èííîâàöèè äëÿ æèçíè: Íàóêîãðàä Êîëüöîâî. – URL: https://catalog.ick.ru/
dist/images/catalog_innovations_for_life.pdf .



ðàáîòàåò êîìïàíèÿ «Ãîðîäñêèå òåïëèöû», êîòîðàÿ äîðàáàòûâàåò òåõ -
íîëîãèþ â ÷àñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî ñåìåíàì è îáîðóäîâàíèþ.

Ñîçäàííàÿ â 1991 ã. êîìïàíèÿ «Âåêòîð-Áåñò» ñòàëà êðóïíåéøèì
ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì íàáîðîâ ðåàãåíòîâ äëÿ ëàáîðàòîðíîé äè -
àãíîñòèêè. Â êîìïàíèè ðàáîòàåò áîëåå 900 ÷åë., èìååòñÿ 20 ñîâðåìåí -
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé è ñîâðåìåííàÿ ïðîèç -
âîäñòâåííàÿ áàçà.

Îòìåòèì, ÷òî â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè åùå íåñêîëüêî êîìïàíèé
çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì òåñò-ñèñòåì äëÿ ëàáîðà -
òîðíîé äèàãíîñòèêè. Ýòî êîìïàíèè «Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé ñîþç»,
«Èìáèàí Ëàá» (ïðîèçâîäñòâî â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî è Òåõíîïîëèñå
«Ìîñêâà»), «ÁèîÒåñò», «ÈìÄè», «ÑËÒ».

Ñîçäàííàÿ â 2003 ã. â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî êîìïàíèÿ «Âåêòîð-Áè -
Àëüãàì» åäèíñòâåííàÿ â Ðîññèè ïðîèçâîäèò âàêöèíó ïðîòèâ ãåïàòè -
òà À íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ãåííî-èíæåíåðíûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëî -
ãèè. Êîìïàíèÿ, ãäå ðàáîòàåò 300 ÷åë., òàêæå ïðîèçâîäèò ñóõèå è æèä -
êèå ïðîáèîòèêè, çàêâàñêè, ëèçàòû, êîòîðûå èñïîëüçóþò 20 ìîëî÷íûõ
êîìáèíàòîâ ñòðàíû, ïðîèçâîäèòåëè êîñìåòèêè, ÁÀÄîâ, ëåêàðñòâåí -
íûõ ïðåïàðàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, âîçíèêøàÿ îðãàíè÷åñêè
âîêðóã êðóïíîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öåíòðà, ýâîëþöèîíèðî -
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Òàáëèöà 7

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà
Àêàäåìïàðêà

Òèï ïðîäóêöèè Êîìïàíèè êëàñòåðà

Áèîèíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè «Íîâûå ïðîãðàììíûå ñèñòåìû»,
«ÁèîÑîôò», «ÀêàäåìÄæèí»

Ïðîìûøëåííûå áèîòåõíîëîãèè «Ãîðîäñêèå òåïëèöû», «Áèîàãðîòåõ»,
«Àãðîäîêòîð», «ÃðèëëóñÏðîòåèí»

Òåõíîëîãèè, ñðåäñòâà äèàãíîñòèêè
çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà

«ÌÁÑ-òåõíîëîãèè», «Ñàéíòèôèêêîèí»
(Healthmonitor), «ÁèîËèíê», «Áèîñàí»

Îáîðóäîâàíèå äëÿ ìåäèöèíû
è áèîòåõíîëîãèé

«Ýêîíîâà», «Áèîòåõñåíñîð», «Áèîññåò»



âàëà êàê â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òàê è â îáëàñòè èííîâà -
öèîííûõ ðåøåíèé, ðàñøèðÿÿ ëèíåéêó ïðîäóêòîâ áèîòåõíîëîãèé
è ñôåð èõ ïðèìåíåíèÿ, ôîðìèðóÿ øèðîêóþ ñåòü âçàèìîñâÿçåé è âçàèìî -
äåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîñèñòåìû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Áóäóùåå Ñèáèðè ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå èííîâà -
öèîííîñòè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè òðà -
äèöèîííûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå äîáûâàþùåãî ñåêòîðà, è çà ñ÷åò
ðîñòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Íî -
âûì âûçîâîì ñòàëà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû, ÷òî íåâîçìîæíî áåç àêòèâíîãî âçàèìî -
äåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå
â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òàêèõ
ýêîñèñòåì îïðåäåëÿþòñÿ íàêîïëåííûì îïûòîì è êîìïåòåíöèÿìè, íî
êëþ÷åâóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ñâÿçè è ïàðòíåðñêèå âçàèìîäåé -
ñòâèÿ, êîòîðûå âåäóò ê ôîðìèðîâàíèþ ãèáêèõ ñîîáùåñòâ, âûõîäÿùèõ 
çà ïðåäåëû ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö.

Ðåãèîíû Ñèáèðè çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû êàê ïî èííî -
âàöèîííîé ñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå íîâûõ çíà -
íèé – èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ïî
àäàïòàöèîííîé ñïîñîáíîñòè – âîñïðèèì÷èâîñòè ýêîíîìèêè ê ðåçóëü -
òàòàì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâíîñòè ê èõ êîììåðöèà -
ëèçàöèè. Óñòîé÷èâîñòü èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì è ôîðìèðóåìûõ
ñîîáùåñòâ äîëæíà ïîääåðæèâàòüñÿ ïðèòîêîì èññëåäîâàòåëåé, ôèíàí -
ñèðîâàíèåì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íóæíà ïîääåðæêà ðåãèîíàëü -
íûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ñîçäàíèÿ è òðàíñôåðà òåõ -
íîëîãèé. Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ â êîîð -
äèíàòàõ «íàó÷íûé ïîòåíöèàë» è «òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë» ïî -
çâîëÿåò ïîëó÷èòü íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ íàïðàâëå -
íèÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì ñ èñïîëü -
çîâàíèåì ïðåèìóùåñòâ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â òåêóùèõ óñëîâèÿõ çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â èí -
íîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîì íàó÷íîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè
âîçðàñòàåò. Íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
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èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðû, ïîääåðæêà èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé, ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ôîðì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ó÷àñòèå ãî -
ñóäàðñòâà â óâåëè÷åíèè ñïðîñà íà èííîâàöèè ÷åðåç ñèñòåìó ãîñçà -
êóïîê è ãîñçàêàçà. Ôîðìû è èíñòðóìåíòû ãîñïîääåðæêè äîëæíû ó÷è -
òûâàòü ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè íàó÷íîãî, èííîâà -
öèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëü -
íîå ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé âëàñòåé ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâ -
íåé ñ ïåðåäà÷åé íà ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ.

Ó÷àñòíèêè ýêîñèñòåìû îæèäàþò îò ãîñóäàðñòâà îïðåäåëåíèÿ ñèñ -
òåìû óñòîé÷èâûõ ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè è îáîñíîâàííîñòè öåëåé
è èíñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðèâëå÷åíèÿ ê åå ðàç -
ðàáîòêå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå
ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ âíåøíåé ñðåäû, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ

è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäâèãîâ», ¹ 121040100260-3
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N.A. Kravchenko, V.D. Markova, A.T. Yusupova

SCIENCE-BUSINESS COLLABORATION:
REGIONAL INSIGHTS AND DEVELOPMENT PROSPECTS

This article explores the challenges in collaboration between science
and business within the context of innovation ecosystems, using the Siberian
Federal District as a case study. A comparative analysis of research, innova -
tion, and technological development across the district’s regions is conducted.
The proposed positioning scheme places each region on a coordinate system
representing scientific and technological potentials, reflecting their capacity
for knowledge and innovation creation, as well as their ability to utilize
and commercialize scientific advancements.
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The findings reveal distinct categories of regions: leaders with well-deve -
loped and balanced ecosystems (Novosibirsk and Tomsk Oblasts), regions with
higher scientific potential than technological potential (Irkutsk and Omsk
Oblasts, Krasnoyarsk Krai), regions with greater technological development
than scientific capacity (Altai Krai, Kemerovo Oblast), and problematic terri -
tories (Altai, Tyva, and Khakassia Republics).

The study advocates for the necessity of expanding both intra- and inter -
regional interactions horizontally, fostering the exploration of new combi -
nations of regional abilities and opportunities to enhance the sustainability
and balance of ecosystems at different levels. The development of an innovation 
ecosystem in biopharm technologies is presented as an illustrative example
of successful interactions among ecosystem participants.

Furthermore, the research highlights the increasing role of state in shaping 
diverse ecosystem development models. It underscores the need for support
forms and tools to consider regional nuances, emphasizing a significant expan -
sion of the responsibilities of regional and local authorities.

Keywords: science-business collaboration; innovation ecosystems; rese -
arch and innovation potential; technological potential; government support
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ÀÍÀËÈÇ Â ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÕ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ØÊÎËÛ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðèÿ èññëåäîâàíèé Íîâîñèáèðñêîé
ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé øêîëû (ÍÝÑØ) â îáëàñòè àíàëèçà ñîöèàëü -
íûõ ïðîáëåì òåððèòîðèé ñ íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.
Ïîêàçàíû ëîãèêà è îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ÍÝÑØ â òðóäàõ åå îñíî -
âàòåëåé, ïðîäîëæàòåëåé è ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Ðàññìîòðåíà
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ êàê êîìïëåêñà èçó÷àåìûõ ïðîáëåì,
òàê è èñïîëüçóåìîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Àíàëèç ïðîá -
ëåì ìèãðàöèè ìåæäó ñåëîì è ãîðîäîì è ðàçðàáîòêà òèïîëîãèè ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé âïîñëåäñòâèè áûëè äîïîëíåíû èññëåäîâàíèÿìè ïðîöåññîâ óðáà -
íèçàöèè è ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, à çàòåì ñèñòåì -
íûì èçó÷åíèåì ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ñîâåòñêîãî
è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Îòìå÷åíû óñòîé÷èâûå îñîáåííîñòè ÍÝÑØ, ïðîñëåæèâàåìûå â ðà -
áîòàõ àâòîðîâ ðàçíûõ ïîêîëåíèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîñòðàíñòâåííîé ìî -
áèëüíîñòè è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð.
Â òîì ÷èñëå: ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïîñòàíîâêå çàäà÷ è ðàç -
ðàáîòêå äèçàéíà èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ; èñïîëüçîâàíèå âçàèìî -
äîïîëíÿþùèõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ; êîíöåïòóàëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ñ ïîëè -
òè÷åñêèì «ìåéíñòðèìîì», ïîçâîëÿþùèå èññëåäîâàòåëÿì äåëàòü âûâî -
äû, íå âñåãäà ñîâïàäàþùèå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé è òåêóùåé
êîíúþíêòóðîé; ñòðåìëåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ íîâåéøèõ èíñòðóìåíòîâ
ñáîðà è àíàëèçà ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ; ñòðåìëåíèå ê âêëþ÷åííîñòè
â ìèðîâîé êîíòåêñò.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íîâîñèáèðñêàÿ ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêàÿ øêîëà (ÍÝÑØ) äàâíî
èçâåñòíà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Åå ñòàíîâëåíèå ñâÿçàíî ñ ïèîíåð -
íûìè ðàáîòàìè Òàòüÿíû Èâàíîâíû Çàñëàâñêîé è Ðîçàëèíû Âëàäè -
ìèðîâíû Ðûâêèíîé [9], à ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå – ñ ìíîãî÷èñëåí -
íûìè ïðèêëàäíûìè è òåîðåòè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè ñîòðóäíèêîâ
îòäåëà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÝèÎÏÏ) Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Â ðàìêàõ øêîëû ñôîðìèðîâàëîñü íåñêîëüêî
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, â òîì ÷èñëå èññëåäîâàíèÿ ñîâåòñêîé äåðåâíè,
áþäæåòîâ âðåìåíè ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, äèôôåðåíöèà -
öèè óðîâíÿ æèçíè, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ, à òàêæå èñïîëü -
çîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ñîöèîëîãèè è ìîäåëèðîâàíèå ñî -
öèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ëåãëè â îñíîâó êîíöåï -
öèè ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè è òðàíñ -
ôîðìàöèè ïîñòñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Âàæíîå ìåñòî â àðñåíàëå ÍÝÑØ 
âñåãäà çàíèìàëè èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ïðîæèâàíèÿ ëþäåé íà êîí -
êðåòíûõ òåððèòîðèÿõ, óñëîâèé èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíî -
ñòåé óëó÷øåíèÿ ýòèõ óñëîâèé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóð -
íûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ, çàêðåïëåíèÿ è îòòîêà íàñåëåíèÿ.

Èíòåðåñ ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé âûðîñ
èç ïðàêòè÷åñêèõ çàïðîñîâ îðãàíîâ âëàñòè. Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ
â ÈÝèÎÏÏ îáðàòèëñÿ Íîâîñèáèðñêèé îáêîì ÊÏÑÑ «ñ ïðîñüáîé âû -
ÿñíèòü ïðè÷èíû ÷ðåçìåðíîãî îòòîêà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà
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è ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî åãî ñíèæåíèþ» [19, ñ. 40]. «Ïàðòèéíûé çàêàç»
ïîëîæèë íà÷àëî ñîöèîëîãè÷åñêîìó ìîíèòîðèíãó ïðîñòðàíñòâåííîé
ìîáèëüíîñòè, óñëîâèé æèçíè è çàíÿòîñòè ñèáèðñêèõ êðåñòüÿí íà
îñíîâå ýêñïåäèöèé â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü (ñíà÷àëà â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, à çàòåì è â Àëòàéñêîì êðàå) è ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ îïðîñîâ
ðàáîòíèêîâ êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ, äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
â õîäå êîòîðûõ âûÿñíÿëèñü êàê íàìåðåíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé èçìå -
íèòü ìåñòî ïðîæèâàíèÿ, òàê è ñóäüáû ïîêèíóâøèõ ñåëî. Ïîìèìî
ïîëó÷åíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ó÷àñòíèêè ýêñïåäèöèé ñî -
áèðàëè äàííûå, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ðàñïîëîæåííûõ íà èõ òåððè -
òîðèè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ôîð -
ìèðîâàëèñü óíèêàëüíûå ìàññèâû èíôîðìàöèè î ðàçíûõ ãðóïïàõ ïî -
ñåëåíèé è èõ æèòåëåé.

Íîâîñèáèðñêèå ñîöèîëîãè ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî òðèããåðîì
óñèëåííîé ñåëüñêî-ãîðîäñêîé ìèãðàöèè â òîò ïåðèîä ñòàëà íà÷àâ -
øàÿñÿ â êîíöå 1950-õ ãîäîâ ïàñïîðòèçàöèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé, îñâî -
áîäèâøàÿ èõ îò «ïðèêðåïëåíèÿ ê çåìëå» è ïðèîòêðûâøàÿ îêíî âîç -
ìîæíîñòåé äëÿ ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà (ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé «ïðî -
ïèñêè»), ÷òî ñòàëî àëüòåðíàòèâîé îãðàíè÷åííîìó âûåçäó ïî îðãíà -
áîðó íà «ñòðîéêè êîììóíèçìà» èëè äëÿ ó÷åáû. Íî íå ìåíåå âàæíûì
îòêðûòèåì â ïîíèìàíèè ïðè÷èí ìàñøòàáíîé ñåëüñêî-ãîðîäñêîé ìè -
ãðàöèè ñòàëè âûÿâëåíèå «ãðîìàäíîãî ðàçðûâà â óðîâíå ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ãîðîäà è ñåëà» [19, ñ. 43] è îñîçíàíèå ôàêòà íåùàäíîé
ýêñïëóàòàöèè äåðåâíè ñî ñòîðîíû ãîðîäà. Â äàëüíåéøåì ôîêóñ èññëå -
äîâàíèé ñ àíàëèçà ïðîáëåì îïòèìèçàöèè ìèãðàöèè, âîëíîâàâøèõ ðó -
êîâîäñòâî ñòðàíû è ðåãèîíîâ â ñâåòå íàðàñòàþùåãî êàäðîâîãî ãîëîäà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äåïîïóëÿöèè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñìåñòèëñÿ
íà ñèñòåìíîå èçó÷åíèå ñèáèðñêîé äåðåâíè êàê öåëîñòíîãî ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà. Ñîöèîëîãè çàäàëèñü âîïðîñîì íå î òîì,
ïî÷åìó ëþäè óåçæàþò èç äåðåâíè, à ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû îíè
îñòàëèñü.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàòêèé îáçîð èñòîðèè ðàçâè -
òèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ÍÝÑØ, íà÷èíàâøèõñÿ ñ èçó÷å -
íèÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêîé ìèãðàöèè è ñèñòåì ðàññåëåíèÿ è òðàíñôîðìè -
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ðîâàâøèõñÿ â êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð, 
ôàêòîðîâ è ðåñóðñîâ èõ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ýôôåêòîâ âçàèìî -
äåéñòâèÿ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî èíòåðåñàì,
ìîòèâàì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñàì. Öåëü ðàáîòû – îòðà -
çèòü ëîãèêó íåïðåðûâíîãî íàó÷íîãî ïîèñêà, â ðàìêàõ êîòîðîãî êîí -
öåïòóàëèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íà îäíîì ýòàïå óãëóáëÿëà
ïðåäñòàâëåíèå î ïðè÷èíàõ è âíóòðåííèõ ìåõàíèçìàõ èññëåäóåìûõ
ïðîöåññîâ íà ñëåäóþùåì ýòàïå, ñïîñîáñòâóÿ ïîñòàíîâêå íîâûõ çàäà÷, 
ïîèñêó íîâûõ ñïîñîáîâ ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè. Îáçîð ìåòî -
äèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà, íà÷àëî ñîçäàíèÿ êîòîðîãî áûëî
ïîëîæåíî åùå â êîíöå 1960-õ ãîäîâ, ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü
íà òåìàòè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå èññëåäîâàíèé ÍÝÑØ, îöåíèòü èõ âçàè -
ìîñâÿçü è ïðååìñòâåííîñòü, à òàêæå êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîáëåìû,
ñòîÿâøèå ïåðåä ñîâåòñêèì îáùåñòâîì, äî ñèõ ïîð íå óòðàòèëè àêòó -
àëüíîñòè.

ÎÒ ÑÅËÜÑÊÎ-ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ
Ê ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Ïåðâîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ìèãðàöèè ñîòðóäíèêàìè ÈÝèÎÏÏ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íà òåìó «Ïóòè ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííûõ êàäðîâ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå Ñèáèðè» äàòèðóåòñÿ 1964 ã. Îíî âêëþ÷àëî îïðîñ áûâøèõ
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, çàíÿòûõ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä -
ïðèÿòèÿõ ã. Íîâîñèáèðñêà. Ê ýòîìó âðåìåíè ñòðàíà áëàãîäàðÿ íåâè -
äàííûì òåìïàì óðáàíèçàöèè óæå óòðàòèëà ïðåæíåå «êðåñòüÿíñêîå
ëèöî»: ñ 1926 ïî 1959 ã. ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïåðååõàâøèõ ñåëü -
÷àí ãîðîäñêîå íàñåëåíèå óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì íà 70 ìëí ÷åë. [14,
ñ. 4]. Îáñëåäîâàíèþ îáîñíîâàâøèõñÿ â ãîðîäå âûõîäöåâ èç ñåëà ïðåä -
øåñòâîâàëè îïðîñû ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (1965 ã.)
è ñåëüñêèõ ñåìåé, ÷ëåíû êîòîðûõ ìèãðèðîâàëè â ãîðîäà (1966 ã.). Ïî -
ëó÷åííûå ìàòåðèàëû ïîçâîëèëè ñäåëàòü ïåðâûå âûâîäû îá óñëîâèÿõ,
ôàêòîðàõ è ìîòèâàõ ñåëüñêî-ãîðîäñêîé ìèãðàöèè. Â äàëüíåéøåì ðàç -
ðàáîòêà ìèãðàöèîííîé ïðîáëåìàòèêè ïðèáðåëà óñòîé÷èâûé îðãàíè -
çàöèîííûé êàðêàñ â âèäå âûáîðî÷íûõ ñîöèîëîãî-ñòàòèñòè÷åñêèõ îá -
ñëåäîâàíèé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ñîöèîëîãè ÈÝèÎÏÏ ïðî -
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âîäèëè ñîâìåñòíî ñ ÖÑÓ ÐÑÔÑÐ êàæäûå ïÿòü ëåò: â 1967, 1972, 1977
è 1982 ãã. Íà âñåõ ýòàïàõ ìîíèòîðèíãà áûë ðåàëèçîâàí åäèíûé ïðèí -
öèï ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè: ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ìíîãîìåðíàÿ ñòðàòè -
ôèöèðîâàííàÿ âûáîðêà ñ îðãàíèçàöèåé ñòóïåíåé ïî òåððèòîðèàëü -
íîìó ïðèíöèïó (àäìèíèñòðàòèâíûå ðàéîíû – ñåëüñîâåòû – ñåëüñêèå
ïîñåëåíèÿ – ñåëüñêèå ñåìüè). Äî 1977 ã. âêëþ÷èòåëüíî èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü â ñåëàõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, â 1982 ã. ê íèì äîáà -
âèëñÿ Àëòàéñêèé êðàé. Ïåðâûì ðàóíäîì èññëåäîâàíèé ðóêîâîäèëè
çàâåäóþùàÿ îòäåëîì ÈÝèÎÏÏ Ò.È. Çàñëàâñêàÿ, çàìåñòèòåëü íà÷àëü -
íèêà îòäåëà ïåðåïèñåé ÖÑÓ ÐÑÔÑÐ Â.Ä. Ìèðêèí è íà÷àëüíèê Íîâî -
ñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ê.Ô. Åðøîâà.
Îíè æå ñòàëè ðåäàêòîðàìè ïåðâîé ìîíîãðàôèè ïî äàííîìó íàïðàâ -
ëåíèþ «Ìåòîäèêà âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ìèãðàöèè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ» [13].

Ïåðâîå îáñëåäîâàíèå ïîçâîëèëî Ò.È. Çàñëàâñêîé ñôîðìóëèðîâàòü 
ïðèíöèïû ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ìèãðàöèè íàñåëå -
íèÿ. Âî-ïåðâûõ, ìèãðàöèþ íóæíî èññëåäîâàòü êàê îäíó «èç êîíêðåò -
íûõ ôîðì îáùåãî ïðîöåññà ìîáèëüíîñòè èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ
ãðóïï» [14, ñ. 19], à òî÷íåå, êàê «îäíî èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ èëè
êàíàëîâ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè» [14, ñ. 21]. Âî-âòî -
ðûõ, «ñîöèîëîãè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññå ìèãðàöèè íàñåëå -
íèÿ íå îòðèöàåò ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà, à, âêëþ÷àÿ åãî â ñåáÿ, ðàñ -
ñìàòðèâàåò ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, ôàêòîðû è ðåçóëüòàòû ìèãðàöèè 
íà áîëåå øèðîêîì ñîöèàëüíîì ôîíå» [14, ñ. 20], ÷òî îçíà÷àåò âàæ -
íîñòü èçó÷åíèÿ âñåãî ñïåêòðà ìîòèâîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
è èíòåðåñàìè èíäèâèäîâ, ïðèíÿâøèõ ðåøåíèå î ïåðååçäå.

Â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå îáñëåäîâàíèå 1967 ã. ïîçâîëèëî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ïåðååçä ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîä è åãî ïåðå -
ìåùåíèå â ïðåäåëàõ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – ýòî ðàçíûå ñîöèàëüíûå
ïðîöåññû, ðàçëè÷àþùèåñÿ ñîñòàâîì ìèãðèðóþùåãî íàñåëåíèÿ, ñòðóê -
òóðîé ôàêòîðîâ, ìîòèâîâ è äëèòåëüíîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïåðå -
åçäå. Åñëè «âíóòðèñåëüñêàÿ ìèãðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, íå çàòðàãèâàåò
âàæíåéøèõ êîîðäèíàò â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå», òî «ìèãðàöèÿ
â êðóïíûé è ñðåäíèé ãîðîä ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíûé ñîöèàëüíûé ïðî -
öåññ, òåñíî ñâÿçàííûé êàê ñ ãîðèçîíòàëüíîé, òàê è ñ âåðòèêàëüíîé
ìîáèëüíîñòüþ». Â öåëîì æå ìîòèâû ìèãðàöèè ñåëüñêèõ æèòåëåé
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èìåþò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, è «îñíîâíîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàåò
ñòðåìëåíèå óëó÷øèòü óñëîâèÿ òðóäà è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðà -
çîâàíèÿ» [14, ñ. 164–165]. Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî äîëÿ êâàëèôèöèðî -
âàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, ïîòåíöèàëüíî ãîòîâûõ
ê ìèãðàöèè, áûëà çàìåòíî âûøå äîëè íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîò -
íèêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïåðååçä.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ìèãðàöèîííàÿ ïðîáëåìàòèêà îáðåëà íîâîå
äûõàíèå. Áûëî âûäåëåíî òðè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿ èçó÷åíèÿ
ðîëè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ: â ìåæ- è âíóòðèîòðàñëåâîì ïåðåðàñïðå -
äåëåíèè ðàáî÷åé ñèëû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â îñó -
ùåñòâëåíèè ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè è â ðàçâèòèè ãîðîäñêîãî è ñåëü -
ñêîãî ðàññåëåíèÿ [14, ñ. 344]. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì â 1972 ã. â êîëëåê -
òèâíîé ìîíîãðàôèè «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëà è ìè -
ãðàöèÿ íàñåëåíèÿ» Ò.È. Çàñëàâñêàÿ îáîçíà÷èëà êîíòóðû íîâîãî ïðî -
åêòà, îñíîâíàÿ èäåÿ êîòîðîãî ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî äëÿ ïîíèìàíèÿ
ïðè÷èí èíòåíñèâíîãî îòòîêà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà íåîáõî -
äèìî íà÷àòü èçó÷åíèå ñåëà êàê ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåìû ñ ìíîãîîá -
ðàçíûìè ýëåìåíòàìè, îòðàæàþùèìè âñå ñòîðîíû ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîé æèçíè [22].

Âàæíîé ìåòîäè÷åñêîé çàäà÷åé, íàä êîòîðîé ðàáîòàëè ïðåäñòà -
âèòåëè ÍÝÑØ â 1970-å ãîäû, ñòàëî ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìå -
òîäîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà çàêîíîìåðíîñòåé ïðîñòðàíñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ è ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Â 1977 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà ïåðâàÿ 
ðàáîòà Ô.Ì. Áîðîäêèíà è Ñ.Â. Ñîáîëåâîé, îïèñûâàþùàÿ äèíàìè -
÷åñêóþ ìîäåëü ñåëüñêî-ãîðîäñêîé ìèãðàöèè. Õîòÿ àâòîðû ïðåäó -
ïðåæäàëè, ÷òî â èõ ìîäåëè ó÷òåíû íå âñå âëèÿþùèå íà ìèãðàöèîííîå
ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, òåì íå ìåíåå îíè
ïîëàãàëè, ÷òî ìîäåëü ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü
ìèãðàöèîííûå ïîòîêè è ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
[1]. Ñëåäóþùàÿ ìîäèôèêàöèÿ ìîäåëè íà îñíîâå äàííûõ î ìèãðàöèè
è íåêîòîðûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê òåððèòîðèè
ïîçâîëÿëà ïðîãíîçèðîâàòü äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
â öåëîì è îòäåëüíî åãî ñåëüñêîé è ãîðîäñêîé ñîñòàâëÿþùèõ [2].
Ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íàðîäîíà -
ñåëåíèÿ ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ äåòàëüíîìó èçó÷åíèþ â ðàìêàõ
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ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âñåé ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ è ôàêòî -
ðîâ ìèãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ÷òî òàêæå
äàëî îñíîâó äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ïðèðîäû è ìåõàíèçìîâ
ðàçíûõ âèäîâ ìèãðàöèè.

Ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ ïóáëèêàöèé, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó ïðî -
ñòðàíñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ÍÝÑØ, ñëåäóåò îòíåñòè ìîíîãðàôèþ
Ë.Â. Êîðåëü «Ïåðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì â óñëî -
âèÿõ óðáàíèçàöèè», êîòîðàÿ áûëà îïóáëèêîâàíà â 1982 ã. [11]. Òåð -
ðèòîðèàëüíàÿ ïîäâèæíîñòü ñîâåòñêèõ ãðàæäàí áûëà ðàññìîòðåíà ïîä
óãëîì ìèðîâîãî òðåíäà óðáàíèçàöèè, êîòîðàÿ âîñïðèíèìàëàñü êàê
óíèâåðñàëüíàÿ íîðìà ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Íà îñíîâå
êîíêðåòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ1 äåòàëüíî
îïè ñûâàëèñü çàêîíîìåðíîñòè è îñîáåííîñòè ïåðåìåùåíèÿ íàñå -
ëåíèÿ ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé
è êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, èëè, äðóãèìè 
ñëîâàìè, óðáàíèçàöèè ñåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Èññëåäîâàëîñü âîç -
äåéñòâèå îáìåíà íàñåëåíèåì ìåæäó ñåëîì è ãîðîäîì íà ïðîöåññû
èçìåíåíèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è íà ôîðìèðîâàíèå ãîðîäñêîãî íàñå -
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ áûëî ïîêàçàíî 
âëèÿíèå ñåëüñêî-ãîðîäñêîé ìèãðàöèè íà ðîñò ãîðîäîâ, îïðåäåëåíà
çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì äåìîãðàôè÷åñêîé óðáàíèçèðîâàííîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû è âêëàäàìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìè -
ãðàöèè â äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Îäèí èç âû -
âîäîâ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ìèãðàöèÿ
îáåñïå÷èëà ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû, íî
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîé îêàçàëàñü åå ðîëü â ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç, ïðîâåäåííûé Ë.Â. Êîðåëü ïðè ïîìîùè ðàçðàáîòàííîé åþ
òèïîëîãèè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ïî óðîâíþ óðáàíèçèðîâàííîñòè, ïîêà -
çàë íåîæèäàííûé ðåçóëüòàò. Ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ñîâåòñêîãî ñåëà ìèãðàíòû èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñòàëè ÷àùå âû -
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1 Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ìàòåðèàëû Âñåñîþçíîé ïå -
ðåïèñè íàñåëåíèÿ 1970 ã. è äàííûå êîìïëåêñíûõ âûáîðî÷íûõ ñîöèîëîãî-ñòàòèñ -
òè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ÈÝèÎÏÏ ñîâìåñòíî ñ ÖÑÓ ÐÑÔÑÐ â 1968,
1972 è 1977 ãã.



áèðàòü äëÿ íîâîé æèçíè êðóïíûå ãîðîäà è ìåãàïîëèñû, ñëåäóÿ òóäà,
ãäå óñëîâèÿ æèçíè çàìåòíî ïðåâîñõîäèëè òå, ÷òî èìåëèñü ó íèõ íà
ïðåæíåì ìåñòå æèòåëüñòâà: «ñ ðîñòîì óðîâíÿ óðáàíèçèðîâàííîñòè
ïîñåëåíèÿ ñðåäè ìèãðàíòîâ, âûáûâàþùèõ â ãîðîäà, ïîâûøàåòñÿ äîëÿ
òåõ, êòî èçáèðàåò â êà÷åñòâå áóäóùåãî ìåñòà æèòåëüñòâà êðóïíûå
è ñâåðõêðóïíûå ãîðîäà, è çàìåòíî ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ íàïðàâëÿþùèõñÿ 
â ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà» [11, ñ. 78]. Ñðåäè äðóãèõ ñþæåòîâ äàííîé
ìîíîãðàôèè Ë.Â. Êîðåëü ñòîèò îòìåòèòü: âîïðîñû âçàèìîñâÿçàííîñòè 
ìèãðàöèîííûõ áèîãðàôèé («ðåòðîñïåêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïåðåìå -
ùåíèé») ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ìèãðàöèîííîé ïîäâèæíîñòè; ðàçëè -
÷èÿ â îðèåíòàöèÿõ íà ãîðîä èëè ñåëî â êà÷åñòâå áóäóùåãî ìåñòà
æèòåëüñòâà, îòíîøåíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé ê óñëîâèÿì æèçíè â ãîðîäå
è ñåëå êàê ôàêòîð è ìîòèâ ìèãðàöèè; îñîáåííîñòè ïîòåíöèàëüíîé
ìèãðàöèè è åå âëèÿíèå íà ìèãðàöèþ ðåàëüíóþ, ôàêòîðû ôîðìèðî -
âàíèÿ ìèãðàöèîííûõ óñòàíîâîê.

Â îäíîé èç çíàêîâûõ ìîíîãðàôèé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà äåÿòåëü -
íîñòè ÍÝÑØ – «Ìèãðàöèÿ è æèëèùå» Ë.Â. Êîðåëü, Â.Ñ. Òàïèëèíîé
è Â.À. Òðîôèìîâà [12] ôîêóñ èññëåäîâàíèÿ ñìåñòèëñÿ ñ ñåëüñêî-ãî -
ðîäñêîé íà ìåæðåãèîíàëüíóþ ìèãðàöèþ. Äëÿ àíàëèçà òåððèòîðèàëü -
íûõ ïåðåìåùåíèé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ñèáèðè èñïîëüçîâàëèñü äàí -
íûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà è ñòàòèñòèêà ìåæäóãîðîäíèõ æèëèù -
íûõ îáìåíîâ. Âûíåñåííûå â çàãëàâèå ðàáîòû òåðìèíû «ìèãðàöèÿ»
è «æèëèùå» óâÿçûâàëèñü äðóã ñ äðóãîì ïîíÿòèåì «ìèãðàöèîííàÿ
åìêîñòü ðåãèîíà», õàðàêòåðèçóþùèì ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ïðèíÿòü
ìèãðàíòîâ. Îíà çàâèñåëà îò íàëè÷èÿ â ðåãèîíå ïîäõîäÿùèõ äëÿ âíîâü
ïðèáûâøèõ âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è îò èìåþùåãîñÿ ñâîáîäíîãî
æèëèùíîãî ôîíäà, òî÷íåå, îò òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî æèëüÿ.
Íà ïåðâîì ýòàïå íà îñíîâå àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìî -
ãðàôè÷åñêèõ äàííûõ áûëà ðàçðàáîòàíà òèïîëîãèÿ îáëàñòåé, êðàåâ
è àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê ÐÑÔÑÐ ïî ñòåïåíè ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêà -
òåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî àâòîðàì ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: «Âû -
ÿâèëàñü âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü ðàçìåðîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â äå -
òåðìèíàöèè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îñîáåííî â ñåâåðíûõ, âîñòî÷ -
íûõ è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Î÷åâèäíî, ÷òî îäíèì èç
îñíîâíûõ ñðåäñòâ öåëåíàïðàâëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ íàñå -
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ëåíèÿ â ýòèõ ðàéîíàõ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå æèëèùíîãî ñòðîèòåëü -
ñòâà» [12, ñ. 133].

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà èññëåäîâàòåëè ðàçäåëèëè ïîêàçà -
òåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îïðåäåëÿþùèå èíòåíñèâíîñòü ìèãðàöèè, íà
«ðåñóðñíûå» è «ñòðóêòóðíûå» ôàêòîðû, âûäåëèâ ñðåäè íèõ «óïðàâ -
ëÿåìûå», è òå, íà êîòîðûå íå ìîæåò ïîâëèÿòü âíåøíåå (àäìèíè -
ñòðàòèâíîå) âîçäåéñòâèå. Â ïåðâóþ, «ðåñóðñíóþ», ãðóïïó âîøëè ïî -
êàçàòåëè ââîäà æèëüÿ, ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû,
îáúåì ôîíäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðî÷. Âî âòîðîé,
«ñòðóêòóðíîé», ãðóïïå îêàçàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ôàêòîðû åñòåñò -
âåííîãî ïîðÿäêà (ïðåæäå âñåãî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå), íà êîòîðûå 
â 1980-õ ãîäàõ ÷åëîâå÷åñòâî âëèÿòü åùå íå íàó÷èëîñü. Ê èäåå óïðàâ -
ëÿåìîñòè ïîòîêàìè è íàïðàâëåíèÿìè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ àâ -
òîðû âîçâðàùàþòñÿ ïðè àíàëèçå ìîòèâîâ ïîòåíöèàëüíîé ìèãðàöèè
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ñîãëàñíî èõ ðàñ÷åòàì, áîëåå 
ïîëîâèíû íàçâàííûõ ðåñïîíäåíòàìè ìîòèâîâ ïåðååçäîâ ñâÿçàíû ñ ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè èõ æèçíè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ, 
êîòîðûå â ïðèíöèïå ãîñóäàðñòâî è ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èçìåíèòü.
Îäíàêî ïðè ýòîì æèòåëè, ãîòîâûå ïîêèíóòü Ñèáèðü, íàðÿäó ñ íå
óäîâëåòâîðÿþùèìè èõ ìàòåðèàëüíûìè óñëîâèÿìè (äîõîäû, æèëüå,
ñíàáæåíèå òîâàðàìè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà) â êà÷åñòâå ìîòèâîâ
ïåðååçäà íàçûâàëè è íå ïîääàþùèåñÿ êîððåêòèðîâêå ñóðîâûå ïðè -
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Èìåííî ïîñëåäíèå è îáëàäàëè íàèáî -
ëåå ñèëüíûì «âûòàëêèâàþùèì» ýôôåêòîì, ÷åìó íå ìîãëî ïîìåøàòü
«áîëåå ñèëüíîå ïðèâëåêàþùåå âîçäåéñòâèå äðóãèõ ôàêòîðîâ» [12,
ñ. 200].

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ îïðîñà ãîðîæàí Çàïàäíîé Ñèáèðè è ñâîåãî
ðîäà «big data» òîãî âðåìåíè – äàííûõ î ìåæäóãîðîäíèõ îáúÿâëåíèÿõ
è ðåàëüíûõ ñäåëêàõ ïî îáìåíó æèëüåì ìåæäó æèòåëÿìè Íîâîñè -
áèðñêà è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîçâîëèë îïðåäåëèòü
òåððèòîðèàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ñèáèðÿêîâ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ðå -
çóëüòàòû îáðàáîòêè îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ è «æèëèùíûõ öåïî÷åê»
â îñíîâíîì ñîâïàëè ìåæäó ñîáîé. Â êà÷åñòâå òåððèòîðèé ñ áëàãî -
ïðèÿòíûìè äëÿ íèõ óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ ñèáèðñêèå ãîðîæàíå íà -
çûâàëè è ðåãèîíû Çàïàäíîé Ñèáèðè, íî ÷àùå – ðåãèîíû åâðîïåéñêîé
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÷àñòè ñòðàíû. Ýòè æå ïðåäïî÷òåíèÿ ôèêñèðîâàëèñü è ïðè àíàëèçå
äàííûõ î ìåæäóãîðîäíèõ æèëèùíûõ îáìåíàõ. Ïðèîðèòåòíîñòü çà -
ïàäíîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ïåðååçäà ïîäòâåðæäàëàñü ãîòîâíîñòüþ íî -
âîñèáèðöåâ ïîæåðòâîâàòü ïðè îáìåíå ÷àñòüþ ïëîùàäè ñâîåãî æèëüÿ,
à òàêæå ïîíèçèòü ñòàòóñ áóäóùåãî ìåñòà ïðîæèâàíèÿ – æèòåëè öåíòðà 
ðåãèîíà ãîòîâû áûëè ïåðååçæàòü â ãîðîäà ñ ìåíüøèì íàñåëåíèåì èëè
â ïðèãîðîä. Èññëåäîâàòåëè îïèñàëè õàðàêòåð ìåæðåãèîíàëüíîé ìè -
ãðàöèè íàñåëåíèÿ, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ ê ñåðå -
äèíå 1980-õ ãîäîâ, ñëåäóþùèì îáðàçîì: «æèòåëè îòäàëåííûõ âîñòî÷ -
íûõ ðàéîíîâ ñòðåìÿòñÿ ïåðåáðàòüñÿ ïîáëèæå ê “öåíòðó”, â äàííîì
ñëó÷àå õîòÿ áû â Çàïàäíóþ Ñèáèðü, à æèòåëè Çàïàäíîé Ñèáèðè – â åâ -
ðîïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû, ãäå ñèñòåìà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ áîëåå áëàãî -
ïðèÿòíà» [12, ñ. 216]. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òà æå «ôîðìóëà» ôàêòè -
÷åñêè âîñïðîèçâîäèòñÿ ñåãîäíÿ.

Çàâåðøàþùèì ñîâåòñêèé ýòàï äåÿòåëüíîñòè ÍÝÑØ ñòàëî èññëå -
äîâàíèå Ì.À. Øàáàíîâîé, ïîñâÿùåííîå ñåçîííîé è ïîñòîÿííîé ìè -
ãðàöèè íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîì ðàéîíå è îïóáëèêîâàííîå â 1991 ã. –
áóêâàëüíî íàêàíóíå ðàñïàäà ÑÑÑÐ [27]. Åãî, êàê è äðóãèå ðàáîòû
øêîëû, îòëè÷àëè êîìïëåêñíûé ñîöèîëîãî-ñòàòèñòè÷åñêèé õàðàêòåð
è èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ èñòî÷íèêîâ èí -
ôîðìàöèè: äàííûõ îïðîñîâ ðàçíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ (ñåçîííûõ ñòðîè -
òåëåé, áðèãàäèðîâ, ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñòðîèòåëüíûõ îð -
ãàíèçàöèé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è äð.), ìàòåðèàëîâ
ñïëîøíîãî îïðîñà ðåàëüíûõ ìèãðàíòîâ, ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ è ïðî -
÷èõ èñòî÷íèêîâ. Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â Òîï÷èõèíñêîì
ðàéîíå Àëòàéñêîãî êðàÿ, ðåïðåçåíòèðóþùåì íà òîò ìîìåíò òèïè÷íûé 
ñåëüñêèé ðàéîí ñ òî÷êè çðåíèÿ äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íàëè÷èÿ ñâÿçåé ñ áîëåå èëè
ìåíåå ðàçâèòûìè òåððèòîðèÿìè (ãîðîäàìè è ñåëüñêèìè ïîñåëåíèÿ -
ìè). Çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ áûëî èçó÷åíèå îñíîâíûõ âèäîâ ìèãðàöèè
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè þãà Ñèáèðè: ñåçîííîé íåîðãàíèçîâàííîé òðó -
äîâîé ìèãðàöèè (òàê íàçûâàåìîãî «øàáàøíè÷åñòâà») è ïîñòîÿííîé
ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ – ïåðâè÷íîé è âîçâðàòíîé. Ýòî ïîçâîëèëî àâòîðó 
âûÿâèòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôóíêöèè âîçâðàòíîé è ïåðâè÷ -
íîé ìèãðàöèè, ìîòèâû è ôàêòîðû ïîñòîÿííîé ìèãðàöèè, â òîì ÷èñëå
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â ðàçíûõ òèïàõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, äåòàëüíî ïðåäñòàâèòü ñïåöèôèêó 
«øàáàøíè÷åñòâà», ïîëó÷èâøåãî ðàñïðîñòðàíåíèå â ñèáèðñêèõ ñåëàõ,
ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíÿåìûõ èì ôóíêöèé è ñâÿçåé ñ ïîñòîÿííîé
ìèãðàöèåé, à òàêæå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëåìàõ ñåçîííûõ
ìèãðàíòîâ, êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íå çàìå÷àëà îôèöèàëüíàÿ ñòà -
òèñòèêà.

Î âàæíîñòè ïðîñòðàíñòâåííîé ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ êàê áàçî -
âîé õàðàêòåðèñòèêè òåððèòîðèè ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî â îïóá -
ëèêîâàííîé ñîòðóäíèêàìè ÈÝèÎÏÏ â 1987 ã. êîëëåêòèâíîé ìîíî -
ãðàôèè «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñèáèðñêîãî ñåëà» ìè -
ãðàöèÿ íàñåëåíèÿ âî âñåì ñâîåì ìíîãîîáðàçèè ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ
â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëü -
ñêîé òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû [23].

Âîçîáíîâëåíèå èññëåäîâàíèé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè íà -
ñåëåíèÿ â 2010-å ãîäû ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ èìåþùåìóñÿ çàäåëó
â äâóõ òåìàòè÷åñêèõ ëèíèÿõ: â èññëåäîâàíèÿõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé 
[15] è äèôôåðåíöèàöèè è ôàêòîðîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ïîäâèæíîñòè
íàñåëåíèÿ [24]. Â äàëüíåéøåì ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü èñ -
ñëåäóåòñÿ íà ñîáðàííûõ â îïðîñàõ äàííûõ è ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà -
÷åñòâå èíäèêàòîðà ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå, êàêîâû ñòðóêòóðà è ãðàíèöû
ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè, ÷òî ñîñòàâëÿåò îäíó èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì èññëåäîâàíèé ýòîé ôîðìû ðàññåëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ìåòî -
äèê èññëåäîâàíèÿ àãëîìåðàöèé îòñûëàþò ê ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè
êàê îäíîìó èç îñíîâíûõ îïðåäåëÿþùèõ àãëîìåðàöèþ êðèòåðèåâ. Õà -
ðàêòåðèñòèêè ìàÿòíèêîâûõ ìèãðàöèé, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü ïàðà -
ìåòðàìè äëÿ îöåíêè àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, – ýòî èíòåíñèâ -
íîñòü (÷àñòîòà), ðåãóëÿðíîñòü, íàïðàâëåííîñòü, äëèòåëüíîñòü, öåëè
ïîåçäîê è ñðåäñòâà ìîáèëüíîñòè. Òàê, â èññëåäîâàíèè [6] íà ïðèìåðå
Íîâîñèáèðñêîé ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè áûëè îïèñàíû âûðàæåííîñòü 
àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ãðàíèöû è ñòðóêòóðà àãëîìåðàöèè,
à òàêæå âûÿâëåíà äèôôåðåíöèàöèÿ õàðàêòåðèñòèê ìàÿòíèêîâûõ ìè -
ãðàöèé â çàâèñèìîñòè îò îöåíîê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
è èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ìàÿòíèêîâûõ ìèãðàíòîâ. Èíôîðìà -
öèîííàÿ áàçà âêëþ÷àëà «áîëüøèå äàííûå» (î òðàåêòîðèÿõ ïåðåìåùå -
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íèÿ íàñåëåíèÿ, ïîëó÷åííûå ñ ïðèìåíåíèåì ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñ -
òåì, î ëîêàëèçàöèè àêòèâíîñòè â ñåòÿõ ìîáèëüíîé ñâÿçè, îá àâòîìî -
áèëüíîì òðàôèêå) è äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè, ïðîâåäåííîãî â èþëå 2019 ã. (ìåòîä ñáîðà èíôîðìà -
öèè – ôîðìàëèçîâàííîå òåëåôîííîå èíòåðâüþ).

Âî-âòîðûõ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîí -
òåêñòå ñîâðåìåííûõ íåðàâåíñòâ, â ÷åì-òî ïàðàäîêñàëüíûõ, êîãäà
ìîáèëüíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äîñòóïà ê áëàãàì,
à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê áðåìÿ. Â ðàáîòå [25]
íà ïðèìåðå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îïðåäåëåíî, ÷òî äîðîæíî-òðàíñ -
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà çàäàåò ðàìî÷íûå óñëîâèÿ ìîáèëüíîñòè: áî -
ëåå ìîáèëüíû æèòåëè òåððèòîðèàëüíûõ çîí ñ íàèáîëåå ðàçâèòîé èí -
ôðàñòðóêòóðîé. Õîòÿ â îòíîøåíèè ã. Íîâîñèáèðñêà ìîæíî ãîâîðèòü
î ïàðèòåòå ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà êàê ñðåäñòâ ïåðå -
äâèæåíèÿ â ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäêàõ, íà îñòàëüíîé òåððèòîðèè îá -
ëàñòè ïîáåäèëà àâòîìîáèëèçàöèÿ, ò.å. ïðåèìóùåñòâàìè ìîáèëüíîñòè
ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî òå, ó êîãî åñòü ëè÷íûå òðàíñïîðò -
íûå ñðåäñòâà. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà äèôôåðåí -
öèàöèè ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè, íî îíà ñàìà äåëàåò áîëåå
ÿâíûìè äðóãèå îñíîâàíèÿ íåðàâåíñòâ, ê ïðèìåðó âîçðàñòíûå, ïîñå -
ëåí÷åñêèå. Ýòî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå èñïîëüçîâàíèÿ èíòåð -
íåò-òåõíîëîãèé â îðãàíèçàöèè ïîåçäîê, â ñàìèõ ïîåçäêàõ: öèôðîâàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ìîáèëüíîñòè îñâàèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ãîðîæà -
íàìè è ìîëîäûìè ëþäüìè, îíè æå ÷àùå âûåçæàþò çà ïðåäåëû Íîâî -
ñèáèðñêîé îáëàñòè.

Â-òðåòüèõ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
èíäèêàòîð ìåæðåãèîíàëüíîé ñâÿçàííîñòè. Â èññëåäîâàíèè [26] èçó÷à -
ëàñü ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè. Â äîïîëíåíèå
ê îïðîñíûì äàííûì îá ýïèçîäè÷åñêîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíî -
ñòè æèòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìèãðàöèîííîé ñâÿçàííîñòè ñèáèðñêèõ
ðåãèîíîâ íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà áûëè ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû 
èíòåíñèâíîñòè (ñêîðîñòè) ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîòîêîâ ìèãðàöèè ïî -
ïàðíî ìåæäó ðåãèîíàìè. Ïî ýòîìó ïàðàìåòðó çàìåòíà ïîëèöåíòðè÷ -
íîñòü ïðîñòðàíñòâà þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè, òàê êàê âûäåëÿåòñÿ íå -
ñêîëüêî ïàð ðåãèîíîâ ñ áîëåå âûñîêîé ìèãðàöèîííîé ñâÿçàííîñòüþ.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîðîæíî-òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, åñëè ñó -
äèòü ïî çàòðàòàì âðåìåíè íà äîðîãó ìåæäó öåíòðàìè ðåãèîíîâ ïðè
ïåðåäâèæåíèè íà ðàçíûõ âèäàõ òðàíñïîðòà, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî -
âàíèþ ìîíîöåíòðè÷íîé ìîäåëè ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé
Ñèáèðè, ãäå ýïèçîäè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ íàïðàâëåíà ïðå -
èìóùåñòâåííî â Íîâîñèáèðñêóþ àãëîìåðàöèþ. Ýòî èññëåäîâàíèå ïî -
çâîëèëî çàôèêñèðîâàòü åñòåñòâåííûå ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ñâÿ -
çàííîãî ïðîñòðàíñòâà þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðåäïîñûëêàìè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíóðáàöèè.

ÎÒ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ Ê ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ÍÝÑØ, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîñòðàíñòâåííîé ïðîáëåìàòèêîé, íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãîäîâ ñòàëî
èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Åãî ïîÿâ -
ëåíèå áûëî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ àíàëèçà çàêîíîìåðíîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé è íåïîñðåäñòâåííî âûòåêàëî èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà -
íèé ñåëüñêî-ãîðîäñêîé ìèãðàöèè. Â ðàáîòàõ òîãî âðåìåíè ïîä÷åð -
êèâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíîå ìíîãîîáðàçèå óñëîâèé æèçíè ðàçíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ è îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííûé îòïå÷àòîê, êîòîðûé íàêëà -
äûâàþò ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
îñîáåííîñòè íà õàðàêòåð èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì ðàññåëåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì â äèíàìèêå
íàáëþäàëàñü íå óíèôèêàöèÿ, à äàëüíåéøàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, ò.å. óñè -
ëåíèå ìíîãîîáðàçèÿ è ñïåöèôèêè óñëîâèé æèçíè òåððèòîðèàëüíûõ
(ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ) ãðóïï. Ïîñêîëüêó òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ
ñòàëè îäíîé èç îñíîâíûõ îñåé àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
äèôôåðåíöèàöèè, áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ãèïîòåçà, ÷òî òåððèòîðèÿ
ïîðîæäàåò ñïåöèôè÷åñêèé ñðåç ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè ñèñòåìíîãî èçó -
÷åíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîòðåáîâàëà ïîñòðîåíèÿ êîíöåïöèè ñîöè -
àëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ñåëà êàê «îáîáùåííîãî îòðàæåíèÿ 
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îñîáåííîñòåé ïîëîæåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðóïï ðàçíîãî
óðîâíÿ» [19, ñ. 67].

Òîë÷êîì ê ðàçðàáîòêå äàííîé êîíöåïöèè ñòàëè ñòîÿùèå ïåðåä
ñòðàíîé ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ, òðåáîâàâøèå ðàñøèðåííîãî
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Õîòÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ èññëåäî -
âàíèé â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêèõ îáúåêòîâ ðàññìàòðèâàëèñü çâåíüÿ àä -
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ñòðàíû – îò ñåëüñêîãî
ïîñåëåíèÿ äî îáëàñòåé è êðàåâ ñ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûìè ãðà -
íèöàìè è èìåëèñü îïèñûâàþùèå èõ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ñî âðå -
ìåíåì äåôèöèò çíàíèé îá óñèëèâàþùåéñÿ äèôôåðåíöèàöèè â èõ ðàç -
âèòèè ñòàë òîëüêî íàðàñòàòü. Êàê îòìå÷àëà Ò.È. Çàñëàâñêàÿ, «ñîöèàëü -
íî-òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðàçâè -
òèÿ. Çàäà÷à íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû óâèäåòü çà ýòèì äâèæå -
íèåì õàðàêòåðíóþ äëÿ äàííîãî èñòîðè÷åñêîãî ìîìåíòà ëàòåíòíóþ
ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà, ýëåìåíòû êîòîðîé
îòëè÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîé öåëîñòíîñòüþ è ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèôèêîé» [21, ñ. 17]. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàëà
«çàäà÷à âûÿñíåíèÿ ãëóáèííîé ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòó -
ðû îáùåñòâà, ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ íå îòäåëüíûå àäìèíèñò -
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû, à êðóïíûå è ñðàâíèòåëüíî îäíî -
ðîäíûå ãðóïïû (èëè æå òèïû) ýòèõ åäèíèö, ñóùåñòâåííî îòëè -
÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè»
[21, ñ. 10].

Ó÷åíûìè ÍÝÑØ áûëà ïðåäëîæåíà èåðàðõè÷åñêàÿ òðåõóðîâíåâàÿ
ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà àãðàðíîãî ñåêòîðà, êîòîðàÿ
âêëþ÷àëà ðåãèîíàëüíûé, ðàéîííûé è ïîñåëåí÷åñêèé óðîâíè, áûëè
îáîñíîâàíû è àïðîáèðîâàíû ïîäõîäû ê åå èçó÷åíèþ [17; 20; 21].
Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ìíîãîóðîâíåâîé ñî -
öèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ñëîæíûõ îáúåêòîâ, ïðåäñòàâ -
ëåíû ñïîñîáû âûäåëåíèÿ ïîñåëåí÷åñêîé è ðåãèîíàëüíîé ïîäñòðóêòóð 
àãðàðíîãî ñåêòîðà è ñèñòåì ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ. Êëþ÷åâûì ðåçóëü -
òàòîì ýòèõ èññëåäîâàíèé ñòàëî ïîñòðîåíèå ïðîáëåìíî-îðèåíòèðî -
âàííûõ êîìïëåêñíûõ òèïîëîãèé ðåãèîíîâ è ïîñåëåíèé â ðàìêàõ
èåðàðõè÷åñêè óñòðîåííûõ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð.
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ, ñòàâøàÿ ñî âðåìåíåì êëàññè÷åñêîé, ëåãëà â îñíî -
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âó ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ìíîæåñòâà èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êî -
òîðûõ èñïîëüçîâàëèñü ïðè ðàçðàáîòêå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ñòðàòå -
ãèé óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì ðàçâèòèåì ñåëà è ñåëüñêîãî ðàñ -
ñåëåíèÿ [7].

Êîíöåïöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóê -
òóðû, èñõîäíî ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ àãðàðíîé ÷àñòè îòíîñèòåëüíî ñòà -
áèëüíîãî îáùåñòâà, ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ
ÍÝÑØ ïðèìåíèòåëüíî ê ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè. Âûñîêàÿ äèíàìè÷ -
íîñòü òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ è íîâûå âûçîâû ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ ïîòðåáîâàëè óòî÷íåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíî-òåððèòî -
ðèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â äâèæåíèè. Ñòàëà î÷å -
âèäíîé íåäîñòàòî÷íîñòü ïðåæíèõ êðèòåðèåâ, âîçíèêëà íåîáõîäè -
ìîñòü âûäåëåíèÿ íîâûõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà, íå èìåþ -
ùèõ ÷åòêî óñòàíîâëåííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñòàòóñà, îòðàæàþùèõ
óñëîæíåíèå èåðàðõèè ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû. Â íà -
ñòîÿùåå âðåìÿ âìåñòî ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçîâàâøåéñÿ òðåõóðîâ -
íåâîé ñòðóêòóðû èññëåäîâàòåëè ÍÝÑØ ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì
ðàññìàòðèâàòü øåñòü óðîâíåé: íàäðåãèîíàëüíûé, ìåæðåãèîíàëüíûé,
ðåãèîíàëüíûé, ñóáðåãèîíàëüíûé, ïîñåëåí÷åñêèé è âíóòðèïîñåëåí -
÷åñêèé, ýëåìåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâóþùèå òèïû òåð -
ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Âíèìàíèå ñôîêóñèðîâàíî íà âûÿâëåíèè
èíòåðåñîâ, ïîâåäåíèÿ è ïðàêòèê âçàèìîäåéñòâèÿ òåððèòîðèàëüíûõ
ãðóïï, à òàêæå íà èçó÷åíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ âçàèìîäåéñò -
âèÿ îáùíîñòåé ðàçíûõ òèïîâ è óðîâíåé. Êàê ðàíåå òî÷íî îòìå÷àëà
Ò.È. Çàñëàâñêàÿ, «ïîäîáíî òîìó, êàê ïåðåõîä îò ìîëåêóëû ê àòîìó, îò
àòîìà ê åãî ïðîñòûì ýëåìåíòàì – ÿäðó, ýëåêòðîíàì è äð., îò àòîìíîãî
ÿäðà – ê ÷àñòèöàì çíàìåíóåò íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü àíàëèçà,
òàê è ïåðåõîä ê êàæäîìó íîâîìó óðîâíþ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé
ñòðóêòóðû äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèåì ïðè -
ðîäû ýëåìåíòîâ è ñîäåðæàíèÿ èõ ñâÿçåé» [21, ñ. 22].

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-òåððèòî -
ðèàëüíîé ñòðóêòóðû îðèåíòèðîâàíû, êàê ïðàâèëî, íà âíóòðèïîñå -
ëåí÷åñêèé è ìåæïîñåëåí÷åñêèé óðîâíè. Àêòèâíî èçó÷àþòñÿ îáðà -
çîâàíèÿ ñóáðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ – ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè [4; 5; 15],
à òàêæå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ òåððèòîðè -
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àëüíûõ îáðàçîâàíèé – êîíóðáàöèé [16, ñ. 80–96]. Ïðè ýòîì ðàñ -
ñìàòðèâàþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ñòðóêòóðû êàê îä -
íîãî, òàê è ðàçíûõ óðîâíåé. Ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ â ðàáîòàõ ÍÝÑØ
èññëåäóåòñÿ êàê ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
òåððèòîðèàëüíûõ îòíîøåíèé, â ñèëó ÷åãî ðåàëüíûå ãðàíèöû àãëî -
ìåðàöèîííîãî àðåàëà è åãî âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà îïðåäåëÿþòñÿ íà
îñíîâå îöåíîê èíòåíñèâíîñòè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Èñïîëü -
çóåìàÿ äëÿ ýòîãî ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ âêëþ÷àåò «íå òîëüêî îáú -
åêòèâíûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöèàëà, ðåñóðñîâ ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèé, âõîäÿùèõ â àãëîìåðàöèþ, è èõ âçàèìîäåéñòâèé
(èíòåíñèâíîñòè ñâÿçåé) ìåæäó ñîáîé, íî è õàðàêòåðèñòèêè “ëîêàëè -
çàöèè èëè ðàñïðåäåëåííîñòè ïî òåððèòîðèè” îáðàçà æèçíè, ñîöè -
àëüíûõ ñåòåé, à òàêæå ñóáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè âîñïðèÿòèÿ ïðî -
ñòðàíñòâà ïîâñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè êàê ïðåäïîñûëêè ðàçâè -
òèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ» [5, ñ. 98]. Â òàêîì ïîíèìàíèè ãî -
ðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ êàê ýëåìåíò ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóê -
òóðû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìî -
äåéñòâóþùèõ ëîêàëüíûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé.

ËÎÊÀËÜÍÀß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÀß ÎÁÙÍÎÑÒÜ
ÊÀÊ ÁÀÇÎÂÛÉ ÝËÅÌÅÍÒ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà èññëåäîâàíèÿõ ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ ñî -
öèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà – ëîêàëüíîé òåððèòî -
ðèàëüíîé îáùíîñòè. Èñòîêè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ áûëè çàëîæåíû
ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñèñòåìíîìó èçó÷åíèþ
äåðåâíè, â ðàìêàõ êîòîðîãî èññëåäîâàëèñü ðàçëè÷àþùèåñÿ ìåæäó
ñîáîé è â òî æå âðåìÿ âçàèìîñâÿçàííûå òèïû ïîñåëåíèé. Â êà÷åñòâå
íèçîâîãî çâåíà ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîñåëåíèå
âûñòóïàëî â äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ èïîñòàñÿõ: êàê ýëåìåíò ñîöè -
àëüíî-ïîñåëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû ñåëüñêîãî ðåãèîíà è êàê ïåðâè÷íàÿ
òåððèòîðèàëüíàÿ îáùíîñòü.
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Âçãëÿä íà ïîñåëåíèå êàê íà ýëåìåíò ñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿëñÿ êàê 
áû «ñâåðõó» – ñ ïîçèöèè áîëåå ðàçâåðíóòîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñ -
òåìû, â êîòîðîé ïîñåëåíèå çàíèìàëî êîíêðåòíîå ìåñòî, âûïîëíÿëî ïî 
îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó îïðåäåëåííûå ôóíêöèè è èìåëî ñâÿçè ñ äðó -
ãèìè ýëåìåíòàìè òîé æå ñòðóêòóðû. Ýòîò ïîäõîä îòëè÷àë ïðèíöèï
áåññóáúåêòíîñòè. Ïîñåëåíèå êàê ïåðâè÷íàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ îáù -
íîñòü ðàññìàòðèâàëîñü «ñíèçó» – ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé åãî
æèòåëåé. Îíî ôîðìèðîâàëî «öåëîñòíóþ ìèêðîñðåäó íàñåëåíèÿ»
è êîíöåíòðèðîâàëî «â ñâîèõ ãðàíèöàõ áîëüøóþ ÷àñòü åãî æèçíå -
äåÿòåëüíîñòè» [17, ñ. 19]. Òàêèì îáðàçîì, ïðè èññëåäîâàíèè ðàçâèòèÿ
ýòîé îáùíîñòè ïðåîáëàäàë ñóáúåêòíûé ïîäõîä. Ïîäîáíîå ðàçëè÷åíèå 
ïîäõîäîâ èñïîëüçîâàëîñü ïðè èçó÷åíèè ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôå -
ðåíöèàöèè óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ïîñåëåíèå 
áûëî âûáðàíî â êà÷åñòâå îáúåêòà òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ðåçóëü -
òàòû êîòîðîãî ñòàíîâèëèñü îñíîâîé ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ñèáèðñêîé äåðåâíè è åå ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû, à òàêæå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ ñåëü -
ñêîãî ðàçâèòèÿ [21].

Îòñ÷åò ñëåäóþùåãî ýòàïà â èçó÷åíèè ëîêàëüíûõ òåððèòîðèàëü -
íûõ îáùíîñòåé íà÷èíàåòñÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ, êîãäà â òåîðå -
òè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
(ÑÌÐÝ), ðàçðàáàòûâàåìîé ïîä ðóêîâîäñòâîì Ò.È. Çàñëàâñêîé, áûëà
âûäåëåíà òåððèòîðèàëüíàÿ ïðîåêöèÿ ÑÌÐÝ [8]. Ôîêóñ âíèìàíèÿ èñ -
ñëåäîâàòåëåé ñìåùàåòñÿ ñ àíàëèçà ïðîáëåì äèôôåðåíöèàöèè ïîñå -
ëåíèé íà èçó÷åíèå èíòåðåñîâ, ïîâåäåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ òåððèòî -
ðèàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Áûëè âûäåëåíû âèäû òåððèòîðèàëü -
íî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ñáàëàíñèðîâàííîñòü îòíîøåíèé ìåæäó íàñåëåíèåì è ëîêàëüíîé ñðå -
äîé, îïîñðåäóþò óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
è ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè, îñóùåñòâëÿþò âçàèìîäåéñò -
âèÿ ìåæäó îáùíîñòÿìè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäîâ äàííîãî ïîâå -
äåíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü: ìèãðàöèîííî-ìîáèëüíîå ïîâåäåíèå, ñâÿçàí -
íîå ñ ïåðåìåùåíèåì íàñåëåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå; ñðåäîïðåîáðàçîâà -
òåëüíîå ïîâåäåíèå, âûðàæàþùååñÿ â ó÷àñòèè íàñåëåíèÿ â ôîðìè -
ðîâàíèè è èçìåíåíèè ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè; òåððèòîðèàëü -
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íî-óïðàâëåí÷åñêîå ïîâåäåíèå, âêëþ÷àþùåå ðàçíûå âèäû ñîöèàëüíîé
àêòèâíîñòè è ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ â ñàìîóïðàâëåíèè.

Ïîñêîëüêó õàðàêòåð ýòèõ âèäîâ ïîâåäåíèÿ îïðåäåëÿëñÿ îñîáåí -
íîñòÿìè ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè, èõ ñî -
îòíîøåíèåì è íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ â ñèñòåìå
«òåððèòîðèàëüíàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ – ñðåäà», èññëåäîâàòåëÿìè áûëè
ïîñòàâëåíû âîïðîñû î ðåãóëÿòîðàõ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé 
è ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ìåõàíèçìà ñîöèàëüíî-òåððèòî -
ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Áûëî ñêîððåêòèðîâàíî òåîðåòè÷åñêîå ïðåäñòàâ -
ëåíèå î òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ âíèìàíèÿ
ê ñîöèàëüíûì âçàèìîäåéñòâèÿì. Òåððèòîðèàëüíóþ îáùíîñòü ñòàëè
îïðåäåëÿòü êàê «öåëîñòíóþ è îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïåð -
âè÷íóþ ÿ÷åéêó òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, ïîä êîòîðîé
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, îáúåäèíåííûõ ñîöèàëüíûìè ñâÿ -
çÿìè, âîçíèêàþùèìè ïî ïîâîäó îïðåäåëåííûõ óñëîâèé æèçíåäåÿ -
òåëüíîñòè íà òåððèòîðèè, ãäå îíè ïðîæèâàþò» [19, ñ. 508]. Ìåñòíîå
ñîîáùåñòâî â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òåððèòîðèàëüíàÿ
îáùíîñòü ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òåððèòîðèàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè
æèòåëåé, èíòåíñèâíûìè âíóòðåííèìè âçàèìîäåéñòâèÿìè, îñîçíàí -
íîñòüþ îáùèõ òåððèòîðèàëüíûõ èíòåðåñîâ, íàëè÷èåì ýëåìåíòîâ ñà -
ìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä áûëè íà -
ïðàâëåíû íà èçó÷åíèå ëîêàëüíûõ îáùíîñòåé îòíîñèòåëüíî íåáîëü -
øîãî ìàñøòàáà: ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé è èõ âçàèìîñâÿçàííûõ ãðóïï,
ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ, âíóòðèãîðîäñêèõ îáùíîñòåé. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðîâ ìîæíî íàçâàòü êîìïëåêñíûå ñîöèîëîãî-ñòàòèñòè÷åñêèå èñ -
ñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ Àëòàéñêîãî êðàÿ è Íî -
âîñèáèðñêîé îáëàñòè, ãîðîäàõ Áåðäñêå è Èñêèòèìå, ïîñåëåíèÿõ ãî -
ðîäñêîãî òèïà Êîëüöîâî è Êðàñíîîáñê. Îòäåëüíî ñëåäóåò óïîìÿíóòü
÷åòûðå âîëíû êîìïëåêñíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ òàêîé
ñïåöèôè÷åñêîé ëîêàëüíîé òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè íàó÷íîãî òè -
ïà, êàê íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê. Îíî íîñèëî ëîíãèòþäíûé
õàðàêòåð è ïðîâîäèëîñü ïî ñîïîñòàâèìîé ìåòîäèêå íà÷èíàÿ ñ 2003 ã.
ñ èíòåðâàëîì â òðè ãîäà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå äèíàìèêè
îöåíîê óñëîâèé ïîâñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî ñà -
ìî÷óâñòâèÿ æèòåëåé Àêàäåìãîðîäêà è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èç -
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ìåíåíèÿ ýòèõ îöåíîê. Â äàëüíåéøåì äàííûå êîëè÷åñòâåííûõ îáñëå -
äîâàíèé Àêàäåìãîðîäêà áûëè äîïîëíåíû èíôîðìàöèåé, ñîáèðàåìîé
êà÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè – ïîñðåäñòâîì ñëàáîôîðìàëèçîâàííûõ èí -
òåðâüþ, ôîêóñ-ãðóïï, ìèíè-ñî÷èíåíèé øêîëüíèêîâ, à òàêæå èíòåð -
íåò-îïðîñîâ [3]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
Àêàäåìãîðîäêà ïðîäîëæàþòñÿ. Îíè íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå âîñ -
ïðèÿòèÿ ëîêàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû æèçíåäåÿ -
òåëüíîñòè, è â ÷àñòíîñòè îòíîøåíèÿ æèòåëåé ê ïðîåêòàì ñîçäàíèÿ íà
òåððèòîðèè íàó÷íîãî öåíòðà íîâûõ îáúåêòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîé èíôðàñòðóêòóðû [10].

Íîâûå âûçîâû óñèëèëè çíà÷èìîñòü òåððèòîðèè êàê ïðîñòðàíñò -
âåííîé îñíîâû ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï
è áàçû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé, à òàêæå
ïðèâåëè ê óñëîæíåíèþ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû òåððèòîðèàëüíîé îáù -
íîñòè. Ïîòðåáîâàëîñü íîâîå ïðî÷òåíèå ðàçðàáîòàííîé Ò.È. Çàñëàâ -
ñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà êàê «óñòîé÷èâîé ñèñòå -
ìû âçàèìîäåéñòâèé ñîöèàëüíûõ àêòîðîâ ðàçíûõ òèïîâ è óðîâíåé».
Â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëü -
ñêèé èíòåðåñ ñôîêóñèðîâàëñÿ íà àíàëèçå ïîâåäåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ 
îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ òåððèòîðèàëüíûõ îòíîøåíèé: íàñåëåíèÿ, âëàñòè
è áèçíåñà. Ñåãîäíÿ óñïåøíîñòü òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â íåìàëîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò íàöåëåííîñòè ýòèõ ãðóïï íà ïîèñê ïóòåé ýô -
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ìåñòíûõ ïðîáëåì
ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âçàèìíîé èí -
ôîðìèðîâàííîñòè, äîâåðèÿ, ïðè çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòîðîí è èõ ãî -
òîâíîñòè ê äèàëîãó è ó÷àñòèþ â ñîçäàíèè êîìôîðòíîé ñðåäû æèçíå -
äåÿòåëüíîñòè [18].

Äëÿ êîìïëåêñíîé äèàãíîñòèêè ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ íà ìåñò -
íîì óðîâíå, ñîòðóäíèêè îòäåëà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé Àññîöèàöèè ñèáèð -
ñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ãîðîäîâ ïðè ó÷àñòèè äðóãèõ ìåæðåãèîíàëü -
íûõ àññîöèàöèé ñ 2009 ã. âåäóò ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîé ñèòóàöèè â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ Ðîññèè íà áàçå åæåãîä -
íûõ ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ èõ ðóêîâîäèòåëåé. Ýòî äàåò èññëåäîâàòåëÿì
âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü ïðîáëåìû è îòñëåæèâàòü èõ äèíàìèêó íà ìó -
íèöèïàëüíîì óðîâíå, çíàêîìèòüñÿ ñ ïðàêòèêàìè èõ ðåøåíèÿ íà ìåñòàõ
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è äàâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñîáèðàåìûå ñîöèîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñëóæàò
îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê, íàïðàâëÿåìûõ â ôå -
äåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè, Âñåðîññèéñêóþ àññîöèàöèþ ðàçâèòèÿ ìåñò -
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëÿì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ýêñïåðòíûå îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé ïîçâî -
ëÿþò ïåðåéòè îò ðàñïðîñòðàíåííîãî ñóáúåêò-îáúåêòíîãî ïîäõîäà
ê èçó÷åíèþ îòíîøåíèé âëàñòè è íàñåëåíèÿ, êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñ -
òèêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ àñèììåòðèÿ â ïîëîæåíèè ñòîðîí, ê áîëåå
àäåêâàòíîìó ñóáúåêò-ñóáúåêòíîìó ïðåäñòàâëåíèþ, ïðè êîòîðîì íà -
ñåëåíèå èç òðàäèöèîííîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â àê -
òîðà, ñïîñîáíîãî îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî óïðàâ -
ëåíèþ òåððèòîðèåé. Â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îöåíêè ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðåèìó -
ùåñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå îïðîñîâ æèòåëåé
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè âûÿâëÿåòñÿ èõ îòíîøåíèå ê äåéñòâèÿì ìåñò -
íîé âëàñòè, óäîâëåòâîðåííîñòü ïðèíèìàåìûìè åþ ðåøåíèÿìè è ò.ï.
Â ìåíüøåé ñòåïåíè èññëåäóåòñÿ ìíåíèå äðóãîé ñòîðîíû âîîáðàæàå -
ìîãî äèàëîãà, à èìåííî ïðåäñòàâèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ îñíîâíóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè çà
ðàçâèòèå òåððèòîðèè è ôîðìèðóþò «ïðàâèëà èãðû», èìåÿ ïðè ýòîì
ñâîé âçãëÿä íà âîçìîæíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè.
Äàííûå ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëåíèé ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëèòå -
òîâ Ðîññèè2 ïîçâîëÿþò ïîíÿòü, êàê ðóêîâîäèòåëè âîñïðèíèìàþò
ñóáúåêòíîñòü íàñåëåíèÿ: âèäÿò ëè îíè åãî ðàâíîïðàâíûì ïàðòíåðîì
â ðåøåíèè âîïðîñîâ ìåñòíîé æèçíè èëè ïàññèâíûì îáúåêòîì, ïðè -
âû÷íî îæèäàþùèì ïîìîùè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ ïîêàçàëè, ÷òî â ðîññèéñêîì îá -
ùåñòâå íàáëþäàþòñÿ ñíèæåíèå ïðîòåñòíîãî ïîòåíöèàëà è ðîñò àêòèâ -
íîñòè íàñåëåíèÿ â âîïðîñàõ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íà òåð -
ðèòîðèè. Æèòåëÿì íåáåçðàçëè÷íû ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ìóíè -
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, îñíîâíàÿ ìàññà æäåò ïåðåìåí è íàñòðîåíà
íà èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó. Â ñèëó ýòîãî ó íàñåëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ
îñîçíàíèå ñâîåé ïðè÷àñòíîñòè ê ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì ñðåäû æèç -
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2 Â õîäå î÷åðåäíîé âîëíû ìîíèòîðèíãà â ìàðòå 2023 ã. îïðîøåíû 147 ðóêî -
âîäèòåëåé ìóíèöèïàëèòåòîâ èç 48 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.



íåäåÿòåëüíîñòè, ðàñòóò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ìåñòî æèòåëüñòâà
è ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè åãî ïðîáëåì. Äàííûå ìîíèòî -
ðèíãà ïîçâîëèëè âûÿâèòü òðåíä íàðàñòàíèÿ èíòåíñèâíîñòè âëèÿíèÿ
íàñåëåíèÿ íà õîä ìåñòíîé æèçíè è, ïî ñóòè, åãî ïðåâðàùåíèÿ â ðå -
àëüíûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è îñíîâíûå èäåè áàçîâûõ ïóáëèêàöèé ÍÝÑØ
ïî ïðîñòðàíñòâåííîé ïðîáëåìàòèêå â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïðèâåäåíû
â òàáëèöå.
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Îñíîâíûå ðàáîòû ÍÝÑØ ïî ïðîñòðàíñòâåííîé òåìàòèêå, îïóáëèêîâàííûå
â ñîâåòñêèé ïåðèîä

Ãîä
ïóáëè -
êàöèè

Àâòîðû è íàçâàíèå Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà

1969
Ìåòîäèêà âûáîðî÷íîãî
îáñëåäîâàíèÿ ìèãðàöèè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ [13]

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ,
ôàêòîðû è ìîòèâû ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà;
èíñòðóìåíòàðèé îáñëåäîâàíèÿ è åãî íåäîñòàòêè;
îïûò îðãàíèçàöèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé
â ñåëüñêèå ðàéîíû

1970
Ìèãðàöèÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ [14]

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ
êàê ñðåäñòâà (êàíàëà) ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè;
ðàçëè÷èÿ âíóòðèñåëüñêîé è ñåëüñêî-ãîðîäñêîé
ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïî ñîñòàâó, ìîòèâàöèè, äëè -
òåëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïåðååçäå

1972
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîå ðàçâèòèå ñåëà è ìè -
ãðàöèÿ íàñåëåíèÿ [22]

Ìåòîäîëîãèÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ èíòåíñèâ -
íîñòè îòòîêà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà ÷åðåç
èçó÷åíèå ñåëà êàê ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåìû

1977

Áîðîäêèí Ô.Ì., Ñîáîëå -
âà Ñ.Â. Ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ ìîäåëü ìèãðà -
öèè â ñèñòåìå ãîðîä –
ñåëî [1]

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÷èñ -
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è âëèÿíèÿ ìèãðàöèè
íà èçìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòå -
ðèñòèê  ðåãèîíà, ôàêòîðû èíòåíñèâíîñòè ìèãðà -
öèîííûõ ïðîöåññîâ

1977

Áîðîäêèí Ô.Ì., Ñîáîëå -
âà Ñ.Â., Ñóõàðåâ Â.À.
Äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü
ìèãðàöèè ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ [2]

Äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ìèãðàöèè ãîðîäñêîãî íàñå -
ëåíèÿ, ôàêòîðû ìèãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, ïðî -
ãíîçèðîâàíèå òåìïîâ ìèãðàöèè è ÷èñëåííîñòè ãî -
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
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Ãîä
ïóáëè -
êàöèè

Àâòîðû è íàçâàíèå Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà

1977

Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ ïîñå -
ëåíèé: Ëèíãâèñòè÷åñêèé
ìåòîä òèïîëîãè÷åñêîãî
àíàëèçà ñîöèàëüíûõ îáú -
åêòîâ [17]

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ïîñåëåí÷åñêîãî óðîâ -
íÿ ñåëüñêî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû (ÑÒÑ),
ìåòîäèêà òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ìíîãîìåðíûõ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, òèïû ïîñå -
ëåíèé ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîìó ñòàòóñó
è òðàåêòîðèÿì ðàçâèòèÿ

1980
Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ -
êîå ðàçâèòèå ñåëà: Ðåãèî -
íàëüíûé àíàëèç [20]

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîäñòðóêòóðà àãðàðíîãî ñåêòîðà,
ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííàÿ êîìïëåêñíàÿ òèïî -
ëîãèÿ ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ

1982

Êîðåëü Ë.Â. Ïåðåìåùå -
íèÿ íàñåëåíèÿ ìåæäó ãî -
ðîäîì è ñåëîì â óñëîâè -
ÿõ óðáàíèçàöèè [11]

Çàêîíîìåðíîñòè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ìåæäó ãî -
ðîäîì è ñåëîì â óñëîâèÿõ óðáàíèçàöèè ñåëüñêîé
ñðåäû; ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ
îðèåíòàöèé ñåëüñêèõ æèòåëåé; ïîòåíöèàëüíàÿ
è ðåàëüíàÿ ìèãðàöèÿ

1982

Ñîöèàëüíî-òåððèòîðè -
àëüíàÿ ñòðóêòóðà ãîðîäà
è ñåëà: Îïûò òèïîëîãè -
÷åñêîãî àíàëèçà [21]

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèé ÑÒÑ îá -
ùåñòâà, ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ «âåðòèêàëüíûõ ñðå -
çîâ» è «ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé» ìåæäó óðîâíÿìè
ñòðóêòóðû

1988
Êîðåëü Ë.Â., Òàïèëè -
íà Â.Ñ., Òðîôèìîâ Â.À.
Ìèãðàöèÿ è æèëèùå [12]

Æèëèùíûå óñëîâèÿ êàê ýëåìåíò ìèãðàöèîííîé
åìêîñòè ðåãèîíà; ìåæäóãîðîäíèå æèëèùíûå îá -
ìåíû êàê èíäèêàòîð íåðàâåíñòâà ðåãèîíîâ ñòðà -
íû è ìèãðàöèîííûõ ïðåäïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ;
îñíîâíûå ÷åðòû ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè ãî -
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 

1991

Øàáàíîâà Ì.À. Ñåçîííàÿ 
è ïîñòîÿííàÿ ìèãðàöèÿ
íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîì
ðàéîíå: Êîìïëåêñíîå
ñîöèîëîãî-ñòàòèñòè÷åñ -
êîå èññëåäîâàíèå [27]

Ñåçîííàÿ íåîðãàíèçîâàííàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ
(«øàáàøíè÷åñòâî») è ïîñòîÿííàÿ ìèãðàöèÿ – ïåð -
âè÷íàÿ è âîçâðàòíàÿ: ñïåöèôèêà, ôóíêöèè, ìîòè -
âû è ôàêòîðû

1991

Çàñëàâñêàÿ Ò.È., Ðûâêè -
íà Ð.Â. Ñîöèîëîãèÿ ýêî -
íîìè÷åñêîé æèçíè:
Î÷åðêè òåîðèè [9, ãë. 15]

Ñóùíîñòü ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ïîäñòðóê -
òóðû îáùåñòâà, ñîöèàëüíî-ïîñåëåí÷åñêàÿ è ñîöè -
àëüíî-ðåãèîíàëüíûå ïîäñòðóêòóðû, ñîöèàëüíûé
ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÒÑ

Îêîí÷àíèå òàáëèöû



Âàæíåéøèì êðèòåðèåì, ïîçâîëÿþùèì èäåíòèôèöèðîâàòü íàëè -
÷èå íàó÷íîé øêîëû, ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå åå òðàäèöèé ïîñëå òîãî,
êàê åå îñíîâàòåëè ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ïðåêðàòèëè àêòèâíóþ
íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Êîãäà Ò.È. Çàñëàâñêàÿ, Ð.Â. Ðûâêèíà è ðÿä
äðóãèõ âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ÍÝÑØ ïåðåñòàëè ðàáîòàòü â ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ, øêîëà ïðîäîëæàëà íå òîëüêî ñóùåñòâîâàòü, íî è ðàçâè -
âàòüñÿ, îáîãàùàÿñü íîâûìè êîíöåïòóàëüíûìè ïîäõîäàìè è ñîâðå -
ìåííûì ñîöèîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì.

Ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå óñòîé÷èâûå, èììàíåíòíûå îñîáåí -
íîñòè ÍÝÑØ, ïðîñëåæèâàåìûå â ðàáîòàõ àâòîðîâ ðàçíûõ ïîêîëåíèé,
ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè è ñîöèàëü -
íî-òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóêòóð:

• ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïîñòàíîâêå çàäà÷ è ðàçðà -
áîòêå äèçàéíà èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, îïèðàþùåãîñÿ íà
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ. Íà ñîâðå -
ìåííîì íàó÷íîì ÿçûêå ýòî ïðèíÿòî íàçûâàòü «òðèàíãóëÿöèåé», 
÷òî îçíà÷àåò ìåòîäè÷åñêèé ïðèíöèï, äàþùèé âîçìîæíîñòü
ñìîòðåòü íà èññëåäóåìûé ñîöèàëüíûé ôåíîìåí ñ ðàçíûõ ñòî -
ðîí, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì îáúåêòèâíîñòü è íåïðåäâçÿòîñòü àíà -
ëèçà;

• èñïîëüçîâàíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ âûéòè
çà ðàìêè îòðàæåííîé â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå «àäìèíèñòðà -
òèâíîé ðåàëüíîñòè», ÷òî ïðèáëèæàåò èññëåäîâàòåëÿ ê ïîâñå -
äíåâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðàêòèêàì òåððèòîðèàëü -
íûõ (ëîêàëüíûõ) ñîîáùåñòâ;

• êîíöåïòóàëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ñ ïîëèòè÷åñêèì «ìåéíñòðèìîì», 
êîãäà èññëåäîâàòåëè ïîçâîëÿþò ñåáå äåëàòü âûâîäû, íå âñåãäà
ñîâïàäàþùèå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé;

• ñòðåìëåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ íîâåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ñáîðà
è àíàëèçà ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ è âïèñàííîñòü â ìèðîâîé
êîíòåêñò.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,
ïðîåêò «Àêòîðû, äðàéâåðû, ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé
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This article explores the evolution of research within the Novosibirsk
School of Economic Sociology (NSES) focused on analyzing social issues
related to territorial development, spanning from the early 1960s to the present. 
It elucidates the logical progression and NSES’s key developmental stages, as
observed in the works of its founders, successors, and contemporary rese -
archers. The authors examine the consistent transformation of both the scope
of the issues investigated and the sociological methodologies employed by
the NSES. The research scope, initially centered around studies on rural-urban
migration and rural settlement typology, expanded to encompass urbanization
processes, population spatial mobility, and, eventually, a comprehensive inves -
tigation into the socio-territorial structure of Soviet and Russian society.

The article highlights enduring characteristics of the NSES evident across
generations of researchers dedicated to spatial mobility and socio-territorial
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formulation and research project design; utilization of complementary data
sources; conceptual independence from political mainstream perspectives,
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ÏÅÐÂÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÏÎ ÈÇÓ×ÅÍÈÞ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÛÕ ÑÈË

ÁÓÐßÒ-ÌÎÍÃÎËÜÑÊÎÉ ÀÑÑÐ:

ÓÐÎÊÈ ÄËß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ èòîãè Ïåðâîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ, ïðîâåäåííîé â ã. Ëå -

íèíãðàäå 1–10 àïðåëÿ 1934 ã. Íà îñíîâå îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ

êîíôåðåíöèè àâòîðàìè îáîáùåíû äàííûå î ñîñòàâå åå ó÷àñòíèêîâ, ñåê -

öèÿõ, õàðàêòåðå îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ, âûäåëåíû êëþ÷åâûå èòîãè. Ïî

ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè

îïðåäåëåíà ðîëü êîíôåðåíöèè â ðàçâèòèè åå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ñäå -

ëàí âûâîä, ÷òî íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàâøèå ðåãèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ

(îòäàëåííîñòü òåððèòîðèè, ñëàáàÿ çàñåëåííîñòü, ñëîæíûå ïðèðîä -

íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, íåîäíîðîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî îñâîåíèÿ

ðàçëè÷íûõ çîí), ñôîðìóëèðîâàííûå â õîäå êîíôåðåíöèè ðåêîìåíäàöèè

è ïîñëåäîâàâøèå çà íèìè ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîçâîëèëè ïðåâðàòèòü

àãðàðíóþ ðåñïóáëèêó â îäèí èç êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ íà

âîñòîêå ñòðàíû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âàæíîñòè êîìïëåêñíîãî ðå -

øåíèÿ ïðîáëåìû ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è èõ òåððèòîðè -

àëüíîé îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Áóðÿò-Ìîíãîëüñêàÿ ÀÑÑÐ; ïðîèçâîäèòåëüíûå
ñèëû; ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; ðåòðîñïåêòèâà ðàç -
âèòèÿ ýêîíîìèêè; ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå; íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ðàçâè -
òèÿ òåððèòîðèè
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Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Òóëîõîíîâ À.Ê., Ìèõååâà À.Ñ., Ëóáñàíîâà Í.Á.

Ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîí -

ãîëüñêîé ÀÑÑÐ: óðîêè äëÿ ñîâðåìåííîñòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî -

ëîãèÿ. – 2024. – ¹ 1 (121). – Ñ. 289–301. DOI: 10.15372/REG20240109.

Â èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ñîâðåìåííîé Áóðÿòèè îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò Ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ, êîòîðàÿ ïðîøëà â äàëåêîì 1934 ã.
â Ëåíèíãðàäå. Îíà ñîñòîÿëàñü ïîñëå Ïåðâîé Âñåñîþçíîé êîíôåðåí -
öèè ïî ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïðîøåäøåé â 1932 ã.
â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè âòîðîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà. Ïî èíèöèàòèâå ïðåä -
ñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà Â.Â. Êóéáûøåâà âåäóùèìè ó÷åíûìè ñòðàíû áûëè
îáñóæäåíû ïëàíû ðàçâèòèÿ íà áëèæàéøóþ ïÿòèëåòêó, à â ðåçîëþöèè
áûëè óêàçàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî îñâîåíèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ìè -
íåðàëüíîãî ñûðüÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, âîäíûõ è äðóãèõ ïðèðîäíûõ ðå -
ñóðñîâ, ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ è òðàíñïîðòíûõ êîìï -
ëåêñîâ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äèðåêòèâà î ïðîâåäåíèè ïîäîáíûõ
ìåðîïðèÿòèé áûëà íàïðàâëåíà âî âñå ðåãèîíû, îäíàêî äëÿ åå âûïîë -
íåíèÿ â áîëüøåé ÷àñòè ñòðàíû íå áûëî êàäðîâ, âîçìîæíîñòåé
è ñðåäñòâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäñòâî Áóðÿò-Ìîíãîëèè âî ãëàâå
ñ ïðåäñåäàòåëåì ÖÈÊ è Ñîâåòà íàðîäíûõ êîìèññàðîâ Ä.Ä. Äîðæèå -
âûì ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè êîíôåðåíöèè â Ëåíèíãðàäå, ãäå
â òî âðåìÿ ðàçìåùàëñÿ Ïðåçèäèóì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Â ðàáîòå
êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 339 ÷åëîâåê èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà,
Âëàäèâîñòîêà, Èðêóòñêà, Óëàí-Óäý, Êÿõòû, ïðåäñòàâëÿâøèõ íàó÷íûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè è îðãàíû âëàñòè, âûñøèå ó÷åá -
íûå çàâåäåíèÿ, ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
ôàáðèêè, çàâîäû è âîåííûå ÷àñòè [5].

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè â Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ñîçäàí 
îðãêîìèòåò âî ãëàâå ñ ïðåçèäåíòîì àêàäåìèêîì À.Ï. Êàðïèíñêèì
(ðèñ. 1). Â íåãî âîøëè àêàäåìèêè Â.Ï. Âîëãèí, Â.Ë. Êîìàðîâ, Â.À. Îá -
ðó÷åâ, È.Ã. Àëåêñàíäðîâ, Ñ.À. Çåðíîâ, Á.À. Êåëëåð, À.Í. Ñàìîéëîâè÷, 
À.Å. Ôåðñìàí è ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë È.Ì. Ãóáêèí.
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Ðàáîòà êîíôåðåíöèè ïðîõîäèëà ïî ÷åòûðåì ñåêöèÿì: ïðîìûø -
ëåííîñòè è òðàíñïîðòà (ðóêîâîäèòåëü – àêàäåìèê ÀÍ ÑÑÑÐ Â.À. Îá -
ðó÷åâ), ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ïóøíîãî õîçÿéñòâà (ðóêîâîäèòåëü –
÷ë.-êîðð. ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Í. Ñóêà÷åâ), âîäíîãî õîçÿéñòâà è ðûáíîé ïðî -
ìûøëåííîñòè (ðóêîâîäèòåëü – ÷ë.-êîðð. ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Ã. Ãëóøêîâ),
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà è çäðàâîîõðàíåíèÿ (ðóêîâî -
äèòåëü – ÷ë.-êîðð. ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Í. Ïîïïå).

Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ êîíôåðåíöèè ñòàëî ñîçäàíèå Êîìèòåòà ïî
èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîíãîëèè, â ñîñòàâ êîòîðîãî
âîøëè âèäíåéøèå ó÷åíûå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå àêàäåìèêè À.Ï. Êàð -
ïèíñêèé, Â.Ë. Êîìàðîâ, È.Ï. Ãóáêèí è À.Å. Ôåðñìàí [1]. Ìàòåðèàëû

Ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ:

óðîêè äëÿ ñîâðåìåííîñòè
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Ðèñ. 1. Àêàäåìèêè ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ï. Êàðïèíñêèé, Â.À. Îáðó÷åâ
è À.Í. Ñàìîéëîâè÷ ñ ïðåäñåäàòåëåì ÖÈÊ è Ñîâíàðêîìà Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé

ÀÑÑÐ Ä.Ä. Äîðæèåâûì

Èñòî÷íèê: Ôîòîàëüáîì Ïåðâîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ. – Ë., 1934. Èç ôîíäîâ ÃÀÓÊ ÐÁ «ÍÁ ÐÁ»



êîíôåðåíöèè áûëè îïóáëèêîâàíû â äâóõ òîìàõ íàó÷íûõ òðóäîâ
«Ïðîáëåìû Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ» [3; 4]. Â ïåðâûé òîì áûëè
âêëþ÷åíû ñòàòüè ïî ãåîëîãèè, ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûì ðåñóðñàì è ïî
ðàçâèòèþ òðàíñïîðòà, âî âòîðîì – îñâåùåíû ïðîáëåìû è ñîñòîÿíèå
ñåëüñêîãî, ëåñíîãî, ïóøíîãî, âîäíîãî, ðûáíîãî õîçÿéñòâ, íàöèîíàëü -
íî-êóëüòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êðîìå íàó÷íîé ïðîãðàììû äëÿ äåëåãàöèè ïîäãîòîâèëè îáøèð -
íóþ êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó è ïðîâåëè âñòðå÷è ñ ðàáî÷èìè êîëëåê -
òèâàìè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâåííîñòüþ Ëåíèíãðàäà.
Â òîì ÷èñëå ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è â Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, íà ôàáðèêå
«Ñêîðîõîä» è âñòðå÷è ñ Áóðÿò-Ìîíãîëüñêèì çåìëÿ÷åñòâîì, áûëî îð -
ãàíèçîâàíî ïîñåùåíèå Êðîíøòàäòñêîé êðåïîñòè.

Â ðåçîëþöèè êîíôåðåíöèè áûëè âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòè -
ìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Áó -
ðÿò-Ìîíãîëèè, ïî ãåîëîãè÷åñêîìó èçó÷åíèþ ìåñòîðîæäåíèé. Äëÿ ðå -
øåíèÿ òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû ðåñïóáëèêè áûëî ðåêîìåíäîâàíî èñ -
ïîëüçîâàòü Áàéêàëî-Ëåíñêèé ñìåøàííûé âîäíî-àâòîìîáèëüíûé ïóòü
ñ óñèëåíèåì ìîðñêèõ ðåéñîâ ïî Áàéêàëó, ðå÷íîãî ñóäîõîäñòâà ïî
Âåðõíåé Àíãàðå è çàäåéñòâîâàíèåì àâòîìîáèëüíîé äîðîãè îò ñåâåð -
íîãî Áàéêàëà äî ïîñ. Áîäàéáî.

Áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè î ðàçâåðòûâàíèè íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîáëåìàì Áàéêàëà, â òîì
÷èñëå î ïðîâåäåíèè ãåîìîðôîëîãè÷åñêèõ è ãèäðîãåîëîãè÷åñêèõ èñ -
ñëåäîâàíèé äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîîðóæåíèåì íà
Àíãàðå ñâåðõìîùíûõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé è ïðîåêòîì ïîäíÿòèÿ
óðîâíÿ Áàéêàëà íà 2 ì, ñ ðåãóëèðîâàíèåì ïðîìûñëà è àêêëèìàòè -
çàöèåé íîâûõ ïðîìûñëîâûõ ðûá, ñ èñêóññòâåííûì ðûáîðàçâåäåíèåì
è ìåëèîðàòèâíûìè ðàáîòàìè.

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ ñîöè -
àëüíîé ñôåðû: çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû. Áûëè ïî -
ñòàâëåíû çàäà÷è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè,
â òîì ÷èñëå óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé, ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Âïåðâûå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ èñ -
ñëåäîâàíèé áóðÿò-ìîíãîëüñêîãî ÿçûêà, èñòîðèè áóðÿòñêîãî íàðîäà,
èçó÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî íàñåëåíèÿ ñåâåðà Áóðÿòèè – ýâåíêîâ. Ïîä -
÷åðêèâàëàñü íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìóçåéíî-êðàåâåä÷åñêîé ðàáî -

292

À.Ê. Òóëîõîíîâ, À.Ñ. Ìèõååâà, Í.Á. Ëóáñàíîâà



òû, âîâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â êóëüòìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîïóëÿðè -
çàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Àíàëèçèðóÿ èòîãè êîíôåðåíöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åå ðåêî -
ìåíäàöèè âî ìíîãîì îïðåäåëèëè ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äàëåêîé ñî -
âåòñêîé ïåðèôåðèè íà áëèæíþþ è äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó. Òîëüêî
Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà íå ïîçâîëèëà ðåàëèçîâàòü ìíîãîå èç
íàìå÷åííûõ ïëàíîâ, îäíàêî â ïðåäâîåííûå ãîäû áûë ñîçäàí îäèí
èç ñàìûõ êðóïíûõ íà âîñòîêå ÑÑÑÐ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ. Ïðèíÿ -
òûå ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ðåøåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå îäíîãî èç ïåðâûõ
â òå ãîäû ïàðîâîçî-ðåìîíòíîãî çàâîäà, êðóïíåéøåãî ìÿñîêîìáèíàòà,
àâèàöèîííîãî çàâîäà îïðåäåëèëè áàçèñ ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçà -
öèè ðåãèîíà. Ïðè ýòîì â ðåñïóáëèêå íå áûëî íèêàêèõ ïðåäïîñûëîê
äëÿ ýòîãî: îòñóòñòâîâàëà ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ, íå áûë ñôîðìè -
ðîâàí ðàáî÷èé êëàññ, áîëüøèíñòâî ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ íå âëàäåëî
ðóññêèì ÿçûêîì. Â íàøå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé íàøëè áû
äåñÿòêè ïðè÷èí äëÿ îòðèöàíèÿ âîçìîæíîñòè ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé â Ñèáèðè ïðàêòè÷åñêè íà ãîëîì ìåñòå. Òåì íå ìåíåå
â êðàò÷àéøèå ñðîêè àâèàçàâîä â äàëåêîé Áóðÿòèè áûë ïîñòðîåí,
è â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â áîé ïîäíÿëèñü ñàìîëåòû,
ñäåëàííûå â åãî öåõàõ.

Â ðåñïóáëèêå áûëè ñîçäàíû ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ -
ùåé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, ãîðíîðóäíîé, óãîëüíîé, ëåñíîé îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, îðãàíèçîâàíû ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòå -
ðèàëîâ è ìíîãèå äðóãèå (ðèñ. 2). Åñëè â 1927–1928 ãã. â ðåãèîíå
äåéñòâîâàëî 20 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ áûëî çàíÿ -
òî 854 ðàáî÷èõ, òî â 1940 ã. èõ íàñ÷èòûâàëîñü óæå 297, à ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿëà áîëåå 32 òûñ. ÷åë.1 Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ïðî -
ìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè çà 1932–1937 ãã. âîçðîñëà â 5,7 ðàçà – ñ 19,3
äî 110,3 ìëí ðóá. â íåèçìåííûõ öåíàõ 1926–1927 ãã.2 Åñëè â 1932 ã.
äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â âàëîâîé ïðîäóêöèè âñåãî íàðîäíîãî õîçÿé -
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1 Ñì.: Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ. 75 ëåò: Ñòàò. ñá. / Ãîñêîìñòàò Áóðÿòèè. – Óëàí-Óäý,
1998. – Ñ. 191.

2 Ñì.: 15 ëåò Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ: Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ñáîðíèê,
ïîñâÿùåííûé ïðàçäíîâàíèþ 15-ëåòíåãî þáèëåÿ ÁÌÀÑÑÐ. – Óëàí-Óäý: Áó -
ðÿò-Ìîíã. ãîñ. èçä-âî, 1938. – Ñ. 30.



ñòâà Áóðÿòèè ñîñòàâëÿëà 49,6%, òî â 1937 ã. – óæå 71,1%3. Ê êîíöó
âòîðîé ïÿòèëåòêè Áóðÿòèÿ ñòàëà èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíîé ðåñïóáëèêîé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè êîíôåðåíöèè ïî îñâîåíèþ

Äæèäèíñêîãî âîëüôðàìîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íàðêîìîì òÿæåëîé ïðî -

ìûøëåííîñòè ñòðàíû Ñåðãî Îðäæîíèêèäçå 11 îêòÿáðÿ 1934 ã. áûë

ïîäïèñàí ïðèêàç î ñîçäàíèè óïðàâëåíèÿ «Äæèäàñòðîé» è íà÷àëå

ñòðîèòåëüñòâà êîìáèíàòà. À â 1935 ã. Äæèäèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå

çàíÿëî ïåðâîå ìåñòî ïî äîáû÷å îòå÷åñòâåííîãî âîëüôðàìîâîãî ñûðüÿ. 

Â 1937 ã. áûëî çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè

Äæèäèíñêîãî âîëüôðàìî-ìîëèáäåíîâîãî êîìáèíàòà. Â òÿæåëûå ãîäû 

Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Äæèäèíñêèé êîìáèíàò ñòàë îñíîâíûì 
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Ðèñ. 2. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ â 1940 ã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñòàòñáîðíèêà «Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ. 75 ëåò» 
(Óëàí-Óäý, 1998, ñ. 193)

3 Ñì.: 15 ëåò Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ: Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ñáîðíèê,
ïîñâÿùåííûé ïðàçäíîâàíèþ 15-ëåòíåãî þáèëåÿ ÁÌÀÑÑÐ. – Ñ. 30.



ïîñòàâùèêîì âîëüôðàìà â ñòðàíå, íà åãî äîëþ ïðèõîäèëîñü áîëåå
40% âûïóùåííîãî â ñòðàíå âîëüôðàìîâîãî êîíöåíòðàòà [2].

Â 1937 ã. áûëî íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî Òèìëþéñêîãî öåìåíòíîãî
çàâîäà, ñòàâøåãî âïîñëåäñòâèè ôëàãìàíîì ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè. Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
ñòðîèòåëüñòâî îñòàíîâèëîñü, íî óæå â 1953 ã. çàâîä âûïóñòèë ïåðâûé
òèìëþéñêèé öåìåíò, à â êîíöå 1955 ã. âûøåë íà ïîëíóþ ïðîåêòíóþ
ìîùíîñòü [2]. Ñåãîäíÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà ïîñòàâëÿåòñÿ íà ñòðîéêè
Àìóðñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñòåé, Çàáàéêàëüñêîãî, Êðàñíîÿðñêîãî
è Õàáàðîâñêîãî êðàåâ, Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèè).

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðîäîëæèëîñü èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå
ðåñïóáëèêè, íà÷àëî êîòîðîìó áûëî ïîëîæåíî ðåêîìåíäàöèÿìè Ïåð -
âîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîí -
ãîëüñêîé ÀÑÑÐ: áûëè ñîçäàíû òåêñòèëüíàÿ, òðèêîòàæíàÿ, ñòàíêî -
ñòðîèòåëüíàÿ è ïðèáîðîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëè. Â ýòî âðåìÿ ââåäåíû
â ýêñïëóàòàöèþ Êÿõòèíñêàÿ ïðÿäèëüíî-òðèêîòàæíàÿ ôàáðèêà,
Óëàí-Óäýíñêàÿ ôàáðèêà ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè øåðñòè, Óëàí-Óäýí -
ñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä, Òèìëþéñêèé øèôåðíûé çàâîä, Òà -
òàóðîâñêèé êîìáèíàò ñòðîéìàòåðèàëîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîä -
ñòâó ñáîðíîãî æåëåçîáåòîíà, çàâîä «Òåïëîïðèáîð», çàâîä ïî ïðî -
èçâîäñòâó ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîä -
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Áóðæåëåçîáåòîí», íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà Õîë -
áîëüäæèíñêîãî è Òóãíóéñêîãî óãîëüíûõ ðàçðåçîâ [6].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè êîíôåðåíöèè áûëè ïðîâåäåíû
êîìïëåêñíûå íàó÷íûå ýêñïåäèöèè, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ëåãëè â îñíî -
âó ôîðìèðîâàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé
è òðàíñïîðòíîé áàçû ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòå -
ðèàëîâ êàê ïåðâîé, òàê è ïîñëåäóþùèõ êîíôåðåíöèé ïî ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë áûëè ðàçðàáîòàíû ãåíåðàëüíûå ñõåìû ðàç -
âèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñâÿçàííûå ñ íèìè îò -
ðàñëåâûå è òåððèòîðèàëüíûå ñõåìû, ó÷èòûâàþùèå òåððèòîðèàëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè, ñïåöèàëèçàöèþ è êîìïëåêñíîå ðàçâè -
òèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Ïëàíèðîâàíèå ðàçìåùåíèÿ ïðî -
èçâîäñòâ ïðåäóñìàòðèâàëî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïëàíà ðàçâèòèÿ òåð -
ðèòîðèè, èçó÷åíèå ãåîëîãè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ 
è äðóãèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå àíàëèç ìåñòà êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàéîíà â îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå
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ïðîáëåìû ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è èõ òåððèòîðèàëüíîé
îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ýíåðãåòè÷åñêîé, èíæåíåðíîé è òðàíñ -
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, æèëèùíîå, êóëüòóðíî-áûòîâîå è ïðî÷åå
ñòðîèòåëüñòâî, îïðåäåëèëî ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè, ôîðìèðîâàíèå
ïðîñòðàíñòâåííîãî êàðêàñà ðåãèîíà.

Ïðîìûøëåííîñòü Áóðÿòèè â 1990 ã. íàñ÷èòûâàëà 2229 ïðåäïðèÿ -
òèé, êîòîðûå ïðîèçâîäèëè ïðîäóêöèè íà 2,4 ìëðä ðóá. Â ñòðóêòóðå
ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëàñü äîëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì
÷èñëå ìàøèíîñòðîåíèÿ (â 1923 ã. îíè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàëè,
à â 1990 ã. ñîñòàâëÿëè 22,9%), óìåíüøèëàñü äîëÿ ïèùåâîé ïðîìûø -
ëåííîñòè (ñ 53,8% â 1923 ã. äî 12,6% â 1990 ã.) (ðèñ. 3)4.

Â ãîäû ðåôîðì, êàê è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ, ïðàêòè÷åñêè âñÿ
ïðîìûøëåííîñòü â Áóðÿòèè áûëà ðàçðóøåíà. Îñòàíîâèëèñü ïðîèç -
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Ðèñ. 3. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Áóðÿòñêîé ÀÑÑÐ
â 1990 ã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñòàòñáîðíèêà «Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ. 75 ëåò»
(Óëàí-Óäý, 1998, ñ. 193)

4 Ñì.: Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ. 75 ëåò: Ñòàò. ñá. – Ñ. 193.



âîäñòâà Óëàí-Óäýíñêîãî òîíêîñóêîííîãî êîìáèíàòà, çàâîäîâ «Òåïëî -
ïðèáîð», «Ýëåêòðîìàøèíà», «Áóðÿòôåðìàø», ôàáðèêè âåðõíåãî òðè -
êîòàæà, ñóäîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà è ìíîãèõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, íî
ïðîäîëæèëè ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, çàëîæåííûå â ãîäû ïåðâûõ ïÿ -
òèëåòîê, à Óëàí-Óäýíñêèé àâèàçàâîä ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèò ñàìîëåòû
ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ìîäèôèêàöèé è âåðòîëåòû, ëåòàþùèå â äåñÿòêàõ
ñòðàí ìèðà. Ãëÿäÿ èç íûíåøíåãî âðåìåíè, ìîæíî òîëüêî ïîðàæàòüñÿ
ïîëèòè÷åñêîé âîëå è ìîùè ãîñóäàðñòâà, êîãäà ïðè îòñóòñòâèè â àçè -
àòñêîé ãëóáèíêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âäàëè îò òðàíñïîðòíûõ ìà -
ãèñòðàëåé ñîçäàâàëèñü êðóïíåéøèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
è ñåãîäíÿ ÿâëÿþùèåñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè öåíòðàìè. Ïðîøëî ïî÷òè
ñòîëåòèå, à îíè ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýêîíîìèêè Ðåñïóá -
ëèêè Áóðÿòèè (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,

âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî îòäåëüíûì âèäàì

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè â 2021 ã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì «Ñòàòèñòè÷åñêîãî åæåãîäíèêà. 2022»
(Óëàí-Óäý, 2022. – URL: https://03.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ege2022_prom.pdf)



Áîëåå òîãî, ðåòðîñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äîâîåííîãî ïå -

ðèîäà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî òîëüêî íàó÷íî îáîñíî -

âàííîå ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëèëî ñîçäàòü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå èíäóñò -

ðèþ, ñïîñîáíóþ ïðîòèâîñòîÿòü ôàøèñòñêîé àãðåññèè â Âåëèêîé Îòå -

÷åñòâåííîé âîéíå. Ñåãîäíÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ ïðåèìó -

ùåñòâåííî ñòèõèéíî è ÷àñòî â èíòåðåñàõ îëèãàðõè÷åñêîãî êàïèòàëà.

Âìåñòî ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ñòðîÿòñÿ ýêñïîðòíûå

ãàçî- è íåôòåïðîâîäû, ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè âûâîçà óãëÿ, çåðíà

è äðóãîãî ñûðüÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êðèòè÷åñêîå îñìûñëåíèå èñòî -

ðè÷åñêîãî îïûòà òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðî -

èçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå èòîãîâ Ïåðâîé êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ, ìîæåò ïîìî÷ü

â ïîèñêå è íàó÷íîì îáîñíîâàíèè íîâûõ ïóòåé ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
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The article delves into an analysis of the inaugural conference on the study
of productive forces of the Buryat-Mongolian ASSR, convened in Leningrad
from April 1 to 10, 1934. Drawing insights from the conference’s published
materials, the authors provide a comprehensive overview of participant demo -
graphics, sections, discussed issues, and underscore the pivotal outcomes.
Through an examination of the socio-economic landscape, we elucidate
the conference’s role in steering the development of the republic’s productive
forces. Despite regional constraints such as geographical remoteness, sparse
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population, challenging climatic conditions, and economic disparities across
zones, the recommendations arising from the conference, coupled with sub -
sequent political decisions, facilitated the transformation of the agrarian re -
public into a prominent industrial hub in the eastern part of the country.
The significance of a holistic approach to addressing issues of productive force
placement and territorial organization is particularly emphasized.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÏÎÄÕÎÄÀ

Ê ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÞ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ

ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Îêðóæàþùàÿ ñðåäà îòäåëüíîé òåððèòîðèè ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè
êàê îáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî 
êîìïëåêñà ìåòîäîâ è ìåð ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé â ðåãèîíå, îáåñïå÷èâàþùèõ äâèæåíèå ê åãî óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ôîðìèðî -
âàíèÿ ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñ -
êèõ âûçîâîâ. Äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è èõ òåñíàÿ
âçàèìîñâÿçü ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíîâ
ïðåäîïðåäåëèëè â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èñ -
ñëåäîâàíèé ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è ïî -
èñê ïóòåé åå ðåàëèçàöèè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãèÿ
ñòðàòåãèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà. Ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ õîçÿé -
ñòâåííûõ ñèñòåì ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò êà÷åñòâà ñèñòåìû óïðàâ -
ëåíèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîâîäèìîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëè -
òèêîé. Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè -
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà âûäåëåíî ÷åòûðå êëþ -
÷åâûõ ýòàïà èññëåäîâàíèé, íà êàæäîì èç êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû
îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû, íàöåëåííûå íà ïîñëåäîâàòåëüíûé àíàëèç ïðè -
÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ â ïðåäåëàõ òîé èëè
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èíîé òåððèòîðèè, ó÷åò èõ âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è ïîèñê
èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ. Ñôîðìóëèðîâàííûå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ 
ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ïîçâîëÿ -
þò êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è îáåñïå÷èâàòü èí -
ôîðìàöèþ äëÿ áîëåå àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ýêîëîãè÷åñ -
êîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåððèòîðèàëüíûå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòå -
ìû; ýêîëîãè÷åñêèå âûçîâû; óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåãèîíå; ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü; ðåãèîíàëüíàÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Áóðìàòîâà Î.Ï. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîä -
õîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ôîðìèðîâàíèÿ ýêî -
íîìèêè ðåãèîíà // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 1 (121). –
Ñ. 302–329. DOI: 10.15372/REG20240110.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èìîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû êàê îäíîãî èç
ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñòîÿííî ðàñòåò. Â òî 
æå âðåìÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà ñàìà èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå íàãðóçêè ñî
ñòîðîíû àíòðîïîãåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî â âèäå çàãðÿç -
íåíèÿ âîçäóõà, ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä, ïî÷â, à òàêæå äðóãèõ 
íàðóøåíèé. Ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà
áåç ïðîäóìàííîé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíî ýô -
ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû [3–5; 11;
17; 19; 23; 25]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäíèìàåìûå â ñòàòüå âîïðîñû, íàöå -
ëåííûå íà ó÷åò ïðîãðàììíûõ è äîëãîñðî÷íûõ àñïåêòîâ ýêîëîãî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ðåãèîíå, ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà àêòó -
àëüíûìè è ñâîåâðåìåííûìè.

Ñðåäè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ïðèðîäîîõðàííîé äåÿ -
òåëüíîñòüþ, íåîòëîæíîå ðåøåíèå êîòîðûõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ òåð -
ðèòîðèàëüíîãî îõâàòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì, ñëåäóåò
îñîáî âûäåëèòü ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ýêîëî -
ãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ïðåäåëàõ òåððèòîðèé íåáîëü -
øîãî ìàñøòàáà è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êî -

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé

ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà
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òîðûå ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî ïîëíî ó÷èòûâàòü è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêóþ, è ýêîëîãè÷åñêóþ ñïåöèôèêó îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ïðåäñòà -
âèòü òàêîé ïîäõîä è ïðåäïîëàãàåòñÿ â äàííîé ñòàòüå.

Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðå -
äû, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáóåò ó÷åòà ìíîæåñòâà àñïåêòîâ, ñðåäè êîòî -
ðûõ âûäåëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî ñëåäóþùèå: ñïåöèôèêà ýêîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðè ôîðìè -
ðîâàíèè è ðàçâèòèè òåððèòîðèàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ òåððèòîðèè; òðåáîâàíèÿ
âñåñòîðîííåé ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íàöåëåííûå íà èíòåðíà -
ëèçàöèþ âíåøíèõ èçäåðæåê, íàíîñÿùèõ óùåðá ïðèðîäíîìó êàïèòàëó
è îêðóæàþùåé ñðåäå; ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòû îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû â ðåãèîíå ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðåãèîíàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé
ïîëèòèêè; îñîáåííîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíñòðóìåíòàðèÿ
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â Ðîññèè, âî-ïåð -
âûõ, èìååò ìåñòî óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â öåëîì ðÿäå
ðåãèîíîâ1, à ýòî óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü òåððèòîðèàëüíûõ àñïåêòîâ
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ [2; 13]. Âî-âòîðûõ, â ñòðàíå ïîêà íå ñîçäàíû
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñ ïðèìåíåíèåì ýêîëîãè -
÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé, ÷òî òàêæå ìîæåò ñîõðàíÿòü ðèñê ðîñòà
ýêîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè [3–5].

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâå -
íèÿ ñåðüåçíûõ âûçîâîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñòîé -
÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè â öåëîì è â åå ðåãèîíàõ, ÷òî äåëàåò íàñóù -
íûì ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îõðàíîé îêðóæàþùåé
ñðåäû â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóà -
öèè. Ýòî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ êàê
ñ òåîðåòè÷åñêèõ, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêèõ ïîçèöèé.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè -
÷åñêèõ îñíîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåé -
ñòâèé â ðåãèîíå. Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïîòðåáîâàëî ðå -
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1 Ñì. åæåãîäíûå Ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿíèè è îá îõðàíå îêðó -
æàþùåé ñðåäû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (URL: https://www.mnr.gov.ru/docs/
gosudarstvennye_doklady).



øåíèÿ ðÿäà çàäà÷, âêëþ÷àÿ âûäåëåíèå îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè
ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì ýêîëîãî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, êîíêðåòèçàöèþ èõ ñîäåðæàíèÿ è ïî -
ñòàíîâêó îñíîâíûõ ïðîáëåì, îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé èõ ðåøå -
íèÿ è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì òåððèòîðèàëüíûå ýêîëî -
ãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëå -
äîâàíèÿ, õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé
è îáëàäàþò êàê ìèíèìóì òðåìÿ îáÿçàòåëüíûìè ñâîéñòâàìè: ïîòåí -
öèàëîì äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, óïðàâëÿåìîñòüþ è èíñòèòóöèîíàëüíîé
îáåñïå÷åííîñòüþ2.

Íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçâèòèè ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè -
÷åñêèõ ñèñòåì. Ñïåöèôèêà ïðåäëàãàåìîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû çà -
êëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîì îõâàòå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé
ìåæäó èñòî÷íèêàìè è âèäàìè âîçäåéñòâèÿ è âûçûâàåìûìè èìè íåãà -
òèâíûìè èçìåíåíèÿìè â ñîñòîÿíèè ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðèâîäÿùèìè
ê òåì èëè èíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ýòè ïîñëåäñòâèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü îáðàòíîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíû ïðîèç -
âîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â âèäå ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ ðàçðà -
áîòêó àäåêâàòíîé ñèñòåìû ïðèðîäîîõðàííûõ ìåð, íàöåëåííûõ íà
ïðåäîòâðàùåíèå èëè ìèíèìèçàöèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ àíòðî -
ïîãåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïðè ýòîì ìèíèìè -
çàöèÿ òàêîãî âîçäåéñòâèÿ íåâîçìîæíà áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîëî -
ãèçàöèè êàê ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíû ïðè
ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû, ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
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2 Ê òàêèì òåððèòîðèàëüíûì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì ìîãóò îòíî -
ñèòüñÿ ðåãèîíû ðàçíîãî òèïà è ðàíãà, âêëþ÷àÿ ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè è èõ ÷àñòè,
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííûå öåíòðû è óçëû è èõ àãëîìåðàöèè,
à òàêæå òåððèòîðèè ñ îñîáîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (òåððèòîðèàëü -
íî-ïðîèçâîäñòâåííûå êëàñòåðû, ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, òåõíîïàðêè
è òåõíîïîëèñû), ðåãèîíû íîâîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ è äð.



ñêèõ ðàáîò, à òàêæå ïðè ðàçðàáîòêå è ïðèêëàäíîì èñïîëüçîâàíèè
ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñ -
òåì ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÀÌÊÈ È ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñîâðåìåííûå ýêîëîãè÷åñêèå âûçîâû â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç
ñåðüåçíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ äâèæåíèÿ â íàïðàâëåíèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè [4; 15; 16; 20]. Èõ ñóùåñòâîâàíèå âî ìíîãîì
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ îòñóòñòâèåì ñèñòåìíîãî åäèíñòâà ïðèðîäû,
õîçÿéñòâà è ñîöèóìà, ÷òî ïðèâîäèò ê äèñáàëàíñàì â ðàçâèòèè ýêîíî -
ìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåð è äåëàåò íåâîçìîæíûì
äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îäíîâðå -
ìåííûå è âçàèìîñâÿçàííûå ðîñò òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä -
ñòâà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé (âêëþ÷àÿ óëó÷øåíèå çäî -
ðîâüÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ) è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû
ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â îñíîâå ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ âûçîâîâ â Ðîññèè ëåæàò, íà
íàø âçãëÿä, ñåðüåçíûå ïðîáëåìû [1; 2; 10; 15], ñëîæèâøèåñÿ ïîä
âëèÿíèåì íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî, òåõíè÷åñêîãî
è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëîâ. Ñðåäè ýòèõ ïðîáëåì ìîæíî âûäåëèòü
ïðåæäå âñåãî ñëåäóþùèå: ñóùåñòâóþùóþ òåõíè÷åñêè îòñòàëóþ
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè; ñëàáóþ ïðèðîäîîõðàííóþ ïîëèòèêó; îòñóò -
ñòâèå öåëîãî ðÿäà ðåçóëüòàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â ñî -
ñòàâå ìåõàíèçìà ýêîëîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñòèìóëèðóþùèõ ðåñóðñîñáåðåãàþùåå è ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàí -
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé); ôèíàíñèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñ -
êîé ñôåðû íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ â îáúåìàõ, íå ñîîòâåòñò -
âóþùèõ ïîòðåáíîñòÿì; ñëîæèâøóþñÿ íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ ïîñòî -
ÿííîãî îñëàáëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ðîñò ÷èñëà
åãî íàðóøåíèé, êîòîðûå ÷àñòî îñòàþòñÿ áåçíàêàçàííûìè; íèçêóþ
ýêîëîãè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà è äð.

Îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ âûçîâàõ, ñâÿ -
çàííûõ ñ íèìè óãðîçàõ è ïóòÿõ èõ ïðåîäîëåíèÿ â àãðåãèðîâàííîì
âèäå äàíî â òàáëèöå. Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå âûçîâû íîñÿò
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ñèñòåìíûé õàðàêòåð è â òîé èëè èíîé ñòåïåíè àêòóàëüíû äëÿ ðàç -
ëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Â òî æå âðåìÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå ýêîëî -
ãè÷åñêèå âûçîâû îáóñëîâëåíû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå åãî ñïåöèôè -
÷åñêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè îñîáåí -
íîñòÿìè [6; 8; 13].

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïóòåé ïîèñêà îòâåòîâ íà ïîäîáíûå âûçîâû
è óãðîçû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ïîäõîäà,
îñíîâàííîãî íà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ïðîñòðàíñòâåííîãî àíà -
ëèçà ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîñòîÿíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû â ðåãèîíå3. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ìîæíî
âûäåëèòü ÷åòûðå êëþ÷åâûõ ýòàïà èññëåäîâàíèé, íà êàæäîì èç êîòî -
ðûõ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû, íàöåëåííûå íà
ïîñëåäîâàòåëüíûé àíàëèç ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî
íåáëàãîïîëó÷èÿ â ïðåäåëàõ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, ó÷åò èõ
âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è ïîèñê èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîáëåì íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Â èññëåäîâàíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ïîñâÿ -
ùåííûõ àíàëèçó âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ýêîëîãè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ðåãèîíå [7; 9; 12; 14; 18–22; 24], ïîêà íå íàøåë ïîëíîãî
îòðàæåíèÿ ðÿä àñïåêòîâ. Â ÷àñòíîñòè, íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå óäå -
ëåíî âîïðîñàì êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ó÷åòîì âñåñòîðîí -
íåãî îõâàòà âîçíèêàþùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è, ñîîòâåòñòâåííî,
âîïðîñàì «ïðåäñòàâëåíèÿ ðåãèîíà êàê åäèíîé òåððèòîðèàëüíîé ñî -
öèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñî ñâîèìè òåñíûìè âçàèìîñâÿ -
çÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ýëåìåíòîâ»4. Ìåæäó
òåì èìåííî òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåãèîíà äàåò âîçìîæíîñòü ó÷èòû -
âàòü ñîâìåñòíîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòà -
íîâêè ñî ñòîðîíû ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ñî ñòîðîíû
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3 Ñì.: Áóðìàòîâà Î.Ï. Ìåòîäîëîãèÿ è èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà ýêîëîãî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ / Ïîä ðåä. À.Ñ. Íîâîñåëîâà. – Íî -
âîñèáèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2021.

4 Òàì æå. – Ñ. 6.



ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè. Â ÷àñòíîñòè,
îíî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî âñåñòîðîííå îõâàòèòü âñåâîçìîæíûå ýêîëî -
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû êîíêðåòíîé òåððèòîðèè (âêëþ÷àÿ îõðàíó îêðó -
æàþùåé ñðåäû, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ëî -
êàëüíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ), íî è óâÿçàòü ýêîëîãè÷åñêèå òðåáî -
âàíèÿ ñ îñîáåííîñòÿìè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíå.

Â îñíîâå ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà òðè êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèÿ:

1) ðåãèîíàëüíûé îõâàò ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé;
2) ó÷åò äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû;
3) àíàëèç ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -

êèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Äëÿ ïîèñêà îòâåòîâ íà ïîäîáíóþ ïîñòàíîâêó ïðîáëåì â ðàìêàõ
ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé ïî îáîçíà÷åííîé òåìàòèêå ïðåäñòàâ -
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì è íåîáõîäèìûì âûäåëåíèå ÷åòûðåõ ýòàïîâ ðàáîò,
íà êàæäîì èç êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû îïðåäåëåííûå ðåçóëü -
òàòû, ïîëåçíûå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ â ðàì -
êàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ýòàï 1. Ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû ôîð -
ìèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Äàííûé ýòàï 
ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíûì íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòàðòîâûõ óñëîâèé èñ -
ñëåäîâàíèÿ. Îí âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû ñ ïîëó÷åíèåì ñîîò -
âåòñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ.

1. Àíàëèç ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â òåððèòîðè -
àëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ, ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü â òàêèõ ñèñ -
òåìàõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, â çàâèñèìîñòè îò êîòîðûõ îïðå -
äåëÿþòñÿ âîçìîæíûå ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåðû ïî ñîáëþäåíèþ ýêî -
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé (ðèñ. 1).

2. Ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ó÷åòà âëèÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáî -
âàíèé (âêëþ÷àÿ ôàêòîð ýêîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ) ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðå -
ãèîíå è âîçìîæíûõ ïóòåé èõ ðåàëèçàöèè (ðèñ. 2).

3. Âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè èíñòðóìåíòîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè -
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ýêîíîìèêè è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ öå -
ëåé ìèíèìèçàöèè âîçìîæíîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþ -
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ùóþ ñðåäó. Îáåñïå÷åíèå òàêîé âçàèìîñâÿçè òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ñèñ -
òåìíîãî åäèíñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû, ýêîíîìèêè è ÷åëîâåêà, ÷òî îòðà -
æàåò ñóòü êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äåëàåòñÿ
øàã â íàïðàâëåíèè âîçìîæíîãî îäíîâðåìåííîãî äîñòèæåíèÿ ðîñòà
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ýíåðãî -
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Ðèñ. 1. Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè
â òåððèòîðèàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



ýôôåêòèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé, óëó÷øåíèÿ çäî -

ðîâüÿ ëþäåé áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è êîìôîðòíîé

ñðåäû îáèòàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ äîëæíîãî êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðè -

ðîäíîé ñðåäû ñ ó÷åòîì åå óñòîé÷èâîñòè è ñïîñîáíîñòè ê ñàìîâîñ -

ñòàíîâëåíèþ. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðå -

ãèîíå îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé êàê ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, òàê

è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé òåððèòîðèè (ðèñ. 3).
Ýòàï 2. Ìîíèòîðèíã ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí -

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Íåîá -
õîäèìîñòü äàííîãî ýòàïà îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî ïîòðåáíîñòüþ
â äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû è íàëè -
÷èè ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîëó÷å -
íèå äîñòîâåðíîé ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ïîèñê ðåçóëüòàòèâíûõ 
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Ðèñ. 2. Âîçìîæíûå ïóòè îòðàæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé
ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ñîçäàíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ îñëîæíÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ,
îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé òðåáóåìûìè äàííûìè ïî
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî, à âî-âòîðûõ,
ñèòóàöèÿ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è åå ìåòîäîâ â Ðîññèè
ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ: îäíà ðåôîðìà ñìåíÿåò äðóãóþ, ïåðèîäè÷åñêè
ïåðåðàáàòûâàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ò.ä.5 Ïîýòîìó
òðåáóþòñÿ:

1) îòñëåæèâàíèå ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ýêîëîãè -
÷åñêîé ñôåðå è âûäåëåíèå íàçðåâøèõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáëàñòè óïðàâ -
ëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ;
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Ðèñ. 3. Ýêîíîìè÷åñêèå è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåãèîíà,
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

5 Ñì.: Áóðìàòîâà Î.Ï. Ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ: ïðîáëåìû äîñòóïíîñòè
è òðàíñïàðåíòíîñòè äëÿ àíàëèçà ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 3 (115). – Ñ. 262–284. DOI:
10.15372/REG20220311.



2) ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî àêòóàëüíûì
íàïðàâëåíèÿì ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, âûáîð êëþ÷åâûõ íàïðàâëå -
íèé îçäîðîâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ -
íîñòè óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû;

3) ïîèñê ïóòåé àêòèâèçàöèè ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé âåêòîð
ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è âíåäðå -
íèÿ çåëåíûõ òåõíîëîãèé â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿ -
åò â êîíå÷íîì ñ÷åòå êà÷åñòâî ïðîðàáîòêè ýêîëîãè÷åñêîé ÷àñòè ðåãèî -
íàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïîâûøåíèå èõ ðîëè â êîíòåêñòå ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ýòàï 3. Ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè â ðåãèîíå. Ñòðà -
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå.
Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ðåãèîíà îáû÷íî ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê ñî -
ñòàâíîé ýëåìåíò ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîå åäèíñòâî ðåøåíèÿ ýêî -
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè àñïåêòàìè
ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì è ñïîñîáñò -
âóåò äâèæåíèþ â íàïðàâëåíèè äîñòèæåíèÿ èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëå -
íèÿ, ñâÿçóþùåãî èíòåðåñû ñòðàíû è ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïðèçíàíû ðå -
ãèîíàëüíûå ïðîãðàììû. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì âû -
ñòóïàþò òàêæå â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà óâÿçêè ýêîíîìè -
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
è ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ìåñòî ýêîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåìû â ñòðóêòóðå
ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ðèñ. 4).

Ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåæäå
âñåãî âñåñòîðîííèé àíàëèç âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ñëîæèâøóþñÿ â åå ïðåäåëàõ
ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Òàêîé àíàëèç äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü
îñíîâíûå ïðè÷èíû íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó,
à òàêæå èìåþùèåñÿ ïðåèìóùåñòâà â ïðèðîäîîõðàííîé ñôåðå ðåãèîíà. 
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó
ïîòåíöèàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ â ðåãèîíå ñ ó÷åòîì âîçìîæ -
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íîñòåé è óãðîç äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
ôîðìóëèðîâêà ýêîëîãè÷åñêîé ìèññèè, ïîíèìàåìîé êàê êîíöåïòóàëü -
íûå íàìåðåíèÿ äâèãàòüñÿ â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðåàëèçàöèè äîëãîâðåìåííûõ öåëåé, è îáðàçà áóäóùåãî ðåãèîíà, íà
îñíîâå êîòîðûõ âîçìîæíî îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïî îõðà -
íå îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîíêðåòèçàöèþ ýêî -
ëîãè÷åñêîé ìèññèè â ôîðìå, äîñòóïíîé äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì èõ
âûïîëíåíèÿ. Îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè ïðèðîäîîõðàííîé ñòðàòå -
ãèè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïðèðîäîîõðàííîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà
âàæíûìè è íåîáõîäèìûìè øàãàìè ÿâëÿþòñÿ:

1) óâÿçêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ñîáëþäåíèåì çàäàâàåìîé 
ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé è òðåáîâàíèé íà îñíîâå ðàçðà -
áîòêè ðåãèîíàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû;

2) èíòåãðèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñòðàòåãèþ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì òðåáî -
âàíèé ðåãèîíàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè;

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
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Ðèñ. 4. Îò ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
ê ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



3) ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîé áàçû ðåãèîíàëüíîé ýêîëîãî-ýêîíî -
ìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè êàê ýëåìåíòà ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà è îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû â ïðåäåëàõ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè è îöåíêè ðåçóëüòàòèâ -
íîñòè ïðîâîäèìîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè;
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Ðèñ. 5. Îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè ïðèðîäîîõðàííîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà,
èõ ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòû

Ïðèìå÷àíèå: ÎÑ – îêðóæàþùàÿ ñðåäà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



4) èäåíòèôèêàöèÿ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè

â ðåãèîíå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ýêîëîãè÷åñêîãî ðåãó -

ëèðîâàíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü óñïåøíûìè,
äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîçäàíèåì íåîáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëü -
íûõ óñëîâèé äëÿ èõ ðåàëèçàöèè è áàçèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
äîñòîâåðíîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè, îòðàæàþùåé ðåàëüíîå ïî -
ëîæåíèå äåë â ðåãèîíå. Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ïåðâî -
ñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò: ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ýêîëîãè -
÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ðàáîòàþùåãî è ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îò -
âåòñòâåííîñòü çà åãî íàðóøåíèå); âûñòðàèâàíèå àäåêâàòíîé ñèñòåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèðîäî -
îõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ (âêëþ÷àÿ ïðåæäå âñåãî îðãàíèçàöèîííûå
è êîíòðîëüíî-íàáëþäàòåëüíûå àñïåêòû); ðàçâèòèå èíñòèòóòà ýêîëî -
ãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è äð.

Ýòàï 4. Ïðîãíîçèðîâàíèå è àíàëèç âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàç -

âèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Äàííûé ýòàï

ïðåäóñìàòðèâàåò, âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê àíà -

ëèçó ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå ñîâìåñò -

íîãî ðàññìîòðåíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ òåððèòîðèè êàê åäèíîé ñèñòåìû

ñ îõâàòîì øèðîêîãî êðóãà êàê ðàçëè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàê 

è ìåð ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùå -

íèå âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ íàðóøåíèé. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà

ðàçðàáàòûâàåòñÿ àïïàðàò îïòèìèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû

ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñ âêëþ÷åíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ. Â ÷èñëå

ýëåìåíòîâ òàêîãî àïïàðàòà ïðåäëîæåíû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå

ìîäåëè âûáîðà âàðèàíòà õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì èõ ýêîëî -

ãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé (ïðåæäå âñåãî çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîç -

äóõà è âîäíûõ îáúåêòîâ), ìîäåëè îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ïðèðîäî -

îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé è äð.6

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
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6 Ñì.: Áóðìàòîâà Î.Ï. Ìåòîäîëîãèÿ è èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà ýêîëîãî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.



Âî-âòîðûõ, äàííûé ýòàï èññëåäîâàíèé âêëþ÷àåò àíàëèç âîçìîæ -

íûõ ñöåíàðèåâ ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ñèñòåì ñ ó÷åòîì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñâÿçåé, à òàêæå âçàèìíîãî

âëèÿíèÿ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è ñïåöèôèêè ñîöè -

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Âñå ýòî âìåñòå

âçÿòîå íàöåëåíî íà îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîëîãî-ýêîíî -

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íà ïîëó÷åíèå âîçìîæíîé ýêîëîãî-ýêî -

íîìè÷åñêîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíîé òåððèòîðèè è, òàêèì îáðà -

çîì, íà ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçû ïî ýêîëîãè -

÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ðåãèîíà. Òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ îñíîâà äëÿ

ïðèíÿòèÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðî -

âàíèþ ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíîâ.
Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ èñ -

ïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ, âêëþ÷àþùåãî ðÿä ìîäåëåé è ìåòîäîâ,
îáëàäàþùèõ ñâîéñòâîì ìíîæåñòâåííîñòè è ñîãëàñîâàííîñòè7 (ðèñ. 6).
Ïðèìåíÿåìûé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò âêëþ÷àåò ñëåäóþ -
ùèå îñíîâíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â äâå ãðóïïû:

• ìîäåëè îïòèìèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì çàãðÿç -
íåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è âûáîðà âàðèàíòà ïðèðîäîîõðàí -
íûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäóïðåæäåíèå íåãàòèâ -
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;

• îòäåëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó ýêîëîãè÷åñêèõ ïî -
ñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé,
âêëþ÷àÿ àíàëèç ïðîâåäåíèÿ ðåêóëüòèâàöèîííûõ ðàáîò â ìåñòàõ 
îòêðûòîé äîáû÷è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, àíàëèç îðãàíèçàöèè
óòèëèçàöèè ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ, ó÷åò çàâèñèìîñòè çäî -
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ îò ñîñòîÿíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà (â òîì
÷èñëå îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, îò òåìïåðàòóðû âîç -
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7 Ìíîæåñòâåííîñòü ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ìíîæåñòâà ðàç -
ëè÷íûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ. Êàæäàÿ èç ìîäåëåé îïèñûâàåò ëèøü ðÿä àñïåêòîâ (èëè
îïðåäåëåííûé àñïåêò) ôîðìèðîâàíèÿ ñëîæíîé òåððèòîðèàëüíîé ýêîëîãî-ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, îòðàçèòü êîòîðûå â îäíîé ìîäåëè íåâîçìîæíî. Ñîãëàñîâàí -
íîñòü îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ ìåæäó ñîáîé ïîòîêàìè 
èíôîðìàöèè, à òàêæå ïîä÷èíåííîñòü îáùèì öåëÿì èññëåäîâàíèÿ.



äóõà è ïîêàçàòåëåé àòìîñôåðíîãî äàâëåíèÿ), àíàëèç âëèÿíèÿ
âàðèàíòîâ ðàñïîëîæåíèÿ ñòâîðîâ ÃÝÑ è ðàçìåùåíèÿ âîçìîæ -
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ â çîíå âîçäåéñòâèÿ ãèäðîóç -
ëîâ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà êà÷åñòâî âîäû â âîäî -
õðàíèëèùàõ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ:
1) ñîâìåñòíîå ðàññìîòðåíèå âñåõ ýëåìåíòîâ òåððèòîðèè êàê åäèíîé
ñèñòåìû (êîìïëåêñíîñòü èññëåäîâàíèÿ); 2) ó÷åò øèðîêîãî êðóãà êàê
ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íà òåððèòî -

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
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Ðèñ. 6. Ïðîáëåìû, ðåøàåìûå â ðàìêàõ àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, è èñïîëüçóåìûé àïïàðàò

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



ðèè, òàê è ðàçëè÷íûõ ìåð ïðåäóïðåäèòåëüíîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷è -
âàþùèõ ñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé; 3) ìíîæåñòâåííîñòü
è ñîãëàñîâàííîñòü èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé èññëåäóåìîãî îáúåêòà;
4) ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðå -
ãèîíà è òåì ñàìûì ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçû
äëÿ ïðèíÿòèÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà òåð -
ðèòîðèè.

Îáîáùàÿ èçëîæåííîå, îñíîâíîå êîíöåïòóàëüíîå ñîäåðæàíèå ïðåä -
ëîæåííîãî ïîäõîäà è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû åãî èñïîëüçîâàíèÿ ìû
ïðåäñòàâèëè íà ðèñ. 7.
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Ðèñ. 7. Ëîãèêà ðàçðàáîòêè ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
ñ ó÷åòîì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé è îñíîâíûå îæèäàåìûå

ðåçóëüòàòû

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì

ïîëîæåíèÿì.

1. Ïðåäëîæåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû óïðàâ -

ëåíèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèàëüíûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïî -

çâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ó÷åò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ñîñòàâ -

ëÿþùèõ èõ ýëåìåíòîâ, èäåíòèôèöèðîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îò -

ðàæåíèÿ âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿ -

òåëüíîñòè íà òåððèòîðèè è ïðåäóñìàòðèâàòü ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìå -

ðû ïî íåäîïóùåíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ òàêèõ ïîñëåäñòâèé íà îêðó -

æàþùóþ ñðåäó.
2. Ðàçðàáîòàííûå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ

ðåãèîíàëüíîé ïðèðîäîîõðàííîé ñòðàòåãèè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïóòè

åå âñòðàèâàíèÿ â îáùóþ ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -

âèòèÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.
3. Ñôîðìèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìîäåëåé è ìåòîäîâ ïî ó÷åòó ýêîëî -

ãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé íà òåððèòîðèè, õàðàêòåðèçóþùàÿ -

ñÿ êîìïëåêñíîñòüþ, ìíîæåñòâåííîñòüþ, ñîãëàñîâàííîñòüþ èñïîëü -

çóåìûõ ìîäåëåé è øèðîêèì îõâàòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïðè -

ðîäîîõðàííûõ ìåð, äàåò âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñöå -

íàðèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è òåì

ñàìûì ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîìïëåêñíóþ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ -

êóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèè è ðàñøèðèòü èíôîðìàöèîííóþ

áàçó äëÿ ïðèíÿòèÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
4. Ðàçðàáîòàííûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ îòäåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ

ïðîáëåì, èìåþùèõ êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â òîì èëè èíîì ðåãèîíå, ïî -

çâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü îïòèìèçàöèþ ñèñòåìû ïðèðîäîîõðàííûõ ìå -

ðîïðèÿòèé ïðè ôîðìèðîâàíèè â ðåãèîíå ñïåöèôè÷åñêèõ îòðàñëåâûõ

êîìïëåêñîâ (ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî, ëåñîïðî -

ìûøëåííîãî è äð.).
5. Ïðîâåäåííûå ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè: ïðîàíàëè -

çèðîâàòü âîçìîæíîñòè òåððèòîðèé è èìåþùèåñÿ ó íèõ îãðàíè÷åíèÿ

ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî èìïåðàòèâà; âûïîëíèòü ñöåíàðíûé

àíàëèç ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé â ðàìêàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
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ôîðìèðîâàíèÿ èõ ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, â òîì

÷èñëå ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; ñäåëàòü êîí -

êðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîëî -

ãè÷åñêîé ñôåðû. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà

áûëî ðåàëèçîâàíî, â ÷àñòíîñòè, íà ìàòåðèàëàõ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ

Ñèáèðè, âêëþ÷àÿ òåððèòîðèþ Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ (êàê ïåðñïåêòèâ -

íîãî ðåãèîíà ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê -

òîâ ðàçâèòèÿ), çàïàäíóþ ÷àñòü ÊÀÒÝÊ è äð. Íà ïðèìåðå Íîâîñèáèð -

ñêîé îáëàñòè è ã. Íîâîñèáèðñêà ñôîðìóëèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå

ïîëîæåíèÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè

â ðåãèîíå, êîòîðûå áûëè àïðîáèðîâàíû ïðè ïîäãîòîâêå ðÿäà ñòðà -

òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ8.

Ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü, ÷òî ñïåöè -
ôèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé êàæäîé îò -
äåëüíîé òåððèòîðèè äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè èíäèâèäó -
àëüíîãî íàáîðà ìîäåëåé, ìåòîäîâ è ìåð ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîëî -
ãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â åå ïðåäåëàõ è óïðàâëåíèþ èìè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âûáîð íàèëó÷øåãî ñ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè -

÷åñêèõ èíòåðåñîâ âàðèàíòà ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà

îòäåëüíîé òåððèòîðèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìíîãîñòîðîí -

íþþ ïðîáëåìó. Ñðåäè ìíîæåñòâà àñïåêòîâ îïòèìèçàöèè ïðîñòðàíñò -

âåííîé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà òåððèòîðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñè -

ñòåì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëü -

íûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó ìàñøòàáàìè, ñòðóêòóðîé è íàïðàâëåíèÿìè

ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà òåððèòîðèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è òðåáîâàíèÿìè

îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû – ñ äðóãîé. Âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåíò -

ðàöèè ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ íåáîëüøèõ ïî ìàñøòàáàì òåð -
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ðèòîðèé, ãäå ðåàëèçóþòñÿ êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âåäåò

ê ðåçêîìó ðîñòó àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷òî

îñòðî ñòàâèò ïðåæäå âñåãî âîïðîñû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ó÷åòà ïîñëåä -

ñòâèé òàêîãî âîçäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ïîñëåäñòâèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ

â ìíîãîîáðàçíûõ óõóäøåíèÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ñðåäè ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ

è êà÷åñòâîì îêðóæàþùåé ñðåäû, íåîòëîæíîå ðåøåíèå êîòîðûõ íà

âñåõ òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì, 

ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó 

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé è âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ

ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé â ïðåäåëàõ òåððè -

òîðèé íåáîëüøîãî ìàñøòàáà, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåí -

òàðèÿ, ïîçâîëÿþùèõ äîñòàòî÷íî ïîëíî ó÷èòûâàòü è ñîöèàëüíî-ýêî -

íîìè÷åñêóþ, è ýêîëîãè÷åñêóþ ñïåöèôèêó îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Èç -

ëîæåííûå â ñòàòüå îñíîâû ðàçðàáîòêè òàêîãî ïîäõîäà äàþò, íà íàø

âçãëÿä, âîçìîæíîñòü äëÿ âñåñòîðîííåãî îõâàòà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ

ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé àíòðîïîãåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïðîãíî -

çèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, äëÿ ïðî -

âåäåíèÿ ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ,

äëÿ àíàëèçà ìíîæåñòâà ïîòåíöèàëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè èíâåñ -

òèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîáëþäå -

íèå ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.
Ïðåäñòàâëåííûé ïîäõîä ê àíàëèçó ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàè -

ìîäåéñòâèé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿ -

åòñÿ ðåçóëüòàòîì ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé àâòîðà è ïîçâîëÿåò êîìï -

ëåêñíî ðåøàòü ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû íà òåððèòîðèè ïîñðåäñòâîì

ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûäåëåíèÿ êðóïíûõ, îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëü -

íûõ è â öåëîì âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðåæäå

âñåãî ñëîæíîñòüþ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ è äîëãîñðî÷íûì õàðàêòåðîì

ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â ñèëó ýòîãî ëîãèêà ðàçðàáîòêè ïîäõîäà

ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ -

êèõ âçàèìîäåéñòâèé, îòðàæåííàÿ íà âñåõ ÷åòûðåõ ýòàïàõ èññëåäî -

âàíèÿ, îõâàòûâàåò âîçìîæíûå êîíöåïòóàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî âû -
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áîðó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîëî -

ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ ñèñ -

òåìíîãî åäèíñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû, ýêîíîìèêè è ÷åëîâåêà è, òàêèì

îáðàçîì, äàåò âîçìîæíîñòü íàìåòèòü âåêòîð äâèæåíèÿ ê óñòîé÷èâîìó

ðàçâèòèþ ðåãèîíà.
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O.P. Burmatova

METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF THE APPROACH

TO FORECASTING THE ENVIRONMENTAL CONSEQUENCES

OF FORMING THE REGIONAL ECONOMY

We consider the environment of a specific territory as a regulatable entity,
necessitating the formulation of a tailored set of methods and measures
for predicting and controlling eco-economic interactions within the region.
This approach is vital for steering the region towards sustainable development.
Our article focuses on laying out the conceptual foundation for forecasting
the environmental implications associated with developing a regional economy 
amidst contemporary environmental challenges. Given the inherent long-term
nature of addressing environmental issues and their intricate connection with
the economic and social characteristics of regions, we recognize the need
for an environmental protection strategy. This strategy, and the search for
effective implementation methods, constitute a crucial aspect of regional studies.

Our research methodology hinges on the ideology of strategizing
and programming concerning both ecological and economic development
for the region. The sustainability of territorial economic systems strongly
correlates with the quality of the management system, primarily influenced

326

Î.Ï. Áóðìàòîâà



by environmental policy. Our proposed approach to forecasting the environ -
mental consequences of regional economic development outlines four key
research stages. Each is designed to yield specific outcomes, facilitating a sys -
tematic analysis of the root causes of environmental challenges within a parti -
cular territory. This includes accounting for potential negative consequences
and identifying tools for resolution. By introducing these conceptual frame -
works for forecasting regional environmental protection activities, our re -
search enables a comprehensive assessment of the environmental landscape.
This, in turn, supports more well-informed management decisions in the envi -
ronmental domain.
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Ãëóáîêîå è âñåñòîðîííåå îáñóæäåíèå ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ
ïîçâîëèëî íå òîëüêî îáîáùèòü îïûò îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, íî è âû -
ðàáîòàòü êîíñîëèäèðîâàííóþ ïîçèöèþ ïî íàïðàâëåíèÿì è ýôôåêòèâ -
íûì ìåõàíèçìàì ïðåîäîëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñåãîäíÿ ñòàëêèâàåòñÿ Ðîññèÿ, íà ñîâðåìåííîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîé îñíîâå. Ìàñøòàáíîñòü, ãëóáèíà è âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü ñòîÿùèõ
ïåðåä ñòðàíîé çàäà÷ â îáëàñòè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ,
áåðåæëèâîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
òðåáóþò àêòèâíûõ óñèëèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè,
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâà è èõ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû Êîíôåðåíöèè áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè*.

1. Ãëîáàëüíîå ëèäåðñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñòðîåíèè
ìîäåëè ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ â íåðàçðûâíîì ñîñóùåñòâîâàíèè
ñ ïðèðîäîé. ×åëîâå÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáëà -
äàåò êîëîññàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî èçìåíåíèþ îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû è óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ âñåãî æèâîãî íà ïëàíåòå.
Îäíàêî äî ñèõ ïîð æèâîé ìèð ñòàëêèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñî
çíà÷èòåëüíûìè íåãàòèâíûìè àíòðîïîãåííûìè âîçäåéñòâèÿìè. Òóïè -
êîâûé õàðàêòåð òàêîãî ïóòè ïðèçíàåòñÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ
äåÿòåëåé áîëüøèíñòâà ñòðàí. Â òî æå âðåìÿ èõ ðåàëüíûå äåéñòâèÿ
çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ ïîä äèêòàòîì ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé,
à íå îáùåñòâåííîé âûãîäû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî
è ðîññèéñêîå îáùåñòâî ìîãóò è äîëæíû âûñòóïèòü ëèäåðîì äëÿ âñåãî
öèâèëèçîâàííîãî ìèðà, äåìîíñòðèðóÿ ïðèìåð â ôîðìèðîâàíèè ìîäå -
ëè äåéñòâèòåëüíî ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â íåðàçðûâíîì
ñîñóùåñòâîâàíèè ñ ïðèðîäîé. Ïîñëå ãëóáîêîé è âñåñòîðîííåé ïðîðà -
áîòêè ìîäåëè òàêîé öèâèëèçàöèè ñ ó÷åòîì îöåíêè âñåõ ðåñóðñîâ
è âîçìîæíîñòåé, âêëþ÷àÿ âñå âèäû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïåðñïåêòèâ -
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íûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, îáåñïå÷èâàþùèå ðåøåíèå
ïðîäîâîëüñòâåííîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è äðóãèõ ïðîáëåì, ýòà èäåîëîãèÿ
ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîé öèâèëèçàöèîííîé
êîíñîëèäàöèè è ðàçâèòèÿ äðóæåñòâåííûõ Ðîññèè ñòðàí.

2. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê íîâîé ìîäåëè ñîöèî-ýêîëî -
ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷åíèÿ åå
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ãëîáàëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ëèäåðñòâà. Óíèêàëüíîñòü è ìíîãîîáðàçèå ïðèðîäû Ðîññèè, åå îñîáàÿ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïëàíåòû, ñ îäíîé ñòîðî -
íû, è îñòðîòà è ñïåöèôè÷íîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ íà åå òåððèòîðèè ïðèðîäíûé ìèð, ýêîíîìèêà è îá -
ùåñòâî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî îñìûñ -
ëåíèÿ ôîðìèðóåìîé íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ åå íàöèîíàëüíîé áåçî -
ïàñíîñòè è ãëîáàëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà. Âàæ -
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé ìîäåëè äîëæåí âûñòóïèòü àáñîëþòíûé
ïðèîðèòåò ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ
Ðîññèè, âîçâîäèìûé â ðàíã íàöèîíàëüíîé èäåè.

Ñëîæíîñòü, ðàçíîîáðàçèå è âçàèìîñâÿçàííîñòü ïðîöåññîâ è îãðà -
íè÷åíèé íà ïóòè äîñòèæåíèÿ óêàçàííîãî ïðèîðèòåòà îáóñëîâëèâàþò
íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàçðàáîòêå äàííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
øèðîêîãî êðóãà ïðîôåññèîíàëîâ èç íàó÷íîé ñôåðû. Íåîáõîäèìî âû -
ðàáîòàòü íå òîëüêî êëþ÷åâûå ïðèíöèïû è îðèåíòèðû íàöèîíàëüíîé
ìîäåëè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè, íî è íàó÷íî îáîñíîâàííûå êðèòåðèè, ìåõàíèçìû è ñèñòåìó èí -
ñòðóìåíòîâ äëÿ ïåðåõîäà ê íåé, à òàêæå îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå
è äîïóñòèìûå óñëîâèÿ è ðàìêè åå ðåàëèçàöèè è ýôôåêòèâíûå ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî èõ ôîðìèðîâàíèþ. Âñå ýòî òðåáóåò îò
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà îáøèðíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé.
Öåëåñîîáðàçíûì âèäèòñÿ çàïóñê êðóïíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî -
ãî ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ (ÊÍÈÏ ÃÇ, ïî àíàëîãèè ñ âàæ -
íåéøèìè èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ,
ÂÈÏ ÃÇ), íàïðàâëåííîãî íà ðàçðàáîòêó è íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ìîäå -
ëè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
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ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê íåé è îáåñïå÷èâàþùèõ åå ðåàëèçàöèþ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èíûõ ïðîãðàìì. Ýòî ïîçâî -
ëèò â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðîññèéñêîé íàóêè äëÿ
ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷, ïîâûñèò ñòàòóñ íà -
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îáåñïå÷èò èõ àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â ôîðìè -
ðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ðàçðàáîòêó è íàó÷íîå îáîñíî -
âàíèå ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì è ïëàíîâ, ÷òî óâåëè÷èò ãèáêîñòü è ýôôåê -
òèâíîñòü âñåé ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé.

3. Ðàçðàáîòêà ñèñòåì èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû, ó÷èòûâàþùèõ
íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è îðèåíòèðîâàííûõ íà íàöèîíàëüíûå èí -
òåðåñû. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íåäîñòàòêîâ ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ èñ -
ïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèðî -
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé êðèòåðèåâ, íåðåëåâàíòíûõ ôàêòè÷åñêè ñëî -
æèâøèìñÿ îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîá -
ëåì. Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò ñòàíäàðòîâ è öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâè -
òèÿ ÃÀ ÎÎÍ è ãëîáàëüíîé ïîâåñòêè, ðàçðàáàòûâàåìûõ ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè, ïðèâîäèò ê îñëàáëåíèþ âíèìàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè -
òèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê âíóòðèðîññèéñêèì ýêîëîãè÷åñêèì
ïðîáëåìàì íà ôîíå ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê òåìàòèêå íèçêîóãëåðîä -
íîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîðîæäàåò çíà÷èòåëüíûå ðèñêè òîãî, ÷òî Ðîññèÿ
áóäåò àêòèâíî ðåøàòü ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû çà ñ÷åò ñâîèõ îãðàíè -
÷åííûõ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è â óùåðá ñâîèì íàöèîíàëüíûì èí -
òåðåñàì.

Èñïîëüçîâàíèå íåâåðíûõ èíñòðóìåíòîâ îöåíèâàíèÿ ïðèâîäèò
ê èñêàæåíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñòðîòå îòäåëüíûõ ïðîáëåì îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû è íå ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü ñèñòåìû ìåðîïðèÿ -
òèé ïî èõ ðåøåíèþ. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåñìîò -
ðÿ íà øèðîêîå óïîòðåáëåíèå òåðìèíà «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» â çàãî -
ëîâêàõ è ôîðìóëèðîâêàõ öåëåé è çàäà÷ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî -
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, äî ñèõ ïîð íèãäå íå èñïîëüçóþòñÿ ñîîòâåòñò -
âóþùèå èíñòðóìåíòû äëÿ èçìåðåíèÿ ïðîöåññîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâè -
òèÿ è óïðàâëåíèÿ èìè, à ðàçðàáàòûâàåìûå ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ óñ -
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òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñëàáî îòðàæàþò ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû è íà -
öèîíàëüíûå îñîáåííîñòè Ðîññèè, â òîì ÷èñëå òàêèå, êàê ñóùåñòâåí -
íàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ íåîäíîðîäíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
è äðóãèõ ôàêòîðîâ, íàëè÷èå ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíûõ òåððèòî -
ðèé è çîí ýêîëîãè÷åñêîãî áåäñòâèÿ. Êðîìå òîãî, ñáîð îðãàíàìè ãîñó -
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è ïðîôèëüíûìè âåäîìñòâàìè ðåêîìåíäàöèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî ñïðàâî÷íî-çàÿâèòåëü -
íûé õàðàêòåð, íå ïðåäïîëàãàþùèé øèðîêîãî ïðåäìåòíîãî åå îáñóæ -
äåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Ìåæäó òåì çà ïðîøåäøèå ñ ìîìåíòà ðàñïàäà ÑÑÑÐ 30 ëåò ðîñ -
ñèéñêèìè ó÷åíûìè – ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíî -
ìèêè âûïîëíåíî íåìàëî ðàáîò ïî äàííîé òåìå. Ðàçðàáîòàíû äåñÿòêè
ñèñòåì èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëü -
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé. Âîâëå÷åíèå ýòèõ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâî -
ëèò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â ñôåðå
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ.

4. Ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè -
êàöèè â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå
îùóùàåòñÿ ñóùåñòâåííûé äåôèöèò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä -
ðîâ â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàç -
âèòèåì. Ïåðåõîä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê íîâîé ìîäåëè ñîöèî-ýêî -
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáóåò åùå áîëüøåãî èõ ÷èñëà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû ââåäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå ïî ïðîôèëþ «Ýêîíîìèêà
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è çåìëåóñòðîéñòâà», ñîîòâåòñòâóþùåìó ï. 9 íà -
ïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ïî ñïåöèàëüíîñòè 5.2.3. «Ðåãèîíàëüíàÿ è îò -
ðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà» ïàñïîðòà íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé Âûñøåé àò -
òåñòàöèîííîé êîìèññèè ïðè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, à òàêæå âûäåëåíèå 
ïîä ýòè öåëè áþäæåòíûõ ìåñò. Óêàçàííàÿ ìåðà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
òàêæå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñ -
øåé êâàëèôèêàöèè çà ñ÷åò âûñîêîé âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ
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â äàííîé îáëàñòè êàê ñî ñòîðîíû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê è ñî ñòîðîíû áèçíåñà è îðãàíîâ ãîñóäàðñò -
âåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ ó÷åòîì îñîáîãî õàðàêòåðà ïðåäìåòà èññëåäî -
âàíèé ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðå -
êîìåíäîâàòü â äàëüíåéøåì âûäåëåíèå ï. 9 íàïðàâëåíèé èññëåäîâà -
íèé ïî ñïåöèàëüíîñòè 5.2.3. «Ðåãèîíàëüíàÿ è îòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà»
â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé ñïåöèàëüíîñòè â ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé
5.2. «Ýêîíîìèêà».

5. Àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ê ðàçðàáîòêå
ïðîãðàìì ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ è âóçàõ, ñèñòåìû ìåð
ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è ñòàíäàðòîâ ýêî -
ëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ïðèâåò -
ñòâóåò ïðèëàãàåìûå ãîñóäàðñòâîì, íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè
è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè óñèëèÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè ýêîëîãè -
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ è âóçàõ, â ïîâûøåíèè ýêîëîãè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè íàñåëåíèÿ è áèçíåñà.
Â òî æå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ óñèëèé ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíà
íåäîñòàòêîì ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â äàííîé îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, â òîì ÷èñëå êàä -
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Íåäîñòàòî÷íûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðèâëå÷å -
íèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêè, ê ðàçðà -
áîòêå ïëàíîâ è îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîïóëÿðèçàöèè ýêîëîãè -
÷åñêè îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äîëæíî ñûãðàòü è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè ñîñòàâëåíèÿ
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îòðàæàþ -
ùåé èõ âêëàä â äîñòèæåíèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå ïðîçðà÷íîñòè êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè
(ESG). Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî óêàçàòü íà ñëàáîñòü ñòàíäàðòîâ
òàêîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ñíèæàåò ïîòåíöèàë ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè -
÷åñêè îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ñî ñòîðîíû áèçíåñà è îñîçíàííîãî
ïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Âûõîäîì ìîãóò ñòàòü âíåäðåíèå
îôèöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ òàêîé îò÷åòíîñòè, ââåäåíèå îòâåòñòâåííî -
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ñòè çà íåäîáðîñîâåñòíîñòü åå ñîñòàâëåíèÿ è ïðîâåðêà óïîëíîìî÷åí -

íûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
6. Àêòèâèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòðóê -

òóðû ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ãàðìîíè÷íî ñîãëàñóþùåéñÿ ñ âîç -

ìîæíîñòÿìè îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïåðâîïðè÷èíîé ýêîëîãè÷åñêîãî

êðèçèñà ÿâëÿþòñÿ íåñîðàçìåðíûå ñ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ïëàíåòû

ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà. Îáúåêòèâíî ñôîðìèðîâàëàñü çíà÷èòåëü -

íàÿ ïðîáëåìà ýêîëîãèçàöèè ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ íà ìóíèöè -

ïàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ. Â Ðîñ -

ñèè ýòà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáî -

òîê, äàëåêîé îò äîñòèæåíèé ëèäèðóþùèõ íà äàííîì íàïðàâëåíèè

ñòðàí (îò Øâåöèè äî Êèòàÿ). Ìû ïðåáûâàåì â ôàçå, äåìîíñòðèðóþ -

ùåé õóäøèå ÷åðòû îáùåñòâà ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ (àãðåññèâíûå

ðåêëàìà è òåõíîëîãèè ìàðêåòèíãà, ðàñòî÷èòåëüíûé îáðàç æèçíè ýëè -

òû è ò.ä.). Íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðîâàòü íàó÷íûå èññëå -

äîâàíèÿ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ

è åãî ýêîëîãè÷íîãî ïîâåäåíèÿ, âêëþ÷èòü èõ â ïðèîðèòåòû ðàáîòû

íàó÷íûõ ôîíäîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íà -

óê è Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
7. Ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ýêîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè è ïî -

âûøåíèè êîìôîðòà òåððèòîðèé ïðîæèâàíèÿ. Îãðàíè÷åííîñòü ãîñó -

äàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ òðåáóåò ïîèñêà íåçàäåéñòâîâàí -

íûõ ðåçåðâîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìó -

íèöèïàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Â ýòîì êëþ÷å ñëåäóåò àêòèâ -

íåå ðàññìàòðèâàòü ïîòåíöèàë ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ è íåêîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé, äåìîíñòðèðóþùèõ áîëåå âûñîêóþ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêî -

íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, â ðàçâèòèè òåððèòîðèé ïðîæèâàíèÿ è ñî -

çäàíèè ïðèâëåêàòåëüíîé ñðåäû. Íåîáõîäèìî ñíèæåíèå äî îïðàâäàí -

íîãî óðîâíÿ ÷ðåçìåðíîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àäìè -

íèñòðèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ â ýòîé îáëàñòè. Îáîñòðÿþ -

ùèåñÿ ïðîáëåìû â ñôåðå ñáîðà è ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ, â ëåñíîì

è âîäíîì õîçÿéñòâå òðåáóþò ðàçðàáîòêè äåéñòâåííûõ àëãîðèòìîâ âî -

âëå÷åíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ðåàëüíîå áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèé.
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8. Ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåõàíèçìà ïëà -
òåæåé çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñóùåñò -
âóþùèé ìåõàíèçì ðàáîòàåò íåýôôåêòèâíî è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óæå
ñòàë èìèòàöèîííûì, ïðåæäå âñåãî èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ïëàòåæåé,
êîòîðûå íå ñòèìóëèðóþò íè ñîçäàíèå, íè ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé
ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
óðîâåíü ýòèõ ïëàòåæåé, îñîáåííî ïëàòåæåé çà ñâåðõíîðìàòèâíîå íå -
ãàòèâíîå âîçäåéñòâèå. Íî ýòî ïîâûøåíèå íå äîëæíî áûòü îäèíà -
êîâûì äëÿ âñåé ýêîíîìèêè, íóæíî òùàòåëüíî èçó÷èòü äàííûé âîïðîñ
äëÿ êàæäîãî ñåêòîðà. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò êàê ìîæíî ñêîðåå çàêî -
íîäàòåëüíî âåðíóòü ýòèì ïëàòåæàì öåëåâîé õàðàêòåð: îíè äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Òðåáóþò óëó÷øåíèÿ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà âðåäà îò çàãðÿçíåíèÿ îêðó -
æàþùåé ñðåäû ïðè íàðóøåíèè ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ñ ó÷åòîì ïðèêëàäíîé âàæíîñòè âîïðîñîâ îöåíêè âðåäà â ðåçóëüòàòå
íàðóøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íåîáõîäèìî ïîäãî -
òîâèòü êîìïëåêñíóþ ìåòîäèêó îöåíêè óùåðáà, íàíîñèìîãî îêðóæàþ -
ùåé ñðåäå (àòìîñôåðà, âîäà, ïî÷âà, íåäðà, áèîðåñóðñû) è çäîðîâüþ
íàñåëåíèÿ, íà îñíîâå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ìåòîäà.

9. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ
ôîíäîâ, ñðåäñòâà êîòîðûõ áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ðåøåíèå ðåãèî -
íàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûå ïëàòå -
æè ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ðåíòíûõ äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä -
íûõ ðåñóðñîâ íàïðàâëÿþòñÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Ðåãèîíû è îñî -
áåííî ìóíèöèïàëèòåòû ÷àñòî íå ïîëó÷àþò íè÷åãî èëè ïîëó÷àþò íå -
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ îò ýòèõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, òîãäà êàê èìåííî
íà êà÷åñòâî æèçíè èõ íàñåëåíèÿ äàííûå ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàþò
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå. Èç-çà õðîíè÷åñêèõ áþäæåòíûõ äåôèöèòîâ
ðåãèîíû è ìóíèöèïàëèòåòû íå èìåþò âîçìîæíîñòè ðàçðàáàòûâàòü
ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ èõ æèòåëåé è êà -
÷åñòâà æèçíè. Â ñî÷åòàíèè ñ ÷àñòî íåáëàãîïðèÿòíûìè êëèìàòè÷åñ -
êèìè óñëîâèÿìè è óäàëåííîñòüþ ðåñóðñíûõ òåððèòîðèé ýòî âûçûâàåò 
ïîñòîÿííûé îòòîê èõ íàñåëåíèÿ, ÷òî âåäåò ê óãðîçå ñæàòèÿ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ýòîé
ñèòóàöèè òðåáóåòñÿ âíåñòè èçìåíåíèÿ â íàëîãîâóþ è áþäæåòíóþ
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ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå çàìåíèòü ïðèíöèï ïðå -
äîñòàâëåíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ñ âûðàâíèâàþùåãî íà ñòè -
ìóëèðóþùèé ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé.

Äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì íåäðî- è çåìëåïîëüçîâàíèÿ íå ñïîñîáñò -
âóåò ôîðìèðîâàíèþ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ôèíàíñîâûõ ôîí -
äîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåêóëüòèâàöèè çåìåëü è âîññòàíîâëåíèÿ
èñõîäíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé, íàðóøåííûõ âñëåäñòâèå ïðîèçâîäñò -
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè íåäîñòàòî÷íîé ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåí -
íîñòè áèçíåñà ýòî âåäåò ê äàëüíåéøåìó ðîñòó êîëè÷åñòâà è ïëîùàäè
ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíûõ òåððèòîðèé è çîí ýêîëîãè÷åñêîãî
áåäñòâèÿ â Ðîññèè. À ïîâûøåííàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, îáðàçóþùàÿñÿ çà
ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî èçâëå÷åíèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû âñëåäñòâèå íå -
äîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ñòèìóëèðóåò äàëü -
íåéøåå ðàñøèðåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàðóøàþùåé áà -
ëàíñ ýêîñèñòåìû. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà, òàêèì îáðàçîì, òðåáóþò 
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî î íåäðîïîëüçîâàíèè è âíåä -
ðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ â õîçÿéñòâåííóþ
ïðàêòèêó.

Îñòàåòñÿ îñòðûì âîïðîñ ëèêâèäàöèè íàêîïëåííîãî âðåäà îêðó -
æàþùåé ñðåäå ïîñëå çàêðûòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåøå -
íèå äàííîé ïðîáëåìû âî ìíîãîì ñîñòîèò â ïðîâåäåíèè ãåîýêîëîãè -
÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé ýòèõ îáúåêòîâ è â ïîäáîðå ñîâðåìåííûõ òåõíî -
ëîãèé ïî ïåðåðàáîòêå è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèò âåðíóòü
â õîçÿéñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå íàðóøåííûå çåìëè è âîäíûå îáúåêòû.
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Êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ìàðêà Êîíñòàíòèíîâè÷à Áàíäìàíà Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë âîñòîêà Ðîññèè, ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû è èõ ðåøåíèå (Íîâîñèáèðñê, 21–22 ìàÿ 2024 ã.)
Êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ìàðêà Êîíñòàíòèíîâè÷à Áàíäìàíà Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë âîñòîêà Ðîññèè, ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû è èõ ðåøåíèå (Íîâîñèáèðñê, 21–22 ìàÿ 2024 ã.)

Êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ìàðêà Êîíñòàíòèíîâè÷à Áàíäìàíà

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÂÎÑÒÎÊÀ ÐÎÑÑÈÈ, ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÈÕ ÐÅØÅÍÈÅ
(Íîâîñèáèðñê, 21–22 ìàÿ 2024 ã.)

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä -
ñòâà ÑÎ ÐÀÍ è Íîâîñèáèðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðèãëàøàþò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîí -
ôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ìàðêà Êîíñòàí -
òèíîâè÷à Áàíäìàíà.

Ìàðê Êîíñòàíòèíîâè÷ Áàíäìàí – âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé-ðåãèîíà -
ëèñò, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü
íàóêè ÐÔ, àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè ðåãèîíàëüíîãî ðàç -
âèòèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà. Îêîëî 40 ëåò îí ïîñâÿòèë íàó÷íûì èññëå -
äîâàíèÿì â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ñîçäàë è ñïëîòèë ñåêòîð
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÏÊ. Ì.Ê. Áàíäìàí áûë îäíèì èç âåäóùèõ
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ñïåöèàëèñòîâ â ÑÑÑÐ è Ðîññèè â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè ðàçìåùå -
íèÿ è òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäè òåëüíûõ ñèë. Ïîä åãî
ðóêîâîäñòâîì ñôîðìèðîâàëàñü íàó÷íàÿ øêîëà èññëåäîâàòåëåé òåîðèè 
è ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ÒÏÊ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà. Îñíîâíàÿ îá -
ëàñòü åãî èññëåäîâàíèé – Ñèáèðü, åå ïîòåíöèàë, ðåãèîíàëüíûå ïðîá -
ëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Íà êîíôåðåíöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîêàçàòü, êàêîå ðàçâèòèå ïîëó÷è -
ëè èäåè Ì.Ê. Áàíäìàíà, îáñóäèòü ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ïðîñòðàí -
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, ñâÿçàòü íàó÷íîå
íàñëåäèå è èñòîðè÷åñêèé îïûò ñ ñîâðåìåííûìè íàïðàâëåíèÿìè â ðå -
ãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîäíÿòü âî -
ïðîñû óïðàâëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè, ñîöèàëüíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ðåàëèçàöèè êðóïíûõ
òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ, ñîâðåìåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîâåñòêè è ïðî -
âåäåíèÿ ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìåðîïðèÿòèé êîíôåðåíöèè ñòàíåò ýêñïåðòíàÿ 
ñåññèÿ «Àçèàòñêàÿ Ðîññèÿ: èñòî÷íèêè è ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ», ãäå áóäóò
îáñóæäàòüñÿ ðîëü âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ýêîíîìèêå Ðîññèè è ìèðà,
èñòîðèÿ è èñòîêè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïåðñïåêòèâû îñíîâíûõ
ñåêòîðîâ ñïåöèàëèçàöèè, ñîâðåìåííûå âûçîâû, íîâûå âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èñïîëüçî -
âàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, ïðèðîäîïîëüçîâàíèå è èí -
ñòèòóöèîíàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè áóäåò ïðîâåäåí êîíêóðñ ñòóäåí÷åñêèõ ðà -
áîò, ïîñâÿùåííûõ ðåãèîíàëüíûì àñïåêòàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ è ìåòîäàì èõ àíàëèçà.

Êîíôåðåíöèÿ ïðîéäåò â Íîâîñèáèðñêå 21–22 ìàÿ 2024 ã. â Èíñòè -
òóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ
â ñìåøàííîì ôîðìàòå ïî àäðåñó: Íîâîñèáèðñê, ïðîñïåêò Àêàäåìèêà
Ëàâðåíòüåâà, 17.

Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè íàïðàâëÿòü Êîëîìàê Åâãåíèè
Àíàòîëüåâíå äî 30 àïðåëÿ íà àäðåñ: ekolomak@academ.org. Â çàÿâêå
íåîáõîäèìî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ è îò÷åñòâî, ó÷åíóþ ñòåïåíü, ìåñòî 
ðàáîòû, äîëæíîñòü, ýëåêòðîííûé àäðåñ, êîíòàêòíûé òåëåôîí, íàçâà -
íèå äîêëàäà, ôîðìó ó÷àñòèÿ (î÷íî èëè äèñòàíöèîííî).

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë âîñòîêà Ðîññèè, ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû è èõ ðåøåíèå

(Íîâîñèáèðñê, 21–22 ìàÿ 2024 ã.)
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Ïðà âè ëà äëÿ àâ òî ðîâ æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»

ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
ÆÓÐÍÀËÀ «ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß»

Ïðåäñòàâëåííûå â æóðíàë ðóêîïèñè íàó÷íûõ ñòàòåé äîëæíû èçëàãàòü
íîâûå, åùå íå îïóáëèêîâàííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ðåãèîíîâ.

Ñòàòüÿ ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì ÓÄÊ äîëæíà ñîäåðæàòü: àííî -
òàöèþ, êëþ÷åâûå ñëîâà, óêàçàíèå íà öåëü èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íóþ íîâèçíó,
ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ -
äåíèå, âûâîäû èëè çàêëþ÷åíèå, ñïèñîê ëèòåðàòóðû (èñòî÷íèêîâ), ñâå -
äåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ). Âîçìîæíî óêàçàíèå íà òî, ïî êàêîìó ïëàíó,
ãðàíòó è ò.ä. âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå.

Âñå ïîñòóïèâøèå â ðåäàêöèþ ñòàòüè ïðîõîäÿò ðåöåíçèðîâàíèå. Îäíà
è òà æå ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå áîëåå äâóõ ðàç. Ñòàòüè, íå ñîîòâåòñòâóþ -
ùèå ïðîôèëþ æóðíàëà, íå ïðèíèìàþòñÿ ê ðåöåíçèðîâàíèþ. Ðåöåíçèè íà -
ïðàâëÿþòñÿ àâòîðàì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ðåäàêöèîííûé âàðèàíò ñòàòüè,
ïîäãîòîâëåííûé ê ïå÷àòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó íà ñîãëàñîâàíèå.

Ðóêîïèñü ñòàòüè îáúåìîì 35–40 òûñ. çíàêîâ ñ ïðîáåëàìè îôîðìëÿ -
åòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word è âûñûëàåòñÿ íà ýëåêòðîííûé
àäðåñ ðåäàêöèè ñî ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: ðàçìåð øðèôòà – 12 êåãëü,
áåç ïåðåíîñîâ, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5, ãîðèçîíòàëüíûå òàáëèöû
ðàçìåðîì íå áîëåå 110 çíàêîâ â ñòðîêå, ðèñóíêè ðàçìåðîì íå áîëåå 
110 165´  ìì. Ôàéë ðóêîïèñè ñòàòüè íàçûâàåòñÿ ôàìèëèåé àâòîðà íà ëàòè -
íèöå, íàïðèìåð «Ivanov».

Îáúåì àííîòàöèè ê ñòàòüå – îò 180 äî 250 ñëîâ. Â òåêñòå àííîòà -
öèè ñëåäóåò èçáåãàòü ñëîæíûõ ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Àííîòàöèÿ
äîëæíà îòðàæàòü:

• ïðåäìåò, òåìó, öåëü, ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ;

• ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû;

• ðåçóëüòàòû ðàáîòû;

• îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ;

• âûâîäû.

Òåêñò àííîòàöèè è êëþ÷åâûå ñëîâà (8–10 ñëîâ) ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Ïîìèìî ôàéëà ñ òåêñòîì ñòàòüè îáÿçàòåëüíî â îòäåëüíûõ ôàéëàõ
äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ ðèñóíêè. Ðèñóíêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû â ôîðìàòå,
ïîçâîëÿþùåì ïðîèçâîäèòü èõ ðåäàêòèðîâàíèå è èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè.
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Òàáëèöû îôîðìëÿþòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word. Íîìåð
âûðàâíèâàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ (âûäåëÿåòñÿ êóðñèâîì), çàãîëîâîê òàá -
ëèöû – ïî öåíòðó (âûäåëÿåòñÿ æèðíûì øðèôòîì).

Íóìåðàöèÿ ôîðìóë äàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ. Íåäîïóñòèìî èñïîëü -
çîâàíèå â òåêñòå ñòàòüè àâòîìàòè÷åñêîé íóìåðàöèè ôîðìóë.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè. Ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó 
íåîáõîäèìî óêàçàòü: äëÿ êíèãè – îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö, äëÿ ñòàòüè –
íîìåðà ñòðàíèö, íà êîòîðûõ îíà ðàñïîëîæåíà. Ïî òåêñòó ññûëêè íà èñòî÷ -
íèêè äåëàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðÿìîãî öèòè -
ðîâàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íîìåð ñòðàíèöû èñòî÷íèêà.

Ññûëêè íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíè -
êè, àäðåñà ñàéòîâ, ñòàòüè íà èíòåðíåò-ðåñóðñàõ áåç àâòîðñòâà â ñïè -
ñîê èñòî÷íèêîâ íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü, à íàäî ïðèâîäèòü ïî òåêñòó
ñòàòüè â ñíîñêàõ.

Ïðèñòàòåéíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.
Ñíà÷àëà ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íà ðóññêîì ÿçûêå (ñîðòèðóþòñÿ
â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà), çà íèì – ñïèñîê
íåðóññêîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ (â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ëàòèíñêîãî
àëôàâèòà). Íóìåðàöèÿ çàïèñåé èñòî÷íèêîâ ñïëîøíàÿ.

Ïåðåâîä àííîòàöèè, êëþ÷åâûõ ñëîâ è ñïèñêà èñòî÷íèêîâ îñóùåñò -
âëÿåò ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà.

Â êîíöå ñòàòüè îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ îáî
âñåõ åå àâòîðàõ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ), ó÷åíàÿ ñòåïåíü,
ó÷åíîå çâàíèå, ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì
ìåñòîì ðàáîòû àâòîðà, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû,
ïî÷òîâûé àäðåñ îðãàíèçàöèè, òåëåôîí è ôàêñ äëÿ êîíòàêòîâ. Èíôîðìàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäñòàâèòü òðàíñëè -
òåðàöèþ èìåíè, îò÷åñòâà è ôàìèëèè êàæäîãî àâòîðà, åñëè îíè óæå ïóá -
ëèêîâàëèñü ðàíåå â àíãëîÿçû÷íûõ èçäàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ìåæäó àâòî -
ðàìè è æóðíàëîì äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (ñì. ñàéò
æóðíàëà http://recis.ru) íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ
â æóðíàëå.

Ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ ñòàòåé è ïðàâèë äëÿ 
àâòîðîâ ðóêîïèñü ñòàòüè ðåäàêöèåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ïëàòà çà ðåöåíçèðîâàíèå è ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íàó÷íûõ ñòàòåé
ñ àâòîðîâ íå âçèìàåòñÿ.

Ðóêîïèñè íàïðàâëÿòü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë
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