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ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß,

ÐÅÃÈÎÍÛ-ÄÎÍÎÐÛ È ÐÅÃÈÎÍÛ-ÐÅÖÈÏÈÅÍÒÛ:

ÌÍÎÃÎÎÁÐÀÇÈÅ ÎÖÅÍÎÊ È ÂÛÂÎÄÎÂ

Ïîë íî öåí íûé àíà ëèç ïðè ÷èí, ìàñ øòà áîâ è ïî ñëå äñòâèé ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â ïî êà çà òå ëÿõ ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ íå ìî æåò
îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ íà áàçå îãðà íè ÷åí íî ãî êðó ãà íà è áî ëåå äîñ òóï íûõ ñòà -
òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé. Ñà ìûå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûå èç íèõ: ÂÐÏ íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ, ñðåä íÿÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà è äó øå âûå äå íåæ íûå äî õî -
äû – íå äîñ òà òî÷ íû äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ îá ú åê òèâ íûõ âû âî äîâ, äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ
âñåõ ôàê òî ðîâ, îá óñëîâ ëè âà þ ùèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ,
è ê òîìó æå ïðè âî äÿò ê çà âû øåí íûì îöåí êàì ìàñ øòà áîâ ýòîé äèô ôå -
ðåí öè à öèè. È äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ìàñ øòà áîâ äî íî ðñòâà è ðå öè ïè å íñòâà
òàê æå ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íî ñî ïîñ òàâ ëå íèé äàí íûõ îá îá ú å ìàõ ïî ñòóï ëå -
íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó è ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ
áþä æå òîâ. Â ñòàòüå ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, íà ñêîëü êî ðàç ëè÷ íû ìè ìî -
ãóò áûòü ïî êà çà òå ëè ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïðè èñ ïîëü çî -
âà íèè òåõ èëè èíûõ ïîä õî äîâ ê èõ îïðå äå ëå íèþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò; äè íà ìè êà ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé; ðàç íî îá ðà çèå îöå íîê; íà ëî ãè; ìåæ áþä æåò íûå ôè -
íàí ñî âûå ïî òî êè; íå óñòðà íè ìîñòü ïðè ÷èí äèô ôå ðåí öè à öèè

Àíàëèç ïðî áëåì ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïî êà çà òå ëåé
ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ, ïî ïûò êè ïðà âèëü íîé îöåí êè âêëà äà
êàæ äî ãî ðå ãè î íà â îá ùèé ðå çóëü òàò è åãî äîëè â ïî òðåá ëå íèè ýòî ãî
ðå çóëü òà òà â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå ñòà ëè îñî áåí íî àê òó àëü íû ìè è ïî -
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ïó ëÿð íû ìè íà ðó áå æå 1980-õ è 1990-õ ãî äîâ, êîã äà Ãîñ êîì ñòàò ÑÑÑÐ,
î÷å âèä íî ïî ïî ðó ÷å íèþ ðó êî âî äñòâà ñòðà íû, âïåð âûå ðàñ ñ÷è òàë ìåæ -
ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå òî âàð íûå ïî òî êè è îïóá ëè êî âàë ýòè äàí íûå êàê â îò å -
÷åñ òâåí íûõ öå íàõ, òàê è â ïå ðå ñ÷å òå íà ìè ðî âûå. Åñëè èñ ïîëü çî âàòü
íå äèï ëî ìà òè ÷åñ êèé ÿçûê, òî ôàê òè ÷åñ êè ñòà âè ëàñü çà äà ÷à îïðå äå -
ëèòü, «êòî êîãî è â êà êîé ñòå ïå íè êîð ìèò» â ðå çóëü òà òå ñëî æèâ øèõ ñÿ
â êîí öå 1980-õ ãî äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ìåæ äó ñî þç íû ìè
ðåñ ïóá ëè êà ìè è íà ñêîëü êî áîëü øè íñòâó èç íèõ áó äåò ïëî õî ïî ñëå
ðàç äå ëå íèÿ ÑÑÑÐ íà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå ãî ñó äà ðñòâà è âû íóæ äåí íî ãî
ïå ðå õî äà â òå ïåðü óæå ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íîé òîð ãîâ ëå îò âíóò ðåí íèõ
öåí ê öå íàì ìè ðî âî ãî ðûí êà. Ïðîã íîç íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé ýòî ãî
ðàç äå ëå íèÿ ñáûë ñÿ, íî ïî ñëå äñòâèÿ íå èìå ëè íè êà êîé ñâÿ çè ñ êîí êðåò -
íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ñàëü äî ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî îá ìå íà ïðè èç ìå ðå -
íèè åãî â ìè ðî âûõ öå íàõ.

Áî ëåå ãëó áî êèå èñ ñëå äî âà íèÿ â ïëà íå îöåí êè ïî ñëå äñòâèé ðàç ðû -
âà âñåõ èëè ÷àñ òè ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ ñâÿ çåé ïðî âî äè ëèñü â ÈÝÎÏÏ 
ÑÎ ÐÀÍ â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ. Èõ èíè öè è ðî âà ëè àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí -
áåðã è ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ ñ öåëüþ äî êà çàòü, ÷òî
âàæ íû íå òîëü êî çíà ÷å íèÿ ñàëü äî îá ìå íà, íî è îò ðàñ ëå âûå ñòðóê òó ðû
ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ ýêî íî ìèê, ñòå ïåíü èõ äî ïîë íÿ å ìîñ òè. Ðàñ ÷å òû ïðî -
âî äè ëèñü íà áàçå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè, ðå çóëü òà -
òû èìå ëè ïðè áëè æåí íûé õà ðàê òåð âñëå äñòâèå àã ðå ãè ðî âàí íî ãî ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè, è ïðè ÷åì íå âñåé, à òîëü êî ñôå ðû ìà òå ðè àëü íî -
ãî ïðî èç âî äñòâà. Îñíîâ íîé ðå çóëü òàò â êðàò êîì èç ëî æå íèè áûë ïðî ñò:
ïðî èã ðà þò âñå, íî â ðàç íîé ñòå ïå íè. Ïî äîá íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî äîë -
æà þò ñÿ è â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, íî óæå â ÷àñ òè îöåí êè èòî ãîâ âëè ÿ íèÿ íà
îá ùèå ðå çóëü òà òû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé [4].

Ñïåêòð íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî -
ìèê è ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè â öå ëîì äîñ òà òî÷ íî
øè ðîê: îò îöåí êè îñî áåí íîñ òåé âëè ÿ íèÿ ãî ðîä ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé
íà ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà è äàæå äî ïî ïû òîê îöå íèòü âëè ÿ íèå íà íåå íà -
öè î íàëü íî ãî ñî ñòà âà è ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ [1; 3]. Â íà ñòî ÿ ùåé
ñòàòüå áó äåò ïðî äîë æå íî èç ëî æå íèå ðå çóëü òà òîâ, êî òî ðûå â óñå ÷åí -
íîì âà ðè àí òå áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû â ðà áî òå [2]. Îñíîâ íûå âû âî äû
ïðåä û äó ùå ãî ýòà ïà àíà ëè çà ñî ñòî ÿ ëè â ñëå äó þ ùåì. Ðå àëü íûå èç ìå íå -
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íèÿ â ðàç ìå ùå íèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, ïðî è çî øåä øèå ñ íà ÷à ëà ðû -
íî÷ íûõ ðå ôîðì, íà ìíî ãî ìåíü øå, ÷åì îïðå äå ëÿ å ìûå ïî äè íà ìè êå íî -
ìè íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé. È îíè âî ìíî ãîì ñòà ëè ñëå äñòâè åì èç ìå íå -
íèÿ ïðî ñòðà í ñòâåí íîé ñòðóê òó ðû íî ìè íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé, âû ðà -
çèâ øå ãî ñÿ â îò ðû âå ìåñò ðå ãèñ òðà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èòî ãîâ îò ìåñò
ôàê òè ÷åñ êî ãî ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà, à òàê æå â èç ìå íå íèè îò íî ñè -
òåëü íûõ öåí, ÷àñ òè÷ íî îòî ðâàâ øèõ ñÿ îò îò å ÷åñ òâåí íûõ çà òðàò íà ïðî -
èç âî ä ñòâî, è â óñè ëå íèè ðîëè ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ â ðàç âè òèè ðå -
ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê. Äà ëåå ìû ïðî äîë æèì ýòó òåìó ñ öåëüþ ïðî äå -
ìî íñòðè ðî âàòü, ÷òî ñòàí äàð òíûå îöåí êè ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ, íå ìî ãóò âîñ ïðè íè ìàòü ñÿ
êàê îä íî çíà÷ íûå è áåñ ñïîð íî îòî áðà æà þ ùèå ìàñøòàáû ýòîé äèô ôå -
ðåí öè à öèè.

Â ìåæ äó íà ðîä íîé ïðàê òè êå ñî ïîñ òàâ ëå íèé äó øå âûõ ïî êà çà òå ëåé
ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå -
çóëü òà òîâ íå ïî êîì ìåð ÷åñ êèì êóð ñàì âà ëþò, à ïî èñ ÷èñ ëåí íûì íà
îñíî âå ïà ðè òå òà èõ ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè (ÏÏÑ) íà íà öè î íàëü -
íûõ ðûí êàõ. Íå îá õî äè ìîñòü òà êî ãî êðè òå ðèÿ îá óñëîâ ëå íà íå òîëü êî
ðàç íî îá ðà çè åì âà ëþò, ñòðà íû çîíû åâðî òàê æå ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî âå ëè -
÷è íå ïî êà çà òå ëåé ñðåä íå ãî óðîâ íÿ öåí íà òî âà ðû è óñëó ãè. Ïî àíà ëî -
ãèè ñ ìå òî äî ëî ãè åé ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé ëî ãè÷ íî ïðè ìå -
íèòü ýòîò æå ïîä õîä è ê îöåí êå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â äó øå -
âûõ ïî êà çà òå ëÿõ ïðî èç âî äñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Â êà ÷åñ òâå îñíî âû äëÿ èñ ÷èñ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé
â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü âå ëè ÷è íû ðå ãè î íàëü íûõ
ñòî è ìîñ òåé òàê íà çû âà å ìî ãî ôèê ñè ðî âàí íî ãî íà áî ðà òî âà ðîâ è óñëóã
(ÔÍÒÓ), óòâåð æäåí íî ãî ïðè êà çîì Ðîñ ñòà òà ¹ 733 îò 30.12.2014 ã.
Ýòî äîñ òà òî÷ íî ïðåä ñòà âè òåëü íûé íà áîð ïðî äóê öèè, ïðè áëè æåí íûé
ê îá ú å ìó è ñòðóê òó ðå ðàñ õî äîâ ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êî ãî ðîñ ñè ÿ íè íà ïî
ïðåä ñòàâ ëåí íûì â íåì ïî çè öè ÿì, â ñðåä íåì çà 2015 ã. òðå áó þ ùèé
13012 ðóá. â ìå ñÿö. Îí íå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ íà áî ðîì ëèøü ñà ìûõ æèç -
íåí íî íå îá õî äè ìûõ âè äîâ ïðî äóê öèè, â åãî ñî ñòàâ âêëþ ÷å íû äàæå
10 ëèò ðîâ âîä êè è 64 ïà÷ êè ñè ãà ðåò (â ðàñ ÷å òå íà ãîä) íà êàæ äî ãî æè -
òå ëÿ Ðîññèè.

Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ, ðå ãè î íû-äî íî ðû è ðå ãè î íû-ðå öè ïè åí òû:

ìíî ãî îá ðà çè å  î öå íîê è âû âî äîâ
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Ìàê ñè ìàëü íîå ðàç ëè ÷èå ðå ãè î íàëü íûõ ñòî è ìîñ òåé ýòî ãî íà áî ðà
äâóê ðàò íîå, ìè íè ìàëü íûé óðî âåíü öåí çà ðå ãèñ òðè ðî âàí â Èíãó øå òèè 
(82,9% îò ñðåä íå ãî óðîâ íÿ ïî Ðîñ ñèè), ìàê ñè ìàëü íûé – â Êàì ÷àò ñêîì
êðàå (165,5%). Â òàá ëè öå 1 ïðåä ñòàâ ëå íû îò íî ñè òåëü íûå îò êëî íå íèÿ
ñòî è ìîñ òåé ÔÍÒÓ ïî 10 ðå ãè î íàì-ëè äå ðàì è 10 ðå ãè î íàì-àóò ñàé äå -
ðàì (ðå ãè î íû-ëè äå ðû ïðè âå äå íû â ïî ðÿä êå óáû âà íèÿ ïî êà çà òå ëÿ íî -
ìè íàëü íî ãî ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû – â ïî ðÿä êå 
åãî âîç ðàñ òà íèÿ).

Âî âñåõ ðå ãè î íàõ-ëè äå ðàõ óðî âåíü ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí íà òî âà -
ðû è óñëó ãè ïðå âû øà åò ñðåä íèé ïî ñòðà íå. ×àùå âñå ãî ýòî ñëå äñòâèå
ïî âû øåí íûõ èç äåð æåê íà ïðî èç âî äñòâî è äîñ òàâ êó, à â Ìîñ êâå
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Òàá ëè öà 1

Ðå ãè î íàëü íûå ïî êà çà òå ëè óðîâ íÿ öåí ôèê ñè ðî âàí íî ãî íà áî ðà òî âà ðîâ
è óñëóã â 2015 ã., % ê ñðåä íå ìó ïî êà çà òå ëþ ïî Ðîñ ñèè

Ðå ãè î íû-ëè äå ðû Óðî âåíü öåí Ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû Óðî âåíü öåí

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 134,12 Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 82,92

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 112,18
Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà

94,13

ã. Ìîñ êâà 142.46 Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 91,91

×ó êîò ñêèé ÀÎ 158,56 Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 91,23

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 123,06 Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí 87,71

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 143,42 Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 95,61

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 110,18 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 111,17

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 107,94
Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ
Îñå òèÿ – Àëàíèÿ

89,97

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 101,54 Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 94,00

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 111,18 Êè ðîâ ñêàÿ îáë. 93,29

Ïðè ìå ÷à íèå: çäåñü è â òàáë. 2, 3, 5 Òþ ìåí ñêàÿ è Àðõàíãåëüñêàÿ îá ëàñ òè – âìåñ òå
ñ àâ òî íîì íû ìè îêðó ãà ìè.

Èñòî÷ íèê: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè / Ðîñ ñòàò. –
Ì., 2016.



è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå – ñëå äñòâèå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû

è èíûõ äî õî äîâ. Âî âñåõ ðå ãè î íàõ-àóò ñàé äå ðàõ ñðåä íèé óðî âåíü öåí

ïî íè æåí íûé, çà èñ êëþ ÷å íè åì Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé.
Ðå çóëü òà òû ïå ðå ñ÷å òà ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ â ñî ïîñ òà âè ìûå öåíû äå -

ìî íñòðè ðó þò, ÷òî ðå àëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â äó øå âûõ ïî êà çà òå ëÿõ ïðî èç -

âî äñòâà çà ìåò íî ìåíü øå ôèê ñè ðó å ìûõ ïðè èñ ïîëü çî âà íèè íî ìè íàëü -

íûõ ïî êà çà òå ëåé. Òàê, ïðå âû øå íèå ïî êà çà òå ëÿ Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òè

íàä ïî êà çà òå ëåì Ðåñ ïóá ëè êè Èíãó øå òèè, ñî ñòàâ ëÿâ øåå 14,7 ðàçà,

óìåíü øè ëîñü äî 9,1 ðàçà. Íå îñòà ëîñü íå èç ìåí íûì è ðàñ ïî ëî æå íèå

ðå ãè î íîâ êàê â ñïèñ êå ëè äå ðîâ, òàê è â ñïèñ êå àóò ñàé äå ðîâ (òàáë. 2 è 3).
Ñòà òè ÷åñ êàÿ îöåí êà ìàñ øòà áîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à -

öèè äó øå âûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà ëèøü ïî äâóì êðàé íèì ñóá ú -

Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ, ðå ãè î íû-äî íî ðû è ðå ãè î íû-ðå öè ïè åí òû:

ìíî ãî îá ðà çè å  î öå íîê è âû âî äîâ
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Òàá ëè öà 2

Íî ìè íàëü íûå ïî êà çà òå ëè ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â 2015 ã., % ê ñðåä íå ìó
ïî êà çà òå ëþ ïî Ðîñ ñèè

Ðå ãè î íû-ëè äå ðû Ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 382,9 Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 26,1

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 366,3
Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà

32,8

×ó êîò ñêèé ÀÎ 285,9 Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 33,8

ã. Ìîñ êâà 248,6 Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 37,3

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 190,7 Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 38,1

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 176,3
Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ
Îñå òèÿ – Àëàíèÿ

40,8

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 136,9 Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 41,3

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 130,8 Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí 42,0

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 127,3 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 43,9

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 117,9 Êè ðîâ ñêàÿ îáë. 47,9

Èñòî÷ íèê: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè / Ðîñ ñòàò. –
Ì., 2017.



åê òàì ïî ëíî ãî èõ ñïèñ êà íå òàê ñî äåð æà òåëü íà, êàê ñî ïîñ òàâ ëå íèå
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ïî ãðóï ïàì è â äè íà ìè êå. Â òàá ëè öå 4 ïî -
êà çà íû îñî áåí íîñ òè èç ìå íå íèÿ ñî îò íî øå íèé ìåæ äó äå ñÿò êîì ðå ãè î -
íîâ-ëè äå ðîâ è äå ñÿò êîì àóò ñàé äå ðîâ. Îò÷åò ëè âî âû ðà æå íà òåí äåí öèÿ 
ê ñî êðà ùå íèþ ðàç ëè ÷èé â äó øå âûõ ïî êà çà òå ëÿõ ïðî èç âî äñòâà: åñëè
â 2008 ã. íî ìè íàëü íûé äó øå âîé ÂÐÏ äå ñÿò êè ëè äå ðîâ ïðå âû øàë àíà -
ëî ãè÷ íûé ïî êà çà òåëü äëÿ àóò ñàé äå ðîâ â 8,65 ðàçà, òî ê 2015 ã. ýòî ïðå -
âû øå íèå ñíè çè ëîñü äî 6,65 ðàçà. Ïðè ðàñ ÷å òàõ ïî ÏÏÑ ýòî ïðå âû øå -
íèå óìåíü øè ëîñü äî 4,38 ðàçà ïî ñðàâ íå íèþ ñ 5,19 ðàçà â 2008 ã. Õà -
ðàê òåð íî, ÷òî ïðî öåññ ñî êðà ùå íèÿ ðàç ðû âà èí òåí ñè ôè öè ðó åò ñÿ â êðè -
çèñ íûå ãîäû (2009 è 2015 ãã.). Ïðè îò ðè öà òåëü íûõ èí äåê ñàõ ôè çè ÷åñ -
êî ãî îá ú å ìà ÂÂÏ ñòðà íû è ïðè ñíè æå íèè öåí íà ýêñ ïîð òè ðó å ìûå òî -
âà ðû â ïåð âóþ î÷å ðåäü è áî ëåå âñå ãî ïà äà þò äî õî äû êðóï íûõ è ýêñ -
ïîð òíî îðè åí òè ðî âàí íûõ êîð ïî ðà öèé, êî òî ðûå â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü -
øè íñòâå ñâî åì çà ðå ãèñ òðè ðî âà íû íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ.
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Òàá ëè öà 3

Ïî êà çà òå ëè ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â 2015 ã., èñ ÷èñ ëåí íûå ïî ïà ðè òå òó
ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè, % ê ñðåä íå ìó ïî êà çà òå ëþ ïî Ðîñ ñèè

Ðå ãè î íû-ëè äå ðû Ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 285,5 Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 31,5

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 326,5
Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà

34,8

×ó êîò ñêèé ÀÎ 180,3 Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 36,8

ã. Ìîñ êâà 174,5 Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 39,0

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 132,9 Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 41,8

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 143,3
Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ
Îñå òèÿ – Àëàíèÿ

45,3

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 124,3 Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 43,9

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 121,1 Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí 47,9

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 125,4 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 39,5

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 106,1 Êè ðîâ ñêàÿ îáë. 51,3



Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ, ðå ãè î íû-äî íî ðû è ðå ãè î íû-ðå öè ïè åí òû:

ìíî ãî îá ðà çè å  î öå íîê è âû âî äîâ
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Îäíîé èç ïðè ÷èí ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè
ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç ëè ÷èÿ â äè íà ìè êå âàæ íåé øåé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÂÐÏ – çà ðà -
áîò íîé ïëà òû. Òåì ïû åå óâå ëè ÷å íèÿ â îò ðàñ ëÿõ ñ îò íî ñè òåëü íî íèç -
êèì óðîâ íåì îïå ðå æà ëè äè íà ìè êó ðîñ òà â öå ëîì ïî ýêî íî ìè êå. Òàê,
ê 2015 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2008 ã. ñðåä íÿÿ íî ìè íàëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà -
òà â Ðîñ ñèè óâå ëè ÷è ëàñü íà 97%, òîã äà êàê â ñå ëüñêîì è ëåñ íîì õî çÿ é -
ñòâå ïðè ðîñò ñî ñòà âèë 133%, â îá ðà çî âà íèè – 138%, â çäðà âî îõ ðà íå -
íèè – 116%, â îò ðàñ ëÿõ ïî îêà çà íèþ ïðî ÷èõ óñëóã – 122%. Â òî æå âðå -
ìÿ â îò ðàñ ëÿõ ñ âû ñî êèì è ïî âû øåí íûì ñòàð òî âûì óðîâ íåì çà ðà áîò -
íîé ïëà òû åå ïðè ðîñò áûë çà ìåò íî ìåíü øå: ó çà íÿ òûõ ôè íàí ñî âîé
äå ÿ òåëü íîñ òüþ îí ñî ñòà âèë 67%, â äî áû ÷å òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ – 83%, â ýíåð ãå òè êå – 93%, â ñòðî è ò åëü ñòâå –
61%, â ñâÿ çè – 76%.

Äîñ òà òî÷ íî ëè îãðà íè ÷èòü ñÿ ïå ðå ñ÷å òîì íî ìè íàëü íûõ çíà ÷å íèé
äó øå âûõ ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ â ïî êà çà òå ëè ïî ÏÏÑ ñ ó÷å òîì ñòî è ìîñ -
òè ÔÍÒÓ, ÷òî áû óòâåð æäàòü, ÷òî íà é äå íû èñ òèí íûå çíà ÷å íèÿ ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé?

Åñòü ñåðü åç íûå îñíî âà íèÿ ïî ëà ãàòü, ÷òî ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè -
÷èÿ óðîâ íåé öåí, èñ ÷èñ ëåí íûå èñ õî äÿ èç íî ìè íàëü íîé ñòî è ìîñ òè
ÔÍÒÓ, çà íè æà þò äå éñòâè òåëü íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â ïî -
êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè ðóá ëÿ íà ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êàõ. Â ÷àñ òíîñ -
òè, èç-çà îò ñó òñòâèÿ â ýòîì íà áî ðå æèëüÿ – ïðåä ìå òà ñà ìîé ïåð âîé íå -
îá õî äè ìîñ òè. Â òàá ëè öå 5 ïðåä ñòàâ ëå íû ïî êà çà òå ëè, îò ðà æà þ ùèå
ìåæ ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ öåí íà ýòîò ïðåä ìåò, è âî ìíî ãèõ 
ñëó ÷à ÿõ ýòà äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðå âû øà åò èñ ÷èñ ëåí íóþ íà îñíî âå ðå -
ãè î íàëü íûõ ñòî è ìîñ òåé ÔÍÒÓ. Òàê, íà ïðè ìåð, ïî ñòî è ìîñ òè ÔÍÒÓ
ðàç ëè ÷èå â öå íàõ ìåæ äó Ìîñ êâîé è Èíãó øå òè åé ñî ñòàâ ëÿ åò 1,72 ðàçà,
à ïî ñòî è ìîñ òè êâàä ðàò íî ãî ìåò ðà æèëüÿ ñî ïîñ òà âè ìî ãî êà ÷åñ òâà –
4,32 ðàçà. Ñî ïîñ òà âè ìû ìè ñ ðàç ëè ÷è ÿ ìè â ñòî è ìîñ òè æèëüÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ
îá û÷ íî è ðàç ëè ÷èÿ â ñòî è ìîñ òè àðåí äû æèëüÿ, â ñòî è ìîñ òè äà÷ íûõ
è ïðî ñòî çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ. Òà êî ãî ðîäà òî âà ðû ïðè îá ðå òà þò ñÿ
ðåä êî, íî äëÿ «ñðåä íå ãî ÷å ëî âå êà» òðå áó þò ðàñ õî äîâ â ðàç ìå ðå åãî çà -
ðà áîò íîé ïëàòû çà íåñêîëüêî ëåò.

Â ÔÍÒÓ íå âêëþ ÷à åò ñÿ òàê æå ñòî è ìîñòü óñëóã îá ðà çî âà íèÿ
è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, è â ðàì êàõ èñ ñëå äî âà íèÿ ìàñ øòà áîâ ìåæ ðå ãè î -
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íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ

íå èìå åò çíà ÷å íèÿ, èç êà êî ãî èñ òî÷ íè êà îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ýòè çà òðà òû.

È ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â ñòî è ìîñ òè ýòèõ âàæ íåé øèõ óñëóã ãî -

ðàç äî áîëü øå, ÷åì ïî ÔÍÒÓ. Òàê, çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ðà áîò íè êîâ îá ðà -

çî âà íèÿ (îíà â ñî âî êóï íîñ òè ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè íà íåå ñî ñòàâ ëÿ åò ëüâè -

íóþ äîëþ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ýòîé îò ðàñ ëè) â Èíãó øå òèè

â 3,2 ðàçà íèæå, ÷åì â Ìîñ êâå, ðà áîò íè êîâ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ –

â 2,8 ðàçà. Ìîæ íî è íå äî õî äèòü äî ñî ïîñ òàâ ëå íèé ñòî ëè öû ñ àóò ñàé -

äå ðîì ïî äó øå âî ìó ÂÐÏ: äëÿ âñåõ îá ëàñ òåé Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü -

íî ãî îêðó ãà ðàç ðûâ â öåíå óñëóã ýòèõ îò ðàñ ëåé çíà ÷è òåëü íî ïðå âû øà -

åò ðàç ðûâ â ñòîèìîñòè ÔÍÒÓ.
Òà êèì îá ðà çîì, ðå àëü íûå ìàñ øòà áû ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí -

öè à öèè ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ ìå íåå çíà ÷è òåëü íû,

Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ, ðå ãè î íû-äî íî ðû è ðå ãè î íû-ðå öè ïè åí òû:

ìíî ãî îá ðà çè å  î öå íîê è âû âî äîâ
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Ñòî è ìîñòü êâàä ðàò íî ãî ìåò ðà æèëüÿ â êâàð òè ðàõ ñðåä íå ãî êà ÷åñ òâà
(òè ïî âûõ), % îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïî ÐÔ

(íà âòî ðè÷ íîì ðûí êå, íà ÷à ëî 2015 ã.)

Ðå ãè î íû-ëè äå ðû Ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 165,7 Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 70,7

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 108,4
Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà

69,6

×ó êîò ñêèé ÀÎ Í.ä. Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 94,6

ã. Ìîñ êâà 305,1 Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 78,5

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 102,5 Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 71,5

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 150,2
Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ
Îñå òèÿ – Àëàíèÿ

73,6

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 106,3 Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 68,5

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 141,4 Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí 79,8

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 84,8 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 80,2

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 112,3 Êè ðîâ ñêàÿ îáë. 84,2



÷åì äàæå èñ ÷èñ ëåí íûå ïî òîìó ÏÏÑ, êî òî ðûé ðàñ ñ÷è òàí íà îñíî âå
ðàç ëè ÷èé â ñòî è ìîñ òè ÔÍÒÓ, òàê êàê ïî ìíî ãèì âàæ íåé øèì óïî ìÿ -
íó òûì âûøå ïî çè öè ÿì ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â öå íàõ ñó ùåñ ò -
âåí íî ïðå âû øà þò ðàç ëè ÷èÿ â ñòî è ìîñ òè ÔÍÒÓ.

Íî åñëè áû ñî ñòàâ ÔÍÒÓ áûë ñó ùåñ òâåí íî ðàñ øè ðåí çà ñ÷åò
âêëþ ÷å íèÿ â íåãî âñåõ ïðî èç âî äè ìûõ è ïî òðåá ëÿ å ìûõ òî âà ðîâ
è óñëóã, òî è â ýòîì ñëó ÷àå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íÿõ ïðî -
èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ îñòà ëèñü áû çà âû øåí íû ìè. Ôàê òè ÷åñ êèõ
ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ, à íå òîé èõ ÷àñ òè, êî òî ðàÿ ðå ãèñ òðè ðó åò -
ñÿ ñòà òèñ òè êîé. À ñòà òèñ òè êà ðå ãèñ òðè ðó åò òîëü êî èòî ãè òî âàð íî ãî
ïðî èç âî äñòâà, çà ðåä êèì èñ êëþ ÷å íè åì. Â Ðîñ ñèè â ñî ñòàâ ïî êà çà òå ëåé
âû ïóñ êà è äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè âõî äèò, íà ïðè ìåð, è îöåí êà èòî ãîâ
äå ÿ òåëü íîñ òè íà òó ðàëü íî ãî ñåê òî ðà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà. Ïî ñà ìûì íèç êèì, êî íå÷ íî, öå íàì è áåç òîð ãî âîé è òðàíñ ïîð ò -
íîé íà öå íîê. Âñå îñòàëü íûå ðå çóëü òà òû äî ìàø íåé ýêî íî ìè êè, ò.å. ñà -
ìî îá ñëó æè âà íèÿ, â ãðà íè öû ðå ãèñ òðè ðó å ìî ãî ñòà òèñ òè êîé ïðî èç âî ä -
ñòâà íå âêëþ ÷à þò ñÿ, à èõ ìàñ øòà áû â ðå ãè î íàõ ñ íèç êè ìè ïî êà çà òå ëÿ -
ìè äó øå âî ãî ÂÐÏ, è îñî áåí íî ñ âû ñî êîé äî ëåé ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ,
ìî ãóò â ðàçû ïðå âû øàòü ìàñ øòà áû ñà ìî îá ñëó æè âà íèÿ â ðå ãè î íàõ
ñ âû ñî êè ìè äóøåâûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïðè îöåí êå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè -
à öèè äó øå âûõ ÂÐÏ íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå
ýòî ïðî ñòî ðå çóëü òàò îñî áåí íîñ òåé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ðå ãèñ òðà öèè ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ. Ïðè íÿ òèå ÂÐÏ â êà ÷åñ òâå ñà ìî ãî ãëàâ íî ãî
ìàê ðî ïî êà çà òå ëÿ – íå ñà ìûé ëó÷ øèé âà ðè àíò äëÿ îöåí êè è ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ, è ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ðàç ëè ÷èé. ÂÐÏ, êàê è äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è -
ìîñòü, ýòî íå ÷èñ òûé ðå çóëü òàò, à ñóì ìà ðå çóëü òà òà è ÷àñ òè çà òðàò –
èç íî ñà îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà, èç ìå ðÿ å ìî ãî âå ëè ÷è íîé àìîð òè çà öèè.
Åñëè âìåñ òî ÂÐÏ èñ ïîëü çî âàòü «÷èñ òûé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò», ò.å.
ÂÐÏ çà âû ÷å òîì èç íî ñà îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà, òî ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ
äèô ôå ðåí öè à öèÿ ñòà íåò åùå ìåíü øå. È îíà óìåíü øèò ñÿ â ïî ëüçó ðå -
ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ, òàê êàê èõ ýêî íî ìè êà â ñðåä íåì íà ìíî ãî ìå íåå
êà ïè òà ëî åì êàÿ è, ñëå äî âà òåëü íî, ïî ïî êà çà òå ëþ èç íî ñà îñíîâ íî ãî êà -
ïè òà ëà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ îíè îêà æóò ñÿ â áî ëåå âû èã ðûø íîì ïî ëî -
æå íèè. Òàê, äîëÿ äå ñÿò êè ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ â ñóì ìàð íîì íî ìè -
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íàëü íîì ÂÐÏ â 2015 ã. ñî ñòà âè ëà 2,03%, à â âå ëè ÷è íå èç íî ñà îñíîâ íî -
ãî êà ïè òà ëà, åñëè åãî îöå íè âàòü ïî ïî êà çà òå ëþ «àìîð òè çà öèÿ îñíîâ -
íûõ ñðåäñòâ», – âñå ãî 0,35% (ïî ïî êà çà òå ëþ ôîí äî îò äà ÷è ÷àñòü àóò -
ñàé äå ðîâ ïî ïà äà þò â ëè äå ðû ýêî íî ìè êè)1. Íàï ðî òèâ, äîëÿ äå ñÿò êè ðå -
ãè î íîâ-ëè äå ðîâ â ñóì ìàð íîé àìîð òè çà öèè ñî ñòàâ ëÿ ëà 62% ïðî òèâ
41,62% â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ. Ïðè ïå ðå õî äå îò ïî êà çà òå ëÿ äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè ê ïî êà çà òå ëþ âíîâü ñî çäàí íîé ñòî è ìîñ òè (÷èñ òî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî äóê òà) ïðî ïîð öèÿ 41,62 : 2,03 èç ìå íÿ åò ñÿ íà 40,1 : 2,3, äó -
øå âûå ïî êà çà òå ëè ïî ãðóï ïå àóò ñàé äå ðîâ óâå ëè ÷è âà þò ñÿ áî ëåå ÷åì íà 
10%, ïî ãðóïïå ëèäåðîâ ñíèæàþòñÿ áîëåå ÷åì íà 4%.

È íà êî íåö, äàæå ÷èñ òûé âíóò ðåí íèé ïðî äóêò íå ìî æåò ðàñ ñìàò ðè -
âàòü ñÿ êàê ñà ìûé ëó÷ øèé è ãëàâ íûé öå ëå âîé ïî êà çà òåëü ýêî íî ìè êè.
È äëÿ ðå ãè î íîâ, è äëÿ ñòðà íû â öå ëîì áî ëåå çíà ÷èì ïî êà çà òåëü ðàñ ïî -
ëà ãà å ìî ãî äî õî äà, ò.å. òîé ÷àñ òè ÂÐÏ (ÂÂÏ), êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü íà -
ïðàâ ëå íà íà ïî òðåá ëå íèå è íà êîï ëå íèå. Ðîñ ñèÿ âñëå äñòâèå ðû íî÷ íûõ
ðå ôîðì ñòà ëà ñòðà íîé, íå èìå þ ùåé âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âàòü íà ýòè
öåëè âåñü ïðî èç âå äåí íûé ÂÂÏ. Â 2015 ã. çà ðó áåæ íûì èí âåñ òî ðàì
è êðå äè òî ðàì, à òàê æå èíîñ òðàí íûì òðó äî âûì ìèã ðàí òàì ïðè øëîñü
òîëü êî ïî ñ÷å òó òå êó ùèõ îïå ðà öèé îò äàòü 2,18 òðëí ðóá.: 1,86 òðëí êàê 
îò ðè öà òåëü íîå ñàëü äî äî õî äîâ îò ñî áñòâåí íîñ òè è 0,31 òðëí êàê ñàëü -
äî çà ðà áîò íîé ïëà òû. Íè êà êîé ñòà òèñ òè êè, ïî çâî ëÿ þ ùåé õîòÿ áû ïðè -
ìåð íî îöå íèòü ðå ãè î íàëü íûå ïî êà çà òå ëè ðàñ ïî ëà ãà å ìî ãî äî õî äà,
ïóñòü äàæå â òà êîì óñå ÷åí íîì âèäå, ò.å. çà âû ÷å òîì ïëà òå æåé çà ãðà íè -
öó, íåò. ×èñ òî ôîð ìàëü íî çà ðó áåæ íûå çà é ìû áðà ëè êðóï íûå áàí êè
è êîð ïî ðà öèè, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûå â îñíîâ íîì â Ìîñ êâå, îíè æå áî -
ëåå âñå ãî ïðè âëå êà ëè è èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òî ðîâ, ïðî äà âàÿ èì ÷àñòü
ñâî èõ àê öèé. Â Ìîñ êâå æå ðà áî òà åò è ïî ÷òè òðåòü èíîñ òðàí íûõ òðó äî -
âûõ ìèã ðàí òîâ. Íî âû ÷è òàòü áîëü øóþ ÷àñòü ýòî ãî îò ðè öà òåëü íî ãî
ñàëü äî èç ìîñ êîâ ñêî ãî ÂÐÏ, ÷òî áû îöå íèòü ïî êà çà òåëü ðàñ ïî ëà ãà å ìî -
ãî äî õî äà, áûëî áû íå ïðà âèëü íûì, òàê êàê ýòè çà é ìû áðà ëèñü íå äëÿ
èñ ïîëü çî âà íèÿ íà òåð ðè òî ðèè Ìîñ êâû è äåíü ãè îò ïðî äà æè ÷àñ òè àê -
òè âîâ òàê æå ðàñ ïðå äå ëÿ ëèñü ïî äðó ãèì ðå ãè î íàì. Íî âïîë íå ëî ãè÷ íî
ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî è ïðÿ ìûå, è êîñ âåí íûå îá ÿ çà ò åëüñòâà ãðóï ïû ðå -
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ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ ïå ðåä èíîñ òðàí íû ìè èí âåñ òî ðà ìè ìè íè ìàëü íû
è íå ïðî ïîð öè î íàëü íû èõ ó÷àñ òèþ íè â ñóì ìàð íîì íî ìè íàëü íîì
ÂÐÏ, íè òåì áî ëåå â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ, èñ ÷èñ ëåí íîì ïî ÏÏÑ. Ïî ý òî ìó
ïå ðå õîä ê ïî êà çà òå ëþ ðàñ ïî ëà ãà å ìî ãî äî õî äà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ïðè -
âåë áû ê åùå áîëü øå ìó ñî êðà ùå íèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé.
Íî íà ñêîëü êî – äàæå ïðè ìåð íîé îöåí êè äàòü íå âîç ìîæ íî.

Åñëè æå ïðè ãè ïî òå òè ÷åñ êîé ïî ïûò êå ðàñ ñ÷è òàòü ïî êà çà òå ëè ðàñ -
ïî ëà ãà å ìî ãî äî õî äà íå îãðà íè ÷è âàòü ñÿ ëèøü ïëà òå æà ìè çà ãðà íè öó,
à ó÷åñòü è âñå «îá ú åê òèâ íî îá óñëîâ ëåí íûå» ïëà òå æè çà ïðåä å ëû ðå ãè -
î íà, òî ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ èç ìå íÿò ñÿ ðà äè êàëü íûì îá ðà çîì.
Çà ñ÷åò ÷üèõ ñðåäñòâ îñâà è âà ëèñü, íà ïðè ìåð, òþ ìåí ñêèå íåôò å ãà çî -
âûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ñòðî è ëèñü âñå îá ú åê òû ïðî èç âî äñòâåí íîé è íå -
ïðî èç âî äñòâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå ãè î íà? Èíâåñ òîð áûë ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî âíåø íèé, ò.å. âñÿ ñòðà íà, ãäå íà íà ñå ëå íèå Òþ ìåí ñêîé îá -
ëàñ òè ïðè õî äè ëàñü ëèøü î÷åíü ìà ëàÿ ÷àñòü. Âíåø íèé èí âåñ òîð îá ÿ -
çàí ïëà òèòü çà ðà áîò íóþ ïëà òó è ïî ëî æåí íûå ïî çà êî íó íà ëî ãè. Âñå
îñòàëü íîå ïðè íàä ëå æèò åìó: è àìîð òè çà öèÿ îñíîâ íûõ ñðåäñòâ, è äè -
âè äåí äû, è âñÿ îñòàâ øà ÿ ñÿ ïî ñëå óïëà òû íà ëî ãîâ ïðè áûëü. Òàê ïðè íÿ -
òî â ìåæ äó íà ðîä íûõ îò íî øå íè ÿõ, è ïî ÷å ìó áû íå ðàñ ïðîñ òðà íèòü ýòî
è íà îò íî øå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûå? Êî íå÷ íî, â ðå àëü íîñ òè âíåø íèé
èí âåñ òîð íå çà áè ðà åò ó ðå ãè î íà âñå, ÷òî ìî æåò çà áðàòü: èí âåñ òè öèè
â ðàçû ïðå âû øà þò îá ú åì àìîð òè çà öè îí íûõ îò ÷èñ ëå íèé, è â îñíîâ íîì 
ýòî èí âåñ òè öèè êîð ïî ðà öèé, à íå èç ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ.

Ïå ðå õî äèòü íà ïðè ìå íå íèå ïî êà çà òå ëÿ ðàñ ïî ëà ãà å ìî ãî äî õî äà äëÿ 
îöåí êè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé, äàæå åñëè áû áûëà âîç ìîæ íîñòü
åãî ðàñ ñ÷è òàòü, êî íå÷ íî, íå ñòî èò. Ñðà çó ïî òå ðÿ þò ñÿ òå îñî áåí íîñ òè,
êî òî ðûå åñòü ó ïî êà çà òå ëåé âà ëî âî ãî èëè ÷èñ òî ãî ïðî äóê òà: îíè îò ðà -
æà þò íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êè. Íî ñî çäà òå ëè ýòîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, åñëè èìåòü â âèäó, íà ïðè -
ìåð, íåôò å ãà çî âûå ðå ãè î íû, – äà ëå êî íå òîëü êî ïî ñòî ÿí íîå íà ñå ëå íèå
ðå ãè î íà, íî òàê æå è ñàìè íå äðà, è òå, êòî íà øåë â íèõ íåôòü è ãàç,
è äàæå ñòðà íû ÎÏÅÊ, çà ñòà âèâ øèå ìèð ïî êó ïàòü ýíåð ãî íî ñè òå ëè ïî
âû ñî êèì öå íàì.

Çà âåð øàÿ ðàñ ñìîò ðå íèå ïðî áëå ìû ìíî ãî îá ðà çèÿ îöå íîê ìàñ øòà -
áîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè, íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü åùå
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íå ñêîëü êî âàæ íûõ ìî ìåí òîâ. Ñ êà êîé öåëüþ ñ÷è òà þò ñÿ ýòè ïî êà çà òå -
ëè è ÷òî îíè îò ðà æà þò? Åñëè ðå÷ü èäåò îá îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå -
ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê, òî ëî ãè÷ íî ðàñ ñ÷è òû âàòü íå äó øå âûå ïî êà çà -
òå ëè, à ïî êà çà òå ëè íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå. Åñëè áû ïî êà çà òå -
ëè óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ îöå íè âà ëèñü íå ïî äó -
øå âûì ÂÐÏ, à ïî ÂÐÏ â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå, òî
ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ òà êèõ ïî êà çà òå ëåé áûëà áû çà ìåò -
íî ìåíü øå. Â ÷àñ òíîñ òè, íà ãðóï ïó 10 ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ ïðè õî -
äèò ñÿ 5,39% íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû, íî ëèøü 4,11% çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå.
Íàï ðî òèâ, äó øå âûå ïî êà çà òå ëè ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ ìîæ íî ñ÷è òàòü çà -
âû øåí íû ìè, òàê êàê ïðè ðàñ ÷å òå äó øå âûõ ÂÐÏ ó÷è òû âà åò ñÿ ëèøü ïî -
ñòî ÿí íîå íà ñå ëå íèå ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè, â òî âðå ìÿ êàê â ñî çäà íèè
åãî ÂÐÏ ó÷àñ òâó þò è òðó äî âûå ìèã ðàí òû, è áîëü øîå ÷èñ ëî ëèö, ïðî -
æè âà þ ùèõ çà ãðà íè öà ìè ñóá ú åê òà, íî åæåä íåâ íî ïðè åç æà þ ùèõ ñþäà
íà ðà áî òó. Ýòè ôàê òî ðû îñî áåí íî ñèëü íî çà âû øà þò ïî êà çà òåëü «óðî -
âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ» Ìîñ êâû, ãäå â ñî ñòà âå ñðåä íå ãî äî âîé
÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ áî ëåå 1 ìëí èíîñ òðàí íûõ òðó äî âûõ ìèã ðàí òîâ
è åùå áîëü øå åæåä íåâ íî ïðè åç æà þ ùèõ íà ðà áî òó èç-çà ïðåä å ëîâ àä -
ìè íèñ òðà òèâ íîé ãðà íè öû ãî ðî äà. Â ìåíü øåé ñòå ïå íè ýòî êà ñà åò ñÿ
Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà, à òàê æå îò äåëü íûõ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ. Â ÷àñ òíîñ -
òè, â ýêî íî ìè êå ×ó êîò ñêî ãî ÀÎ ñðåä íå ãî äî âàÿ ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ
ñî ñòàâ ëÿ åò 32 òûñ. ÷åë. ïðî òèâ 50 òûñ. ÷èñ ëåí íîñ òè ïî ñòî ÿí íî ãî íà ñå -
ëå íèÿ, â òî âðå ìÿ êàê â öå ëîì ïî ñòðà íå çà íÿ òûå â ýêî íî ìè êå (êóäà
âêëþ ÷à þò ñÿ è òðó äî âûå ìèã ðàí òû) ñî ñòàâ ëÿ þò ëèøü 47% îò ÷èñ ëåí -
íîñ òè ïî ñòî ÿí íî ãî íà ñå ëå íèÿ (ðà áî òà þ ùèå âàõ òî âûì ìå òî äîì â ñðåä -
íå ãî äî âîé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ ó÷è òû âà þò ñÿ, íî â ñî ñòàâ ïî ñòî ÿí íî -
ãî íà ñå ëå íèÿ ìî ãóò íå âõî äèòü).

Ê ñî ñòà âó çíà ìå íà òå ëÿ, èñ ïîëü çó å ìî ãî â ôîð ìó ëå äëÿ ðàñ ÷å òà
äó øå âûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà, åñòü è èíûå ïðå òåí çèè. Åñëè,
íà ïðè ìåð, äëÿ Êàì ÷àò ñêî ãî êðàÿ ïî êà çà òåëü íî ìè íàëü íî ãî äó øå âî -
ãî ÂÐÏ ñî ñòàâ ëÿ åò 122% ïî îò íî øå íèþ ê ñðåä íå ìó ïî Ðîñ ñèè, òî äëÿ
ÂÂÏ ïî ÏÏÑ îí ðà âåí âñå ãî 74% (óðî âåíü öåí ÔÍÒÓ – 166%). Òà êîé
ïî êà çà òåëü êà æåò ñÿ íå ïðàâ äî ïî äîá íî ìà ëûì, íî, âîç ìîæ íî, ôîð ìàëü -
íî îí ïî ñ÷è òàí ïðà âèëü íî. Îäíà êî íà Êàì ÷àò êå â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè
ïî ñòî ÿí íî ãî íà ñå ëå íèÿ îò íî ñè òåëü íî âå ëè êà äîëÿ âî åí íîñ ëó æà ùèõ,
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êî òî ðûå íè êà êî ãî ÂÐÏ íå ñî çäà þò, à â ñî ñòàâ çíà ìå íà òå ëÿ âõî äÿò.
Åñëè áû âî åí íîñ ëó æà ùèå ïî ëó ÷à ëè íå æà ëî âàíüå, à îá û÷ íóþ çà ðà -
áîò íóþ ïëà òó ñî âñå ìè ñòðà õî âû ìè íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè íà íåå è â ðàç ìå ðå,
äîñ òà òî÷ íîì íå òîëü êî äëÿ ïè òà íèÿ â ïëàò íîé ãàð íè çîí íîé èëè êî ðà -
áåëü íîé ñòî ëî âîé, íî è äëÿ ïðè îá ðå òå íèÿ â ìà ãà çè íàõ âî åí òîð ãà íå îá -
õî äè ìîé äëÿ íå ñå íèÿ ñëóæ áû îäåæ äû, îá óâè è ò.ä., è åñëè áû åùå íà
âñþ ïðè ïè ñàí íóþ ê ðå ãè î íó âî åí íóþ òåõ íè êó íà ÷èñ ëÿ ëàñü àìîð òè çà -
öèÿ, òî ïî êà çà òåëü äó øå âî ãî ÂÐÏ áûë áû ñî âåð øåí íî èíûì. Ïî ý òî ìó
äëÿ òà êèõ ðå ãè î íîâ íå ïîñ ðå äñòâåí íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ äó øå âûõ ïî êà -
çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà êàê îò ðà æà þ ùèõ ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè
âðÿä ëè äî ïóñ òè ìà. Åñëè áû â ñî ñòàâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ áûë
âêëþ ÷åí è Ñå âàñ òî ïîëü, òî îí, à íå Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ çà íÿë áû
ñà ìîå ïî ñëåä íåå ìåñ òî â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðåé òèí ãå ðå ãè î íîâ. Íî ãëàâ -
íàÿ ôóíê öèÿ ýòî ãî ãî ðî äà – áûòü âî åí íî-ìîð ñêîé áà çîé, è âêëþ ÷àòü
òà êèå ñóá ú åê òû â ñî ñòàâ ó÷àñ òâó þ ùèõ â îïðå äå ëå íèè ìàñ øòà áîâ ìåæ -
ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè íå êîð ðåê òíî.

Îñòà ëîñü îò ìå òèòü åùå îäèí âàæ íûé ìî ìåíò. Ïî êà çà òå ëè ÂÐÏ íå
ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî ëíî öåí íû ìè è îá ú åê òèâ íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê. Îíè ìî ãóò âàðü è ðî âàòü â äîñ òà òî÷ -
íî øè ðî êèõ ïðåä å ëàõ, è íå òîëü êî â ðå çóëü òà òå ñìå íû ìåñò ðå ãèñ òðà -
öèè èòî ãîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èíîã äà íå ñî âïà äà þ ùèõ
ñ ìåñ òà ìè ôàê òè ÷åñ êî ãî ïðî èç âî äñòâà. Ýòîò àñ ïåêò çà òðî íåì ïðè ðàñ -
ñìîò ðå íèè ïðî áëå ìû òàê íà çû âà å ìûõ äî íî ðîâ è ðå öè ïè åí òîâ.

Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 2015 ã. 54 ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè ìîæ íî îò íåñ òè
ê î÷å âèä íûì, áå çóñ ëîâ íûì ðå öè ïè åí òàì. Ýòî ñóá ú åê òû, äî õî äû áþä -
æå òîâ êî òî ðûõ ìåíü øå âñåé ñóì ìû ñî áè ðà å ìûõ íà èõ òåð ðè òî ðè ÿõ íà -
ëî ãîâ è ñáî ðîâ. Ïðå âû øå íèå ñóì ìû íà ëî ãîâ è ñáî ðîâ íàä äî õî äà ìè
(è ðàñ õî äà ìè) ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ èìå åò ìåñ òî ëèøü â ðå ãè î íàõ
ñ âå ñî ìîé äî ëåé â èõ ýêî íî ìè êå äî áû ÷è íåôòè è ãàçà è â ðå ãè î -
íàõ, èìå þ ùèõ êðóï íûå íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå çà âî äû. Íà Äàëü íåì 
Âîñ òî êå ýòî òîëü êî Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü, â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì
îêðó ãå – Îìñêàÿ, Òîì ñêàÿ, Èðêóò ñêàÿ îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé,
â Öåí òðàëü íîì – Ðÿ çàí ñêàÿ è ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñ òè, â Ñå âå ðî-Çà ïàä -
íîì – Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè, Àðõàíãåëüñêàÿ (âìåñ òå ñ Íå íåö êèì ÀÎ) è Ëå -
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íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñ òè è ò.ä. Èñêëþ ÷å íèé èç ýòî ãî ïðà âè ëà ëèøü äâà:
Ìîñ êîâ ñêàÿ è Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñ òè.

Ïðå âû øå íèå ñóì ìû íà ëî ãîâ íàä áþä æåò íû ìè ðàñ õî äà ìè – åùå íå 
ñâè äå ò åëüñòâî âîç ìîæ íîñ òè ïî ëíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî áñòâåí íû ìè ôè -
íàí ñî âû ìè ðå ñóð ñà ìè. Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ðå ãè î íàëü íûõ ïî òðåá íîñ -
òåé (ïî ëè öèÿ, âû ñøåå îá ðà çî âà íèå, íà óêà è äð.) ôè íàí ñè ðó åò ñÿ íà ïðÿ -
ìóþ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. Íå õâà òèò äëÿ çà ìå íû ïðÿ ìûõ ïî ñòóï -
ëå íèé èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà 3 ìëðä ðóá. Ñà õà ëè íó, 16 ìëðä ðóá.
Ñâåð äëîâ ñêîé îá ëàñ òè, 11 ìëðä ðóá. Âîë ãîã ðàä ñêîé îá ëàñ òè.

Êðóã î÷å âèä íûõ ðå ãè î íîâ-äî íî ðîâ î÷åíü îãðà íè ÷åí. Ïðåæ äå âñå -
ãî ýòî Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü (ñóì ìà çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ íà åå òåð ðè òî -
ðèè íà ëî ãîâ â 4,5 ðàçà ïðå âû øà åò ñóì ìó äî õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ
áþä æå òîâ âõî äÿ ùèõ â åå ñî ñòàâ ñóá ú åê òîâ), Òîì ñêàÿ îá ëàñòü (ïðå âû -
øå íèå – 2,5 ðàçà), Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñòü (2,3 ðàçà), âîç ìîæ íî, Óäìó ðò -
ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà (1,9 ðàçà), Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü (1,9 ðàçà), Ïå ðìñêèé
êðàé (1,8 ðàçà), Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè (1,7 ðàçà) è Îìñêàÿ îá ëàñòü (1,6 ðàçà).
Ïî ÷å ìó «âîç ìîæ íî»? Êîí ñî ëè äè ðî âàí íûé áþä æåò ÐÔ â 2015 ã. –
26,9 òðëí ðóá., à ñóì ìà ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ – ëèøü 9,3 òðëí (ïðè -
÷åì â ýòó ñóì ìó âêëþ ÷à þò ñÿ è áåç âîç ìåç äíûå ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ èç ôå äå -
ðàëü íî ãî áþä æå òà â ðàç ìå ðå 1,7 òðëí ðóá.), ðàñ ïðå äå ëåí íûå ïî ðå ãè î -
íàì íà ëî ãè – 13,7 òðëí ðóá., ò.å. ëèøü íå ìíî ãèì ìåíü øå ïî ëî âè íû2.

Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ðåò ðîñ ïåê òè âå èìå ëà ìåñ òî òåí äåí öèÿ ê óâå -
ëè ÷å íèþ ÷èñ ëåí íîñ òè áå çóñ ëîâ íûõ ðå öè ïè åí òîâ: â 2000 ã. èõ áûëî
âñå ãî äâàä öàòü ñåìü. Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà – ñíè æå íèå äîëè ðàñ ïðå äå -
ëåí íûõ ïî ðå ãè î íàì íà ëî ãîâ è ñáî ðîâ. Â 2000 ã. îò íî øå íèå ñóì ìû òà -
êèõ íà ëî ãîâ ê äî õî äàì êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà ÐÔ ñî ñòàâ ëÿ ëî
69%, à ê 2012 ã. îíî ñíè çè ëîñü äî 47%. Ôå äå ðàëü íûå äî õî äû ðîñ ëè
áûñ òðåå ðå ãè î íàëü íûõ è ÷àñ òüþ èç íèõ Öåíòð äå ëèë ñÿ ñ ðå ãè î íà ìè:
åñëè â 2000 ã. îá ú åì áåç âîç ìåç äíûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå ãè î íàëü íûå
áþä æå òû ñî ñòàâ ëÿë ëèøü 102 ìëðä ðóá., òî â ïî ñëåä íèå ãîäû îí ñòà -
áè ëè çè ðî âàë ñÿ íà óðîâ íå 1,7 òðëí ðóá.

Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ, ðå ãè î íû-äî íî ðû è ðå ãè î íû-ðå öè ïè åí òû:
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2 Äàí íûå î ïî ñòóï ëå íè ÿõ íà ëî ãîâ â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ
è îò ðàñ ëåé åñòü íà ñàé òå ÔÍÑ nalog.ru. Îáúå ìû íå ðàñ ïðå äå ëÿ å ìûõ ïî ðå ãè î íàì ïî -
ñòóï ëå íèé â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò (äî õî äû îò âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè,
ÍÄÑ íà èì ïîðò è äð.) îò ðà æà þò ñÿ â «Ðîñ ñèé ñêîì ñòà òèñ òè ÷åñ êîì åæå ãîä íè êå».



Ñïðà âåä ëè âà ëè ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå -
íèé? Íàäî ëè èñ êàòü èñ òèí íûõ àâ òî ðîâ òîé ÷àñ òè íà ëî ãîâ, êî òî ðûå íå
ðàñ ïðå äå ëå íû ïî ðå ãè î íàì è ñ÷è òà þò ñÿ îá ùè ìè? Ñêî ðåå ñèñ òå ìà
ñïðà âåä ëè âà, ÷åì íåò. Öåíòð çà áè ðà åò äåíü ãè ó áî ãà òûõ è îò äà åò èõ
áåä íûì ïëþñ ðå à ëè çó åò òå ïðî ãðàì ìû, êî òî ðûå íå ñìîã áû ôè íàí ñè -
ðî âàòü íè îäèí èç ðå ãè î íîâ. Ðå ãè î íû, äî õî äû áþä æå òîâ êî òî ðûõ áî -
ëåå âñå ãî çà âè ñÿò îò ôå äå ðàëü íîé ïî ìî ùè (2012 ã.), – Ðåñ ïóá ëè êà
Èíãó øå òèÿ (86%), ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà (85%), Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà
(79%), Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà (73%), Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ -
òàí (72%), Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé (72%), Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) (64%),
Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ (59%). Ãëàâ íûå ðå öè ïè åí òû –
íà öè î íàëü íûå ðåñ ïóá ëè êè. Íà è ìå íåå çà âè ñè ìûå îò ôå äå ðàëü íîé ïîä -
äåð æêè ðå ãè î íû – Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ (5%), ã. Ìîñ êâà (6%), Ñâåð ä -
ëîâ ñêàÿ îá ëàñòü (9%), Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü (11%), Ïå ðìñêèé êðàé
(12%), Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñòü (12%), ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (12%), ßìà -
ëî-Íå íåö êèé ÀÎ (12%). Ñðå äè ñóá ú åê òîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà ýòî Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü (13%), Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü è Êðàñ íî -
ÿð ñêèé êðàé (ïî 15%).

×òî áó äåò, åñëè óñòà íî âèòü ñà ìóþ ñïðà âåä ëè âóþ ñèñ òå ìó, ïðè êî -
òî ðîé ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ôè íàí ñî âûå îò íî øå íèÿ áó äóò àíà ëî ãè÷ íû
ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íûì? Íàï ðè ìåð, âñå íà ëî ãè èç íà ÷àëü íî ðå ãèñ òðè ðó -
þò ñÿ â ðå ãè î íàõ è çà òåì âñå ðå ãè î íû îò ÷èñ ëÿ þò ðàâ íóþ èõ äîëþ â ôå -
äå ðàëü íûé áþä æåò. Î÷å âèä íî, ÷òî òà êàÿ ñèñ òå ìà íå ñìî æåò áûòü ðå à -
ëè çî âà íà, ïî òî ìó ÷òî, âî-ïåð âûõ, ó áîëü øè íñòâà ñóá ú åê òîâ äàæå áåç
«ðàâ íûõ» îò ÷èñ ëå íèé íå õâà òèò ñðåäñòâ è íà ñà ìûå íà ñóù íûå íóæ äû.
È âî-âòî ðûõ, ïî òî ìó, ÷òî ó íå êî òî ðûõ èç ñóá ú åê òîâ ìàñ øòà áû ïî ïàâ -
øèõ â èõ ðàñ ïî ðÿ æå íèå ñðåäñòâ áó äóò íà ñòîëü êî âå ëè êè, ÷òî ýô ôåê -
òèâ íîå èõ èñ ïîëü çî âà íèå íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà áó äåò íå âîç ìîæ íî.
Íàï ðè ìåð, áþä æåò ßìà ëî-Íå íåö êî ãî ÀÎ – 137,6 ìëðä ðóá. íà 560 òûñ.
÷åë. Âîç ìîæ íîñ òåé ýô ôåê òèâ íîé äè âåð ñè ôè êà öèè ìåñ òíîé ýêî íî ìè -
êè ïðàê òè ÷åñ êè íåò. È åñëè ïî ñëå òà êîé íà ëî ãî âîé ðå ôîð ìû áó äåò
500 ìëðä, òî íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûé ðå çóëü òàò – ðîñ êîø íûé Ñà ëå õàðä,
îãðîì íûå çà ðà áîò êè ÷è íîâ íè êîâ è ò.ä. è ìèã ðà öèÿ ñþäà ëþ äåé, íå -
íóæ íûõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûì îò ðàñ ëÿì ýêî íî ìè êè.
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Èññëå äî âà íèå ìàñ øòà áîâ äî íî ðñòâà è ðå öè ïè å íñòâà – ýòî íå ïðî -
äóê òèâ íàÿ òå ìà òè êà, ïî ñêîëü êó íè êà êèõ ñåðü åç íûõ êî íñòðóê òèâ íûõ
ðå çóëü òà òîâ â íà ïðàâ ëå íèè ñî êðà ùå íèÿ ýòèõ ìàñ øòà áîâ áûòü íå ìî -
æåò. Ïðè ìå íè òåëü íî ê ðå ãè î íàì ïðè áëè æå íèÿ ê ïðè íöè ïàì «õîç ðàñ -
÷å òà», ò.å. ñà ìî î êó ïà å ìîñ òè, íå ìî æåò áûòü, ïî ñêîëü êó ðå ãè î íû – íå
ñóá ú åê òû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Òà êè ìè ñóá ú åê òà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ 
ëèøü ðå ãè î íàëü íûå àä ìè íèñ òðà öèè. Ãëàâ íàÿ ïðè ÷è íà ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ðàç ëè ÷èé â äó øå âûõ ïî êà çà òå ëÿõ îñòà íåò ñÿ âñåã äà, è ðå øèòü åå
ìîæ íî òîëü êî àä ìè íèñ òðà òèâ íû ìè, íå ðû íî÷ íû ìè ìå òî äà ìè, ñî çäà -
âàÿ çà ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñ÷åò ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ ïî âû øåí íû ìè çíà ÷å íè ÿ -
ìè ïî êà çà òå ëåé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî, äàæå åñëè 
ïî êðè òå ðè ÿì ýô ôåê òèâ íîñ òè èõ ðàç ìå ùå íèå íà òåð ðè òî ðè ÿõ îò ñòà þ -
ùèõ ðå ãè î íîâ íå öå ëå ñî îá ðàç íî. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå, åñëè áû òà êîå
ðàç ìå ùå íèå áûëî ýêî íî ìè ÷åñ êè âû ãîä íî, ñþäà áû îá ÿ çà òåëü íî ïðè -
øåë ÷àñ òíûé êà ïè òàë.

Ìàñ øòà áû äî íî ðñòâà è ðå öè ïè å íñòâà, êàê è ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ
ñòðóê òó ðà ÂÐÏ, ñèëü íî çà âè ñÿò îò ïðè íÿ òîé ñèñ òå ìû ó÷å òà ðå çóëü òà -
òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ìîæ íî îò êà çàòü ñÿ îò íà ëî ãà íà äî -
áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ (ÍÄÏÈ) è àäåê âàò íóþ ñóì ìó âçè ìàòü ÷å -
ðåç àê öè çû íà ìî òîð íîå òîï ëè âî è ïî âû øåí íûå ýêñ ïîð òíûå ïî øëè íû
íà íåôòü. Íåô òå ãà çî âûå ðå ãè î íû ñðà çó ïî òå ðÿ þò çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü
ñâî å ãî ÂÐÏ (à ýòî 3,2 òðëí ðóá.), à ïî øëè íû è àê öè çû óéäóò â íå ðàñ -
ïðå äå ëÿ å ìóþ ïî ðå ãè î íàì ÷àñòü ÂÂÏ. Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí -
öè à öèÿ çà ìåò íî ñî êðà òèò ñÿ, ðàâ íî êàê óìåíü øàò ñÿ è ìàñ øòà áû äî íî ð -
ñòâà íåôò å ãà çî âûõ ðå ãè î íîâ. Çàòî ñó ùåñ òâåí íî âîç ðàñ òóò ìàñ øòà áû
äî íîðñòâà ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ êðóï íûå íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå çà -
âî äû. Ìîæ íî, íà ïðî òèâ, ïîä íÿòü âíóò ðåí íþþ öåíó íà íåôòü ÷å ðåç ïî -
âû øå íèå ÍÄÏÈ è îò êà çàòü ñÿ îò ýêñ ïîð òíûõ ïî øëèí. Òîã äà ñóì ìàð -
íûé ÂÐÏ âû ðàñ òåò íà 3,3 òðëí ðóá. è âñÿ ýòà ïðè áàâ êà äîñ òà íåò ñÿ
íåôò å ãà çî âûì ðå ãè î íàì, à ñî îò âå òñòâåí íî, ñèëü íî âîç ðàñ òóò è ìàñ -
øòà áû èõ äî íî ðñòâà.

Çà ìåò íî ñî êðà òèòü ìàñ øòà áû ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè
ìî æåò è èç ìå íå íèå ãå îã ðà ôèè àê öè çîâ. Äàæå â ó÷åá íè êàõ ïî ýêî íî ìè -
êå íà ïè ñà íî, ÷òî àê öè çû – ýòî íà ëîã íà ïî êó ïà òå ëÿ. À ðå ãèñ òðè ðó þò ñÿ
îíè ñåé ÷àñ ïî ìåñ òó ïðî èç âî äñòâà ïîä àê öèç íûõ òî âà ðîâ – ýòî îïÿòü
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æå íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå çà âî äû, çà âî äû ïî ïðî èç âî äñòâó àë êî -
ãîëü íûõ íà ïèò êîâ è îñî áåí íî òà áà÷ íûõ èç äå ëèé. Ìî òîð íîå òîï ëè âî
ïî òðåá ëÿ þò âñå ðå ãè î íû, âû ïè âà þò è êó ðÿò ïî âñå ìåñ òíî, à âñÿ ñëà âà
õî ðî øèõ íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ äîñ òà åò ñÿ òîëü êî îãðà íè ÷åí íî ìó êðó ãó 
ðå ãè î íîâ, ãäå ðàç ìå ùå íû ñî îò âå òñòâó þ ùèå êðóï íûå ïðî èç âî äñòâà.
Åñëè æå âçè ìàòü àê öè çû ïî ìåñ òó ðå à ëè çà öèè ïîä àê öèç íûõ òî âà ðîâ,
ÍÄÏÈ è àê öè çû ôîð ìàëü íî ïå ðå ëî æèòü íà ïî òðå áè òå ëÿ, òî 4,3 òðëí
ðóá. íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé áó äóò òå ïåðü ðå ãèñ òðè ðî âàòü ñÿ ïî ìåñ òó
ïî òðåá ëå íèÿ òî âà ðîâ, à íå ïî ìåñ òó ïðî èç âî äñòâà. Âçè ìà íèå íà ëî ãîâ
ñòà íåò áî ëåå çà òðàò íûì äå ëîì, êî ëè ÷åñ òâî íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ âîç -
ðàñ òåò â äå ñÿò êè òû ñÿ÷ ðàç, íî ýòî áó äåò áî ëåå ñïðà âåä ëè âàÿ ñèñ òå ìà
â ÷àñ òè îïðå äå ëå íèÿ ðå àëü íûõ ìàñ øòà áîâ äî íî ðñòâà è ðå öè ïè å íñòâà.
Òà êîé æå ïîä õîä ìîæ íî ïðè ìå íèòü è ê íà ëî ãó íà äî áàâ ëåí íóþ ñòî è -
ìîñòü íà èì ïîð òíûå òî âà ðû. Ýòî 1,8 òðëí ðóá., íè êàê íå ðàñ ïðå äå ëÿ å -
ìûõ ïî ðå ãè î íàì, à îïëà ÷è âà þò ÍÄÑ ïî òðå áè òå ëè. À îíè åñòü âî âñåõ
ðå ãè î íàõ, è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýòî ãî íà ëî ãà ïðî ïîð öè î íàëü íî îá ú å ìàì
ïî òðåá ëå íèÿ è èí âåñ òè öèé òîæå ñó ùåñ òâåí íî óìåíü øèò ìåæ áþä æåò -
íûå ïî òî êè. È íà êî íåö, ìîæ íî íå áðàòü ñ ðà áîò íè êîâ ïî äî õîä íûé
íà ëîã ñ çà ðà áîò íîé ïëà òû, à îá ÿ çàòü èõ âû ïëà ÷è âàòü åãî ïî ìåñ òó æè -
ò åëü ñòâà (âïðî ÷åì, ïðî öåññ ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ ýòèõ íà ëî ãîâ ìîæ íî è àâ òî -
ìà òè çè ðî âàòü: ðà áîò íèê ïðî ñòî ïî ðó ÷à åò áóõ ãàë òå ðèè ïå ðå ÷èñ ëÿòü
ýòîò íà ëîã ïî ìåñ òó ðå ãè î íà ïðî æè âà íèÿ). È âî îá ùå, ìîæ íî ïðè äàòü
ýòî ìó íà ëî ãó ñòà òóñ íà ïðàâ ëÿ å ìî ãî íå â ðå ãè î íàëü íûé áþä æåò,
à â áþä æåò ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, â êî òî ðîì ïðî æè âà åò ðà -
áîò íèê. Ìîñ êâà, êî íå÷ íî, áó äåò ïðî òèâ, âåäü åé ïðè äåò ñÿ ïî òå ðÿòü
îêî ëî 150 ìëðä ðóá. ïî äî õîä íî ãî íà ëî ãà ñ òåõ, êòî â ãî ðî äå òîëü êî ðà -
áî òà åò, íî íå æè âåò.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ ñòðóê òó ðà ÂÐÏ, íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó è ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ ìî -
æåò áûòü î÷åíü èç ìåí ÷è âîé. Ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì ëèøü òå ðå çóëü òà òû,
êî òî ðûå ïî êà çû âà åò ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà ó÷å òà èòî ãîâ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. À íà ñêîëü êî âåð íî îíà îò ðà æà åò èñ òèí íûé âêëàä
êàæ äî ãî ðå ãè î íà â ñî âî êóï íûå ðå çóëü òà òû – ýòîò âîï ðîñ îñòà åò ñÿ îò -
êðû òûì.
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to deter mine the scale of donation and recipientism, it is also clearly insufficient 
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ÈÍÊËÞÇÈÂÍÛÉ ÐÎÑÒ È ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íà ìå òî äè êà îöåí êè èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà â ðå ãè î -
íàõ Ðîñ ñèè ïó òåì ïî ñòðî å íèÿ êîì ïëåê ñíî ãî èí äåê ñà. Ìû ñòðå ìè ëèñü ïî -
íÿòü, íà ñêîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, îñíî âàí íûé íà âû ñî êèõ öå íàõ íà
ýíåð ãî ðå ñóð ñû â òå ÷å íèå íå ñêîëü êèõ ëåò, ïðè âåë ê ñãëà æè âà íèþ íå ðà âå í -
ñòâà, ñî êðà ùå íèþ áåä íîñ òè è ñíè æå íèþ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà ãðóç êè â ðå ãè î -
íàõ è êà êî âû òåí äåí öèè â ïî ñëåä íèå ãîäû. Âû ÿâ ëå íî, ÷òî ðÿä ðàç âè òûõ
ðå ãè î íîâ, íà ïðè ìåð Ëå íèí ãðàä ñêàÿ, Òþ ìåí ñêàÿ, Êà ëóæ ñêàÿ, Âî ðî íåæ -
ñêàÿ, Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã,
ñ 1998 ïî 2016 ã. ñó ùåñ òâåí íî óëó÷ øè ëè ñâîè ïî êà çà òå ëè, îñî áåí íî â ñôå -
ðå óâå ëè ÷å íèÿ äîë ãî ëå òèÿ, ïî âû øå íèÿ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, ñíè æå íèÿ ýêî -
ëî ãè ÷åñ êîé íà ãðóç êè. Íî â ïå ðè îä ñ 2012 ïî 2015 ã. çíà ÷å íèå èí äåê ñà èí -
êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà â Ðîñ ñèè óìåíü øè ëîñü äî óðîâ íÿ 2007 ã., à åãî äèô ôå -
ðåí öè à öèÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðåç êî âîç ðîñ ëà. Ðå çóëü òà òû äå ñÿ òè ëåò íåé
ðà áî òû ïî ïî âû øå íèþ óñòîé ÷è âîñ òè è ðàâ íî ìåð íîñ òè ðå ãè î íàëü íî -
ãî ðàç âè òèÿ îêà çà ëèñü ÷àñ òè÷ íî îá íó ëå íû. Â 2016 ã. çíà ÷å íèå èí äåê ñà âîñ -
ñòà íî âè ëîñü äî óðîâ íÿ 2011 ã. Äëÿ îá îñíî âà íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå êî ìåí äà -
öèé âàæ íî, ÷òî ðå ãè î íû, ãäå ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ñî ïðî âîæ äàë ñÿ ïî ëî -
æè òåëü íû ìè ýêñ òåð íà ëè ÿ ìè â ñî öè àëü íóþ è ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ñôå ðû, îêà -
çà ëèñü áî ëåå óñòîé ÷è âû ìè ê âíåø íèì øî êàì. Ðàç ðà áî òàí íûé èí äåêñ ìî -
æåò â äàëü íåé øåì èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñ òî÷ êè çðå íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè è èí -
êëþ çèâ íîñ òè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå; ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå; ýêî ëî -
ãè ÷åñ êîå ðàç âè òèå; íå ðà âå íñòâî; óñòîé ÷è âîñòü; äî õî äû íà ñå ëå íèÿ
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Â ðåé òèí ãå Âñå ìèð íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôî ðó ìà (ÂÝÔ) ïî èí äåê -
ñó èí êëþ çèâ íî ãî ðàç âè òèÿ (Inclusive Development Index, IDI), ïðåä -
ñòàâ ëåí íîì â ÿí âà ðå 2017 ã.1, Ðîñ ñèÿ çà íÿ ëà 13-å ìåñ òî ñðå äè 78 ðàç âè -
âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí, à â ðåé òèí ãå 2018 ã. îïóñ òè ëàñü íà 19-å ìåñ òî, õîòÿ
ïî óðîâ íþ âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ îíà çà -
íè ìà åò â òîé æå ãðóï ïå áî ëåå âû ñî êîå 9-å ìåñ òî2. Ýòî ìî æåò áûòü ñâè -
äå ò åëüñòâîì òîãî, ÷òî ïðå è ìó ùåñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà íå â ïî ë -
íîé ìåðå èñ ïîëü çó þò ñÿ âñå ìè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îá ùåñ òâà, à ýòî, â ñâîþ
î÷å ðåäü, ìî æåò âåñ òè ê íå óñòîé ÷è âîñ òè èõ ðàç âè òèÿ, ê óÿç âè ìîñ òè ïî
îò íî øå íèþ ê ñî öè àëü íûì è èíûì ðèñ êàì â áó äó ùåì3.

Áîëü øàÿ òåð ðè òî ðèÿ Ðîñ ñèè è ðàç íî îá ðà çèå ïðè ðîä íî-õî çÿ é ñò -
âåí íûõ óñëî âèé ïðåäîïðåäåëÿþò ñèëü íóþ ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí -
öè à öèþ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò çíà ÷è òåëü íî ãî ÷èñ ëà ðå ãè î íîâ îñíî âàí
íà èç âëå ÷å íèè ïðè ðîä íîé ðåí òû, ÷òî íå âñåã äà âå äåò ê ïî âû øå íèþ èñ -
òèí íî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ íà ñå ëå íèÿ, ê ðå øå íèþ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, 
à ñî îò âå òñòâåí íî, ê óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ. Êàê ïî êà çû âà åò îïûò êðè -
çè ñà 2008–2009 ãã., ìíî ãèå ðå ãè î íû, íå èìåâ øèå äîñ òà òî÷ íûõ çà ïà -
ñîâ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ (Íîâ ãî ðîä ñêàÿ, Âî ðî íåæ ñêàÿ, Ñà ðà òîâ ñêàÿ, 
Óëüÿ íîâ ñêàÿ, Òàì áîâ ñêàÿ îá ëàñ òè è äð.), äå ìî íñòðè ðî âà ëè áîëü øóþ
ñòà áèëü íîñòü è óñòîé ÷è âîñòü ê êðè çèñ íûì ÿâ ëå íè ÿì [8].

Â ëè òå ðà òó ðå ñïî ñîá íîñòü ðå ãè î íîâ ïðî òè âîñ òî ÿòü âíåø íèì øî -
êàì ñâÿ çû âà þò ñ óðîâ íåì äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè êè, ÷å ëî âå ÷åñ -
êèì ïî òåí öè à ëîì, ñè ëîé âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè
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1 Ñì.: The Inclusive Growth and Development Report 2017. – URL: http://reports.
weforum.org/inclusive-growth-and-development-report-2017/ .

2 Ñì.: The Inclusive Development Index 2018. – URL: https://www.weforum.
org/reports/the-inclusive-development-index-2018 .

3 Åñòü ìíå íèå, ÷òî íà ðàñ òà íèå ðèñ êîâ (ïðè ðîä íûõ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü -
íûõ) è áó äó ùåé íå îïðå äå ëåí íîñ òè ïðè âå ëî ê ïî ïó ëÿ ðè çà öèè òåð ìè íîâ «óñòîé ÷è -
âîñòü» (îò àíãë. resilience – «óïðó ãîñòü») è «óÿç âè ìîñòü» (îò àíãë. vulnerability)
[22]. Åñëè â 1980–1990-å ãîäû îñíîâ íûì ëî çóí ãîì êîì ïëåê ñíûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé áûëî «óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå» (îò àíãë. sustainability), ñâÿ -
çàí íîå ñ íå èñ òî ùè ìûì ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì, ñà ìî ïîä äåð æè âà å ìûì ðàç âè òè åì íå 
â óùåðá áó äó ùèì ïî êî ëå íè ÿì, òî â 2000–2010-å ãîäû ýòó ôóíê öèþ âû ïîë íÿ åò
«óñòîé ÷è âîñòü» («ñòà áèëü íîñòü», «æèç íåñ òîé êîñòü») êàê ñïî ñîá íîñòü ïðî òè âîñ òî -
ÿòü âíåø íèì øî êàì è âîñ ñòà íàâ ëè âàòü ñÿ îò íèõ.



àãåí òà ìè è íà ëè ÷è åì íà è áî ëåå ïîä âåð æåí íûõ êðè çè ñó ñåê òî ðîâ [13;
15; 19; 20]. Íî ïðè ýòîì ïðàê òè ÷åñ êè íåò ðà áîò, ñâÿ çû âà þ ùèõ íà ïðÿ -
ìóþ ñòà áèëü íîñòü ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ñ êà ÷åñ òâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -
òà â ïðåä û äó ùèå ïå ðè î äû, ò.å. ñ òåì, íà ñêîëü êî ðîñò ñïî ñî áñòâî âàë
ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ, ñíè æå íèþ ñî öè àëü íûõ è ýêî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ, à â èòî ãå ñ òåì, íà ñêîëü êî òà êîé ðîñò ìîæ íî ñ÷è òàòü
ñà ìî ïîä äåð æè âà å ìûì è óñòîé ÷è âûì (îò àíãë. sustainable).

Öåëü íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òû – êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü äè íà ìè êó ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ â Ðîñ ñèè ñ ó÷å òîì îá åñ ïå ÷å íèÿ èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ -
òà, óëó÷ øà þ ùå ãî ïî ëî æå íèå âñåõ ÷ëå íîâ îá ùåñ òâà, âêëþ ÷àÿ íà è áî -
ëåå óÿç âè ìûå ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ è áó äó ùèå ïî êî ëå íèÿ. Ñîã ëàñ íî èñ -
õîä íîé ãè ïî òå çå ìû ïðåä ïî ëà ãà ëè, ÷òî âû ñî êèå öåíû íà ýíåð ãî ðå ñóð -
ñû è äðó ãèå ïî ëåç íûå èñ êî ïà å ìûå â öå ëîì ñïî ñî áñòâî âà ëè èí êëþ çèâ -
íî ìó ðîñ òó [7], íî ðÿä ñûðü å âûõ ðå ãè î íîâ (Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè, Ðåñ ïóá -
ëè êà Êà ðå ëèÿ, Ìóð ìàí ñêàÿ, Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñ òè è äð.), èìåÿ âû ñî -
êèå òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, ïðè ýòîì äå ìî íñòðè ðî âà ëè áî ëåå
íèç êèå òåì ïû ñî êðà ùå íèÿ íå ðà âå íñòâà è ñíè æå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà -
ãðóç êè. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè âå ëî ê èõ âû ñî êîé óÿç âè ìîñ òè
ê âíåø íèì øî êàì â 2010-å ãîäû.

Â ïåð âîé ÷àñ òè ñòàòüè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå ìå òî äè êè
îöåí êè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ, ïî ÷å ìó òðà äè öè îí íûé
èí äè êà òîð ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ – ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ íå ìî -
æåò â ïî ëíîé ìåðå èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ ýòèõ öå ëåé. Âî âòî ðîé ÷àñ òè
îïè ñà íî, êà êèì îá ðà çîì ìå òî äè êà ïî ñòðî å íèÿ èí äåê ñà èí êëþ çèâ íîñ -
òè ÂÝÔ áûëà àäàï òè ðî âà íà äëÿ àíà ëè çà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèè. Â òðåòü åé ÷àñ òè îá ñóæ äà þò ñÿ ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû è èõ ñî îò -
âå òñòâèå âû äâè íó òûì ãè ïî òå çàì.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ: ÏÎ×ÅÌÓ ÂÂÏ – ÍÅ ËÓ×ØÈÉ
ÈÍÄÈÊÀÒÎÐ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

È ×ÅÌ ÅÃÎ ÇÀÌÅÍÈÒÜ

Äîë ãîå âðå ìÿ îñíîâ íûì êðè òå ðè åì ðàç âè òèÿ ñòðàí è ðå ãè î íîâ áûë 
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, èç ìå ðÿ å ìûé ïðè ðîñ òîì âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî
(èëè ðå ãè î íàëü íî ãî) ïðî äóê òà â ðàç ëè÷ íûõ åãî ìî äè ôè êà öè ÿõ. Îäíà -
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êî ñ êîí öà 1970-õ ãî äîâ ñ ðîñ òîì àê òó àëü íîñ òè ïðî áëåì çà ùè òû îêðó -

æà þ ùåé ñðå äû ïî ñòå ïåí íî ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ êîí öåï öèÿ óñòîé ÷è âî ãî

ðàç âè òèÿ. Îïðå äå ëÿ þ ùèé âêëàä â åå ôîð ìè ðî âà íèå âíåñ Ä. Ìå äî óç

â äîê ëà äå Ðèì ñêî ìó êëó áó «Ïðå äå ëû ðîñ òà», âïåð âûå ïî ñòà âèâ âîï -

ðîñ îá îïòè ìàëü íûõ ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ òâà4. Ê ñî æà ëå íèþ, 

ââè äó ñïå öè ôè êè ïå ðå âî äà ñëî âà «sustainable» íà ðóñ ñêèé ÿçûê â Ðîñ -

ñèè è ñåé ÷àñ âñòðå ÷à þò ñÿ ñà ìûå ðàç íûå òðàê òîâ êè îá îçíà ÷à å ìî ãî èì

ïî íÿ òèÿ, âïëîòü äî «ðàâ íî ìåð íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà», «ïî ñòî ÿí -

íî ãî ïðè ðîñ òà ÂÂÏ», ÷òî îñâå ùà åò ëèøü îäèí àñ ïåêò óñòîé ÷è âîñ òè,

íî íå ó÷è òû âà åò ñî öè àëü íóþ èí òåã ðà öèþ è îõðà íó îêðó æà þ ùåé ñðå -

äû. Ïî ñóòè ñâî åé óñòîé ÷è âûé ðîñò ïðåä ïî ëà ãà åò óäîâ ëåò âî ðå íèå ïî -

òðåá íîñ òåé òå êó ùå ãî ïî êî ëå íèÿ áåç óùåð áà äëÿ áó äó ùèõ, ò.å. îí íå

äîë æåí âåñ òè ê ðîñ òó íå ðà âå íñòâà, èñ ÷åð ïà íèþ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ

è ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ çà ãðÿç íå íè ÿ5.
Â 2015 ã. Ãå íå ðàëü íîé Àññàìáëååé ÎÎÍ áûëà ïðè íÿ òà ðå çî ëþ öèÿ, 

ñôîð ìè ðî âàâ øàÿ ïî âåñ òêó â îá ëàñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ äî 2030 ã.6

Â íåé ñôîð ìó ëè ðî âà íû 17 öå ëåé óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ (ÖÓÐ), êàæ äîé 

èç êî òî ðûõ ñî îò âå òñòâó þò îïðå äå ëåí íûå çà äà ÷è (âñå ãî 169) è èí äè êà -

òî ðû (áî ëåå 230). Ïîñ òàâ ëåí íûå öåëè ó÷è òû âà þò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò 

(öåëü 8), èí äóñ òðè à ëè çà öèþ, âíåä ðå íèå èí íî âà öèé è ðàç âè òèå èí -

ôðàñ òðóê òó ðû (öåëü 9), ëèê âè äà öèþ íè ùå òû (öåëü 1), óëó÷ øå íèå çäî -

ðîâüÿ (öåëü 3), ïî âû øå íèå óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ (öåëü 4) è ñî êðà ùå íèå

íå ðà âå íñòâà (öåëè 5, 10), îá åñ ïå ÷å íèå äîñ òó ïà ê ÷èñ òîé âîäå (öåëü 6),

èñ ïîëü çî âà íèå âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ ýíåð ãî èñ òî÷ íè êîâ (öåëü 7) è ñî õðà íå -

íèå ýêî ñèñ òåì (öåëè 12–15)7. Â ðå çî ëþ öèè çà êðåï ëå íî, ÷òî «öåëè è çà -
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Â.À. Áà ðè íî âà, Ñ.Ï. Çåì öîâ

4 Ñì.: Ïðå îá ðà çî âà íèå íà øå ãî ìèðà: Ïî âåñ òêà äíÿ â îá ëàñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç -
âè òèÿ íà ïå ðè îä äî 2030 ãîäà. – URL: http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/
RES/70/1 . Ñì. òàê æå [9].

5 Ñì.: Inclusive Growth (2014). OECD. – URL: https://www.oecd.org/mcm/IG_
MCM_ENG.pdf .

6 Ñì.: Ïðå îá ðà çî âà íèå íà øå ãî ìèðà: Ïî âåñ òêà äíÿ â îá ëàñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç -
âè òèÿ íà ïå ðè îä äî 2030 ãîäà.

7 Ñì.: Öåëè â îá ëàñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. ÎÎÍ. – URL: http://www.un.org/
sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/ .



äà ÷è äîë æíû áûòü äîñ òèã íó òû â èí òå ðå ñàõ âñåõ ñòðàí è íà ðî äîâ
è âñåõ ñëî åâ îá ùåñ òâà… â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñà ìûõ îò ñòà þ ùèõ»8.

Òðà äè öè îí íî èç ìå ðÿ å ìûé ñ ïî ìîùüþ èí äè êà òî ðà «ÂÂÏ» ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðîñò îõâà òû âà åò ëèøü íå ñêîëü êî ÖÓÐ, íå ó÷è òû âàÿ áîëü -
øè íñòâà. Ïðè ýòîì îí íå âñåã äà îò ðà æà åò ðå àëü íûé óðî âåíü ïðî ãðåñ -
ñà [11]. Ñå ãîä íÿ ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî àëü òåð íà òèâ íûõ ïîä õî äîâ
ê îöåí êå ðàç âè òèÿ: èñ ïîëü çó þò ñÿ èí äåêñ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ [3;
23], èí äåêñ çå ëå íî ãî ðîñ òà [1; 10; 17; 18], ãå íå ðàëü íûé èí äè êà òîð ïðî -
ãðåñ ñà [18], èí äåêñ óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè æèç íüþ [24], èí äåêñ ýêî íî ìè -
êè çíà íèé [16] è ìíî ãèå äðó ãèå [5]. Â ïî ñëåä íèå ãîäû îïóá ëè êî âà íî
íå ñêîëü êî äîê ëà äîâ ìåæ äó íà ðîä íûõ è ðîñ ñèé ñêèõ îðãà íè çà öèé, ïî -
ñâÿ ùåí íûõ òåìå èí êëþ çèâ íî ãî ðàç âè òèÿ: äîê ëà äû Ìåæ äó íà ðîä íî ãî
âà ëþò íî ãî ôîí äà [12], Îðãà íè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà
è ðàç âè òèÿ [13], Âñå ìèð íî ãî áàí êà [21], Àíàëèòè÷åñêîãî öåí òðà ïðè
Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ [2].

Èíêëþ çèâ íûé ðîñò, ñî ãëàñ íî ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì ýêñ ïåð òîâ ÂÝÔ,
äîë æåí ñî äå éñòâî âàòü ðàç âè òèþ íà è áî ëåå óÿç âè ìûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ
â íà ñòî ÿ ùåì, à òàê æå ó÷è òû âàòü ïî òðåá íîñ òè áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé9,
ò.å. íà ïðÿ ìóþ ñâÿ çàí ñ ÖÓÐ. Â äîê ëà äå ÂÝÔ áûë ïðåä ñòàâ ëåí ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèé èíñòðó ìåíò äëÿ îöåí êè – èí äåêñ èí êëþ çèâ íî ãî ðàç âè òèÿ,
êî òî ðûé ïðåä ïî ëà ãà åò åæå ãîä íóþ îöåí êó ðàç âè òèÿ áî ëåå 100 ñòðàí
ìè ðà10. Èíäåêñ îöå íè âà åò òðè ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå: ðîñò è ðàç âè òèå, èí êëþ -
çèâ íîñòü, ìåæ ïî êî ëåí ÷åñ êîå ðà âå íñòâî è óñòîé ÷è âîñòü.

Ñòðà íû ðàí æè ðó þò ñÿ èñ õî äÿ èç òå êó ùå ãî óðîâ íÿ èõ èí êëþ çèâ íî -
ãî ðàç âè òèÿ, òàê æå äà åò ñÿ îöåí êà äè íà ìè êè êà ÷åñ òâà æèç íè çà ïî ñëåä -
íèå 5 ëåò. Ðàí æè ðî âà íèå ïðî èç âî äèò ñÿ îò äåëü íî äëÿ ðàç âè òûõ è äëÿ
ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí. Â 2018 ã. â ñïèñ êå ëè äå ðîâ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî
íå áîëü øèå ðàç âè òûå ñòðà íû Åâðî ïû – Íîð âå ãèÿ, Èñëàí äèÿ, Ëþê ñåì -
áóðã, èç êðóï íûõ ðàç âè òûõ ñòðàí – Àâñòðàëèÿ, Ãåð ìà íèÿ, Íî âàÿ Çå -
ëàí äèÿ. Ðîñ ñèÿ âõî äèò â ãðóï ïó ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí, â êî òî ðîé çà -
íè ìà åò äî âîëü íî ñêðîì íîå 19-å ìåñ òî, ñðà çó ïî ñëå Òóð öèè, Òà è ëàí äà
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8 Ñì.: Ïðå îá ðà çî âà íèå íà øå ãî ìèðà: Ïî âåñ òêà äíÿ â îá ëàñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç -
âè òèÿ íà ïå ðè îä äî 2030 ãîäà.

9 Ñì.: The Inclusive Growth and Development Report 2017.
10 Ñì.: The Inclusive Development Index 2018.



è Àëæèðà, îá ãî íÿÿ Ïà ðàã âàé è Äî ìè íè êàí ñêóþ Ðåñ ïóá ëè êó. Ëè äå ðû

ñïèñ êà ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí – Ëèò âà, Âåí ãðèÿ, Ëàò âèÿ.
Â äîê ëà äå ÂÝÔ11 ïî êà çà íî, ÷òî âû ñî êèå òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ðîñ òà â Ðîñ ñèè â ïåð âîå äå ñÿ òè ëå òèå XXI â. ïðè âå ëè ê ñî êðà ùå íèþ

÷èñ ëà áåä íûõ, à äî õî äû ó 40% íà è ìå íåå îá åñ ïå ÷åí íûõ ðîñ ñè ÿí ðîñ ëè

áûñ òðåå, ÷åì ó îñòàëü íûõ, íî äëÿ ñòðà íû ïî-ïðå æíå ìó õà ðàê òåð íî íå -

ðàâ íî ìåð íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ. Òà êîé ðîñò ìîæ íî íà çâàòü èí -

êëþ çèâ íûì, íî óëó÷ øå íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, äè âåð ñè ôè êà -

öèÿ ýêî íî ìè êè è ðå øå íèå èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî áëåì çà ìåä ëè ëèñü

â ïî ñëåä íèå ãîäû, ÷òî ñî êðà ùà åò âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðàç âè òèÿ â áó äó -

ùåì. Ïðè ýòîì òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñó ùåñ òâåí íî îïå ðå æà þò

ïî êà çà òå ëè ñî êðà ùå íèÿ íå ðà âå íñòâà. Êðî ìå òîãî, íå ñìîò ðÿ íà íèç êèé

ãî ñó äà ðñòâåí íûé äîëã, Ðîñ ñèÿ àê òèâ íî ñî êðà ùà åò ñâîè ïðè ðîä íûå ðå -

ñóð ñû è íå ñíè æà åò ýíåð ãî åì êîñòü ýêî íî ìè êè. Â öå ëîì èí òåã ðàëü íûé

èí äåêñ Ðîñ ñèè ñòà áè ëåí.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè ìû ôàê òè ÷åñ êè àäàï òè ðó åì ïðåä ëî æåí -

íóþ ÂÝÔ ìå òî äè êó â ñî îò âå òñòâèè ñ äîñ òóï íîñ òüþ, íàä åæ íîñ òüþ

è ðå ëå âàí òíîñ òüþ èí äè êà òî ðîâ äëÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Â òàá ëè öå ïðè -

âå äå íû îðè ãè íàëü íûå èí äè êà òî ðû Inclusive Development Index è èí -

äè êà òî ðû, èñ ïîëü çî âàí íûå äëÿ ðàñ ÷å òà èí äåê ñà ïî ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè.
Ìû èñ êëþ ÷è ëè èí äè êà òîð «ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ» èç ðàñ ñ÷è òû -

âà å ìî ãî êîì ïëåê ñíî ãî èí äåê ñà. Ýòîò ïî êà çà òåëü â Ðîñ ñèè ñèëü íî èñ -

êà æåí: çà âû øå íû åãî çíà ÷å íèÿ ó ñûðü å âûõ ìà ëî íà ñå ëåí íûõ ðå ãè î íîâ. 

Êðî ìå òîãî, íàøà çà äà ÷à ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî áû ñðàâ íèòü ýêî íî ìè ÷åñ -

êèé ðîñò (â íà øåì ñëó ÷àå – ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ è åãî ïðè ðîñò)

ñ ðîñ òîì èíûõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ. Èñïîëü çî âà íèå äâóõ ñèëü íî ñâÿ -

çàí íûõ ïî êà çà òå ëåé (ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ è ÂÐÏ, îò íå ñåí íûé

ê ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ) òàê æå ìå òî äè ÷åñ êè íå âåð íî, ïî ñêîëü êó óñè ëè -

âà åò âëè ÿ íèå èí äè êà òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà íà êî íå÷ íûé èí äåêñ.
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11 Ñì.: The Inclusive Growth and Development Report 2017.
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Ñòðóê òó ðà èí äè êà òî ðîâ ìåæ äó íà ðîä íî ãî è ðîñ ñèé ñêî ãî èí äåê ñîâ
èí êëþ çèâ íî ãî ðàç âè òèÿ

Èíäè êà òî ðû, èñ ïîëü çó å ìûå
ÂÝÔ

Êîì ïëåê ñíûé èí äåêñ èí êëþ çèâ íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè

Èíäè êà òîð
Ìàêñ.

çíà ÷å íèå
Ìèí.

çíà ÷å íèå

Ðîñò è ðàç âè òèå

ÂÂÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ,
äîëë. ÑØÀ

– – –

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà (îò -
íî øå íèå ÂÂÏ ê ÷èñ ëåí íîñ òè çà -
íÿ òûõ), äîëë. ÑØÀ ïî ïà ðè òå òó 
ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè

ÂÐÏ ê ñðåä íåñ ïè ñî÷ íîé ÷èñ ëåí -
íîñ òè çà íÿ òûõ â öå íàõ áà çî âî ãî
ãîäà ñ ó÷å òîì ìåæ ðå ãè î íàëü íî -
ãî èí äåê ñà öåí, ìëí ðóá.

5 0,1

Çà íÿ òîñòü (îò íî øå íèå çà íÿ òûõ
ê ÷èñ ëåí íîñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî -
ãî íà ñå ëå íèÿ), %

Çà íÿ òîñòü (îò íî øå íèå çà íÿ òûõ
ê ÷èñ ëåí íîñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî -
ãî íà ñå ëå íèÿ), %

100 0

Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü
æèç íè, ëåò

Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü
æèç íè, ëåò

90 50

Èíêëþ çèâ íîñòü

Èíäåêñ Äæè íè ïî äî õî äàì Èíäåêñ Äæè íè ïî äî õî äàì 1 0

Óðî âåíü áåä íîñ òè, % Óðî âåíü áåä íîñ òè (äîëÿ íà ñå ëå -
íèÿ ñ äå íåæ íû ìè äî õî äà ìè íè -
æå ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà), %

100 0

Ìå äè àí íûé äî õîä äî ìî õî -
çÿéñòâ, òûñ. äîëë. ÑØÀ

Ðå àëü íûå äå íåæ íûå äî õî äû íà -
ñå ëå íèÿ â öå íàõ áà çî âî ãî ãîäà
ñ ó÷å òîì ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî èí -
äåê ñà öåí, òûñ. ðóá.

50000 1000

Èíäåêñ Äæè íè ïî áî ãà òñòâó – – –

Ìåæ ïî êî ëåí ÷åñ êîå ðà âå íñòâî è óñòîé ÷è âîñòü

Èíäåêñ ñêîð ðåê òè ðî âàí íûõ ÷èñ -
òûõ íà êîï ëå íèé, %

Óäåëü íûé âåñ èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë â âà ëî âîì ðå ãè î -
íàëü íîì ïðî äóê òå, %

100 0

Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà, ‰ Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç êà (ëèö
íå òðó äîñ ïî ñîá íûõ âîç ðàñ òîâ
íà 1000 ÷åë. òðó äîñ ïî ñîá íî ãî
âîç ðàñ òà), ‰

1000 100



Áëîê «Ðîñò è ðàç âè òèå» íå ïîñ ðå äñòâåí íî îöå íè âà åò óðî âåíü ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â äàí íîì ñëó ÷àå
ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê èí äè êà òîð òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå -
ãè î íîâ: ÷åì îíà âûøå, òåì âûøå êà ÷åñ òâî è âîñ òðå áî âàí íîñòü ïðî äóê -
öèè, óðî âåíü àâ òî ìà òè çà öèè ïðî èç âîäñòâ, êâà ëè ôè êà öèÿ çà íÿ òûõ. Ïî -
êà çà òåëü çà íÿ òîñ òè íå îá õî äèì äëÿ îöåí êè âîâ ëå ÷åí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
â ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû, îí îò ðà æà åò âîç ìîæ íîñ òè òðó äî óñ òðî é -
ñòâà êàê îñíî âû äëÿ ðàç âè òèÿ äî ìî õî çÿéñòâ è ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà
æèç íè. Ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â íà øåì ñëó ÷àå íå äîë æåí âåñ -
òè ê ñíè æå íèþ çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ (íà ïðàê òè êå ÷àñ òî ïðî èñ õî äèò
èíà ÷å)12. Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè – êëþ ÷å âîé èí äè êà -
òîð ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ [23], îò ðà æà þ ùèé êà ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå -
ðèñ òè êè ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

Áëîê «Èíêëþ çèâ íîñòü» îöå íè âà åò ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå ðå ãè î íà,
ò.å. óðî âåíü æèç íè è óðî âåíü ñî öè àëü íî ãî íå ðà âå íñòâà. Ìå äè àí íûé
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ÂÝÔ

Êîì ïëåê ñíûé èí äåêñ èí êëþ çèâ íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè

Èíäè êà òîð
Ìàêñ.

çíà ÷å íèå
Ìèí.

çíà ÷å íèå

Îòíî øå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
äîë ãà ê ÂÂÏ, %

Äîëÿ ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ â íà -
ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî -
äàõ ðå ãè î íà, %

100 0

Âûá ðî ñû CO2, òûñ. ò íà 1 ìëðä
äîëë. ÂÂÏ

Îòíî øå íèå âû áðî ñîâ â àò ìî ñ ôå -
ðó çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ, îò õî -
äÿ ùèõ îò ñòà öè î íàð íûõ èñ òî÷ -
íè êîâ è àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàíñ -
ïîð òà, ê ÂÐÏ, òûñ. ò íà 1 ìëðä
ðóá.

10 0

Ïðè ìå ÷à íèå: èñ ïîëü çî âà íû îôè öè àëü íûå äàí íûå Ðîñ ñòà òà è Êàç íà ÷å éñòâà Ðîñ ñèè.

Îêîí ÷à íèå òàáëèöû

12 Áî ëåå òîãî, ñî âðå ìåí íûå ïðî öåñ ñû àâ òî ìà òè çà öèè, ïðè çâàí íûå ñåðü åç íî
óâå ëè ÷èòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, óâå ëè ÷è âà þò ðèñ êè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé áåç ðà -
áî òè öû. Îïûò àâ òî ìà òè çà öèè ÎÀÎ «ÀâòîÂÀÇ» â Òîëü ÿò òè, ãäå ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ -
òûõ ñî êðà òè ëàñü ñî 110 äî 35 òûñ. ÷åë., ïîä òâåð æäà åò òà êèå îïà ñå íèÿ, ïî ý òî ìó
î÷åíü âàæ íî ó÷è òû âàòü óðî âåíü çà íÿ òîñ òè â êîì ïëåê ñíîì èí äåê ñå.



óðî âåíü äå íåæ íûõ äî õî äîâ â ðå ãè î íàõ äîñ òó ïåí íå äëÿ âñå ãî ïå ðè î äà, 
ïî ý òî ìó ìû çà ìå íè ëè åãî áî ëåå ïðî ñòûì èí äè êà òî ðîì äå íåæ íûõ äî -
õî äîâ ñ ïî ïðàâ êîé íà ðàç íè öó öåí â ðå ãè î íàõ. Ïî êà çà òåëü ñëó æèò äëÿ
îöåí êè îá ùå ãî óðîâ íÿ æèç íè, ôè íàí ñî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé äî ìî õî -
çÿéñòâ13. Óðî âåíü áåä íîñ òè ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü äîëþ íà è áî ëåå óÿç -
âè ìûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå. Èíäåêñ Äæè íè ïî äî õî äàì ÿâ ëÿ åò -
ñÿ òðà äè öè îí íûì èí äè êà òî ðîì äëÿ îöåí êè íå ðà âå íñòâà, îäíà êî èí -
äåêñ Äæè íè ïî áî ãà òñòâó, ê ñî æà ëå íèþ, íå ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ äëÿ ðå ãè î -
íîâ Ðîñ ñèè.

Â áëî êå «Ìåæ ïî êî ëåí ÷åñ êîå ðà âå íñòâî è óñòîé ÷è âîñòü» ðàñ ñìàò -
ðè âà þò ñÿ ïî êà çà òå ëè, êî òî ðûå èç ìå ðÿ þò, íà ñêîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò è ïî âû øå íèå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íû íåø íèõ ïî êî ëå íèé ìî ãóò íå ãà -
òèâ íî ñêà çû âàòü ñÿ íà ñëå äó þ ùèõ ïî êî ëå íè ÿõ. Èíäåêñ ñêîð ðåê òè ðî -
âàí íûõ ÷èñ òûõ íà êîï ëå íèé ïî êà çû âà åò èí âåñ òè öèè â ÷å ëî âå ÷åñ êèé
êà ïè òàë çà âû ÷å òîì ðàñ õî äîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è óùåð áà îò çà ãðÿç -
íå íèÿ, íî äàí íûå äëÿ ðå ãè î íîâ îò ñó òñòâó þò, ïî ý òî ìó ìû çà ìå íè ëè èõ
îò íî øå íè åì èí âåñ òè öèé ê ÂÐÏ. Ýòî áî ëåå îá ùèé ïî êà çà òåëü, äå ìî í -
ñòðè ðó þ ùèé, êà êàÿ äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè òðà òèò ñÿ íà âëî æå -
íèÿ â îñíîâ íûå ñðå äñòâà, ò.å. íà íà êîï ëå íèå êà ïè òà ëà. Îòíî øå íèå
äîë ãà ê ÂÂÏ ñëó æèò èí äè êà òî ðîì òîãî, íà ñêîëü êî ñî âðå ìåí íûé ðîñò
îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ çà ñ÷åò äîë ãà ñëå äó þ ùèõ ïî êî ëå íèé. Íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå â Ðîñ ñèè áî ëåå ïðè åì ëå ìûì èí äè êà òî ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ðàò -
íûé ïî êà çà òåëü14 – äîëÿ ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ áþä æå òà. ×åì íèæå ýòà 
äîëÿ, òåì áîëü øå ðå ãè îí çà è ìñòâó åò èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, çà íè -
ìà åò íà âíåø íèõ ðûí êàõ, à ñî îò âå òñòâåí íî, òåì â áîëü øåé ñòå ïå íè
ñíè æà åò ñâîþ áþä æåò íóþ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü. Óðî âåíü òå êó ùåé äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè ñâè äå ò åëüñòâó åò î ïî âû øå íèè äàâ ëå íèÿ íà
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13 Ìû íå èñ ïîëü çî âà ëè îöåí êè çà ðà áîò íîé ïëà òû èç-çà èñ êà æå íèé, ñâÿ çàí íûõ
ñ ðàç âè òè åì íå ôîð ìàëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè è ñî êðû òè åì ÷àñ òè çà ðà áîò íîé ïëà -
òû äëÿ óõî äà îò íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ.

14 Çíà ÷å íèÿ äîë ãî âîé íà ãðóç êè â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâåí íî çà âè ñÿò îò
ñòðóê òó ðû äîë ãî âî ãî ïî ðòôå ëÿ. Íî â ñó ùåñ òâó þ ùåé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìå
íå î÷å âèä íû íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ âû ñî êîé äîë ãî âîé íà ãðóç êè: äîë ãè ðåñ òðóê -
òó ðè çè ðó þò ñÿ, ôàê òè ÷åñ êè ðå ãè îí íå ìî æåò áûòü îá ú ÿâ ëåí áàí êðî òîì. Ïðè ýòîì
ñî áñòâåí íûå äî õî äû ñî çäà þò óñëî âèÿ è âîç ìîæ íîñ òè äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ñà ìî ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íà â áó äó ùåì.



áó äó ùèå ïî êî ëå íèÿ, íà êî òî ðûå ëÿ æåò áðå ìÿ ïî ñî äåð æà íèþ ñòà ðè -
êîâ è ìëà äåí öåâ. Îòíî øå íèå âû áðî ñîâ óãëå êèñ ëî ãî ãàçà ê ÂÂÏ ïî çâî -
ëÿ åò ÷àñ òè÷ íî èç ìå ðèòü âêëàä ñòðà íû â ãëî áàëü íîå ïî òåï ëå íèå. Íà ðå -
ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñõî æèì èí äè êà òî ðîì ìî æåò ñëó æèòü îò íî øå íèå
âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôå ðó çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ, îò õî äÿ ùèõ îò ñòà öè î -
íàð íûõ èñ òî÷ íè êîâ è ëè÷ íî ãî àâ òîò ðàí ñïîð òà, ê ÂÐÏ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïî äî áðàí íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè àâ òî ðà ìè áû -
ëè ïðî èç âå äå íû ðàñ ÷å òû êîì ïëåê ñíî ãî èí äåê ñà èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà
(Inclus1) äëÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî ôîð ìó ëå
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ãäå i – ðå ãè îí; t – ãîä; GRP – ÂÐÏ ê ñðåä íåñ ïè ñî÷ íîé ÷èñ ëåí íîñ òè çà -
íÿ òûõ â öå íàõ áà çî âî ãî ãîäà ñ ó÷å òîì ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî èí äåê ñà öåí;
Emp – çà íÿ òîñòü (îò íî øå íèå çà íÿ òûõ ê ÷èñ ëåí íîñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî ãî
íà ñå ëå íèÿ), %; Lif – îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè ïðè ðîæ äå -
íèè, ëåò; Inc – ðå àëü íûå äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ â öå íàõ áà çî âî ãî 
ãîäà, òûñ. ðóá.; Gini – èí äåêñ Äæè íè ïî äî õî äàì; Pov – óðî âåíü áåä -
íîñ òè (äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ñ äå íåæ íû ìè äî õî äà ìè íèæå ïðî æè òî÷ íî ãî
ìè íè ìó ìà), %; Inv – óäåëü íûé âåñ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
â âà ëî âîì ðå ãè î íàëü íîì ïðî äóê òå, %; Dem – äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ íà ãðóç -
êà (ïðè õî äèò ñÿ íà 1000 ÷åë. òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà ëèö íå òðó äî -
ñ ïî ñîá íûõ âîç ðàñ òîâ), ‰; Budg – äîëÿ ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ â íà ëî -
ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äàõ ðå ãè î íà, %; Emis – âû áðî ñû â àò ìîñ ôå -
ðó çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ, îò õî äÿ ùèõ îò ñòà öè î íàð íûõ èñ òî÷ íè êîâ,
ê ÂÐÏ, òûñ. ò íà 1 ìëðä ðóá.

Êàæ äàÿ ïå ðå ìåí íàÿ íîð ìè ðî âà ëàñü ïî ìå òî äó ëè íåé íî ãî ìàñ øòà -
áè ðî âà íèÿ (ìàê ñè ìàëü íûå è ìè íè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ â òàá ëè öå). Îò -
äåëü íî ðàñ ñ÷è òàí êîì ïëåê ñíûé èí äåêñ èí êëþ çèâ íîñ òè (Inclus2), èç
êî òî ðî ãî èñ êëþ ÷å íû ïî êà çà òå ëè, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çàí íûå ñ ðîñ -
òîì ýêî íî ìè êè, – ÂÐÏ ê ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ, äî õî äû íà ñå ëå íèÿ
è èí âåñ òè öèè (GRP, Inc, Inv), ÷òî áû ïî íÿòü, íà ñêîëü êî èç ìå íè ëàñü ñè -
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òó à öèÿ â ñôå ðàõ, íå ñâÿ çàí íûõ íà ïðÿ ìóþ ñ ðå çóëü òà òà ìè ðàç âè òèÿ
íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà:
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÈÕ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Íà ðè ñóí êå 1 ïðåä ñòàâ ëåíû äè íà ìè êà êîì ïëåê ñíî ãî èí äåê ñà èí -
êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà â Ðîñ ñèè è äè íà ìè êà åãî ñóá èíä åê ñîâ. Ñ 1999 ïî
2008 ã. â öå ëîì íà áëþ äà ëàñü ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà âñåõ ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûõ èí äåê ñîâ, ÷òî ñâÿ çà íî êàê ñ ýô ôåê òîì íèç êîé áàçû (ïà äå íèå 
â 1990-å ãîäû), òàê è ñ îá ú åê òèâ íî áëà ãîï ðè ÿò íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé

Èíêëþ çèâ íûé ðîñò è óñòîé ÷è âîñòü ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 1 (101) 33

Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà êîì ïëåê ñíî ãî èí äåê ñà èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà è åãî ñóá èí -

ä åê ñîâ ïî áëî êàì äëÿ Ðîñ ñèè (1998 ã. = 100%)



êîíú þí êòó ðîé öåí íà îñíîâ íûå ýêñ ïîð òíûå ïðî äóê òû Ðîñ ñèè (íåôòü,
ãàç, ìå òàë ëû, ëåñ è ò.ä.). Îäíà êî ïî ñëå 2007 ã. áîëü øè íñòâî èí äåê ñîâ
ïî êà çà ëè ñïàä, êðî ìå ñóá èíä åê ñà ïî áëî êó «Èíêëþ çèâ íîñòü», òàê êàê
áëà ãî äà ðÿ ñó ùåñ òâåí íî ìó óâå ëè ÷å íèþ ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ
äî õî äû ïðî äîë æà ëè ðàñ òè äî 2010 ã., à óðî âåíü áåä íîñ òè ñî êðà ùàë ñÿ [7].

Èíòåã ðàëü íûé èí äåêñ ïî ñëå 2010 ã. ðîñ çà ñ÷åò ñóá èíä åê ñîâ «Ðîñò
è ðàç âè òèå» è «Èíêëþ çèâ íîñòü», íî â 2014 ã. ñíî âà íà ÷à ëîñü åãî ïà äå -
íèå èç-çà ñíè æå íèÿ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Ñ 2007 ã. íà áëþ äà åò ñÿ îò ðè öà -
òåëü íàÿ äè íà ìè êà ïî áëî êó «Ìåæ ïî êî ëåí ÷åñ êîå ðàâåíñòâî è óñòîé ÷è -
âîñòü» èç-çà ïî âû øà þ ùåé ñÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè. Çà ìå òèì,
÷òî â íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ èìå ëè ìåñ òî íà è ìåíü øèå îöåí êè ïî áëî êó
«Èíêëþ çèâ íîñòü», êî òî ðûå óäà ëîñü ïî âû ñèòü áëà ãî äà ðÿ ïå ðåðàñ ïðå -
äå ëè òåëü íîé ïî ëè òè êå ãî ñó äà ðñòâà, â ÷àñ òíîñ òè áëà ãî äà ðÿ óâå ëè ÷å -
íèþ çà ðïëàò â áþä æåò íîì ñåê òî ðå.

Íà ðè ñóí êå 1 ïî êà çà íà äè íà ìè êà èí äåê ñà èí êëþ çèâ íîñ òè (Inclus2)
áåç ó÷å òà õà ðàê òå ðèñ òèê ÂÐÏ. Êî ýô ôè öè åíò êîð ðå ëÿ öèè ýòî ãî èí äåê -
ñà ñ ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ – âñå ãî 0,45, íî íà áëþ äà åò ñÿ íå ëè íåé -
íàÿ ñâÿçü (ðèñ. 2). Íà îïðå äå ëåí íîì ýòà ïå ñó ùåñ òâåí íîå óâå ëè ÷å íèå
ïîä óøå âî ãî ÂÐÏ óæå íå ïðè âî äèò ê ðîñ òó èí äåê ñà èí êëþ çèâ íîñ òè,
ðà áî òà þò èíûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå ìå õà íèç ìû. Ñàìè ðå çóëü òà òû, íå
ñâÿ çàí íûå ñ ðîñ òîì íà ïðÿ ìóþ, îêà çà ëèñü ñó ùåñ òâåí íî ñêðîìíåå. Áî -
ëåå òîãî, ñ 2012 ê 2015 ã. èí äåêñ ñíè çèë ñÿ äî óðîâ íÿ 2005 ã., ò.å. ôàê òè -
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Ðèñ. 2. Çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó ïîä óøå âûì ÂÐÏ è èí äåê ñîì èí êëþ çèâ íîñ òè
(Inclus2) çà âåñü ïå ðè îä 1998–2016 ãã.



÷åñ êè ðå çóëü òà òû äå ñÿ òè ëåò íåé ðà áî òû ïî ïîâûøåíèþ èí êëþ çèâ íîñ -
òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ðå ãè î íàõ îêà çà ëèñü îá íó ëå íû.

Â áëî êå «Ðîñò è ðàç âè òèå» (ðèñ. 3) îò íî ñè òåëü íî óñòîé ÷è âûé ðîñò
ïî êà çû âà åò ëèøü èí äè êà òîð ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ÷òî ñâÿ çà íî
ñ âû ñî êè ìè öå íà ìè íà ýíåð ãî ðå ñóð ñû. Âïðî ÷åì, è ó íåãî íà áëþ äàë ñÿ
ñó ùåñ òâåí íûé ñïàä â 2009 ã. Çà íÿ òîñòü ñíè æà ëàñü ñ 2011 ã., íî íå ñêîëü -
êî âû ðîñ ëà â 2016 ã. Â ïî ñëåä íèå ãîäû ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà ïðî -
èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà óâå ëè ÷è âà ëàñü íå òîëü êî çà ñ÷åò ðîñ òà ðå ãè î -
íàëü íûõ ýêî íî ìèê, íî è çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ çà íÿ òîñ òè. Îñî áîå âíè ìà -
íèå çäåñü ñëå äó åò îá ðà òèòü íà òî, ÷òî ìî äåëü ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà òðó äà
íå ïðåä ïî ëà ãà åò ñó ùåñ òâåí íî ãî ñíè æå íèÿ çà íÿ òîñ òè, ðà áîò íè êè â êðè -
çèñ íûõ óñëî âè ÿõ ÷àñ òî ïå ðå âî äÿò ñÿ íà ñî êðà ùåí íûé ðà áî ÷èé äåíü, ïî -
ý òî ìó îöåí êè çà íÿ òîñ òè ìî ãóò íå ñêîëü êî ñãëà æè âàòü ðå àëü íûå ïðî áëå -
ìû â ýêî íî ìè êå. Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè (ÎÏÆ) ïî ñòî -
ÿí íî ðàñ òåò ñ 2007 ã., íî ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øè ìè òåì ïà ìè, ÷åì ïðî èç âî -
äè òåëü íîñòü òðó äà. Ðîñò ÎÏÆ ìîæ íî ñ÷è òàòü îäíèì èç ãëàâ íûõ ïî ëî -
æè òåëü íûõ ýô ôåê òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ðîñ òîì ýêî íî ìè êè â Ðîñ ñèè.

Äëÿ èí äè êà òî ðîâ áëî êà «Èíêëþ çèâ íîñòü» (ðèñ. 4) õà ðàê òåð íà ñõî -
æàÿ ñè òó à öèÿ: ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ðîñ ëè äî 2013 ã., çà òåì íà -
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Ðèñ. 3. Äè íà ìè êà èí äè êà òî ðîâ áëî êà «Ðîñò è ðàç âè òèå» äëÿ Ðîñ ñèè
(1998 ã. = 100%)



÷à ëîñü ñíè æå íèå. Óðî âåíü áåä íîñ òè ñ 2000 äî 2013 ã. ñíè æàë ñÿ, íî
óæå â 2016 ã. îí âåð íóë ñÿ ê óðîâ íþ 2008 ã. èç-çà óñè ëå íèÿ êðè çèñ íûõ
ÿâ ëå íèé â ýêî íî ìè êå, ïðî äîë æà þ ùå ãî ñÿ ïà äå íèÿ äî õî äîâ15. Èí äåêñ
Äæè íè ïî äî õî äàì â ïî ñëåä íèå ãîäû ïå ðè î äà íå ñêîëü êî ñíè çèë ñÿ, ÷òî 
ñâÿ çà íî ñ ïà äå íè åì äî õî äîâ â íà è áî ëåå ïðè áûëü íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî -
ìè êè, íî âñå åùå îñòà åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî âûøå ïî êà çà òå ëåé íà ÷à ëà
2000-õ ãî äîâ. Ýòî ãî âî ðèò î íå ðàâ íî ìåð íîì ðàñ ïðå äå ëå íèè âû ãîä îò
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà 2000-õ ãî äîâ.

Äëÿ ïî êà çà òå ëåé áëî êà «Ìåæ ïî êî ëåí ÷åñ êîå ðà âå íñòâî è óñòîé ÷è -
âîñòü» (ðèñ. 5) õà ðàê òåð íà íå ãà òèâ íàÿ äè íà ìè êà â ïî ñëåä íèå ãîäû ïå -
ðè î äà. Íà êîï ëå íèå êà ïè òà ëà óìåíü øà åò ñÿ ñ 2012 ã., ÷òî ñâÿ çà íî ñ âû -
ñî êè ìè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êè ìè è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ðèñ êà ìè. Áþä -
æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ñî áñòâåí íû ìè äî õî äà ìè íà ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íå ðåç êî ñíè çè ëàñü â 2015 ã. âñëåä çà ñíè æå íè åì àê òèâ íîñ òè áèç -
íå ñà, ïà äå íè åì äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Ñ 2005 ã. ðàñ òåò äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ
íà ãðóç êà, ñâÿ çàí íàÿ ñî ñòà ðå íè åì íà ñå ëå íèÿ. Îòíî øå íèå âû áðî ñîâ
ê ÂÐÏ óìåíü øà ëîñü âñëå äñòâèå îá íîâ ëå íèÿ îá îðó äî âà íèÿ, ñìå íû
òåõ íî ëî ãèé è âîç ðàñ òà íèÿ äîëè ñôå ðû óñëóã, à ñ 2008 ã. ïðè ñî êðà ùå -
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Ðèñ. 4. Äè íà ìè êà èí äè êà òî ðîâ áëî êà «Èíêëþ çèâ íîñòü» äëÿ Ðîñ ñèè
(1998 ã. = 100%)

15 ×àñ òè÷ íî óâå ëè ÷å íèå äîëè ëèö, èìå þ ùèõ äî õîä íèæå ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè -
ìó ìà, ñâÿ çà íî ñ èç ìå íå íè åì â 2012 ã. ðàñ ÷å òà ïî òðå áè òå ëüñêîé êîð çè íû, ïî êî òî ðîé 
îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðî æè òî÷ íûé ìè íè ìóì. Âïðî ÷åì, ýòè ñòà òèñ òè ÷åñ êèå êîð ðåê òè ðîâ -
êè íå îá õî äè ìû ââè äó èç ìå íå íèÿ ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, èç ìå íå -
íèÿ ñòðóê òó ðû ïî òðåá ëå íèÿ è ïðî÷. Êîð ðåê òè ðîâ êè ïðî âî äÿò ñÿ ðàç â 5 ëåò.



íèè ÂÐÏ óâå ëè ÷è âà ëîñü êî ëè ÷åñ òâî âû áðî ñîâ îò ëè÷ íî ãî àâ òîò ðàí ñ -
ïîð òà. Ñ 2013 ã. çíà ÷å íèå ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ ñíè æà åò ñÿ: ïðî äîë æà åò ñÿ
ñî êðà ùå íèå ïðî ìûø ëåí íûõ âû áðî ñîâ è çà ìåä ëÿ åò ñÿ ðîñò âû áðî ñîâ
îò ëè÷ íûõ àâ òî ìî áè ëåé.

Äëÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè èí äåêñ èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà â 2015 ã.
ñî ñòà âèë 0,53, â 2016 ã. îí íå ñêîëü êî âû ðîñ – äî 0,54. Ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûé êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè èí äåê ñà ñíè æàë ñÿ äî 2011 ã., êîã äà òðåíä
ñìå íèë ñÿ íà ïî ëî æè òåëü íûé. Èíû ìè ñëî âà ìè, ïå ðåðàñ ïðå äå ëè òåëü -
íàÿ áþä æåò íàÿ ïî ëè òè êà, ïðî âî äèâ øà ÿ ñÿ ðà íåå, ðà áî òà ëà íà ñî êðà ùå -
íèå ðàç ðû âà ìåæ äó ðå ãè î íà ìè äî 2011 ã. Â 2016 ã. êî ýô ôè öè åíò âà ðè à -
öèè äîñ òèã íà è ìåíü øèõ çíà ÷å íèé çà âåñü ïå ðè îä.

Ëè äå ðà ìè ïî çíà ÷å íèþ èí äåê ñà â 2016 ã. ñòà ëè ðå ãè î íû ñ êðóï íåé -
øè ìè àã ëî ìå ðà öè ÿ ìè (ðèñ. 6) – ã. Ìîñ êâà (0,58), ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã
(0,58), Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí (0,58), Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü (0,57) è âû -
ñî êî äî õîä íûå íåôòå- è ãà çî äî áû âà þ ùèå öåí òðû – ßìà ëî-Íå íåö êèé
(0,69), Íå íåö êèé (0,67), Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé (0,61) àâ òî íîì íûå îêðó ãà 
è Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü (0,60). Íà è ìåíü øèé èí äåêñ èìå þò íà è ìå íåå
ðàç âè òûå ðå ãè î íû: Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ (0,48), ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà
(0,48), Ðåñ ïóá ëè êà Êðûì (0,48), Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ (0,47), Ðåñ -
ïóá ëè êà Àëòàé (0,46) è Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà (0,41).

Íà è áîëü øèé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ãðóï ïà ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå ïðè
âû ñî êèõ çíà ÷å íè ÿõ êîì ïëåê ñíî ãî èí äåê ñà èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà â 2016 ã.
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Ðèñ. 5. Äè íà ìè êà èí äè êà òî ðîâ áëî êà «Ìåæ ïî êî ëåí ÷åñ êîå ðàâåíñòâî

è óñòîé ÷è âîñòü» äëÿ Ðîñ ñèè (1998 ã. = 100%)
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(ñì. ðèñ. 6) â 1998–2015 ãã.16 äî áè ëèñü çíà ÷å íèé ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó
íà ñå ëå íèÿ è èí äåê ñà èí êëþ çèâ íîñ òè (Inclus2), ïðå âû øà þ ùèõ ñðåä íå -
ðîñ ñèé ñêèå. Íåñ êîëü êî èç íèõ ñâÿ çà íû ñ äî áû ÷åé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ: Íå íåö êèé è ×ó êîò ñêèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà, Ñà õà ëèí ñêàÿ è Ìà ãà -
äàí ñêàÿ îá ëàñ òè. Íî áîëü øè íñòâî èñ ïîëü çî âà ëè ïðå è ìó ùåñ òâà âû ñî -
êîé êîí öåí òðà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé
ýêî íî ìè êè êðóï íåé øèõ àã ëî ìå ðà öèé: ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Ìîñ êîâ -
ñêàÿ îá ëàñòü, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí, Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü (â ïî ñëåä íåì 
ñëó ÷àå òàê æå çíà ÷è ìà áëè çîñòü ê íåôòå- è ãà çî äî áû ÷å). Â ñðåä íåì ïî
ãðóï ïå ïðè ðàç âåð òû âà íèè íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ òåí äåí öèé ïî ñëå 2013 ã.
çíà ÷å íèÿ êîì ïëåê ñíî ãî èí äåê ñà èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà âåð íó ëèñü ê çíà -
÷å íè ÿì øåñ òè-ñå ìè ëåò íåé äàâ íîñ òè (2008–2009 ãã.). Äëÿ ñðàâ íå íèÿ:
ïî âñåì ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè ïðî è çî øåë âîç âðàò ê çíà ÷å íè ÿì 2007 ã.

Âòî ðàÿ ãðóï ïà ðå ãè î íîâ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ðîñ -
òà ýêî íî ìè êè, íî íå äîñ òà òî÷ íû ìè òåì ïà ìè óâå ëè ÷å íèÿ èí äåê ñà èí -
êëþ çèâ íîñ òè (Inclus2), ò.å. ðîñò â íèõ ïðî èñ õî äèë çà ñ÷åò áó äó ùèõ ïî -
êî ëå íèé è ïî âû øà ëîñü íå ðà âå íñòâî. Â ñðåä íåì ïî ãðóï ïå êîì ïëåê ñ -
íûé èí äåêñ èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà ñíè çèë ñÿ äî çíà ÷å íèé ñå ìè ëåò íåé
äàâ íîñ òè. Ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ýòî ðå ãè î íû, çà âè ñÿ ùèå îò îä íîé èëè íå -
ñêîëü êèõ ñûðü å âûõ îò ðàñ ëåé, èìåâ øèõ áëà ãîï ðè ÿò íóþ êîíú þí êòó ðó: 
Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (àë ìà çû, ãàç), ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûé îêðóã
(ãàç), Àñòðàõàíñêàÿ è Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñ òè (ãàç). Ïî ëî æè òåëü íûå
ýêñ òåð íà ëèè â äðó ãèå ñåê òî ðà îò äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ îãðà -
íè ÷å íû, ÷òî ïðè âå ëî ê ñëà áûì òåì ïàì ðîñ òà ñî öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè -
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Ðèñ. 6. Ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ïî ñî îò íî øå íèþ äè íà ìè êè ðîñ òà èí äåê ñà èí êëþ -

çèâ íîñ òè (Inclus2) è ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ

Öèô ðû íà êàðòå îçíà ÷à þò ÷èñ ëî ëåò, íà êî òî ðûå ðå ãè îí îò áðî øåí â 2015 ã. ïî êîì ï -
ëåê ñíî ìó èí äåê ñó èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà (Inclus2)

Ðàñ ÷å òû ïî Ðåñ ïóá ëè êå Êðûì è ã. Ñå âàñ òî ïî ëþ íå ïðè âî äÿò ñÿ èç-çà îò ñó òñòâèÿ ðÿäà
èí äè êà òî ðîâ

16 Ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì ïå ðè îä 1998–2015 ãã., òàê êàê èìåí íî 2015 ã. áûë ãî äîì
íà è áîëü øå ãî ïà äå íèÿ èí äåê ñà èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà íà ÷è íàÿ ñ 2007 ã., à íàì â ñî îò -
âå òñòâèè ñ ãè ïî òå çîé íå îá õî äè ìî áûëî ïî íÿòü, êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïî âëè ÿë íà 
óñòîé ÷è âîñòü ðå ãè î íà.



÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê. Åñòü â ýòîé ãðóï ïå è ðå ãè î íû ñ îò íî ñè òåëü íî
äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ýêî íî ìè êîé: Àðõàíãåëüñêàÿ, ×å ëÿ áèí ñêàÿ,
Áåë ãî ðîä ñêàÿ, Ëè ïåö êàÿ, ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé.

Òðåòüÿ ãðóï ïà ïðåä ñòàâ ëå íà ìå íåå ðàç âè òû ìè ðå ãè î íà ìè, ãäå îò -
ìå ÷à ëèñü íèç êèå òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, ïðè ýòîì àê òèâ íî ïðè -
âëå êà ëîñü ôå äå ðàëü íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå äëÿ ðå øå íèÿ ñî öè àëü íûõ çà -
äà÷. Ôàê òè ÷åñ êè ýòè ðå ãè î íû âû èã ðà ëè îò âíåä ðå íèÿ ïå ðåðàñ ïðå äå ëè -
òåëü íîé ñèñ òå ìû â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè. Ýòî Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, 
Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè -
êà Êàë ìû êèÿ, Àìóðñêàÿ, Òâåð ñêàÿ, Ïñêîâ ñêàÿ, Èâà íîâ ñêàÿ îá ëàñ òè.
Îäíà êî è ðèñ êè òà êî ãî ðàç âè òèÿ âûøå: ïî èí äåê ñó èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ -
òà ýòè ðå ãè î íû âåð íó ëèñü ê çíà ÷å íè ÿì 2007 ã.

Â ÷åò âåð òîé ãðóï ïå ïðåä ñòàâ ëå íû ðå ãè î íû, êî òî ðûå ðàç âè âà ëèñü
íèç êè ìè òåì ïà ìè êàê ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïîä óøå âî ãî ÂÐÏ, òàê è ñ òî÷ êè
çðå íèÿ èí äåê ñà èí êëþ çèâ íîñ òè (Inclus2). Â ýòîé êà òå ãî ðèè âû äå ëÿ þò -
ñÿ ðå ãè î íû ñ ìàê ñè ìàëü íîé óÿç âè ìîñ òüþ ê âíåø íèì øî êàì (èí äåêñ
èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà ñî îò âå òñòâó åò çíà ÷å íè ÿì 10–14-ëåò íåé äàâ íîñ -
òè). Ýòî, âî-ïåð âûõ, ðå ãè î íû Íå ÷åð íî çåìüÿ, ïî òå ðÿâ øèå ÷å ëî âå ÷åñ -
êèé êà ïè òàë â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, – Âî ëî ãîä ñêàÿ, Ïñêîâ ñêàÿ, Òîì -
ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ, âî-âòî ðûõ, ðå ãè î íû óãëå äî áû ÷è,
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Ðèñ. 7. Çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó êîì ïëåê ñíûì èí äåê ñîì èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà
è óÿç âè ìîñ òüþ ðå ãè î íà ê âíåø íèì øî êàì



íå ñó ìåâ øèå äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü ýêî íî ìè êó, – Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü,
Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè è, â-òðåòü èõ, ðå ãè î íû ñ êðóï íû ìè îò ñòà þ ùè ìè àã -
ëî ìå ðà öè ÿ ìè [4; 6] – Ïå ðìñêèé êðàé, Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü.

Íàøè ðàñ ÷å òû â íå êî òî ðîé ñòå ïå íè ïîä òâåð æäà þò ãè ïî òå çó, ÷òî
÷åì âûøå èí äåêñ èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà ðå ãè î íà, ÷åì íèæå â ýòîì ðå -
ãè î íå ñî öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ðèñ êè, òåì âûøå åãî óñòîé ÷è âîñòü
ê âíåø íèì øî êàì (ðèñ. 7). Çà ìå òèì, ÷òî òà êîé çà âè ñè ìîñ òè îò íà ÷àëü -
íî ãî óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ (èí äåêñ èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà
â 1998 ã.) íå íà áëþ äà åò ñÿ.

* * *

Àêòóàëèçàöèÿ ïî âåñ òêè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ íà óðîâ íå áîëü øè í -
ñòâà ñòðàí ìèðà äèê òó åò íå îá õî äè ìîñòü êîð ðåê òè ðîâ êè ïî íè ìà íèÿ
è èç ìå ðå íèÿ ïðî ãðåñ ñà íà óðîâ íå ñòðàí è ðå ãè î íîâ. Ðàç âè òèå ïðåä ïî -
ëà ãà åò íå òîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, ñâÿ çàí íûé ãëàâ íûì îá ðà çîì
ñ âû ïóñ êîì òî âà ðîâ è ïðåä îñòàâ ëå íè åì óñëóã, íî è ó÷åò ïî ëî æå íèÿ
âñåõ ÷ëå íîâ îá ùåñ òâà, âêëþ ÷àÿ íà è áî ëåå óÿç âè ìûå ãðóï ïû è áó äó ùèå 
ïî êî ëå íèÿ, à òàê æå ïî íè ìà íèå íå îá õî äè ìîñ òè çà ùè òû îêðó æà þ ùåé
ñðå äû, ñî õðà íå íèÿ ýêî ñèñ òåì, ïðî òè âî äå éñòâèÿ èç ìå íå íè ÿì êëè ìà òà.
Ïî ý òî ìó äëÿ àíà ëè çà èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà íå ïîä õî äÿò òîëü êî òðà äè -
öè îí íûå ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Ïîä ñ÷åò èí äåê ñà èí êëþ çèâ íî ãî ðîñ òà äëÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïîä -
òâåð äèë íàøó èñ õîä íóþ ãè ïî òå çó, òàê êàê â öå ëîì ðå ãè î íàëü íûé ðîñò
çà ñ÷åò ñî çäàí íîé â ñòðà íå áþä æåò íîé ïå ðåðàñ ïðå äå ëè òåëü íîé ñèñ òå -
ìû ñî ïðî âîæ äàë ñÿ ñíè æå íè åì ñî öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ
â ïå ðè îä âû ñî êèõ öåí íà íåôòü. Íî â ðÿäå ðå ãè î íîâ íà áëþ äà ëîñü ñó -
ùåñ òâåí íîå îò ñòà âà íèå ñî öè àëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê îò ñðåä íå ðå ãè î -
íàëü íûõ çíà ÷å íèé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Â òåõ ðå ãè î íàõ, ãäå ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðîñò ñî ïðî âîæ äàë ñÿ ïî ëî æè òåëü íû ìè ýêñ òåð íà ëè ÿ ìè â ñî -
öè àëü íóþ è ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ñôå ðû, ñôîð ìè ðî âà ëàñü ìå íåå óÿç âè ìàÿ
ê âíåø íèì øî êàì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà, ÷òî ïîä òâåð æ -
äà åò íàøó âòî ðóþ ãè ïî òå çó.

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ àâ òî ðà ìè ñèñ òå ìà èí äè êà òî ðîâ îò íî ñè òåëü íî ïðî -
ñòà, îñíî âà íà íà äîñ òóï íûõ äàí íûõ, ïî ý òî ìó ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ
äëÿ ìî íè òî ðèí ãà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.
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Ìîñ êâà, ïðî ñï. Âåð íàä ñêî ãî, 82, ñòð. 1, e-mail: spzemtsov@gmail.com); 
çà âå äó þ ùèé ëà áî ðà òî ðè åé ñòà òèñ òè êè ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâà Âñå ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè âíåø íåé òîð ãîâ ëè Ìè íý êî íîì -
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè (119285, Ìîñ êâà, óë. Ïó äîâ êè íà, 4à).
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INCLUSIVE GROWTH AND REGIONAL RESILIENCE

IN RUSSIA

The article presents a methodology for inclusive growth assessment in the
Russian regions by building an appropriate comprehensive index. We seek
to understand how, in a few years, economic growth, based on high energy
prices, has reduced inequality, poverty and environmental pressures in the
regions, and what trends have emerged in recent years. The article shows that
a number of the most developed regions, e.g. Leningrad, Tyumen, Kaluga,
Voronezh and Moscow Oblasts, the Republic of Tatarstan, St. Petersburg, have
significantly improved their performance, especially in the field of increasing
longevity, growing income, redu cing the environmental burden. But in the
period from 2012 to 2015, the value of the inclusive growth index in Russia fell
to the level of 2007, and its dif fe rentiation between regions has increased
dramatically. Accordingly, the re sults of a decade work to improve the susta -
inability and equity of regional deve lopment have been partially nullified.
In 2016, the index recovered to the level of 2011. For policy recommendations,
it is important that the regions, where economic growth was accompanied by
positive externalities in social and environmental sectors, were more resilient
to external shocks. The deve loped index makes it possible to assess the dynamics 
and differentiation of so cio-eco nomic development of regions in terms of susta -
inability and inclu siveness.

Keywords: sustainable development; social development; environmental
development; inequality; sustainability; incomes
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ÂËÈßÍÈÅ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÇÄÎÐÎÂÜß ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÔ

Öåëüþ íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà âëè ÿ íèÿ êà ïè òà ëà çäî -
ðîâüÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ ÐÔ â ðàì êàõ ìî äå ëåé ýí äî ãåí íî ãî
ðîñ òà ñ âêëþ ÷å íè åì çà òðàò íà íà óêó è ïå ðå òî êà çíà íèé. Îöåí êà âëè ÿ íèÿ
êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ íà ðå ãè î íàëü íûé ðîñò îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ðàì êàõ ïîä -
õî äà, ó÷è òû âà þ ùå ãî çà òðà òû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå äëÿ ïîääåðæàíèÿ êà -
÷åñ ò âà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Íà îñíî âå äàí íûõ ïî 80 ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè
çà 2005–2013 ãã. ïî ñòðî å íû ïà íåëü íûå ðåã ðåñ ñèè ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô -
ôåê òà ìè è ìî äå ëè Àðåëëàíî – Áîí äà ñ ó÷å òîì ïðî áëå ìû îä íî âðå ìåí íîñ -
òè è ïðî òåñ òè ðî âà íà ãè ïî òå çà î ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîì âëè ÿ íèè ãî ñó -
äà ð ñòâåí íûõ çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå íà òåì ïû ðå ãè î íàëü íî ãî ðîñ òà. 
Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî óâå ëè ÷å íèå ãî ñó -
äà ðñòâåí íûõ çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå êàê äîëè â ÂÐÏ íà 1 ï.ï. ñâÿ çà íî
ñ ïî âû øå íè åì òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà 1,34 ï.ï. ×àñ òíûå ðàñ õî -
äû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, äè íà ìè êà è íà ïðàâ ëå íèÿ êî òî ðûõ ñâÿ çà íû ñ ïî -
òðåá ëå íè åì ïëàò íûõ ìå äè öèí ñêèõ óñëóã, ñî ãëàñ íî ìî äå ëè Àðåëëàíî – Áîí -
äà îêà çû âà þò îò ðè öà òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Ðå çóëü òà -
òû äàí íîé ðà áî òû ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ðå ãè î íàëü íû ìè àä ìè íèñ òðà -
öè ÿ ìè ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïî ëè òè êè â îá ëàñ òè íà óêè è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò; ðå ãè îí; ÍÈÎÊÐ; êà ïè òàë
çäî ðîâüÿ; çäðà âî îõ ðà íå íèå

Íà ÷è íàÿ ñ 1980-õ ãî äîâ â ìèðå àê òèâ íî îá ñóæ äà åò ñÿ ïå ðå õîä ê íî -
âî ìó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó óêëà äó, êî òî ðûé âñëåä çà îïðå äå ëå íè åì
Ô. Ìàõ ëó ïà ïî ëó ÷èë íà çâà íèå «ýêî íî ìè êà çíà íèé» [19]. Ïî ÿâ ëå íèå
ýêî íî ìè êè çíà íèé ìî æåò áûòü îõà ðàê òå ðè çî âà íî â òåð ìè íàõ ðàñ òó ùå -
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ãî çíà ÷å íèÿ çíà íèÿ êàê ôàê òî ðà ïðî èç âî äñòâà è åãî âëè ÿ íèÿ íà íà âû êè 
ðà áîò íè êîâ, èõ îá ó÷å íèå, îðãà íè çà öèþ ïðî èç âîäñòâ è èí íî âà öèè [16]. 
Ýêî íî ìè êà çíà íèé íå óìà ëÿ åò çíà ÷å íèÿ òðà äè öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ,
íî ïî ñðàâ íå íèþ ñ âíè ìà íè åì ê ìà òå ðè àëü íûì ôàê òî ðàì âñå áîëü øèé
àê öåíò äå ëà åò íà ÷å ëî âå ÷åñ êîì êà ïè òà ëå è åãî ðîëè â îðãà íè çà öèè
ïðî èç âîäñòâ è ýêî íî ìè ÷åñ êîé îò äà ÷å çíà íèé. Ñòîë ïà ìè, èëè îñ íîâ -
íû ìè ñåê òî ðà ìè, ýêî íî ìè êè çíà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ÍÈÎÊÐ, îá ðà çî âà íèå,
èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ïüþ òåð íûå òåõ íî ëî ãèè, áè î òåõ íî ëî ãèè è çäðà âî -
îõ ðà íå íèå. Âìåñ òå ñ òåì â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå îñòðî ñòî èò ïðî á -
ëå ìà çà ìåä ëå íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå êàê â ðàç âè -
òûõ ñòðà íàõ, òàê è â ðå ãè î íàõ âíóò ðè ñòðàí. Èñòî÷ íè êîì òà êî ãî ðîñ òà
ìî ãóò ñòàòü êàê ðàç ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè çíà íèé [2], íà ïðè ìåð íà óêà
è çäðà âî îõ ðà íå íèå.

Öåëüþ íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç âè òèå ìî äå ëåé ýí äî -
ãåí íî ãî ðîñ òà ñ ó÷å òîì âëè ÿ íèÿ êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ è îò ðàñ ëè çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ íà óâå ëè ÷å íèå òåì ïà ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè çà ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå. Ýòî ïåð âîå îò å ÷åñ òâåí -
íîå èñ ñëå äî âà íèå âçà è ìîñ âÿ çè «êà ïè òàë çäî ðîâüÿ – ðå ãè î íàëü íûé
ðîñò» â ðàì êàõ ýí äî ãåí íûõ ìî äå ëåé, ÷òî ïîä ÷åð êè âà åò åãî íî âèç íó
è àê òó àëü íîñòü â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè êè çíà íèé.

Ñîç äà íèå è àíà ëèç ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé âëè ÿ íèÿ ýêî íî ìè êè 
çíà íèé îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ â ðàì êàõ êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà, ðàç ðà áî òàí -
íî ãî àâ òî ðîì. Â äàí íîé ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëåí áëîê, îïè ñû âà þ ùèé âëè ÿ -
íèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Àíàëèç ýêî íî ìåò ðè -
÷åñ êèõ ìî äå ëåé äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê âëè ÿ íèÿ êà ïè -
òà ëà çäî ðîâüÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ íà ðå ãè î íàëü íûé ðîñò ïðî èç âî äèò ñÿ
ïó òåì ìî äè ôè êà öèè áà çî âûõ ìî äå ëåé äî ãî íÿ þ ùå ãî ðîñ òà ñ ó÷å òîì
âëè ÿ íèÿ èí íî âà öèé è ïå ðå òî êîâ çíà íèé.

ÊÀÏÈÒÀË ÇÄÎÐÎÂÜß È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

Ñå ãîä íÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå îïðå äå ëå íî, ÷òî ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà -
ïè òàë ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç îñíîâ íûõ äå òåð ìè íàíò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -
òà. Íà ÷è íàÿ ñ ìî äå ëè Ðå áå ëî, â êî òî ðîé êà ïè òàë ÿâ ëÿ åò ñÿ ñóì ìîé ôè -
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çè ÷åñ êî ãî è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà [21], âñå ìî äå ëè ðîñ òà âêëþ ÷à ëè
ïå ðå ìåí íóþ «÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë» (×Ê)1. Â ìî äå ëè Óçà âû – Ëó êà ñà 
×Ê èã ðà åò âå äó ùóþ ðîëü ñðå äè äå òåð ìè íàíò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
[18; 27]. Ïðî äîë æàÿ òðà äè öèè ýòîé ìî äå ëè, ìíî ãèå òå î ðå òè ÷åñ êèå
è ýì ïè ðè ÷åñ êèå ìî äå ëè èç ìå ðÿ þò óðî âåíü ×Ê äî ëåé ëþ äåé ñ âû ñøèì
îá ðà çî âà íè åì â ñòðà íå èëè ðå ãè î íå.

Ïî íÿ òèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ, ÿâ ëÿ þ ùå ãî ñÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ×Ê,
áûëî âïåð âûå ââå äå íî â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íà óêó â 1972 ã. Ì. Ãðîñ ñìà -
íîì [15]. Ýòîò èñ ñëå äî âà òåëü òðàê òó åò êà ïè òàë çäî ðîâüÿ êàê àê òèâ, ïî -
çâî ëÿ þ ùèé åãî îá ëà äà òå ëþ êàê ìîæ íî äîëü øå èñ ïîëü çî âàòü ïî íà çíà -
÷å íèþ ñâîé ×Ê. Ïðî èç âî äñòâîì êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ çà íè ìà þò ñÿ ìå äè -
öè íà è çäðà âî îõ ðà íå íèå. Çäî ðîâüå âû ñòó ïà åò òî âà ðîì äëè òåëü íî ãî
ïî ëüçî âà íèÿ, à âëî æå íèÿ â êà ïè òàë çäî ðîâüÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ñ òî÷ êè 
çðå íèÿ âû áî ðà ðà öè î íàëü íî ãî èí äè âè äà. Çäî ðîâüå ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íî âðå -
ìåí íî è ïî òðå áè òå ëüñêèì áëà ãîì, è èí âåñ òè öè îí íûì áëà ãîì. Èíâåñ -
òè öèè â çäî ðîâüå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé äå íåæ íûå è âðå ìåí íûå çà òðà -
òû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ïî âû øå íèå óðîâ íÿ çäî ðîâüÿ, òà êèå êàê, íà ïðè -
ìåð, ôè çè ÷åñ êèå óïðàæ íå íèÿ, ïî òðåá ëå íèå âè òà ìè íîâ, îò äûõ è ñî êðà -
ùå íèå ÷èñ ëà îò ðà áî òàí íûõ ÷à ñîâ. Î÷å âèä íî, ÷òî èí âåñ òè öèè â êà ïè -
òàë çäî ðîâüÿ ñïî ñî áñòâó þò ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ñî êðà -
ùå íèþ çà áî ëå âà å ìîñ òè è ñìåð òíîñ òè íà ñå ëå íèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü,
ïðè âî äèò ê ðîñ òó ÂÂÏ ñòðà íû. Òàê æå èí âåñ òè öèè â êà ïè òàë çäî ðîâüÿ
ñïî ñî áñòâó þò ñíè æå íèþ àìîð òè çà öèè ×Ê, êî òî ðàÿ ñâÿ çà íà ñ ïðî öåñ -
ñà ìè ñòà ðå íèÿ, è óâå ëè ÷è âà þò òðó äîñ ïî ñîá íûé âîç ðàñò èí äè âè äîâ [4].

Âàæ íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ñî çäàí íàÿ Ì. Ãðîñ ñìà íîì òå î ðèÿ êà ïè -
òà ëà çäî ðîâüÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ íå îêëàñ ñè ÷åñ êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î -
ðèè, à çäî ðîâüå òðàê òó åò ñÿ êàê âèä êà ïè òà ëà, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïðè íåñ òè
äî õîä. Ýòîò ïîä õîä â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îñíîâ íîé â ýêî íî ìè êå çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ, íà íåì îñíî âà íû ìî äå ëè âçà è ìîñ âÿ çè êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ
è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Ñó ùåñ òâó þò ðà áî òû, â êî òî ðûõ òå î ðèÿ êà ïè -
òà ëà çäî ðîâüÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî ñòó ëà òîâ ïî ñòêåé í -
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1 Ïîä ðîá íåå î ìî äå ëÿõ ýê çî ãåí íî ãî è ýí äî ãåí íî ãî ðîñ òà ñì.: Êà íå âà Ì.À.,
Óíòó ðà Ã.À. Ýâî ëþ öèÿ òå î ðèé è ýì ïè ðè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé âçà è ìîñ âÿ çè ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðîñ òà, íà óêè è èí íî âà öèé (÷àñòü I) // Ìèð ýêî íî ìè êè è óïðàâ ëå íèÿ. – 2017. –
Ò. 17, ¹ 4. – Ñ. 5–21.



ñè àí ñêîé òå î ðèè [5; 6]. Â ýòîì ñëó ÷àå äè íà ìè êà íà êîï ëå íèÿ êà ïè òà ëà
çäî ðîâüÿ ñâÿ çû âà åò ñÿ ñ èí äè âè äó àëü íûì ðà öè î íàëü íûì âû áî ðîì
è ôàê òî ðîì íå îïðå äå ëåí íîñ òè. Èñïîëü çóÿ ïî ñòêåé íñè àí ñêóþ òðàê -
òîâ êó êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ, È. Ðîç ìà èí ñêèé äå ëà åò èí òå ðåñ íûå âû âî äû
îò íî ñè òåëü íî èí âåñ òè öè îí íîé áëè çî ðó êîñ òè ðîñ ñè ÿí, êî òî ðàÿ ñâÿ çà -
íà ñ íå óâå ðåí íîñ òüþ â áó äó ùåì è îò ñó òñòâè åì ñî öè àëü íûõ íîðì
îõðà íû çäî ðîâüÿ, ÷òî ïðè âî äèò ê íå æå ëà íèþ íà êàï ëè âàòü êà ïè òàë
çäî ðîâüÿ [5; 6]. Îäíà êî, çà áå ãàÿ âïå ðåä, îò ìå òèì, ÷òî êî ëè ÷åñ òâåí íûå
ïîä òâåð æäå íèÿ ïî äî áíûõ âû âî äîâ ìî ãóò áûòü ïî ëó ÷å íû òîëü êî ïðè
ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîì àíà ëè çå íà óðîâ íå èí äè âè äîâ è ïðè óñëî âèè âû áî -
ðà àäåê âàò íûõ ïðî êñè-ïå ðå ìåí íûõ, îò ðà æà þ ùèõ «íå âå ðèå â áó äó -
ùåå» [6], òîã äà êàê ïðè ïî ñòðî å íèè ìî äå ëåé íà ìåçî- è ìàê ðî ó ðîâ íå
îñòà þò ñÿ âåð íû ìè ïî ñòó ëà òû òå î ðèè Ãðîñ ñìà íà, êî òî ðîé ïðè äåð æè -
âà åò ñÿ è àâ òîð íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè. Ïîñ êîëü êó äàí íàÿ ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà
èñ ñëå äî âà íèþ ðå ãè î íîâ (ìå çî ó ðî âåíü), òî âñå äàëü íåé øèå ðàñ ñóæ äå -
íèÿ î êà ïè òà ëå çäî ðîâüÿ âå äóò ñÿ â ðàì êàõ íå îêëàñ ñè ÷åñ êîé òå î ðèè.

Êà ïè òàë çäî ðîâüÿ èìå åò ïðÿ ìóþ ñâÿçü ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì,
êî òî ðàÿ ñòà íî âèò ñÿ îñî áåí íî âàæ íîé â ýêî íî ìè êå çíà íèé. Â ðàç âè òûõ
ýêî íî ìè êàõ ñó ùåñ òâó åò ïî íè ìà íèå òîãî, ÷òî çäðà âî îõ ðà íå íèå – ýòî
âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íàÿ îò ðàñëü, êî òî ðàÿ ÷å ðåç âêëàä â êà ïè òàë çäî -
ðîâüÿ è ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ýô ôåêò ñïî ñîá íà äàòü ñèëü íåé øèé òîë -
÷îê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ñòðà íû. Ìóëü òèï ëè êà òèâ -
íûé ýô ôåêò âû ðà æà åò ñÿ â òîì, ÷òî ñî õðà íÿÿ çäî ðîâüå, ëþäè äîëü øå
è áî ëåå ïðî èç âî äè òåëü íî ðà áî òà þò, ïðåä ëà ãà þò áîëü øå èí íî âà öè îí -
íûõ ðå øå íèé, äî áè âà þò ñÿ ïî âû øåí íûõ ðå çóëü òà òîâ [2]. Ñîã ëàñ íî
îöåí êàì ÂÎÇ, îäíà ñî õðà íåí íàÿ æèçíü ïî çâî ëÿ åò ñî õðà íèòü ÷å ëî âå -
÷åñ êèé êà ïè òàë íà ñóì ìó îêî ëî 200 òûñ. äîëë. ÑØÀ2.

Âïåð âûå çäî ðîâüå â ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà áûëî âêëþ ÷å íî
â èñ ñëå äî âà íèè Ð. Áàð ðî è Äæ.Ð. Áàð ðî [9]. Ìî äåëü Áàð ðî âêëþ ÷à ëà
ôè çè ÷åñ êèé êà ïè òàë, óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ, êà ïè òàë çäî ðîâüÿ è êî ëè -
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2 Ñì.: Óíòó ðà Ã.À., Êà íå âà Ì.À. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò çà òðàò â íà óêó
è çäðà âî îõ ðà íå íèå: ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèå îöåí êè â 2005–2013 // Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè
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âîé. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2018. – Ñ. 343–354.



÷åñ òâî îò ðà áî òàí íûõ ÷à ñîâ (òðóä). Óñëî âèå ïåð âî ãî ïî ðÿä êà â ìî äå ëè
ïî êà çà ëî, ÷òî ðîñò èí äè êà òî ðîâ çäî ðîâüÿ (íà ïðè ìåð, ïðî äîë æè òåëü -
íîñ òè æèç íè) ïî âû øà åò ñòðåì ëå íèå èí âåñ òè ðî âàòü â îá ðà çî âà íèå,
à óâå ëè ÷å íèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ ñíè æà åò óðî âåíü «èç íà øè âà íèÿ» êà -
ïè òà ëà çäî ðîâüÿ [15] è îá íà ðó æè âà åò, òà êèì îá ðà çîì, óáû âà þ -
ùóþ ïðåä åëü íóþ äî õîä íîñòü îò èí âåñ òè öèé â çäî ðîâüå. Ð. Áàð ðî
è Äæ.Ð. Áàð ðî [9] ïîä ÷åð êè âà þò, ÷òî çäî ðîâüå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî èç âî äÿ ùèì 
àê òè âîì è äðàéâåðîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Ðàç âè âàÿ èäåè Ì. Ãðîñ ñìà íà, Ä.Ý. Áëóì è Ä. Êàí íèíã [11] äå ìî í -
ñòðè ðó þò, ÷òî çäî ðî âûå èí äè âè äû ÿâ ëÿ þò ñÿ áî ëåå ïðî èç âî äè òåëü -
íû ìè, à áî ëåå âû ñî êàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðàíñ ëè ðó åò ñÿ â áî ëåå
âû ñî êèé ÂÂÏ/ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Ýòî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ äâó ìÿ
ñïî ñî áà ìè.

Ïåð âûé ñïî ñîá – ýòî óâå ëè ÷å íèå ÷å ëî âå êî-÷à ñîâ íà ðà áî ÷åì ìåñ -
òå. Ñîã ëàñ íî Ó. Äæå êó [17], çäî ðîâüå âëè ÿ åò íà ôè çè ÷åñ êèå è äó õîâ -
íûå ñïî ñîá íîñ òè èí äè âè äà, à òàê æå íà ìå íåä æìåíò îðãà íè çà öèé, à âñå 
ýòè ôàê òî ðû ìî ãóò óâå ëè ÷èòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà. Íå îá õî äè -
ìîñòü çà áî òû î áîëü íûõ ðî äñòâåí íè êàõ ìî æåò óìåíü øèòü ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü òðó äà èí äè âè äà. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, óëó÷ øå íèÿ â ñèñ òå ìå
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, ïðè âî äÿ ùèå ê óâå ëè ÷å íèþ ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç -
íè íà ñå ëå íèÿ è ðîñ òó êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ, ñâÿ çà íû ñ íà êîï ëå íè åì â òå -
÷å íèå æèç íè îïû òà, êî òî ðûé òàê æå ïî âû øà åò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü.

Â ïîä õî äå, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåì âòî ðîé ñïî ñîá, ïðî ñëå æè âà åò ñÿ âçà è -
ìîñ âÿçü ìåæ äó êà ïè òà ëîì çäî ðîâüÿ è çäðà âî îõ ðà íå íè åì è ïîä ÷åð êè -
âà åò ñÿ, ÷òî çäðà âî îõ ðà íå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì êà íà ëîì ïîä äåð æà -
íèÿ è íà êîï ëå íèÿ êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó ïîä õî äó ìå ðî -
ï ðè ÿ òèÿ ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ ìî ãóò ÷å ðåç
íà êîï ëå íèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ ïðè âåñ òè ê ðàç âè òèþ ×Ê è ÷å ðåç íåãî –
ê ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðîñ òó. Â ÷àñ òíîñ òè, áûëî ïî êà çà íî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ
øè ðî êî ìàñ øòàá íîé ïðî ãðàì ìû ïî óëó÷ øå íèþ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ ìî -
æåò ïðè âåñ òè ê ðàç âè òèþ òåð ðè òî ðèé, íà êî òî ðûõ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àê -
òèâ íîñòü ñäåð æè âà ëàñü ïëî õîé ýïè äå ìè î ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öè åé [25].

Äëÿ îöåí êè ñèëû âëè ÿ íèÿ êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ è ñèñ òå ìû çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â ëè òå ðà òó ðå èñ ïîëü çó þò ñÿ ñëå -
äó þ ùèå ïîä õî äû:
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1) ó÷è òû âà þ ùèå óâå ëè ÷å íèå ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè èëè ñíè æå -

íèå ñìåð òíîñ òè â ðàì êàõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôóíê öèé çäî ðîâüÿ [8; 26];
2) ó÷è òû âà þ ùèå óñòðà íå íèå îïðå äå ëåí íî ãî âèäà áî ëåç íåé è ýïè -

äå ìèé (ìà ëÿ ðèÿ, ãå ïà òè òû, ÑÏÈÄ) èëè ñìÿã ÷å íèÿ ýïè äå ìè î ëî ãè ÷åñ -

êîé ñè òó à öèè [12; 13];
3) ó÷è òû âà þ ùèå óâå ëè ÷å íèå çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå äëÿ ïî âû -

øå íèÿ êà ÷åñ òâà ×Ê (îò äåëü íûå îöåí êè äàíû â ñòàòüå [2]).

Íàñ òî ÿ ùàÿ ðà áî òà îò íî ñèò ñÿ ê òðåòü å ìó íà ïðàâ ëå íèþ. Íèæå ïðè -
âî äèò ñÿ ôîð ìó ëè ðîâ êà ìî äå ëè.

ÌÎÄÅËÜ ÝÍÄÎÃÅÍÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
È Ó×ÅÒ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÄÍÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÈ

Ïîñ òðî åí íàÿ àâ òî ðîì ñòàòüè ìî äåëü îñíî âà íà íà ìî äå ëè ýí äî ãåí -

íî ãî ðîñ òà Áàð ðî è Ñàëà-è-Ìàð òè íà [10], êëàñ ñè ÷åñ êàÿ çà ïèñü êî òî ðîé 
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 – òåìï ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó äëÿ ðå ãè î íà i çà T ëåò; y0,i –

ÂÐÏ íà äóøó äëÿ ðå ãè î íà i â íà ÷àëü íûé ìî ìåíò âðå ìå íè (ãîä 0);
yT,i – ÂÐÏ íà äóøó äëÿ ðå ãè î íà i â ãîä T; Z – ìàò ðè öà ðàç ëè÷ íûõ õà -
ðàê òå ðèñ òèê ðå ãè î íà; b – êî ýô ôè öè åíò ðåã ðåñ ñèè, îò ðè öà òåëü íîå çíà -
÷å íèå êî òî ðî ãî ñâè äå ò åëüñòâó åò îá óñëîâ íîé b-êîí âåð ãåí öèè; e i  –
ñëó ÷àé íàÿ îøèá êà ìî äå ëè.

Îðè ãè íàëü íàÿ êðîññ-ñåê öè îí íàÿ ìî äåëü òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ â ïà -

íåëü íóþ ìî äåëü çà ìå íîé çà âè ñè ìîé ïå ðå ìåí íîé íà òåìï ïðè ðîñ òà

ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ äëÿ ðå ãè î íà i â ìî ìåíò âðå ìå íè t.
Â ðàì êàõ ìî äå ëè Áàð ðî è Ñàëà-è-Ìàð òè íà â ìàò ðè öó Z ìî ãóò áûòü

âêëþ ÷å íû õà ðàê òå ðèñ òè êè íà ó÷íîé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, à òàê -

æå ðàç ëè ÷èå èí äè êà òî ðû, îò ðà æà þ ùèå ïå ðå òî êè çíà íèé. Ïðè ìå ðû ïî -

äî áíûõ ìî äå ëåé ñ êî ëè ÷åñ òâåí íûì ïîä òâåð æäå íè åì ïî ëî æè òåëü íî ãî 
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âëè ÿ íèÿ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà ðå ãè î íàëü íûé ðîñò îá ñóæ -
äà þò ñÿ â ðà áî òàõ [22; 23].

Â óðàâ íå íèè (2) ïðè âå äå íà ìî äåëü àâ òî ðà, â êî òî ðîé îò äåëü íî
ïðåä ñòàâ ëå íû ýëå ìåí òû ìàò ðè öû Z. Ýòî ìî äåëü ýí äî ãåí íî ãî ðîñ òà3,
â êî òî ðîé òàê æå ó÷òå íû çà òðà òû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå:

growth y R D SocFilteri t i t i t i t, , , ,log ( ) &= + + + +-a b b b1 1 2 3 b4Spilli t, +  

+ + + +b b b e5 6 7ExtSocFilter ExtGDPpc HEi t i t i t, , , . (2)

Îáîç íà ÷å íèÿ ìî äå ëè (i – èí äåêñ ðå ãè î íà; t – ïå ðè îä âðå ìå íè)4:

R&Di,t – çà òðà òû ÍÈÎÊÐ êàê ïðî öåíò îò ÂÐÏ (àëü òåð íà òèâ íî –
çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè êàê ïðî öåíò îò ÂÐÏ);

HEi,t – çà òðà òû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå êàê ïðî öåíò îò ÂÐÏ;
SocFilteri,t – èí äåêñ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé â êàæ äîì 

ðå ãè î íå5;
Spilli,t – ïå ðå òîê çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ÐÔ (àëü òåð -

íà òèâ íî – ïå ðå òîê çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè);
ExtSocFilteri,t – âëè ÿ íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé âñåõ

îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ íà äàí íûé ðå ãè îí, èëè ïå ðå òîê ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé;

ExtGDPpci,t – âëè ÿ íèå ÂÐÏ äðóãèõ ðå ãè î íîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò äàí íî ãî ðå ãè î íà, èëè ïå ðå òîê ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ.
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3 Íà ïîì íèì ÷è òà òå ëÿì, ÷òî ïî íÿ òèÿ «ìî äåëü ýí äî ãåí íî ãî ðîñ òà» è «ýí äî ãåí -
íîñòü ìî äå ëè» ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïî íÿ òè ÿ ìè è íå ñâÿ çà íû ìåæ äó
ñî áîé.

4 Â ïî ñòðî åí íîé ìî äå ëè ïðåä ïî ëî æå íèå îá óñëîâ íîé b-êîí âåð ãåí öèè çà ìå íÿ -
åò ñÿ ïðåä ïî ëî æå íè åì îá óñëîâ íîé b-ñõî äè ìîñ òè (ïîä ðîá íåå ñì. â ðà áî òå [3]).

5 Îïè ñà íèå ìå òî äî ëî ãèè ïî ñòðî å íèÿ ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà ïðè âî äèò ñÿ â ðà áî -
òå: Êà íå âà Ì.À., Óíòó ðà Ã.À. Âçà è ìîñ âÿçü ÍÈÎÊÐ, ïå ðå òî êîâ çíà íèé è äè íà ìè êè
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. –
2017. – ¹ 1 (93). – Ñ. 78–100. Ñî öè àëü íûé ôèëüòð ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äåê ñîì, ïî ñòðî åí íûì 
íà îñíî âå ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà è ÷å òû ðåõ ïå ðå ìåí íûõ: 1) äîëÿ çà íÿ òûõ â âîç ðàñ òå
15–30 ëåò â îá ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ (young); 2) íà ñå ëå íèå ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì,
% çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà (high_ed); 3) âû ïóñê ñïå öè à ëèñ òîâ ñ âû ñøèì îá ðà -
çî âà íè åì, % îò çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå (grad_l); 4) äîëÿ íà ñå ëå íèÿ, çà íÿ òî ãî â ñå ëü -
ñêîì õî çÿ éñòâå ðå ãè î íà, îò îá ùå ãî çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ, % (agri_l_n).



Âñå ïå ðå ìåí íûå ïå ðå òî êà îñíî âà íû íà ó÷å òå ïðî ñòðà íñòâåí íîé
ñòðóê òó ðû äàí íûõ â ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîé ìî äå ëè, ò.å. ðàñ ñòî ÿ íèé ìåæ -
äó ðå ãè î íà ìè. Òàê, ïå ðå ìåí íàÿ ïå ðå òî êà çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ (Spilli,t)
ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êàê èí äåêñ äîñ òóï íîñ òè (accessibility index) [24], êî òî -
ðûé çà ïè ñû âà åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

A g W f ci j ij
j

= å ( ) ( ), (3)

ãäå g (Wj) – ôóíê öèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè; f (cij) – ôóíê öèÿ ñî ïðî òèâ ëå íèÿ.
Â ñëó ÷àå Spilli,t  g (Wj) ýòî çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ êàê ïðî öåíò ÂÐÏ ðå ãè î -
íà. Ôóí êöèÿ f (cij) ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ïî ñëå äó þ ùåé ôîð ìó ëå:

f c
d

d

i j
i j

i jj

( ),
,

,

=

å

1

1
, (4)

ãäå di,j – ýòî ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ðå ãè î íà ìè i è j. Ïå ðå òî êè çà òðàò íà òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ïå ðå òî êè ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà è ïå ðå òî êè
ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ àíà ëî ãè÷ íûì îá ðà çîì, íî
âìåñ òî ôóíê öèè äå ÿ òåëü íîñ òè g (Wj) èñ ïîëü çó þò ñÿ çà òðà òû íà òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, èí äåêñ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé
è ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñî îò âå òñòâåí íî.

Íî ìè íàëü íûå çíà ÷å íèÿ ïå ðå ìåí íûõ ïå ðå ñ÷è òà íû â ðå àëü íûå ïî êà -
çà òå ëè è ïðè âå äå íû ê 2004 ã. íà îñíî âå íà öè î íàëü íî ãî äåô ëÿ òî ðà ÂÂÏ.

Ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó çà òðà òà ìè íà çäðà âî îõ ðà -
íå íèå è ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ âà æåí ó÷åò âîç ìîæ íîé ïðî áëå ìû
îä íî âðå ìåí íîñ òè (reverse causality), ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ ÷àñ òíûì ñëó ÷à åì
ïðî á ëå ìû ýí äî ãåí íîñ òè. Åñëè Y – ýòî èí äè êà òîð ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -
òà (íà ïðè ìåð, ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ) è íå çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ
â íå êîé ôîð ìó ëè ðó å ìîé àâ òî ðîì ìî äå ëè, à GHE – ýòî îá ùèå ðàñ õî äû
íà çäðà âî îõ ðà íå íèå (ÎÐÇ) êàê äîëÿ â ÂÐÏ, îäíà èç íå çà âè ñè ìûõ ïå ðå -
ìåí íûõ, òî âîç ìîæ íû äâå ñè òó à öèè:

1) ïðÿ ìàÿ ñâÿçü: GHE îêà çû âà åò ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîå ïî ëî æè -
òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, GHE ® Y. Â ñôîð ìó ëè ðî -
âàí íîé ìî äå ëè (1) ýòî îæè äà å ìàÿ ñè òó à öèÿ;
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2) îá ðàò íàÿ ñâÿçü: áî ëåå áî ãà òûå ðå ãè î íû/ñòðà íû ìî ãóò âêëà äû -
âàòü áîëü øå ñðåäñòâ â ðàç âè òèå çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, à çíà ÷èò, âîç ìîæ íà
ñâÿçü Y ® GHE.

Íà ëè ÷èå ïðÿ ìîé è îá ðàò íîé ñâÿ çåé â ìî äå ëè îçíà ÷à åò îä íî âðå -
ìåí íîñòü, ïðè âî äÿ ùóþ ê ñìå ùåí íûì îöåí êàì â ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîé
ìî äå ëè. Äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû îä íî âðå ìåí íîñ òè è îïðå äå ëå íèÿ òèïà 
âçà è ìîñ âÿ çè èñ ïîëü çó åò ñÿ òåñò Ãðýí äæå ðà íà ïðè ÷èí íîñòü [14]. Îáÿ -
çà òåëü íûì óñëî âè åì äëÿ ïðî âå äå íèÿ òåñ òà Ãðýí äæå ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà öè -
î íàð íîñòü ðÿäà íà îñíî âå ðàñ øè ðåí íî ãî òåñ òà Äèêè – Ôóë ëå ðà íà åäè -
íè÷ íûå êîð íè.

Â ìî äå ëè àâ òî ðà èñ ïîëü çî âà íèå òåñ òà Ãðýí äæå ðà äëÿ ïà íåëü íûõ
äàí íûõ îãðà íè ÷å íî ìà ëîé äëè íîé ðÿäà (2005–2013 ãã., èëè T = 9), ïî -
ý òî ìó ïðî âå äåí âû áî ðî÷ íûé àíà ëèç ðå ãè î íîâ èç ïà íå ëè äëÿ 80 ñóá ú -
åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ïðè ìå íå íèå òåñ òà Ãðýí äæå ðà äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè èë ëþñ òðè ðó åò òàáë. 1. Äâà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðÿäà â òåñ òå
Ãðýí äæå ðà – ðÿä òåì ïîâ ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ äëÿ Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè (growth) è îá ùèå ðàñ õî äû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå êàê
äîëÿ â ÂÐÏ (ghe_share).

Ðàñ øè ðåí íûé òåñò Äèêè – Ôóë ëå ðà ïî êà çàë, ÷òî èç äâóõ ðÿ äîâ
òîëü êî âðå ìåí íîé ðÿä îá ùèõ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ghe_share
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà öè î íàð íûì (p-value < 0,05), â òî âðå ìÿ êàê âðå ìåí íîé ðÿä
äëÿ ïå ðå ìåí íîé growth – íå ñòà öè î íàð íûé. Â ýòîé ñè òó à öèè ðå çóëü òà -
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Ðå çóëü òà òû òåñ òà Ãðýí äæå ðà íà ïðè ÷èí íîñòü, postestimation äëÿ VAR

Óðàâ íå íèå äëÿ
ïå ðå ìåí íîé

Èñêëþ ÷åí íàÿ
ïå ðå ìåí íàÿ

c2 Ñòå ïå íè
ñâî áî äû df

Prob > c2

growth rd_share_grp 0,967 1 0,326

growth sf1 3,411 1 0,078

growth ghe_share 8,823 1 0,003

growth all 11,148 3 0,011

ghe_share growth 0,737 1 0,391

ghe_share rd_share_grp 2,086 1 0,149



òû òåñ òà Ãðýí äæå ðà ñëå äó åò èí òåð ïðå òè ðî âàòü ñ îñòî ðîæ íîñ òüþ.
Â òåñ òå Ãðýí äæå ðà â óðàâ íå íèè âåê òîð íîé ðåã ðåñ ñèè ïî ìè ìî äâóõ ðÿ -
äîâ èñ ïîëü çî âà ëèñü òàê æå ðÿäû: äîëÿ ÍÈÎÊÐ â ÂÐÏ â ïðî öåí òàõ
(rd_share_grp) è ñî öè àëü íûé ôèëüòð (sf1).

Äàí íûå òàáë. 1 ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî äëÿ Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè ñó ùåñ òâó åò îá ðàò íàÿ âçà è ìîñ âÿçü, ò.å. ïðè ÷èí íîñòü
«GHE ® ðîñò» (p-value = 0,003). Òåñò òàê æå äàåò îñíî âà íèå óòâåð æ -
äàòü, ÷òî ñî öè àëü íûé ôèëüòð, äîëÿ ÍÈÎÊÐ â ÂÐÏ è îá ùèå ðàñ õî äû íà 
çäðà âî îõ ðà íå íèå â ÂÐÏ â ñî âî êóï íîñ òè òîæå îïðå äå ëÿ þò ðîñò.
Îá ýòîì ãî âî ðèò êî ýô ôè öè åíò 11,148 äëÿ ñòà òèñ òè êè c 2 , êî òî ðàÿ ïî -

ëó ÷å íà ïó òåì èñ êëþ ÷å íèÿ óêà çàí íûõ ïå ðå ìåí íûõ èç ðåã ðåñ ñèè äëÿ
ðÿäà growth. Äëÿ ó÷å òà âû ÿâ ëåí íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé àâ òîð ïðè áå ãà åò
ê ñòàí äàð òíî ìó ïðè å ìó äëÿ ó÷å òà ýí äî ãåí íîñ òè â ïà íåëü íîé ðåã ðåñ -
ñèè, à èìåí íî ê èñ ïîëü çî âà íèþ ëà ãîâ íå çà âè ñè ìûõ ïå ðå ìåí íûõ, èñ -
ïîëü çóÿ ïåð âûé ëàã.

Äëÿ ðàñ ÷å òîâ èñ ïîëü çî âà ëèñü äàí íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ñáîð íè êà
«Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè»6. Âû áîð êà îõâà òû âà ëà 80 ðå ãè î íîâ ÐÔ7. Â òàá ëè -
öå 2 ïðè âå äå íû îïè ñà òåëü íûå ñòà òèñ òè êè äëÿ ïå ðå ìåí íûõ çà òðàò íà
çäðà âî îõ ðà íå íèå8.

Àâòîð ïðåä ñòàâ ëÿ åò äâà ìå òî äà ðàñ ÷å òà ïî ìî äå ëè äî ãî íÿ þ ùå ãî
ðîñ òà: ïà íåëü íóþ ÌÍÊ-ðåã ðåñ ñèþ è ðàñ ÷åò ïðè ïî ìî ùè îá îá ùåí íî -
ãî ìå òî äà ìî ìåí òîâ (ÎÌÌ, èëè ìî äåëü Àðåëëàíî – Áîí äà) [7].

Äëÿ ïà íåëü íîé ðåã ðåñ ñèè áûëè ðàñ ñ÷è òà íû òðè ñïå öè ôè êà öèè:
ñïå öè ôè êà öèÿ 1, èëè áà çî âàÿ ìî äåëü áåç çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà íå -
íèå, ñïå öè ôè êà öèÿ 2 ñ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè çà òðà òà ìè íà çäðà âî îõ ðà íå íèå
è ñïå öè ôè êà öèÿ 3 ñ ÷àñ òíû ìè ðàñ õî äà ìè íà çäðà âî îõ ðà íå íèå (òàáë. 3).

Â ìî äå ëè Àðåëëàíî – Áîí äà çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå ìî äå ëè ðàç äå -
ëÿ þò ñÿ íà ýê çî ãåí íûå, ïðåä îïðå äå ëåí íûå è ýí äî ãåí íûå. Ïðå äîï ðå äå -
ëåí íûå  è ýí äî ãåí íûå ïå ðå ìåí íûå èíñòðó ìåí òè ðó þò ñÿ ñâî è ìè ëà ãà ìè, 
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6 Ñì.: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè: Ñòàò. ñá. – Ì.:
Ðîñ ñòàò, 2014. – 900 ñ.

7 Èñêëþ ÷å íû Ðåñ ïóá ëè êà Êðûì, ã. Ñå âàñ òî ïîëü (ñòà òèñ òè êà ïî íèì íå ñî áè ðà -
ëàñü äî 2014 ã.), Íå íåö êèé ÀÎ, ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ (ñòà -
òèñ òè êà ïî íèì ñî áè ðà ëàñü â ðàç ðå çå äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè).

8 Îïè ñà òåëü íûå ñòà òèñ òè êè îñòàëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ ïðåä îñòàâ ëÿ þò ñÿ àâ òî ðîì
ïî çà ïðî ñó.
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Äî ïîë íè òåëü íûå ïå ðå ìåí íûå ìî äå ëè ðîñ òà (N = 720)

Ïå ðå ìåí íàÿ
Îáîç íà -
÷å íèå

Ðàñ øèô ðîâ êà Mean St.dev Min Max

(1) Ãî ñó äà ðñòâåí íûå
ðàñ õî äû íà çäðà âî -
îõ ðà íå íèå êàê ïðî -
öåíò â ÂÐÏ PHE

Ðàñ õî äû íà ïðî ãðàì -
ìó ãî ñó äà ð ñò âåí íûõ
ãà ðàí òèé â ÎÌÑ êàê
ïðî öåíò â ÂÐÏ 1,952 0,963 0 8,411

(2) ×àñ òíûå ðàñ õî äû
íà çäðà âî îõ ðà íå íèå 
êàê ïðî öåíò â ÂÐÏ OOP

Ðàñ õî äû íà ñå ëå íèÿ
íà ìå äè öèí ñêóþ ïî -
ìîùü 0,697 0,355 0 3,423

(3) Îáùèå ðàñ õî äû íà
çäðà âî îõ ðà íå íèå
êàê ïðî öåíò â ÂÐÏ GHE (3) = (1) + (2) 2,648 1,095 0 8,781

Ïðè ìå ÷à íèå: äîñ òóï íû äàí íûå ñ 2006 ïî 2013 ã.; â ïà íå ëè äàí íûå 2005 ã. çà ôèê ñè -
ðî âà íû íà óðîâ íå 2006 ã.

Òàá ëè öà 3

Ïà íåëü íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè äëÿ ìî äå ëè
äî ãî íÿ þ ùå ãî ðîñ òà ñ çà òðà òà ìè íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, çà âè ñè ìàÿ

ïå ðå ìåí íàÿ – òåìï ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ,
80 ðå ãè î íîâ ÐÔ, 2005–2013 ãã.

Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Ñïå öè ôè êà öèÿ 1

N = 640
Ñïå öè ôè êà öèÿ 2

N = 640
Ñïå öè ôè êà öèÿ 3

N = 640

Íà òó ðàëü íûé ëî ãà ðèôì ÂÐÏ
íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñ ëà ãîì
â 2 ãîäà

–13,361***
(2,622)

–12,952***
(2,601)

–13,338**
(2,585)

Çàò ðà òû íà ÍÈÎÊÐ êàê ïðî öåíò
îò ÂÐÏ ñ ëà ãîì â 1 ãîä

2,790**
(1,224)

2,652**
(1,248)

2,789**
(1,227)

Ñî öè àëü íûé ôèëüòð ñ ëà ãîì
â 1 ãîä

–0,188
(0,213)

–0,205
(0,206)

–0,189
(0,201)

Ïå ðå òî êè ÍÈÎÊÐ ñ ëà ãîì â 1 ãîä 12,718
(8,894)

12,996
(8,835)

12,804
(9,351)
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Ñïå öè ôè êà öèÿ 1

N = 640
Ñïå öè ôè êà öèÿ 2

N = 640
Ñïå öè ôè êà öèÿ 3

N = 640

Ïå ðå òîê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ óñëî âèé ñ ëà ãîì â 1 ãîä

–1,612
(1,123)

–1,782
(1,119)

–1,606
(1,141)

Ïå ðå òîê ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
ñ ëà ãîì â 1 ãîä

–0,00023**
(0,0001)

–0,0002**
(0,00009)

0,0002**
(0,00009)

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñ õî äû íà
çäðà âî îõ ðà íå íèå êàê ïðî öåíò
â ÂÐÏ ñ ëà ãîì â 1 ãîä

1,335**
(0,664)

×àñòíûå ðàñ õî äû íà çäðà âî îõ ðà -
íå íèå êàê ïðî öåíò â ÂÐÏ ñ ëà -
ãîì â 1 ãîä

0,123
(1,900)

2007 4,829**
(1,574)

4,841**
(1,548)

4,825**
(1,601)

2008 5,089*
(2,806)

5,077**
(2,758)

5,079**
(2,847)

2009 –1,496
(3,306)

–1,504
(3,257)

–1,506
(3,344)

2010 7,725*
(4,463)

7,576*
(4,368)

7,692
(4,638)

2011 10,100**
(4,701)

10,934**
(4,618)

10,885**
(4,815)

2012 10,362*
(5,342)

10,403**
(5,247)

10,340*
(5,450)

2013 10,813*
(6,382)

10,656*
(6,248)

10,780
(6,552)

Êîí ñòàí òà 153,355***
(31,164)

150,635***
(30,779)

158,937***
(31,412)

***Òåñò Ôè øå ðà íà çíà ÷è ìîñòü
íóëþ êî ýô ôè öè åí òîâ ðåã ðåñ -
ñèè

F(13,79) = 55,72
[0,0000]

F(14,79) = 53,50
[0,0000]

F(14,79) = 51,89
[0,0000]

R2 0,1587 0,1497 0,1588

Ïðè ìå ÷à íèå 1: â ñêîá êàõ óêà çà íû ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè êî ýô ôè öè åí òà
ðåã ðåñ ñèè.

Ïðè ìå ÷à íèå 2: *, **, *** – çíà ÷è ìîñòü íà 10%-, 5%- è 1%-ì óðîâ íå ñî îò âå òñòâåí íî.
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ïðè ýòîì ëàã äëÿ ïðåä îïðå äå ëåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ îá û÷ íî ñî ñòàâ ëÿ åò
îäèí ãîä è áî ëåå, äëÿ ýí äî ãåí íûõ – äâà ãîäà è áî ëåå. Àâòîð ïðåä ïî ëà -
ãà åò, ÷òî íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ýí äî ãåí íû ìè. Åùå îä -
íîé îñî áåí íîñ òüþ ìî äå ëè Àðåëëàíî – Áîí äà ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷èñ ëî èíñòðó -
ìåí òîâ, êî òî ðîå íå äîë æíî ïðå âû øàòü ÷èñ ëî ãðóïï (â íà øåì ñëó ÷àå
80 – ïî ÷èñ ëó ðå ãè î íîâ). Ðàñ ñ÷è òà íû äâå ñïå öè ôè êà öèè ìî äå ëè: áà çî -
âàÿ ìî äåëü ÎÌÌ 1 è ìî äåëü ÎÌÌ 2 ñ âêëþ ÷å íè åì ÷àñ òíûõ ðàñ õî äîâ
íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, ëàãà â ÷å òû ðå ãîäà è âðå ìåí íûõ äàì ìè, êî òî ðûå
ÿâ ëÿ ëèñü ýê çî ãåí íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè ìî äå ëè (òàáë. 4).

Âëè ÿ íèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ ÐÔ
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Òàá ëè öà 4

Ìî äåëü ÎÌÌ, çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ – òåìï ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó
íà ñå ëå íèÿ, 80 ðå ãè î íîâ ÐÔ, 2005–2013 ãã.

Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Ìî äåëü ÎÌÌ 1

N = 60
Ìî äåëü ÎÌÌ 2

N = 560

Òåìï ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà -
ñå ëå íèÿ, ëàã 1 ãîä

0,014
(0,038)

0,088
(0,147)

Òåìï ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå -
íèÿ, ëàã 2 ãîäà

–0,344***
(0,071)

–0,070
(0,096)

Íà òó ðàëü íûé ëî ãà ðèôì ÂÐÏ íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ, ëàã 1 ãîä

–10,363***
(2,931)

–2,339
(2,039)

Çàò ðà òû íà ÍÈÎÊÐ êàê ïðî öåíò
îò ÂÐÏ

2,888**
(1,377)

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -
íî âà öèè êàê ïðî öåíò îò ÂÐÏ

0,777*
(0,455)

×àñ òíûå ðàñ õî äû íà çäðà âî îõ ðà -
íå íèå êàê ïðî öåíò îò ÂÐÏ

–5,083**
(2,112)

Íî âûé ñî öè àëü íûé ôèëüòð 0,118
(0,271)

0,251
(0,214)

Ïå ðå òîê çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ –3,935
(3,782)

Ïå ðå òî êè çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå èí íî âà öèè

1,262
(2,020)

Ïå ðå òîê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ óñëî âèé

–1,582***
(0,374)

0,313
(0,719)
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Ìî äåëü ÎÌÌ 1

N = 60
Ìî äåëü ÎÌÌ 2

N = 560

Ïå ðå òîê ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ 0,0002**
(0,00007)

–0,00003
(0,00005)

Êîí ñòàí òà 105,643***
(27,950)

39,498*
(21,322)

2008 –4,081***
(0,873)

2009 –14,511***
(1,151)

2010 –4,409**
(2,033)

2011 –5,565**
(1,922)

2012 –7,901***
(1,796)

2013 –9,343***
(2,117)

Òåñò Àðåëëàíî – Áîí äà äëÿ
AR(1) (p-val) 0,000 0,024

Òåñò Àðåëëàíî – Áîí äà äëÿ
AR(2) (p-val) 0,069 0,895

Òåñò Àðåëëàíî – Áîí äà äëÿ
AR(3) (p-val) 0,924

Òåñò Àðåëëàíî – Áîí äà äëÿ
AR(4) (p-val) 0,563

Òåñò Ñàð ãà íà (p-val) 0,000 0,000

Òåñò Õàí ñå íà (p-val) 0,250 0,307

Òåñò Ñàð ãà íà – Õàí ñå íà (p-val) 0,908 0,684

Êîë-âî èíñòðó ìåí òîâ 79 76

Ëàã â ìî äå ëè 2 4

Ïðè ìå ÷à íèå 1: ðî áàñ òíàÿ äâóõ ñòó ïåí ÷à òàÿ îöåí êà ïî ìå òî äó GMM ñ êîð ðåê òè ðîâ -
êîé Âèí äìå éå ðà íà ñòàí äàð òíûå îøèá êè; ñêîð ðåê òè ðî âàí íûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè ïðè -
âå äå íû â ñêîá êàõ.

Ïðè ìå ÷à íèå 2: *, **, *** – çíà ÷è ìîñòü íà 10%-, 5%- è 1%-ì óðîâ íå ñî îò âå òñòâåí íî.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÃÈÏÎÒÅÇÛ

Èññëå äî âà íèÿ àâ òî ðà îïè ðà þò ñÿ íà äàí íûå î ðàñ õî äàõ íà çäðà âî -

îõ ðà íå íèå â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ, ñî áðàí íûå èç ðàç ëè÷ íûõ èñ òî÷ íè êîâ

ñî òðóä íè êà ìè ÍÈÔÈ ïðè Ìèí ôè íå Ðîñ ñèè [1]. Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðàñ -

õî äû ïðåä ñòàâ ëå íû ðàñ õî äà ìè íà ïðî ãðàì ìó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí -

òèé (ÏÃÃ) áåñ ïëàò íî ãî îêà çà íèÿ ãðàæ äà íàì ìå äè öèí ñêîé ïî ìî ùè

â ñèñ òå ìå ÎÌÑ (ñì. òàáë. 2). Ñîã ëàñ íî îïðå äå ëå íèþ ïå ðå ìåí íîé îíà

ïî êà çû âà åò ñóì ìó ñðåäñòâ, êî òî ðûå âû äå ëÿ åò ãî ñó äà ðñòâî íà ïîä äåð -

æà íèå è íà êîï ëå íèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ ÷å ðåç ïðî ôè ëàê òè êó è ëå ÷å íèå

çà áî ëå âà íèé. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü ðàñ õî äîâ íà çäðà -

âî îõ ðà íå íèå â íà øåé ñòðà íå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâîì (1,96%

ïðî òèâ 0,70% ÷àñ òíûõ ðàñ õî äîâ – ñì. òàáë. 2), àâ òîð ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî 

èìåí íî ÃÐÇ îêà çû âà þò îñíîâ íîå âëè ÿ íèå íà êà ïè òàë çäî ðîâüÿ è ÷å ðåç

íåãî – íà ýêî íî ìè ÷åñêèé ðîñò ðå ãè î íîâ.
Ãè ïî òå çà 1. Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õî äû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå îêà -

çû âà þò çíà ÷è ìîå, ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò

ðå ãè î íîâ ÐÔ.
×àñ òíûå ðàñ õî äû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ïðåä ñòàâ ëå íû ðàñ õî äà ìè íà 

ìå äè öèí ñêóþ ïî ìîùü. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü îñî áåí íîñ òè ñî áðàí -
íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ:

1) îá ú åì ïëàò íûõ ìå äè öèí ñêèõ óñëóã ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé äå íåæ -

íûé ýê âè âà ëåíò ìå äè öèí ñêîé è ñà íè òàð íî-ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êîé ïî ìî -

ùè, îêà çàí íîé íà ñå ëå íèþ (ïðÿ ìûå ïëà òå æè íà ñå ëå íèÿ). Òàê æå ñî ãëàñ -

íî îñî áåí íîñ òè ìå òî äî ëî ãèè îöåí êà îá ú å ìà ïëàò íûõ óñëóã âêëþ ÷à åò

â ñåáÿ îöåí êó íå ôîð ìàëü íûõ ïëà òå æåé ãðàæ äàí, îäíà êî òî÷ íîñòü äàí -

íîé îöåí êè îñòà åò ñÿ ïîä âîï ðî ñîì9;
2) â ïî êà çà òåëü íå âêëþ ÷à þò ñÿ ðàñ õî äû íà ëå êà ðñòâåí íûå ñðå ä -

ñòâà è ìå äè öèí ñêèå òî âà ðû, ïî ñêîëü êó â äîñ òóï íîé ñòà òèñ òè êå íå âîç -

ìîæ íî âû äå ëèòü îò äåëü íî ðàñ õî äû íà ëå êà ðñòâà;

Âëè ÿ íèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ ÐÔ
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9 Ñì.: Çà ñè ìî âà Ë.Ñ., Êà íå âà Ì.À. Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû, îïðå -
äå ëÿ þ ùèå ó÷àñ òèå íà ñå ëå íèÿ â íå ôîð ìàëü íîé îïëà òå ìå äè öèí ñêîé ïî ìî ùè // Íà -
öè î íàëü íûå èí òå ðå ñû: ïðè îðè òå òû è áå çî ïàñ íîñòü. – 2014. – ¹ 46. – Ñ. 25–36.



3) ïî êà çà òåëü íå âêëþ ÷à åò äàí íûå îá îá ú å ìå âû ïëàò ãðàæ äà íà ìè
ïî äî ãî âî ðàì ÄÌÑ, ïî ñêîëü êó ñî îò âå òñòâó þ ùèå äàí íûå Ðîñ ñòà òà
â ðàç ðå çå ñóá ú åê òîâ ÐÔ ÿâ ëÿ þò ñÿ íå òî÷ íû ìè.

Ðîñò ïðÿ ìûõ ïëà òå æåé, äîëÿ êî òî ðûõ óâå ëè ÷è ëàñü ñ 16,9%
â 1995 ã. äî 37,4% â 2014 ã. (ïðè ðå êî ìåí äó å ìîé ÂÎÇ äîëå â 15–20%),
ñâÿ çàí ñ ðàç ðû âîì ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ãà ðàí òè ÿ ìè áåñ ïëàò íî ãî
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ìå äè öèí ñêîé ïî ìî ùè íà ñå ëå íèþ è èõ ôè íàí ñî âûì
îá åñ ïå ÷å íè åì. Íà ñå ëå íèå îïëà ÷è âà åò íå òå óñëó ãè, êî òî ðûå íà ïðÿ -
ìóþ ñâÿ çà íû ñ êà ïè òà ëîì çäî ðîâüÿ, à òå, êî òî ðûå íå ïðåä îñòàâ ëÿ þò ñÿ
áåñ ïëàò íî ãî ñó äà ðñòâîì â ìåñ òå ïðî æè âà íèÿ. Îòñþ äà ìîæ íî ñäå ëàòü
ïðåä ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî ×ÐÇ â ìåíü øåé ñòå ïå íè, ÷åì ÃÐÇ, ñâÿ çà íû
ñ ðàç âè òè åì êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ è, êàê ñëå äñòâèå, ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ -
òîì ðå ãè î íîâ; èõ ðîëü çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îíè êîì ïåí ñè ðó þò íå ñî -
âåð øå íñòâà ñî âðå ìåí íîé ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ Ðîñ ñèè.

Ãè ïî òå çà 2. ×àñ òíûå ðàñ õî äû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå íå îêà çû âà þò
ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìî ãî âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ ÐÔ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Â òàá ëè öå 3 ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïî ïà íåëü íîé ìî -
äå ëè ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè. Áà çî âàÿ ìî äåëü (ñïå öè ôè êà öèÿ
1) óêà çû âà åò íà îò ðè öà òåëü íûé è çíà ÷è ìûé êî ýô ôè öè åíò b, ÷òî ñâè äå -
ò åëüñòâó åò î âîçìîæíîé b-ñõî äè ìîñ òè, îäíà êî íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâè äå ò åëü -
ñòâîì êîí âåð ãåí öèè èëè æå óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñ áî ëåå
íèç êè ìè òåì ïà ìè ðàç âè òèÿ [3]. Â ìî äå ëè çíà ÷è ìû çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ: 
ðîñò âëî æå íèé â ÍÈÎÊÐ êàê äîëè ÂÐÏ íà 1 ï.ï. ïðè âî äèò ê óâå ëè ÷å -
íèþ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ íà 2,89 ï.ï. Ïå ðå òî êè
çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ îêà çà ëèñü çíà ÷è ìû ìè, ÷òî êîñ âåí íî ñâè äå ò åëüñòâó -
åò î íèç êîé àá ñîð áöè îí íîé ñïî ñîá íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Ïå ðå -
òî êè ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ îêà çà ëèñü çíà ÷è ìû ìè è îò ðè öà òåëü íû -
ìè. Îòðè öà òåëü íûé êî ýô ôè öè åíò ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ðàñ òó ùèé ðå ãè îí 
ïå ðå òÿ ãè âà åò ê ñåáå ðå ñóð ñû äëÿ ðîñ òà èç ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ, îá ðà çóÿ
«øàõ ìàò êó» íà êàð òå: ðàñ òó ùèé ðå ãè îí îêðó æåí ðå ãè î íà ìè ñ îò ðè öà -
òåëü íû ìè òåì ïà ìè ðîñ òà. Íà êî íåö, âêëþ ÷å íèå â ìî äåëü òàéì-ýô ôåê -
òîâ ïî çâî ëè ëî ïðî äå ìî íñòðè ðî âàòü âëè ÿ íèå êðè çè ñà è äëÿ ìî äå ëè äî -
ãî íÿ þ ùå ãî ðîñ òà: êî ýô ôè öè åíò äëÿ 2009 ã. áûë îò ðè öà òåëü íûì (õîòÿ
è íå çíà ÷è ìûì).
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Ðå çóëü òà òû ñïå öè ôè êà öèè 2 ïî êà çû âà þò, ÷òî âû ïîë íÿ åò ñÿ ãè ïî òå -
çà 1 èñ ñëå äî âà íèÿ: äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ñó ùåñ òâó åò ïî ëî æè òåëü -
íîå, ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå ÃÐÇ êàê ïðî öåí òà îò ÂÐÏ íà ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Óâå ëè ÷å íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà -
íå íèå êàê äîëè â ÂÐÏ ïðè ñó ùåñ òâî âà íèè ïðî ãðàì ìû ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ 
ãà ðàí òèé áåñ ïëàò íî ãî îêà çà íèÿ ìå äè öèí ñêîé ïî ìî ùè ñïî ñî áñòâó åò ñî -
õðà íå íèþ è ðàç âè òèþ êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ è òðàíñ ëè ðó åò ñÿ â ðîñò ÂÐÏ íà 
äóøó íà ñå ëå íèÿ. Óâå ëè ÷å íèå íà 1 ï.ï. ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà òðàò íà çäðà -
âî îõ ðà íå íèå ïðè âî äèò ê óâå ëè ÷å íèþ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà -
ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ íà 1,34 ï.ï. Äàí íàÿ îöåí êà ïî êà çû âà åò, ÷òî âëè ÿ íèå
çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî ïî ëî âè íó îò âëè ÿ -
íèÿ çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ. Â ñïå öè ôè êà öèè 3 êî ýô ôè öè åíò ïðè ïå ðå ìåí íîé 
×ÐÇ êàê äîëè â ÂÐÏ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûì10.

Ïîñ òðî å íèå ìî äå ëè Àðåëëàíî – Áîí äà ñ âêëþ ÷å íè åì ÷àñ òíûõ ðàñ -
õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ïî çâî ëÿ åò èç ó÷àòü âîï ðîñ î ðîëè ÷àñ òíûõ
ðàñ õî äîâ â ðàì êàõ äè íà ìè ÷åñ êî ãî ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà -
íèÿ. Â ýêî íî ìåò ðè êå îöåí êè ìî äå ëè Àðåëëàíî – Áîí äà ïðè íÿ òî ñ÷è -
òàòü áî ëåå òî÷ íû ìè, íå æå ëè îöåí êè ïà íåëü íîé ðåã ðåñ ñèè [20]. Ðå -
çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 4.

Ìî äåëü ÎÌÌ 1 âêëþ ÷à åò òå æå íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå, ÷òî
è áà çî âàÿ ìî äåëü ñïå öè ôè êà öèè 1. Îòðè öà òåëü íûé çíàê êî ýô ôè öè åí -
òîâ ïðè ïå ðå ìåí íîé òåì ïîâ ðîñ òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñ ëà ãîì â äâà
ãîäà ïî êà çû âà åò, ÷òî áûñ òðåå ðàñ òåò ýêî íî ìè êà ðå ãè î íîâ, â êî òî ðûõ
â ïðî øëûå ïå ðè î äû îíà ðîñ ëà áî ëåå íèç êè ìè òåì ïà ìè. Â ìî äå ëè
ÎÌÌ 1 çíà ÷èì êî ýô ôè öè åíò ïðè ïå ðå ìåí íîé «çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ êàê 
äîëÿ â ÂÐÏ», êî òî ðûé ñî ñòàâ ëÿ åò 2,88. Îñòà åò ñÿ ñïðà âåä ëè âûì
è óòâåð æäå íèå î íå çíà ÷è ìîñ òè ïå ðå òî êîâ çíà íèé èç-çà ñëà áûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé ðå ãè î íîâ àäàï òè ðî âàòü èí íî âà öèè èç äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè ïî ïðè ÷è íå îò ñó òñòâèÿ íå îá õî äè ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ è âû -
ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû. Òåñ òû íà êà ÷åñ òâî ìî äå ëè
ñâè äå ò åëüñòâó þò îá îò ñó òñòâèè àâ òî êîð ðå ëÿ öèè âòî ðî ãî ïî ðÿä êà
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10 Äëÿ ïðî âåð êè ðî áàñ òíîñ òè ìî äå ëè áûëà ïî ñòðî å íà ïà íåëü íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ,
â êî òî ðîé â ñî ñòàâ ÷àñ òíûõ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå âõî äè ëè ðàñ õî äû íà ëå êà ð -
ñòâåí íûå ñðå äñòâà è ìå äè öèí ñêèå òî âà ðû. Êî ýô ôè öè åíò ïðè ýòîé ïå ðå ìåí íîé òàê -
æå îêà çàë ñÿ íå çíà ÷è ìûì, ÷òî ïîä òâåð äè ëî óñòîé ÷è âîñòü èñ õîä íîé ìî äå ëè.



è âûøå. Ýòî óñëî âèå ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ÿ çà òåëü íûì â ìî äå ëè Àðåëëàíî –
Áîí äà, à p-value òåñ òîâ Ñàð ãà íà – Õàí ñå íà ïîä òâåð æäà åò ýê çî ãåí íîñòü
íà áî ðà èíñòðó ìåí òàëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ.

Â ìî äå ëè ÎÌÌ 2 áà çî âàÿ ñïå öè ôè êà öèÿ äî ïîë íÿ åò ñÿ ÷àñ òíû ìè
ðàñ õî äà ìè íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, à çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ çà ìå íÿ þò ñÿ çà -
òðà òà ìè íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè11. Ìî äåëü äå ìî íñòðè ðó åò,
÷òî ñ ó÷å òîì ýí äî ãåí íîñ òè çíàê êî ýô ôè öè åí òà ïðè ïå ðå ìåí íîé «×ÐÇ
êàê ïðî öåíò îò ÂÐÏ» ñòà íî âèò ñÿ îò ðè öà òåëü íûì, ïî êà çû âàÿ, ÷òî ðîñò
÷àñ òíûõ ðàñ õî äîâ ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ. Äàí íûé ðå çóëü òàò ìî æåò áûòü êîñ âåí -
íûì ïîä òâåð æäå íè åì òîãî, ÷òî â íà øåé ñòðà íå ×ÐÇ â áîëü øåé ìåðå
ñâÿ çà íû ñ ïî òðåá ëå íè åì òåõ ìå äè öèí ñêèõ óñëóã, ïðåä îñòàâ ëå íèå êî -
òî ðûõ îãðà íè ÷å íî â ðàì êàõ ÏÃÃ, è, òà êèì îá ðà çîì, â ìåíü øåé ñòå ïå -
íè, ÷åì ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õî äû, ñâÿ çà íû ñ ïðî öåñ ñà ìè ñî õðà íå íèÿ
è íà êîï ëå íèÿ êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Â ðà áî òå ïðåä ïðè íÿ òà ïî ïûò êà ó÷å òà êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ è åãî âëè ÿ -
íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ ÐÔ â ðàì êàõ ìî äå ëè äî ãî íÿ þ ùå -
ãî ðîñ òà. Ïðî âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå âîñ ïîë íÿ åò ïðî áåë â ñî âðå ìåí -
íîé ëè òå ðà òó ðå ïî òå î ðèè ðîñ òà, â êî òî ðîé äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè îò -
ñó òñòâî âàë ñèñ òåì íûé àíà ëèç âçà è ìîñ âÿ çè çäî ðîâüÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðîñ òà. Äàí íàÿ ðà áî òà îò íî ñèò ñÿ ê íà ïðàâ ëå íèþ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå -
ðà òó ðå, â ðàì êàõ êî òî ðî ãî àíà ëè çè ðó åò ñÿ óâå ëè ÷å íèå çà òðàò íà çäðà âî -
îõ ðà íå íèå äëÿ ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà.

Ïðè ïî ñòðî å íèè àäåê âàò íîé ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîé ìî äå ëè, îò ðà æà þ -
ùåé è èç ìå ðÿ þ ùåé âëè ÿ íèå êà ïè òà ëà çäî ðîâüÿ â ÷àñ òíîñ òè è çà òðàò íà 
çäðà âî îõ ðà íå íèå â îá ùåì íà ïî êà çà òåëü òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -
òà (íà ïðè ìåð, òåìï ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó), ñëå äó åò ó÷è òû âàòü ïðÿ -
ìóþ è îá ðàò íóþ âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó çà âè ñè ìîé ïå ðå ìåí íîé ðîñ òà
è íå çà âè ñè ìîé ïå ðå ìåí íîé çäî ðîâüÿ â ìî äå ëè. Îáðàò íîå âëè ÿ íèå
(ðîñò ® çà òðà òû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå) ïðè âî äèò ê ïðî áëå ìå îä íî âðå -
ìåí íîñ òè. Äëÿ àíà ëè çà âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó òåì ïîì ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà

64

M.À. Êà íå âà

11 Äàí íàÿ ñïå öè ôè êà öèÿ ïî êà çà ëà ëó÷ øèå ðå çóëü òà òû, ÷åì àíà ëîã ñ çà òðà òà ìè
íà ÍÈÎÊÐ.



äóøó íà ñå ëå íèÿ è çà òðà òà ìè íà çäðà âî îõ ðà íå íèå àâ òîð èñ ïîëü çó åò
òåñò Ãðýí äæå ðà íà ïðè ÷èí íîñòü. Âû ÿâ ëåí íàÿ íà ïðè ìå ðå Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè îá ðàò íàÿ âçà è ìîñ âÿçü ó÷è òû âà åò ñÿ â ïà íåëü íîé ðåã ðåñ -
ñèè ÷å ðåç ëà ãè ðî âà íèå íå çà âè ñè ìûõ ïå ðå ìåí íûõ è â ìî äå ëè Àðåë -
ëàíî – Áîí äà ÷å ðåç èñ ïîëü çî âà íèå èíñòðó ìåí òàëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ.

Ïîñ òðî åí íûå ýêî íî ìåòðè ÷åñ êèå ìî äå ëè ïî êà çà ëè, ÷òî ðîñò ãî ñó -
äà ð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå êàê äîëè â ÂÐÏ íà 1 ï.ï.
â 2005–2013 ãã. ïðè âî äèë ê óâå ëè ÷å íèþ òåì ïà ïðè ðîñ òà ÂÐÏ íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ íà 1,34 ï.ï. Äàí íûé ðå çóëü òàò ïîä òâåð æäà åò ãè ïî òå -
çó 1 è ïî êà çû âà åò, ÷òî îò ðàñëü çäðà âî îõ ðà íå íèÿ êàê ÷àñòü ýêî íî ìè êè
çíà íèé íà ðÿ äó ñ íà óêîé ñïî ñîá íà ñòè ìó ëè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç -
âè òèå è ðîñò áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ðå ãè î íà ÐÔ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ
ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, êîã äà îñíîâ íûå ðàñ õî äû íà
íåãî íå ñåò ãî ñó äà ðñòâî.

Â ñî âðå ìåí íîé ìî äå ëè ðîñ ñèé ñêî ãî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ ÷àñ òíûå
ðàñ õî äû íå ñïî ñî áñòâó þò ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðîñ òó â ðå ãè î íàõ, à âîç -
ìîæ íî, äàæå ïðå ïÿ òñòâó þò åìó. Êî ýô ôè öè åíò ïðè ïå ðå ìåí íîé ×ÐÇ
áûë ñòà òèñ òè ÷åñ êè íå çíà ÷èì â ïà íåëü íîé ðåã ðåñ ñèè è ñòà òèñ òè ÷åñ êè
çíà ÷èì è îò ðè öà òå ëåí â ìî äå ëè ÎÌÌ, ÷àñ òè÷ íî ïîä òâåð æäàÿ ãè ïî òå -
çó 2. Äàí íûé ðå çóëü òàò, ïî ìíå íèþ àâ òî ðà, ñâÿ çàí ñ òåì, ÷òî ÷àñ òíûå
ðàñ õî äû ñêëà äû âà þò ñÿ ïî îñòà òî÷ íî ìó ïðè íöè ïó è çà âè ñÿò îò ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ: íà ñå ëå íèå îïëà ÷è âà åò òå ìå äè öèí ñêèå óñëó ãè,
áåñ ïëàò íîå ïî òðåá ëå íèå êî òî ðûõ îãðà íè ÷å íî â ðàì êàõ ÏÃÃ. Äëÿ áî -
ëåå ãëó áî êî ãî àíà ëè çà âëè ÿ íèÿ ×ÐÇ íà áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå ðå ãè î íà íå îá -
õî äè ìû äî ïîë íè òåëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ.

Â çà êëþ ÷å íèå íóæ íî îò ìå òèòü, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåé ïî ñòà íîâ êå ìî äå -
ëåé – ÌÍÊ- è ÎÌÌ-ðåã ðåñ ñèè – ïðåä åëü íûé ýô ôåêò îò èç ìå íå íèÿ ïà -
ðà ìåò ðà ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè íåé íûì. Íî íà
ïðàê òè êå áåñ êî íå÷ íîå óâå ëè ÷å íèå çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå â ÂÐÏ
íå ýô ôåê òèâ íî. Ñå ãîä íÿ â Ðîñ ñèè íà áëþ äà åò ñÿ íå äî ôè íàí ñè ðî âà íèå
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è ñòî èò çà äà ÷à ïî âû øå íèÿ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà -
íå íèå, ÷òî áû ñî êðà òèòü ðàç ðûâ ñî ñòðà íà ìè Åâðî ïû (íà ïðè ìåð,
â 2014 ã. â Ãåð ìà íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õî äû ñî ñòà âè ëè 8,7% â ÂÂÏ, 
îá ùèå – 11,3%, âî Ôðàí öèè – 9,0 è 11,5% ñî îò âå òñòâåí íî). Îäíà êî íå -
îá õî äè ìî ïî ìíèòü îá àëü òåð íà òèâ íûõ èç äåð æêàõ (óâå ëè ÷å íèå äîëè
çà òðàò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå â óñëî âè ÿõ áþä æåò íî ãî îãðà íè ÷å íèÿ ïðè -
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âå äåò ê ñíè æå íèþ äðó ãèõ êà òå ãî ðèé çà òðàò) è îá óìåíü øà þ ùåì ñÿ
ïðåä åëü íîì ýô ôåê òå çà òðàò, ñâÿ çàí íîì ñî ñíè æå íè åì âêëà äà çà òðàò
â ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè è, êàê âîç ìîæ íîå ñëå äñòâèå, ñî ñíè æå íè -
åì âêëà äà â ðîñò ýêî íî ìè êè. Ñëå äî âà òåëü íî, óâå ëè ÷å íèå äîëè çà òðàò
ñâû øå íå êî òî ðî ãî ïðåä å ëà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íûì. Ñ äàí íîé ïðî á -
ëå ìîé ñòîë êíó ëèñü, â ÷àñ òíîñ òè, ÑØÀ. Â äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ
àëü òåð íà òèâ íûå èç äåð æêè è óáû âà þ ùèé ïðåä åëü íûé ýô ôåêò îò ðàñ -
õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå äîë æíû áûòü ïðè íÿ òû âî âíè ìà íèå.

Ðà áî òà âû ïîë íå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò 17-02-00060-ÎÃÍ

«Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè»)
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The article aims to estimate an effect of health capital on the economic
growth in Russian regions in endogenous growth models with expenditure on
science and healthcare. Estimation of health capital’s effect on regional growth
is carried out within a framework that accounts for expenditure on healthcare
in the increase of quality of human capital. Based on data for 80 Russian
regions for 2005–2013, the author builds fixed effects panel and Arellano-Bond
regressions accounting for reverse causality and tests a hypothesis about
statistically significant positive effect of public expenditure on healthcare on the 
rate of economic growth in Russian regions. The results show that an increase
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Ì.Í. Êóç íå öî âà

ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÀ Â ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ:

ÏÐÈ×ÈÍÛ È ÏÓÒÈ ÑÍÈÆÅÍÈß

Àíàëèç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè 
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ åò
óñòà íî âèòü ïðè ÷è íû, âëè ÿ þ ùèå íà óðîâ íè áåç ðà áî òè öû è çà íÿ òîñ òè íà -
ñå ëå íèÿ, âû ðà áî òàòü ïóòè ñíè æå íèÿ áåç ðà áî òè öû è ïî âû øå íèÿ çà íÿ -
òîñ òè, âû ÿ âèòü îò ðàñ ëè, ñïî ñî áñòâó þ ùèå ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà
â ïå ðè îä äî 2030 ã. Îáçîð áà çî âûõ äî êó ìåí òîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñíè æå -
íèå áåç ðà áî òè öû â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, äàåò âîç ìîæ íîñòü êðè òè -
÷åñ êè îöå íèòü ïðà âî âóþ áàçó è âû ÿ âèòü íå ñî âåð øå íñòâà ïðà âî âî ãî ïîëÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà áî ÷àÿ ñèëà; çà íÿ òîñòü íà ñå ëå íèÿ; ïî êà çà òå ëè áåç -
ðà áî òè öû è çà íÿ òîñ òè; àíà ëèç; äè íà ìè êà; ñî ñòàâ; ñòðóê òó ðà; ïðè ÷è íû áåç ðà -
áî òè öû; ìå òî äè êà ðàñ ÷å òà

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ
Â ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Îäíîé èç îñíîâ íûõ öå ëåé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñíè -
æå íèå óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû è ïî âû øå íèå óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ
íà ìå çî ó ðîâ íå. Íå âîç ìîæ íîñòü ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà îá åñ ïå ÷èòü çà íÿ -
òîñòü òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ ïðè âî äèò ê áåç ðà áî òè öå. Ýòî òà êîå
ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî ìè êè, êîã äà ÷àñòü ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ 
íå èìå åò ðà áî òû è ñòà íî âèò ñÿ âû íóæ äåí íî íå çà íÿ òûì, èç áû òî÷ íûì,
íî ïðè ýòîì æå ëà åò ïî ëó ÷èòü ðàáîòó [2].

Ïðî âå äåì àíà ëèç áåç ðà áî òè öû â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè. Ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèé àíà ëèç ýòî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ÿâ ëå íèÿ ïðåä ïî ëà -
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ãà åò îïðå äå ëå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ, óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû,
îöåí êó äè íà ìè êè ïî êà çà òå ëåé [1; 4] (òàáë. 1 è 2).
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Òàá ëè öà 1

×èñ ëåí íîñòü ðà áî ÷åé ñèëû, çà íÿ òûõ è áåç ðà áîò íûõ â Àðõàíãåëüñêîé
îá ëàñ òè, òûñ. ÷åë.

Ïî êà çà òåëü 2012 2013 2014 2015 2016
Òåìï ðîñ òà,
% 2012/2016

×èñ ëåí íîñòü ðà áî ÷åé ñèëû
(ïî äàí íûì âû áî ðî÷ íûõ
èñ ñëå äî âà íèé):

âñå ãî 636,1 630,9 614,4 610,7 593,3 93,3

ìóæ ÷è íû 328,1 321,9 311,8 313,1 304,2 92,7

æåí ùè íû 308,0 308,9 302,5 297,6 289,1 93,9

Â òîì ÷èñ ëå:

çà íÿ òûå â ýêî íî ìè êå:

âñå ãî 602,0 592,7 570,0 568,9 551,1 91,5

ìóæ ÷è íû 306,3 298,0 285,1 288,6 280,5 91,6

æåí ùè íû 295,6 294,7 284,9 280,3 270,7 91,6

áåç ðà áîò íûå:

âñå ãî 34,1 38,2 44,3 41,8 42,2 123,8

ìóæ ÷è íû 21,7 23,9 26,8 24,5 23,8 109,7

æåí ùè íû 12,4 14,3 17,6 17,3 18,4 148,4

×èñ ëåí íîñòü áåç ðà áîò íûõ, çà -
ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ â ãî ñó -
äà ðñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íè ÿõ
ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè (íà êî -
íåö ãîäà):

âñå ãî 11,0 9,9 9,6 11,4 10,3 93,6

ìóæ ÷è íû 6,0 5,5 5,2 6,3 5,7 95,0

æåí ùè íû 5,0 4,5 4,4 5,0 4,6 92,0

Èç íèõ áåç ðà áîò íûå, êî òî ðûì 
íà çíà ÷å íî ïî ñî áèå ïî áåç -
ðà áî òè öå, âñå ãî 9,1 8,1 7,6 9,0 8,2 90,1

Èñòî÷ íèê: http://arhangelskstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/arhangelskstat/ru/
statistics/ .



Ïî êà çà òåëü ðà áî ÷åé ñèëû çà ïå ðè îä 2012–2016 ãã. ñíè çèë ñÿ íà
6,7% (ñì. òàáë. 1), ïðè ýòîì ÷èñ ëî çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå îá ëàñ òè â öå -
ëîì óìåíü øè ëîñü íà 8,5%, ÷èñ ëî áåç ðà áîò íûõ óâå ëè ÷è ëîñü íà 23,8%.
Àíàëèçèðóÿ èç ìå íå íèÿ ïî êà çà òå ëåé ïî ïî ëî âî ìó ïðè çíà êó, ñëå äó åò
îò ìå òèòü, ÷òî çà 2012–2016 ãã.

Ø ÷èñ ëî çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ìóæ ÷èí è æåí ùèí ñî êðà òè ëîñü
íà 8,4%;

Ø ÷èñ ëî áåç ðà áîò íûõ ìóæ ÷èí óâå ëè ÷è ëîñü íà 9,7%, æåí ùèí –
íà 48,4%;

Ø ñòðóê òó ðà ðà áî ÷åé ñèëû ñó ùåñ òâåí íî íå èç ìå íè ëàñü. Íàá ëþ äà -
åò ñÿ óâå ëè ÷å íèå óäåëü íî ãî âåñà áåç ðà áîò íûõ æåí ùèí (ïðè ðîñò

Áåç ðà áî òè öà â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè: ïðè ÷è íû è ïóòè ñíè æå íèÿ
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Óðîâ íè ó÷àñ òèÿ â ðà áî ÷åé ñèëå, çà íÿ òîñ òè è áåç ðà áî òè öû íà ñå ëå íèÿ
Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè â âîç ðàñ òå 15–72 ãîäà, %

Ïî êà çà òåëü 2013 2014 2015 2016

Óðî âåíü ó÷àñ òèÿ â ðà áî ÷åé ñèëå (ðàá. ñèëà ê ÷èñ -
ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â âîç ðàñ òå 15–72 ãîäà):

âñå ãî 67,3 66,8 67,4 66,7

ìóæ ÷è íû 72,2 71,1 72,4 71,5

æåí ùè íû 62,9 62,9 62,9 62,3

Óðî âåíü çà íÿ òîñ òè (çà íÿ òûå ê ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå -
ëå íèÿ â âîç ðàñ òå 15–72 ãîäà):

âñå ãî 63,3 61,9 62,8 61,9

ìóæ ÷è íû 66,8 65,0 66,9 65,9

æåí ùè íû 60,1 59,2 59,2 59,4

Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû (áåç ðà áîò íûå ê ÷èñ ëåí íîñ -
òè ðàá. ñèëû):

âñå ãî 6,0 7,3 6,8 7,1

ìóæ ÷è íû 7,4 8,7 7,7 7,8

æåí ùè íû 4,6 5,9 5,9 6,4

Èñòî÷ íèê: http://arhangelskstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/arhangelskstat/ru/
statistics/ .



ñî ñòà âèë 7,2% ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2012 ã.), ó ìóæ ÷èí äàí íûé ïî êà -

çà òåëü, ñî îò âå òñòâåí íî, ñíè çèë ñÿ íà 7,2%;
Ø ÷èñ ëåí íîñòü çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ áåç ðà áîò íûõ óìåíü øè ëàñü

íà 6,4%.

Óðî âåíü çà íÿ òîñ òè çà 2013–2016 ãã. ñíè çèë ñÿ ñ 63,3 äî 61,9%, óðî -
âåíü áåç ðà áî òè öû óâå ëè ÷èë ñÿ ñ 6 äî 7,1%. Äè íà ìè êà îò ðè öà òåëü íàÿ
(ñì. òàáë. 2).

Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû â Ðîñ ñèè â 2013 ã. ñî ñòà âèë 5,5%, â 2014 ã. –
5,2%, â 2015 ã. – 5,6%, â 2016 ã. – 5,5%1. Ñëå äó åò îò ìå òèòü ïðå âû øå -
íèå óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè íàä ïî êà çà òå ëåì ïî
Ðîñ ñèè: â 2013 ã. – íà 0,5%, â 2014 ã. – íà 1,9%, â 2015 ã. – íà 1,2%.
Â 2016 ã. íà áëþ äà åò ñÿ äàëü íåé øèé ðîñò óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû, êî òî -
ðûé ñî ñòàâ ëÿ åò 7,1%2 è íà õî äèò ñÿ âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå -
ëÿ íà 1,6% [3].

Ñíè æå íèå âå ëè ÷è íû ðà áî ÷åé ñèëû íà 6,7% (ñì. òàáë. 1) îá ú ÿñ íÿ -
åò ñÿ ìèã ðà öè åé òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ, â ÷àñ òíîñ òè ìî ëî äå æè,
â äðó ãèå ðå ãè î íû ïî ñëå äó þ ùèì ïðè ÷è íàì:

• ñïàä ïðî èç âî äñòâà (òàáë. 3);

• íå áëà ãîï ðè ÿò íûå êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ æèç íè;

• ñíè æå íèå òåì ïîâ ðîñ òà çà ðà áîò íîé ïëà òû â öå ëîì ïî ýêî íî ìè -
êå ðå ãè î íà íà 2,3%. Ïî ëî æè òåëü íàÿ òåí äåí öèÿ ïðè ðîñ òà ñðåä -
íå ìå ñÿ÷ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû íà áëþ äà åò ñÿ òîëü êî ïî íå ñêîëü -
êèì âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè: äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ (íà 26,7%), ñòðî è ò åëüñòâî (íà 3,4%), òðàíñ ïîðò
è ñâÿçü (íà 2,5%), îïòî âàÿ è ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ (íà 3,3%);

• âðåä íûå óñëî âèÿ òðó äà (äîëÿ ðà áîò íè êîâ, çà íÿ òûõ íà ïðî èç âî ä -
ñòâàõ ñ âðåä íû ìè è îïàñ íû ìè óñëî âè ÿ ìè òðó äà, ñî ñòà âè ëà
â 2013 ã. 47,3%, â 2014 ã. 52,3%, â 2015 ã. 52,2%, â 2016 ã. 51,8%).

Â ðå ãè î íå íà áëþ äà åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñïàä: çà ïå ðè îä ñ 2014 ïî
2016 ã. óìåíü øèë ñÿ îá îðîò îðãà íè çà öèé (â öå ëîì ïî ýêî íî ìè êå â äå é -
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1 URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
wages/labour_force/# .

2 URL: http://arhangelskstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/arhangelskstat/ru/
statistics/ .



ñòâó þ ùèõ öå íàõ öåï íîé òåìï ðîñ òà â 2014–2015 ãã. ñî ñòàâ ëÿë 110%,
â 2015–2016 ãã. – 107%). Íà è áîëü øåå ïà äå íèå îá îðî òà çà ôèê ñè ðî âà íî
â ñòðî è ò åëüñòâå è â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ. Îäíà êî ñëå äó åò
îò ìå òèòü ïî ëî æè òåëü íûå òåí äåí öèè â ãîñ òè íè÷ íîì áèç íå ñå (ñì. òàáë. 3).

Èíôîð ìà öèþ î ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ íà êî íåö ãîäà ìîæ íî
ïî ëó ÷èòü èç ðå çóëü òà òîâ âû áî ðî÷ íûõ îá ñëå äî âà íèé è äàí íûõ Ìè íèñ -
òå ðñòâà òðó äà, çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá -
ëàñ òè (ñì. òàáë. 1). Íà è áîëü øåå ÷èñ ëî áåç ðà áîò íûõ, ñî ãëàñ íî äàí íûì

Áåç ðà áî òè öà â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè: ïðè ÷è íû è ïóòè ñíè æå íèÿ
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Öåï íûå òåì ïû ðîñ òà îá îðî òà ïðåä ïðè ÿ òèé ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè â ôàê òè ÷åñ êè äå éñòâî âàâ øèõ öå íàõ

Âèä ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè 2015/2014 2016/2015

Âñå ãî 1,10 1,07

Â òîì ÷èñ ëå:

ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, îõî òà è ëåñ íîå õî çÿ éñòâî 1,21 1,20

ðû áî ëî âñòâî, ðû áî âî äñòâî 1,45 1,10

äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ 1,14 1,12

îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà 1,02 0,92

ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû 0,94 0,96

ñòðî è ò åëüñòâî 1,21 0,95

îïòî âàÿ è ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ; ðå ìîíò àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ
ñðåäñòâ, ìî òî öèê ëîâ, áû òî âûõ èç äå ëèé è ïðåä ìå òîâ ëè÷ -
íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ 1,04 1,07

ãîñ òè íè öû è ðåñ òî ðà íû 1,06 1,38

òðàíñ ïîðò è ñâÿçü 1,21 1,09

îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì, àðåí äà è ïðåä îñòàâ -
ëå íèå óñëóã 1,39 0,67

îá ðà çî âà íèå 1,08 1,06

çäðà âî îõ ðà íå íèå è ïðåä îñòàâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ óñëóã 1,28 1,08

ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü íûõ, ñî öè àëü íûõ è ïåð -
ñî íàëü íûõ óñëóã 1,04 1,21



âû áî ðî÷ íî ãî îá ñëå äî âà íèÿ, ïðè õî äèò ñÿ íà 2014 ã. (44,3 òûñ. ÷åë.).
Â 2013 ã. ýòîò ïî êà çà òåëü ñî ñòà âèë 38,2 òûñ. ÷åë., â 2015 ã. – 41,8 òûñ. ÷åë., 
â 2016 ã. – 42,2 òûñ. ÷åë. Ïî äàí íûì Ìè íèñ òå ðñòâà òðó äà, çà íÿ òîñ òè
è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè íà è áîëü øåå ÷èñ ëî
áåç ðà áîò íûõ ïðè õî äèò ñÿ íà 2015 ã. – 11,4 òûñ. ÷åë. Â ïðåä øåñ ò âó þ -
ùèå ïå ðè î äû ïî êà çà òåëü ñî ñòà âèë: â 2013 ã. – 9,9 òûñ. ÷åë., â 2014 ã. –
9,3 òûñ. ÷åë. Â 2016 ã. – 10,3 òûñ. ÷åë.

Êàê âè äèì, îöåí êè ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ, ñäå ëàí íûå íà îñíî -
âå äàí íûõ âû áî ðî÷ íî ãî îá ñëå äî âà íèÿ è äàí íûõ Ìè íèñ òå ðñòâà òðó äà,
çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, ñó ùåñ ò -
âåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ (ñì. òàáë. 1). Ýòî ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ïðè ïî èñ êå ðà -
áî òû ëþäè íå îá ðà ùà þò ñÿ â öåí òðû çà íÿ òîñ òè.

Â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ áåç ðà áîò íûå èùóò ðà áî òó, èñ ïîëü çóÿ ñâå -
äå íèÿ èç Èíòåð íå òà, ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, ðàñ ñû ëàÿ ðå çþ ìå
ðà áî òî äà òå ëÿì, à òàê æå ÷å ðåç ëè÷ íûå ñâÿ çè (òàáë. 4).

Ñ 2012 ïî 2016 ã. çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëîñü ñðåä íåå âðå ìÿ ïî èñ êà
ðà áî òû: ñ 5,8 äî 7,1 ìåñ. (òàáë. 5). Îñíîâ íûå ïðè ÷è íû – ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ 
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Òàá ëè öà 4

Ðàñ ïðå äå ëå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè
ïî ñïî ñî áàì ïî èñ êà ðà áî òû, %

Ãîä
Áåç ðà áîò -
íûå, âñå ãî

Èç íèõ èñ ïîëü çî âà ëè ñëå äó þ ùèå ñïî ñî áû ïî èñ êà ðà áî òû

ãî ñó äà ð -
ñòâåí íàÿ

ñëóæ áà çà -
íÿ òîñ òè

êîì ìåð -
÷åñ êàÿ

ñëóæ áà çà -
íÿ òîñ òè

ÑÌÈ,
Èíòåð íåò

äðóçüÿ,
ðî ä ñòâåí -
íè êè, çíà -

êî ìûå

îá ðà ùå íèå 
ê ðà áî òî -
äà òå ëþ

äðó ãîå

2012 100,0 35,6 7,4 28,6 47,9 26,1 17,1

2013 100,0 27,0 1,8 32,8 54,1 31,3 18,0

2014 100,0 33,5 6,9 37,7 52,4 27,9 13,3

2015 100,0 28,9 4,5 44,0 53,5 27,7 14,2

2016 100,0 32,0 3,4 46,7 56,2 27,8 10,3

Ïðè ìå ÷à íèå: ñóì ìà çíà ÷å íèé ïðå âû øà åò 100%, òàê êàê áåç ðà áîò íûå óêà çû âà ëè âñå
èñ ïîëü çî âàí íûå ñïî ñî áû ïî èñ êà ðà áî òû.



íå ñòà áèëü íîñòü â ðå ãè î íå (ñïàä ïðî èç âî äñòâà), âû ñî êèå òðå áî âà íèÿ

êàê ðà áî òî äà òå ëåé (îá ðà çî âà íèå, îïûò ðà áî òû, äå ëî âûå êà ÷åñ òâà ïî -

òåí öè àëü íî ãî ðà áîò íè êà), òàê è ñî èñ êà òå ëåé (óñëî âèÿ ðà áî òû, óðî âåíü 

îïëà òû òðó äà, ïåð ñïåê òè âû ðîñ òà, ñî öè àëü íûå ãà ðàí òèè). Çà ïå ðè îä

2012–2016 ãã. âû ðîñ óäåëü íûé âåñ ëþ äåé, èùó ùèõ ðà áî òó áî ëåå ãîäà:

ñ 20,2 äî 30,3% (äè íà ìè êà îò ðè öà òåëü íàÿ).
Äàí íûå Ìè íèñ òå ðñòâà òðó äà, çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ

Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ïî òðó äî óñ òðî éñòâó íà ñå ëå íèÿ (òàáë. 6) ñâè -
äå ò åëüñòâó þò:

• óäåëü íûé âåñ òðó äî óñ òðî åí íûõ ãðàæ äàí â 2013 ã. ñî ñòà âèë
71,0%, â 2014 ã. – 75,8%, â 2015 ã. – 60,2%, â 2016 ã. – 60,4%;

• âå ëè êà äîëÿ íå çà íÿ òûõ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, îá ðà òèâ øèõ -
ñÿ â öåí òðû çà íÿ òîñ òè (â 2013 ã. – 78,4%, â 2014 ã. – 87,9%,
â 2015 ã. – 79,7%, â 2016 ã. – 78,8%);

• äîëÿ âïåð âûå èùó ùèõ ðà áî òó çà ïå ðè îä ñ 2012 ïî 2016 ã. ñíè çè -
ëàñü ñ 25,2 äî 8,2%;

• äîëÿ òðó äî óñ òðî åí íûõ ãðàæ äàí, âïåð âûå èùó ùèõ ðà áî òó, çà
ýòîò æå ïå ðè îä óìåíü øè ëàñü ñ 25,9 äî 3,4%.

Ïîñ ëåä íÿÿ òåí äåí öèÿ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî ðà áî òî äà òå ëÿì íóæ íû
ðà áîò íè êè ñ îïû òîì ðà áî òû è ñ âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öè åé. Â öåí òðàõ

Áåç ðà áî òè öà â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè: ïðè ÷è íû è ïóòè ñíè æå íèÿ
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè
ïî ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ïî èñ êà ðà áî òû, òûñ. ÷åë.

Ãîä
Áåç ðà -

áîò íûå,
âñå ãî

Èç íèõ èùóò ðà áî òó Ñðåä íåå âðå -
ìÿ ïî èñ êà

ðà áî òû, ìåñ.äî 1 ìåñ.
îò 1 äî
3 ìåñ.

îò 3 äî
6 ìåñ.

îò 6 äî
12 ìåñ.

áî ëåå
1 ãîäà

2012 34,1 6,8 8,0 7,7 4,6 6,9 5,8

2013 38,2 7,5 8,4 6,5 5,2 10,5 6,7

2014 44,3 8,5 9,9 7,5 5,7 12,7 6,7

2015 41,8 9,9 11,2 5,9 6,5 8,3 5,7

2016 42,2 6,0 11,3 5,5 6,5 12,8 7,1
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Òðó äî óñ òðî éñòâî íà ñå ëå íèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè
ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè

×èñ ëåí íîñòü ãðàæ äàí, èùó ùèõ ðà áî òó
Îáðà òè ëîñü ïî âîï ðî ñó 
òðó äî óñ ò ðî éñòâà, ÷åë.

Òðó äî óñ òðî å íî

÷åë. %

Âñå ãî

2012 46401 32840 70,8

2013 45882 32576 71,0

2014 39983 30317 75,8

2015 50375 30322 60,2

2016 49245 29745 60,4

Â òîì ÷èñ ëå:

çà íÿ òûå òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ

2012 9617 9068 94,3

2013 9889 9209 93,1

2014 4856 8645 178,0

2015 10215 8973 87,8

2016 10438 9021 86,4

íå çà íÿ òûå òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ

2012 36784 23772 64,6

2013 35993 23367 64,9

2014 35127 21672 61,7

2015 40160 21349 53,2

2016 38807 20724 53,4

Èç íèõ èùó ùèå ïåð âóþ ðà áî òó (ðà íåå 
íå ïðè ñòó ïà ëè ê òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè)

2012 11708 9532 81,4

2013 11332 9170 80,9

2014 5739 7748 135,0

2015 4500 1861 41,4

2016 4044 1347 33,3



çà íÿ òîñ òè ðå ãèñ òðè ðó þò ñÿ â îñíîâ íîì íà è ìå íåå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íûå ãðàæ äà íå (æåí ùè íû ñ ìà ëî ëåò íè ìè äåòü ìè, èí âà ëè äû, ìíî ãî -
äåò íûå ðî äè òå ëè, ëþäè ïðåä ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà è ïåí ñè î íå ðû).
Ëèöà, çà íÿ òûå òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, ïðåä ïî ÷è òà þò ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íî èñ êàòü áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íóþ, âû ñî êî îï ëà ÷è âà å ìóþ ðà áî òó. Â ðå -
çóëü òà òå óðî âåíü îá ðà ùà å ìîñ òè ãðàæ äàí â öåí òðû çà íÿ òîñ òè â ïî èñ -
êàõ ðà áî òû íå âû ñî êèé.

Öåí òðû çà íÿ òîñ òè Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ïðåä ëà ãà þò áåç ðà áîò -
íûì æè òå ëÿì ðå ãè î íà â ñî îò âå òñòâèè ñ Ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìîé
«Ñî äå éñòâèå çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, óëó÷ øå -
íèå óñëî âèé è îõðà íû òðó äà (2014–2020 ãîäû)»3 óñëó ãó «îêà çà íèå ñî -
äå éñòâèÿ ñà ìî çà íÿ òîñ òè áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí». Â èòî ãå â 2014 ã. çà
ýòîé óñëó ãîé ôàê òè ÷åñ êè îá ðà òè ëèñü 509 ÷åë., â 2015 ã. – 615 ÷åë.,
â 2016 ã. – 655 ÷åë. Íàá ëþ äà åò ñÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà: ÷èñ ëî îá -
ðà òèâ øèõ ñÿ çà íà çâàí íîé óñëó ãîé çà ïå ðè îä 2014–2016 ãã. óâå ëè ÷è -
ëîñü íà 29%. Â 2017 ã. ïëà íè ðî âà ëîñü îêà çà íèå óñëó ãè 650 áåç ðà áîò -
íûì (ïî êà çà òåëü îïðå äå ëåí èñ õî äÿ èç ôàê òè ÷åñ êî ãî çíà ÷å íèÿ 2016 ã.).

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî â 2014 ã. èç ÷èñ ëà ãðàæ äàí, îá ðà òèâ øèõ -
ñÿ çà ñî äå éñòâè åì ñà ìî çà íÿ òîñ òè, ïî ëó ÷è ëè ôè íàí ñî âóþ ïî ìîùü
150 ÷åë., â 2015 ã. – 110 ÷åë., â 2016 ã. – 106 ÷åë. Ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ
íà áëþ äà åò ñÿ îò ðè öà òåëü íàÿ äè íà ìè êà: ÷èñ ëî ïî ëó ÷èâ øèõ ôè íàí ñî -
âóþ ïî ìîùü ïî óñëó ãå «îêà çà íèå ñî äå éñòâèÿ ñà ìî çà íÿ òîñ òè áåç ðà áîò -
íûõ ãðàæ äàí» çà ïå ðè îä 2014–2016 ãã. ñî êðà òè ëîñü íà 29,3%. Îñíîâ -
íàÿ ïðè ÷è íà – íå ñòà áèëü íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ â ðåãèîíå.

ÇÀÍßÒÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß
ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ ñî ñòà âà çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ ðàñ -
ïðå äå ëå íèå çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ðåãèîíà ïî ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè
è ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè [4].
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3 Ñì.: Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà «Ñî äå éñòâèå çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Àð õàí -
ãåëü ñêîé îá ëàñ òè, óëó÷ øå íèå óñëî âèé è îõðà íû òðó äà (2014–2020 ãîäû)». Óòâ.
Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè îò 8 îêòÿá ðÿ 2013 ãîäà
¹ 466-ïï. – URL: https://dvinaland.ru/economics/ .



Ðàñ ïðå äå ëå íèå çà íÿ òûõ ïî ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè îò ðà æà åò âàæ -
íûå ñòðóê òóð íûå èç ìå íå íèÿ â ýêî íî ìè êå Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè
(òàáë. 7). ×èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ íà ÷àñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ïðå âû øà åò
÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ìó íè öè -
ïàëü íûõ. Â 2013 ã. ñî îò íî øå íèå ñî ñòà âè ëî 50 è 42,6%, â 2014 ã. – 50,7
è 42,1%, â 2015 ã. – 50,7 è 41,8%.

Ïðè èç ó÷å íèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ çà íÿ òûõ â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè
ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìîæ íî ñäå ëàòü ñëå äó þ ùèå
âû âî äû:
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Äè íà ìè êà ñî ñòà âà è ñòðóê òó ðû ñðåä íå ãî äî âîé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ
â ýêî íî ìè êå Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ïî ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè

Ïî êà çà òåëü 2013 2014 2015

Ñðåä íå ãî äî âàÿ ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ, òûñ. ÷åë.

Âñå ãî â ýêî íî ìè êå 565,9 561,0 555,8

Â òîì ÷èñ ëå ïî ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè:

ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ, ìó íè öè ïàëü íàÿ 241,1 235,9 232,2

÷àñ òíàÿ 283,0 284,7 281,9

ñî áñòâåí íîñòü îá ùåñ òâåí íûõ è ðå ëè ãè îç íûõ îðãà íè -
çà öèé (îá ú å äè íå íèé) 1,7 1,7 1,5

ñìå øàí íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ 22,0 20,0 20,8

èíîñ òðàí íàÿ, ñî âìåñ òíàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ è èíîñ òðàí íàÿ 18,1 18,7 19,4

Ñðåä íå ãî äî âàÿ ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ, % ê èòî ãó

Âñå ãî â ýêî íî ìè êå 100,0 100,0 100,0

Â òîì ÷èñ ëå ïî ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè:

ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ, ìó íè öè ïàëü íàÿ 42,6 42,1 41,8

÷àñ òíàÿ 50,0 50,7 50,7

ñî áñòâåí íîñòü îá ùåñ òâåí íûõ è ðå ëè ãè îç íûõ îðãà íè -
çà öèé (îá ú å äè íå íèé) 0,3 0,3 0,3

ñìå øàí íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ 3,9 3,6 3,7

èíîñ òðàí íàÿ, ñî âìåñ òíàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ è èíîñ òðàí íàÿ 3,2 3,3 3,5



• íà áëþ äà åò ñÿ ñòðóê òóð íàÿ ïå ðå ñòðîé êà ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà,

à èìåí íî ïðè òîê ðà áî ÷åé ñèëû â òîð ãîâ ëþ, òðàíñ ïîðò è ñâÿçü, ñôå -

ðó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìîñ òüþ;

• íà è áîëü øèé óäåëü íûé âåñ çà íÿ òûõ – â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç -

âî äñòâàõ (â 2012 ã. – 18,1%, â 2013 ã. – 18,1%, â 2014 ã. – 18,0%,

â 2015 ã. – 16,9%, â 2016 ã. – 16,8%);

• ðàñ ïðå äå ëå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé

äå ÿ òåëü íîñ òè ñòà áèëü íî â òå ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà

(2012–2016 ãã.).

ÐÀÑ×ÅÒ ÎÁÙÅÉ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ ÁÅÇÐÀÁÎÒÍÛÕ

È ÏÐÈ×ÈÍÛ ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ

Â ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Îöåí êó îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ ìîæ íî ïðî èç âî äèòü
íà áàçå äàí íûõ âû áî ðî÷ íûõ îá ñëå äî âà íèé è òå êó ùåé ñòà òèñ òè êè
ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè î òðó äî óñ òðî éñòâå íà ñå ëå íèÿ. Àëãîðèòì ðàñ ÷å òà
ñëå äó þ ùèé.

Âî-ïåð âûõ, îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñî îò íî øå íèå îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà -
áîò íûõ, ïî ëó ÷åí íîé ïî äàí íûì âû áî ðî÷ íî ãî îá ñëå äî âà íèÿ, è ÷èñ ëåí -
íîñ òè íå çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ, ñî ñòî ÿ ùå ãî íà ó÷å òå â îðãàíàõ ñëóæáû
çà íÿ òîñ òè, çà äâà ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ïå ðè î äà.

Âî-âòî ðûõ, ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êî ýô ôè öè åíò èç ìå íå íèÿ ñî îò íî øå -
íèÿ îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ è ÷èñ ëåí íîñ òè íå çà íÿ òî ãî íà ñå -
ëå íèÿ, íà õî äÿ ùå ãî ñÿ íà ó÷å òå â îðãà íàõ ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè, çà ìå ñÿö
ïó òåì íà õîæ äå íèÿ ðàç íîñ òè îò íî øå íèé çà ïðåä øåñ òâó þ ùèå ïå ðè î äû
è äå ëå íèÿ åå íà 12 ìå ñÿ öåâ.

Â-òðåòü èõ, äëÿ êàæ äî ãî ìå ñÿ öà ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ îá ùàÿ ÷èñ ëåí íîñòü áåç ðà áîò íûõ ïó òåì óìíî æå íèÿ ÷èñ ëåí -
íîñ òè íå çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ, íà õî äÿ ùå ãî ñÿ íà ó÷å òå â îðãà íàõ ñëóæ áû 
çà íÿ òîñ òè, â ñî îò âå òñòâó þ ùåì ìå ñÿ öå íà ñóì ìó ñêîð ðåê òè ðî âàí íî ãî
êî ýô ôè öè åí òà èç ìå íå íèÿ ñî îò íî øå íèÿ ñ ó÷å òîì ïî ðÿä êî âî ãî íî ìå ðà
ìå ñÿ öà è îò íî øå íèÿ îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ, ïî ëó ÷åí íîé ïî
äàí íûì âû áî ðî÷ íî ãî îá ñëå äî âà íèÿ, è ÷èñ ëåí íîñ òè íå çà íÿ òî ãî íà ñå -
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ëå íèÿ, ñî ñòî ÿ ùå ãî íà ó÷å òå â ñëóæáå çà íÿ òîñ òè, çà ïðåä øåñ òâó þ ùèé
ïåðèîä.

Ðàñ ñìîò ðèì ìå òî äè êó ðàñ ÷å òà îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ
â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè çà 2017 ã. (òàáë. 8), èñ ïîëü çóÿ äàí íûå òàáë. 1
äëÿ îïðå äå ëå íèÿ êî ýô ôè öè åí òà èç ìå íå íèÿ ñî îò íî øå íèÿ.

Îòíî øå íèå îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ, ïî ëó ÷åí íîé ïî äàí -
íûì âû áî ðî÷ íî ãî îá ñëå äî âà íèÿ, è ÷èñ ëåí íîñ òè íå çà íÿ òî ãî íà ñå ëå -
íèÿ, ñî ñòî ÿ ùå ãî íà ó÷å òå â ñëóæ áå çà íÿ òîñ òè, â 2015 ã. ñî ñòà âè ëî 3,67,
â 2016 ã. – 4,10. Êî ýô ôè öè åíò èç ìå íå íèÿ ñî îò íî øå íèÿ îá ùåé ÷èñ ëåí -
íîñ òè áåç ðà áîò íûõ è ÷èñ ëåí íîñ òè íå çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ – 0,036. Îá -
ùàÿ ÷èñ ëåí íîñòü áåç ðà áîò íûõ íà êî íåö 2017 ã. ïðè ðàñ÷åòå ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ýòî ãî ìå òî äà ñî ñòà âè ëà 41,7 òûñ. ÷åë.
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Îïðå äå ëå íèå îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè
â 2017 ã.

Ìå ñÿö

×èñ ëåí íîñòü áåç ðà áîò íûõ,
ñî ñòî ÿ ùèõ íà ó÷å òå

â ñëóæ áå çà íÿ òîñ òè, íà êî -
íåö ìå ñÿ öà, òûñ. ÷åë.

Êî ýô ôè öè åíò èç ìå -
íå íèÿ ñî îò íî øå íèÿ
ñ ó÷å òîì ïî ðÿä êî âî -

ãî íî ìå ðà ìå ñÿ öà

Îáùàÿ ÷èñ ëåí íîñòü
áåç ðà áîò íûõ íà êî -

íåö ìå ñÿ öà, òûñ. ÷åë.

ßíâàðü 10,1 0,036 41,7

Ôåâ ðàëü 10,8 0,072 45,0

Ìàðò 10,8 0,108 45,4

Àïðåëü 10,5 0,143 44,5

Ìàé 10,0 0,179 42,8

Èþíü 10,0 0,215 43,1

Èþëü 9,7 0,251 42,2

Àâãóñò 9,4 0,287 41,2

Ñåí òÿáðü 8,5 0,323 37,6

Îêòÿáðü 8,1 0,359 36,1

Íî ÿáðü 8,4 0,395 37,7

Äå êàáðü 9,2 0,430 41,7



Ïðåä ñòàâ ëåí íûé àë ãî ðèòì ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü îá ùóþ ÷èñ ëåí -
íîñòü áåç ðà áîò íûõ ïî ìå ñÿ öàì, èñ ïîëü çóÿ äàí íûå çà ïðåä øåñ òâó þ -
ùèå ïå ðè î äû. Îäíà êî â ñëó ÷àå âû ÿâ ëå íèÿ çíà ÷è òåëü íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ
èëè óìåíü øå íèÿ êî ëè ÷åñ òâà îá ðà ùå íèé áåç ðà áîò íûõ â îðãà íû ñëóæ -
áû çà íÿ òîñ òè íå ñëå äó åò ïðî äîë æàòü ó÷è òû âàòü íà é äåí íóþ òåí äåí -
öèþ ïðè ìå íè òåëü íî ê ïî ñëå äó þ ùèì ïå ðè î äàì ïî ñëå îá ñëå äî âà íèÿ.
Öå ëå ñî îá ðàç íî, ïðî âå äÿ ïðåä âà ðè òåëü íûé àíà ëèç, ëèáî îñòàâ ëÿòü íå -
èç ìåí íûì ñî îò íî øå íèå, ñëî æèâ øå å ñÿ íà ïî ñëåä íþþ äàòó îá ñëå äî âà -
íèÿ, ëèáî ýêñ ïåð òíûì ïó òåì îñó ùåñ òâèòü êîð ðåê òè ðîâ êó êî ýô ôè öè -
åí òà èç ìå íå íèÿ ñî îò íî øå íèÿ, èñ ïîëü çóÿ íà ìå òèâ øè å ñÿ òåí äåí öèè
â äâè æå íèè ðà áîò íè êîâ, â ñî çäà íèè íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò è â îá ðà ùå -
íèè íà ñå ëå íèÿ â îðãà íû ñëóæáû çàíÿòîñòè.

Àëãîðèòì îïðå äå ëå íèÿ îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ ïî çâî ëÿ -
åò îöå íèòü ÷èñ ëåí íîñòü áåç ðà áîò íûõ íà êî íåö ïå ðè î äà, ÷òî äàåò âîç -
ìîæ íîñòü Ìè íèñ òå ðñòâó òðó äà, çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ
Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ðàç ðà áà òû âàòü ïëàí äå ÿ òåëü íîñ òè (äî ðîæ íóþ
êàð òó).

Ïðî âå äÿ àíà ëèç óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû íà ñå ëå íèÿ Àðõàíãåëüñêîé
îá ëàñ òè, îá îçíà ÷èì îñíîâ íûå ïðè ÷è íû óâå ëè ÷å íèÿ äàí íî ãî ïî êà çà òå -
ëÿ. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ñïàä ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè (ñì. òàáë. 3);
Ø ñíè æå íèå òåì ïîâ ðîñ òà îïëà òû òðó äà â öå ëîì è ïî âè äàì ýêî íî -

ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà 2,3%;
Ø äèô ôå ðåí öè à öèÿ óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû ïî îò ðàñ ëÿì. Â 2016 ã.

íà è áîëü øàÿ ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà â ðå ãè î íå ñî ñòà -
âè ëà 69947,1 ðóá. (äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ), íà è ìåíü -
øàÿ – 19269,0 ðóá. (ãîñ òè íè öû è ðåñ òî ðà íû);

Ø îò òîê ðà áî ÷åé ñèëû. Ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò òðó äîñ ïî ñîá íî ãî
íà ñå ëå íèÿ â 2015 ã. ñî ñòà âèë –5700 ÷åë. Îñíîâ íûå ïðè ÷è íû –
ñíè æå íèå ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû (â 2013 ã. – 107,6%,
â 2014 ã. – 101%, â 2015 ã. – 92,4%), íå áëà ãîï ðè ÿò íûå êëè ìà òè -
÷åñ êèå óñëî âèÿ äëÿ ïðî æè âà íèÿ è, êàê ñëå äñòâèå, ìåíü øàÿ ïðî -
äîë æè òåëü íîñòü æèç íè íà ñå ëå íèÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ îá ùå ðîñ ñèé -
ñêèì ïî êà çà òå ëåì (ïî Ðîñ ñèè â 2013 ã. – 70,76 ãîäà, â 2014 ã. –
70,93, â 2015 ã. – 71,39 ãîäà, ïî Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè – ñî îò -
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âå òñòâåí íî 70,16, 70,23, 71,81 ãîäà), ïî èñê âû ñî êî îï ëà ÷è âà å -
ìîé è ïðå ñòèæ íîé ðà áî òû;

Ø âû ñî êèé óäåëü íûé âåñ ïðî èç âîäñòâ ñ âðåä íû ìè è îïàñ íû ìè
óñëî âè ÿ ìè òðó äà;

Ø íèç êàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ðå ãè î íà äëÿ ìèã ðàí òîâ (çíà ÷è òåëü -
íûå çà òðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ïå ðå ìå íîé ìåñ òà æè ò åëüñòâà è óñòðî é -
ñòâîì íà íî âîì ìåñ òå, ìà ëàÿ äîëÿ âà êàí ñèé ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì
æèëüÿ, íå âû ñî êàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà);

Ø äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû: íèç êèé óðî âåíü ðîæ äà å ìîñ òè
è âû ñî êèé óðî âåíü ñìåð òíîñ òè (îò ðè öà òåëü íûé åñ òåñ òâåí -
íûé ïðè ðîñò â 2013 ã. ñî ñòà âèë 910 ÷åë., â 2014 ã. – 1083 ÷åë.,
â 2015 ã. – 1591 ÷åë.); îò ðè öà òåëü íûå êî ýô ôè öè åí òû åñ òåñ òâåí -
íî ãî äâè æå íèÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêè ìè ïî êà çà òå -
ëÿ ìè (ïî Ðîñ ñèè êî ýô ôè öè åí òû åñ òåñ òâåí íî ãî ïðè ðîñ òà ïî ëî -
æè òåëü íûå è ñî ñòà âè ëè: â 2013 ã. – 0,2, â 2014 ã. – 0,2, â 2015 ã. –
0,3; ïî Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè: –0,7, –0,9, –1,4 ñî îò âå òñòâåí íî).

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âûøå ïðè ÷è íû âû ñî êî ãî óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû õà -
ðàê òåð íû íå òîëü êî äëÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, íî è äëÿ áîëü øè íñòâà 
ñóá ú åê òîâ ÐÔ.

ÎÁÇÎÐ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ, ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÕ
ÍÀ ÓËÓ×ØÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÏÎËÎÆÅÍÈß ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðàñ ñìîò ðèì áà çî âûå äî êó ìåí òû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñíè æå íèå
óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû è ïî âû øå íèå óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè â ðå ãè î íå, è îöå -
íèì ñòå ïåíü èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Îñíîâ íîé äî êó ìåíò Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè – Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè äî 2030 ã.4 Ãëàâ -
íîé öåëüþ ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ áëà ãî -
ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ îá ëàñ òè è âû ñî êèõ ñòàí äàð òîâ êà ÷åñ òâà æèç íè.
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4 Ñì.: Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ -
òè äî 2030 ãîäà: Ðàñ ïî ðÿ æå íèå àä ìè íèñ òðà öèè Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè îò 16 äå êàá -
ðÿ 2008 ãîäà ¹ 278-ðà/48. – URL: https://dvinaland.ru/economics/ .



Ðå à ëè çà öèÿ ñòðà òå ãèè ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî ê 2030 ã. Àðõàíãåëüñêàÿ

îá ëàñòü ñòà íåò îäíèì èç ðàç âè òûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ öåí òðîâ Ðîñ ñèè

áëà ãî äà ðÿ ìî äåð íè çà öèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è àê òèâ íî ìó

ïðè âëå ÷å íèþ èí âåñ òè öèé â ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ïðî èç âî äè -

òåëü íîñòü òðó äà â ýêî íî ìè êå îá ëàñ òè âîç ðàñ òåò â 3–5 ðàç.
Ãëàâ íûì íå äîñ òàò êîì ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ðàç ðà áî òàí -

íàÿ â 2008 ã., â äàëü íåé øåì îíà íå êîð ðåê òè ðî âà ëàñü. Ìåæ äó òåì çà

ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå ïðî è çîø ëè ñó ùåñ òâåí íûå èç ìå íå íèÿ â ýêî íî -

ìè êå è ñòðà íû, è ðå ãè î íà. Ïî ý òî ìó ïðåä ñòàâ ëåí íûå â äî êó ìåí òå ïî êà -

çà òå ëè íî ñÿò ôîð ìàëü íûé õà ðàê òåð.
Âåê òîð äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà îïðå äå ëåí â ñòðà òå ãèè

ïðà âèëü íî, íî äî êó ìåíò áà çè ðó åò ñÿ íà Êîí öåï öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî -

ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2020 ã., óòâåð æäåí íîé

ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 17 íî ÿá ðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð.

Êîí öåï öèÿ óòðà òè ëà ñèëó â ðå çóëü òà òå ïî ÿâ ëå íèÿ íî âî ãî Ôå äå ðàëü íî -

ãî çà êî íà «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -

öèè» îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172-ÔÇ âçà ìåí Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Î ãî -

ñó äà ðñòâåí íîì ïðî ãíî çè ðî âà íèè è ïðî ãðàì ìàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -

÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» îò 20 èþëÿ 1995 ã.
Â ñâÿ çè ñ ïî ÿâ ëå íè åì çà êî íà «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè

â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå áûë ðàç ðà áî òàí

ïà êåò äî êó ìåí òîâ, â ÷àñ òíîñ òè çà êîí «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà -

íèè â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè» îò 24 èþíÿ 2015 ã. ¹ 296-185 è Ïîñ òà -

íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè «Ïî ðÿ äîê ðàç ðà áîò -

êè, êîð ðåê òè ðîâ êè è îñó ùå ñòâëå íèÿ ìî íè òî ðèí ãà è ðå à ëè çà öèè Ñòðà -

òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè»

îò 15 äå êàá ðÿ 2015 ã. ¹ 498-ïï6.
Îäíà êî ïðåä ïðè íÿ òûå ìåðû â îá ëàñ òè íîð ìà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà -

íèÿ íå ïî âëåê ëè çà ñî áîé êîð ðåê òè ðîâ êó ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè

è åå îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé â ðå øå íèè ïðî áëåì ðå ãè î íà, â ÷àñ òíîñ -

òè ïðî áëå ìû ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû. Â ðå çóëü òà òå íå áûëà
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ïðî âå äå íà êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ îöåí êà ïðî ãíîç íûõ ïî êà çà òå ëåé ñ ó÷å òîì
âðå ìåí íî ãî ôàê òî ðà è èç ìå íå íèé â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà.

Â ñòðà òå ãèè ïðåä ñòàâ ëå íû òðè âà ðè àí òà ðàç âè òèÿ ñî áû òèé: ïåñ ñè -
ìèñ òè ÷åñ êèé, áà çî âûé è îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé. Ïðè âå äåì äàí íûå áà çî âî -
ãî ïðî ãíî çà äî 2030 ã., êà ñà þ ùè å ñÿ çà íÿ òîñ òè è áåç ðà áî òè öû, è ïðî -
êîì ìåí òè ðó åì èõ.

1. Íî ìè íàëü íàÿ ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà äîë æíà óâå ëè -
÷èòü ñÿ äî 58 òûñ. ðóá. Ýòà âå ëè ÷è íà ðå àëü íî äîñ òè æè ìà ïðè óñëî âèè,
÷òî ñðåä íå ãî äî âîé ïðè ðîñò çà ðà áîò íîé ïëà òû ïî ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà
ñî ñòà âèò íå ìå íåå 3,3%. Çà ïå ðè îä 2013–2015 ãã. ñðåä íå ãî äî âîé ïðè -
ðîñò íî ìè íàëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû áûë ðà âåí 8,5%. Îäíà êî ðîñò íî -
ìè íàëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëÿ þ ùèì, ãëàâ íîå –
óâå ëè ÷å íèå ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìû íà -
áëþ äà åì ñíè æå íèå ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû: â 2013 ã. – 107,6%,
â 2014 ã. – 101%, â 2015 ã. – 92,4%. Åñëè ñî õðà íèò ñÿ ïî äî áíàÿ òåí äåí -
öèÿ, òî óðî âåíü ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû â 2030 ã. áó äåò ñî îò âå ò -
ñòâî âàòü óðîâ íþ 2016 ã.

2. Ñòðóê òó ðà çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè áó äåò ñëå äó þ ùåé: ñî öè àëü íàÿ ñôå ðà – 39%, ñåð âèñ (òðàíñ -
ïîðò, ñâÿçü, òó ðèçì, òîð ãîâ ëÿ, ôè íàí ñû, ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå -
íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû) – 43%, äî áû âà þ ùèå è îá ðà áà òû âà þ -
ùèå ïðî èç âî äñòâà è ñòðî è ò åëüñòâî – 15%, ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî è ðû áî -
ëî âñòâî – 3%. Ñðàâ íè âàÿ åå ñî ñòðóê òó ðîé çà íÿ òîñ òè â 2013–2015 ãã.,
ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî àê öåíò äå ëà åò ñÿ íà ñî öè àëü íóþ ñôå ðó è ñåð âèñ.
Ñíè æà åò ñÿ äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è ðû áî ëî âñòâà: â 2013–2015 ãã.
óäåëü íûé âåñ çà íÿ òûõ â ýòèõ îò ðàñ ëÿõ ñî ñòàâ ëÿë 8,2%. Ïî äîá íûå èç -
ìå íå íèÿ â ñòðóê òó ðå çà íÿ òîñ òè âîç ìîæ íû â ñëó ÷àå ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð ò -
íîé è òó ðèñ òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òóð ðå ãè î íà.

3. Ïî ÿ âèò ñÿ äå ôè öèò òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ èç-çà ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ -
ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ îá ëàñ òè è åãî ñòà ðå íèÿ. Â ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îá -
ëàñ òè íà ìå ÷å íî, ÷òî ÷èñ ëåí íîñòü åå íà ñå ëå íèÿ ê 2015 ã. äîë æíà ñî ñòà -
âèòü 1119 òûñ. ÷åë (ïî ôàê òó – 1139,9 òûñ. ÷åë), ê 2030 ã. – 937 òûñ. ÷åë. 
Åñëè ñî õðà íèò ñÿ îá ùèé ïî êà çà òåëü ïðè ðîñ òà íà ñå ëå íèÿ íà óðîâ íå
2015 ã. (–2,3), òî åãî ÷èñ ëåí íîñòü ñíè çèò ñÿ ñ 1130,2 òûñ. ÷åë. â 2016 ã.
äî 1091,9 òûñ. ÷åë. â 2030 ã. (äëÿ ðàñ ÷å òà èñ ïîëü çî âàí ìå òîä íà îñíî âå
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êî ýô ôè öè åí òà îá ùå ãî ïðè ðîñ òà). Â ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè ïî êà -
çà òå ëè íå ñêîð ðåê òè ðî âà íû è ÿâ ëÿ þò ñÿ çà íè æåí íû ìè.

4. ×èñ ëåí íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ â 2030 ã. ñî ñòà -
âèò 462,4 òûñ. ÷åë., ñïðîñ íà ðà áî ÷óþ ñèëó – 493,5 òûñ. ÷åë. Ïîñ êîëü êó 
â ïðî ãíî çå çà íè æå íà ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ïî êà çà òåëü ÷èñ ëåí íîñ òè
àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå êîð ðåê òíûì.

5. Äîëÿ áåç ðà áîò íûõ îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà -
ñå ëå íèÿ ñî ñòà âèò îò ðè öà òåëü íîå çíà ÷å íèå –6,7%. Äàí íûå ñâè äå ò åëü -
ñòâó þò î äå ôè öè òå ðà áî ÷åé ñèëû. Èñõî äÿ èç ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ðàñ -
ñóæ äå íèé ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ â ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè çà íè -
æå íà, à çíà ÷èò, íå âåð íî ñïðîã íî çè ðî âà íà ÷èñ ëåí íîñòü àê òèâ íî ãî íà ñå -
ëå íèÿ ñ ó÷å òîì îá ùå ãî ïðè ðîñ òà (ñóì ìà åñ òåñ òâåí íî ãî è ìèã ðà öè îí -
íî ãî ïðè ðîñòîâ) è íå âåð íî îïðå äå ëå íà äîëÿ áåç ðà áîò íûõ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ íî âûì îá ëàñ òíûì çà êî íîì î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì
ïëà íè ðî âà íèè îñî áîå âíè ìà íèå ïðè ðå øå íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïðî áëåì óäå ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êå è âû ïîë íå íèþ ïðî ãðàìì. Â Àð -
õàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ñ 2013 ã. ðå à ëè çó þò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðî ãðàì -
ìû äëÿ ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû è ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ çà íÿ òîñ -
òè: ïðî ãðàì ìà «Ñî äå éñòâèå çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá -
ëàñ òè, óëó÷ øå íèå óñëî âèé è îõðà íû òðó äà (2014–2020 ãîäû)» è ïðî -
ãðàì ìà «Ñî öè àëü íàÿ ïîä äåð æêà ãðàæ äàí â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè
(2013–2020 ãîäû)»7.

Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà «Ñî äå éñòâèå çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ
Àð õàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, óëó÷ øå íèå óñëî âèé è îõðà íû òðó äà
(2014–2020 ãîäû)» âêëþ ÷à åò ïÿòü ïîä ïðîã ðàìì. Îáùèé îá ú åì ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ ïðî ãðàì ìû ñî ñòàâ ëÿ åò 7408,418 ìëí ðóá.8

Ïðî âå äåì êðè òè ÷åñ êèé àíà ëèç îñíîâ íûõ ïî ëî æå íèé ãî ñó äà ð ñò -
âåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ñî äå éñòâèå çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Àðõàíãåëüñêîé
îá ëàñ òè, óëó÷ øå íèå óñëî âèé è îõðà íû òðó äà (2014–2020 ãîäû)».

Çà 2014–2016 ãã. îò ìå ÷à åò ñÿ ïå ðåâû ïîë íå íèå ïî îñíîâ íûì ïî êà çà -
òå ëÿì ïðî ãðàì ìû. Ðàñ ñìîò ðèì ïîä ïðîã ðàì ìó «Àêòèâíàÿ ïî ëè òè -
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7 Ñì.: Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà «Ñî öè àëü íàÿ ïîä äåð æêà ãðàæ äàí â Àð õàí -
ãåëü ñêîé îá ëàñ òè (2013–2020 ãîäû)»: Ïîñ òà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà Àð õàíãåëüñêîé
îá ëàñ òè îò 12 îêòÿá ðÿ 2012 ãîäà ¹ 464-ïï. – URL: https://dvinaland.ru/economics/ .

8 URL: http://www.gks.ru/ .



êà çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íàÿ ïîä äåð æêà áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí
(2014–2020 ãîäû)».

Ôàê òè ÷åñ êîå ÷èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ ýòîé ïðî ãðàì ìû â 2014 ã. ñî ñòà âè -
ëî 41640 ÷åë. (ïëàí âû ïîë íåí íà 123,9%), â 2015 ã. – 40930 ÷åë. (ïëàí
âû ïîë íåí íà 121,7%), â 2016 ã. – 42293 ÷åë. (ïëàí âû ïîë íåí íà
123,2%). Íà ïåð âûé âçãëÿä, ïå ðåâû ïîë íå íèå ïëà íà – ìî ìåíò ïî ëî æè -
òåëü íûé, íî íà ñà ìîì äåëå îíî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íå âû ñî êîì êà ÷åñ òâå
ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïðè ïëà íè ðî âà íèè ïî êà çà òå ëåé çà îñíî âó áå ðóò ñÿ ôàê -
òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ïðåä øåñ òâó þ ùå ãî ïå ðè î äà, íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ
âëè ÿ íèå ñðåä íå ãî äî âî ãî ïðè ðîñ òà. Ïëà íî âûé ïî êà çà òåëü êî ëè ÷åñ òâà
ó÷àñ òíè êîâ ïîä ïðîã ðàì ìû íà 2017 ã. ñî ñòàâ ëÿ åò 50 òûñ. ÷åë., ïðè ýòîì 
íåò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá îñíî âà íèÿ äàí íîé âå ëè ÷è íû. Îäíà êî ñëå äó åò
îò ìå òèòü è ïî ëî æè òåëü íóþ òåí äåí öèþ – ïðè ðîñò ÷èñ ëà ó÷àñ òíè êîâ
ïðî ãðàì ìû çà 2014–2016 ãã. íà 653 ÷åë. (1,6%) èç-çà ïî âû øå íèÿ èí -
ôîð ìè ðî âàí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ðà áî òî äà òå ëåé.

Àíàëèçèðóÿ ðå çóëü òà òû âû ïîë íå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû çà òðè ãîäà, íàäî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî â îò ÷åò íûõ
äî êó ìåí òàõ î âû ïîë íå íèè åå ïî êà çà òå ëåé ïðè âî äÿò ñÿ äàí íûå òîëü êî
ïî ïîä ïðîã ðàì ìå «Àêòèâíàÿ ïî ëè òè êà çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íàÿ ïîä -
äåð æêà áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí (2014–2020 ãîäû)» è â 2016 ã. – äî ïîë -
íè òåëü íî ïî ïîä ïðîã ðàì ìå «Ïî âû øå íèå ìî áèëü íîñ òè òðó äî âûõ ðå -
ñóð ñîâ (2015–2017 ãîäû)». Ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî ìå ðîï ðè ÿ -
òèÿ ïî óëó÷ øå íèþ óñëî âèé òðó äà è ñî âåð øå íñòâî âà íèþ îõðà íû òðó -
äà, ïî óâå ëè ÷å íèþ òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè íå
ðå à ëè çó þò ñÿ, õîòÿ ïëà íè ðî âà ëèñü â 2014–2015 ãã. Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà – 
óìåíü øå íèå îá ú å ìîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïîä ïðîã ðàìì çà ñ÷åò âíå áþä -
æåò íûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà èç-çà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ñïà äà â ðå ãè î íå.

Ïîä ïðîã ðàì ìà «Àêòèâíàÿ ïî ëè òè êà çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íàÿ ïîä -
äåð æêà áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí (2014–2020 ãîäû)» çà ðå êî ìåí äî âà ëà
ñåáÿ ïî ëî æè òåëü íî, íî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ íà ïðàâ ëå íû â îñíîâ íîì

Ø íà ïðî âå äå íèå ÿð ìà ðîê âà êàí ñèé è èí ôîð ìè ðî âà íèå íà ñå ëå íèÿ
è ðà áî òî äà òå ëåé î ïî ëî æå íèè íà ðûí êå òðó äà Àðõàíãåëüñêîé
îá ëàñ òè;
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Ø íà âðå ìåí íîå òðó äî óñ òðî éñòâî áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí, èñ ïû òû -

âà þ ùèõ òðóä íîñ òè â ïî èñ êå ðà áî òû, áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí

â âîç ðàñ òå îò 18 äî 20 ëåò, èìå þ ùèõ ñðåä íåå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå

îá ðà çî âà íèå è èùó ùèõ ðà áî òó âïåð âûå, íå ñî âåð øåí íî ëåò íèõ

ãðàæ äàí â âîç ðàñ òå îò 14 äî 18 ëåò;
Ø íà ñî äå éñòâèå òðó äî óñ òðî éñòâó íå çà íÿ òûõ èí âà ëè äîâ;
Ø íà îðãà íè çà öèþ îá ùåñ òâåí íûõ ðà áîò è ò.ä.

Ïðè ýòîì âîç íè êà þò ïðî áëå ìû ñ óñòðî éñòâîì íà ïî ñòî ÿí íîå ìåñ òî

ðà áî òû ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì ðà áî òî äà òå ëåì ñî öè àëü íî ãî ïà êå òà. Ïðè -

÷è íà ïðå æäå âñå ãî â òîì, ÷òî ó÷àñ òíè êè ïîä ïðîã ðàì ìû – ìå íåå çà ùè -

ùåí íîå íà ñå ëå íèå: ïîä ðîñ òêè, ìíî ãî äåò íûå ðî äè òå ëè, ìî ëî äûå ñïå -

öè à ëèñ òû, èí âà ëè äû, ëþäè ïðåä ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà è ïåí ñè î íå ðû.
Äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû óñòðî éñòâà íà ïî ñòî ÿí íóþ ðà áî òó íå îá õî -

äè ìî, ÷òî áû ýô ôåê òèâ íî ôóíê öè î íè ðî âà ëà ïîä ïðîã ðàì ìà «Ïî âû øå -
íèå ìî áèëü íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (2015–2017 ãîäû)». Ê ñî æà ëå -
íèþ, ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ýòîé ïîä ïðîã ðàì ìå â 2015 ã. íå áûëè çà ïëà íè ðî -
âà íû. Â 2016 ã. íà ïî ñòî ÿí íóþ ðà áî òó ñ îêà çà íè åì ôè íàí ñî âîé ïîä -
äåð æêè áûëî óñòðî å íî 40 ÷åë.

Ïîä ïðîã ðàì ìà «Îêà çà íèå ñî äå éñòâèÿ äîá ðî âîëü íî ìó ïå ðå ñå ëå -
íèþ â Àðõàíãåëüñêóþ îá ëàñòü ñî î òå ÷åñ òâåí íè êîâ, ïðî æè âà þ ùèõ çà
ðó áå æîì» îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â äâà ýòà ïà: 2014–2015 ãã. è 2016–2020 ãã.
Çà ïå ðè îä 2014–2015 ãã. ïîä ïðîã ðàì ìà íå âû ïîë íå íà. Ôè íàí ñî âàÿ
ïîä äåð æêà â ðàì êàõ ïðåä ëî æåí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé íî ñèò åäè íîâ ðå ìåí -
íûé õà ðàê òåð è íå ïî çâî ëÿ åò â ïî ëíîì îá ú å ìå óäîâ ëåò âî ðèòü ïî òðåá -
íîñ òè ïå ðå åç æà þ ùèõ. Êðî ìå ýòî ãî, ñëå äó åò áðàòü âî âíè ìà íèå íå áëà -
ãîï ðè ÿò íûå êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, íå äîñ òà òî÷ íóþ ñòå ïåíü îñâî åí -
íîñ òè òåððèòîðèè Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, íà ëè ÷èå íà íåé òðóä íî äîñ -
òóï íûõ ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ òíîñ òåé.
Ïî ý òî ìó ðàç ðà áîò ÷è êè ïîä ïðîã ðàì ìû äîë æíû ó÷åñòü òà êî ãî ðîäà ìî -
ìåí òû íà âòî ðîì ýòà ïå. Äîá ðî âîëü íîå ïå ðå ñå ëå íèå äîë æíî áûòü âû -
ãîä íûì è äëÿ îá ëàñ òè, è äëÿ ïå ðå åç æà þ ùèõ. Â èòî ãå ðå ãè îí ìî æåò ïî -
ëó ÷èòü âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, à âíîâü ïðè å õàâ øèå – äîñ òîé íóþ ðà áî òó, æèëüå,
ñî öè àëü íûå ãà ðàí òèè.
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Ïîä ïðîã ðàì ìà «Îêà çà íèå ñî äå éñòâèÿ äîá ðî âîëü íî ìó ïå ðå ñå ëå -

íèþ â Àðõàíãåëüñêóþ îá ëàñòü ñî î òå ÷åñ òâåí íè êîâ, ïðî æè âà þ ùèõ

çà ðó áå æîì» ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ïîä ïðîã ðàì ìà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ

íà è áî ëåå òðóä íîé â âû ïîë íå íèè, òàê êàê íà ïðàâ ëå íà íà ïðè âëå ÷å íèå 

òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ èç âíå è òðå áó åò çíà ÷è òåëü íûõ ôè íàí ñî âûõ

ñðåäñòâ. Â ðå øå íèè çà äà÷, ïî ñòàâ ëåí íûõ â äðó ãèõ ïîä ïðîã ðàì ìàõ,

ó÷àñ òâó åò íà ñå ëå íèå ðå ãè î íà, êî òî ðîå èç íà ÷àëü íî ïðî æè âà åò â êðàé -

íå íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ è ïðè ýòîì ïî ðÿäó

ïðè ÷èí íå ïëà íè ðó åò óåç æàòü îò ñþ äà. Ê òà êèì ïðè ÷è íàì ìîæ íî îò -

íåñ òè íà ëè ÷èå ëüãîò äëÿ æè òå ëåé Êðàé íå ãî Ñå âå ðà, äîñ ðî÷ íîå íà -

ñòóï ëå íèå ïåí ñè îí íî ãî âîç ðàñ òà, áåñ ïëàò íûé ïðî åçä ê ìåñ òó îò äû -

õà è îá ðàò íî ðàç â äâà ãîäà, ïðî äîë æè òåëü íûé î÷å ðåä íîé òðó äî âîé

îò ïóñê.
Îáðà òèì ñÿ ê îôè öè àëü íûì èñ òî÷ íè êàì è ïðî à íà ëè çè ðó åì ñòå -

ïåíü ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè Ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ñî äå é -

ñòâèå çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, óëó÷ øå íèå óñëî -

âèé è îõðà íû òðó äà (2014–2020 ãîäû)». Îöåí êà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî èñ -

ïîë íè òå ëþ (Ìè íèñ òå ðñòâî òðó äà, çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ

Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè) ñ ïðè ìå íå íè åì ñëå äó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé:

• óðî âåíü ðå à ëè çà öèè èñ ïîë íè òå ëåì ìå ðîï ðè ÿ òèé (âåñ ïî êà çà òå -
ëÿ – 35%);

• ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ öå ëåé è ðå øå íèÿ çà äà÷ èñ ïîë íè òå ëåì (âåñ
ïî êà çà òå ëÿ – 55%);

• óðî âåíü ðàñ õî äî âà íèÿ ñðåäñòâ èñ ïîë íè òå ëåì (âåñ ïî êà çà òå ëÿ –
10%)9.

Èíòåã ðàëü íàÿ îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé ïðî ãðàì ìû ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ïî òàêèì ïî êà çà òå ëÿì:

• îöåí êà ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ïî èñ ïîë íè òå -
ëÿì (âåñ ïî êà çà òå ëÿ – 80%);
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9 Ñì.: Ïî ëî æå íèå îá îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ãðàìì
â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè: Ïîñ òà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè
îò 10.07.2012 ãîäà ¹ 299-ïï. – URL: https://dvinaland.ru/ .



• îöåí êà êà ÷åñ òâà ïëà íè ðî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé ãî ñó äà ðñòâåí íîé

ïðî ãðàì ìû è óïðàâ ëå íèÿ åå ðå à ëè çà öè åé (âåñ ïî êà çà òå ëÿ – 20%).

Â 2014 ã. èí òåã ðàëü íàÿ îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ð -

ñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ñî ñòà âè ëà 92,4 (âû ñî êàÿ), â 2015 ã. – 77,4 (óäîâ -

ëåò âî ðè òåëü íàÿ), â 2016 ã. – 94,7 (âû ñî êàÿ). Äè íà ìè êà çíà ÷å íèé ïðè -

ìå íåí íûõ ïî êà çà òå ëåé ïî ëî æè òåëü íàÿ. Äëÿ ïå ðè î äà 2014–2016 ãã. îò -

ìå ÷à åò ñÿ âû ñî êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî -

ãðàì ìû. Èñêëþ ÷å íè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ 2015 ã., êîã äà ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ öå -

ëåé è ðåøåíèÿ çà äà÷ ïî ïîä ïðîã ðàì ìàì áûëà íèç êîé: òîëü êî äâå ïîä -

ïðîã ðàì ìû èç ïÿòè âû ïîë íå íû íà 100%.
Îäíà êî õî òå ëîñü áû âû ñêà çàòü êðè òè ÷åñ êèå çà ìå ÷à íèÿ ïî ïî âî -

äó àë ãî ðèò ìà îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ

ïðî ãðàìì.
Â ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äè êå îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè

ïðî ãðàì ìû âåñà ïî êà çà òå ëåé îïðå äå ëÿ þò ñÿ ñóá ú åê òèâ íî. Ñëå äó åò

îò ìå òèòü: ïðè èí äè âè äó àëü íîé îöåí êå ïî èñ ïîë íè òå ëÿì óðî âåíü ðå à -

ëè çà öèè èñ ïîë íè òå ëåì ìå ðîï ðè ÿ òèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ñî -

ñòàâ ëÿ åò 35%, à ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ öå ëåé è ðå øå íèÿ çà äà÷ èñ ïîë íè -

òå ëåì – 55%. Ïåð âûé ïî êà çà òåëü ÿâ ëÿ åò ñÿ çà âû øåí íûì, åãî íå îá õî -

äè ìî ñíè çèòü äî 30%, ïî âû ñèâ âòî ðîé äî 60%. Ïîñ êîëü êó âàæ íåå äîñ -

òè÷ü êîí êðåò íûõ öå ëåé è âû ïîë íèòü êîí êðåò íûå çà äà ÷è, à íå ôîð -

ìàëü íî ïðî âåñ òè ìå ðîï ðè ÿ òèÿ.
Â îò íî øå íèè èí òåã ðàëü íîé îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ãî -

ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû íà è áîëü øàÿ çíà ÷è ìîñòü (80%) ïðè äà åò ñÿ

îöåí êå ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ïî èñ ïîë íè òå ëÿì, à çíà ÷è ìîñòü îöåí êè 

êà ÷åñ òâà ïëà íè ðî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé ãî ñó äà ð ñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû

è óïðàâ ëå íèÿ åå ðå à ëè çà öè åé ñî ñòàâ ëÿ åò 20%. Ìåæ äó òåì îò êà ÷åñ òâà

ïëà íè ðî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé (óðîâ íÿ ðå àëü íîñ òè, íà ïðÿ æåí íîñ òè, ñáà -

ëàí ñè ðî âàí íîñ òè) çà âè ñèò ñòå ïåíü ýô ôåê òèâ íîñ òè âû ïîë íå íèÿ ïðî -

ãðàì ìû, ïî ý òî ìó íå îá õî äè ìî ïå ðå ñìîò ðåòü âåñà (çíà ÷è ìîñòü) ïî êà çà -

òå ëåé è òåì ñà ìûì ñêîð ðåê òè ðî âàòü èí òåã ðàëü íóþ îöåí êó ñòå ïå íè

âû ïîë íå íèÿ ïðî ãðàì ìû, ÷òî ïî çâî ëèò ñäå ëàòü ïðà âèëü íûå âû âî äû îá

ýô ôåê òèâ íîñ òè åå âû ïîë íå íèÿ.
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Ñ ó÷å òîì ñêà çàí íî ãî âûøå îò ìå òèì îñíîâ íûå íå äîñ òàò êè ãî ñó äà ð -

ñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ñî äå éñòâèå çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Àð õàí ãåëü -

ñêîé îá ëàñ òè, óëó÷ øå íèå óñëî âèé è îõðà íû òðó äà (2014–2020 ãîäû)».

1. Êà ÷åñ òâî ïëà íè ðî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé ïðî ãðàì ìû íèç êîå. Ðàç ðà -
áîò ÷è êè ïðî ãðàì ìû íå ó÷è òû âà þò èç ìå íå íèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå
òðó äà, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè.
Ïðè ïëà íè ðî âà íèè ïî êà çà òå ëåé çà îñíî âó áå ðóò ñÿ ôàê òè ÷åñ êèå ïî êà -
çà òå ëè ïðåä øåñ òâó þ ùå ãî ïå ðè î äà, íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ âëè ÿ íèå ñðåä -
íå ãî äî âî ãî ïðè ðîñ òà, ïî ý òî ìó ïî âñåì ïî êà çà òå ëÿì íà áëþ äà åò ñÿ ïå -
ðåâû ïîë íå íèå. Ïëà íè ðî âà íèå íî ñèò ôîð ìàëü íûé õà ðàê òåð.

2. Ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â ïðî ãðàì ìå, óâå ëè ÷è âà þò òîëü êî 
÷èñ ëî åå ó÷àñ òíè êîâ, íî íå ÷èñ ëî ëèö, ïî ëó ÷èâ øèõ ïî ñòî ÿí íóþ ðà áî òó.

3. Ïðîã ðàì ìà íå ðå øà åò âîï ðî ñû óñòðî éñòâà íà ïî ñòî ÿí íóþ ðà áî -
òó, â îñíîâ íîì îíà íà öå ëå íà íà âðå ìåí íîå òðó äî óñ òðî éñòâî, ïñè õî ëî -
ãè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó è ñî öè àëü íóþ àäàï òà öèþ íà ñå ëå íèÿ, à çíà ÷èò,
ïðî áëå ìà áåç ðà áî òè öû ðå øà åò ñÿ íå â ïî ëíîé ìåðå.

4. Ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà ïðè åç æà þ ùå ãî íà ñå ëå íèÿ íî ñèò åäè -
íîâ ðå ìåí íûé õà ðàê òåð è íå ïî çâî ëÿ åò â ïî ëíîì îá ú å ìå óäîâ ëåò âî -
ðèòü åãî ïî òðåá íîñ òè. Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ íå óëó÷ øà åò ñÿ, è íå 
óâå ëè ÷è âà åò ñÿ òðó äî âîé ïî òåí öè àë îá ëàñ òè.

5. Îêà çà íèå óñëóã ïî ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îðè åí òà öèè è îðãà íè çà -
öèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ó÷å íèÿ â îñíîâ íîì íà öå ëå íû íà ìå íåå êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå ñëîè íà ñå ëå íèÿ (ïåí ñè î íå ðû, ëþäè ïðåä ïåí ñè îí -
íî ãî âîç ðàñ òà, æåí ùè íû, íà õî äÿ ùè å ñÿ â îò ïóñ êå ïî óõî äó çà ðå áåí -
êîì, è äð.). Ýòî íå ïî çâî ëÿ åò óäîâ ëåò âî ðèòü ïî òðåá íîñòü ðà áî òî äà òå -
ëåé â ðà áî ÷åé ñèëå è ñíè çèòü óðî âåíü áåç ðà áî òè öû.

6. Ñó ùåñ òâó þ ùèé àë ãî ðèòì îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìû òðå áó åò äî ðà áîò êè â ÷àñ òè ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ âå ñîâ (çíà -
÷è ìîñ òè) ïî êà çà òå ëåé, ïî ñêîëü êó çà âû øà åò ñÿ ñòå ïåíü ýô ôåê òèâ íîñ òè
ïðî ãðàì ìû, ïðåä ëî æåí íûé àë ãî ðèòì íå îò ðà æà åò ðå àëü íûõ ïî êà çà òå -
ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Èòàê, ñ ïî çè öèè ïðà âè ò åëüñòâà Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ïî ëó ÷à åò -
ñÿ, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ïî çâî ëÿ åò äîñ òè÷ü çà -
ïëà íè ðî âàí íûõ öå ëåé è âû ïîë íèòü ïî ñòàâ ëåí íûå çà äà ÷è è ïðè ýòîì
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îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íîå èñ ïîëü çî âà íèå îá ëàñ òíûõ è ôå äå -
ðàëü íûõ ñðåäñòâ. Â èòî ãå æå íà áëþ äà åò ñÿ èíàÿ êàð òè íà – ôîð ìàëü íûé 
ïîä õîä ê ïðî áëå ìå.

ÏÓÒÈ ÑÍÈÆÅÍÈß ÓÐÎÂÍß ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ
Â ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ Àðõàíãåëüñêàÿ îá ëàñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç çíà -
÷è ìûõ ðå ãè î íîâ ÐÔ â îñâî å íèè Àðêòèêè. Ýòî äîë æíî ïî ëî æè òåëü íûì 
îá ðà çîì ñêà çàòü ñÿ íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè îá ëàñ òè.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 21 àï ðå ëÿ
2014 ã. ¹ 399 «Îá óòâåð æäå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè “Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Àðêòè÷åñêîé
çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà”» íà òåð ðè òî ðèè
Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè â ïå ðè îä ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ïðåä óñìàò -
ðè âà þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ10. Íà è áî ëåå çíà ÷è ìûì ïðî åê òîì
ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå êî íñòðóê öèÿ è ñòðî è ò åëüñòâî îá ú åê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû
ìîð ñêî ãî ïî ðòà Àðõàíãåëüñê (2017–2020 ãã.). Îäíà êî ìî ãóò âîç íèê -
íóòü ïðî áëå ìû ñ åãî ðå à ëè çà öè åé.

Âî-ïåð âûõ, îñíîâ íûì êîí êó ðåí òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ Ìóð ìàí ñêèé ìîð -
ñêîé ïîðò, êî òî ðûé òàê æå çà èí òå ðå ñî âàí â ïðè âëå ÷å íèè èí âåñ òè öèé
è â ðàç âè òèè òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ñâî åì ðå ãè î íå. Ñëå äó åò
îò ìå òèòü, ÷òî Àðõàíãåëüñêèé ìîð ñêîé ïîðò îá ëà äà åò ðÿ äîì ïðå è ìó -
ùåñòâ ñðàâ íè òåëü íî ñ äðó ãè ìè ïî ðòà ìè Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî áàñ ñåé íà:
ïî ñðàâ íå íèþ ñ Ìóð ìàí ñêîì ïîðò Àðõàíãåëüñêà èìå åò çíà ÷è òåëü íî
áî ëåå êî ðîò êîå æå ëåç íî äî ðîæ íîå ïëå ÷î îò îñíîâ íûõ öåí òðîâ ôîð ìè -
ðî âà íèÿ ãðó çî ïî òî êîâ; ïî ñðàâ íå íèþ ñ Âû áîð ãîì è Ñàíêò-Ïå òåð áóð -
ãîì îí ðàñ ïî ëà ãà åò ïðÿ ìûì âû õî äîì ê Ñå âåð íî ìó Ëå äî âè òî ìó îêå à -
íó, ÷òî äàåò âîç ìîæ íîñòü èç ó÷àòü è îñâà è âàòü Àðêòèêó ñ íà è ìåíü øè -
ìè ôè íàí ñî âû ìè çà òðà òà ìè.

Âî-âòî ðûõ, îá ú åì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ çà ñ÷åò òîëü êî îá ëàñ òíî ãî
áþä æå òà íå ðå øà åò ïðî áëå ìó. Èíâåñ òè öèè â ïðî åêò ñî ñòà âÿò

Áåç ðà áî òè öà â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè: ïðè ÷è íû è ïóòè ñíè æå íèÿ

93

10 Ñì.: Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè «Ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä
äî 2020 ãî äà». Óòâ. Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 21 àï ðå ëÿ 2014 ãîäà
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117,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ (â öå íàõ 2016 ã.). Â ìàå 2016 ã. áûëà ñî çäà íà
êîì ïà íèÿ «Àðêòè÷åñêèé òðàíñ ïîð òíî-ïðî ìûø ëåí íûé óçåë «Àð õàí -
ãåëüñê» êàê óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ äëÿ ñî ïðî âîæ äå íèÿ è ïîä ãî òîâ êè
ê ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñòðî è ò åëüñòâà íî âî ãî ãëó áî êî âîä íî ãî Àð õàí -
ãåëüñêîãî ïî ðòà. Ìîð ñêîé ïîðò ÿâ ëÿ åò ñÿ áà çîé äëÿ îñâî å íèÿ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà â Àðêòèêå, ïî ý òî ìó êðàé íå âàæ íî çà êðå ïèòü
ïî çè öèè ïðè ïå ðå âàë êå ãðó çîâ àð êòè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé. Â îêòÿá ðå
2016 ã. áûëî çà êëþ ÷å íî ñî ãëà øå íèå î íà ìå ðå íè ÿõ ïî ðå à ëè çà öèè ïðî -
åê òà ñ êè òàé ñêîé êîì ïà íè åé «Poly International Holding Co.».

Äëÿ âû ïîë íå íèÿ ýòî ãî çíà ÷è ìî ãî ïðî åê òà â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ -
òè äîë æíà ïðî âî äèòü ñÿ íå òîëü êî àê òèâ íàÿ ðà áî òà ïî ïðè âëå ÷å íèþ
èí âåñ òî ðîâ, íî è ïî èñê âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áîò íè êîâ.
Ïî îöåí êàì ñïå öè à ëèñ òîâ, äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà íóæ íî áó äåò ïðè -
âëå÷ü 520 ÷åë., ïîä ðÿä ÷èê ñå ãî äíÿ åùå íå îïðå äå ëåí. Ôóí êöè î íè ðî âà -
íèå ãëó áî êî âîä íî ãî ìîð ñêî ãî ïî ðòà ïî çâî ëèò ñî çäàòü 2800 ðà áî ÷èõ
ìåñò: ïî òðå áó þò ñÿ äî êå ðû, ñòðî ïàëü ùè êè, êðà íîâ ùè êè, à òàê æå
óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë. Ïî ìíå íèþ àâ òî ðà, ïî èñê ðà áîò íè êîâ
íà âà êàí òíûå ìåñ òà ìîæ íî âåñ òè ÷å ðåç ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè Àð õàí -
ãåëüñêîé îá ëàñ òè è äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ðå ãè î íà,
÷å ðåç ïî ðòàë ÎÀÎ «Àðõàíãåëüñêèé ìîð ñêîé ïîðò», îá ùå ðîñ ñèé ñêóþ
áàçó âà êàí ñèé «Ðà áî òà â Ðîñ ñèè».

Ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû íå òîëü êî îá åñ ïå ÷èò ýô -
ôåê òèâ íûé äîñ òóï ê ïðè ðîä íûì ðå ñóð ñàì Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè,
íî è ïî çâî ëèò ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èòü òðàí çèò íûå ãðó çî ïî òî êè, ïðè -
äàòü îá ëàñ òè ñòà òóñ îïîð íî ãî ðå ãè î íà â ðå à ëè çà öèè ìàñ øòàá íûõ ïðî -
åê òîâ ïî èç ó÷å íèþ è îñâî å íèþ Àðêòèêè.

Äëÿ ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû â Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè Ìè -
íèñ òå ðñòâî òðó äà, çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Àðõàíãåëüñêîé
îá ëàñ òè è ÀÎ «ÏÎ «Ñåâ ìàø» 22 ñåí òÿá ðÿ 2015 ã. çà êëþ ÷è ëè ñî ãëà øå -
íèå îá ó÷àñ òèè â ïðî ãðàì ìå ïî âû øå íèÿ ìî áèëü íîñ òè òðó äî âûõ ðå -
ñóð ñîâ (2015–2018 ãã.). Ñ ýòîé öåëüþ â áàçå «Ðà áî òà â Ðîñ ñèè» ðàç ìå -
ùå íû âà êàí ñèè ïî ñëå äó þ ùèì ðà áî ÷èì ñïå öè àëü íîñ òÿì òðåòü å ãî-ïÿ -
òî ãî ðàç ðÿ äîâ: òðó áîï ðî âîä ÷èê ñó äî âîé, ñëå ñàðü-ìîí òàæ íèê ñó äî âîé, 
ýëåê òðî ñâàð ùèê ðó÷ íîé ñâàð êè, òî êàðü, ôðå çå ðîâ ùèê. Ïîò ðåá íîñòü
â ðà áî ÷èõ ýòèõ ñïå öè àëü íîñ òåé ñî ñòàâ ëÿ åò 321 ÷åë., òðó äî óñ òðî å íî
ïîêà 65 ÷åë. Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà òà êî ãî íå ñî îò âå òñòâèÿ – äëè òåëü -
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íûé ïå ðè îä ïî ëó ÷å íèÿ äî ïóñ êà ðà áîò íè êà ìè. Â áà çî âîì ó÷åá íîì çà -
âå äå íèè ã. Ñå âå ðîä âèí ñêà Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè – Òåõ íè êó ìå ñó äî -
ñ òðî å íèÿ è ìà øè íîñ òðî å íèÿ âå äåò ñÿ ïîä ãî òîâ êà ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ïå -
ðå ÷èñ ëåí íûì ïðî ôåñ ñè ÿì, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò ïðè òîê ðà áî ÷åé ñèëû íà
ïðåä ïðè ÿ òèå (â ñðåä íåì âû ïóñê â òåõ íè êó ìå ñî ñòàâ ëÿ åò 200 ÷åë.
â ãîä). Ïðåä ïðè ÿ òèå ïðè íè ìà åò íà ðà áî òó ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ
ñ ïî ñëå äó þ ùèì îá ó÷å íè åì (õî ðî øî ðàç âè òà ñèñ òå ìà íà ñòàâ íè ÷åñ òâà).

ÎÀÎ «Îáúå äè íåí íàÿ ñó äîñ òðî è òåëü íàÿ êîð ïî ðà öèÿ» (ÎÑÊ) ïëà -
íè ðó åò îñó ùå ñòâëÿòü âíåä ðå íèå ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèõ ñî çäà íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ îá è òà å ìûõ ïîä âîä íûõ òåõ íè ÷åñ êèõ
ñðåäñòâ â ñî ñòà âå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû «Îñâî å íèå îêå à íà».
Îáúåì ñî áñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé êîì ïà íèè ñî ñòàâ ëÿ åò 900 ìëí ðóá.

Â ñî ñòàâ êîð ïî ðà öèè âõî äÿò ïðåä ïðè ÿ òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, 
ðàñ ïî ëî æåí íûå â ã. Ñå âå ðîä âèí ñêå: ÀÎ «ÏÎ «Ñåâ ìàø», ÀÎ «ÑÏÎ
«Àðòèêà», ÀÎ «ÖÑ «Çâåç äî÷ êà», ÀÎ «ÍÈÏÒÁ «Îíå ãà», ÀÎ «ÐÊÖ
«Ðó áèí-Ñå âåð». Îáùàÿ ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà – 41511 ÷åë.

Îòâå òñòâåí íûì èñ ïîë íè òå ëåì â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òàõ, ñâÿ -
çàí íûõ ñ ïëàò ôîð ìîé «Îñâî å íèå îêå à íà», ÿâ ëÿ åò ñÿ ÀÎ «ÑÏÌÁÌ
«Ìà ëà õèò» (Ñàíêò-Ïå òåð áóðã). ÀÎ «ÏÎ «Ñåâ ìàø» è ÀÎ «ÖÑ «Çâåç -
äî÷ êà» áó äóò çà äå éñòâî âà íû â ðàç ðà áîò êå ïðî åê òíîé ðà áî ÷åé äî êó -
ìåí òà öèè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äëÿ ðå øå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷ ïëà -
íè ðó åò ñÿ ïðè âëå ÷å íèå 10 ñî òðóä íè êîâ. Ïî èñê ñî èñ êà òå ëåé íà âà êàí ò -
íûå äîë æíîñ òè ìî æåò áûòü îñó ùå ñòâëåí ÷å ðåç ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè Ñå -
âå ðî-Çà ïàä íî ãî ðå ãè î íà, ÷å ðåç ïî ðòàë ÀÎ «ÏÎ «Ñåâ ìàø», ïî ðòàë
ÀÎ «ÖÑ «Çâåç äî÷ êà», îá ùå ðîñ ñèé ñêóþ áàçó âà êàí ñèé «Ðà áî òà â Ðîñ -
ñèè», ïî ðòàë ÎÀÎ «ÎÑÊ».

* * *

Àíàëèç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íà ïî çâî ëèë
âû ÿ âèòü îñíîâ íûå ïðè ÷è íû ðîñ òà óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû íà ñå ëå íèÿ.
Àëãîðèòì ðàñ ÷å òà îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ äàåò âîç ìîæ íîñòü
îöå íè âàòü ÷èñ ëåí íîñòü áåç ðà áîò íûõ íà êî íåö ïå ðè î äà è â äàëü íåé øåì
ðàç ðà áà òû âàòü ïëàí äå ÿ òåëü íîñ òè (äî ðîæ íóþ êàð òó) ðå ãè î íàëü íî ãî ìè -
íèñ òå ðñòâà òðó äà, çà íÿ òîñ òè è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ.
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Àíàëèç äî êó ìåí òîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà óëó÷ øå íèå ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íà, â ÷àñ òíîñ òè íà ñíè æå íèå óðîâ íÿ áåç -
ðà áî òè öû è ïî âû øå íèå óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè, äàåò âîç ìîæ íîñòü êðè òè ÷åñ -
êè îöå íèòü ïðà âî âóþ áàçó è âû ÿ âèòü íå ñî âåð øå íñòâà ïðà âî âî ãî ïîëÿ.

Îñíîâ íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè, ñïî ñî áñòâó þ ùè ìè ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè
Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè â ïå ðè îä äî 2030 ã., ñòà íóò òðàíñ ïîðò è ëî ãèñ -
òè êà, ñó äîñ òðî å íèå, ìà øè íîñ òðî å íèå. Ýòî äîë æíî îá åñ ïå ÷èòü ðîñò çà -
íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ñíè æå íèå óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû.
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of unemployment and employment, develop ways to reduce unemployment and
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ÐÅÏÓÒÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÈÑÊÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ:

ÔÀÊÒÎÐÛ ÏÎßÂËÅÍÈß È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈß

(ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé àñ ïåêò)

Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íà ïðî áëå ìà ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ îðãà íè çà -
öèè, ðàñ êðû òû èõ ñóù íîñòü è ñòðóê òó ðà. Óìå íèå îðãà íè çà öèè ñî õðà íÿòü 
óñòîé ÷è âîñòü äå ëî âîé ðå ïó òà öèè ïðè îá ðå ëî îñî áóþ àê òó àëü íîñòü â ñâå -
òå îá îñòðå íèÿ êîí êó ðåí òíîé áîðü áû, ïî ÿâ ëå íèÿ åå íî âûõ ôîðì è ìå òî -
äîâ, ðîñ òà çíà ÷è ìîñ òè íå ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ, êà ÷åñ òâåí íî ãî îá íîâ -
ëå íèÿ è çíà ÷è òåëü íî ãî ðàñ øè ðå íèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ â öèô ðî âîé 
ýêî íî ìè êå è ò.ä. Íà îñíî âå àíà ëè çà ðå çóëü òà òîâ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îïðî -
ñà, ïðî âå äåí íî ãî àâ òî ðà ìè â 2018 ã. â Óðà ëüñêîì è Ïðè âî ëæñêîì ôå äå -
ðàëü íûõ îêðó ãàõ, ñôîð ìó ëè ðî âà íà ïî çè öèÿ â îò íî øå íèè ðàñ ïðîñ òðà íåí -
íîñ òè ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ è ñïî ñîá íîñ òè îðãà íè çà öèé ñî õðà íÿòü
óñòîé ÷è âîñòü ê íèì. Îïðå äå ëå íû íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå ïðè ÷è íû ðå ïó òà öè -
îí íûõ ïî òåðü èëè ðå ïó òà öè îí íûõ êðè çè ñîâ. Àðãóìåíòèðîâàí òå çèñ
î òîì, ÷òî îò ñó òñòâèå ñïå öè ôè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû çà ùè òû äîá ðî ãî èìå íè
îðãà íè çà öèè ìî æåò ïðè âî äèòü ê ðå ïó òà öè îí íûì êðè çè ñàì, íà íî ñÿ ùèì
ñó ùåñ òâåí íûé óùåðá ðå ïó òà öèè îðãà íè çà öèè è âå äó ùèì ê ñíè æå íèþ åå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Âû äå ëå íû ïðè íöè ïû îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå ïó òà öè îí -
íîé óñòîé ÷è âîñ òè îðãà íè çà öèè, åå ñïî ñîá íîñ òè ðà áî òàòü ñ ðå ïó òà öè -
îí íû ìè ðèñ êà ìè. Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî íå îá õî äè ìîñ òè èñ ïîëü çî âàòü
òåõ íî ëî ãèè êîí êó ðåí òíî ãî ðàí íå ãî ïðåä óïðåæ äå íèÿ, à òàê æå âû ÿâ ëÿòü
íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûå ìåðû, â òîì ÷èñ ëå ïðî àê òèâ íûå, è ïðåä ïðè íè -
ìàòü äå éñòâèÿ ïî çà ùè òå äå ëî âîé ðå ïó òà öèè îðãà íè çà öèé. Ðàñ ñìîò ðå íû 
íå êî òî ðûå âîï ðî ñû îöåí êè ðå ïó òà öè îí íîé óÿç âè ìîñ òè, îïðå äå ëå íû
ïðåä ïî ñûë êè åå ñíè æå íèÿ â ñî âðå ìåí íîé êîí êó ðåí òíîé ñðå äå.
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Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðèñ êè; ðå ïó òà öè îí íûå ðèñ êè; äå ëî âàÿ ðå ïó òà öèÿ;

ðå ïó òà öè îí íûå ïî òå ðè; óñòîé ÷è âîñòü ðå ïó òà öèè; êîí êó ðåí òíàÿ ñðå äà;

êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà

ÐÅÏÓÒÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÈÑÊÈ Â ÁÈÇÍÅÑÅ

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ åâ ðî ïåé ñêèå è ðîñ ñèé ñêèå ýêî íî ìèñ òû ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ðå ïó òà öè îí íûé ðèñê êàê ñà ìóþ áîëü øóþ èç ïî òåí öè àëü -
íûõ óãðîç áèç íå ñó [1; 2; 5; 6; 8]. Ýòà óãðî çà ïî ðîæ äà åò ñÿ öå ëûì êîì ï -
ëåê ñîì ôàê òî ðîâ. Êàê ïîä ÷åð êè âà åò èç âåñ òíûé áðè òàí ñêèé ñïå öè à -
ëèñò ïî äàí íîé ïðî áëå ìå À. Çà ìàí, «ðå ïó òà öè îí íûå ðèñ êè íå âîç íè -
êà þò èçî ëè ðî âàí íî, à çà âè ñÿò îò ïðî öåñ ñîâ, êî òî ðûå ìîæ íî íà çâàòü
ïñè õî ëî ãè ÷åñ êè ìè (íàøè ýìî öèè), ñî öè àëü íû ìè (íàøè âçà è ìî îò íî -
øå íèÿ) è êóëü òóð íû ìè (ñðå äà, â êî òî ðîé ìû âðà ùà åì ñÿ)» [5, c. 95].

Çà ùè òà äå ëî âîé ðå ïó òà öèè îðãà íè çà öèè â îá ÿ çà òåëü íîì ïî ðÿä êå
ïðåä ïî ëà ãà åò ïåð ìà íåí òíûé ìî íè òî ðèíã ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ
è îñó ùå ñòâëå íèå êîì ïëåê ñà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî èõ ìè íè ìè çà öèè. Ïî
îïðî ñàì, ïðî âå äåí íûì êðóï íåé øåé ìåæ äó íà ðîä íîé êîì ïà íè åé
«Deloitte», íà è áî ëåå ÷àñ òî äëÿ çà ïàä íûõ êîì ïà íèé ðå à ëè çó þò ñÿ ðèñ -
êè, ñâÿ çàí íûå ñ âîï ðî ñà ìè ýòè êè è êóëü òó ðû (integrity) îðãà íè çà öèè,
â ñî âî êóï íîñ òè ñî ñëó ÷à ÿ ìè ìî øåí íè ÷åñ òâà, êîð ðóï öèè, ïîä êó ïà
(55%). Íà âòî ðîì ìåñ òå îêà çà ëèñü êè áåð ðèñ êè è äðó ãèå ðèñ êè áå çî ïàñ -
íîñ òè (45%), íà òðåòü åì – ðèñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ ïðî äóê òà ìè, óñëó ãà -
ìè (43%)1.

Â Ðîñ ñèè ëè äå ðñòâî ïðè íàä ëå æèò ðèñ êàì, ñâÿ çàí íûì ñ ìî øåí íè -
÷åñ òâîì, õè ùå íè ÿ ìè, íå öå ëå âûì èñ ïîëü çî âà íè åì áþä æåò íûõ
ñðåäñòâ (35%). Îêî ëî 25% ñî ñòàâ ëÿ þò ðèñ êè, ïî ðîæ äà å ìûå ïðî áëå -
ìà ìè ñ êà ÷åñ òâîì òî âà ðîâ è óñëóã. Ïðè ìåð íî 10% ïðè õî äèò ñÿ íà ðèñ -
êè íà ðó øå íèÿ çà êî íî äà ò åëüñòâà. Ïî 5% íà áðà ëè ðèñ êè, îá óñëîâ ëåí -
íûå íà ðó øå íè ÿ ìè íîðì ýòè êè, ôè íàí ñî âû ìè ïðî áëå ìà ìè, àâà ðèé íû -
ìè ñè òó à öè ÿ ìè2.
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Ðå ïó òà öè îí íûå ðèñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ êîð ðóï öè åé, â Ðîñ ñèè çíà ÷è -
òåëü íî âå ñî ìåå, ÷åì íà Çà ïà äå. Ïî êà çà òåëü íî, ÷òî èíè öè à òî ðîì ðàç îá -
ëà ÷å íèé â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâî (èíîã äà ëè÷ íî
ïðå çè äåíò), çà òåì âû äâè íó òûå îá âè íå íèÿ øè ðî êî îñâå ùà þò ñÿ â ÑÌÈ.

Â òî æå âðå ìÿ ðîñ ñèé ñêèå êîì ïà íèè â îò ëè ÷èå îò çà ïàä íûõ ðåæå
ñòàë êè âà þò ñÿ ñ ðå ïó òà öè îí íû ìè êè áåð ðèñ êà ìè. Âå ðî ÿò íî, ñòà òèñ òè êà
â ýòîì ñëó ÷àå íå ïîë íà, ïî ñêîëü êó äîá ðî âîëü íîå ðàñ êðû òèå ïî äî á íîé
èí ôîð ìà öèè â Ðîñ ñèè íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ùåï ðè íÿ òîé íîð ìîé. «Ìàê ñè ìóì
êîì ïà íèè ïðè çíà þò, ÷òî èõ ñåð âè ñû áûëè íå äîñ òóï íû èç-çà DDOS-àòà -
êè, èëè ìî øåí íè êè óêðà ëè äåíü ãè ñ íå ñêîëü êèõ êðå äèò íûõ êàðò. Îäíà -
êî íè ðàçó ìû íå ñëû øà ëè ïóá ëè÷ íûõ ïðè çíà íèé, ñêîëü êî äàí íûõ ïî -
òðå áè òå ëåé áûëî â èòî ãå óêðà äå íî»3. Òåì íå ìå íåå îïàñ íîñòü êè áåð ðèñ -
êîâ ðàñ òåò ÷ðåç âû ÷àé íî áûñ òðî. Íà Ìåæ äó íà ðîä íîì êîí ãðåñ ñå ïî êè -
áåð áå çî ïàñ íîñ òè (Ìîñ êâà, èþëü, 2018 ã.) ãëà âà Ñáåð áàí êà Ã. Ãðåô ñî îá -
ùèë, ÷òî â 2016 ã. â Ðîñ ñèè áûëî çà ðå ãèñ òðè ðî âà íî 82 òûñ. õà êåð ñêèõ
àòàê, â 2017 ã. – â 2 ðàçà áîëü øå4. Îí çà ÿ âèë, ÷òî «òðà òû êîì ïà íèé íà çà -
ùè òó îò êè áå ðóã ðîç â áëè æàé øèå ãîäû óâå ëè ÷àò ñÿ â 14 ðàç ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ 2014 ãî äîì è äîñ òèã íóò 1 òðëí äîë ëà ðîâ»5.

ÐÅÏÓÒÀÖÈÎÍÍÀß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Êà êî âû áû íè áûëè ïðè ÷è íû ðå ïó òà öè îí íûõ ïî òåðü êîì ïà íèé,
ñëå äó åò îò ìå òèòü âîç ðàñ òà þ ùåå âíè ìà íèå îá ùåñ òâà è áèç íå ñà ê ïðî á -
ëå ìàì êîð ïî ðà òèâ íî ãî èìèä æà è ðå ïó òà öèè. Â àï ðå ëå–ìàå 2018 ã.
Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ ñ ó÷àñ òè åì àâ òî ðîâ áûëî ïðî âå äå íî 
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3 Ñì.: Ðå ïó òà öè îí íûé ðèñê. Äîá ðîå èìÿ: èíñòðóê öèÿ ïî ýêñ ïëó à òà öèè.
4 Âûñ òó ïèâ øèé íà êîí ãðåñ ñå ãå íå ðàëü íûé äè ðåê òîð «IBM Security» Ì. âàí Çà -

äåëü õîô ñäå ëàë óïîð íà òî, ÷òî «õà êå ðû – òîëü êî ïî ëî âè íà ïðî áëå ìû». Ïî åãî ñëî -
âàì, 55% âçëî ìîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ èí ñàé äå ðà ìè, ò.å. ñî òðóä íè êà ìè êîì ïà íèè.
Ï. Ëåéí, âèöå-ïðå çè äåíò ïî áîðü áå ñ ìî øåí íè ÷åñ òâîì è êè áåð ïðåñ òóï íîñ òüþ ïëà -
òåæ íîé ñèñ òå ìû Visa, ïîä ÷åð êíó ëà, ÷òî ïî ëî âè íà àòàê ïðî èñ õî äèò ïî ñðå äñòâîì èñ -
ïîëü çî âà íèÿ óÿç âè ìîñ òåé íèç êî ãî è ñðåä íå ãî óðîâ íåé (URL: http://bankir.ru/
novosti/20180706/gref-k-2021-godu-rashody-na-kiberbezopasnost-dostignut-1-trln-doll
arov-10143146/).

5 URL: http://bankir.ru/novosti/20180706/gref-k-2021-godu-rashody-na-kiberbez-
opasnost-dostignut-1-trln-dollarov-10143146/ .



ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå, ïî ñâÿ ùåí íîå ïðî áëå ìàì äå ëî âîé ðå -
ïó òà öèè êîì ïà íèè è ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñêîâ6.

Â ÷àñ òíîñ òè, ðåñ ïîí äåí òàì áûë çà äàí âîï ðîñ: «Êàê âû îöå íè âà å òå
íà ëè ÷èå ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ äëÿ âà øåé îðãà íè çà öèè?» (òàáë. 1).
Î íà ëè ÷èè ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ â îðãà íè çà öèè çà ÿ âè ëè 77% ðåñ ïîí -
äåí òîâ. Â òîì ÷èñ ëå 25% îïðî øåí íûõ ñ÷è òà þò, ÷òî ðèñ êè áå çóñ ëîâ íî
íà ëè ÷åñ òâó þò, 52% – ÷òî ðèñ êè, âå ðî ÿò íî, ïðè ñó òñòâó þò. Â ñî âî êóï -
íîñ òè 19% èç ÷èñ ëà ó÷àñ òíè êîâ îïðî ñà óòâåð æäà þò, ÷òî ðèñ êè ïðàê òè -
÷åñ êè îò ñó òñòâó þò (15%), èëè âî îá ùå èñ êëþ ÷à þò èõ âîç ìîæ íîñòü (4%).

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ýòî äîñ òà òî÷ íî îá ú åê òèâ íàÿ îöåí êà ñà ìî ÷ó â -
ñòâèÿ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé, ñâè äå ò åëüñòâó þ ùàÿ î çíà ÷è ìîñ òè ïðî á -
ëå ìû ñî õðà íå íèÿ ïî çè òèâ íîé äå ëî âîé ðå ïó òà öèè áèç íå ñà. Äåëî â òîì,
÷òî óñòîé ÷è âîñòü äå ëî âîé ðå ïó òà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé âû æè âà íèÿ
êîì ïà íèè â êîí êó ðåí òíîé ñðå äå, íå îòú åì ëå ìûì óñëî âè åì åå ðàç âè -
òèÿ, «äîë ãîñ ðî÷ íûì ñòðà òå ãè ÷åñ êèì àê òè âîì» [3, c. XXII].

Âè äè ìî, íå ñëó ÷àé íî â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå äå ëî âàÿ ðå ïó òà -
öèÿ óñïåø íûõ êîì ïà íèé – îäíà èç âàæ íåé øèõ öå ëåé êîí êó ðåí òîâ, îíà 
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6 Áûëî îïðî øå íî 268 ÷åë., èç íèõ 140 – ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà è 128 – ó÷å -
íûå-ýêî íî ìèñ òû. Ðåñ ïîí äåí òû ïðåä ñòàâ ëÿ ëè Ñâåð äëîâ ñêóþ, ×å ëÿ áèí ñêóþ, Êóð -
ãàí ñêóþ, Òþ ìåí ñêóþ, Îðåí áó ðãñêóþ îá ëàñ òè, Ïå ðìñêèé êðàé è Óäìó ðòñêóþ Ðåñ -
ïóá ëè êó.
     Ñâîå ìíå íèå â õîäå îïðî ñà âû ðà çè ëè ðó êî âî äè òå ëè è ìå íåä æå ðû îêî ëî
40 êîì ïà íèé, ñðå äè êî òî ðûõ áûëè Ñâåð äëîâ ñêàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà – ôè ëè àë ÎÀÎ
«ÐÆÄ», Êà÷ êà íàð ñêèé ÃÎÊ, ÀÎ «Õèì ïðî äóê öèÿ», ÀÏÊ «Êîð ïî ðà öèÿ «Óðà ëüñêèé
õëåá», ÒÑ «Ïÿ òå ðî÷ êà» êîì ïà íèè «X5 Retail Group», ÎÎÎ «Êîêà-Êîëà Ýé÷Áè Ñè
Åâðà çèÿ», ÒÑ «Ìî íåò êà» ÎÎÎ «Ýëå ìåíò Òðåéä», ÏÀÎ ÊÁ «Óðà ëüñêèé áàíê ðå êî í -
ñòðóê öèè è ðàç âè òèÿ», Öåíòð ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâ ëè, êîì ïà íèÿ «Óðàë Òåõ íî»,
Óðà ëüñêèé ôè ëè àë ÎÀÎ «Ìå ãà ôîí», ÎÎÎ «ÓÃÌÊ-ÎÖÌ» è äð.
     Â êà ÷åñ òâå ðåñ ïîí äåí òîâ îò íà óêè âû ñòó ïè ëè ñî òðóä íè êè Èíñòè òó òà ýêî íî -
ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ, ïðå ïî äà âà òå ëè Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî óíè âåð ñè òå òà, Óðà ëüñêî -
ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà, Îðåí áó ðãñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî óíè âåð ñè òå òà, ×å ëÿ áèí ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, Ïå ðìñêî ãî ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî íà öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî óíè âåð ñè òå òà, Óäìó ðòñêî ãî
ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, Òþ ìåí ñêî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî óíè âåð ñè òå òà.
     Àêòèâíîå ó÷àñ òèå â èñ ñëå äî âà íèè òàê æå ïðè íÿ ëè Ñâåð äëîâ ñêèé îá ëàñ òíîé
ñîþç ïðî ìûø ëåí íè êîâ è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, Ñîþç ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà
Ñâåð äëîâ ñêîé îá ëàñ òè, ÍÊÎ «Óðà ëüñêèé áàí êîâ ñêèé ñîþç», ÍÏ «Ñîþç ðó êî âî äè -
òå ëåé ñëóæá áå çî ïàñ íîñ òè Óðà ëà».



òàê æå âû çû âà åò ïî âû øåí íûé èí òå ðåñ ñî ñòî ðî íû íå äîá ðî æå ëà òå ëåé.
Ôîð ìè ðó å ìûé êîí êó ðåí òà ìè è íå äîá ðî æå ëà òå ëÿ ìè íå ãà òèâ íûé
èí ôîð ìà öè îí íûé ôîí âå äåò ê ñó ùåñ òâåí íûì ðå ïó òà öè îí íûì ïî òå -
ðÿì, ÷òî â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ìî æåò îá åð íóòü ñÿ äëÿ àòà êó å ìîé êîì ïà íèè
ñåðü åç íû ìè óáûò êà ìè, à òî è óíè÷ òî æèòü åå.

Óìå íèå ñî õðà íÿòü óñòîé ÷è âîñòü (ñòà áèëü íîñòü) ïî çè òèâ íîé ðå ïó -
òà öèè êîì ïà íèè ïðè îá ðå ëî îñî áóþ àê òó àëü íîñòü â ñâå òå îá îñòðå íèÿ
êîí êó ðåí òíîé áîðü áû, ïî ÿâ ëå íèÿ åå íî âûõ ôîðì è ìå òî äîâ, à òàê æå
ðîñ òà çíà ÷è ìîñ òè íå ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ, êà ÷åñ òâåí íî ãî îá íîâ ëå -
íèÿ è çíà ÷è òåëü íî ãî ðàñ øè ðå íèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ â öèô ðî -
âîé ýêî íî ìè êå è ò.ä. Îáåñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âîñ òè äå ëî âîé ðå ïó òà öèè
êîì ïà íèè â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè çà âè ñèò îò åå ñïî ñîá íîñ òè ñî õðà -
íÿòü è íà ðà ùè âàòü òå êó ùèå êà ÷åñ òâåí íî-êî ëè ÷åñ òâåí íûå ðå ïó òà öè -
îí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè â óñëî âè ÿõ àê òè âè çà öèè âíåø íèõ èí ôîð ìà -
öè îí íûõ è èíûõ âîç äå éñòâèé.

Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî â ïðî öåñ ñå îïðî ñà 61% ðåñ ïîí äåí òîâ óêà çà ëè, 
÷òî çà ïî ñëåä íèå íå ñêîëü êî ëåò èõ îðãà íè çà öèÿ áûëà õîòÿ áû ðàç çà -
ñòèã íó òà âðàñ ïëîõ ñî áû òè ÿ ìè, êî òî ðûå ìîã ëè ñåðü åç íî ïî äî ðâàòü
ñëî æèâ øó þ ñÿ ïî ëî æè òåëü íóþ ðå ïó òà öèþ (òàáë. 2).

Ðåñ ïîí äåí òàì òàê æå áûë çà äàí âîï ðîñ: «Îæè äà åò ëè âàøó îðãà íè -
çà öèþ ðîñò ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ â ïåð ñïåê òè âå äâóõ-òðåõ ëåò?»
(òàáë. 3). Íà âå ðî ÿò íîñòü ðîñ òà ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ óêà çà ëè 69%
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Òàá ëè öà 1

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êàê âû îöå íè âà å òå íà ëè ÷èå
ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ äëÿ âà øåé îðãà íè çà öèè», % ê èòî ãó

Âà ðè àíò îò âå òà Âñå ãî Áèç íåñ Íà ó êà

Òî÷ íî ïðè ñó òñòâó þò 25 29 20

Âå ðî ÿò íî, ïðè ñó òñòâó þò 52 47 57

Ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó þò 15 18 13

Èñêëþ ÷àþ âîç ìîæ íîñòü 4 4 3

Çàò ðóä íÿ þñü îò âå òèòü 4 2 7

È ò î  ã î 100 100 100



îïðî øåí íûõ, äàâ øèõ îò âå òû «âåñü ìà âå ðî ÿò íî», «âå ðî ÿò íî», «â ïðè í -
öè ïå âå ðî ÿò íî». Òàê îò âå òè ëè 65% ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà è 73% íà -
ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÅÏÓÒÀÖÈÎÍÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ
È ÐÈÑÊÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ îöåí êà ó÷àñ òíè êà ìè îïðî ñà ðèñ êîâ, êî òî -
ðûå ìî ãóò íà íåñ òè óùåðá äå ëî âîé ðå ïó òà öèè êîì ïà íèè è òðóä íåå âñå -
ãî ïîä äà þò ñÿ ðå ãó ëè ðî âà íèþ ñ åå ñòî ðî íû. Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà îò âå -
òîâ íà ýòîò âîï ðîñ ñãðóï ïè ðî âà íû â òàáë. 4.
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Òàá ëè öà 2

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Ñêîëü êî ðàç çà ïî ñëåä íèå íå ñêîëü êî ëåò
âàøà îðãà íè çà öèÿ áûëà çà ñòèã íó òà âðàñ ïëîõ ñî áû òè ÿ ìè, ñïî ñîá íû ìè

ñåðü åç íî ïî äî ðâàòü ñëî æèâ øó þ ñÿ ïî ëî æè òåëü íóþ ðå ïó òà öèþ?», % ê èòî ãó

Âà ðè àíò îò âå òà Âñå ãî Áèç íåñ Íà ó êà

Íè îä íî ãî ðàçà 39 43 35

1–3 ðàçà 54 51 57

Áî ëåå 3 ðàç 7 6 8

È ò î  ã î 100 100 100

Òàá ëè öà 3

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Îæè äà åò ëè âàøó îðãà íè çà öèþ ðîñò
ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ â ïåð ñïåê òè âå äâóõ-òðåõ ëåò?», % ê èòî ãó

Âà ðè àíò îò âå òà Âñå ãî Áèç íåñ Íà ó êà

Âåñü ìà âå ðî ÿò íî 7 5 9

Âå ðî ÿò íî 25 21 29

Â ïðè íöè ïå âå ðî ÿò íî 37 39 35

Âðÿä ëè 25 33 16

Çàò ðóä íÿ þñü îò âå òèòü 6 2 11

È ò î  ã î 100 100 100



Ïî ìíå íèþ ó÷àñ òíè êîâ îïðî ñà, õóæå âñå ãî îðãà íè çà öèÿ ìî æåò
óïðàâ ëÿòü ïðî öåñ ñîì âíåä ðå íèÿ êîí êó ðåí òà ìè àíà ëî ãè÷ íûõ èëè àëü -
òåð íà òèâ íûõ ïðî ðûâ íûõ òî âà ðîâ è óñëóã. Îá ýòîì çà ÿ âè ëè 18% ðåñ -
ïîí äåí òîâ (21% áèç íåñ ìå íîâ è 15% ïðåä ñòà âè òå ëåé íà óêè). Ñëå äîì
èäåò ïî ÿâ ëå íèå êîì ïðî ìà òà â ÑÌÈ – òàê îò âå òè ëè 16% îïðî øåí íûõ
(13 è 19% ñî îò âå òñòâåí íî). Åñëè áûòü òî÷ íû ìè, òî è â ïåð âîì, è âî
âòî ðîì ñëó ÷àå ýòè ìè ïðî öåñ ñà ìè âî îá ùå íåò âîç ìîæ íîñ òè óïðàâ ëÿòü, 
ìîæ íî òîëü êî îò ñëå æè âàòü èõ ðàç âè òèå è àäåê âàò íî ðå à ãè ðî âàòü. Íà
òðåòü åì ìåñ òå – íå áðåæ íàÿ, íå ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ ðà áî òà ñî òðóä íè êîâ, 
íà ÷òî óêà çà ëè 15% îïðî øåí íûõ (13% ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà è 17%
íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ). Îòìå òèì, ÷òî ýòîò àñ ïåêò ðå àëü íî ïîä äà åò ñÿ
êîí òðî ëþ è óïðàâ ëå íèþ ïðè óñëî âèè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ìå íåä æ -
ìåí òà è ãðà ìîò íîé êàä ðî âîé ïî ëè òè êè.
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Òàá ëè öà 4

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êà êè ìè èç ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ðèñ êîâ õóæå
âñå ãî óïðàâ ëÿ åò âàøà îðãà íè çà öèÿ?», % ê èòî ãó

Âà ðè àíò îò âå òà Âñå ãî Áèç íåñ Íà ó êà

Óãðî çà çäî ðîâüþ ñî òðóä íè êîâ è ïî êó ïà òå ëåé 5 4 6

Íåá ðåæ íàÿ, íå ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ ðà áî òà ñî òðóä íè êîâ 15 13 17

Ïðî âàë ïèàð-êàìïà íèè 4 4 4

Ïî ÿâ ëå íèå êîì ïðî ìà òà â ÑÌÈ 16 13 19

Ïî ÿâ ëå íèå ðàç íîã ëà ñèé ñ ïàð òíå ðà ìè ïî áèçíåñó 7 7 7

Âíåä ðå íèå êîí êó ðåí òà ìè àíà ëî ãè÷ íûõ èëè àëü òåð íà -
òèâ íûõ ïðî ðûâ íûõ òî âà ðîâ è óñëóã 18 21 15

Âõîæ äå íèå â âàø ñåã ìåíò ðûí êà íî âî ãî êîí êó ðåí òà
ñ íî âûì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì îïû òîì 13 15 11

Âîç íèê íî âå íèå êðè òè ÷åñ êèõ ñè òó à öèé, âû çâàí íûõ ñòè -
õèé íû ìè áå äñòâè ÿ ìè, ÷ðåç âû ÷àé íû ìè ñè òó à öè ÿ ìè 10 14 5

Ñíè æå íèå êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû â îðãà íè çà öèè 9 7 12

Äðó ãîå 3 2 4

È ò î  ã î 100 100 100



Ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà óêà çà ëè íà òðóä íîñ òè ñ óïðàâ ëå íè åì,
âî-ïåð âûõ, âîç ìîæ íîñ òüþ âõîæ äå íèÿ íà ðû íîê êîí êó ðåí òà ñ íî âûì
ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì îïû òîì (15% ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé) è, âî-âòî ðûõ,
êðè òè ÷åñ êè ìè ñè òó à öè ÿ ìè, âû çâàí íû ìè ðàç ëè÷ íû ìè ïðè ðîä íû ìè
è àí òðî ïî ãåí íû ìè ôàê òî ðà ìè (14%). Äå éñòâè òåëü íî, ýòè ìè ñè òó à öè ÿ -
ìè ÷àùå âñå ãî óïðàâ ëÿòü çà òðóä íè òåëü íî èëè âî îá ùå íå âîç ìîæ íî.
Íå îá õî äè ìî îñó ùå ñòâëÿòü ìî íè òî ðèíã äàí íûõ ðèñ êî îá ðà çó þ ùèõ
ôàê òî ðîâ è ïî âîç ìîæ íîñ òè ìè íè ìè çè ðî âàòü èõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì,
â ÷àñ òíîñ òè, ïðî àê òèâ íûõ ìå òî äîâ êîí êó ðåí òíîé ðàç âåä êè. Â ïðî öåñ -
ñå àí êå òè ðî âà íèÿ 7% ðåñ ïîí äåí òîâ îò ìå òè ëè, ÷òî èõ îðãà íè çà öèÿ ìî -
æåò ïðî âî äèòü òà êóþ ðà áî òó òîëü êî ïî ìè íè ìó ìó, è 4% – ÷òî îðãà íè -
çà öèÿ âî îá ùå íå ñïî ñîá íà íà ýòî. Î òîì, ÷òî èõ êîì ïà íèè òðå áó åò ñÿ
óëó÷ øèòü ìî íè òî ðèíã è ôèê ñà öèþ èç ìå íå íèé â áèç íåñ-ñðå äå è äî âî -
äèòü ýòó èí ôîð ìà öèþ äî ðó êî âî äñòâà êàê ìîæ íî ðàíü øå, çà ÿ âè ëè 42% 
ó÷àñ òíè êîâ îïðî ñà. È òîëü êî 7% îïðî øåí íûõ ñ÷è òà þò, ÷òî â èõ îðãà -
íè çà öèè ýòà ðà áî òà ïîñòàâëåíà îò ëè÷ íî.

Îòñó òñòâèå ñïå öè ôè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû çà ùè òû äîá ðî ãî èìå íè êîì -
ïà íèè ìî æåò ïðè âî äèòü ê ðå ïó òà öè îí íûì êðè çè ñàì, íà íî ñÿ ùèì ñó -
ùåñ òâåí íûé óùåðá åå ðå ïó òà öèè. Äàí íûé àñ ïåêò òàê æå èç ó÷àë ñÿ â íà -
øåì ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì èñ ñëå äî âà íèè. Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà ïðè ÷èí, âû -
çû âà þ ùèõ, ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ, ðå ïó òà öè îí íûå ïî òå ðè èëè ðå -
ïó òà öè îí íûé êðè çèñ, ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 5.

Ïî ìíå íèþ âñåõ îïðî øåí íûõ, â èå ðàð õèè ñè òó à öèé, ïðî âî öè ðó þ -
ùèõ ðå ïó òà öè îí íûå ðèñ êè è êðè çè ñû, ëè äè ðó þ ùèå ìåñ òà çà íÿ ëè
«óõóä øå íèå ïî çè öèé íà ñî îò âå òñòâó þ ùåì ðûí êå òî âà ðîâ/óñëóã»
(12% îò îá ùå ãî êî ëè ÷åñ òâà îò âå òîâ), «êîí ôëèêò ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè»
è «íå âû ïîë íå íèå äî ãî âîð íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ» (ïî 10%). ×åò âåð òîå è ïÿ -
òîå ìåñ òà ðàç äå ëè ëè «êîí ôëèêò ìåæ äó ðó êî âî äñòâîì è ñî òðóä íè êà -
ìè» è «÷ðåç ìåð íàÿ àê òèâ íîñòü êîí êó ðåí òîâ, èõ íå ý òè÷ íîå ïî âå äå íèå»
(ïî 9%). Ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà ñðå äè ñè òó à öèé, ãå íå ðè ðó þ ùèõ ðå ïó -
òà öè îí íûå ðèñ êè è êðè çè ñû, íà ïåð âîå ìåñ òî ïî ñòà âè ëè «êîí ôëèêò
ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè» (13%), íà âòî ðîå è òðåòüå – «íå âû ïîë íå íèå äî ãî -
âîð íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ» (12%) è «óõóä øå íèå ïî çè öèé íà ñî îò âå òñòâó þ -
ùåì ðûí êå òî âà ðîâ/óñëóã» (11%). Ðåñ ïîí äåí òû îò íà óêè ðàñ ïðå äå ëè -
ëè ìåñ òà íå ñêîëü êî èíà ÷å: íà ïåð âî åå ìåñ òî áûëî ïî ñòàâ ëå íî «óõóä -

Ðå ïó òà öè îí íûå ðèñ êè îðãà íè çà öèè: ôàê òî ðû ïî ÿâ ëå íèÿ è âîç ìîæ íîñ òè ïðåä óïðåæ äå íèÿ

(ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé àñ ïåêò)
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øå íèå ïî çè öèé íà ñî îò âå òñòâó þ ùåì ðûí êå òî âà ðîâ/óñëóã» (13%),
à âòî ðîå è òðåòüå, íà áðàâ ïî 12% ãî ëî ñîâ, ðàç äå ëè ëè «ôè íàí ñî âàÿ óÿç -
âè ìîñòü îðãà íè çà öèè» è «êîí ôëèêò ìåæ äó ðó êî âî äñòâîì è ñî òðóä íè -
êà ìè îðãà íè çà öèè».

Ó÷àñ òíè êàì îïðî ñà áûëî ïðåä ëî æå íî îïðå äå ëèòü, ÷òî öå ëå ñî îá -
ðàç íî ïðåä ïðè íÿòü ïðè ïî ÿâ ëå íèè ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ (òàáë. 6).
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Òàá ëè öà 5

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «×òî ìî æåò ïðè âåñ òè ê ðå ïó òà öè îí íûì
ïî òå ðÿì èëè âû çâàòü ðå ïó òà öè îí íûé êðè çèñ â âà øåé îðãà íè çà öèè?»,

% ê èòî ãó

Âà ðè àíò îò âå òà Âñå ãî Áèç íåñ Íà ó êà

Ðå à ëè çó å ìàÿ ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ îðãà íè çà öèè 5 3 7

Ôè íàí ñî âàÿ óÿç âè ìîñòü îðãà íè çà öèè 9 6 12

Óõóä øå íèå ïî çè öèé íà ñî îò âå òñòâó þ ùåì ðûí êå òî âà -
ðîâ/óñëóã 12 11 13

Íå âû ïîë íå íèå äî ãî âîð íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ 10 12 8

Êîí ôëèêò ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè ïðî äóê öèè (òî âà ðîâ, óñëóã) 10 13 6

Êîí ôëèê òû ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè, ïàð òíå ðà ìè ïî áèçíåñó 6 8 3

Óòðà òà äî âå ðèÿ îðãà íîâ âëàñ òè è óïðàâ ëå íèÿ 7 6 9

Êîí ôëèêò ìåæ äó ðó êî âî äñòâîì è ñî òðóä íè êà ìè îðãà -
íè çà öèè 9 7 12

Ó÷àñ òèå â ïðî âî êà öè îí íûõ àê öè ÿõ, ìè òèí ãàõ è ò.ä. 3 3 3

Êîí ôëèê òû îðãà íè çà öèè ñ ó÷ðå äè òå ëÿ ìè, àê öè î íå ðà ìè, 
âû øåñ òî ÿ ùè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè 4 4 4

Îòñó òñòâèå äå ëî âî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ÑÌÈ èëè
êîí ôëèê òíàÿ ñè òó à öèÿ 6 6 5

Èíôîð ìà öè îí íàÿ çà êðû òîñòü îðãà íè çà öèè 5 4 6

×ðåç ìåð íàÿ àê òèâ íîñòü êîí êó ðåí òîâ, èõ íå ý òè÷ íîå
ïî âå äå íèå 9 9 9

×ðåç âû ÷àé íîå ïðî èñ øåñ òâèå, ñòè õèé íîå áå äñòâèå 5 8 3

È ò î  ã î 100 100 100



Âïîë íå îá îñíî âàí íî íà ïåð âîå ìåñ òî ïî ñòå ïå íè âàæ íîñ òè áîëü øàÿ
÷àñòü ðåñ ïîí äåí òîâ (34%) ïî ñòà âè ëè íå îá õî äè ìîñòü âû ÿñ íèòü ïðè ÷è -
íû âîç íèê íî âå íèÿ ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ. Òà êîé îò âåò äàëè 35%
ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà è 32% íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ. Ïîñ ÷è òà ëè íå -
îá õî äè ìûì ïðè âîç íèê íî âå íèè ðå ïó òà öè îí íûõ óãðîç ïðè íÿòü ìåðû
ïî ñî õðà íå íèþ è ïî âû øå íèþ äî âå ðèÿ ê îðãà íè çà öèè 26% îïðî øåí -
íûõ. Ðå øè ëè, ÷òî íóæ íî àê òè âè çè ðî âàòü ðà áî òó ñî ÑÌÈ ïî èí ôîð ìè -
ðî âà íèþ ïî òðå áè òå ëåé è ïàð òíå ðîâ î ïðåä ïðè íè ìà å ìûõ îðãà íè çà öè åé
ìå ðàõ, 14% ðåñ ïîí äåí òîâ.

Ðà çîø ëèñü ìíå íèÿ ïî âîï ðî ñó î íå îá õî äè ìîñ òè èí ôîð ìè ðî âà íèÿ
êîë ëåê òè âà î ôàê òè ÷åñ êîì ñî ñòî ÿ íèè ýêî íî ìè êè îðãà íè çà öèè, ìå ðî -
ï ðè ÿ òè ÿõ ïî ñî õðà íå íèþ è óêðåï ëå íèþ ðå ïó òà öèè. «Çà» ïðî ãî ëî ñî âà ëè
18% ïðåä ñòà âè òå ëåé íà óêè è ëèøü 7% ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íåñ-ñî îá -
ùåñ òâà. Âñå ãî æå çà ýòîò ïóíêò îò äà ëè ñâîè ãî ëî ñà 12% îïðî øåí íûõ.

Ðå ïó òà öè îí íûå ðèñ êè îðãà íè çà öèè: ôàê òî ðû ïî ÿâ ëå íèÿ è âîç ìîæ íîñ òè ïðåä óïðåæ äå íèÿ

(ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé àñ ïåêò)
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Òàá ëè öà 6

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «×òî öå ëå ñî îá ðàç íî ïðåä ïðè íÿòü
îðãà íè çà öèè ïðè ïî ÿâ ëå íèè ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ?», % ê èòî ãó

Âà ðè àíò îò âå òà Âñå ãî Áèç íåñ Íà ó êà

Âû ÿñ íèòü ïðè ÷è íû ïî ÿâ ëå íèÿ ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñêîâ 34 35 32

Ïðåä ïðè íÿòü ìåðû ïî ñî õðà íå íèþ è ïî âû øå íèþ äî âå -
ðèÿ ê îðãà íè çà öèè 26 27 26

Àêòèâèçèðîâàòü ðà áî òó ñî ÑÌÈ ïî èí ôîð ìè ðî âà íèþ
ïî òðå áè òå ëåé è ïàð òíå ðîâ î ïðåä ïðè íè ìà å ìûõ
îðãà íè çà öè åé ìå ðàõ 14 14 14

Îáðà òèòü ñÿ ê êîë ëåê òè âó ñ èí ôîð ìà öè åé î ôàê òè ÷åñ -
êîì ñî ñòî ÿ íèè ýêî íî ìè êè îðãà íè çà öèè, ìå ðîï ðè ÿ -
òè ÿõ ïî ñî õðà íå íèþ è óêðåï ëå íèþ ðå ïó òà öèè 12 7 18

Îáðà òèòü ñÿ çà ïîä äåð æêîé ê êîë ëå ãàì ïî ñî þ çó, àñ ñî -
öè à öèè, êëàñ òå ðó 5 6 4

Ïðåä ëî æèòü íà äî ãî âîð íîé îñíî âå ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íîé ñëóæ áå êîí êó ðåí òíîé ðàç âåä êè èç ó÷èòü ñè òó à -
öèþ è ðàç ðà áî òàòü ïðî ãðàì ìó äå éñòâèé 8 10 5

Äðó ãîå 1 1 1

È ò î  ã î 100 100 100



Îáðà òèòü ñÿ çà ïîä äåð æêîé ê êîë ëå ãàì ïî ñî þ çó, àñ ñî öè à öèè,
êëàñ òå ðó ðå øè ëè 5% ó÷àñ òíè êîâ îïðî ñà. Ïðè áåã íóòü ê óñëó ãàì ïðî -
ôåñ ñè î íà ëîâ è ïðåä ëî æèòü íà äî ãî âîð íîé îñíî âå ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íîé ñëóæ áå êîí êó ðåí òíîé ðàç âåä êè èç ó÷èòü ñè òó à öèþ è ðàç ðà áî òàòü
ïðî ãðàì ìó äå éñòâèé ïî ñ÷è òà ëè íå îá õî äè ìûì ëèøü 8% îò îá ùå ãî
÷èñ ëà îïðî øåí íûõ (10% áèç íåñ ìå íîâ è 5% ïðåä ñòà âè òå ëåé íà óêè).
Ýòè äàí íûå ïî êà çû âà þò, ÷òî íå îá õî äè ìîñòü çà ùè òû äå ëî âîé ðå ïó òà -
öèè è ïðî âå äå íèÿ ïðå âåí òèâ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî åå óêðåï ëå íèþ ïîêà
íå äî î öå íè âà åò ñÿ.

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÐÅÏÓÒÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ

Óñòîé ÷è âîñòü äå ëî âîé ðå ïó òà öèè êîì ïà íèè íå îçíà ÷à åò åå ïî ë -
íóþ íå óÿç âè ìîñòü, ïî ñêîëü êó ðå ïó òà öèÿ íå ñòà òè÷ íà, à èç ìå íÿ åò ñÿ
â çà âè ñè ìîñ òè îò äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè íà êîí êó ðåí òíîì ðûí êå,
â õîäå êî òî ðîé ìî ãóò âîç íè êàòü òå èëè èíûå ðå ïó òà öè îí íûå ðèñ êè.
Óñòîé ÷è âîñòü ðå ïó òà öèè îðãà íè çà öèè ìîæ íî òðàê òî âàòü êàê ðå çóëü -
òàò åå óñïåø íîé àäàï òà öèè ê ñè òó à öè ÿì âû çî âà èëè óãðî çû, ê êðè çèñ -
íûì ÿâ ëå íè ÿì, äåñ òðóê òèâ íûì ñî áû òè ÿì, íå äî ïó ùå íèÿ ïðè ýòîì íà -
íå ñå íèÿ ðå ïó òà öè îí íî ãî óùåð áà. Â òî æå âðå ìÿ óñòîé ÷è âîñòü ðå ïó òà -
öèè ïðåä ïî ëà ãà åò ñïî ñîá íîñòü ïðî òè âîñ òî ÿòü èí ôîð ìà öè îí íûì àòà -
êàì, íè âå ëè ðî âàòü íå ãà òèâ íóþ èí ôîð ìà öèþ, íå îò ðà æà þ ùóþ ðå àëü -
íûõ êà ÷åñòâ êîì ïà íèè, à òàê æå óìå íèå âîñ ñòà íàâ ëè âàòü è äî íî ñèòü äî 
îá ùåñ òâà îá ú åê òèâ íîå ïî çè òèâ íîå ìíå íèå î êîì ïà íèè.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì âû äå ëèòü òðè ïðè íöè ïà îá åñ ïå ÷å íèÿ
ðå ïó òà öè îí íîé óñòîé ÷è âîñ òè êîì ïà íèè, ôîð ìè ðî âà íèÿ ó íåå óìå -
íèÿ ðà áî òàòü ñ ðå ïó òà öè îí íû ìè ðèñ êà ìè. Ïåð âûé – ýòî ñïî ñîá íîñòü
âè äåòü è ïðè íè ìàòü äå éñòâè òåëü íîñòü òà êîé, êà êî âà îíà åñòü. Âàæ íî
áûòü ãî òî âû ìè ïðî òè âî äå éñòâî âàòü âîç ìîæ íûì íå ïðè ÿò íîñ òÿì ñ íà -
è ìåíü øè ìè ïî òå ðÿ ìè åùå äî òîãî, êàê â ýòîì âîç íèê íåò íå îá õî äè -
ìîñòü. Âòî ðîé ïðè íöèï – ïðè âåð æåí íîñòü îïðå äå ëåí íûì öåí íîñ òÿì,
êî òî ðûå â òÿ æå ëûå, êðè òè ÷åñ êèå âðå ìå íà ñòà íî âÿò ñÿ íàä åæ íîé îïî -
ðîé äëÿ ñî õðà íå íèÿ ïî çè òèâ íîé ðå ïó òà öèè. Òðå òèé ïðè íöèï îá åñ ïå -
÷å íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè äå ëî âîé ðå ïó òà öèè êîì ïà íèè ñâÿ çàí ñî ñïî ñîá -
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íîñ òüþ èì ïðî âè çè ðî âàòü, íà õî äèòü íå ïðè âû÷ íûå èëè íå î÷å âèä íûå
ìå òî äû è ïóòè ðå øå íèÿ ïðî áëåì â ðàì êàõ èìå þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íîñ òåé
è êîð ïî ðà òèâ íûõ ïðà âèë.

Ïî ÿâ ëå íèþ ðå ïó òà öè îí íûõ ïî òåðü âñåã äà ïðåä øåñ òâó þò ðàí íèå
ñèã íà ëû. Èãíî ðè ðî âà íèå ñèã íà ëîâ î ñó ùåñ òâó þ ùèõ èëè ôîð ìè ðó þ -
ùèõ ñÿ ðèñ êàõ â îò íî øå íèè ðå ïó òà öèè ìî æåò îá åð íóòü ñÿ äëÿ êîì ïà -
íèè ñåðü åç íû ìè, åñëè íå ñìåð òåëü íû ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè. Èçâåñ ò -
íûé àìå ðè êàí ñêèé ñïå öè à ëèñò ïî ðå ïó òà öè îí íî ìó ìå íåä æìåí òó
Ð.Äæ. Îëñîï ïîä ÷åð êíóë: «Êîì ïà íèè äîë æíû áûòü âñå âðå ìÿ íà ÷å êó,
÷òî áû ðàñ ïîç íàòü âîç ìîæ íóþ îïàñ íîñòü è âû ñòðî èòü îá îðî íó: íà ìå -
òèòü ïî ëè òè êó, äå éñòâèÿ è âû áðàòü ñî þç íè êîâ, – äàáû ïðåä îò âðà òèòü
èëè áûñ òðî ïðå îäî ëåòü óãðî çó. Íî âûå èñ ïû òà íèÿ äëÿ ðå ïó òà öèè âîç -
íè êà þò êàæ äûé äåíü» [7, c. 41].

Ïî ý òî ìó ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå âàæ íûì îá ðà ùàòü âíè ìà íèå íà
âíåø íèå ôàê òî ðû, ïðå æäå âñå ãî íà èç ìå íå íèÿ â êîí êó ðåí òíîé ñðå äå.
Äëÿ ýòî ãî ñó ùåñ òâó åò òåõ íî ëî ãèÿ, íà çû âà å ìàÿ «êîí êó ðåí òíîå ðàí íåå
ïðåä óïðåæ äå íèå». Åå ïðè ìå íå íèå ïî ìî ãà åò êîì ïà íè ÿì ðàñ ïîç íàòü
îïàñ íîñòü íà íà ÷àëü íîé ñòà äèè, ïîêà îíà íå ïðå âðà òè ëàñü â ïî ëíî ìàñ -
øòàá íûé êðè çèñ, è èäåí òè ôè öè ðî âàòü ïåð âûå ïðè çíà êè áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ðàíü øå, ÷åì ýòî ñäå ëà þò äðó ãèå [7, c. 75].

Òåõ íî ëî ãèÿ êîí êó ðåí òíî ãî ðàí íå ãî ïðåä óïðåæ äå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñâî å ãî ðîäà ñòðà õîâ êîé îò ïî òåí öè àëü íûõ íå îæè äàí íîñ òåé, ïî çâî ëÿ -
åò ìå íåä æå ðàì ýô ôåê òèâ íî ðà áî òàòü ñ ðèñ êà ìè è òåì ñà ìûì ìî æåò
óáå ðå÷ü êîì ïà íèþ îò íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé. Ïðàê òè êà óáåæ äà åò,
÷òî ðèñ êà ìè ñëå äó åò óïðàâ ëÿòü ïðî àê òèâ íî, ïðè ïî ÿâ ëå íèè ïåð âûõ
ïðè çíà êîâ ïðî áëå ìû íóæ íî áûñ òðî ðå à ãè ðî âàòü íà âîç íèê íî âå íèå
îïàñ íî ãî îá ñòî ÿ ò åëüñòâà, ïîêà ïî òå ðè åùå íå î÷åíü âå ëè êè è êðè òè÷ -
íû. Îäíà êî ëèøü íå ìíî ãèå êîì ïà íèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî-íà ñòî ÿ ùå ìó ïðî -
àê òèâ íû ìè: ïî ðå çóëü òà òàì îïðî ñîâ, ëèøü 5% ðåñ ïîí äåí òîâ îöå íè ëè
ñâîè êîì ïà íèè êàê ïðî àê òèâ íûå, à 13% ñî ÷ëè èõ àê òèâ íî îðè åí òè ðî -
âàí íû ìè [4, c. 85].

Äëÿ òîãî ÷òî áû îöå íèòü ðå ïó òà öè îí íóþ óÿç âè ìîñòü, ðó êî âî äñòâó
îðãà íè çà öèè, êàê ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, íå îá õî äè ìî îò âå òèòü íà òðè îñíîâ -
íûõ âîï ðî ñà: 1) ÷òî ìî æåò ïî é òè íå òàê; 2) êà êî âà âå ðî ÿò íîñòü òîãî,
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÷òî ýòî ïðî è çîé äåò; 3) êà êî âû âîç ìîæ íûå ïî ñëå äñòâèÿ äëÿ ðå ïó òà -
öèè, åñëè ýòî ñëó ÷èò ñÿ. Ñëå äó åò ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ Ã. Äà ó ëèí ãîì, ÷òî
«óëó÷ øå íèå êîð ïî ðà òèâ íîé ðå ïó òà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ çà äà ÷åé, êî òî ðóþ íå
ñòî èò ïå ðå äî âå ðÿòü êîí ñóëü òàí òó, – îò âå òñòâåí íîñòü â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü äîë æíà áûòü âîç ëî æå íà íà âû ñøåå ðó êî âî äñòâî êîì ïà íèè. Äåëî 
â òîì, ÷òî âàæ íåé øèå ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà õî ðî øèé èìèäæ è ðå ïó -
òà öèþ, çà êëþ ÷å íû âíóò ðè ñà ìîé êîì ïà íèè, à èìåí íî åå ñòðà òå ãèÿ,
îôè öè àëü íàÿ ïî ëè òè êà è òî, êà êîå ïðåä ñòàâ ëå íèå èìå åò êîì ïà -
íèÿ î ñâî åì ìåñ òå â îêðó æà þ ùåì ìèðå. Áûëî áû îøèá êîé äî âå ðÿòü
óëó÷ øå íèå ðå ïó òà öèè òåì, êòî â ýòîì êðîâ íî íå çà èí òå ðå ñî âàí»
[3, c. XVIII]. Îäíà êî íå áó äåò ëèø íèì ïðè áåã íóòü ê óñëó ãàì ïðî ôåñ -
ñè î íà ëîâ. Ñå ãîä íÿ êðàé íå âàæ íî íå òîëü êî âëà äåòü èí ôîð ìà öè åé
î ïî âå äå íèè êîí êó ðåí òîâ íà ðûí êå, î âîç ìîæ íûõ äå éñòâè ÿõ ïðî òèâ
êîì ïà íèè, íî è ñâî åâ ðå ìåí íî (íà îïå ðå æå íèå) è ýô ôåê òèâ íî ðà áî òàòü
ñ ýòîé èí ôîð ìà öè åé. Ðà áî òà íà îïå ðå æå íèå â öå ëÿõ ïðåä óïðåæ äå íèÿ
ðå ïó òà öè îí íûõ êðè çè ñîâ – îäíà èç ãëàâ íûõ çà äà÷ êîí êó ðåí òíîé ðàç -
âåä êè, ôîð ìè ðó þ ùåé ñÿ è óæå âåñü ìà çà ìåò íîé â ñî âðå ìåí íîé ìàð êå -
òèí ãî âîé ñðå äå. Ñíè æå íèþ ðå ïó òà öè îí íîé óÿç âè ìîñ òè îðãà íè çà öèè
àê òèâ íî ñïî ñî áñòâó åò òàê æå ïî ñëå äî âà òåëü íàÿ è ðàñ ñ÷è òàí íàÿ íà ïåð -
ñïåê òè âó ðà áî òà ñî ñðå äñòâà ìè ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè7.

Íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ñðå äè ïðåä ïî ñû ëîê ñíè æå íèÿ ðå ïó òà öè -
îí íîé óÿç âè ìîñ òè îðãà íè çà öèè îñî áî ãî âíè ìà íèÿ çà ñëó æè âà þò ñëå -
äó þ ùèå. Ïðåæ äå âñå ãî, âàæ íà íà öå ëåí íîñòü íà ñî õðà íå íèå ñó ùåñ òâó -
þ ùèõ è ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ êîì ïà íèè.
Òàê æå âîç ðàñ òà åò çíà ÷å íèå ðàç âè òèÿ äå ëî âî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà íå
òîëü êî ñ ïàð òíå ðà ìè, íî è, êàê ýòî íè ïà ðà äîê ñàëü íî, ñ êîí êó ðåí òà ìè.
Âàæ íàÿ ðîëü îò âî äèò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèþ ðàç óìíîé îò êðû òîñ òè è ïðî çðà÷ -
íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè áèç íåñ-ñòðóê òó ðû. Äëÿ öåëåé ñíè æå íèÿ ðå ïó òà -
öè îí íîé óÿç âè ìîñ òè êîì ïà íèè ýô ôåê òèâ íû ðàç ðà áîò êà è ñî áëþ äå íèå 
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7 Òàê, â õîäå îïðî ñà 600 ðó êî âî äè òå ëåé êîð ïî ðà öèé, ïðî âå äåí íî ãî ôèð ìîé
«Hill & Knîwlton», êðè òè êà ñî ñòî ðî íû ÑÌÈ áûëà íà çâà íà ñà ìîé ãëàâ íîé óãðî çîé
ðå ïó òà öèè. Äà ëåå, ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ, îñíîâ íû ìè âè äà ìè óãðîç äëÿ êîð ïî ðà -
òèâ íîé ðå ïó òà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ íå ý òè÷ íîå ïî âå äå íèå êîð ïî ðà öèè, ÷ðåç âû ÷àé íîå ïðî -
èñ øåñ òâèå, íà ðó øà þ ùåå ïðî èç âî äñòâåí íûé ïðî öåññ, òÿæ áà èëè îá âè íè òåëü íîå ñó -
äåá íîå ðå øå íèå, êðè òè êà êîì ïà íèè â Èíòåð íå òå è äð. [7, c. 182–183].



êî äåê ñà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ. È íà êî íåö, âîç ðàñ òà åò àê òó àëü -

íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî àê òèâ íûõ ìå òî äîâ èäåí òè ôè êà öèè, îöåí êè

è ìè íè ìè çà öèè ðå ïó òà öè îí íûõ ðèñ êîâ.
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ORGANIZATION’S REPUTATIONAL RISK: EMERGENCE
FACTORS AND PREVENTION POSSIBILITITES

(sociological aspect)

The article examines the problems of organization’s reputational risk,
reveals its essence and structure. The ability to preserve business reputation
resilience has become particularly relevant in the light of intensified compe -
tition, its new forms and methods emerging, intangible assets becoming more
important, information resources in the digital economy growing in quality and
quantity, etc. Having analyzed the results of our 2018 sociological survey in the
Ural and Volga federal districts, we establish a position towards the prevalence
of reputational risk and the ability of organizations to remain resistant to it.
The article identifies the most significant causes of reputational loss or repu -
tational crises. A thesis is argued that the absence of a specific system to protect
goodwill can lead to reputational crises that inflict substantial damage to the
organization’s reputation and reduce its competitiveness. We highlight princi -
ples of ensuring reputation resilience in an organization and its ability to work
with reputational risk. The article especially focuses on the need to use compe -
titive early warning technology, as well as to identify the most effective measu -
res, including proactive ones, and actions to protect business reputation. We
consider certain issues of reputational vulnerability assessment and recognize
prerequisites for its decline in a modern competitive environment.

Keywords: risks; reputational risk; goodwill; reputational loss; reputation
resilience; competitive environment; competitive advantage
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ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÒÓÐÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêèõ çîí â ýêî íî ìè -
÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå Ðîñ ñèè ïî ñðå äñòâîì ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè òó -
ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, ïî çâî ëÿ þ ùèõ îá åñ ïå ÷è âàòü óñòîé -
÷è âîå âîñ ïðî èç âî äñòâî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê -
òîâ. Ðàñ ñìîò ðåíû ïðàê òè ÷åñ êèé îïûò ïðè ìå íå íèÿ òó ðè ñòñêèõ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì çà ðó áå æîì è ïåð ñïåê òè âû âíåä ðå íèÿ òà êî âûõ
â Ðîñ ñèè. Àâòîðû ïðè õî äÿò ê âû âî äó, ÷òî ñå ãî äíÿ, êîã äà îñó ùå ñòâëÿ åò -
ñÿ ïå ðå õîä ê öèô ðî âîé è «óìíîé» ýêî íî ìè êå, âíåä ðå íèå ìå òî äî ëî ãèè òó -
ðè ñò ñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ÿ çà òåëü íûì óñëî âè åì
ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ òóð -
ïðî äóê òîâ. Îñíîâ íû ìè ìå òî äà ìè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëó æè ëè ñðàâ íè òåëü -
íûé àíà ëèç è êîí òåíò-àíà ëèç, à îñíîâ íû ìè èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè ïîä õî äà -
ìè – ñèñ òåì íûé, êîì ïëåê ñíûé è ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûé. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå -
äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè ðàç ðà áîò êå ôóí äà ìåí òàëü íîé
òå î ðèè òó ðèç ìà, à òàê æå êîí öåï öèé è ñòðà òå ãèé ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðèçì; òó ðè ñòñêèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà;
ðå ãè î íàëü íûé òóð ïðî äóêò; óñòîé ÷è âîå âîñ ïðî èç âî äñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî
òóð ïðî äóê òà; òó ðè ñòñêàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà; êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà

Îäíà èç ãëàâ íûõ ïðè ÷èí ñëà áîé ðå à ëè çà öèè ìíî ãèõ ñòðà òå ãèé ðàç -
âè òèÿ òó ðèç ìà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â áîëü øè íñòâå
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ñòðà òå ãèé íå çà êëà äû âà þò ñÿ ìå õà íèç ìû èõ ðå à ëè çà öèè, àäåê âàò íûå

çà ÿâ ëÿ å ìûì öå ëÿì. Ïðè ýòîì õà ðàê òåð íîé ÷åð òîé áîëü øè íñòâà ïî äî á -

íûõ ñòðà òå ãèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îñíîâ íû ìè èõ èñ ïîë íè òå ëÿ ìè ïðî ïè -

ñû âà þò ñÿ îðãà íû âëàñ òè, êî òî ðûå, êàê ïðà âè ëî, ñàìè èõ èíè öè è ðî âà -

ëè è âû ñòó ïà þò çà êàç ÷è êà ìè. Òî åñòü òà êî ãî ðîäà ñòðà òå ãèè ðàç ðà áà -

òû âà þò ñÿ ñå ãî äíÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ÷è íîâ íè êà ìè äëÿ ñåáÿ è ïîä

ñåáÿ, èí òå ðå ñû æå îò å ÷åñ òâåí íî ãî òóð áèç íå ñà, îá ùåñ òâåí íîñ òè, à çà -

÷àñ òóþ è íà ó÷íûå äîñ òè æå íèÿ ïî ðîé ó÷è òû âà þò ñÿ ñëà áî.
Â Ïðîã ðàì ìå «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»,

óòâåð æäåí íîé Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ 28 èþëÿ 2017 ã., îò ìå ÷å íî, ÷òî ýô -

ôåê òèâ íîå ðàç âè òèå ðûí êîâ è îò ðàñ ëåé â öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå âîç -

ìîæ íî òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè ðàç âè òûõ ïëàò ôîðì, òåõ íî ëî ãèé, èí ñòè òó -

öè î íàëü íîé è èí ôðàñ òðóê òóð íîé ñðåä1. Áåç öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè, êàê

îò ìå òèë Â.Â. Ïó òèí, «Ðîñ ñèÿ íå ñìî æåò ïå ðåé òè ê ñëå äó þ ùå ìó òåõ íî -

ëî ãè ÷åñ êî ìó óêëà äó, áåç êî òî ðî ãî ó ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íåò áó äó -

ùå ãî»2. Ýòî æå ìîæ íî óòâåð æäàòü è â îò íî øå íèè òó ðè ñòñêî ãî ñåê òî ðà 

ýêî íî ìè êè, îõâà òû âà þ ùå ãî óæå îêî ëî 60 îò ðàñ ëåé è ñôåð äå ÿ òåëü -

íîñ òè, âîâ ëå ÷åí íûõ â ïðî èç âî äñòâî è ïðî äâè æå íèå ðå ãè î íàëü íûõ

òóð ïðî äóê òîâ íà âíóò ðåí íèé è ìè ðî âîé òó ðè ñòñêèé ðûí êè. Ïî ý òî ìó

íå îá õî äè ìû ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà óñòîé ÷è -

âîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, íà ñî õðà íå íèå è íà ðà ùè âà íèå ðåê ðå à -

öè îí íî-òó ðè ñòñêî ãî ïî òåí öè à ëà, íà ñî çäà íèå «óìíûõ» ãî ðî äîâ, «çå -

ëå íîé» ýêî íî ìè êè è ïðî èç âî äñòâî ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ òóð ïðî äóê -

òîâ. Òà êîé ïîä õîä îñî áåí íî àê òó à ëåí â ñâå òå îïðå äå ëå íèÿ òó ðèç ìà êàê

îä íî ãî èç ñà ìûõ êðå à òèâ íûõ ñåê òî ðîâ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè3.

Òó ðè ñòñêèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû êàê èíñòðó ìåíò îá åñ ïå ÷å íèÿ

êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ
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1 Ñì.: Ïðîã ðàì ìà «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (óòâ. ðàñ ïî -
ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 28 èþëÿ 2017 ã. ¹ 1632-ð). –
URL: http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf .

2 Ïó òèí îò âå òèë íà çà ÿâ ëå íèå î ñâî åì «çà áî ëå âà íèè» öèô ðî âîé ýêî íî ìè êîé. – 
URL: https://www.rbc.ru/economics/15/06/2017/594290fc9a794755d808f9af .

3 Ñì.: «Äåê ëà ðà öèÿ Õàí ÷æîó» çíà ìå íó åò íî âóþ ýðó â ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà. –
URL: http://webarchive.unesco.org/frame/20161026153915/http://www.unesco.org/
new/ru/unesco/resources/the-hangzhou-declaration-heralding-the-next-era-of-human-de
velopment/ .



Ñå ãîä íÿ ïîä âîç äå éñòâè åì öèô ðî âè çà öèè ãëî áàëü íàÿ ìè ðî âàÿ èí -
äóñ òðèÿ òó ðèç ìà ïðå òåð ïå âà åò âåñü ìà çíà ÷è òåëü íûå èç ìå íå íèÿ. Ñî -
âåð øå íñòâî âà íèå èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
â òîð ãîâ ëå òó ðè ñòñêè ìè ïðî äóê òà ìè è ðîñò ÷èñ ëà èí òåð íåò-ïî ëüçî âà -
òå ëåé ñðå äè ïó òå øåñ òâåí íè êîâ íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè ïðî äâè -
ãà þò ýòîò ñåê òîð â ÷èñ ëî ñà ìûõ äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ. Â 2017 ã.
îá ùå ìè ðî âîå ÷èñ ëî òîëü êî ìåæ äó íà ðîä íûõ òó ðèñ òîâ, íå ñ÷è òàÿ âíóò -
ðåí íèõ ïî êàæ äîé ñòðà íå, ñî ñòà âè ëî 1322 ìëí ÷åë. Ïî äàí íûì Âñå -
ìèð íîé òó ðè ñòñêîé îðãà íè çà öèè, â 2018 ã. ïî ëî æè òåëü íàÿ òåí äåí öèÿ
ñî õðà íèò ñÿ è òóð ïî òîê âû ðàñ òåò åùå íà 4–5%4. Íà ìè ðî âîì òó ðè ñò -
ñêîì ðûí êå, âêëþ ÷àÿ Ðîñ ñèþ, ñôîð ìè ðî âà íû è óñè ëè âà þò ñÿ ñëå äó þ -
ùèå òåí äåí öèè: ãëî áà ëè çà öèÿ òó ðè ñòñêî ãî áèç íå ñà; àê òèâ íûé ðîñò êî -
ëè ÷åñ òâà è ðàç âè òèå òðàíñ íà öè î íàëü íûõ IT-ïëàò ôîðì, ñâÿ çàí íûõ
ñ òó ðèç ìîì è ïó òå øåñ òâè ÿ ìè; ñáëè æå íèå ïî ñòàâ ùè êîâ òóð ïðî äóê òîâ
è ïî òðå áè òå ëåé ÷å ðåç îíëàéí-îá ùå íèå; ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ êà íà ëîâ ïðî -
äâè æå íèÿ òóð ïðî äóê òîâ, âêëþ ÷àÿ ìî áèëü íûå ïðè ëî æå íèÿ, âèð òó àëü -
íûé òó ðèçì, îôëàé íî âûå êàð òû è äð.; èñ ïîëü çî âà íèå ïëàò ôîðì äè íà -
ìè ÷åñ êî ãî ïà êå òè ðî âà íèÿ è äèñ òðè áó öèè òó ðè ñòñêèõ óñëóã; èç ìå íå -
íèå ó òó ðèñ òîâ ìî äå ëè ïî òðåá ëå íèÿ; ïåð ñî íè ôè êà öèÿ ïîä õî äà â îðãà -
íè çà öèè ïó òå øåñ òâèÿ â ðàñ ÷å òå íà ëþ áîé âîç ðàñò è ëþ áîé âêóñ; ðîñò
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî áðî íè ðî âà íèÿ òó ðèñ òà ìè è ò.ä.

Â ýòèõ óñëî âè ÿõ îïðå äå ëÿ þ ùåå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò èñ ñëå äî âà -
íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ñâÿ çàí íûå ñ ïî èñ êîì îïòè ìàëü íûõ ïó òåé è èí íî âà -
öè îí íûõ èíñòðó ìåí òîâ äëÿ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé òó -
ðèí äóñ òðèè è îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òóð ïðî äóê òîâ,
ïðå æäå âñå ãî ðå ãè î íàëü íûõ. Â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè ïî ñòàâ ëå íà öåëü
îá îñíî âàòü íå îá õî äè ìîñòü âíåä ðå íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äî ëî ãèè
òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì â êà ÷åñ òâå èíñòðó ìåí òà è ìå -
õà íèç ìà ðå øå íèÿ êðóï íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä ðîñ -
ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ðåê ðå à öè îí íî-òó ðè ñòñêîé ñïå öè à ëè çà öèè. Â ñâÿ -
çè ñ ýòèì ìû ïî ëà ãà åì ïî ëåç íûì îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ñî îò âå òñòâó þ -
ùèå óñïåø íûå ìè ðî âóþ ïðàê òè êó è îò å ÷åñ òâåí íûé îïûò â îá ëàñ òè
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4 Ñì.: 2017 International Tourism Results: the Highest in Seven Years. – URL:
http://media.unwto.org/press-release/2018-01-15/2017-international-tourism-results-hig
hest-seven-years .



ñî çäà íèÿ è ïðî äâè æå íèÿ êðóï íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ íà óêî åì êèõ ïðî -
äóê òîâ, êà êè ìè, ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, è ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ãè î íàëü íûå òóð -
ïðî äóê òû.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÏËÀÒÔÎÐÌÀ:
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ È ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄÛ

Òåð ìèí «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà» áûë ââå äåí â 2004 ã. Åâðî -
êî ìèñ ñè åé äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ïðè îðè òåò íûõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ íà -
ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ Åâðî ñî þ çà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ
íå çà âè ñè ìîñòü Åâðî ïû. Ïî îïðå äå ëå íèþ Åâðî êî ìèñ ñèè, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà (ÒÏ) – ýòî îá ú å äè íå íèå ïðåä ñòà âè òå ëåé ãî ñó äà ð -
ñòâà, áèç íå ñà, íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ íà îñíî âå îá ùå ãî âè äå íèÿ òðåí äà
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñ öåëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùèõ ïîä õî -
äîâ ê ðàç âè òèþ è ïðî ìûø ëåí íî ìó îñâî å íèþ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ òåõ íî -
ëî ãèé. Îñî áîå âíè ìà íèå â ðàì êàõ ÒÏ äîë æíî óäå ëÿòü ñÿ îïðå äå ëå íèþ
îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è ìî áè ëè çà öèè
óñè ëèé íà íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ è èí íî âà öè ÿõ â ýòîé îá ëàñ òè [4].
Íåñ êîëü êî ïî-äðó ãî ìó òðàê òó åò ñÿ äàí íûé òåð ìèí â Ðîñ ñèè: òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà – ýòî «êîì ìó íè êà öè îí íûé èíñòðó ìåíò, íà ïðàâ ëåí -
íûé íà àê òè âè çà öèþ óñè ëèé ïî ñî çäà íèþ ïåð ñïåê òèâ íûõ êîì ìåð ÷åñ -
êèõ òåõ íî ëî ãèé, íî âûõ ïðî äóê òîâ, íà ïðè âëå ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íûõ ðå -
ñóð ñîâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê íà îñíî âå ó÷àñ òèÿ
âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí (áèç íå ñà, íà óêè, ãî ñó äà ðñòâà, ãðàæ äàí -
ñêî ãî îá ùåñ òâà), ñî âåð øå íñòâî âà íèå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû â îá -
ëàñ òè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ»5.

Ñðàâ íè òåëü íàÿ îöåí êà çà ðó áåæ íî ãî è ðîñ ñèé ñêî ãî ïîä õî äîâ
ê ôîð ìè ðî âà íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, øè ðî êî ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ 
â íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ [1–3; 6; 11–13; è äð.], ïî êà çû âà åò, ÷òî ïî
ìíî ãèì ïà ðà ìåò ðàì (ïðåä ïî ñûë êàì, öå ëÿì, çà äà ÷àì, ðÿäó ïðè íöè ïîâ,
ñî ñòà âó ó÷àñ òíè êîâ, ñâÿ çÿì â ìî äå ëè ïî ñòðî å íèÿ) îíè êîð ðå ëè ðó þò
ìåæ äó ñî áîé. Ìåæ äó òåì èìå þò ñÿ è ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ. Âî-ïåð -
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âûõ, â Åâðî ñî þ çå çà ÿâ êè íà ñî çäà íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ôîð -
ìè ðó þò ñÿ «ñíè çó ââåðõ» è ýòî óæå ïðè çíà íî áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ïîä -
õî äîì. Â Ðîñ ñèè ñî çäà íèå ÒÏ èíè öè è ðó åò ñÿ «ñâåðõó âíèç», âñëå ä -
ñòâèå ÷åãî ïðî è çîø ëà èõ íå êàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ êîí öåí òðà öèÿ (áî ëåå
70% îðãà íè çà öèé-êî îð äè íà òî ðîâ ðàñ ïî ëî æå íî â Öåí òðàëü íîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå). Âî-âòî ðûõ, â Åâðî ñî þ çå îò ñó òñòâó þò ðû ÷à ãè îãðà -
íè ÷å íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè êà êèõ-ëèáî ïëàò ôîðì. Â Ðîñ ñèè ïðåä ñòà âè òå ëè 
ãî ñó äà ðñòâà íà ïðÿ ìóþ ó÷àñ òâó þò è çà ÷àñ òóþ äî ìè íè ðó þò â îðãà íàõ
óïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öè åé ïëàò ôîð ìû è ýòî òîð ìî çèò èíè öè è ðî âà íèå
ñî çäà íèÿ ïëàò ôîðì èç ðå ãè î íîâ. Â-òðåòü èõ, îñíîâ íîå ôè íàí ñè ðî âà -
íèå èñ ñëå äî âà íèé â Åâðî ñî þ çå ïî ñòó ïà åò èç ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà, à â Ðîñ -
ñèè – èç ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî. È â-÷åò âåð òûõ, â Åâðî ïå åñòü îïûò ñî çäà -
íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, çà òðà ãè âà þ ùèõ
íà óêî åì êèå ïðî äóê òû. Â Ðîñ ñèè ïî äî áíûé îïûò ïîêà îò ñó òñòâó åò,
õîòÿ, íà íàø âçãëÿä, óæå ñëî æè ëèñü ïðåä ïî ñûë êè äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ
òà êèõ èí íî âà öè îí íûõ èíñòðó ìåí òîâ â òó ðè ñòñêîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè
ðå ãè î íîâ è ñòðà íû â öå ëîì.

ÎÏÛÒ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏËÀÒÔÎÐÌ Â ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

Ýôôåê òèâ íîñòü ïðî åê òîâ ïî ñî çäà íèþ è ðàç âè òèþ òó ðè ñòñêèõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, ðà áî òà þ ùèõ íà áàçå ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå -
íèé áèç íå ñà, íà óêè, ãî ñó äà ðñòâà, ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñ òâà, äî êà çà íà
íå òîëü êî â Åâðî ñî þ çå, íî è â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ìèðà. Ãëàâ íîé ïðè ÷è -
íîé áûñ òðî ãî óñïå õà ïðè ðå à ëè çà öèè òà êèõ ïðî åê òîâ áûëî ñòðå ìè -
òåëü íîå íà ñû ùå íèå èí ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ïî çâî ëÿ þ ùè -
ìè îïå ðà òèâ íî îá ðà áà òû âàòü è èí òåã ðè ðî âàòü áîëü øèå ìàñ ñè âû ìåæ -
îò ðàñ ëå âûõ äàí íûõ. Ýòî ïî âëè ÿ ëî íà ñî çäà íèå òó ðè ñòñêèõ îí -
ëàéí-ïëàò ôîðì, êî òî ðûå ðàç âè âà ëèñü èç íå áîëü øèõ áèç íåñ-ïðî åê òîâ,
ñî âðå ìå íåì äîñ òè ãàÿ ìàñ øòà áîâ ãè ãà íòñêèõ êîì ïà íèé ñ øè ðî êîé
ïàð òíåð ñêîé ñåòüþ, âêëþ ÷àÿ íà ó÷íûå, ãî ñó äà ðñòâåí íûå è îá ùåñ òâåí -
íûå ó÷ðåæ äå íèÿ. Òà êèì îá ðà çîì îíè ïðå âðà ùà ëèñü èç ÷àñ òíûõ êîì ïà -
íèé â ïî ëíî öåí íûå òó ðè ñòñêèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû. Â ïî -
ñëåä íåå âðå ìÿ îöèô ðî âàí íûå ïëàò ôîð ìû èñ ïîëü çó þò ñà ìûå ðå çóëü -
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òà òèâ íûå ñõå ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ïî ñòàâ ùè êîâ ñ ïî êó ïà òå ëÿ ìè (òó -

ðèñ òà ìè), òåì ñà ìûì îá ðå òàÿ áîëü øóþ ïî ïó ëÿð íîñòü. Ïðè ìå ðà ìè ìî -

ãóò ñëó æèòü îïûò êîì ïà íèè «TripAdvisor» (ÑØÀ), åâ ðî ïåé ñêèé ñî öè -

àëü íûé ïðî åêò «Calypso» è ñî çäà íèå èí òåð íåò-ïëàò ôîð ìû

«eCalypso», òó ðè ñòñêèå ïëàò ôîð ìû Happy Life World (Ãåð ìà íèÿ),

Qunar (Êè òàé), Vista.am (Àðìåíèÿ) è äð. Ñ 2016 ã. Êè òàé, Ðîñ ñèÿ

è Ìîí ãî ëèÿ ñòà ëè ñî âìåñ òíî ðàç ðà áà òû âàòü ìåæ äó íà ðîä íóþ òó ðè ñò -

ñêóþ ïëàò ôîð ìó «Âå ëè êèé ÷àé íûé ïóòü». Åñòü è äðó ãèå ïðè ìå ðû,

ïîä òâåð æäà þ ùèå âàæ íîñòü è íå îá õî äè ìîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ýòî ãî èí -

íî âà öè îí íî ãî èíñòðó ìåí òà â êàæ äîé òó ðè ñòñêè ïðè âëå êà òåëü íîé

ñòðà íå ìèðà, â òîì ÷èñ ëå è â Ðîñ ñèè. Ê ïåð âûì ðîñ ñèé ñêèì íà ðà áîò -

êàì êàê ïðåä âåñ òíè êàì ñåðü åç íûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ òó ðè ñòñêèõ òåõ íî -

ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ìîæ íî îò íåñ òè

Ø http://www.travel.ru – êðóï íåé øèé ðîñ ñèé ñêèé ñàéò î ïó òå øåñ ò -
âè ÿõ, ãäå ñî áðà íû îá çî ðû, ñòàòüè, îá ñóæ äå íèÿ, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
áðî íè ðî âà íèå îò å ëåé è áè ëå òîâ íà ñà ìî ëå òû, ïðî âî äÿò ñÿ àê öèè
àâè à êîì ïà íèé, áðî íè ðó þò ñÿ æå ëåç íî äî ðîæ íûå áè ëå òû;

Ø https://www.tourister.ru – òó ðèñ òè ÷åñ êàÿ ñî öè àëü íàÿ ñåòü, ãäå ïî -
ìè ìî áðî íè ðî âà íèÿ îò å ëåé è áè ëå òîâ ïó òå øåñ òâåí íèê ìî æåò
ïëà íè ðî âàòü áó äó ùèå ìàð øðó òû, âåñ òè áëîã è ïðî÷.;

Ø https://smorodina.com (îò ñëîâ «ñìîò ðè Ðî äè íó») – óíè êàëü íûé
ñàéò-ïó òå âî äè òåëü ïî Ðîñ ñèè, ñî çäàí íûé åå æè òå ëÿ ìè è ïðåä -
íàç íà ÷åí íûé äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ ïó òå øåñ òâèé ïî ñòðà íå. Ýòî ýí -
öèê ëî ïå äèÿ äîñ òîï ðè ìå ÷à òåëü íîñ òåé Ðîñ ñèè, ïî ìî ãà þ ùàÿ òó -
ðèñ òó ðå øèòü ÷å òû ðå îñíîâ íûõ âîï ðî ñà: ÷òî ïî ñìîò ðåòü, ÷åì
çà íÿòü ñÿ, ãäå ïî åñòü, ãäå çà íî ÷å âàòü.

Â ñïè ñîê ðîñ ñèé ñêèõ îíëàéí-ñåð âè ñîâ äëÿ ïó òå øåñ òâåí íè êîâ, ôîð -
ìè ðó þ ùèõ ïðåä ëî æå íèÿ ñðà çó íå ñêîëü êèõ îò ðàñ ëåé è ñôåð òó ðè ñò -
ñêî ãî ñåê òî ðà, òàê æå ìîæ íî âêëþ ÷èòü https://sletat.ru, https://avia-mir.ru,
https://www.aviasales.ru, https://akuaku.ru, https://www.bgoperator.ru,
https://biletix.ru, https://ostrovok.ru è äð.

Ïðè ýòîì âàæ íî îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà òî, ÷òî îïûò ñî çäà íèÿ òó -
ðè ñò ñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñà ìûõ ñî âðå -
ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé óæå íà ÷è íà åò àê òèâ íî èç ó÷àòü -
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ñÿ è îá îá ùàòü ñÿ â ìè ðî âîé òå î ðèè è ïðàê òè êå òó ðèç ìà, â òîì ÷èñ ëå
äëÿ ïðè ìå íå íèÿ íà óðîâ íå îò äåëü íûõ äåñ òè íà öèé â Àâñòðèè, ÑØÀ,
Øâåé öà ðèè [10; 14; 15]. Ïî ý òî ìó íå ñëó ÷àé íî âîï ðîñ èñ ïîëü çî âà íèÿ
òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì è â Ðîñ ñèè íà ÷è íà åò ïðè îá ðå -
òàòü îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü, â òîì ÷èñ ëå ñ ó÷å òîì âçà è ìîñ âÿ çè êëàñ òåð íî -
ãî ïîä õî äà è èíñòðó ìåí òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðè îðè òå òîâ 
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêîé ñôå ðû.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏËÀÒÔÎÐÌ

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ñå ãîä íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû, âñå áî ëåå àê òèâ íî è âñåñ òî -
ðîí íå íà ñû ùà å ìûå ñî âðå ìåí íû ìè èí ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, 
äîë æíû èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðå æäå âñå ãî êàê ñâî å îá ðàç íûå ñî âðå ìåí íûå
ìå õà íèç ìû ðå øå íèÿ êðóï íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷. Â äàí íîì ñëó ÷àå
ðå÷ü èäåò î çà äà ÷å ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì òó ðèç ìà
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â ÷àñ òè ñî çäà íèÿ è ðå à ëè çà öèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íûõ ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ. Èáî ðå ãè î íàëü íûå òóð ïðî äóê òû,
ÿâ ëÿ ÿñü ïðî äóê òà ìè ìåæ îò ðàñ ëå âû ìè, êðóï íî ìàñ øòàá íû ìè è âñå áî -
ëåå íà óêî åì êè ìè, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé, êàê ïî êà çû âà þò ðå çóëü òà òû
íà øèõ èñ ñëå äî âà íèé, âïîë íå àäåê âàò íûé îá ú åêò èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî -
äî ëî ãèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû [9].

Ïðè ýòîì ïîä ðå ãè î íàëü íû ìè òóð ïðî äóê òà ìè ìû ïðåä ëà ãà åì
ïî íè ìàòü òó ÷àñòü âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà, ïðî èç âî äñòâî
è ïî òðåá ëå íèå êî òî ðîé ãå íå ðè ðó þò ñÿ òóð ïî òî êà ìè, åæå ãîä íî âîâ ëå -
êà å ìû ìè â ïðî ñòðà íñòâåí íî-âðå ìåí íûå êîí òè íó ó ìû ðå ãè î íîâ [8].
Èìåí íî ýòà ÷àñòü ÂÐÏ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà è äîë æíà ïîä ëå æàòü öå ëå -
íàï ðàâ ëåí íî ìó ôîð ìà òè ðî âà íèþ, à åå âîñ ïðî èç âî äñòâî â âèäå ðå ãè î -
íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà – ðå ãó ëè ðî âà íèþ ïî ñðå äñòâîì ìå òî äî ëî ãèè
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû çà ñ÷åò ñòðå ìè òåëü íî ãî íà ñû ùå íèÿ èí -
ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ïî çâî ëÿ þ ùè ìè îïå ðà òèâ íî îá ðà áà -
òû âàòü è èí òåã ðè ðî âàòü áîëü øèå ìàñ ñè âû ìåæ îò ðàñ ëå âûõ äàí íûõ.
Êàê áûëî ïî êà çà íî âûøå, â ìèðå òà êîé ïîä õîä ïðàê òè êó åò ñÿ óæå âñå
áî ëåå àê òèâ íî.
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Â Ðîñ ñèè òîæå óæå åñòü îïûò ñî çäà íèÿ èí òåð íåò-ïëàò ôîðì äëÿ
îá ú å äè íå íèÿ óñè ëèé âëàñ òè, íà óêè, áèç íå ñà, äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ áëà -
ãîï ðè ÿò íîé áèç íåñ-ñðå äû â òó ðèñ òè ÷åñ êîì ñåê òî ðå ðå ãè î íîâ. Â êà ÷åñ ò -
âå ïðè ìå ðà ìîæ íî ïðè âåñ òè èí òåð íåò-ïëàò ôîð ìó èí äóñ òðèè òó ðèç ìà
ßðîñ ëàâ ñêîé îá ëàñ òè (http://yatourism.ru), ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùóþ ñî áîé
ýëåê òðî ííóþ äèñ êóñ ñè îí íî-ïðå çåí òà öè îí íóþ êîí òàê òíóþ ðà áî ÷óþ
ïëî ùàä êó, ïðè çâàí íóþ îïòè ìè çè ðî âàòü âçà è ìî äå éñòâèå ñóá ú åê òîâ
ýêî íî ìè êè ßðîñ ëàâ ñêîé îá ëàñ òè ñ öåëüþ ðàñ øè ðå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé
áèç íå ñà è óñêî ðå íèÿ ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ðå ãè î -
íà. Ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íà ÷àâ øåì ñÿ ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ òó ðè ñò -
ñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì «ñíè çó», èç ðå ãè î íîâ, áåç îæè äà -
íèÿ ýêñ ïåð òè çû è ïîä äåð æêè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà. Õîòÿ äàí íûé
îïûò ïîêà íå ñî âñåì âïè ñû âà åò ñÿ â ðîñ ñèé ñêèé îôè öè àëü íûé ïîä õîä
ê ñî çäà íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, ðàñ ñìîò ðåí íûé âûøå, ïðå æ -
äå âñå ãî â îò íî øå íèè òó ðèç ìà.

Ñîã ëàñ íî ðå êî ìåí äà öè ÿì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ ïðè èñ ïîëü çî âà íèè
ìå òî äî ëî ãèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû â õîäå åå ôîð ìè ðî âà íèÿ
äîë æíû áûòü îá ÿ çà òåëü íî îá îçíà ÷å íû6

Ø ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûå çà äà ÷è;
Ø òåõ íî ëî ãèè, êî òî ðûå áó äóò ðàç âè âàòü íà äàí íîé ÒÏ;
Ø ñôå ðû ýêî íî ìè êè, íà êî òî ðûå äàí íàÿ ÒÏ áó äåò âîç äå éñòâî âàòü;
Ø ó÷àñ òíè êè ÒÏ: ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà, âëàñ òè, íà óêè è îá ùåñ ò -

âåí íîñ òè;
Ø ìå õà íèç ìû ãîñ ïîä äåð æêè;
Ø îñíîâ íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ;
Ø ðèñ êè.

Äàí íûé ïå ðå ÷åíü, ïî ñóòè, îò ðà æà åò ñà ìîå îá ùåå âè äå íèå àë ãî -
ðèò ìà, çà êëà äû âà å ìî ãî â òó ðè ñòñêóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïëàò ôîð ìó,
êî òî ðûé âêëþ ÷à åò ñåìü âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ áëî êîâ çà äà÷. Èç àíà ëè çà
ýòèõ áëî êîâ è èõ âçà è ìîñ âÿ çåé ñòà íî âèò ñÿ ïî íÿò íî, ÷òî âî ãëà âó óãëà
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû ðå ãè î íà äîë æíû ñòà âèòü ñÿ
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Ìà òå ðè à ëû «êðóã ëî ãî ñòî ëà». – URL: http://www.umpro.ru/index.php?page_id=
2&n_id_1=2801 .



òîëü êî ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûå çà äà ÷è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ. Òî åñòü
ðå÷ü èäåò íå îá îò äåëü íûõ òî ÷å÷ íûõ èëè ëî êàëü íûõ ïðî åê òàõ â ïðî -
ñòðà íñòâå ðå ãè î íà, à ïðå æäå âñå ãî î ôëàã ìàí ñêèõ, ìåæ îò ðàñ ëå âûõ
íà óêî åì êèõ êðóï íûõ ïðî åê òàõ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ.

Ê òà êèì ïðî åê òàì ìîæ íî îò íåñ òè, íà ïðè ìåð, ñî çäà íèå êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà òîãî èëè èíî ãî ðå ãè î íà
ñòðà íû, ïî âû øå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà –
äî íî ðà òóð ïî òî êîâ èëè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðà áîò íè êîâ òîé
èëè èíîé êðóï íîé îò ðàñ ëè ëèáî êîð ïî ðà öèè, ñî çäà íèå êðóï íî ãî ñî áû -
òèé íî ãî òóð ïðî äóê òà, êàê ýòî áûëî îñó ùå ñòâëå íî â õîäå ïîä ãî òîâ êè
è ïðî âå äå íèÿ Çèì íåé îëèì ïè à äû â Ñî÷è â 2014 ã., ñî çäà íèå «óìíî ãî»
ãî ðî äà-êó ðîð òà ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ è ò.ä. Îòñþ äà ôî êóñ íà ñî âðå ìåí íûå 
òåõ íî ëî ãèè ðå øå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷, íà õà ðàê òåð âû áî ðà îñíîâ -
íûõ ó÷àñ òíè êîâ òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû. Åå ó÷àñ òíè -
êà ìè ìî ãóò è äîë æíû ñòàòü òîëü êî òå, êòî ñïî ñî áåí ó÷àñ òâî âàòü â òà -
êèõ ïðî åê òàõ ïðè ìå íè òåëü íî ê ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè, î÷åð ÷åí íîé äëÿ
äàí íîé ïëàò ôîð ìû. Ïðè ýòîì ó÷àñ òíè êàì òó ðè ñòñêîé ÒÏ äîë æíà
áûòü ïî íÿò íà ðîëü ãî ñó äà ðñòâà, à ïðå æäå âñå ãî ñà ìî ìó ãî ñó äà ðñòâó
â ëèöå, íà ïðè ìåð, ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè äîë æíà áûòü ïî íÿò íà åãî ðîëü
â äîñ òè æå íèè ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé ñî öè àëü íî çíà ÷è ìîé ñòðà òå ãè ÷åñ -
êîé öåëè è â âû ïîë íå íèè âû òå êà þ ùèõ èç íåå çà äà÷, ñ ó÷å òîì êî òî ðûõ 
áó äåò ðàç âî ðà ÷è âàòü ñÿ ôóíê öè î íàë äàí íîé ïëàò ôîð ìû è íà êî òî -
ðûå áó äóò íà ïðàâ ëå íû ïðî âî äè ìûå â åå ðàì êàõ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ.

Âàæ íî èìåòü â âèäó, ÷òî ðàç ðà áà òû âàÿ ñèñ òå ìó ìå ðîï ðè ÿ òèé, êî -
òî ðû ìè öå ëå íàï ðàâ ëåí íî è ïëà íî ìåð íî äîë æíà íà ãðó æàòü ñÿ òó ðè ñò -
ñêàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà, ñëå äó åò îá ÿ çà òåëü íî ó÷åñòü íå îá õî -
äè ìîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êîé òó ðè ñò ñêîé
ðå ñóð ñíîé áàçû (ïðè ðîä íî-ðåê ðå à öè îí íîé, êóëü òóð íî-èñ òî ðè ÷åñ êîé,
ñî öè àëü íîé, ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé) äëÿ ñî çäà -
íèÿ è ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî ïðî äóê òà. Ýòî íóæ íî
â ñâÿ çè ñ âû ïîë íå íè åì çà äà ÷è ìî íè òî ðèí ãà ñî ñòî ÿ íèÿ òó ðè ñò ñêîé ðå -
ñóð ñíîé áàçû ðå ãè î íà, íå äî ïó ùå íèÿ åå óõóä øå íèÿ è òåì áî ëåå èñ ÷åð -
ïà íèÿ â õîäå åæå ãîä íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê -
òà íà ïðè íöè ïàõ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðè ýòîì âàæ íî èñ ïîëü çî âàòü
óñî âåð øå íñòâî âàí íóþ ñèñ òå ìó ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ òó ðè ñòñêî ãî
ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà ñ ïðè ìå íå íè åì ñà òåë ëèò íûõ ñ÷å òîâ òó -
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ðèç ìà íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà âñåõ âî â ëå ÷åí íûõ
â òó ðè ñòñêèé ñåê òîð îò ðàñ ëåé è ñôåð.

Åùå îäíî ïðè íöè ïè àëü íîå óñëî âèå ïðè ðàç ðà áîò êå ñèñ òå ìû ìå -
ðîï ðè ÿ òèé, êî òî ðû ìè äîë æíà íà ãðó æàòü ñÿ òó ðè ñòñêàÿ ÒÏ, íà öå ëåí -
íàÿ íà îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð -
ïðî äóê òà, – ýòî ìåðû, ñâÿ çàí íûå ñ åãî áðåí äè ðî âà íè åì. Èíû ìè ñëî âà -
ìè, áåç îðãà íè÷ íî ãî âñòðà è âà íèÿ ìàð êå òèí ãî âûõ òåõ íî ëî ãèé, àäàï òè -
ðî âàí íûõ ê óïðàâ ëå íèþ âîñ ïðî èç âî äñòâîì ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî -
äóê òà, ìû íå ñìî æåì îá åñ ïå ÷èòü íà ðà áîò êó èíñòðó ìåí òà ðèÿ äëÿ ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ ïðî ïîð öèé ïðî öåñ ñà âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð -
ïðî äóê òà, â òîì ÷èñ ëå â ÷àñ òè îïðå äå ëå íèÿ îïòè ìàëü íûõ ñî îò íî øå -
íèé ôàç ýòî ãî ïðî öåñ ñà (ïðî èç âî äñòâà, ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, îá ìå íà, ïî -
òðåá ëå íèÿ) [7]. Òî åñòü ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî êëþ ÷å âûì ìå ðîï ðè ÿ òè åì
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñêâîç íàÿ ìàð êå òèí -
ãî âàÿ «ïðî øèâ êà» óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñîì âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü -
íî ãî òóð ïðî äóê òà ñ öåëüþ ïî ñòî ÿí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî îò íî øå -
íèÿ ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ íà âñåì ïðî ñòðà íñòâåí íî-âðå ìåí íîì êîí -
òè íó ó ìå ðå ãè î íà. Òàê æå âåñü ìà âàæ íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íàä å ëå íèå
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè÷ åñêîé ïëàò ôîð ìû çà äà ÷åé àêòèâíîãî ïî èñêà
è îñâî å íèÿ íî âûõ ðûí êîâ, èäåí òè ôè êà öèè îá ëàñ òåé ñïðî ñà íà ñî çäà -
âà å ìûå ðå ãè î íàëü íûå òóð ïðî äóê òû.

Â ýòèõ óñëî âè ÿõ òåìà ðèñ êîâ êàê äëÿ ó÷àñ òíè êîâ òó ðè ñòñêîé òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû, òàê è äëÿ çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ðàç ðà áîò êîé è ðå -
à ëè çà öè åé ëî êàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, à òàê æå äëÿ òåõ
îò ðàñ ëåé è ñôåð, êî òî ðûå áó äóò âîâ ëå êàòü ñÿ â äå ÿ òåëü íîñòü ïëàò ôîð -
ìû, áó äåò èìåòü ïåð âîñ òå ïåí íîå çíà ÷å íèå. Â ñâÿ çè ñ ýòèì îñî áóþ
âàæ íîñòü ïðè îá ðå òà åò îïðå äå ëå íèå õà ðàê òå ðà ñà ìî ãî ïðî åê òà òó ðè ñò -
ñêîé ÒÏ. Åãî îñíîâ íûå òðå áó å ìûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ìî ãóò áûòü ñôîð -
ìó ëè ðî âà íû ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

• âî ãëà âó óãëà äîë æíû ñòà âèòü ñÿ ñî ãëà ñî âàí íûå èí òå ðå ñû îá -
ùåñ òâà, áèç íå ñà, ãî ñó äà ðñòâà;

• ïðè íöè ïè àëü íî âàæ íî, ÷òî áû â ïëàò ôîð ìå áûë çíà ÷è ìî ïðåä -
ñòàâ ëåí áèç íåñ (50%);

• äîë æíû ïðè ñó òñòâî âàòü ñðåä íå- è äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðî åê òû (íî íå 
òå êó ùèå, ò.å. ðå÷ü èäåò â îñíîâ íîì î ðå øå íèè êðóï íûõ ñòðà òå -
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ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ïî ñî çäà íèþ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ òóð ïðî äóê òîâ, êà êî âûì è ÿâ ëÿ åò ñÿ â äàí íîì ñëó ÷àå ðå ãè î -
íàëü íûé òóð ïðî äóêò);

• ñ ó÷å òîì íî âûõ öå ëåé è òåõ íî ëî ãèé ñëå äó åò îá ÿ çà òåëü íî ñôîð -
ìè ðî âàòü ñêâîç íûå ó÷åá íûå ïðî ãðàì ìû. Ýòè ïðî ãðàì ìû, åñ òåñ ò -
âåí íî, äîë æíû íî ñèòü ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûé õà ðàê òåð, ÷òî áó -
äåò îá óñëîâ ëè âàòü ñÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûì õà ðàê òå ðîì ðå ãè î íàëü íî -
ãî òóð ïðî äóê òà;

• íå îá õî äè ìà îðè åí òà öèÿ íà ðàñ øè ðå íèå êî î ïå ðà öèè, îò êðû -
òîñòü, ïóá ëè÷ íîñòü.

Âàæ íî åùå ðàç îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà òî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû îçíà ÷à åò ïðå æäå âñå ãî, ÷òî
ó÷èòü ñÿ ïðè äåò ñÿ íå òîëü êî âñåì ó÷àñ òíè êàì ïëàò ôîð ìû, íî è èõ ïàð ò -
íå ðàì. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî ïðåä ìåò äå ÿ òåëü íîñ òè òó ðè ñòñêîé ÒÏ –
íå òîëü êî ñî çäà íèå îò äåëü íûõ íî âûõ òóð ïðî äóê òîâ, íî è â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ñî âìåñ òíàÿ ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèé ñî çäà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ðå -
ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé ðå çóëü òàò ðà áî òû âñåõ
ó÷àñ òíè êîâ ïëàò ôîð ìû. Ñ ýòèõ ïî çè öèé ìîæ íî ãî âî ðèòü î ñëå äó þ ùèõ 
èñ õîä íûõ ïðè íöè ïàõ, íà êî òî ðûå äîë æíà îïè ðàòü ñÿ äå ÿ òåëü íîñòü òó -
ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû:

• èç íà ÷àëü íàÿ îðè åí òà öèÿ íà ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè ñî çäà íèÿ
êàê ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, òàê è ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà
â öå ëîì;

• àäàï òà öèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ïàð òíå ðîâ òó ðè ñòñêî ãî ñåê -
òî ðà ýêî íî ìè êè, ðà áî òà þ ùèõ íà óäîâ ëåò âî ðå íèå ñïðî ñà íå
òîëü êî òó ðèñ òîâ, íî è ìåñ òíûõ æè òå ëåé;

• ðàç ðà áîò êà ñî âî êóï íûõ ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ñ öåëüþ ñî çäà -
íèÿ íî âûõ òó ðè ñòñêèõ ðûí êîâ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà
è ðàñ øè ðå íèÿ ðûí êîâ äëÿ ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ.

Íà âû õî äå òó ðè ñòñêàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà äîë æíà îá åñ -
ïå ÷èòü ðå øå íèå ñëå äó þ ùèõ îñíîâ íûõ çà äà÷:

• ïðè òîê ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé â òó ðè ñòñêèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè;

• ïî âû øå íèå òåõ íî ëî ãè÷ íîñ òè ïðî öåñ ñà âîñ ïðî èç âî äñòâà êàê
ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, òàê è ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà
â öå ëîì;
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• ðàñ øè ðå íèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ýêñ ïîð òà, â òîì ÷èñ ëå ýêñ -
ïîð òà òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãèé (òóð ïðî äóê òû îò íî ñÿò ê òàê íà çû -
âà å ìî ìó ñêðû òî ìó ýêñ ïîð òó, êîã äà âà ëþ òà èëè ôè íàí ñî âûå ðå -
ñóð ñû ïðÿ ìî ïî ñòó ïà þò â ðå ãè îí èç äðó ãèõ ñòðàí è ðå ãè î íîâ
âìåñ òå ñ òó ðèñ òà ìè);

• îá åñ ïå ÷å íèå óñëî âèé äëÿ ðîñ òà áèç íå ñà, ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà («óì -
íûé» ãî ðîä-êó ðîðò, öèô ðî âûå òåõ íî ëî ãèè);

• ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ òó ðè ñòñêèõ è äðó ãèõ 
ðå ñóð ñîâ, íå äî ïó ùå íèå èõ óõóä øå íèÿ è òåì áî ëåå èñ ÷åð ïà íèÿ,
òàê êàê â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå óñòîé ÷è âîå âîñ ïðî èç âî äñòâî ðå ãè î -
íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà áó äåò ïî äî ðâà íî;

• ðå øå íèå çíà ÷è ìûõ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì (ñî õðà íå íèå, íà ðà ùè -
âà íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà, îò ðàñ ëè, êîð ïî ðà öèè, 
ñòðà íû, öè âè ëè çà öèè; óëó÷ øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè,
îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè).

Òà êèì îá ðà çîì, ïîä ðå çóëü òà òîì ðå à ëè çà öèè òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû íå îá õî äè ìî ïî íè ìàòü ñëå äó þ ùåå.

Âî-ïåð âûõ, ýòî ðàç ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãèè óñòîé ÷è âî ãî âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà, íà ïðàâ ëåí íîé íà ðå øå íèå ðÿäà êëþ -
÷å âûõ çà äà÷. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ: 1) îïðå äå ëå íèå ìî òè âà öè îí íî ãî ÿäðà,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî îñíîâ íûå ôè íàí ñî âûå è òó ðè ñòñêèå ïî òî êè â ðå ãè -
îí, ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà, åãî âàæ íåé øèõ ïà ðà ìåò -
ðîâ; 2) ïðè âëå ÷å íèå íå îá õî äè ìî ãî è äîñ òà òî÷ íî ãî îá ú å ìà ðå ñóð ñîâ;
3) ñî âåð øå íñòâî âà íèå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû ñî çäà íèÿ è ðå à ëè çà -
öèè òóð ïðî äóê òîâ íà îñíî âå ó÷àñ òèÿ âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí.

Âî-âòî ðûõ, ðå çóëü òà òîì ðå à ëè çà öèè òó ðè ñòñêîé ÒÏ ñëå äó åò ñ÷è -
òàòü óâå ëè ÷å íèå ýêñ ïîð òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé ðå ãè î íà, èëè, ÷òî òî æå ñà -
ìîå, íà ðà ùè âà íèå îá ú å ìà è ñòðóê òó ðû ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ â ðå ãè îí
÷å ðåç òóð ïî òîê, ñïî ñîá íûé ïî çè òèâ íî ïî âëè ÿòü íà ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î íà, íî áåç óùåð áà äëÿ ñî ñòî ÿ íèÿ ïðè ðîä íîé
ñðå äû è äðó ãèõ êëþ ÷å âûõ ïà ðà ìåò ðîâ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Â-òðåòü èõ, ðå çóëü òà òîì ðå à ëè çà öèè òó ðè ñòñêîé ÒÏ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè -
òîê ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé, ò.å. ñî çäà íèå íî âûõ êîì ïà íèé â ñôå ðå òó ðèç -
ìà èëè ðàñ øè ðå íèå êîì ïà íèé, óæå äå éñòâó þ ùèõ â äàí íîì ðå ãè î íå.
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Ñî áñòâåí íî, â ýòîì ñìûñë èç íà ÷àëü íî ãî âêëþ ÷å íèÿ â òó ðè ñòñêóþ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïëàò ôîð ìó ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà íà ðÿ äó ñ ïðåä ñòà -
âè òå ëÿ ìè ñèñ òå ìû âëàñ òè, îá ùåñ òâà è íà óêè. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî óëó÷ -
øàòü óñëî âèÿ äëÿ ðîñ òà áèç íå ñà. Íå ñëó ÷àé íî îïûò ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà
â ìèðå òåñ íî ñâÿ çàí ñ ñî çäà íè åì òàê íà çû âà å ìûõ ñâî áîä íûõ çîí, íà ëî -
ãî âûõ ãà âà íåé, ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì êðå äèò íûõ ëüãîò è ïî ñëàá ëå íèé,
ãà ðàí òèé íûõ ïðå ôå ðåí öèé ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà èëè âëàñ òåé ðå ãè î -
íà è ò.ä. È êî íå÷ íî, íóæ íû ñî îò âå òñòâó þ ùèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå íî âà -
öèè, êî òî ðûå ñî âðå ìå íåì ñìîã ëè áû êîì ïåí ñè ðî âàòü ëüãîò íûå è ïðî -
÷èå ñòàð òî âûå ïî ñëàá ëå íèÿ ó÷àñ òíè êàì òó ðè ñòñêîé ÒÏ.

Â-÷åò âåð òûõ, îñî áûé óïîð äå ëà åò ñÿ íà ðå øå íèå çíà ÷è ìûõ ñî öè -
àëü íûõ çà äà÷ (ñî õðà íå íèå è íà ðà ùè âà íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà,
îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè, áëà ãîï ðè ÿò íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè,
ðàç âè òèå îá ðà çî âà íèÿ, êóëü òó ðû). Ýòî âåñü ìà ïðè íöè ïè àëü íûé ìî ìåíò
äëÿ òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû. Ïðè ýòîì îá îñíî âà íèå
çà äà÷, ðàäè ðå øå íèÿ êî òî ðûõ îíà ñî çäà åò ñÿ, äîë æíî èñ õî äèòü èç ó÷å òà
ïðå æäå âñå ãî ñëå äó þ ùèõ ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè ïðè äåò ñÿ ñòàë êè âàòü ñÿ
ó÷àñ òíè êàì òó ðè ñòñêîé ÒÏ: 1) âîç íè êà þ ùèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå âû çî âû
äëÿ ñî çäà òå ëåé îò å ÷åñ òâåí íûõ òóð ïðî äóê òîâ; 2) ïåð ñïåê òè âû ôîð ìè ðî -
âà íèÿ íî âûõ ðûí êîâ äëÿ ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ è êîì ïëåê ñíî ãî ðå -
ãè î íàëü íî ãî; 3) ðîñò ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ òó ðè ñòñêî ãî ïî òåí -
öè à ëà òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà; 4) ñî öè -
àëü íûå ïðî áëå ìû; 5) íî âûå ïðî äóê òû è òåõ íî ëî ãèè.

Òà êèì îá ðà çîì, àê òó àëü íîñòü ñî çäà íèÿ òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ïëàò ôîðì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî íå îá õî äè -
ìîñ òüþ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå ãè î íàëü -
íûõ òóð ïðî äóê òîâ íà ìè ðî âîì òó ðè ñòñêîì ðûí êå, íî è ïðè çíà íè åì
òîãî, ÷òî òó ðèçì íà ÷è íà åò òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü ñÿ â «îäèí èç âàæ íåé øèõ
èíñòðó ìåí òîâ ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñî âðå ìåí íî ãî îá ùåñ òâà» [5].

Ïðè ýòîì âàæ íî íå óïóñ êàòü èç âèäó, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïëàò -
ôîð ìó íå ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê íå êèé ïðî ìå æó òî÷ íûé ïðè åì
òèïà ìîç ãî âîé àòà êè èëè äå ëî âîé èãðû, ïî ñëå ïðî âå äå íèÿ êî òî ðîé
íàä îá íîñòü â íåé îò ïà äà åò. Òó ðè ñòñêàÿ ÒÏ ïðè ìå íè òåëü íî ê òîìó èëè
èíî ìó ðå ãè î íàëü íî ìó òóð ïðî äóê òó – ýòî îò äåëü íûé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé 
è äîë ãîâ ðå ìåí íûé ïðî åêò, ðàñ ñ÷è òàí íûé íå ñòîëü êî íà ðàç ðà áîò êó
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è åäè íîâ ðå ìåí íûé çà ïóñê äàí íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà,
ñêîëü êî íà ñî çäà íèå è ïîä äåð æà íèå àë ãî ðèò ìà åãî óñòîé ÷è âî ãî âîñ -
ïðî èç âî äñòâà â òå ÷å íèå äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè.

Â ñâÿ çè ñ ýòèì âîç íè êà åò ïðî áëå ìà îá ÿ çà òåëü íîé èí ñòè òó öè î íà ëè -
çà öèè òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî
ïðî åê òà, ñïî ñîá íî ãî îêà çû âàòü äëè òåëü íîå ðå àëü íîå âëè ÿ íèå íå òîëü -
êî íà òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íóþ ñôå ðó, íî è íà áîëü øè íñòâî ñî ïðÿ -
æåí íûõ ñ òó ðèç ìîì îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî
ìàð øðóò íàÿ êàð òà èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè ñóá ú åê òíî-îá ú åê òíûõ
ñòðóê òóð è èõ îò íî øå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàì êàõ òó ðè ñòñêîé ÒÏ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñëå äó þ ùóþ ñõå ìó: íà ïðàâ ëå íèÿ – òå ìà òè êà – ïðî åêò –
îðãà íè çà öèÿ. Îòñþ äà âû òå êà þò îñî áûå òðå áî âà íèÿ ê ïî òåí öè àëü íûì
ó÷àñ òíè êàì ïëàòôîð ìû, êî òî ðûå äîë æíû ñïå öè àëü íî ïîä áè ðàòü ñÿ èç
òåõ, êòî æå ëà åò, ñïî ñî áåí è èìå åò âîç ìîæ íîñòü ñî âìåñ òíî ðàç ðà áà òû -
âàòü è ðå à ëè çî âû âàòü çà äó ìàí íûé ðå ãè î íàëü íûé òóð ïðî äóêò íà áàçå
òó ðè ñòñêîé ÒÏ.

Èç àíà ëè çà ïîä õî äîâ ê ôîð ìè ðî âà íèþ è îá åñ ïå ÷å íèþ ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû ñëå äó åò, ÷òî äëÿ ïî -
ëó ÷å íèÿ ñî âðå ìåí íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà íå îá õî äè ìû öå ëå -
íàï ðàâ ëåí íûå, ñî ïðÿ æåí íûå è ñëà æåí íûå äå éñòâèÿ ìíî ãèõ êîë ëåê òè -
âîâ îðãà íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ êàê â ðå ãè î íå ñî çäà íèÿ òóð ïðî äóê òà,
òàê è â ðå ãè î íàõ åãî ðå à ëè çà öèè. Ýòè äå éñòâèÿ íå èç áåæ íî áó äóò îñó -
ùå ñòâëÿòü ñÿ â ðå àëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íîì, ïî ëè òè ÷åñ êîì, êóëü òóð -
íîì, èñ òî ðè ÷åñ êîì, ýêî ëî ãè ÷åñ êîì è ïðî ÷èõ êîí òåê ñòàõ, êî òî ðûå îá ÿ -
çà òåëü íî áó äóò âëè ÿòü íà ñî äåð æà íèå è ôîð ìû ñî çäà âà å ìî ãî òóð ïðî -
äóê òà ëî êàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî è ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî óðîâ íåé. Ñ ýòèõ 
ïî çè öèé îñíîâ íîå ñî äåð æà íèå òóð ïðî äóê òîâ áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ
ñëîæ íîé àð õè òåê òó ðîé êîì ïëåê ñà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì îò ðàñ ëåé,
äèñ ëî öè ðî âàí íûõ êàê íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà, òàê è çà åå ïðåä å ëà ìè.

* * *

Íà íà ñòî ÿ ùåì ýòà ïå ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà â ìèðå ëþ áûå îá ú å ìû è ëþ -
áûå êà ÷åñ òâà òó ðè ñòñêèõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðû ìè ðàñ ïî ëà ãà åò òà èëè èíàÿ
ñòðà íà ëèáî ðå ãè îí, ÿâ ëÿ þò ñÿ âñå ãî ëèøü «ñûðü åì» äëÿ ñî çäà íèÿ è ðå -
à ëè çà öèè òóð ïðî äóê òîâ. Ïðåâ ðà òèòü ýòî ñûðüå â âîñ òðå áî âàí íûå òóð -
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ïðî äóê òû ìîæ íî òîëü êî ïðè óñëî âèè ðàç ðà áîò êè è èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî -
âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Áåç ýòî ãî îá åñ ïå ÷èòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
òóð ïðî äóê òîâ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå ñå ãî äíÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ -
íî. Ëþ áûå ïà ìÿò íè êè ïðè ðî äû, êóëü òó ðû è óíè êàëü íûå áàëü íå î ëî ãè -
÷åñ êèå ðå ñóð ñû è òåð ðè òî ðèè ñòà íî âÿò ñÿ âîñ òðå áî âàí íû ìè â òó ðèç ìå
òîëü êî òîã äà, êîã äà ïðè íè ìà þò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íóþ ôîð ìó òóð ïðî -
äóê òà. Äî ýòî ãî äàæå ñà ìûå âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå áàëü íå î ëî ãè ÷åñ êèå
ðå ñóð ñû (âîäû, ãðÿ çè ñ óíè êàëü íû ìè ñî ñòà âà ìè) íå áó äóò ïî ëüçî âàòü -
ñÿ ñïðî ñîì, äðåâ íåé øèå ïà ìÿò íè êè àð õè òåê òó ðû îñòà íóò ñÿ çà áðî øåí -
íû ìè ðàç âà ëè íà ìè, à ïðå êðàñ íûå ãîð íûå è ïðåä ãîð íûå ëàí äøàô òû –
íå äîñ òóï íû ìè äëÿ òó ðè ñòñêèõ ïî òî êîâ.

Èëè íà î áî ðîò, ìîæ íî íà ó÷èòü ñÿ ïðå îá ðà çî âû âàòü òó ðè ñòñêèå ðå -
ñóð ñû ðå ãè î íà â ïðå êðàñ íûå ëî êàëü íûå òóð ïðî äóê òû ñà ìûõ ðàç íûõ
òè ïîâ è ïà ðà ìåò ðîâ, «óïà êî âû âàòü» èõ â áðåí äû, íî ñòî èò òîëü êî
óïóñ òèòü èç âèäó òà êèå àñ ïåê òû, êàê îïòè ìàëü íàÿ ðåê ðå à öè îí íàÿ åì -
êîñòü ðå ãè î íà, íå îá õî äè ìîñòü ñî ïðÿ æåí íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ âñåõ
îò ðàñ ëåé è ñôåð ðå ãè î íà â óäîâ ëåò âî ðå íèè çà ïðî ñîâ è ïî òðåá íîñ òåé
òó ðèñ òîâ, èëè ïðåä àòü çà áâå íèþ èí òå ðå ñû ìåñ òíûõ æè òå ëåé, êàê òóò
æå íà ÷íóò ðàç ðó øàòü ñÿ êà ÷åñ òâî òóð ïðî äóê òîâ, ïà äàòü êîí êó ðåí òî ñ ïî -
ñîá íîñòü êîì ïëåê ñíî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà è âìåñ òî ðàç âè òèÿ 
ðå ãè îí ïî ëó ÷èò áàí êðî òñòâî è îãðîì íûå ïî òå ðè â áþä æå òàõ ñà ìî ãî
ðå ãè î íà è åãî æè òå ëåé.

Ýòî óêà çû âà åò íà òî, ÷òî òó ðèçì âñå áî ëåå ñòà íî âèò ñÿ «óìíûì»,
íà óêî åì êèì ñåê òî ðîì ýêî íî ìè êè. À ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî êëþ ÷å âûì ôàê -
òî ðîì ñî çäà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ
ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ðà áà òû âà å ìûé èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, ñî áñòâåí íî,
è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèé îñíî âó èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, òó ðè ñòñêèõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, áåç êî òî ðûõ íè îäèí ðå ãè î íàëü íûé òóð -
ïðî äóêò ñå ãî äíÿ íå â ñî ñòî ÿ íèè áûòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûì.

Ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ

1. Âëà äè ìè ðî âà Î.Í., Äÿ ãåëü Î.Þ. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû êàê êîì ìó íè -
êà öè îí íûé èíñòðó ìåíò ðå à ëè çà öèè ôè íàí ñî âî ãî ïî òåí öè à ëà ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êè // Êîð ïî ðà òèâ íûå ôè íàí ñû: Ýëåê òðîí íûé æóð íàë. – 2012. – ¹ 2 (22). –
Ñ. 71–79. – URL: https://cfjournal.hse.ru/article/view/1555 .

128

Â.Í. Øà ðà ôóò äè íîâ, Å.Â. Îíè ùåí êî, À.È. Íà êî íå÷ íûé



2. Âîë êî âà È.Î., Áóð äà Å.Ä. Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ñî ñòî ÿ íèÿ ðàç âè òèÿ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì â Åâðî ïåé ñêîì Ñî þ çå è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè // Âåñ òíèê
ÞÓðÃÓ. Ñåð.: Ýêî íî ìè êà è ìå íåä æìåíò. – 2016. – Ò. 10, ¹ 4. – Ñ. 66–75.

3. Âî ðîí öî âà Î.Â. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû: çà ðó áåæ íûé îïûò ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ // Ýêî íî ìè êà è ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî. – 2017. – ¹ 9-1 (86-1). –
Ñ. 822–824.

4. Ìå õà íèê À., Îãà íå ñÿí Ò. Êòî ïî å äåò íà ïëàò ôîð ìå // Ýêñïåðò. – 2011. –
¹ 35 (768). – URL: http://expert.ru/expert/2011/35/kto-poedet-na-platforme/ (äàòà îá -
ðà ùå íèÿ: 03.04.2018).

5. Ìî äåð íè çà öèÿ Ðîñ ñèè: ñî öè àëü íî-ãó ìà íè òàð íûå èç ìå ðå íèÿ / Ïîä ðåä.
Í.ß. Ïåò ðà êî âà. – Ìîñ êâà; Ñ.-Ïå òåð áóðã: Íåñ òîð-Èñòî ðèÿ, 2011. – 448 ñ.

6. Îðå õî âà Ñ.Â. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû è íî âàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè -
êà â Ðîñ ñèè // Âîï ðî ñû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè. – 2017. – Ò. 8, ¹ 4. – Ñ. 6–19.

7. Ôå íî ìåí ðû íî÷ íî ãî õî çÿ éñòâà: âåê òî ðû è îñî áåí íîñ òè ýâî ëþ öèè / Ïîä ðåä.
Â.À. Ñè äî ðî âà, ß.Ñ. ßäãà ðî âà, Â.Â. ×àï ëè. – Ëîí äîí: LSP, 2017. – § 27.2. –
Ñ. 474–481.

8. Øà ðà ôóò äè íîâ Â.Í. Ðå ãè î íàëü íûé òóð ïðî äóêò: îïðå äå ëå íèå è êëþ ÷å -
âûå ïà ðà ìåò ðû // Èçâåñ òèÿ Ñî ÷èí ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà. – 2015. –
¹ 3 (36). – Ñ. 197–207.

9. Øà ðà ôóò äè íîâ Â.Í., ßêî âåí êî È.Ì., Ïî çà ÷å íþê Å.À., Îíè ùåí êî Å.Â.
Êðûì: íî âûé âåê òîð ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà â Ðîñ ñèè / Ïîä ðåä. Â.Í. Øà ðà ôóò äè íî âà. –
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2017. – 364 ñ.; Äîï. ìàò. – URL: http://www.znanium.com .

10. Bilbao S., Lejarazu A., Herrero J. Dynamic packaging semantic platform for
tourism intermediaries // International Conference on Information and Communication
Technologies in Tourism 2010: Proceedings Paper. – Lugano, Switzerland, 2010.
Feb. 10–12. – Wien; New York: Springer, 2010. – Ð. 617–628.

11. Dezhina I. Technology platforms in Russia: a catalyst for connecting govern -
ment, science, and business? // Triple Helix. – 2014. – No. 1 (6).

12. Proskuryakova L., Meissner D., Rudnik P. The use of technology platforms as
a policy tool to address research challenges and technology transfer // Journal
of Technology Transfer. – 2017. – No. 42 (1). – P. 206–207.

13. Shelyubskaya N. European technology platforms – from development of branch
research priorities to clusters // Innovations. – 2012. – No. 9. – P. 51–57.

14. Touray Ê., Jung Ò. Exploratory study on contributions of ICTs to sustainable
tourism development in Manchester // International Conference on Information and
Communication Technologies in Tourism: Proceedings Paper. – Lugano, Switzerland;
Vienna, Austria, 2010. – Ð. 493–505.

15. Zehrer A., Frischhut Â. TTR Tirol tourism research – a knowledge management
platform for the tourism industry // International Conference on Information and Com -
munication Technologies in Tourism 2011: Proceedings Paper. – Innsbruck, Austria,
2011. – P. 431–441.

Òó ðè ñòñêèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû êàê èíñòðó ìåíò îá åñ ïå ÷å íèÿ

êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 1 (101) 129



Èíôîð ìà öèÿ îá àâ òî ðàõ

Øà ðà ôóò äè íîâ Âëà äè ìèð Íà ñè áóë ëî âè÷ (Ðîñ ñèÿ, Ñî÷è) – êàí äè -
äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, âå äó ùèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê. Ñî ÷èí ñêèé íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé öåíòð ÐÀÍ (354000, Ñî÷è, óë. Òå àò ðàëü íàÿ,
8À, e-mail: 398993@gmail.com).

Îíè ùåí êî Åëå íà Âà ñèëü åâ íà (Ðîñ ñèÿ, Ñî÷è) – êàí äè äàò ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ íàóê, ñòàð øèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê, ó÷å íûé ñåê ðå òàðü. Ñî ÷èí -
ñêèé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé öåíòð ÐÀÍ (354000, Ñî÷è, óë. Òå àò -
ðàëü íàÿ, 8À, e-mail: elon@list.ru).

Íà êî íå÷ íûé Àëåêñåé Èâà íî âè÷ (Ðîñ ñèÿ, Ñî÷è) – ìëàä øèé íà -
ó÷íûé ñî òðóä íèê. Ñî ÷èí ñêèé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé öåíòð ÐÀÍ
(354000, Ñî÷è, óë. Òå àò ðàëü íàÿ, 8À, e-mail: snicran@sochi.com).

DOI: 10.15372/REG20190106

Region: Economics & Sociology, 2019, No. 1 (101), p. 114–132

V.N. Sharafutdinov, E.V. Onishchenko, A.I. Nakonechny

TOURISM TECHNOLOGICAL PLATFORM AS A TOOL
TO ENSURE THE COMPETITIVENESS OF REGIONAL

TOURISM PRODUCTS

The article is devoted to the problems of developing tourist zones in Rus -
sia’s economic space through designing and implementing tourism techno -
logical platforms providing sustainable reproduction of com pe titive regional
tourism products. We consider the practices of applying tourism technological
platforms abroad and prospects of their introduction in Russia. The authors
conclude that now, while transitioning to the digital and «smart» economy,
the introduction of the methodology of tourism techno logical platforms is
an indispensable condition for increasing the compe titiveness of domestic
regional tourism products. The main research methods are the comparative and 
content analyses; the main research approaches are systemic, integrated
and interdisciplinary ones. Research results can be used in elaborating
the fundamental theory of tourism, concepts and strategies for the spatial
development of Russian regions.
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ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒ «ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÎÊ 2.0»:
ÌÅ×ÒÛ ÑÁÛÂÀÞÒÑß?

Â ñòàòüå íà ôîíå ìè ðî âûõ ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ íà -
ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ðàñ ñìîò ðå íû îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà óêîã ðà äîâ è àêà äåì ãî ðîä êîâ è ñäå ëàí âû âîä
î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè íà è áî ëåå ñèëü íûõ èç íèõ 
ñ öåëüþ ñî çäà íèÿ íà èõ áàçå íà öè î íàëü íûõ öåí òðîâ èí òåã ðà öèè íà óêè, îá -
ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà. Ïî êà çà íî, ÷òî îäíèì èç òà -
êèõ öåí òðîâ äîë æåí ñòàòü íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê, â êî òî ðîì
ðàñ ïî ëî æåí Íî âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ,
ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ ðîñ ñèé ñêèì ëè äå ðîì ñðå äè ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òåì ïî ìàñ øòà áàì è äè âåð ñè ôè êà öèè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî -
òîê. Ðàñ ñìîò ðå íû îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû
«Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ», ïðåä ëî æåí íîé â Ïðîã ðàì ìå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà, à òàê æå
Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà) êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå äî âà íèé
è ðàç ðà áî òîê (ìå ãàï ðî åêò «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»), ðàç ðà áî òàí íîé ïî ïðÿ -
ìî ìó ïî ðó ÷å íèþ Ïðå çè äåí òà ÐÔ. Ïðî âå äåí ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ýòèõ
äî êó ìåí òîâ, ñäå ëàí âû âîä, ÷òî â èäåé íîì ïëà íå îíè î÷åíü áëèç êè, íî â ìå -
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Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî

óíè âåð ñè òå òà è íà îñíî âå åãî ñâÿ çåé ñ àêà äå ìè ÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè

è èí äóñ òðè àëü íû ìè ïàð òíå ðà ìè. Âû ÿâ ëå íû ïî çè òèâ íîå âëè ÿ íèå ìå ãàï ðî -

åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» íà ðàç âè òèå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî -

ñè áèð ñêà, à òàê æå âîç ìîæ íûå ïðî áëåì íûå çîíû è ðèñ êè äàí íîé ñòðà òå -

ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Àêàäåìãîðîäîê 2.0; Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ; Íî -
âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð; ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû;
Ñòðà òå ãèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ; íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé
öåíòð; öåí òðû êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ; ìóëü òè à ãåí òíûé ìåæ äèñ -
öèï ëè íàð íûé ïðî åêò

ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÊÈ È ÍÀÓÊÎÃÐÀÄÛ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ È ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ – âàæ íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ ìî äåð íè çà öè îí íûõ
ïðî öåñ ñîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé è îá ùåñ òâåí íîé
ïî ëè òè êè, ñ äðó ãîé – íà áëþ äà åò ñÿ èõ òåñ íîå âçà è ìîï ðî íèê íî âå íèå,
ïî ñêîëü êó íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü âñåã äà îñó ùå ñòâëÿ åò -
ñÿ íà êîí êðåò íîé òåð ðè òî ðèè è îêà çû âà åò íà íåå ñèëü íîå âëè ÿ íèå [10]. 
Çà äà ÷è ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â ëþ áîé ñòðà íå – ñòè ìó ëè ðî âàòü
è ïîä äåð æè âàòü òà êîå âçà è ìî äå éñòâèå, îò ñó òñòâèå êî òî ðî ãî ïðè âî äèò 
ê íå ãà òèâ íûì ïî ñëå äñòâè ÿì êàê â ðå ãè î íàëü íîì, òàê è â èí íî âà öè îí -
íîì ðàç âè òèè [9].

Íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðàç âè òèÿ è ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ ïî ëÿ ðè çà öèÿ ñâî é -
ñòâåí íû íå òîëü êî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïðî öåñ ñàì. Â òà êîé æå
ìåðå îíè ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ è â ðàç âè òèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öèé,
êîã äà â ñòðà íàõ âû äå ëÿ þò ñÿ âå äó ùèå ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå
ñèñ òå ìû, ñêîí öåí òðè ðî âàí íûå â íà ó÷íûõ ïàð êàõ, íà óêîã ðà äàõ, àêà -
äåì ãî ðîä êàõ. Â íèõ óðî âåíü è êà ÷åñ òâî íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç -
ðà áî òîê, êà ÷åñ òâî ïîä ãî òîâ êè ñòó äåí òîâ, ñòå ïåíü èí íî âà öè îí íîé àê -
òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ñó ùåñ òâåí íî ïðå âîñ õî äÿò ñðåä íèå ïî ñòðà íå.
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Â ìèðå øè ðî êî èç âåñ òíû òà êî ãî ðîäà íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûå öåí ò -
ðû: Êðåì íè å âàÿ äî ëè íà â àëü ÿí ñå ñî Ñòýí ôî ðäñêèì óíè âåð ñè òå òîì,
Ìàñ ñà ÷ó ñåò ñêèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, ðà éîí Áîñ òî íà ñ Êýì á -
ðè ä æ ñêèì óíè âåð ñè òå òîì â ÑØÀ, íà ó÷íûé ïàðê «Ñî ôèÿ-Àíòèïî ëèñ» 
âî Ôðàí öèè, óíè âåð ñè òåò ñêèé ãî ðîä Êýì áðèäæ â Âå ëè êîá ðè òà íèè
è äð. Ýòè íà è áî ëåå èç âåñ òíûå ñèñ òå ìû ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí öåí ò ðà -
öèè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê íå ðàâ íîç íà÷ íû ñ òî÷ êè çðå íèÿ äî ìè -
íè ðî âà íèÿ â íèõ ëèáî íà óêè, ëèáî îá ðà çî âà íèÿ, ëèáî âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ, íî òàê èëè èíà ÷å òðè à äà «íà óêà – îá ðà çî âà íèå –
ïðî ìûø ëåí íûå èí íî âà öèè» ïðè ñó òñòâó åò âåç äå.

Íå îä íîç íà ÷åí îïûò ôîð ìè ðî âà íèÿ ñåòè òåõ íî ïàð êîâ è èí íî âà öè -
îí íûõ çîí â ßïî íèè, Þæíîé Êî ðåå, Êè òàå, Ñèí ãà ïó ðå. Ñ îä íîé ñòî ðî -
íû, èìåí íî òà êèå ðå ãè î íàëü íûå öåí òðû ñïî ñî áñòâî âà ëè òîìó, ÷òî ïî
ìíî ãèì íà ïðàâ ëå íè ÿì íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýòè ñòðà íû
ñòà ëè ìè ðî âû ìè ëè äå ðà ìè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà ïðè ìåð, î÷åíü ñèëü -
íî ñòàð òî âàâ øèé òåõ íî ïî ëèñ Òýä æîí â ôóíê öè î íàëü íîì è ïðî ìûø -
ëåí íîì ïëà íàõ â äàëü íåé øåì îêà çàë ñÿ íå âïîë íå ñî ñòî ÿâ øèì ñÿ ðå ãè î -
íàëü íûì èí íî âà öè îí íûì öåí òðîì Þæíîé Êî ðåè. Ðàç âåð íó òàÿ â 1975 ã.
â ßïî íèè ïðî ãðàì ìà ñî çäà íèÿ 19 òåõ íî ïî ëè ñîâ â èòî ãå áûëà ïðè çíà íà 
íå ýô ôåê òèâ íîé è ïðå êðà òè ëà ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå. Ñôîð ìè ðî âàí íûé
íà ïðè íöè ïàõ íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà â îêðåñ òíîñ òÿõ Òî êèî
íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé öåíòð (òåõ íî ïî ëèñ) Öó êó áà òàê æå ñòîë êíóë ñÿ 
ñ ðÿ äîì ñëîæ íûõ ïðî áëåì.

Òåì íå ìå íåå ìè ðî âîé îïûò ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí öåí òðà öèè íà -
ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè î÷åíü ïî çè òèâ íûé è ýòî ïðè âå ëî
ê ñî çäà íèþ â ðå ãè î íàõ è ãî ðî äàõ ìèðà ãëî áàëü íîé ñèñ òå ìû îñíîâ íûõ
ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñïî -
ñî áñòâó þ ùèõ êîì ìåð öè à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà -
áî òîê, ñ ôîð ìè ðî âà íè åì øè ðî êî ãî ñïåê òðà îðãà íè çà öèé, âêëþ ÷à þ -
ùèõ èí æè íè ðèí ãî âûå è ðå ñóð ñíûå öåí òðû, öåí òðû òðàíñ ôå ðà òåõ íî -
ëî ãèé, öåí òðû ïðî òî òè ïè ðî âà íèÿ, öåí òðû êîì ïå òåí öèé è äð.

Îïûò ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ ïî êà çû âà åò, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå òà êèõ
ñòðóê òóð íå âîç ìîæ íî áåç çíà ÷è òåëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé è ÷àñ òíîé
ïîä äåð æêè. Òàê, òîëü êî êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ â íà ó÷íûå è òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå ïàð êè â ÅÑ çà ïå ðè îä 2000–2012 ãã. ñî ñòà âè ëè 4,8 ìëðä åâðî
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ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñðåäñòâ, åùå 6,9 ìëðä åâðî âëî æè ëè ÷àñ òíûå èí âåñ -
òî ðû. Â öå ëîì ýòè âëî æå íèÿ ïî çâî ëè ëè îá åñ ïå ÷èòü ðà áî ÷èå ìåñ òà äëÿ
300–400 òûñ. çà íÿ òûõ íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ïàð êî âûõ ñòðóê òó ðàõ è åùå
äëÿ 50–90 òûñ. çà íÿ òûõ â êîì ïà íè ÿõ âíå ïàð êîâ, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà -
ëè ðå çè äåí òîâ ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè óñëó ãà ìè. Ïðè ýòîì âàæ íî îò ìå -
òèòü, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî íå òîëü êî âçÿ ëî íà ñåáÿ çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ïåð -
âî íà ÷àëü íûõ âëî æå íèé â íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó,
íî è ïîä äåð æè âà ëî åå òå êó ùåå ôè íàí ñè ðî âà íèå â òå ÷å íèå äî âîëü íî
äëè òåëü íî ãî âðåìåíè1.

Áîëü øîé îïûò ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òåì áûë íà êîï ëåí åùå â Ñî âåò ñêîì Ñî þ çå. Â ñó ùåñ òâåí íîé
ñòå ïå íè ýòî áûëî ñâÿ çà íî ñ ðå à ëè çà öè åé ÿäåð íîé ïðî ãðàì ìû, êîã äà íà
òåð ðè òî ðèè ÑÑÑÐ âîç íèê ëè çíà ìå íè òûå çà êðû òûå ãî ðî äà – ÿäåð íûå
öåí òðû «Àðçàìàñ-16» (Ñà ðîâ), «Ñåð ïó õîâ-7» (Ïðîò âè íî) è äð. Ïîç æå
íà áàçå âå äó ùèõ èí ñòè òó òîâ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòà ëè ôîð ìè ðî âàòü ñÿ ìîù íûå
ðå ãè î íàëü íûå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûå öåí òðû ïî äðó ãèì îò ðàñ ëÿì
íà ó êè è òåõ íî ëî ãèé (íà ïðè ìåð, Ïó ùèí ñêèé íà ó÷íûé öåíòð áè î ëî ãè -
÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé).

Â ñâî åé ìî íîã ðà ôèè [2] ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.Â. Èâà íîâ äå -
òàëü íî ðàñ ñìîò ðåë âîï ðî ñû ïðî ñòðà íñòâåí íûõ àñ ïåê òîâ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì â Ðîñ ñèè, îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì
ðàç ëè÷ íî ãî âèäà. Â äðó ãîé ðà áî òå, íà ïè ñàí íîé ñî âìåñ òíî ñ Â.È. Ìà -
òèð êî, îñî áîå âíè ìà íèå îí óäå ëèë ñî çäà íèþ íà óêîã ðà äîâ [3] è àêà -
äåì ãî ðîä êîâ. Îôè öè àëü íûé ñòà òóñ íà óêîã ðà äîâ èìå þò íûíå 14 àä ìè -
íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé (ãî ðî äîâ è ïî ñåë êîâ ãî -
ðîä ñêî ãî òèïà).

Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü íà óêîã ðà äîâ èìå þò ìî íî îò ðàñ ëå âóþ íà ïðàâ -
ëåí íîñòü (íà ïðè ìåð, ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà, âè ðó ñî ëî ãèÿ, áè î òåõ íî ëî -
ãèè). Â ðÿäå äðó ãèõ (Òðî èöê, ×åð íî ãî ëîâ êà) ðàç ìå ùå íû èí ñòè òó òû
è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå êîì ïà íèè, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ðàç ëè÷ íûì îò ðàñ -
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ëÿì íàóê, è îíè ôàê òè ÷åñ êè ÿâ ëÿ þò ñÿ àêà äåì ãî ðîä êà ìè ïî òèïó àêà -
äåì ãî ðîä êîâ ðå ãè î íàëü íûõ îò äå ëå íèé Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê, êî -
òî ðûå áûëè ñî çäà íû íà âîñ òî êå ñòðà íû â Íî âî ñè áèð ñêå, Òîì ñêå,
Èðêóò ñêå, Êðàñ íî ÿð ñêå, Õà áà ðîâ ñêå, Âëà äè âîñ òî êå. Òðè à äà «íà óêà
(àêà äå ìè ÷åñ êèå è îò ðàñ ëå âûå èí ñòè òó òû) – îá ðà çî âà íèå (áà çî âûé
óíè âåð ñè òåò è äðó ãèå âóçû) – ïðî èç âî äñòâî (âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå
è èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè)» ðàç âè òà â ïî ëíîé ìåðå ëèøü â îò äåëü -
íûõ íà óêîã ðà äàõ è àêà äåì ãî ðîä êàõ, è îíè, êî íå÷ íî, ñèëü íî ðàç ëè ÷à -
þò ñÿ ïî ìàñ øòà áàì, ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, êî ëè ÷åñ òâó è äè âåð ñè -
ôè êà öèè íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ, âíåä ðåí ÷åñ êèõ êîì ïà íèé è îá ú åê òîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ãî âî ðÿ î òåð ðè òî ðè ÿõ âû ñî êîé êîí öåí òðà öèè èñ ñëå äî âà íèé, ðàç -
ðà áî òîê è èí íî âà öèé, íå ëüçÿ íå óïî ìÿ íóòü èí íî âà öè îí íûé öåíòð
«Ñêîë êî âî», ñî çäàí íûé ïîä ñèëü íûì ïàò ðî íà òîì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ
ïî ìî äå ëè greenfield. Íî ïîêà ðå çóëü òà òû åãî äå ÿ òåëü íîñ òè íå ñî ïî ñ òà -
âè ìû ñ ìàñ øòàá íû ìè âëî æå íè ÿ ìè â íåãî ãî ñó äà ðñòâà è ÷àñ òíî ãî áèç -
íå ñà è îí ñêî ðåå áî ëåå èç âåñ òåí ïî ðÿäó êîð ðóï öè îí íûõ ñêàí äà ëîâ
è ðå çóëü òà òîâ ïðî âå ðîê ñî ñòî ðî íû Ñ÷åò íîé ïà ëà òû. Áîëü øå ãî îæè äà -
ëè è îò ñî çäà íèÿ Êàì ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí «Èííî êàì».

Áå çóñ ëîâ íûì ðîñ ñèé ñêèì ëè äå ðîì ñðå äè ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ïî ìàñ øòà áàì è äè âåð ñè ôè êà öèè ñâî åé
äå ÿ òåëü íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ âñå ìèð íî èç âåñ òíûé íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåì -
ãîðîäîê, â êî òî ðîì ðàñ ïî ëî æåí Íî âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð Ñè -
áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ (ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ). Ñëî âî «àêà äåì ãî ðî äîê»
âîø ëî âî ìíî ãèå ÿçû êè, êàê è «ñïóò íèê».

Íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê – ýòî êîì ïàê òíàÿ òåð ðè òî ðèÿ
ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé íà ó÷íî ãî, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïî òåí -
öè à ëîâ è óíè êàëü íûõ êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò
ðå à ëè çî âû âàòü íà ó÷íûå è èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû íà ñòû êå çíà íèé.
Çäåñü ñî õðà íå íà êðè òè ÷åñ êàÿ ìàñ ñà íà ó÷íûõ è èí æå íåð íûõ êàä ðîâ
âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè, à òàê æå ñî çäà íà îá ðàç öî âàÿ ìî äåëü ñêâîç íîé
ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ (Ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êàÿ øêî ëà – Íî âî ñè áèð -
ñêèé íà öè î íàëü íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè -
òåò – àêà äå ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû). Â ñî ñòà âå ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ ñâû øå
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30 íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ïðàê òè ÷åñ êè âñå îò ðàñ ëè
çíà íèé, ðÿä èç íèõ (íà ïðè ìåð, Èíñòè òóò ÿäåð íîé ôè çè êè – ñà ìûé
êðóï íûé àêà äå ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò Ðîñ ñèè, â êî òî ðîì ðà áî òà åò ñâû øå
2 òûñ. ÷åë.) âõî äÿò â ýëè òó íå òîëü êî ðîñ ñèé ñêîé, íî è ìè ðî âîé íà óêè.

ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ óæå áî ëåå 60 ëåò îá ú å äè íÿ åò è êî îð äè íè ðó åò äå ÿ -
òåëü íîñòü âñåõ ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ Ñè áèðè, â êî òî ðûõ ñî -
ñðå äî òî ÷å íî îêî ëî 25% íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ñòðà íû. 
Óæå ñå ãî äíÿ ýòîò àðå àë ñòàë òåð ðè òî ðè åé îïå ðå æà þ ùå ãî èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ. Îá ýòîì ãî âî ðÿò ìèë ëè àð äíûå äî õî äû êàê íà ó÷íûõ èí -
ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, òàê è ÷àñ òíûõ èí íî âà öè îí íûõ
êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà åãî òåð ðè òî ðèè.

Òà êàÿ óíè êàëü íàÿ ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ êîí öåí òðà öèÿ íà óêè, îá ðà çî -
âà íèÿ è áèç íå ñà, áå çóñ ëîâ íî, ïî ñëó æè ëà îñíî âîé äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìåæ -
äèñ öèï ëè íàð íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ðå çóëü òà òîì êî òî ðûõ ñòà ëè îò êðû òèÿ 
ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ. Íàï ðè ìåð, îò êðû òèå äå íè ñîâ ñêî ãî ÷å ëî âå êà – ðå -
çóëü òàò ñî âìåñ òíûõ èñ ñëå äî âà íèé íî âî ñè áèð ñêèõ àð õå î ëî ãîâ, ÿäåð -
ùè êîâ è ãå íå òè êîâ, êî òî ðûå ïî çâî ëè ëè ïå ðå ñìîò ðåòü ïà ðà äèã ìó âîç -
íèê íî âå íèÿ öè âè ëè çà öèé. Îòêðû òèå íî âî ñè áèð ñêè ìè ãå î ëî ãà ìè
êðóï íåé øèõ ñè áèð ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà íà äå ñÿ òè ëå òèÿ
âïå ðåä îêó ïè ëî âñå çà òðà òû ãî ñó äà ðñòâà íà ñî çäà íèå Ñè áèð ñêî ãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

Íî íå ìå íåå âà æåí ñî öè àëü íûé è ãó ìà íè òàð íûé ýô ôåêò ðàç âè òèÿ
Àêàäåìãîðîäêà: îñî áûé èí òåë ëåê òó àëü íûé ñî öè óì, ñî çäàí íûé çäåñü
60 ëåò íà çàä, îêà çàë ñèëü íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå êàê ã. Íî âî ñè áèð ñêà, 
òàê è äðó ãèõ ñè áèð ñêèõ ãî ðî äîâ è ðå ãè î íîâ.

Ñå ãîä íÿ âîç íèê ëè óíè êàëü íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ íî âî ãî ýòà ïà ðàç -
âè òèÿ íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà íà îñíî âå
ðå à ëè çà öèè çäåñü ïðî ðûâ íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè – ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ Àêàäåìãîðîäêà 2.0 êàê íà öè î -
íàëü íî ãî öåí òðà èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íî ãî áèç íå ñà, îò âå ÷à þ ùå ãî âû çî âàì XXI â. Ýòî ïî òðå áó åò ñåðü åç íîé
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, íî, ÷òî âàæ íî ïîä ÷åð êíóòü, íå ïðî ñòî
ïîä äåð æêè òðà äè öè îí íîé ñèñ òå ìû èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, ñêëà -
äû âàâ øåé ñÿ äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè â ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ, à âû âå äå íèÿ åå íà ïðèí -
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öè ïè àëü íî íî âûé óðî âåíü êàê ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñî îò âå òñòâèÿ ìè ðî âûì
ñòàí äàð òàì, òàê è â ïëà íå êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê.

Íî ïå ðåä òåì êàê ïå ðåé òè ê îïè ñà íèþ äàí íî ãî ïðî åê òà, îá îçíà ÷èì 
íàøó ïî çè öèþ îò íî ñè òåëü íî ñå ëåê òèâ íûõ ôîðì ïîä äåð æêè íà è áî ëåå
äîñ òîé íûõ è çíà ÷è ìûõ òåð ðè òî ðèé ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå -
äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, ê êà êî âûì îò íî ñèò ñÿ íî âî ñè áèð ñêèé Àêà äåì -
ãîðîäîê. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, äîñ òè æå íèå öå ëåé è âû ïîë íå íèå çà äà÷
Ñòðà òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè2, ñî êðà ùå íèå îò ñòà âà íèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû Ðîñ -
ñèè îò ñèñ òåì ïå ðå äî âûõ ñòðàí íå âîç ìîæ íû ïó òåì ðàâ íî ìåð íîé
è ðàâ íî öåí íîé ïîä äåð æêè âñåõ óíè âåð ñè òå òîâ, íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ,
íà óêîã ðà äîâ è òåõ íî ïàð êîâ. Âî-ïåð âûõ, ñòðà íà ïî ïðîñ òó íå èìå åò äëÿ
ýòî ãî äîñ òà òî÷ íûõ ðå ñóð ñîâ è, âî-âòî ðûõ, îò äà ÷à îò òà êîé ïîä äåð æêè
íà óêè è èí íî âà öèé áó äåò íå ñî ïîñ òà âè ìà ñ çà òðà òà ìè. Íóæ íû ñå ëåê -
òèâ íûå ìàñ øòàá íûå âëî æå íèÿ â íà è áî ëåå ãî òî âûå ê ðå øå íèþ íà çâàí -
íûõ çà äà÷ ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû è â òåð ðè òî ðèè êîí -
öåí òðà öèè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, êî òî ðûå ìî ãóò ãà ðàí òè ðî âàí -
íî îá åñ ïå ÷èòü ðå à ëè çà öèþ ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, âû õîä íà íî âûå
èí íî âà öè îí íûå òðåí äû è ìè ðî âîå ëè äå ðñòâî Ðîñ ñèè ïî ðÿäó èç íèõ.

Çíà êî ìûå ñ ïóá ëè êà öè ÿ ìè àâ òî ðà çäåñü ìî ãóò âîç ðà çèòü: âåäü îí
è åãî êîë ëå ãè ïî ñëå äî âà òåëü íî îò âåð ãà þò òå î ðèþ è ïðàê òè êó ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè êàê ïî ëè òè êè «ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè -
òèÿ» ñ îðè åí òà öè åé ëèøü íà ïîä äåð æêó «ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ»
è êðóï íåé øèõ ãî ðîä ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ îñíîâ íû ìè
«ïðî äó öåí òà ìè» ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ñòðà íå. Â ÷àñ òíîñ òè, ýòî
íà øëî îò ðà æå íèå â ðåç êîé êðè òè êå ñî ñòî ðî íû ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïðî -
åê òà Ñòðà òå ãèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, êî òî ðûé îñíî -
âû âàë ñÿ íà òà êîé ïî ëè òè êå [4]. Ïî ÷å ìó æå çäåñü, ãî âî ðÿ íå î ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êå ãî ñó äà ðñòâà, à î äðó ãîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè -
êå – íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé, àâ òîð ôàê òè ÷åñ êè ïîä äåð æè âà åò îðè åí -
òà öèþ «íà ñèëü íûõ»?
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Îòâåò äîñ òà òî÷ íî î÷å âè äåí: ïîä äåð æêà ëèøü «ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî -
òè âîâ» è êðóï íûõ ãî ðîä ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé, ïî âû øàÿ âîç ìîæ íûå òåì -
ïû ðîñ òà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, îä íî âðå ìåí íî ïðè âî äèò ê ñó ùåñ ò -
âåí íî ìó óñè ëå íèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íå ðà âåíñòâ â ñòðà íå è ëèøü
óñó ãóá ëÿ åò ïðî áëå ìó «ïðî öâå òà þ ùèå ãî ðî äà – óìè ðà þ ùàÿ ïå ðè ôå -
ðèÿ íà êî ëîñ ñàëü íûõ ïðî ñòðà íñòâàõ». Íà äåæ äà èäå î ëî ãîâ òà êîé ïî ëè -
òè êè íà òî, ÷òî «ðå ãè î íû-ëî êî ìî òè âû» èëè ãî ðî äà-àã ëî ìå ðà öèè àâ òî -
ìà òè ÷åñ êè ïîä òÿ íóò äî ñâî å ãî óðîâ íÿ äðó ãèå (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñìåæ -
íûå) òåð ðè òî ðèè, àá ñî ëþò íî áåñ ïî÷ âåí íà. Ïî ëó ÷à å ìûå â ýòèõ òî÷ êàõ
ðîñ òà ýô ôåê òû òàì æå è îñå äà þò. Íå ñó ùåñ òâó åò äå éñòâåí íûõ ìå õà -
íèç ìîâ äëÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òîâ ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðîñòà.

Íî â ñëó ÷àå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñè òó à öèÿ êàð äè -
íàëü íî èíàÿ. Ðå çóëü òàò ïðî äó öè ðî âà íèÿ, íà ïðè ìåð, â íî âî ñè áèð ñêîì
Àêàäåìãîðîäêå íî âûõ çíà íèé è òåõ íî ëî ãèé, íî âûõ ìî äå ëåé âå äå íèÿ
èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è ïðî -
èç âî äñòâà ñòà íî âèò ñÿ íà öè î íàëü íûì äîñ òî ÿ íè åì è ìî æåò èñ ïîëü çî -
âàòü ñÿ è òè ðà æè ðî âàòü ñÿ (áå çóñ ëîâ íî, íå àâ òî ìà òè ÷åñ êè) òàê æå â äðó -
ãèõ ðå ãè î íàõ è èí íî âà öè îí íûõ öåí òðàõ. Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ðàç -
âè òèÿ ñå òå âûõ ôîðì îðãà íè çà öèè íà óêè è îá ùåñ òâà, ïëàò ôîðì è ýêî -
ñèñ òåì áèç íå ñà òà êèå âîç ìîæ íîñ òè ëèøü óñè ëè âà þò ñÿ. Íî åùå âàæ íåå 
÷å ëî âå ÷åñ êèé ôàê òîð òà êîé ïî ëè òè êè. Ôîð ìè ðó å ìûå â íà ó÷íûõ öåí ò -
ðàõ – òî÷ êàõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðîñ òà íî âûå êàä ðû (â ïåð âóþ
î÷å ðåäü âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ ìî ëî äåæü – ñòó äåí òû, àñ ïè ðàí òû, 
ìî ëî äûå ó÷å íûå) ìî ãóò ñî ñòà âèòü êîñ òÿê êî ìàíä ïå ðå äî âûõ èí íî âà -
öè îí íûõ êîì ïà íèé â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ è ãî ðî äàõ. Ñè áèð ñêîå îò äå ëå -
íèå ÐÀÍ âñåã äà ðàç âè âà ëîñü ïî òà êî ìó ïðè íöè ïó: ïå ðå äà âà ëî èì ïóëü -
ñû îò ñâî å ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê) ê äðó -
ãèì íà ó÷íûì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì öåí òðàì Ñè áè ðè.

Àâòîð ÿâ ëÿ åò ñÿ îò êðû òûì ñòî ðîí íè êîì ôîð ìè ðî âà íèÿ â Àêà äåì -
ãîðîäêå 2.0 (î íåì ïî é äåò ðå÷ü íèæå) ýêñ êëþ çèâ íî ãî è «ýëè òàð íî ãî»
íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî öåí òðà. Âñåì î÷å âèä íà «ýëè -
òàð íîñòü» àìå ðè êàí ñêî ãî Êýì áðèä æà è àí ãëèé ñêî ãî Êýì áðèä æà,
Ñòýí ôîð äà, Êðåì íè å âîé äî ëè íû, äðó ãèõ âå äó ùèõ ìè ðî âûõ íàó÷íûõ
öåí òðîâ. Íî ýòè «ýëè òàð íîñòü» è «èñ êëþ ÷è òåëü íîñòü» íå íà çíà ÷å íû
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èì ñâåðõó (êàê â ñëó ÷àå ñ ðîñ ñèé ñêèì «Ñêîë êî âî»). Îíè çà âî å âà íû äå -
ñÿ òè ëå òè ÿ ìè íà ïðÿ æåí íî ãî èí òåë ëåê òó àëü íî ãî òðó äà è ðå àëü íû ìè
äîñ òè æå íè ÿ ìè: íà ó÷íû ìè øêî ëà ìè, íà ó÷íû ìè îò êðû òè ÿ ìè, íî âû ìè
òåõ íî ëî ãè ÿ ìè. Àâòîð óáåæ äåí, ÷òî èìåí íî Àêàäåìãîðîäîê 2.0 ñìî æåò
ñòàòü òà êèì ýëè òàð íûì ìè ðî âûì öåí òðîì èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî -
âà íèÿ è èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà.

Ðàñ ñìîò ðèì äà ëåå ãå íå çèñ ôîð ìè ðî âà íèÿ èäåè è êîí öåï öèè ìå -
ãàï ðî åê òà «Àêà äåìãîðîäîê 2.0», ñâî å îá ðàç íîé ïðåä òå ÷åé êî òî ðî ãî
áûëà ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ èíè öè à òè âà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ».

ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÍÀÓÊÎÏÎËÈÑ ÊÀÊ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ
ÖÅÍÒÐ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÍÀÓÊÈ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Âïåð âûå î Ñè áèð ñêîì íà óêî ïî ëè ñå óïî ìè íà ëîñü â Ñõå ìå òåð ðè -
òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, ðàç ðà áî òàí -
íîé â 2013 ã. ÎÀÎ «Ãèï ðî ãîð» (Ðîñ ñèé ñêèé èí ñòè òóò ãðà äîñ òðî è ò åëü -
ñòâà è èí âåñ òè öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ») ñî âìåñ òíî ñ Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè -
êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Â ýòîì äî -
êó ìåí òå ðàç ðîç íåí íûå òåð ðè òî ðèè íà óêîã ðà äîâ, íà õî äÿ ùè å ñÿ â ðàç -
íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ, ïðåä ëà ãà ëîñü ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê
åäè íûé ðå ãè îí íà óêè Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, óñëîâ íî íà çâàí -
íûé Ñè áèð ñêèì íàóêîïîëèñîì.

Áî ëåå äå òàëü íî êîí öåï òó àëü íûå âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñè áèð -
ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà áûëè ïî ñòàâ ëå íû â õîäå ðàç ðà áîò êè Ïðîã ðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 
2025 ãîäà. Ïðîã ðàì ìà áûëà ðàç ðà áî òà íà Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè è îð -
ãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ3 ñî âìåñ òíî ñ ïðà -
âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ïî åãî çà äà íèþ. Â ïåð âîì åå
âà ðè àí òå Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ
èíè öè à òè âà âëàñ òè, íà óêè è áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè. Â óòâåð æäåí íîé ïðî ãðàì ìå ñî çäà íèå íà óêî ïî ëè ñà âêëþ ÷å íî
â ðàç äåë «Ïðîñ òðà íñòâåí íûé âåê òîð Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
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öèè», ïðè ýòîì åãî êîí òó ðû ïðî ïè ñà íû äîñ òà òî÷ íî êîí ñïåê òèâ íî.
Àâòîðû ýòî ãî äî êó ìåí òà èìå ëè â âèäó, ÷òî îñíîâ íûå èäåè è çà ìûñ ëû
ôîð ìè ðî âà íèÿ íà óêî ïî ëè ñà ïî çæå áó äóò áî ëåå äå òàëü íî î÷åð÷åíû
ïðè ðàç ðà áîò êå åãî êîíöåïöèè.

Èòàê, îò ìå òèì îñíîâ íûå îñî áåí íîñ òè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà,
êî òî ðûå áûëè ñôîð ìó ëè ðî âà íû êàê â Ïðîã ðàì ìå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, òàê è â ðÿäå íà øèõ ïóá ëè êà -
öèé4 è èíè öè à òèâ íûõ çà ïè ñîê ðó êî âî äñòâó Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
è ÑÎ ÐÀÍ.

Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ ìû âè äèì êàê èí ñòè òó öè î íàëü íî îôîð ì -
ëåí íóþ, à òàê æå íå ôîð ìàëü íóþ èí òåã ðà öèþ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî -
ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ è åãî èí ñòè òó òîâ, Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî
èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, Òåõ íî ïàð êà Íî -
âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðêà), íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî
ñ åãî èí íî âà öè îí íû ìè áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè êîì ïà íè ÿ ìè è Áè î òåõ íî -
ïàð êîì, Íà öè î íàëü íî ãî ìå äè öèí ñêî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî öåí ò ðà
èì. àêà äå ìè êà Å.Í. Ìå øàë êè íà, èí ñòè òó òîâ ìå äè öèí ñêî ãî è ñå ëü ñêî -
õî çÿ é ñòâåí íî ãî ïðî ôè ëåé, ðà íåå âõî äèâ øèõ â ÑÎ ÐÀÌÍ è ÑÎ
ÐÀÑÕÍ, à òàê æå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé, ðà áî òà þ ùèõ íà
ýòîé òåð ðè òî ðèè.

Â Ðîñ ñèè íåò äðó ãî ãî òà êî ãî ìåñ òà ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí öåí òðà -
öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, êàê â çîíå âîê ðóã
íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà. Â îò ëè ÷èå îò äðó ãèõ íà óêîã ðà äîâ,
èìå þ ùèõ ìî íî îò ðàñ ëå âóþ ñïå öè à ëè çà öèþ (Ïðîò âè íî, Ïó ùè íî è äð.),
çäåñü ïðåä ñòàâ ëå íû ïðàê òè ÷åñ êè âñå îò ðàñ ëè íàóê, è, êàê óæå ãî âî ðè -
ëîñü, ïî ðÿäó èç íèõ íî âî ñè áèð ñêèå èí ñòè òó òû ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè äå ðà ìè íå
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òîëü êî ðîñ ñèé ñêîé, íî è ìè ðî âîé íà óêè. Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó íè âåð ñè -
òåò, âõî äÿ ùèé â òðîé êó ëó÷ øèõ óíè âåð ñè òå òîâ ñòðà íû, óñòîé ÷è âî ïî -
âû øà åò ñâîè ìåæ äó íà ðîä íûå ðåé òèí ãè. Àêàäåìïàðê – îäèí èç ëó÷ -
øèõ ðîñ ñèé ñêèõ òåõ íî ïàð êîâ ñ ìíî ãî ìèë ëè àð äíû ìè äî õî äà ìè
è óñòîé ÷è âîé äè íà ìè êîé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Èíòåã ðà öèÿ ýòèõ
áðåí äîâ â ðàì êàõ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ïî çâî ëè ëà áû îôîð ìèòü
êðóï íåé øèé â ñòðà íå öåíòð íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öèé – ñâî å ãî
ðîäà ðîñ ñèé ñêèé íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé ñó ïåðáðåíä. Îñíî âó åãî ñî -
ñòà âÿò ïðå æäå âñå ãî óæå èìå þ ùà ÿ ñÿ íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íàÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðà, ñèëü íûå íà ó÷íûå øêî ëû, ñî âðå ìåí íàÿ ñèñ òå ìà ïîä ãî -
òîâ êè êàä ðîâ äëÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè. È ýòî íå ïëà íû, ýòî ðå -
àëü íîñòü, ïîä êðåï ëåí íàÿ ãî äà ìè è äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè óñïåø íîé ðà áî òû.

Âû äå ëèì âàæ íûå ÷åð òû ýòî ãî ïî òåí öè àëü íî ãî ìå ãàï ðî åê òà.

1. «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê âàæ íåé -
øèé ïè ëîò íûé ïðî åêò ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðèé îïå ðå æà þ ùå ãî èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè. Îí ïî çâî ëèò ïðè äàòü âîñ -
òî÷ íî ìó âåê òî ðó ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû íî âîå êà ÷åñ òâî
è îá åñ ïå ÷èòü áî ëåå ãàð ìî íè÷ íîå è ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå Ñè áè -
ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ñ ó÷å òîì íå òîëü êî äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè äî -
áû âà å ìî ãî çäåñü òîï ëè âà è ñûðüÿ, íî è èí íî âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ,
ñî îò âå òñòâó þ ùèõ íî âûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì óêëà äàì. Óñè ëå íèå íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ Ðîñ ñèè, ñðå äè áåñ ñïîð íûõ ëè äå ðîâ êî òî -
ðûõ àðå àë âîê ðóã íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà, – ýòî îäíà èç ãà ðàí -
òèé íà öè î íàëü íîé áåçîïàñíîñòè.

2. Ïðî åêò «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» íà ïðàâ ëåí íà îò ðà áîò êó ðå ãè î -
íàëü íîé ìî äå ëè çà ïóñ êà ìå õà íèç ìà êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàç -
ðà áî òîê â èí òå ðå ñàõ ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâà. Ýòîò îïûò ìîæ íî áó äåò
ðàñ ïðîñ òðà íÿòü íà äðó ãèå çîíû êîí öåí òðà öèè íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé 
äå ÿ òåëü íîñ òè, ðàñ ïî ëî æåí íûå â Ñè áè ðè (íà ïðè ìåð, â Êðàñ íî ÿð ñêå
è Òîì ñêå). Òî åñòü ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âà íà ñå òå âàÿ ïðî ñòðà í ñòâåí íî
ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ìî äåëü îðãà íè çà öèè è âçà è ìî äå éñòâèÿ íî âûõ ó÷àñ ò -
íè êîâ ýòî ãî ìå ãàï ðî åê òà.

3. Êëþ ÷å âûì ïðè íöè ïîì ïðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ÿâ ëÿ -
åò ñÿ èí òåã ðà öèÿ – àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ, âû ñøåé øêî ëû, íà óêî -
åì êî ãî áèç íå ñà, ôå äå ðàëü íîé è ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè, èí ñòè òó òîâ
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ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà. Ñåé ÷àñ ýòè èí òåã ðà öè îí íûå ñâÿ çè ñó ùåñ ò -
âåí íî óñè ëè ëèñü. Â ÷àñ òíîñ òè, îíè íà øëè îò ðà æå íèå â ðÿäå ôëàã ìàí -
ñêèõ ïðî åê òîâ Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà, è áîëü øè íñòâî ýòèõ ïðî åê -
òîâ è ðî äè ëèñü èç òà êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè è áèçíåñà.

4. Èíòåã ðà öèÿ ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ»
äîë æ íà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â ìÿã êîé ôîð ìå. Íàï ðè ìåð, àêà äå ìè ÷åñ êèå
èí ñòè òó òû è Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ ñî õðà íÿ þò â íà óêî ïî ëè ñå ñó -
ùåñ òâó þ ùèé ñòà òóñ, ðàâ íî êàê è Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó íè âåð ñè òåò,
íà ó êîã ðàä Êîëü öî âî, Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé íà ó÷íûé öåíòð àã ðî -
áè î òåõ íî ëî ãèé â ð.ï. Êðàñ íî îá ñêå. Íî îíè áó äóò ôóíê öè î íè ðî âàòü
â íî âîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äå, êî òî ðàÿ îá ëåã ÷èò èõ âçà è ìî äå é -
ñòâèå êàê ìåæ äó ñî áîé, òàê è ñ èí íî âà öè îí íûì áèç íå ñîì.

Íåñ ìîò ðÿ íà äîñ òèã íó òûå óñïå õè, ñå ãî äíÿ â íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -
íîé è îá ðà çî âà òåëü íîé ñôå ðå íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà ñôîð -
ìè ðî âàë ñÿ öå ëûé ðÿä ïðî áëåì îðãà íè çà öè îí íî ãî, èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî 
è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî õà ðàê òå ðà. Áû ëîå ìè ðî âîå ëè äå ðñòâî ðîñ ñèé -
ñêîé, è â òîì ÷èñ ëå ñè áèð ñêîé, íà óêè ïî ñòå ïåí íî óòðà ÷è âà åò ñÿ, õîòÿ
èìåí íî Àêàäåìãîðîäîê ïî ñëó æèë ìî äåëüþ äëÿ ðàç âè òèÿ äðó ãèõ ìè -
ðî âûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ, ñêîí öåí òðè ðî âàí íûõ íà êîì ïàê òíîé òåð ðè -
òî ðèè. Îáëàñ òíàÿ è ãî ðîä ñêàÿ âëàñ òè ïðè íè ìà þò âîç ìîæ íûå ìåðû
äëÿ äàëü íåé øåé ïîä äåð æêè çäåñü íà óêè, èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
è îá ðà çî âà íèÿ, äëÿ êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ýòîé òåð ðè òî ðèè è ðå øå -
íèÿ ñî öè àëü íûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî áëåì. Îäíà êî íà ëè÷ íûå ðå -
ñóð ñû è ðå àëü íûå ïî ëíî ìî ÷èÿ ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè 
è ìý ðèè ã. Íî âî ñè áèð ñêà íå ñìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü âîç ðîæ äå íèå Àêàäåì -
ãîðîäêà íà íî âîé îñíî âå. Ýòî çà äà ÷à íå ñðàâ íåí íî áî ëåå ìàñ øòàá íàÿ –
óðîâ íÿ íà öè î íàëü íîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû.

Áåñ ñïîð íî, ÷òî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë èí òåã ðà öè îí -
íî ãî îá ú å äè íå íèÿ Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ î÷åíü çíà ÷è òå ëåí. Íî
âñå-òàêè ïîêà ýòî òîëü êî ïî òåí öè àë è èìå þò ñÿ ëèøü îò äåëü íûå ðå -
çóëü òà òû åãî ðå à ëè çà öèè. Ñó ùåñ òâó þ ùèå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìî äåëü
ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà, ôàê òè ÷åñ êè îò òîð ãà þ ùå ãî èí íî âà öèè, ñèñ òå ìà
íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, ìåæ âå äî ìñòâåí íûå áàðü å ðû çà ìåò íî åãî ñíè æà þò.
Îòìå òèì ðÿä ïðî áëåì íûõ ìî ìåí òîâ.
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1. Èíòåã ðà öè îí íî ìó âçà è ìî äå éñòâèþ àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ
Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ â öå ëîì íå ñïî ñî áñòâó åò
ïðî âî äè ìàÿ ñ 2013 ã. ðå ôîð ìà Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê, êî òî ðàÿ áà -
çè ðó åò ñÿ íà ñèñ òå ìå îðãà íè çà öèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî -
òîê, îðè åí òè ðî âàí íîé íà èí äè âè äó àëü íûå ãðóï ïû èñ ñëå äî âà òå ëåé,
ðà áî òà þ ùèõ íà ïðè íöè ïàõ «ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ», íà ïå ðå ìå ùå íèå íà óêè
è ÍÈÎÊÐ â óíè âåð ñè òå òû, íà ïðè âëå ÷å íèå â íà ó÷íîå ïðî ñòðà íñòâî
Ðîñ ñèè «òà ëàí òëè âûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé èç-çà ðó áå æà». Êóðñ íà àòî ìè çà -
öèþ èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ î÷å âè äåí, è â ýòèõ óñëî âè ÿõ Ñè áèð ñêîå îò äå ëå -
íèå ÐÀÍ ïî òå ðÿ ëî ñòà òóñ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî ïî ëó ÷à òå ëÿ áþä æåò -
íûõ ñðåäñòâ, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî îñëàá ëÿ åò âîç ìîæ íîñ òè èíè öè è ðî âàòü
è íà äîë æíîì óðîâ íå ôè íàí ñè ðî âàòü ïðî ðûâ íûå èí òåã ðà öè îí íûå
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûå ïðî åê òû. Îñî áåí íîñ òüþ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷ -
íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ äîë ãèå ãîäû ÿâ ëÿ ëîñü íà ëè ÷èå ñèëü íîé è ýô ôåê -
òèâ íî ðà áî òà þ ùåé ñèñ òå ìû öåí òðîâ êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ óíè -
êàëü íû ìè íà ó÷íû ìè ïðè áî ðà ìè è àï ïà ðà òó ðîé, êî òî ðàÿ îðãà íè çà öè -
îí íî è ôè íàí ñî âî ïîä äåð æè âà ëàñü Ïðå çè äè ó ìîì ÑÎ ÐÀÍ. Â íî âûõ
óñëî âè ÿõ âñëå äñòâèå íå äîñ òàò êà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ýòî íà ïðàâ ëå íèå
íà ó÷íîé èí òåã ðà öèè è ðàç âè òèÿ íà ó÷íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû Àêà äåì -
ãîðîäêà òàê æå îêà çà ëîñü ïîä óãðî çîé.

2. Íåñ ìîò ðÿ íà î÷å âèä íûå óñïå õè äå ÿ òåëü íîñ òè Òåõ íî ïàð êà Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðêà), ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî
ñâÿç êà «àêà äå ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû – ðå çè äåí òû Àêàäåìïàðêà» íå ðà -
áî òà ëà ýô ôåê òèâ íî, èìå ëèñü ëèøü îò äåëü íûå ïðè ìå ðû èõ ñèëü íî ãî
íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ. Çäåñü îïðå äå ëåí íóþ ðîëü
ñûã ðà ëè è ñóá ú åê òèâ íûå ôàê òî ðû: ñ îä íîé ñòî ðî íû, îïà ñå íèÿ ñî ñòî -
ðî íû ïðåä ñòà âè òå ëåé íà óêè, ÷òî Àêàäåìïàðê áó äåò ïå ðå ìà íè âàòü íà -
ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ è èñ ïîëü çî âàòü èí òåë ëåê òó àëü íóþ ñî áñòâåí íîñòü
àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ, ñ äðó ãîé – ïðå íåá ðå æè òåëü íîå îò íî øå íèå 
ïðå æíå ãî ðó êî âî äñòâà Àêàäåìïàðêà ê àêà äå ìè ÷åñ êîé íà óêå è íå âå ðèå
â åå ïåð ñïåê òè âû (ïðè òîì, ÷òî ÿäðî íà è áî ëåå óñïåø íûõ ðå çè äåí òîâ
Àêàäåìïàðêà ñî ñòà âè ëè èìåí íî âû õîä öû èç èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ).

3. Õîòÿ Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñ ñà ìî ãî
íà ÷à ëà ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ êàê íå îòú åì ëå ìàÿ ÷àñòü êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ
Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ (ïî çæå – ÑÎ ÐÀÍ) è âàæ -
íåé øàÿ ÷àñòü «òðå ó ãîëü íè êà Ëàâ ðåí òüå âà», ðà íåå âñå-òàêè ñó ùåñ òâî -
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âà ëè îïðå äå ëåí íûå ìåæ âå äî ìñòâåí íûå áàðü å ðû ìåæ äó Àêàäåìèåé
íàóê è ôå äå ðàëü íûì âå äî ìñòâîì, îò âå ÷à þ ùèì çà âû ñøåå îá ðà çî âà -
íèå, îá óñëîâ ëåí íûå â òîì ÷èñ ëå íîð ìà ìè è ïðà âè ëà ìè áþä æåò íûõ îò -
íî øå íèé. Ñå ãîä íÿ ìíî ãèå òà êèå áàðü å ðû ñíè ìà þò ñÿ, íî âîç íè êà åò
äðó ãàÿ îïàñ íîñòü: â óñëî âè ÿõ «óðàâ íè âà íèÿ» âó çîâ, èõ ñòàí äàð òè çà -
öèè è ñëà áî ãî ó÷å òà ïî òðåá íîñ òåé íà óêè â ôå äå ðàëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòàí äàð òàõ êëþ ÷å âûå êîì ïå òåí öèè ÍÃÓ êàê
èí òåã ðà òî ðà ñâÿç êè «íà óêà – îá ðà çî âà íèå» â Àêàäåìãîðîäêå ìî ãóò
îñëàá ëÿòü ñÿ ïî ôîð ìàëü íûì ïðè ÷è íàì. Ïðè ìå ðîì òîìó ìî æåò ñëó -
æèòü äëÿ ùà ÿ ñÿ óæå äîë ãèå ãîäû áîðü áà ïðî òèâ íà ñ èëüñòâåí íî ãî ïðè -
ìå íå íèÿ ê ÑÓÍÖ ÍÃÓ (âñå ìèð íî èç âåñ òíàÿ ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êàÿ
øêî ëà, âû ïóñ êíè êè êî òî ðîé ñî ñòàâ ëÿ þò íûíå ýëè òó íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà) óíè ôè öè ðî âàí íûõ íîðì è ïðà âèë, óñòà íîâ ëåí íûõ
äëÿ îá û÷ íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé.

Òà êèì îá ðà çîì, âðÿä ëè ñòî èò íàä å ÿòü ñÿ, ÷òî Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî -
ëèñ ñìî æåò ïî ëíî öåí íî ôóíê öè î íè ðî âàòü ëèøü íà îñíî âå ïðè ñâî å -
íèÿ çîíå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âîê ðóã íî âî ñè áèð ñêî -
ãî Àêàäåìãîðîäêà íî âî ãî íà çâà íèÿ. Äëÿ òîãî ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü åãî
ýô ôåê òèâ íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå, íóæ íà ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà íà öè î -
íàëü íî ãî óðîâ íÿ ïî íî âî ìó ýòà ïó ðàç âè òèÿ íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íî ãî öåí òðà ñ ïðè äà íè åì ýòîé òåð ðè òî ðèè îñî áî ãî ïðà -
âî âî ãî ñòà òó ñà, êî òî ðûé ïî çâî ëèò ìî áè ëè çî âàòü ñó ùåñ òâó þ ùèé ïî -
òåí öè àë òà êîé èí òåã ðà öèè, à òàê æå áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ïðè âëå ÷å -
íèþ íà ýòó òåð ðè òî ðèþ ïå ðå äî âûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ èí -
âåñ òî ðîâ è èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé.

Íàìè ïðåä ëà ãà ëèñü ñëå äó þ ùèå íà ïðàâ ëå íèÿ è ôîð ìû ôå äå ðàëü -
íîé ïîä äåð æêè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà:

• ðàç âè òèå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â àðå à ëå íà ó -
êî ïî ëè ñà è êà ÷åñ òâåí íîå ïå ðå îñíà ùå íèå ïðè áîð íî ãî ïàð êà èí -
ñòè òó òîâ ÍÍÖ è ÍÃÓ;

• ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé, èí æå íåð íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû â àðå à ëå íà óêî ïî ëè ñà;

• ôîð ìè ðî âà íèå îñî áûõ óñëî âèé äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ ñþäà êðóï íûõ
îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ èí âåñ òî ðîâ, êî òî ðûå áó äóò âêëà -
äû âàòü ñðå äñòâà â âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïðî èç âî äñòâà;
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• ñî çäà íèå îñî áûõ è êîì ôîð òíûõ óñëî âèé  äëÿ íà ó÷íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèõ äîñ òîé íóþ îïëà òó íà ó÷íî ãî òðó äà
è âîç ìîæ íîñòü çà íè ìàòü ñÿ íà óêîé, à íå ôîð ìàëü íûì ïî âû øå -
íè åì íà óêî ìåò ðè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.

Âû äå ëÿ ëîñü äâà îñíîâ íûõ âåê òî ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî
íà ó êî ïî ëè ñà.

1. Îðãà íè çà öèÿ ìåæ òåð ðè òî ðè àëü íûõ, ìåæ âå äî ìñòâåí íûõ è ìåæ -
êëàñ òåð íûõ âçà è ìî äå éñòâèé â çîíå íà óêî ïî ëè ñà ïî ñëå äó þ ùèì íà -
ïðàâ ëå íè ÿì5:

• íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñôå ðà;

• èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà;

• îá ðà çî âà òåëü íàÿ è êàä ðî âàÿ ñôå ðà;

• ñî öè àëü íàÿ, èí æå íåð íàÿ è òðàíñ ïîð òíî-äî ðîæ íàÿ èí ôðàñ òðóê -
òó ðà;

• ñôå ðà çå ìåëü íûõ îò íî øå íèé è ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ ðå øå íèé
(â òîì ÷èñ ëå ðàñ øè ðå íèå îïîð íûõ òåð ðè òî ðèé ñ ó÷å òîì èõ ñïå -
öè ôè êè, ýô ôåê òèâ íîå ñî ãëà ñî âàí íîå ðàç âè òèå ìåæ ìó íè öè -
ïàëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà, ðå çåð âè ðî âà íèå çå ìåëü ïîä áó äó ùèå
êðóï íûå ïðî åê òû).

Âåñü ýòîò ñïåêòð âîï ðî ñîâ äîë æåí áûòü ïðî ðà áî òàí è ïðåäñòàâëåí 
â ôîð ìà òå ïðî åê òíûõ ðà áîò ïî ïåð ñïåê òèâ íî ìó ïðî ñòðà íñòâåí íî ìó
ðàç âè òèþ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà è åãî ñïå öè àëü íîé ïðî ãðàì ìû, äî -
ðîæ íîé êàð òû è ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïëà íà ìå ðîï ðè ÿ òèé.

2. Ôîð ìè ðî âà íèå îñî áî ãî ôå äå ðàëü íî ãî ñòà òó ñà Ñè áèð ñêî ãî íà ó -
êî ïî ëè ñà. Ïðèí öè ïè àëü íûì ìî ìåí òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëî æå íèå, ÷òî Ñè -
áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ äîë æåí ïî ëó ÷èòü îôè öè àëü íóþ ãî ñó äà ðñòâåí -
íóþ ïîä äåð æêó íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå. Çäåñü ìû ðàñ ñìàò ðè âà ëè ÷å -
òû ðå âà ðè àí òà:

• îôîð ìëå íèå íà óêî ïî ëè ñà êàê ôå äå ðàëü íîé òåð ðè òî ðèè îïå ðå -
æà þ ùå ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðîé ïðåä î -
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ñòàâ ëÿ þò ñÿ îñî áûå ëüãîò íûå óñëî âèÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ íà ó÷íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê, âå äå íèÿ 
áèç íå ñà è ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ (ïî àíà ëî ãèè ñ äàëü íå âîñ -
òî÷ íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ – ÒÎÐà ìè, íî
ïðè óñëî âèè âíå ñå íèÿ â ôå äå ðàëü íûé çà êîí î ÒÎÐàõ ïî ïðàâ êè,
ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùåé ïî íÿ òèå «òåð ðè òî ðèÿ îïå ðå æà þ ùå ãî íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ);

• ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ ôåäå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû
«Òåð ðè òî ðèÿ îïå ðå æà þ ùå ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñ åå ôè íàí ñè ðî âà íè åì ñïå öè àëü íîé
ñòðî êîé â ôå äå ðàëü íîì áþä æå òå;

• âõîæ äå íèå â ôå äå ðàëü íóþ ñèñ òå ìó ïîä äåð æêè èí íî âà öè îí íî ãî 
öåí òðà «Ñêîë êî âî» è Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äî ëè íû ÌÃÓ6

ñ ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì èõ ïðå ôå ðåí öèé íà àðå àë Ñè áèð ñêî ãî íà ó -
êî ïî ëè ñà;

• èñ ïîëü çî âà íèå âîç ìîæ íîñ òåé, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ Ôå äå ðàëü íûì
çà êî íîì îò 29.07.2017 ¹ 216-ÔÇ «Îá èí íî âà öè îí íûõ íà ó÷ -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öåí òðàõ è î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â îò äåëü -
íûå çà êî íî äà òåëü íûå àêòû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».

Êàæ äûé èç ýòèõ âà ðè àí òîâ èìå åò ñâîè ïëþ ñû è ìè íó ñû. Òàê, ìû
ñ÷è òà åì, ÷òî íå ñòî èò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ñèëü íûå ýô ôåê òû îò çà êî íà
¹ 216-ÔÇ, êî òî ðûé áî ëåå ïðè ìå íèì ê íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì öåí ò -
ðàì ìî íî îò ðàñ ëå âîé ñïå öè à ëè çà öèè (íà ïðè ìåð, ê öåí òðó â ã. Áèé ñêå).
Óíè êàëü íîñòü è íà öè î íàëü íàÿ çíà ÷è ìîñòü Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà,
åãî ìóëü òè äèñ öèï ëè íàð íîñòü, êîì ïëåê ñíîñòü è ìàñ øòàá íîñòü áó äóò
òðå áî âàòü îñî áî ãî, èí äè âè äó àëü íî ãî ïîä õî äà êî âñåì ýòà ïàì åãî ñî -
çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ. È íà è ëó÷ øèé ïóòü, êàê ìû ïî ëà ãà åì, – ïðè äàòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âå «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñòà òóñ íà öè î -
íàëü íî ãî ïðî åê òà, ðå à ëè çó å ìî ãî ÷å ðåç Ñî âåò ïðè Ïðå çè äåí òå Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ è ïðè îðè òåò íûì ïðî -
åê òàì.
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6 Ñì.: Ðåê òîð ÌÃÓ Â.À. Ñà äîâ íè ÷èé îöå íèë ñî çäà íèå Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîé äî ëè íû ÌÃÓ â 110 ìëðä ðóá. – URL: http://www.rbc.ru/politics/17/12/2015/
5672a1ba 9a79471ab070fead .



Ðå à ëè çà öèÿ òà êî ãî ïðî åê òà ïî çâî ëè ëà áû ñôîð ìè ðî âàòü â çîíå íî -

âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà öåíòð íà óêè, èí æè íè ðèí ãà, îá ðà çî âà -

íèÿ è èí íî âà öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé âû ñî êóþ êîí êó -

ðåí òíîñòü íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îïå ðå æà þ ùåå ðàç -

âè òèå è ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî îá ëè êà ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá -

ëàñ òè è âñå ãî Ñè áèð ñêî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà, ñî çäà íèå îïòè ìàëü íûõ óñëî -

âèé äëÿ ðàç âè òèÿ è ðå à ëè çà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Çäåñü äîë æíû 

áûòü âîï ëî ùå íû â æèçíü ëó÷ øèå îá ðàç öû ôîð ìè ðî âà íèÿ ñðå äû æèç -

íå äå ÿ òåëü íîñ òè â âèäå êîì ôîð òíûõ óñëî âèé äëÿ òðó äà è îò äû õà.

Îæè äà ëîñü, ÷òî ïðè ïîä ðîá íîì îá îñíî âà íèè è âû áî ðå ìî äå ëè
ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ðàç ðà áîò ÷è êè ñòîë êíóò ñÿ ñ öå ëûì
ðÿ äîì ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ êàê ñ íî âèç íîé ýòîé ôîð ìû îðãà íè çà öèè
âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
è ñëîæ íîé ìåæ âå äî ìñòâåí íîé ñòðóê òó ðîé íà óêî ïî ëè ñà, òðå áó þ ùåé
íå îðäè íàð íûõ ïîä õî äîâ ê îïòè ìè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ åãî ó÷àñ òíè -
êîâ, òàê è ñ ïðî áå ëà ìè â ðîñ ñèé ñêîì çà êî íî äà ò åëüñòâå, íå ïðåä óñìàò -
ðè âà þ ùåì ôóíê öè î íè ðî âà íèå òà êî ãî ðîäà òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî -
âà íèé è èõ ïîä äåð æêó èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. Â ÷àñ òíîñ òè, ñåðü åç -
íîé ïðî áëå ìîé ñòà íåò íå ñòîëü êî îïðå äå ëå íèå ãðà íèö çîíû Ñè áèð ñêî -
ãî íà óêî ïî ëè ñà, ñêîëü êî ðå øå íèå äè ëåì ìû: èëè åãî òåð ðè òî ðèè îñòà -
þò ñÿ â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñå ãî äíÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ôîð ìàõ (Ñî âåò ñêèé ðà éîí ã. Íî âî ñè áèð ñêà, íà óêîã ðàä Êîëü öî âî,
ã. Áåðäñê, ð.ï. Êðàñ íî îáñê)7, èëè æå ïîä öåëè îðãà íè çà öèè íà óêî ïî ëè -
ñà ñî çäà åò ñÿ íî âûé ãî ðîä ñêîé îêðóã (â òà êîì ñëó ÷àå áó äåò ðå øå íà, íà -
ïðè ìåð, ïðî áëå ìà ãëàâ íî ãî ðàñ ïî ðÿ äè òå ëÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ äëÿ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ ìåæ ìó íè öè ïàëü íîé
çíà ÷è ìîñ òè).
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7 Â ýòîì ñëó ÷àå áó äóò âîç íè êàòü ïðî áëå ìû íà ñòû êå ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî -
âà íèé. Íàï ðè ìåð, ÷àñòü çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ ìåæ äó Àêàäåìãîðîäêîì è íà óêîã ðà -
äîì Êîëü öî âî ïðè íàä ëå æèò Áà ðû øåâ ñêî ìó ñåëü ñî âå òó, êî òî ðûé çà èí òå ðå ñî âàí
â ðàç ìå ùå íèè íà ýòîé òåð ðè òî ðèè ñà äî âîä ÷åñ êèõ õî çÿéñòâ, à âîâ ñå íå íî âûõ èí íî -
âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïî ý òî ìó â ëþ áîì ñëó ÷àå ïå ðåä ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè âñòà íåò âîï ðîñ î âîç ìîæ íîì ïå ðå ñìîò ðå ìåæ ìó íè öè ïàëü íûõ ãðà -
íèö â çîíå Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà.



Äðó ãîé ïðî áëå ìîé áó äåò âû áîð ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ íà óêî ïî ëè ñîì,
ãäå òàê æå ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ ìíî ãî âà ðè àí òíîñòü (ñî âåò òåð ðè òî ðèé, èñ -
ïîë íè òåëü íàÿ äè ðåê öèÿ, óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ, äå éñòâó þ ùàÿ íà ðÿ -
äó ñ íà áëþ äà òåëü íûì ñî âå òîì è ñî âå òîì äè ðåê òî ðîâ íà óêî ïî ëè ñà,
è ïðî÷.). Íóæ íî áó äåò îïðå äå ëèòü ñÿ ñ ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè è ôóíê öè î íà ëîì 
ðó êî âî äÿ ùèõ îðãà íîâ íà óêî ïî ëè ñà, íå ïðî òè âî ðå ÷à ùè ìè ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íîñ òè åãî îïîð íûõ òåð ðè òî ðèé, ñ ïî ðÿä êîì ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
îá ùèõ ïðî åê òîâ è ò.ä.

Â ñâî èõ ïðåä ëî æå íè ÿõ ìû èñ õî äè ëè òàê æå èç íå îá õî äè ìîñ òè
âñòðà è âà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà â öèô ðî âóþ ýêî íî ìè êó è â ñî -
âðå ìåí íûå áèç íåñ-ìî äå ëè (ïëàò ôîð ìû è ýêî ñèñ òå ìû áèç íå ñà). Ïðåä -
ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî â êî íå÷ íîì ñ÷å òå óäàñ òñÿ ñî çäàòü íà åãî òåð ðè òî ðèè
íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íóþ ïëàò ôîð ìó è ýêî ñèñ òå ìó ñ ìíî æåñ òâîì ó÷àñ ò -
íè êîâ, ðà áî òà þ ùèõ íà ïðè íöè ïè àëü íî íî âîé ñå òå âîé îñíî âå, êîã äà
êëþ ÷å âû ìè ïî íÿ òè ÿ ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ «èí òåã ðà öèÿ» è «ïàð òíå ðñòâî». È òà -
êèì îá ðà çîì Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ ìî æåò ñòàòü íà öè î íàëü íûì íà -
ó÷íî-èí íî âà öè îí íûì õà áîì, ðàñ ïðîñ òðà íÿÿ â ñå òå âîé ôîð ìå ðå çóëü -
òà òû íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê, âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûå êàä ðû, âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ, íî âûå ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ è âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ íà äðó ãèå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè è íà äðó ãèå ñòðà íû.

Òà êî âû îñíîâ íûå îñî áåí íîñ òè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà è êîí òó -
ðû åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ, êî òî ðûå ïðåä ëà ãà ëèñü íàìè â 2016–2017 ãã.,
îñâå ùà ëèñü â óïî ìÿ íó òûõ âûøå ñòàòü ÿõ è äðó ãèõ ïóá ëè êà öè ÿõ,
â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ âû ñòóï ëå íè ÿõ. Íàï ðè ìåð, â ñòàòüå «Ñòðà òå ãè ÷åñ -
êîå ïëà íè ðî âà íèå è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî ñ÷å òû» â ðàç äå ëå «Ñè áèð ñêèé
íà óêî ïî ëèñ – ïðè ìåð ïî òåí öè àëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ íà -
öè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ» ìû ïè ñà ëè: «...Öåí òðàëü íî-þæ íàÿ ÷àñòü Íî âî -
ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè äå éñòâè òåëü íî ìî æåò ñòàòü êðóï íåé øèì
ðîñ ñèé ñêèì èí íî âà öè îí íûì öåí òðîì è íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûì
áðåí äîì. Íî äëÿ ýòî ãî íóæ íà ïî ëè òè ÷åñ êàÿ âîëÿ ðó êî âî äñòâà ñòðà íû,
ïîä êðåï ëåí íàÿ ýô ôåê òèâ íûì ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ðå øå íè åì. Ìû óâå ðå -
íû, ÷òî îíî ìî æåò áûòü íî âûì ñèëü íûì ïðè ìå ðîì íà öè î íàëü íî ãî
ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ, ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì â ýñ òà ôå òå, íà ÷à òîé ñ ðå øå -
íèÿ î ñî çäà íèè íà âîñ òî êå ñòðà íû Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ,
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êî òî ðîå áûëî ïðè íÿ òî 60 ëåò íà çàä è çà òåì óñïåø íî ðå à ëè çî âà íî...»8.
Âîç ìîæ íî, êîìó-òî ýòè ñëî âà ïî êà æóò ñÿ èç ëèø íå ïà ôîñ íû ìè, íî ìû
óáåæ äå íû â èõ ïðà âèëü íîñ òè.

Òåì áî ëåå óäè âè òåëü íî, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà äîñ òà òî÷ íóþ î÷å âèä -
íîñòü ýòèõ ïðåä ëî æå íèé è èõ çëî áîä íåâ íîñòü, çà ÷àñ òóþ îíè âîñ ïðè -
íè ìà ëèñü ñ ðàâ íî äó øè åì è äàæå íå âå ðè åì. Íàï ðè ìåð, âî âðå ìÿ çà ñå -
äà íèÿ ïðà âè ò åëüñòâåí íîé ðà áî ÷åé ãðóï ïû ïî ðå à ëè çà öèè Ïðîã ðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì À.Â. Äâîð êî âè ÷à, ïðî õî äèâ øå ãî â îêòÿá ðå 2016 ã. â Àêà äåì -
ãîðîäêå, àâ òîð îá ðà òèë ñÿ ê çà ìåñ òè òå ëþ ìè íèñ òðà îá ðà çî âà íèÿ ÐÔ
ñ ïðåä ëî æå íè åì ïîä äåð æàòü íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå èäåþ Ñè áèð ñêî -
ãî íà óêî ïî ëè ñà. Íà ýòî áûë ïî ëó ÷åí âåæ ëè âûé îò âåò: «Íå ïðè íà øåé
æèç íè...».

Â 2016–2017 ãã. áûëè ïðåä ïðè íÿ òû îïðå äå ëå ííûå øàãè ïî ðàç âè -
òèþ áðåí äà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ», êî òî ðûå ìû ðàñ ñìàò ðè âà ëè êàê
ýòà ïû ðàç âè òèÿ ýòîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû (ñì. ðè ñó íîê). Òàê,
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Ýòà ïû ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ»

8 Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî ñ÷å òû:
ðîñ ñèé ñêèå ðå à ëèè è òåí äåí öèè. – Ñ. 35.



â ñåí òÿá ðå 2016 ã. ïðà âè ò åëüñòâî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïîä à ëî
â Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè çà ÿâ êó íà ïîä äåð æêó ìå ãàê ëàñ òå ðà «Ñè -
áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» â ðàì êàõ ïðè îðè òåò íî ãî ïðî åê òà ýòî ãî ìè íèñ òå ð -
ñòâà «Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ – ëè äå ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé
ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» è â ÷èñ ëå çà ÿ âîê äðó ãèõ ïÿòè
ðå ãè î íîâ îíà áûëà ïîä äåð æà íà. Ýòî áûë ñåðü åç íûé óñïåõ Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè, íî äàí íàÿ èíè öè à òè âà äà ëå êî íå èñ ÷åð ïû âà ëà ïî òåí -
öè àë Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà. Íåñ ìîò ðÿ íà ñõî æåñòü íà çâà íèé ïðî -
åê òà ìå ãàê ëàñ òå ðà è ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû, ýòîò ìå ãàê ëàñ òåð
áûë îðè åí òè ðî âàí â îñíîâ íîì íà èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè è áè î -
òåõ íî ëî ãèè, â ïðî åê òå ñëà áî ïðî ñëå æè âà ëàñü îñíî âî ïî ëà ãà þ ùàÿ ðîëü
èí ñòè òó òîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ è àê öåíò äå -
ëàë ñÿ â îñíîâ íîì íà ïîä äåð æêó áèç íåñ-ñòðóê òóð.

Ïà ðàë ëåëü íî Ìè íèñ òå ðñòâî ñòðî è ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè ðàç ðà áî òà ëî òåõ íè ÷åñ êîå çà äà íèå íà Ïðî åêò ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî
ðàç âè òèÿ çîíû îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ «Íà ó êî ïî ëèñ» Íî âî ñè áèð -
ñêîé àã ëî ìå ðà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ íà ïðàâ ëåí íîñ òüþ íà ðå -
øå íèå âîï ðî ñîâ çî íè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðèè íà óêî ïî ëè ñà, ïðî ðà áîò êè
ïëà íîâ çà ñòðîé êè (â òîì ÷èñ ëå æè ëèù íîé), ðàç âè òèÿ èí æå íåð íûõ ñå -
òåé è ò.ä.

Çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ê çîíå íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà
è ê ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, áëèç êîå
ê òîìó, ÷òî ïðè ñó òñòâó åò â ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âå «Ñè áèð ñêèé
íà óêî ïî ëèñ», îá îçíà ÷è ëî â 2017 ã. íî âîå ðó êî âî äñòâî Ñè áèð ñêî ãî îò -
äå ëå íèÿ ÐÀÍ. Íî ïåð âî íà ÷àëü íî â ñâî èõ âû ñòóï ëå íè ÿõ è ñòàòü ÿõ
âíîâü èç áðàí íûé ïðåä ñå äà òåëü ÑÎ ÐÀÍ àêà äå ìèê Â.Í. Ïàð ìîí, ãî âî -
ðÿ î ïåð ñïåê òè âàõ è ïðî áëå ìàõ íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà, äå -
ëàë àê öåíò â îñíîâ íîì íà èí ñòè òó òàõ ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ è èõ ñâÿ çÿõ ñ Íî -
âî ñè áèð ñêèì ãî ñó äà ðñòâåí íûì óíè âåð ñè òå òîì. Ðàç âè òèå çäåñü âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà êàê áû îò õî äè ëî íà âòî ðîé ïëàí, â ïåð ñïåê -
òèâ íîå çî íè ðî âà íèå ýòîé òåð ðè òî ðèè íå âêëþ ÷àë ñÿ, íà ïðè ìåð, íà ó -
êîã ðàä Êîëü öî âî. Â äàëü íåé øåì ýòè ïî çè öèè áûëè ñó ùåñ òâåí íî ñêîð -
ðåê òè ðî âà íû (ñì. ñëå äó þ ùèé ðàç äåë). Íî îñíîâ íîå ðàç âè òèå èäåÿ Ñè -
áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ïî ëó ÷è ëà â 2018 ã. ïðè ïîä ãî òîâ êå ïðåä ëî æå -
íèé ïî ïëà íó ðàç âè òèÿ íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà êàê òåð ðè òî -
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ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê (ìå ãàï ðî åêò 
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0»9).

ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒ «ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÎÊ 2.0»:
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß
È ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Â 2017–2018 ãã. âîç íèê ëè áëà ãîï ðè ÿò íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ âû âå -
äå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» íà ôå äå -
ðàëü íûé óðî âåíü, ÷åìó ñïî ñî áñòâî âà ëè îäîá ðå íèå âû ñøèì ðó êî âî ä -
ñòâîì ñòðà íû Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà è ñî çäà íèå ïî ïî ðó ÷å íèþ
Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ Ä.À. Ìåä âå äå âà ïðà âè ò åëüñòâåí íîé
ðà áî ÷åé ãðóï ïû ïî åå ðå à ëè çà öèè ïîä ðó êî âî äñòâîì À.Â. Äâîð êî âè ÷à. 
Ïðèâ ëå ÷å íèå âíè ìà íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà ê ôëàã ìàí ñêèì èí íî âà -
öè îí íûì ïðî åê òàì äàí íîé ïðî ãðàì ìû òàê æå óñè ëè ëî ïî çè öèè Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà êàê èõ èíè öè à òî ðà è ó÷àñ òíè êà.

Âñå ýòî äàëî âîç ìîæ íîñòü âî âðå ìÿ âè çè òà â Íî âî ñè áèðñê â ôåâ ðà -
ëå 2018 ã. Ïðå çè äåí òà ÐÔ Â.Â. Ïó òè íà ïðåä ñòà âèòü åìó ñòðà òå ãè ÷åñ -
êóþ èíè öè à òè âó ïî íî âî ìó ýòà ïó ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà, â êîí öåï òó àëü íîì ïëà íå áëèç êóþ ê èäåå ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñè -
áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà. Ïðå çè äåíò ñòðà íû ýòó èäåþ ïîä äåð æàë è ïî -
ðó ÷èë Ïðà âè ò åëüñòâó ÐÔ ðàç ðà áî òàòü ñî âìåñ òíî ñ Ñè áèð ñêèì îò äå ëå -
íè åì ÐÀÍ è ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïëàí ðàç âè òèÿ
íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà -
öè åé èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê. Ýòè ïðåä ëî æå íèÿ áûëè îôîð ìëå íû
â Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð -
ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà) êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ -
ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê. Êîí öåï öèÿ áûëà ðàç ðà áî òà íà Ìè íèñ òå ð -
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9 Ñàì òåð ìèí «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» âïåð âûå áûë ïðåä ëî æåí àâ òî ðîì â îä íîì
èç âû ñòóï ëå íèé íà çà ñå äà íèè ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2016 ã. Îí
îêà çàë ñÿ óäîá íûì äëÿ êðàò êî ãî è åì êî ãî íà çâà íèÿ íî âî ãî ïðî åê òà, êî òî ðûé çäåñü
è äà ëåå ìû áó äåì íà çû âàòü ìå ãàï ðî åê òîì â ñèëó åãî ìàñ øòàá íîñ òè è íà öè î íàëü -
íîé è ìåæ äó íà ðîä íîé çíà ÷è ìîñ òè.



ñòâîì íà óêè è âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ ÐÔ ñî âìåñ òíî ñ Ñè áèð ñêèì îò äå -
ëå íè åì ÐÀÍ è ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ïðåä ñòàâ ëå -
íà íà ðàñ ñìîò ðå íèå â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðå çè äåí òà ÐÔ è íà ñî ãëà ñî âà -
íèå â ôå äå ðàëü íûå ìè íèñ òå ðñòâà è âå äî ìñòâà â ñåí òÿá ðå 2018 ã.

Äàí íàÿ êîí öåï öèÿ ñòà ëà èòî ãîì ñî òðóä íè ÷åñ òâà îá ëàñ òíîé âëàñ -
òè, íà ó÷íî ãî è ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñòâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí -
òðà ÑÎ ÐÀÍ è ðå çóëü òà òîì âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ôå äå ðàëü íûì öåí ò ðîì.
Íà ÷è íàÿ ñ âåñ íû 2018 ã. ðàç ðà áîò êà ýòîé êîí öåï öèè, ðàâ íî êàê è ïëà íà 
êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ ñ ó÷å òîì ïðè îðè -
òå òîâ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïëà íîâ ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà (êî òî ðûé òàê æå ãî òî âèë ñÿ âî èñ ïîë íå íèå ïî ðó ÷å íèÿ Ïðå çè -
äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñî âìåñ òíî ñ àï ïà ðà òîì Ïîë íî ìî÷ íî ãî
ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ â ÑÔÎ), ñòà ëà ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ -
ëå íè åì äå ÿ òåëü íîñ òè Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ. Áûëî ïðî âå äå íî íå ñêîëü -
êî çà ñå äà íèé ïðå çè äè ó ìà ñ ðàñ ñìîò ðå íè åì îò äåëü íûõ ïðî åê òîâ è íà -
ïðàâ ëå íèé êîí öåï öèè, â ïî ñòî ÿí íîì ðå æè ìå ðà áî òà ëè ñïå öè àëü íûå
ýêñ ïåð òíûå ãðóï ïû.

Íå ñ÷è òàÿ ñåáÿ âïðà âå ïðè âî äèòü òåêñò ýòî ãî âå äî ìñòâåí íî ãî äî -
êó ìåí òà, îò ìå òèì, ÷òî îñíîâ íûå çà äà ÷è ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà -
ó÷íî ãî öåí òðà ñôî êó ñè ðî âà íû â íåì íà ðàç âè òèè íà ó÷íîé è íà ó÷ -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íîé êî î ïå ðà öèè, íà ñî çäà íèè ïå ðå äî âîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû äëÿ ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, íà ôîð ìè ðî -
âà íèè êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà Ñè áè ðè â ñôå ðå èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî -
òîê, íà îá åñ ïå ÷å íèè ñî âðå ìåí íîé è êîì ôîð òíîé ñî öè àëü íîé ñðå äû
äëÿ æèç íè. Ýòè çà äà ÷è ïðåä óñìàò ðè âà þò ñî âî êóï íîñòü ñëå äó þ ùèõ
ìå ðîï ðè ÿ òèé:

• îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ òåð ðè òî ðèè, íà -
ïðàâ ëåí íûå íà ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ñòà òó ñà Íî âî ñè áèð ñêî ãî
íà ó÷íî ãî öåí òðà;

• îðãà íè çà öè îí íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêèõ çà äà÷;

• ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà;

• îðãà íè çà öèÿ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí -
íîñ òüþ;
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• îá åñ ïå ÷å íèå óñëî âèé äëÿ ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ

ïðàê òèê è ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ êîì ïå òåí öèé;

• ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâåí íîé èí íî âà öè îí íîé ñðå äû;

• ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé è æè ëèù íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Ïî ðå çóëü òà òàì êîí êóð ñíî ãî îò áî ðà10 â ñî ñòàâ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè -

÷åñ êèõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÍÍÖ áûëè âêëþ ÷å íû 33 ïðî åê òà

â ñôå ðå íà óêè è 15 ïðî åê òîâ â ñôå ðå èí íî âà öèé. Ýòî êðóï íûå íà ó÷íûå 

ïðî åê òû, â òîì ÷èñ ëå êëàñ ñà «ìå ãà ñàéíñ», ïðî åê òû ïî ëíî ãî öèê ëà îò

ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé äî êîí êðåò íûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -

íûõ ïðî äóê òîâ è ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî ëó ÷à å ìûõ íà îñíî âå ìàê -

ñè ìàëü íî áûñ òðî ãî ïå ðå õî äà îò ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè ê êî íå÷ íî ìó

ïðî èç âî äñòâó. Òåì íå ìå íåå â ñà ìîì äî êó ìåí òå ïå ðå ÷åíü ýòèõ ïðî åê -

òîâ íå ïðè âå äåí.
Îðè åí òè ðî âî÷ íûé îá ú åì èí âåñ òè öèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà -

öèè ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», îöå íè âàë ñÿ â ðàç ìå ðå íå ìå íåå 
350 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñ ëå èí âåñ òè öèè â ïðî åê òû ïî ðàç âè òèþ ñî öè -
àëü íîé, èí æå íåð íîé è òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äîë æíû ñî ñòà -
âèòü îêî ëî 60 ìëðä ðóá. Óêà çû âà ëîñü, ÷òî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ðå à ëè çà öèè 
ìå ãàï ðî åê òà äîë æíû áûòü âêëþ ÷å íû â íà öè î íàëü íûå ïðî åê òû ñòðà íû 
(«Íà ó êà», «Çäðà âî îõ ðà íå íèå», «Áå çî ïàñ íûå è êà ÷åñ òâåí íûå àâ òî ìî -
áèëü íûå äî ðî ãè», «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà», «Îáðà çî âà íèå», «Æèëüå
è ãî ðîä ñêàÿ ñðå äà» è äð.).

Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü âà ðè àí òû ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ äàí íîé òåð ðè òî -
ðè åé ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé íà óêè, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå -
ñà, èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è îá ðà çî âà íèÿ, ïðè ýòîì îò ìå ÷à -
ëîñü, ÷òî èç äà íèå ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Î Íî âî ñè áèð ñêîì íà ó÷íîì
öåí òðå» (ïî àíà ëî ãèè ñ Ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì îò 28 ñåí òÿá ðÿ 2010 ã.
¹ 244-ÔÇ «Îá èí íî âà öè îí íîì öåí òðå “Ñêîë êî âî”») ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì
èç ïåð ñïåê òèâ íûõ âà ðè àí òîâ.
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10 Ïðå çè äè ó ìîì ÑÎ ÐÀÍ ñî âìåñ òíî ñ ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè áûë ïðî âå äåí êîí êóð ñíûé îò áîð ïðåä ëî æå íèé èí ñòè òó òîâ ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ
ñ öåëüþ âêëþ ÷å íèÿ èõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ñî ñòàâ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ Àêàäåìãîðîäêà 2.0.



Îæè äà ëîñü, ÷òî ïðè áî ëåå ÷åì äâóê ðàò íîì ðîñ òå âû ðó÷ êè íà -

ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ â ïå ðè îä äî 2030 ã. îñíîâ íîé ýô ôåêò îò îñó ùå ñò -

âëå íèÿ ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» áó äåò ðå à ëè çî âàí â èí íî âà -

öè îí íîì áèç íå ñå (ïðåä ïî ëà ãà ëîñü óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìà âû ïóñ êà â ýòîò

ïå ðè îä áî ëåå ÷åì â 4 ðàçà). Òåì ñà ìûì îæè äàë ñÿ ðåç êèé ðîñò ýô ôåê -

òèâ íîñ òè íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî êîí âå éå ðà íà íî âî ñè áèð ñêîé òåð -

ðè òî ðèè êîí öåí òðà öèè èñ ñëå äî âà íèé, ðàç ðà áî òîê è èí íî âà öèé.
Êîí öåï öèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ Àêàäåìãîðîäêà 2.0 áûëà äî ïîë íå íà

îïè ñà íè åì ìî äå ëè åãî ýêî ñèñ òå ìû â ñî ñòà âå ïÿòè ñëî åâ: 1) êàä ðû,

øêî ëû, èí òåë ëåê òó àëü íûé ïî òåí öè àë; 2) ôóí äà ìåí òàëü íûå èñ ñëå äî -

âà íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ìè ðî âîå ëè äå ðñòâî; 3) îðè åí òè ðî âàí íûå èñ -

ñëå äî âà íèÿ; 4) èí æè íè ðèíã; 5) ýêî íî ìè êà çíà íèé. Áûëè òàê æå èç ëî -

æå íû ïðè íöè ïû îò áî ðà íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê -

òîâ ÍÍÖ. Áå çóñ ëîâ íûé àê öåíò â äàí íîé êîí öåï öèè ñäå ëàí íà ñî çäà -

íèè ñî âðå ìåí íîé èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé è èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó -

ðû â çîíå íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà, à òàê æå íà ôîð ìè ðî âà íèè

çäåñü ñî âðå ìåí íîé ñðå äû îá è òà íèÿ.
Áà çî âûå ïî ëî æå íèÿ êîí öåï öèè ôîð ìè ðî âà íèÿ Àêàäåìãîðîäêà 2.0

îïè ðà ëèñü íà ïðåä ëî æå íèÿ è îá îñíî âà íèÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ðà áî -

÷èõ ãðóïï. Íàï ðè ìåð, Ìè íèñ òå ðñòâî ñòðî è ò åëüñòâà è Ìè íèñ òå ðñòâî

òðàíñ ïîð òà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè àê òèâ íî ó÷àñ òâî âà ëè â ïîä ãî òîâ -

êå ïðåä ëî æå íèé ïî ðàç âè òèþ, ðàñ øè ðå íèþ è ìî äåð íè çà öèè æè ëèù -

íîé, òðàíñ ïîð òíîé è èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ýòîé çîíå.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòà êîí öåï öèÿ ïðî øëà ñî ãëà ñî âà íèå â ôå äå -

ðàëü íûõ ìè íèñ òå ðñòâàõ è âå äî ìñòâàõ è íà õî äèò ñÿ â Àäìè íèñ òðà öèè

Ïðå çè äåí òà ÐÔ äëÿ ïðè íÿ òèÿ îêîí ÷à òåëü íî ãî ðå øå íèÿ. Íåñ ìîò ðÿ íà

òî ÷òî íà ýòà ïå åå ïîä ãî òîâ êè âû ÿ âèë ñÿ ðÿä ïðî áëåì íûõ ìî ìåí òîâ

(ñâÿ çàí íûõ â îñíîâ íîì ñ ñó ùåñ òâó þ ùè ìè ñå ãî äíÿ îãðà íè ÷åí íû ìè

âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà), ñëå äó åò êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî

íà êî íåö óíè êàëü íûé íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé êîì ïëåêñ â çîíå íî âî ñè -

áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà ïî ëó ÷à åò øàíñ íà ñåðü åç íóþ ôå äå ðàëü íóþ

ïîä äåð æêó.
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ÑÐÀÂÍÈÂÀÅÌ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ È ÏÎÄÂÎÄÈÌ ÈÒÎÃÈ

Îñíîâ íîé âû âîä ïðè ñðàâ íå íèè ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû 2016 ã.

«Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» è ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ñî ñòî -

èò â òîì, ÷òî â èäåé íîì ïëà íå îíè î÷åíü áëèç êè è ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ èíè -

öè à òè âà áûëà ðàç âè òà, êîí êðå òè çè ðî âà íà è äî ïîë íå íà â Êîí öåï öèè

ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé

êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê. Îòìå òèì ñëå äó þ ùèå ïî -

çè òèâ íûå äî ïîë íå íèÿ, êî òî ðûå ðà íåå íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü â ïðî öåñ ñå

îá îñíî âà íèÿ «Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà».

1. Âíå ñå íî ïðåä ëî æå íèå î ôîð ìè ðî âà íèè ìåæ âó çîâ ñêî ãî êàì ïó ñà
êàê ñî ñòàâ íîé ÷àñ òè ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ÷òî äîë æíî
îêà çàòü îá ùåå ïî çè òèâ íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå âû ñøåé øêî ëû â ã. Íî -

âî ñè áèð ñêå è åå áËëüøóþ èí òåã ðà öèþ ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó -
òà ìè. Òî åñòü â ýòîò ïðî öåññ âîâ ëå êà åò ñÿ íå òîëü êî îñíîâ íîé àê òîð –
Íî âî ñè áèð ñêèé íà öè î íàëü íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé
óíè âåð ñè òåò, íî è äðó ãèå ïå ðå äî âûå âóçû ãî ðî äà (Íî âî ñè áèð ñêèé ãî -
ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò, Ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí -
íûé óíè âåð ñè òåò ãå î ñèñ òåì è òåõ íî ëî ãèé è äð.). Ïðè ýòîì ìåæ óíè âåð -
ñè òåò ñêèé êàì ïóñ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íå òîëü êî êàê ìåñ òî ïðî æè âà -
íèÿ ñòó äåí òîâ, íî è êàê ìåñ òî ðàç ìå ùå íèÿ îá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû (èí æè íè ðèí ãî âûå öåí òðû, öåí òðû ïðî òî òè ïè ðî âà -
íèÿ è äð.), íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðàç âè òèÿ òâîð ÷åñ êèõ è ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íûõ íà âû êîâ ñòó äåí òîâ è àñ ïè ðàí òîâ.

2. Õîòÿ â Êîí öåï öèþ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà
íå áûëè âêëþ ÷å íû êîí êðåò íûå íà ó÷íûå ïðî åê òû èí ñòè òó òîâ ÍÍÖ ÑÎ 
ÐÀÍ, ðå à ëè çó þ ùèõ ïðî ðûâ íûå òåõ íî ëî ãèè (çà èñ êëþ ÷å íè åì ïðî åê -
òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ öåí òðà êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ «Ñè áèð ñêèé
êîëü öå âîé èñ òî÷ íèê ôî òî íîâ» è öåí òðà êîì ïå òåí öèé «Öåíòð ãå íå òè -
÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé»), ñëå äó åò âû ñî êî îöå íèòü ñî âìåñ òíóþ ðà áî òó
ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ ïî ðàñ -
ñìîò ðå íèþ è ïåð âî íà ÷àëü íîé ñå ëåê öèè ïî ÷òè 50 ïðî åê òîâ, ïðåä ñòàâ -
ëåí íûõ àêà äå ìè ÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè è ÍÃÓ. Òî åñòü áûëà ïî ïûò êà
îñó ùåñ òâèòü «èí âåí òà ðè çà öèþ» íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ
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íà ïðåä ìåò èõ íà öè î íàëü íîé çíà ÷è ìîñ òè è âîç ìîæ íîñ òåé êîì ìåð öè à -
ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðå ìÿ ýòîò ñâî å îá ðàç íûé «ñìîòð» íà ó÷íûõ äîñ òè æå íèé
èí ñòè òó òîâ íå òîëü êî ïî êà çàë áîëü øîé ïî òåí öè àë ìå ãàï ðî åê òà
«Àêà äåìãîðîäîê 2.0» ñ òî÷ êè çðå íèÿ åãî íà ó÷íî ãî çà äå ëà, íî è âû ÿ -
âèë îïðå äå ëåí íûå ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ íå äîñ òà òî÷ íûì óðîâ íåì
îá îñíî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, íà ðîä íî-õî çÿ é ñò âåí -
íîé çíà ÷è ìîñ òè, îïðå äå ëå íèÿ êîíú þí êòó ðû ïî òåí öè àëü íûõ ðûí êîâ
ïðè ïðåä ñòàâ ëå íèè ðÿäà ïðî åê òîâ. Â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ òðå áî âà -
ëîñü èí òåã ðè ðî âàòü ïðåä ëî æå íèÿ îò äåëü íûõ èí ñòè òó òîâ â îäèí êîì -
ïëåê ñíûé ïðî åêò (÷òî ïî ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé è áûëî ñäå ëà íî). Âñå ýòî
åùå ðàç ïîä òâåð äè ëî öå ëå ñî îá ðàç íîñòü óñè ëå íèÿ â ÑÎ ÐÀÍ äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó è ïðà âî âî ìó ñî ïðî âîæ äå íèþ íà ó÷íûõ
ðàç ðà áî òîê.

3. Ñåðü åç íóþ ïðî ðà áîò êó â Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî
íà ó÷íî ãî öåí òðà ïî ëó ÷è ëè îá îñíî âà íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ â çîíå Àêà -
äåì ãîðîäêà 2.0 íî âîé ñî âðå ìåí íîé æè ëèù íîé, ñî öè àëü íîé, òðàíñ ïîð ò -
íîé è èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Óæå íà íà ÷àëü íîé ñòà äèè îá ñóæ -
äå íèé è ïðî åê òè ðî âîê çäåñü ñäå ëàí çà ìåò íûé ïðî ðûâ. Â êîí öåï öèè
ñî çäà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ýòè âîï ðî ñû ðàñ ñìîò ðå íû î÷åíü
êîí ñïåê òèâ íî è íå äîñ òèã ëè òà êîé ñòå ïå íè äå òà ëè çà öèè.

4. Íà è áî ëåå ñèëü íîå ïðî äâè æå íèå â èäåé íîì ïëà íå ìû ñâÿ çû âà -
åì ñ êîí êðå òè çà öè åé èí òåã ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé àê òî ðîâ ìå ãà -
ï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», â òîì ÷èñ ëå ñ îò ðà æå íè åì â åãî êîí öåï -
öèè äâóõ íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé Ñòðà òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè: ôîð ìè ðî âà íèÿ â åãî ñî ñòà âå íà -
ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî öåí òðà íà áàçå ÍÃÓ è íå ñêîëü êèõ íà öè î íàëü -
íûõ öåí òðîâ êîì ïå òåí öèé.

Íà ïî ñëåä íåì ïóí êòå îñòà íî âèì ñÿ ïîä ðîá íåå. Â Óêà çå Ïðå çè äåí -
òà ÐÔ «Î íà öè î íàëü íûõ öå ëÿõ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà ÷àõ ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2024 ãîäà» îò 7 ìàÿ 2018 ã. îò ìå ÷å íî, 
÷òî Ïðà âè ò åëüñòâó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè ðàç ðà áîò êå íà öè î íàëü -
íî ãî ïðî åê òà â ñôå ðå íà óêè ñëå äó åò «èñ õî äèòü èç òîãî, ÷òî â 2024 ãîäó
íå îá õî äè ìî îá åñ ïå ÷èòü... ñî çäà íèå íå ìå íåå 15 íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü -
íûõ öåí òðîâ ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ íà îñíî âå èí òåã ðà öèè óíè âåð ñè òå òîâ
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è íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé è èõ êî î ïå ðà öèè ñ îðãà íè çà öè ÿ ìè, äå éñòâó þ -
ùè ìè â ðå àëü íîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè»11. Âïîë íå î÷å âèä íî, ÷òî îäèí
èç òà êèõ íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ öåí òðîâ (ÍÎÖ) äîë æåí áûòü ñî çäàí
íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà â êî î ïå ðà öèè ñ âå äó ùè ìè àêà äå ìè ÷åñ êè ìè
èí ñòè òó òà ìè ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ è ñ èí äóñ òðè àëü íû ìè ïàð òíå ðà ìè â ñî ñòà -
âå Àêàäåìãîðîäêà 2.0 ñ óñëîâ íûì íà çâà íè åì «ÍÎÖ ÍÃÓ «Ñè áèð ñêîå
íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ëè äå ðñòâî».

Çäåñü ïðî ñìàò ðè âà þò ñÿ åñ òåñ òâåí íîå âçà è ìî äå éñòâèå è ñî ïîä ÷è -
íå íèå ýòèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ: ìå ãàï ðî åêò «Àêàäåìãîðî -
äîê 2.0» îðè åí òè ðî âàí íà ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ïðî ðûâ íûõ ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ (â òîì ÷èñ ëå íà áàçå ìå ãà -
ñàéíñ-ïðî åê òîâ), íà ðàç âè òèå íà ó÷íîé, ñî öè àëü íîé è èí æå íåð íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ êîì ôîð òíî ãî âå äå íèÿ íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
è ðàç âè òèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà îñíî -
âå ôîð ìè ðî âà íèÿ çäåñü îñî áîé íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé ñðå äû). ÍÎÖ
ÍÃÓ ïðè çâàí ðå à ëè çî âû âàòü êîí êðåò íûå èí òåã ðà öè îí íûå ïðî åê òû
â ñâÿç êå «íà óêà – îá ðà çî âà íèå – âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé áèç íåñ».
Ñ ó÷å òîì áîëü øî ãî íà êîï ëåí íî ãî îïû òà è ïî òåí öè à ëà èí òåã ðà öèè
ÍÃÓ ñ èí ñòè òó òà ìè ÑÎ ÐÀÍ è âîç íè êà þ ùèõ èí òåã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé
êàê â îá ëàñ òè ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ âû ñøåé êâà ëè ôè êà öèè, òàê è â íà -
ó÷íî-ïðè êëàä íûõ ðàç ðà áîò êàõ è ïðî åê òàõ ÍÎÖ ÍÃÓ ìî æåò è äîë æåí
ñòàòü íà öè î íàëü íûì ïè ëîò íûì ïðî åê òîì ïî îò ðà áîò êå íî âûõ ìå õà -
íèç ìîâ ýô ôåê òèâ íîé èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà è ðàç âè òèÿ âû ñî êî êîí êó ðåí òíûõ ðå ãè î íàëü -
íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. Ïðè âõîæ äå íèè â êîí êóð ñíûå ïðî öå äó ðû 
2019 ã. ïî îò áî ðó íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ öåí òðîâ ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ
ÍÎÖ ÍÃÓ äîë æåí ïðÿ ìî àð òè êó ëè ðî âàòü íå òîëü êî æå ëà íèå âîé òè
â íà öè î íàëü íóþ ñåòü ÍÎÖ, íî è ñâîè îá ÿ çà ò åëüñòâà ñòàòü ïè ëîò íûì
ïðî åê òîì ïî ôîð ìè ðî âà íèþ òà êèõ öåí òðîâ.

Ñåé ÷àñ, ê ñî æà ëå íèþ, ñëî æè ëàñü ñè òó à öèÿ, êîã äà ïðî åê òû è íà -
ïðàâ ëå íèÿ Íà öè î íàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû (ÍÒÈ), êî òî -
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11 Ñì.: Ïðå çè äåíò ïîä ïè ñàë Óêàç «Î íà öè î íàëü íûõ öå ëÿõ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
çà äà ÷àõ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2024 ãîäà». – URL:
http://kremlin.ru/events/president/news/57425 .



ðîé óäå ëÿ åò ñÿ âàæ íîå âíè ìà íèå â Ñòðà òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî -

ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, â ÷àñ òíîñ òè EnergyNet, AeroNet,

HealthNet, TechNet è äð., ìî íî ïî ëè çè ðî âà íû âû ñøåé øêî ëîé ïðè ñó -

ùåñ òâåí íî ìåíü øåì ó÷àñ òèè â íèõ èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ. Ïî ý òî ìó ÍÎÖ

ÍÃÓ äîë æåí òàê æå ðå øèòü çà äà ÷ó èí êîð ïî ðè ðî âà íèÿ âå äó ùèõ íà -

ó÷íûõ øêîë ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ â ýòè íà ïðàâ ëå íèÿ ÍÒÈ. Òà êèì îá ðà çîì,

ÍÎÖ ÍÃÓ (ïðè óñëî âèè åãî ïî áå äû â êîí êóð ñíûõ ïðî öå äó ðàõ) ñìî -

æåò óñè ëèòü ïî çè öèè è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ìå ãàï ðî åê òà «Àêà -

äåìãîðîäîê 2.0», â êî òî ðîì äàí íûé öåíòð áó äåò èã ðàòü âàæ íóþ ðîëü

è èìåòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ çíà ÷è ìîñòü.
Îñî áóþ íà ãðóç êó â ìå ãàï ðî åê òå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» íå ñóò

öåí òðû êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ12. Öåíòð êîì ïå òåí öèé – ýòî
îä íî âðå ìåí íî îá ú åêò èí ôðàñ òðóê òó ðû (áëèç êèé ê öåí òðàì êîë ëåê -
òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ – ÖÊÏ) è ñðå äñòâî èí òåã ðà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè
ó÷àñ òíè êîâ. Â ïðè íöè ïå, öåí òðû êîì ïå òåí öèé ïðè çâà íû îá åñ ïå -
÷èòü ïî ëó ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íî ãî ýô ôåê òà çà ñ÷åò ôîð ìè ðî âà íèÿ
êîì ï ëåê ñ íûõ íà ó÷íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé (ýòî ñâî å îá ðàç -
íàÿ äî ïîë íè òåëü íàÿ ðåí òà, âîç íè êà þ ùàÿ íà ñòû êå íà óêè, òåõ íî ëî -
ãèé è èí æè íè ðèí ãà). Êëþ ÷å âûå ïðî åê òû, ïîä ãî òîâ ëåí íûå àêà äå ìè -
÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ ðàç ðà áîò êè ìå ãàï ðî åê òà
«Àêàäåìãîðî äîê 2.0», ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ïà ðà äèã ìå öåí òðîâ êîì -
ïå òåí öèé. Íà ïå ðè îä íà ïè ñà íèÿ äàí íîé ñòàòüè áûëî ïðåä ëî æå íî
òðè òà êèõ öåí òðà:

• öåíòð êîì ïå òåí öèé íà áàçå ÖÊÏ «Ñè áèð ñêèé êîëü öå âîé èñ òî÷ -
íèê ôî òî íîâ» (ÑÊÈÔ). Áà çî âûå îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò ÿäåð -
íîé ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòè òóò êà òà ëè çà ÑÎ ÐÀÍ. Ýòîò öåíòð
ïî çâî ëèò íà íî âîì óðîâ íå ðå øàòü çà äà ÷è â îá ëàñ òè õè ìèè, áè î -
ëî ãèè, ãå íå òè êè, ìà òå ðè à ëî âå äå íèÿ è â äðó ãèõ ñôå ðàõ;

• öåíòð êîì ïå òåí öèé «Öåíòð ãå íå òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé». Áà çî âûå 
îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè ÑÎ ÐÀÍ è Èí -
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12 Ðàñ ñìàò ðè âàÿ äà ëåå öåí òðû êîì ïå òåí öèé è ìóëü òè à ãåí òíûå ïðî åê òû, âîñ -
ïîëü çó åì ñÿ ðå çóëü òà òà ìè èñ ñëå äî âà íèé ïî àíà ëè çó íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ïðî âå äåí íûõ â 2018 ã. ïîä ðó êî âî äñòâîì
àâ òî ðà.



ñòè òóò õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî ãèè è ôóí äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû

ÑÎ ÐÀÍ. Äàí íûé öåíòð ïëà íè ðó åò ñÿ êàê óíè âåð ñàëü íàÿ ïëî -

ùàä êà èí ôðàñ òðóê òóð íî-èí òåã ðà öè îí íî ãî òèïà äëÿ ïðî âå äå íèÿ 

ôóí äà ìåí òàëü íûõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå ìå äè -

öè íû, áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ÀÏÊ. ßäðîì

ýòîé ïëî ùàä êè ÿâ ëÿ åò ñÿ áè î ðå ñóð ñíàÿ êîë ëåê öèÿ Èíñòè òó òà

öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè, à òàê æå òðå òèé â Åâðà çèè ïî îá îðó äî âà -

íèþ SPF-âè âà ðèé ýòî ãî èí ñòè òó òà;

• Ñè áèð ñêèé íà öè î íàëü íûé öåíòð âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ âû -

÷èñ ëå íèé, îá ðà áîò êè è õðà íå íèÿ äàí íûõ (ÂÂÎÄ) êàê íà öè î -

íàëü íûé öåíòð êîì ïå òåí öèé â ñôå ðå öèô ðî âè çà öèè èñ ñëå äî âà -

íèé. Áà çî âûå îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò ìà òå ìà òè êè ÑÎ ÐÀÍ

è Èí ñòè òóò òå î ðå òè ÷åñ êîé è ïðè êëàä íîé ìå õà íè êè ÑÎ ÐÀÍ. Ýòîò

öåíòð îðè åí òè ðî âàí íà öèô ðî âè çà öèþ èñ ñëå äî âà íèé è ñî çäà -

íèå öèô ðî âîé ýêî ñèñ òå ìû äëÿ âñåõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íûõ èñ -

ñëå äî âà íèé, êî òî ðûå âñå áîëü øå ñòà íî âÿò ñÿ ìóëü òè äèñ öèï ëè -

íàð íû ìè è ìíî ãî à ãåí òíû ìè (îõâà òû âà þò ìíî æåñ òâî ó÷àñ ò íè -

êîâ èç ðàç íûõ ñôåð).

Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ýòè òðè öåí òðà êîì ïå òåí öèé, îá îçíà ÷åí íûõ â ìå -
ãàï ðî åê òå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», äîë æíû áûòü äî ïîë íå íû åùå îäíèì,
êî òî ðûé àê òèâ íî ôîð ìè ðó åò ñÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ, à èìåí íî öåí òðîì
êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ â îá ëàñ òè êà òà ëè çà äëÿ íåôò å ïå ðå ðà -
áîò êè è íåôò å õè ìèè. Áà çî âûå îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò êà òà ëè çà ÑÎ
ÐÀÍ, ÑÊÒÁ «Êà òà ëè çà òîð», ÍÃÓ.

Äðó ãèì íî âûì âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì èí òåã ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé àê òî ðîâ ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» äîë æíà ñòàòü ñî â -
ìåñ òíàÿ ðå à ëè çà öèÿ ìíî ãî à ãåí òíûõ (ìóëü òè à ãåí òíûõ) ïðî åê òîâ, ÷òî
ñî îò âå òñòâó åò ìè ðî âîé ïðàê òè êå ïåð ñïåê òèâ íûõ îðãà íè çà öè îí íûõ
ôîðì âçà è ìî äå éñòâèÿ ó÷àñ òíè êîâ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.
Ïîä ìóëü òè à ãåí òíûì ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûì ïðî åê òîì ìû ïî íè ìà åì
ïðî åêò ïðè êëàä íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè, îñíî âàí íûé íà íà ó÷íûõ ðàç ðà -
áîò êàõ, â ðàì êàõ êî òî ðî ãî ïðî èñ õî äèò ñáëè æå íèå ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå -
äî âà íèé ðàç ëè÷ íûõ äèñ öèï ëè íàð íûõ ãðóïï, ïðè ýòîì êàæ äàÿ èç íèõ
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ðàñ øè ðÿ åò ñî áñòâåí íûå êîì ïå òåí öèè ïðè ñî âìåñ òíîì ðå øå íèè êîí -

êðåò íîé ïðî áëå ìû äëÿ èç âåñ òíî ãî çà êàç ÷è êà [5; 8].
Íå ñîì íåí íî ñèëü íîå âëè ÿ íèå ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»

íà ðàç âè òèå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêà, êî òî ðûå ïî ëó -
÷àò îò íåãî ñëå äó þ ùèå ïðÿ ìûå è êîñ âåí íûå âû ãî äû è ýô ôåê òû:

• óñè ëå íèå ïî çè öèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêà
êàê îä íî ãî èç âå äó ùèõ ðîñ ñèé ñêèõ öåí òðîâ íà óêè è èí íî âà öèé.
Óêðåï ëå íèå òà êî ãî èõ èìèä æà ñêà æåò ñÿ íà âîç ìîæ íîñ òÿõ ïðè -
âëå ÷å íèÿ ñþäà ïî òåí öè àëü íûõ èí âåñ òî ðîâ;

• óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
è ã. Íî âî ñè áèð ñêà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ïðè âëå ÷å íèÿ
â Àêàäåìãîðîäîê 2.0 òà ëàí òëè âîé ìî ëî äå æè èç äðó ãèõ ãî ðî äîâ
è ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè è áëèæ íå ãî çà ðó áåæüÿ, à òàê æå çà ñ÷åò ñî êðà -
ùå íèÿ îò òî êà ñî áñòâåí íûõ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ); ôîð -
ìè ðî âà íèå íî âûõ âû ñî êî îï ëà ÷è âà å ìûõ ðà áî ÷èõ ìåñò â âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîì áèç íå ñå;

• ïðè õîä íà òåð ðè òî ðèþ ðå ãè î íà êðóï íûõ ïî òåí öè àëü íûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ èí âåñ òî ðîâ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ãîñ êîð ïî ðà öèé),
ïðè âëå êà å ìûõ íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ê ðå à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê -
òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»;

• ñó ùåñ òâåí íîå îá íîâ ëå íèå è ìî äåð íè çà öèÿ ñî öè àëü íîé, òðàíñ -
ïîð òíîé è èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê â çîíå Àêàäåì -
ãîðîäêà 2.0, òàê è âíå åå (ñòðî è ò åëüñòâî è ðàñ øè ðå íèå ñó ùåñ ò -
âó þ ùèõ àâ òî ìà ãèñ òðà ëåé, ñî îðó æå íèå íî âîé ñêî ðîñ òíîé òðàñ -
ñû Àêàäåìãîðîäîê – Òîë ìà ÷å âî è ò.ä.). Â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ýòî 
áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ çà ñ÷åò âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ, ÷òî ïî çâî ëèò â êà êîé-òî ñòå ïå íè îñâî áî äèòü îá ëàñ òíîé
è ãî ðîä ñêîé áþä æå òû îò ÷àñ òè çà òðàò íà ïîä äåð æêó òà êîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû;

• óâå ëè ÷å íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå ãè î íàëü íûé è ãî ðîä -
ñêîé áþä æå òû îò äî õî äîâ íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé, âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé è óâå ëè ÷è âà þ ùèõ ñÿ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ
â ýòîé çîíå;
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• ðàç âè òèå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ
â äðó ãèõ ðà éî íàõ ãî ðî äà, â äðó ãèõ âó çàõ è áèç íåñ-ñòðóê òó ðàõ;

• ðàç âè òèå ðÿäà ïðî èç âîäñòâ è ñôåð îá ñëó æè âà íèÿ îá ëàñ òè è ãî -
ðî äà (ñòðî è ò åëüñòâî è ïðî èç âî äñòâî ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ,
ñî âðå ìåí íûé òðàíñ ïîðò, â òîì ÷èñ ëå ýëåê òðîòðàí ñïîðò, âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå óñëó ãè â ìå äè öè íå è â ñôå ðå îá ñëó æè âà íèÿ).
Îñî áîå âëè ÿ íèå ýòîò ìå ãàï ðî åêò îêà æåò íà ðàç âè òèå öèô ðî âîé
ýêî íî ìè êè ã. Íî âî ñè áèð ñêà íà áàçå ïðî åê òà «Óìíûé ãî ðîä»
è ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñèñ òåì òå ëå êîì ìó íè êà öèé.

Ïî æà ëóé, âïåð âûå ïî ñëå ñî âìåñ òíîé ðà áî òû íàä Ïðîã ðàì ìîé ðå -
èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî
2025 ãîäà áûëî ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íî ïî ñòî ÿí íîå âçà è ìî äå éñòâèå îá -
ëàñ òíîé è ãî ðîä ñêîé âëàñ òåé, ðó êî âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, íà ó÷íî ãî è ýêñ -
ïåð òíî ãî ñî îá ùåñòâ â ôîð ìà òå ñî âìåñ òíûõ çà ñå äà íèé, êðóã ëûõ ñòî -
ëîâ, îá ñóæ äå íèé è ýêñ ïåð òèç íà ó÷íûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ
äàí íîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû.

Îòìå ÷àÿ èäåé íóþ ïðå å ìñòâåí íîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû
«Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» è ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ñ÷è òà -
åì íå îá õî äè ìûì óêà çàòü íà îïðå äå ëåí íûå íþ àí ñû è ðàç ëè ÷èÿ â ôîð -
ìó ëè ðî âà íèè èõ îñíîâ íûõ ïðî áëåì è â ïî ñòà íîâ êå è ðå øå íèè îñíîâ -
íûõ çà äà÷. Ïðè ÷åì ýòî áó äåò êà ñàòü ñÿ íå ñòîëü êî ñà ìî ãî äî êó ìåí òà –
Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð -
ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà) êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ -
ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, âíå ñåí íî ãî íà óòâåð æäå íèå â Àäìè íèñò -
ðàöèþ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ñêîëü êî óæå ñåé ÷àñ ïðî ÿâ -
ëÿ þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íûõ áàðü å ðîâ â ðå à ëè çà öèè ýòîé èíè öè à òè âû. Çà ðà -
íåå îãî âî ðèì ñÿ, ÷òî ýòî ÷àñ òíîå ìíå íèå àâ òî ðà è, âîç ìîæ íî, åãî îïà -
ñå íèÿ îêà æóò ñÿ áåñïî÷âåííûìè.

Ïåð âîå. Â íà øèõ îá îñíî âà íè ÿõ ìå ãàï ðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî -
ïî ëèñ» ìû ïî ëà ãà ëè, ÷òî ýòî â ïðè íöè ïå äîë æåí áûòü êðóï íûé
ìåæ âå äî ìñòâåí íûé ïðî åêò, à íå ïðî åêò, êó ðè ðó å ìûé ëèøü îäíèì
ôå äå ðàëü íûì âå äî ìñòâîì èëè âõî äÿ ùèé â ñôå ðó ëèøü åãî êîì ïå òåí -
öèé. Ýòî ñâÿ çà íî êàê ñ õà ðàê òå ðîì âêëþ÷åííûõ â äàí íûé ïðî åêò ðàç -
ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî è èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî
ðàç âè òèÿ (íà óêà, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü è ñå ëüñêîå
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õî çÿ éñòâî, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ìå äè öè íà, ñôå ðà óñëóã, öèô ðî âàÿ
ýêî íî ìè êà, ðàç ðà áîò êè â èí òå ðå ñàõ îá îðî íû è áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû
è ò.ä.), òàê è ñ ìàñ øòà áîì òðå áó å ìûõ äëÿ åãî ðå à ëè çà öèè ðå ñóð ñîâ.
Îäíà êî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âñå áî ëåå îò ÷åò ëè âî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ òåí äåí -
öèÿ ïîä ÷è íèòü ýòîò ìå ãàï ðî åêò Ìè íèñ òå ðñòâó íà óêè è âû ñøå ãî îá ðà -
çî âà íèÿ ÐÔ. Ïîñ ëå äñòâèÿ òà êî ãî ðå øå íèÿ äîñ òà òî÷ íî î÷å âèä íû.
Íå ñëó ÷àé íî, ÷òî íà ýòà ïå îá ñóæ äå íèÿ ïðî åê òà Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ
Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ýòî ìè íèñ òå ðñòâî íà ñòî ÿ ëî íà èñ -
êëþ ÷å íèè èç òåê ñòà äàí íî ãî äî êó ìåí òà óïî ìè íà íèÿ êîí êðåò íûõ ïðî -
åê òîâ (îñòà âèâ òîëü êî äâà, ðà íåå óæå ôàê òè ÷åñ êè îäîá ðåí íûå Ïðå çè -
äåí òîì ÐÔ, – ïðî åê òû ÖÊÏ «ÑÊÈÔ» è «Öåíòð ãå íå òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî -
ãèé»), ïî ñêîëü êó íå ìîã ëî «îãî ëèòü» çà ñ÷åò «Àêàäåìãîðîäêà 2.0» ïî -
òåí öè àëü íûå ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû è ïî ëíî ìî ÷èÿ ýòî ãî âå äî ìñòâà
(â òîì ÷èñ ëå â ÷àñòè íà öè î íàëüíîãî ïðî åêòà «Íà ó êà»).

Âòî ðîå. Ìû ñ÷è òà ëè, ÷òî âàæ íåé øåé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëüþ è çà -
äà ÷åé ìå ãàï ðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» äîë æíî áûòü ôîð ìè ðî -
âà íèå îñî áûõ è êîì ôîð òíûõ óñëî âèé äëÿ íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â íà ó -
êî ïî ëè ñå. Íî ïðè ñó ùåñ òâó þ ùåì ïî ðÿä êå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè ñî -
çäà âà å ìàÿ çäåñü ñèëü íàÿ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ìî -
æåò ïðè é òè â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ óðîâ íåì îïëà òû òðó äà íà ó÷íûõ ðà áîò íè -
êîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, êî òî ðàÿ êàê çäåñü, òàê è â öå ëîì 
ïî ñòðà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå íèç êîé è íå ñïî ñî áñòâó åò ïðå ñòèæ íîñ òè íà -
ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íå ñåê ðåò, ÷òî äëÿ òîãî ÷òî áû âû ïîë íèòü ïî ðó ÷å -
íèå Ïðå çè äåí òà ÐÔ î äâóê ðàò íîì ïðå âû øå íèè îïëà òû òðó äà â íà óêå
íàä ñðåä íèì óðîâ íåì ïî ðå ãè î íó, ðó êî âî äè òå ëè ðÿäà èí ñòè òó òîâ âû -
íóæ äå íû ïå ðå âî äèòü ñâî èõ ñî òðóä íè êîâ íà íå ïîë íûé ðå æèì ðà áî òû
(ïî ëñòàâ êè, òðè ÷åò âåð òè ñòàâ êè). Äî ñèõ ïîð ãëàâ íûì êðè òå ðè åì «êà -
÷åñ òâà» äå ÿ òåëü íîñ òè àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ïîë íå -
íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà äà íèÿ, êà êî âîå èç ìå ðÿ åò ñÿ êî ëè ÷åñ òâîì íà -
ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé â âû ñî êî ðåé òèí ãî âûõ æóð íà ëàõ. Ïî ãî íÿ çà èí äåê -
ñà ìè Õèð øà è ïóá ëè êà öè ÿ ìè â æóð íà ëàõ, âõî äÿ ùèõ â ñèñ òå ìû Scopus
è Web of Sciences, ïî íå âî ëå ñòà íî âèò ñÿ åäâà ëè íå äî ìè íàí òîé íà -
ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè [7].

Ïî ý òî ìó ìû ñ÷è òà ëè, ÷òî â ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ èíè öè à òè âó «Ñè áèð -
ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñëå äî âà ëî çà ëî æèòü èäåþ ïðî âå äå íèÿ â íà óêî ïî ëè -
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ñå ïè ëîò íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî íî âûì óñëî âè ÿì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ (â òîì ÷èñ ëå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîå ïðå êðà -
ùå íèå çäåñü äå éñòâèÿ ðÿäà ïóí êòîâ «Çà êî íà î íà óêå») ñ âîç ìîæ íûì
ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì â äàëü íåé øåì äîñ òèã íó òûõ ïî çè òèâ íûõ ðå çóëü òà -
òîâ íà ÐÀÍ â öå ëîì. Ìû ïðåä ëà ãà ëè âåð íóòü Ïðå çè äè ó ìó ÑÎ ÐÀÍ
ñòà òóñ ãëàâ íî ãî ðàñ ïî ðÿ äè òå ëÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ, ÷òî äà âà ëî áû
âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûõ ïðî åê òîâ. Ñàì õà ðàê òåð ïè ëîò íî ãî ìå ãàï ðî åê òà
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0» â ïðè íöè ïå äà âàë òà êîé øàíñ, îäíà êî ïîêà ýòîé
òåí äåí öèè íè â ïðåä ñòàâ ëåí íîì äî êó ìåí òå, íè ïðè åãî îá ñóæ äå íèè íå 
ïðî ñëå æè âà ëîñü. Íå ñòî èò è çà äó ìû âàòü ñÿ î òà êîé âîç ìîæ íîñ òè, åñëè
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ïðå âðà òèò ñÿ â âå äî ìñòâåí íûé ïðî åêò Ìè íèñ òå ð -
ñòâà íà óêè è âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ (ñèñ òå ìà íè êîã äà íå ðå ôîð ìè ðó åò
ñàìà ñåáÿ).

Òðåòüå. Ñàì õà ðàê òåð îá ñóæ äå íèÿ êîí öåï öèè ìå ãàï ðî åê òà «Àêà -
äåìãîðîäîê 2.0» è åãî îò äåëü íûõ ïðî åê òîâ íà çà ñå äà íè ÿõ Ïðå çè äè ó ìà
ÑÎ ÐÀÍ âîëü íî èëè íå âîëü íî ñâî äèë ñÿ ê äî ìè íè ðî âà íèþ èí òå ðå ñîâ
èí ñòè òó òîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, è ýòî âû ãëÿ äå ëî áû
äîñ òà òî÷ íî åñ òåñ òâåí íûì, åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü ëèøü îäíó (ïóñòü
è îñíîâ íóþ) öåëü ðå à ëè çà öèè äàí íî ãî ìå ãàï ðî åê òà – âîñ ñîç äà íèå íà
òåð ðè òî ðèè ÍÍÖ íà ó÷íî ãî ìåæ äèñ öèï ëè íàð íî ãî öåí òðà ìè ðî âî ãî
óðîâ íÿ. Â òî æå âðå ìÿ ðàç âè òèå çäåñü âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà,
íî âûé ýòàï ðàç âè òèÿ Àêàäåìïàðêà è óñè ëå íèå åãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
ñ àêà äå ìè ÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè, âîâ ëå ÷å íèå â ïðî åê òû íà ó÷íûõ èí -
ñòè òó òîâ êðóï íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð òíå ðîâ îò õî äè ëè êàê áû íà
âòî ðîé ïëàí. Â òåê ñòå Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà ýòèì âîï ðî ñàì âíè ìà íèå óäå ëå íî, îäíà êî òå îá ñóæ äå íèÿ, â êî -
òî ðûõ ïðè íè ìàë ó÷àñ òèå àâ òîð, âñå-òàêè äå ìî íñòðè ðî âà ëè óêà çàí íóþ 
òåí äåí öèþ, õîòÿ, ïî âòî ðÿ åì, âîç ìîæ íî, ÷òî ýòî ëèøü íàøå ñóá ú åê -
òèâ íîå âîñ ïðè ÿ òèå.

Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ, âû äâè ãàÿ ñâîþ çíà ìå íè òóþ èäåþ
«òðå ó ãîëü íè êà» (íà óêà, îá ðà çî âà íèå, âíåä ðå íèå), ïîä ÷åð êè âàë:
«...Êîã äà ìåíÿ ñïðà øè âà þò, îò ÷åãî, íà ìîé âçãëÿä, çà âè ñèò áó äó ùåå
Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ, ÿ îò âå ÷àþ: îò òîãî, íà ñêîëü êî óäàñ òñÿ óäåð -
æàòü ãàð ìî íè ÷åñ êîå òðè å äè íñòâî “íà óêà – êàä ðû – ïðî èç âî äñòâî”.

Ìå ãàï ðî åêò «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»: ìå÷ òû ñáû âà þò ñÿ?
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Ïðå îá ëà äà íèå îä íî ãî èç ýòèõ íà ÷àë ïðè âå äåò ê çà ñòîþ è ðåã ðåñ ñó»
[1]. Ïî ëà ãà åì, ÷òî ê ýòèì ñëî âàì îñíî âà òå ëÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ íå îá õî äè ìî ïðè ñëó øàòü ñÿ. Âî îá ùå, óäè âè òåëü íî ñî âðå -
ìåí íî ñ ïî çè öèè íû íåø íå ãî äíÿ è ïðè ìå íè òåëü íî ê íî âî ìó ýòà ïó
ðàç âè òèÿ Àêàäåìãîðîäêà âû ãëÿ äÿò ðàç ìûø ëå íèÿ ýòî ãî âå ëè êî ãî
ó÷å íî ãî î ðî ëè íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ, î ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òå ìàõ, î âëè ÿ íèè íà óêè íà ðàç âè òèå Ñè áè ðè, î ãðàæ äàí ñêîé
ïî çè öèè îò å ÷åñ ò âåí íûõ ó÷å íûõ è èõ âëè ÿ íèè íà ðàç âè òèå ðîñ ñèé ñêî -
ãî îá ùåñ òâà [6].

Ìå ãàï ðî åêò «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» äàåò èñ òî ðè ÷åñ êèé øàíñ äîñ -
òè÷ü ãàð ìî íè÷ íî ãî åäè íñòâà íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà êîì ïàê òíîé òåð ðè òî ðèè ÍÍÖ. Òà êî ãî åäè í -
ñòâà, êàêîå äîñ òèã íó òî, íà ïðè ìåð, â ÑØÀ â Êðåì íè å âîé äî ëè íå, äî -
áèâ øåé ñÿ èí íî âà öè îí íî ãî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðå âîñ õî äñòâà òîëü êî
áëà ãî äà ðÿ âçà è ìî äå éñòâèþ ñ íà õî äÿ ùè ìè ñÿ â çîíå åå âëè ÿ íèÿ êðóï -
íåé øè ìè óíè âåð ñè òå òà ìè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñî Ñòýí ôî ðäñêèì (íà íà -
ó÷íîé áàçå êî òî ðî ãî îíà è âîç íèê ëà), à òàê æå ñ Êà ëè ôîð íèé ñêèì
è Óíè âåð ñè òå òîì â Ñàí-Õîñå. Íî â ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ òà êîå åäè í -
ñòâî íå áó äåò äîñ òèã íó òî, åñëè áèç íå ñó íå ïðåä îñòà âèòü îñî áî êîì -
ôîð òíûå óñëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî èç âîäñòâ, âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ
ñ ìåñ òíîé íà óêîé.

È çäåñü ìû âíîâü îá ðà ùà åì ñÿ ê âîï ðî ñó îá îñî áîì ñòà òó ñå Àêà -
äåìãîðîäêà 2.0, êî òî ðûé ïî çâî ëèë áû ïðè âëå÷ü íà ýòó òåð ðè òî ðèþ
êðóï íûé ðîñ ñèé ñêèé è çà ðó áåæ íûé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé áèç íåñ,
à òàê æå ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ìà ëûõ è ñðåä íèõ
èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé. Êî íå÷ íî, ïî ñòà íîâ êà âîï ðî ñà î ðàç ìå ùå -
íèè â ýòîé çîíå ïðåä ñòà âè òåëüñòâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîð ïî ðà öèé
è êðóï íåé øèõ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé âàæ íà, íî íå
ìå íåå âàæ íî ðàç ìå ùå íèå çäåñü êîí êðåò íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðà áî òà þ -
ùèõ â ñôå ðå íà íî òåõ íî ëî ãèé, ìèê ðî- è íà íî ý ëåê òðî íè êè, áè î òåõ íî ëî -
ãèé, íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, à òàê æå IT-êîì ïà íèé. Èìå þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè
èõ ðàç ìå ùå íèÿ êàê â îêðåñ òíîñ òÿõ Àêàäåìãîðîäêà, òàê è âîê ðóã íà ó -
êîã ðà äà Êîëü öî âî, à êðî ìå òîãî â ðå çåð âíîé çîíå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ñôîð ìè ðî âà íà âîê ðóã ã. Áå ðäñêà. Ýòî äàñò
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âîç ìîæ íîñòü àêà äå ìè ÷åñ êèì èí ñòè òó òàì Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà ïî ëó ÷èòü ñèëü íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð òíå ðîâ.

Äðó ãèì âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì äå ÿ òåëü íîñ òè «áèç íåñ-ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùåé» Àêàäåìãîðîäêà 2.0 ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä äåð æêà îá ú åê òîâ íà ó÷íîé è èí -
íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (öåí òðû êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ,
èí æè íè ðèí ãî âûå è èñ ïû òà òåëü íûå öåí òðû, öåí òðû ïðî òî òè ïè ðî âà -
íèÿ), êàê ñî çäàí íûõ ïðè àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òàõ, òàê è ÿâ ëÿ þ ùèõ -
ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè (â òîì ÷èñ ëå âõî äÿ ùè ìè â ñèñ òå ìó
Àêàäåìïàðêà). Ïðè ðàç ðà áîò êå Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî -
íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ìû îá îçíà ÷è ëè èõ îá ùèì ïî íÿ òè åì
«èí íî âà öè îí íî-èí æè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà». Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ðàç âè òèÿ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, âû ïîë íåí íûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ 
â 2018 ã., ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî êà çàí áîëü øîé ïî òåí öè àë ýòèõ öåí òðîâ,
ñ äðó ãîé – âû ÿâ ëå íû èõ ïðî áëå ìû, îïðå äå ëå íû êîí êðåò íûå íà ïðàâ ëå -
íèÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè è ñôîð ìó ëè ðî âà íû òðå áî âà -
íèÿ ê ñèñ òå ìå íå îá õî äè ìîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè.

Ïîñ òó ïèâ â 1965 ã. â Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè -
òåò, àâ òîð ôàê òè ÷åñ êè ñòàë îäíèì èç «àáî ðè ãå íîâ» Àêàäåìãîðîäêà,
ïóñòü íå ïåð âîé, íî âòî ðîé âîë íû. Ìû ãîð äèì ñÿ òåì, ÷òî âñÿ íàøà ñî -
çíà òåëü íàÿ æèçíü ñâÿ çà íà ñ ýòèì óäè âè òåëü íûì ìåñ òîì – ìåñ òîì íà -
ó÷íî ãî òâîð ÷åñ òâà è èí òåã ðà öèè, îñî áîé èí òåë ëåê òó àëü íîé ñðå äîé.
Ìû èñ êðåí íå ëþ áèì ýòîò ãî ðî äîê, ñòàâ øèé íàì «ìà ëîé ðî äè íîé», íî
è âè äèì âñå òå ïðî áëå ìû, êî òî ðûå ìå øà þò åãî äàëü íåé øå ìó ðàç âè -
òèþ. Â íà çâà íèè ñòàòüè ïî ñëå ñëîâ «Àêàäåìãîðîäîê 2.0: ìå÷ òû ñáû âà -
þò ñÿ» ìû ïî ñòà âè ëè çíàê âîï ðî ñà. Íå ïî òî ìó, ÷òî ñî ìíå âà åì ñÿ â ñà -
ìîì ýòîì ïðî åê òå, êî òî ðûé ñïî ñî áåí ïî êà çàòü ìèðó ïðè ìåð âîç ðîæ -
äå íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðå âîñ õî äñòâà. Íî, êàê
ýòî ïðè íÿ òî â íà øåé ñòðà íå ïðè ðå à ëè çà öèè äàæå ñà ìûõ îá îñíî âàí -
íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ, «äüÿ âîë êðî åò ñÿ â ìå ëî ÷àõ»: íå «çà -
áîë òà åì» ëè ìû ñî âìåñ òíû ìè óñè ëè ÿ ìè ýòîò ìå ãàï ðî åêò, íå îïóñ òèò -
ñÿ ëè îí äî óðîâ íÿ ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè î÷åíü óçêî ãî êðó ãà ïðî åê -
òîâ, íå ïî òî íåò ëè îí â áþ ðîê ðà òè ÷åñ êîé ïó ÷è íå ñî ãëà ñî âà íèé, áîðü -
áû èí òå ðå ñîâ, âå äî ìñòâåí íûõ ïðè òÿ çà íèé è çà âèñ òè «êîí êó ðåí òîâ»,
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ñìî æåò ëè ìåñ òíàÿ ýëè òà – ïðåä ñòà âè òå ëè âëàñ òè, áèç íå ñà è íà ó êè

îá ú å äè íèòü ñÿ è äå éñòâî âàòü ñî îá ùà íà ýòîì äîë ãîì ïóòè?
Ïîêà íåò ðå àê öèè ñî ñòî ðî íû Àäìèíèñòðàöèè Ïðå çè äåí òà ÐÔ

è ñà ìî ãî ïðå çè äåí òà íà ïðåä ñòàâ ëåí íóþ Êîí öåï öèþ ðàç âè òèÿ Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà. Âîç ìîæ íî, ÷òî ýòà ðå àê öèÿ áó äåò íå
ñòîëü ðà äóæ íîé, êàê ìû îæè äà åì. Òåì íå ìå íåå ñåé ÷àñ èìå åò ñÿ èñ òî -
ðè ÷åñ êèé øàíñ äëÿ âîç ðîæ äå íèÿ íà íî âîé îñíî âå âñå ìèð íî èç âåñ òíî -
ãî Àêàäåìãîðîäêà, è çäåñü àâ òîð ÿâ ëÿ åò ñÿ îñòî ðîæ íûì îïòè ìèñ òîì.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ðàì êàõ Êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÑÎ ÐÀÍ «Ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûå

èí òåã ðà öè îí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ» íà 2018–2020 ãã., ïðî åêò
«Òðàí ñôîð ìà öèÿ ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé â ïðî ðûâ íûå

òåõ íî ëî ãèè è èí íî âà öè îí íûå ïðî äóê òû: ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû,
èí òåã ðà öè îí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ

(íà ïðè ìå ðå èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ)»,
áëîê «Ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ

â ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òå ìàõ»
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V.E. Seliverstov

AKADEMGORODOK 2.0 MEGAPROJECT:

DREAMS COME TRUE?

The article discusses the formation features of science cities and university
towns in the Russian Federation against the background of global development
processes of regional science and innovation systems. We conclude that it is
expedient to provide state support to the strongest ones in order to set up
national centers for the integration of science, education, and high-tech busi -
ness. It is shown that one of such center should be Novosibirsk Akademgorodok, 
which hosts the Novosibirsk Scientific Center SB RAS, a leader among regional
research and innovation systems of Russia in terms of R&D scale and diver -
sification. We consider the main provisions of the Siberian Science City stra -
tegic initiative proposed in the Program for Reindustrialization of the Economy
of Novosibirsk Oblast till 2025, as well as the Concept for the Development
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of the Novosibirsk Scientific Center (Novosibirsk Akademgorodok) as a high

R&D concentration territory (Akademgorodok 2.0 Megaproject), developed on

the direct instructions of the President of the Russian Federation. The article

carries out comparative analysis of these documents and deduces that they are

very close ideologically, but the Akademgorodok 2.0 Megaproject did a more

thorough exploration on building world-class science and innovation infra -

structure, as well as housing, social, transport, and engineering infrastructure

that provi des the modern and comfortable social living environment. Within

Akadem gorodok 2.0, we consider creating a world-class research and edu -

cational center at the premises of Novosibirsk National Research State Uni -

versity and its relations with academic institutions and industrial partners.

We reveal the positive influence that the Akademgorodok 2.0 Megaproject has

on the development of Novosibirsk Oblast and Novosibirsk City, as well as

possible problem areas and risks of this strategic initiative.

Keywords: Akademgorodok 2.0; Siberian Science City; Novosibirsk Sci -
en tific Center; regional innovation systems; the Strategy of Science and Tech -
no logy Development; research and educational center; world-class centers
of excellence; multi-agent interdisciplinary project

The publication is prepared within the 2018–2020 Complex Program for Basic 
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Research», project «Transformation of research results into breakthrough
technologies and innovative products: strategic priorities, integration
interactions, institutional conditions (on the example of the institutes

of the Siberian Branch of the RAS)», module «Developing an integration
interaction concept in regional science and innovation systems»
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Ñàì ñî íîâ Í.Þ. Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ Àðêòèêè êàê ôàê òî ðîâ ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè ï ðî ìûø ëåí íîñ òè
Samsonov, N.Yu. Forming Value-Added Chains of High-Tech Diamond-Lonsdalite Mineral Raw Materials of Arctic as Factors of Growth in Industrial Efficiency

ÓÄÊ 332.146.2+332.142.4

Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2019, ¹ 1 (101), ñ. 172–200

Í.Þ. Ñàì ñî íîâ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÏÎ×ÅÊ ÄÎÁÀÂËÅÍÍÎÉ

ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÄËß ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÃÎ

ÀËÌÀÇ-ËÎÍÑÄÅÉËÈÒÎÂÎÃÎ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎÃÎ

ÑÛÐÜß ÀÐÊÒÈÊÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÎÑÒÀ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè (value-added-öå ïî ÷åê) âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî
ñûðüÿ Àðêòèêè (àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå ðè à ëà), ðàñ ñìàò ðè âà åìûõ
êàê ôàê òî ðû ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðå æäå âñå ãî
èíñòðó ìåí òàëü íîé. Èñïîëü çî âà íû ñèñ òåì íûå ìå òî äû íà ó÷íî ãî èñ ñëå äî -
âà íèÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà è îöåí êè èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà äî áû -
÷è è ïå ðå ðà áîò êè ýòî ãî ñûðüÿ ñ ïðè ìå íå íè åì êàê ñòàí äàð òíûõ ïî êà çà -
òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè (NPV, IRR, PI, DPBP), òàê è íå êëàñ ñè ÷åñ êèõ
(MIRR, EAA). Ïî êà çà íû îñî áåí íîñ òè è õà ðàê òå ðèñ òè êè ñûðüÿ, îá îñíî âà -
íû ïîä õî äû ê ôîð ìè ðî âà íèþ öå ïî ÷åê ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè,
ïî ëó ÷å íèÿ è ïî òðåá ëå íèÿ â èí äóñ òðèè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå ðè à -
ëà, îöå íå íû ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû åãî äî áû ÷è è ïî òðåá ëå íèÿ, ñèñ òå -
ìà òè çè ðî âà íû ðå ãó ëè ðó å ìûå è íå ðå ãó ëè ðó å ìûå ïðî áëå ìû è îãðà íè ÷å íèÿ,
ñî ïó òñòâó þ ùèå ïðî öåñ ñó ôîð ìè ðî âà íèÿ value-added-öå ïî ÷åê. Ðå çóëü òà -
òû èñ ñëå äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè ðàç ðà áîòêå ñòðà òå ãèè
ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ñåê òî ðîâ íî âîé íà óêî åì êîé îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî -
ìè êè (âû ñî êî ýô ôåê òèâ íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè), ïðè
ðå à ëè çà öèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ïî ëè òè êè òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è ðàñ øè ðå íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ïî òåí öè à ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Àðêòèêà; Ïî ïè ãàé ñêàÿ àñ òðîá ëå ìà; Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé; Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ); ñâåðõ àáðàç èâ íîå àë ìàç íîå ñûðüå; èí -
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ñòðó ìåí òàëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü; èí íî âà öèè; òåõ íî ëî ãèè; öå ïî÷ êè äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè; èì ïîð òî çà ìå ùå íèå; ñïðîñ; ïî òðåá ëå íèå

Ôî êó ñè ðî âà íèå íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé, èí âåñ òè öè îí íîé è èí -
ñòè òó öè î íàëü íîé ïî ëè òè êè íà ðàç âè òèè â íà øåé ñòðà íå íå ðå ñóð ñíîé
ýêî íî ìè êè äîë æíî ïðè âåñ òè ê òîìó, ÷òî òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
áó äóò âûøå (3,5–4% â ãîä) ñðåä íå ìè ðî âûõ è ïå ðå ñòà íóò â çíà ÷è òåëü -
íîé ìåðå îïðå äå ëÿòü ñÿ äè íà ìè êîé ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ äîëÿ äî õî äîâ â ôå äå ðàëü íîì áþä æå òå, íå ñâÿ çàí íûõ ñ íåôò üþ
è ãà çîì, ñî ñòàâ ëÿ åò ïî ÷òè 60%, è ýòî óæå ñî âñåì äðó ãàÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ìî äåëü, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ñòà áèëü íîé áåç ðåí òíûõ ñûðü å âûõ
ñâåðõ äî õî äîâ. Âîñ ñòà íî âè òåëü íàÿ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, áà -
çè ðó þ ùà ÿ ñÿ íà âêëþ ÷å íèè â ïðî èç âî äñòâî íå çà äå éñòâî âàí íûõ ìîù -
íîñ òåé, íà èí âåñ òè öèÿõ â èõ ìî äåð íè çà öèþ è ðå êî íñòðóê öèþ, íà èñ -
ïîëü çî âà íèè íèç êî îï ëà ÷è âà å ìîé ðà áî ÷åé ñèëû è íà âû ñî êîì âíåø -
íåì ñïðî ñå íà òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû, ìå òàë ëû, õè ìè ÷åñ -
êóþ è íåôò å õè ìè ÷åñ êóþ ïðî äóê öèþ, ïðàê òè ÷åñ êè ñåáÿ èñ ÷åð ïà ëà.
Ïðè ýòîì ðèñê íà ðàñ òà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îò ñòà âà íèÿ â ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êå ÿâ ëÿ åò ñÿ äëÿ íåå îäíèì èç íà è áî ëåå ñåðü åç íûõ âû çî âîâ,
ìî æåò áûòü, ñà ìûì ñåðü åç íûì. Ôîð ìè ðî âà íèå ìî äå ëè ðîñ òà, îñíî -
âàí íîé íà íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ è èí íî âà öè ÿõ, – èì ïå ðà òèâ, çà äàí íûé
êàê âíóò ðåí íè ìè çà äà ÷à ìè, òàê è ãëî áàëü íû ìè òðåí äà ìè [10; 11].

Îòñó òñòâèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé è èí ôðàñ òðóê òóð íîé áàçû äëÿ ñî -
çäà íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
downstream-ïðî èç âîäñòâ, äå ôè öèò è ïî âû øåí íàÿ çà êîì ïëåê ñî âàí -
íîñòü ñâî áîä íî ãî êà ïè òà ëà ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà, â òîì ÷èñ ëå âåí ÷óð íî -
ãî, äëÿ ðàç âè òèÿ íà óêî åì êîé ýêî íî ìè êè – ýòè ôàê òî ðû è óñëî âèÿ
îá îñòðÿ þò îïàñ íîñòü îä íî ñòî ðîí íå ãî âëà äå íèÿ âíå íà øåé ñòðà íû
ðàç âè òû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè è íîó-õàó â èí íî âà öè îí íîì èí äóñ òðè àëü -
íîì ñåê òî ðå. Îäíèì èç âàæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýòèõ ôàê -
òî ðîâ è óñëî âèé ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ïî òåí öè à ëà îò å ÷åñ òâåí íîé
ìè íå ðàëü íîé áàçû ñûðüÿ èí íî âà öè îí íî ãî òèïà. Äëÿ ýòî ãî òðå áó þò ñÿ
íå òîëü êî ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè åãî âîâ ëå ÷å íèÿ â ýêî íî ìè êó è íî -
âûå îðãà íè çà öè îí íûå ïîä õî äû, íî è ïðå æäå âñå ãî ðå ñóð ñû ôè íàí -
ñî âûõ èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ, êîð ïî ðà òèâ íûõ è ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé,
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ãî ñó äà ðñòâåí íîé è ÷àñ òíîé íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó -

ðû. Íå îá õî äè ìî èñ ñëå äî âàòü êîí ôè ãó ðà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ ýòèõ ðå -

ñóð ñîâ, ìå õà íèç ìû ñî çäà íèÿ óñòîé ÷è âûõ öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è -

ìîñ òè (value-added chains) è öå ïî ÷åê ïî ñòà âîê (supply chains), ïðè íöè -

ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà òà êîå ñûðüå è íà êî -

íå÷ íûå èí íî âà öè îí íûå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïðî äóê òû [1; 7].
Â óñëî âè ÿõ ïî èñ êà è ðàç âè òèÿ íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé íà óêî åì êîé èí -

íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå (èì ïàê òíûå àë -
ìà çû òåõ íè ÷åñ êî ãî íà çíà ÷å íèÿ) îò íî ñèò ñÿ ê ïðè íöè ïè àëü íî íî âî ìó
òèïó ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ñâî éñòâà è õà ðàê òå ðèñ òè êè êî òî ðî ãî ïî çâî -
ëÿ þò ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè íà down -
stream-óðîâ íå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè èíñòðó ìåí òàëü íîé (àá ðà çèâ -
íîé, ðå æó ùåé, îá ðà áà òû âà þ ùåé) èí äóñ òðèè. Ïîä òâåð æäåí íàÿ ñâåðõ -
àáðàç èâ íîñòü ñûðüÿ (ñî ÷å òà íèå òâåð äîñ òè, ïðî ÷íîñ òè, ôîðì ðå æó ùèõ
ãðà íåé è ïðî÷.), èñ ñëå äî âàí íûå ïà ðà ìåò ðû êî òî ðîé äà ëåå ïðåä ñòàâ ëå -
íû â ñòàòüå, îïðå äå ëÿ åò îñíîâ íîå íà ïðàâ ëå íèå åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â êà -
÷åñ òâå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà â ñî âðå ìåí íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Åãî ïðè ìå íå íèå ïî çâî ëÿ åò â ðàì êàõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê
çíà ÷è òåëü íî (çà ñ÷åò ïî âû øåí íîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, óâå ëè ÷åí íî ãî 
ðå ñóð ñà ñòîé êîñ òè ðà áî ÷åé ÷àñ òè èíñòðó ìåí òà, ñíè æåí íûõ âðå ìåí -
íûõ çà òðàò íà åå çà ìå íó è íà ñòðîé êó) ïî âû ñèòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô -
ôåê òèâ íîñòü âû ïîë íå íèÿ òà êèõ ñëîæ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îïå ðà -
öèé, êàê

Ø ðàç ëè÷ íûå âèäû áó ðå íèÿ ãîð íûõ ïî ðîä, â òîì ÷èñ ëå â îñî áûõ
ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, âêëþ ÷àÿ ïðî õîä êó òîí íå ëåé â ñêàëü -
íûõ ìàñ ñè âàõ;

Ø îá ðà áîò êà ñïå öè àëü íûõ ñïëà âîâ, çà ãî òî âîê èç öâåò íûõ è ÷åð -
íûõ ìå òàë ëîâ, êîì ïî çèò íûõ ìà òå ðè à ëîâ, äå òà ëåé èç îïòè ÷åñ êî -
ãî ñòåê ëà, êâàð öà è òåõ íè ÷åñ êèõ êàì íåé, ïî ëóï ðî âîä íè êî âûõ
ìà òå ðè à ëîâ, ôåð ðè òà, êå ðà ìè êè, ôàð ôî ðà (îá ðà áà òû âà þ ùàÿ
îñíàñ òêà, ò.å. ôðå çåð íûå, ðàñ òî÷ íûå, òî êàð íûå, øëè ôî âàëü íûå
è ñâåð ëèëü íûå èíñòðó ìåí òû);

Ø îá ðà áîò êà ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ è èç äå ëèé, òðå áó þ ùèõ
áûñ òðîé è òî÷ íîé ðåç êè;

Ø òîí êàÿ è ñâåðõ òîí êàÿ øëè ôîâ êà è ïî ëè ðîâ êà è ò.ä.
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Ïðîá ëå ìà òè êà ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âû ïîë íå íèÿ òà êî ãî
ðîäà ðà áîò è óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè îá îðó äî âà íèÿ íî ñèò
îñòðûé õà ðàê òåð äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïðè ìå ÷à òåëü íî,
÷òî â ðàì êàõ êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ íî âûõ èí äóñ òðè àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, 
ñâÿ çàí íûõ ñ âû ñòðà è âà íè åì value-added-öå ïî ÷åê, è ïî ëó ÷å íèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ îò íèõ äå éñòâó þò Êè òàé (ãëî áàëü íàÿ èíè öè à òè âà
«One Belt, One Road» è ïðî ãðàì ìà «Made in China»), Ãåð ìà íèÿ
(«The New High-Tech Strategy Innovations for Germany: 2020» è «Ger -
many: Industrie 4.0»), ñõî æèå ïðî ãðàì ìû ðå à ëè çó þò ñÿ â Íè äåð ëàí äàõ,
Âå ëè êîá ðè òà íèè, Ôðàí öèè, Èòà ëèè, ÑØÀ, Êà íà äå [21; 23; 24].

Ïðè ðîä íûå îá ú åê òû (ó÷àñ òêè íåäð), ñî äåð æà ùèå èì ïàê òíûå àë -
ìà çû (áî ëåå òî÷ íîå íà çâà íèå çâó ÷èò êàê «àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå
ñûðüå», ÷òî óêà çû âà åò íà ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êèå ñâî éñòâà ñòðóê òó ðû êðèñ -
òàë ëîâ óãëå ðî äà, ò.å. àë ìà çà è ëîí ñäåé ëè òà), ðàñ ïî ëî æå íû â ïðåä å ëàõ
Ïî ïè ãàé ñêî ãî ìå òå î ðèò íî ãî êðà òå ðà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî ñî áîé êðóï -
íóþ ãå î ëî ãè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðó. Ýòà òåð ðè òî ðèÿ ñî äåð æèò óíè êàëü íûå
çà ïà ñû àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûõ àã ðå ãà òîâ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî ëèê ðèñ -
òàë ëè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ìåë êèõ êëàñ ñîâ (ìåëü ÷å 0,2 ìì) [2; 8]. Ïî ïè -
ãàé ñêèé ìå òå î ðèò íûé êðà òåð ðàñ ïî ëî æåí â ñå âå ðî-âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè
Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ â ïðåä å ëàõ Òàé ìûð ñêî ãî (Äîë ãà íî-Íå íåö êî ãî)
àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà, íà êî òî ðûé ïðè õî äèò ñÿ îñíîâ íàÿ ïëî ùàäü îá ú -
åê òà, è ÷àñ òè÷ íî â ñå âå ðî-çà ïàä íîé ßêó òèè. Ðà éîí îò íî ñèò ñÿ ê òåð ðè -
òî ðèè Àðê òè ÷åñêîé çîíû ÐÔ è ýêî íî ìè ÷åñ êè íå îñâî åí, íå èìå åò ñòà -
òó ñà îõðà íÿ å ìîé ãî ñó äà ðñòâîì òåð ðè òî ðèè. Êðàò êàÿ èñ òî ðèÿ åãî îò -
êðû òèÿ è èç ó÷å íèÿ ñëå äó þ ùàÿ.

Â 1971 ã. Â.Ë. Ìà ñàé òè ñîì (ÂÑÅÃÅÈ, Ëå íèí ãðàä) áûëà äî êà çà íà
ìå òå î ðèò íàÿ ïðè ðî äà ïî ïè ãàé ñêîé ñòðóê òó ðû, è â òîì æå ãîäó â ïî ðî -
äàõ, ïî ëó ÷èâ øèõ íà çâà íèå «òà ãà ìè òû», áûë îá íà ðó æåí íå î áû÷ íûé
ìè íå ðàë, ñî ñòî ÿ ùèé èç óãëå ðî äà [9]. Ðåí òãå íîâ ñêèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî -
êà çà ëè, ÷òî ïî ñòðóê òóð íûì îñî áåí íîñ òÿì îí áëè çîê ê àë ìà çó, èìå åò
ïî ëèê ðèñ òàë ëè ÷åñ êîå ñòðî å íèå, è ïî òî ìó ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà îí áûë íà -
çâàí àë ìà çîì èì ïàê òíî ãî (ò.å. óäàð íî ãî) ãå íå çè ñà. Áûëè óñòà íîâ ëå íû
âû ñî êèå ñî äåð æà íèÿ ñâåðõ òâåð äî ãî ìè íå ðà ëà (ñ íà çâà íè åì «àë ìàç»!)
â ïî ðî äàõ àñ òðîá ëå ìû, è, òà êèì îá ðà çîì, ñ ó÷å òîì ðàç ìå ðîâ îá ú åê òà
(áî ëåå 80 êì â äè à ìåò ðå) ïðåä ïî ëà ãà ëîñü íà ëè ÷èå ïðàê òè ÷åñ êè íå èñ -
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÷åð ïà å ìûõ åãî çà ïà ñîâ. Â ðå çóëü òà òå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íà
íå çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè Ïî ïè ãàé ñêî ãî ìå òå î ðèò íî ãî êðà òå ðà áûëè ðàç -
âå äà íû äâà ìåñ òî ðîæ äå íèÿ – Ñêàëü íîå (íà è áî ëåå êðóï íîå) è Óäàð íîå, 
à òàê æå ðÿä ïåð ñïåê òèâ íûõ âû ñî êî àë ìà çî íîñ íûõ òåë (Ñþ ðþí ãå,
Âñòðå÷ íûé, Òîí ãó ëàõ è äð.) [9]. Íà Ñêàëü íîì ìåñ òî ðîæ äå íèè ìàê ñè -
ìàëü íîå ñî äåð æà íèå èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ äîñ òè ãà åò 100 êà ðàò íà òîí íó 
(ó÷àñ òêè ñ óðà ãàí íûì ñî äåð æà íè åì), íî ñðåä íåå ñî äåð æà íèå îïðå äå -
ëå íî â 23,23 êà ðà òà íà òîí íó (ýòî î÷åíü âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ â ñðàâ íå íèè
ñ òðà äè öè îí íû ìè àë ìàç íû ìè ïî ðî äà ìè – êèì áåð ëè òà ìè, èç êî òî ðûõ
èç âëå êà þò àë ìà çû þâå ëèð íî ãî êà ÷åñ òâà ïðè êîí öåí òðà öè ÿõ 0,2–4 êà -
ðà òà íà òîí íó). Îáùèå çà ïà ñû ðàç âå äàí íûõ ó÷àñ òêîâ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ
îöå íå íû áî ëåå ÷åì â 140 ìëðä êà ðàò. Çà ïà ñû â Ãî ñó äà ðñòâåí íîé êî -
ìèñ ñèè ïî çà ïà ñàì ïî ñòàâ ëå íû íà áà ëàíñ ïî êà òå ãî ðèè «àë ìà çû»,
à äàëü íåé øèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëå ðàç ðà áîò êè òåõ íî ëî ãèé èç âëå ÷å íèÿ
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ïû òà íèé àë ìàç íûõ ïî ðîø êîâ èç èì ïàê òíûõ àë ìà -
çîâ è ñòåí äî âûõ èñ ïû òà íèé áó ðî âûõ êî ðî íîê, âû ïîë íåí íûõ â Ñèì ôå -
ðî ïî ëå (Èíñòè òóò ìè íå ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ), Ìèð íîì (ßêóò íèï ðî àë -
ìàç) è Ëåíèíãðàäå (Èíñòè òóò ìå òî äè êè è òåõ íè êè ðàç âåä êè), áûëè
ïðå êðà ùå íû. Ïðè ÷è íîé ïðå êðà ùå íèÿ èññëåäîâàíèé ñòà ëî ïðå æäå
âñå ãî òî, ÷òî ïðè ñó ùåñ òâî âàâ øåì â 1980-å ãîäû óðîâ íå òåõ íî ëî ãèé
èç ãî òîâ ëå íèÿ èíñòðó ìåí òàëü íîé è áó ðî âîé îñíàñ òêè èç äå ëèÿ íà îñíî -
âå èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ òîëü êî â ðÿäå ñëó ÷à åâ äå éñòâè òåëü íî ïî êà çû âà -
ëè èñ êëþ ÷è òåëü íûå ýêñ ïëó à òà öè îí íûå êà ÷åñ òâà, ïðå âû øà þ ùèå êà -
÷åñ òâà èç äå ëèé èç êèì áåð ëè òî âûõ òåõ íè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ. Èíòå ðåñ ê ñà -
ìî ìó ìåñ òî ðîæ äå íèþ è åãî àë ìàç íî ìó ñûðüþ òåõ íè ÷åñ êî ãî íà çíà ÷å -
íèÿ âîç îá íî âèë ñÿ â 2011 ã., êîã äà â Èíñòè òó òå ãå î ëî ãèè è ìè íå ðà ëî -
ãèè ÑÎ ÐÀÍ (Â.Ï. Àôàíàñüåâ, Í.Ï. Ïî õè ëåí êî è äð.) áûëè èñ ñëå äî âà -
íû îñòà òî÷ íûå ïàð òèè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ, ïî ëó ÷åí íûå
â 1980-å ãîäû [15; 16; 26; 33].

Àíàëîãè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ïî ãå î ëî ãî-ïðî ìûø ëåí -
íûì, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì õà ðàê òå ðèñ òè êàì è ìàñ øòà áàì îðó äå íå íèÿ íå -
èç âåñ òíû íè â Ðîñ ñèè, íè çà åå ïðåä å ëà ìè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýòî ïðåä -
îïðå äå ëÿ åò ïî òåí öè àëü íîå ìî íî ïîëü íîå ïî ëî æå íèå íà ãëî áàëü íîì
ðûí êå íî âî ãî âû ñî êî àá ðà çèâ íî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ ïðè ðîä íî ãî ïðî -
èñ õîæ äå íèÿ, à ñ äðó ãîé – îá óñëîâ ëè âà åò íå âîç ìîæ íîñòü ïî ÿâ ëå íèÿ
â áó äó ùåì íà ðûí êå àíà ëî ãè÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà. Ïðè ýòîì èç-çà êðàé íåé
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ñïå öè ôè÷ íîñ òè èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ ïðàê òè ÷åñ êàÿ âîç ìîæ íîñòü ñèí -
òå çè ðî âàòü èõ àíà ëî ãè èñ êëþ ÷å íà, ÷òî íå ïî çâî ëÿ åò ñî çäàòü èñ êó ñ -
ñòâåí íûé ìà òå ðè àë ñî ñõî æè ìè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ñâî éñòâà ìè. Ôîð -
ìà è õà ðàê òåð èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ èñ êëþ ÷à þò èõ èñ ïîëü çî âà íèå â êà -
÷åñ òâå þâå ëèð íî ãî ñûðüÿ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü äî áû ÷è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò ïðè ôîð ìè ðî âà íèè
åäè íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè ïî ëó ÷å íèÿ è ïî òðåá ëå íèÿ ìè íå -
ðàëü íî ãî ñûðüÿ ñ ó÷å òîì êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ïî òî êà äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè (value-added) íà êàæ äîì ïî òî êî âîì ýòà ïå (ðèñ. 1):

• ýòàï upstream – ðàç âåä êà, ïîä ãî òîâ êà ê îñâî å íèþ, äî áû ÷à ìè íå -
ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ïî ëó ÷å íèå ïî ëóï ðî äóê òîâ ñ äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òüþ a;

• ýòàï middlestream – îá îãà ùå íèå, ïå ðå ðà áîò êà ïî ëóï ðî äóê òà,
ïî ëó ÷å íèå ãî òî âîé ïðî äóê öèè ñ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ b;

• ýòàï downstream – ïðè ìå íå íèå ãî òî âîé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîé
ïðî äóê öèè â òåõ íî ëî ãè÷ íîé è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé èí äóñ ò -
ðèè ñ êî ýô ôè öè åí òîì ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè k è äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òüþ w äëÿ èíñòðó ìåí òàëü íûõ êîì ïî íåí òîâ.

Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïî òî êî âûé ïîä õîä è ñòðåì ëå íèå ê ëî êà ëè çà öèè
åãî óðîâ íåé ïî çâî ëÿ þò àê êó ìó ëè ðî âàòü ðîñò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
ñûðüÿ, ïî ëóï ðî äóê òà è ïðî äóê òà è ðå ãó ëè ðî âàòü ñòðóê òó ðó ñå áåñ òî è -
ìîñ òè è êî íå÷ íîé ñòî è ìîñ òè ïðî èç âå äåí íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî -
äóê öèè íà îñíî âå àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå ðè à ëà.

Ïîä õî äû ê âû ñòðà è âà íèþ èí òåã ðè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå -
ïî ÷åê äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ïðåä ëî æåí -
íûå â ýòîé ñòàòüå, ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ Â.À. Êðþ êî âûì
è ñî òðóä íè êà ìè Öåí òðà ðå ñóð ñíîé ýêî íî ìè êè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, îñíî -
âû âà þò ñÿ íà èñ ñëå äî âà íè ÿõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ñïå öè à ëèñ -
òîâ â îá ëàñ òè îöåí êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé
ïðî äóê öèè, îöåí êè äè íà ìè êè è òðåí äîâ èí âåñ òè öè îí íûõ è èí íî âà öè -
îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ áåñ ïðå öå äåí òíûì óñêî ðå íè åì òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ, â îá ëàñ òè èç ó÷å íèÿ öå ïî ÷åê ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí -
íîé ñòî è ìîñ òè, â ÷àñ òíîñ òè íà èñ ñëå äî âà íè ÿõ Â.Â. Àêáåðäèíîé [1],

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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À.Å. Âàð øàâ ñêî ãî [3], Â.Â. Èâàí òå ðà [4], À.À. Êî ðî ãîä ñêî ãî [5],
À.Ò. Þñó ïî âîé, Ñ.Ð. Õà ëè ìî âîé è äð. [6; 19; 20], Ñ. ×åíà [23], Ð. Ïîì -
ôðå òà è Ï. Ñóð äèí [27], Ã. Äæå ðåô ôè è äð. [25], Ä. Êâåí òè íà è Ë. Êýì ï -
ëèí ãà [28], Ä. Ðî áèí ñî íà è Ò. Ïðîï ïà [29], Ã. Ñòè âåí ñà è Ì. Äæîí ñî íà
[30], Ä. Òèñà [31], Ì. Òèì ìå ðà è äð. [32], Ý. Áðèíü îëô ññî íà
è Ý. ÌàêÀôè [22]. ×òî êà ñà åò ñÿ åñ òåñ òâåí íî-íà ó÷íîé îá ëàñ òè, ðà áî òà
îïè ðà åò ñÿ íà èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ãå î ëî ãèè è ìè íå ðà ëî ãèè àë ìà çîâ ðîñ -
ñèé ñêèõ ó÷å íûõ-ãå î ëî ãîâ, â ÷èñ ëå êî òî ðûõ Â.Ë. Ìà ñàé òèñ, Í.Ï. Ïî -
õè ëåí êî, Â.Ï. Àôàíàñüåâ, À.Â. Òîë ñòîâ [17; 18].

Öåëüþ ñòàòüè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òåì íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé àíà ëèç êîí ôè -
ãó ðà öèé ôîð ìè ðî âà íèÿ è âçà è ìî äå éñòâèÿ öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ (àë ìàç-ëîí ñäåé ëè -
òî âûé ìà òå ðè àë), à òàê æå ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âà -
íèÿ ñïðî ñà íà íåãî â èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ê çà äà ÷àì
îò íî ñÿò ñÿ: 1) èñ ñëå äî âà íèå çíà ÷å íèÿ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ
â ñòðóê òó ðå ðûí êà èíñòðó ìåí òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ ñ ó÷å òîì åãî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê è îñî áåí íîñ òåé; 2) îá îñíî âà íèå ïî òî êî âîé
ìî äå ëè ôîð ìè ðî âà íèÿ öå ïî÷ êè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ àë -
ìàç-ëîí ñ äåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ñ ó÷å òîì ñó ùåñ òâó þ ùèõ óñëî âèé è îãðà -
íè ÷å íèé; 3) îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî
ïðî åê òà ïî äî áû ÷å àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôîð -
ìè ðî âà íèÿ áàçû äëÿ ïðè íÿ òèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî ïðî åê òó
äî áû ÷è èñ õîä íî ãî ñûðü å âî ãî ìà òå ðè à ëà è åãî ïî ñëå äó þ ùå ãî ïå ðå òî êà
íà middlestream-óðî âåíü ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè; 4) îöåí -
êà îðãà íè çà öè îí íûõ ôàê òî ðîâ è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ïðî åê òà.

ÀËÌÀÇ-ËÎÍÑÄÅÉËÈÒÎÂÎÅ ÑÛÐÜÅ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ
ÐÛÍÊÀ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀËÜÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ,
ÅÃÎ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

Â öå ëîì, ê îñî áåí íîñ òÿì è êîí êó ðåí òíûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïðå -
è ìó ùåñ òâàì èíñòðó ìåí òîâ è ìà òå ðè à ëîâ èç òåõ íè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî
ñûðüÿ (êàê ïðè ðîä íî ãî, òàê è ñèí òå òè ÷åñ êî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ), à òàê -
æå äðó ãèõ ñâåðõ òâåð äûõ ìà òå ðè à ëîâ (êó áè ÷åñ êèé íè òðèä áîðà, êàð -

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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áèä êðåì íèÿ è äð.) îò íî ñÿò ñÿ òà êèå êëþ ÷å âûå ïî êà çà òå ëè, êàê íà è âûñ -
øàÿ òâåð äîñòü è âû ñî êàÿ àá ðà çèâ íîñòü, ñî ÷å òà íèå êî òî ðûõ ïî çâî ëÿ åò
ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü ýòè ôè çè êî-ìå õà íè ÷åñ êèå ñâî éñòâà â èí -
äóñ òðè àëü íûõ öå ëÿõ.

Â ñâîþ î÷å ðåäü, àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå îá ëà äà åò äî êà çàí -
íîé óíè êàëü íîé àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òüþ, â 1,8–2,4 ðàçà (â çà âè ñè -
ìîñ òè îò ñî îò íî øå íèÿ êó áè ÷åñ êîé è ëîí ñäåé ëè òî âîé ôàç) ïðå âîñ õî -
äÿ ùåé àá ðà çèâ íóþ ñïî ñîá íîñòü ñèí òå òè ÷åñ êèõ è ïðè ðîä íûõ àë ìà çîâ,
÷òî äå ëà åò åãî èñ êëþ ÷è òåëü íûì ïî ñâî éñòâàì ðå æó ùèì ìà òå ðè à ëîì.
Àáðàçèâíàÿ ñïî ñîá íîñòü ýòî ãî ìà òå ðè à ëà ñâÿ çà íà ñ ïî ëèê ðèñ òàë ëè -
÷åñ êèì ñòðî å íè åì åãî ÷àñ òèö è òåñ íûì ñðàñ òà íè åì àë ìàç íîé è ëîí ñ -
äåé ëè òî âîé ôàç. Òàê, ñî ãëàñ íî ðå çóëü òà òàì èñ ïû òà íèé (Èíñòè òóò ãå î -
ëî ãèè è ìè íå ðà ëî ãèè ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòè òóò ñâåðõ òâåð äûõ ìà òå ðè à ëîâ
èì. Â.Í. Áà êó ëÿ ÍÀÍ Óêðà è íû, 2015 ã.) àá ðà çèâ íàÿ ñïî ñîá íîñòü ïî -
ðîø êîâ íà îñíî âå èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ â ñðàâ íå íèè ñ ïî ðîø êà ìè èç
ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ ñî ïîñ òà âè ìîé ôðàê öèè âûøå â 1,5–2 ðàçà.
Øëè ôî âàëü íûå ïî ðîø êè èç èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ èìå þò àá ðà çèâ íóþ
ñïî ñîá íîñòü â ñðåä íåì â 2 ðàçà áî ëåå âû ñî êóþ, ÷åì øëèô ïî ðîø êè èç
ñèí òå òè ÷åñ êî ãî àëìàçà [13].

Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñïå öè ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè èì ïàê òíûõ àë -
ìà çîâ ñâÿ çà íû ñ äâó ìÿ ôîð ìà ìè èõ ïî ëó ÷å íèÿ, îïðå äå ëÿ þ ùè ìè âèäû, 
àá ðà çèâ íûå è ðå æó ùèå ñâî éñòâà èíñòðó ìåí òà, ïðî èç âå äåí íî ãî íà èõ
îñíî âå. Âî-ïåð âûõ, âîç ìîæ íî èç âëå ÷å íèå ñûðüÿ èç òà ãà ìèò íûõ ïî ðîä
ïó òåì èõ äðîá ëå íèÿ, âñëå äñòâèå ÷åãî ïî ëó ÷à å ìûé ïðî äóêò áó äåò
èìåòü ôîð ìó ïî ðîø êà, êî òî ðûé è ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì ìà òå ðè à ëîì, ïðè -
ìå íÿ å ìûì ïðè èç ãî òîâ ëå íèè àá ðà çèâ íî-àë ìàç íûõ èíñòðó ìåí òàëü íûõ
èç äå ëèé. Âî-âòî ðûõ, ñûðüå ìîæ íî äî áû âàòü èç ðîñ ñû ïåé àë ëþ âè àëü -
íûõ îò ëî æå íèé â ãèä ðî ñå òè (ðåêè, ðó÷üè) ïî âåð õíîñ òè êðà òå ðà, â ðå -
çóëü òà òå ïðî äóê òîì ÿâ ëÿ þò ñÿ êðóï íûå âû äå ëå íèÿ èì ïàê òíûõ àë ìà -
çîâ ðàç ìå ðîì äî 1–2 ñì, èìå þ ùèõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå çíà ÷å íèå êàê ìà -
òå ðè àë äëÿ âñòà âîê â èíñòðó ìåí òû îñî áî ãî òèïà (íà ïðè ìåð, â áóðîâûå
êîðîíêè).

Âû ñî êî àá ðà çèâ íîå àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå òàê æå îá ëà äà åò
ðÿ äîì ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ôè çè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê (îñî áåí íî âíåø -
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íèõ), îò ðè öà òåëü íî âëè ÿ þ ùèõ íà ïðî öåñ ñû îá îãà ùå íèÿ è ïå ðå ðà áîò -
êè èñ õîä íî ãî ñûðüÿ. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ìà ëàÿ ðàç ìåð íîñòü è ïðå îá ëà äà þ ùàÿ óäëè íåí íàÿ è ïëîñ êàÿ
ôîð ìà çå ðåí;

Ø ñëîæ íûé õà ðàê òåð ïî âåð õíîñ òè, ïðè ìàç êè è ïëåí êè ãðà ôè òà;
Ø áîëü øàÿ âÿç êîñòü àë ìà çîâ.

Ýòè è äðó ãèå îò ðè öà òåëü íûå îñî áåí íîñ òè îïðå äå ëÿ þò íå îá õî äè -
ìîñòü ïðî âå äå íèÿ äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ðàç ðà áîò êè
ñòàí äàð òíûõ è íå ñòàí äàð òíûõ êî íñòðóê öèé èç äå ëèé è èíñòðó ìåí òîâ
íà îñíî âå íî âî ãî àá ðà çèâ íî ãî ñûðüÿ, âû ÿâ ëå íèÿ êà ÷åñ òâåí íî íî âûõ
óñëî âèé ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ òà êèõ èç äå ëèé è èíñòðó ìåí òîâ. 
Âìåñ òå ñ òåì óæå ñî çäà íû òåõ íî ëî ãèè ñè òî âà íèÿ ðàâ íî ìåð íûõ àë ìàç -
íûõ ïî ðîø êîâ (ïî ëó ÷å íû îïûò íûå ïàð òèè) è ïðî èç âî äñòâà èíñòðó ìåí -
òàëü íîé ïðî äóê öèè èç ýòèõ àë ìà çîâ (èç ãî òîâ ëå íû îá ðàç öû ìàò ðèö).

Â ðà íåå âû ïîë íåí íûõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áî òàõ [9; 13]
îïðå äå ëå íî, ÷òî èç ãî òîâ ëå íèå èíñòðó ìåí òîâ íà îñíî âå àë ìàç-ëîí ñ -
äåé ëè òî âî ãî ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ âîç ìîæ íî, à èñ ïû òà íèÿ ïî ëó -
÷åí íûõ îá ðàç öîâ ïîä òâåð äè ëè èõ âû ñî êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü. Â ÷àñ òíîñ -
òè, ñïå öè à ëèñ òà ìè ÈÑÌ èì. Â.Í. Áà êó ëÿ â ðàì êàõ êîí òðàê òà ñ ÈÃÌ
ÑÎ ÐÀÍ (2015 ã.) ïðî èç âå äå íî 150 ðå æó ùèõ ïëàñ òèí (ñïå êîâ) äëÿ ìå -
òàë ëî îá ðà áîò êè, 50 êîì ïàê òîâ èç àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî àá ðà çè âà
äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ è ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà íèé áó ðî âûõ êî ðî íîê è 30 êîì -
ïàê òîâ äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ è ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà íèé áó ðî âûõ äî ëîò.
Â èñ ïû òà íè ÿõ ïî ëó ÷åí íûõ îá ðàç öîâ ïîä òâåð æäå íà èõ âåñü ìà âû ñî êàÿ 
ýô ôåê òèâ íîñòü. Íàï ðè ìåð, ïðè îá ðà áîò êå òâåð äî ãî ñïëà âà ïëàñ òè íà
êîì ïàê òà èç àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ïî êà çû âà åò èç íîñ íà 20
è 53% íèæå ïî ñðàâ íå íèþ ñ àíà ëî ãè÷ íûì êîì ïàê òîì, ïî ëó ÷åí íûì èç
ñèí òå òè ÷åñ êèõ ìèê ðî ïî ðîø êîâ àë ìà çà. Êîì ïàê òû ïî çâî ëÿ þò îá ðà áà -
òû âàòü òâåð äûé ñïëàâ ñ âû ñî êèì êà ÷åñ òâîì è ïðè ñêî ðîñ òÿõ ðå çà íèÿ
ñâû øå 40 ì/ìèí, ÷òî íå âîç ìîæ íî íè äëÿ îä íî ãî èç èç âåñ òíûõ ðå æó -
ùèõ ìà òå ðè à ëîâ [13].

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ðû íîê èíñòðó ìåí -
òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ (òâåð äûå ñïëà âû, ðå æó ùàÿ êå ðà ìè êà, èíñòðó -
ìåí òàëü íûå ñòà ëè, ñâåðõ òâåð äûå ìà òå ðè à ëû), èñ ïîëü çó å ìûõ â êà ÷åñ ò -

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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âå ðå æó ùèõ è àá ðà çèâ íûõ êîì ïî íåí òîâ â ñî âðå ìåí íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ

Ø ñôîð ìè ðî âàí íîé ãëî áàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé áà çîé ïðî èç âî ä -
ñòâà êî íå÷ íî ãî èíñòðó ìåí òà è íà ëè ÷è åì íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ è èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ (â ìèðå íå ñêîëü êî äå ñÿò êîâ
êðóï íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ñî âðå ìåí íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî -
äóê öèè, ñðå äè êî òî ðûõ «Sandvik», «Seco», ISKAR, «Ken na me -
tal», «Widia», «Walter» è äð.);

Ø óñòîé ÷è âû ìè õî çÿ éñòâåí íû ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè, êîí òðàê òíû -
ìè ñâÿ çÿ ìè è îá ÿ çà ò åëüñòâà ìè â èíñòðó ìåí òàëü íîé îò ðàñ ëè
è ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè-ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è êîì ïà íè ÿ ìè-ïî -
òðå áè òå ëÿ ìè, âêëþ ÷àÿ ðàç âè òóþ ñåòü ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ñòà âè -
òåëüñòâ è ñåð âèñ íûõ öåí òðîâ ïî âñå ìó ìèðó;

Ø çíà ÷è òåëü íûì îá ú å ìîì ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ â ìèðå
(ìèë ëè àð äû êà ðàò â ãîä ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ äëÿ èí äóñ òðè -
àëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ [12], ñî òíè òû ñÿ÷ òîíí äðó ãèõ èíñòðó ìåí -
òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ);

Ø ïî âû øå íè åì àâ òî ìà òè çà öèè è äèä æè òà ëè çà öèè ñî âðå ìåí íîé
èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðîñ òîì ïî òðåá íîñ òè â àä -
äè òèâ íûõ ïðî èç âî äñòâàõ, èç äå ëèÿ êî òî ðûõ òàê æå òðå áó þò òî÷ -
íîé äî âîä êè [22];

Ø îæè äà å ìîé â áó äó ùåì íå õâàò êîé îïå ðà òî ðîâ è òåõ íî ëî ãîâ, ÷òî
ñïî ñî áñòâó åò ðîñ òó ïî òðåá íîñ òè â ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ìå -
õà íî îá ðà áîò êè ïðî ãíî çè ðó åìûõ ñòà áèëü íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ -
òè â óñëî âè ÿõ êðóï íî ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà.

Íè îäèí èç íà çâàí íûõ âûøå èíñòðó ìåí òàëü íûõ ñâåðõ òâåð äûõ ìà -
òå ðè à ëîâ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ óíè âåð ñàëü íûì è íå ïðè ìå íÿ åò ñÿ ñ îäè íà êî âîé
ýô ôåê òèâ íîñ òüþ, êàæ äûé çà íè ìà åò ñâîþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ íèøó â ñî -
îò âå òñòâèè ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè òâåð äîñ òè, àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òè, ïðî ÷ -
íîñ òè è ñ îñíîâ íîé ñôå ðîé ïðè ìå íå íèÿ. Â ýòîì ñìûñ ëå ïðî äóê òîì,
êîí êó ðè ðó þ ùèì íà ðûí êå ñ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûì ñûðü åì ïî ôè çè -
êî-ìå õà íè ÷åñ êèì ñâî éñòâàì, ñôå ðàì ïî òåí öè àëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ (çà -
ìå ùå íèÿ) è öå íàì, ÿâ ëÿ þò ñÿ ëèøü ñèí òå òè ÷åñ êèå àë ìà çû (ðèñ. 2).

Â òî æå âðå ìÿ ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ ìàñ ñà ñèí òå òè -
÷åñ êèõ àë ìà çîâ ïðî èç âî äèò ñÿ â Êè òàå ìå òî äîì HPHT (ìåë êèå êðèñ -
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òàë ëû, íå ñòà áèëü íîñòü ôè çè êî-ìå õà íè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê) è ìå íåå
ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì ìå òî äîì ãà çî âî ãî îñàæ äå íèÿ CVD (îñî áî ÷èñ òûå
ïëàñ òèí ÷à òûå êðèñ òàë ëû, èäå àëü íàÿ ñòà áèëü íîñòü ôè çè ÷åñ êèõ õà ðàê -
òå ðèñ òèê) îá ùåé ìàñ ñîé 12–13 ìëðä êà ðàò â ãîä (ïðàê òè ÷åñ êè âñå
HPHT-ìå òî äîì), à â Ðîñ ñèè ïðî èç âî äèò ñÿ íå ñêîëü êî ìèë ëè î íîâ êà ðàò 
ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ, ò.å. íå áî ëåå 0,01% (!) âñå ãî ìè ðî âî ãî ïðî èç -

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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Ðèñ. 2. Ìåñ òî àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ â ñòðóê òó ðå ðûí êà èíñòðó ìåí -
òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ [13]



âî äñòâà [12]. Òà êèì îá ðà çîì, íåò ïðÿ ìî ãî è äàæå êîñ âåí íî ãî âëè ÿ íèÿ

íà ðàç âè âà þ ùó þ ñÿ îò å ÷åñ òâåí íóþ èí äóñ òðèþ èñ êó ññòâåí íûõ àë ìà -

çîâ òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ, ïðî èç âî äè ìûõ ïðå æäå âñå ãî äëÿ ñïå -

öè àëü íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ è íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ öå ëåé.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÎÒÎÊÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Â ñòðà íàõ ñ âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ïðî ìûø ëåí íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
ðîñ òà – ðÿäå åâ ðî ïåé ñêèõ, ÑØÀ, Èçðà è ëå, Êè òàå, Þæíîé Êî ðåå, Ñèí -
ãà ïó ðå, Òàé âà íå, Êà íà äå, Àâñòðàëèè, ßïî íèè è äð. – áëà ãî äà ðÿ ñâåðõ -
òâåð äûì ìà òå ðè à ëàì, â òîì ÷èñ ëå àë ìàç íûì, è èíñòðó ìåí òàì íà èõ
îñíî âå âû ïîë íÿ þò ñÿ ïðî öåñ ñíûå âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûå îïå ðà öèè
â ñà ìûõ ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè. Íå îá õî äè ìîñòü ïîä äåð æà íèÿ
è óâå ëè ÷å íèÿ òåì ïîâ ïðî ìûø ëåí íî ãî ðîñ òà, ðàç âè òèÿ íà ó÷ íî-òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êîé áàçû â ìèðå, âêëþ ÷àÿ è Ðîñ ñèþ, ñî çäà åò ñòè ìó ëû äëÿ ïî -
èñ êà ìà òå ðè à ëîâ, ñïî ñî áîâ è òåõ íî ëî ãèé ñî çäà íèÿ áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ
èíñòðó ìåí òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ [5]. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òðå áî âà íè ÿ ìè

Ø óâå ëè ÷èòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü îá îðó äî âà íèÿ, åãî ñòà áèëü íîñòü
è äîë ãî âå÷ íîñòü, ðàñ øè ðèòü âîç ìîæ íîñ òè åãî ïðè ìå íå íèÿ â ñëîæ -
íûõ óñëî âè ÿõ ïðè ñèëü íûõ íà ãðóç êàõ;

Ø ïî âû ñèòü ñêî ðîñòü îá ðà áîò êè ìà òå ðè à ëîâ (ìå òàë ëîâ, êå ðà ìè êè, 
êîì ïî çè òîâ è ïðî÷.) è óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâî èõ îá ðà áîò êè;

Ø ñî êðà òèòü îïå ðà öè îí íûå ðàñ õî äû, ïî âû ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü â öå ïî÷ êå «ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ ® îò ðàñ ëè ®  ýêî íî ìè êà» çà ñ÷åò íî âûõ âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ òåõ íî ëî ãèé [28].

Ìàñ øòà áè ðî âà íèå ïðè ìå íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèé â èí -
äóñ òðèè, âíåä ðå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ
â ïðî èç âî äñòâåí íûå öå ïî÷ êè è ïî òðåá ëå íèÿ èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî -
äóê öèè ïî çâî ëÿ åò óñè ëèòü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà

Ø ïî òðå áè òå ëåé èíñòðó ìåí òàëü íî ãî ýøå ëî íà (èç ãî òî âè òå ëè áó -
ðî âî ãî èíñòðó ìåí òà, ðå æó ùèõ êîì ïàê òîâ è ðåç öîâ äëÿ ìå òàë ëî -
îá ðà áîò êè, ðÿ äî âî ãî è ñïå öè àëü íî ãî àá ðà çèâ íî ãî è ðå æó ùå ãî
èíñòðó ìåí òà, ïî ðîø êîâ, ïàñò è ïðî÷.);
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Ø ïî òðå áè òå ëåé ýêñ ïëó à òà öè îí íî ãî ýøå ëî íà (íåôò å ãà çî äî áû âà þ -

ùèå êîì ïà íèè, íåôò å ñåð âèñ íûå è ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ïðåä -

ïðè ÿ òèÿ, ìå òàë ëî îá ðà áà òû âà þ ùèå êîì ïà íèè, ïðåä ïðè ÿ òèÿ îá -

ðà áà òû âà þ ùèõ ñåê òî ðîâ, ñòðî è òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà è äð.).

Óäîâ ëåò âî ðå íèå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå òðå áî âà íèé ñî âðå ìåí íîé

èí äóñ òðèè (ïî ëíîå èëè ÷àñ òè÷ íîå) âîç ìîæ íî íà îñíî âå ââå äå íèÿ

â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé îá îðîò íî âî ãî òèïà ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ, êî òî -

ðîå, êðî ìå òîãî, èìå åò çíà ÷è òåëü íûé ýêñ ïîð òíûé ïî òåí öè àë. Íà è áî -

ëåå ïåð ñïåê òèâ íûå ïî åì êîñ òíûì è ñòî è ìîñ òíûì ïà ðà ìåò ðàì îò ðàñ ëè 

ïî òðåá ëå íèÿ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ñî ïðÿ æå íû ñ ïðî èç âî ä -

ñòâîì ñëå äó þ ùèõ âè äîâ êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè: áó ðî âàÿ îñíàñ òêà, èñ -

ïîëü çó å ìàÿ ïðè ïðî õîä êå íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ñêâà æèí, ãå î ëî ãî-ðàç -

âå äî÷ íûõ ðà áî òàõ, ãîð íîé äî áû ÷å (áó ðî âûå êî ðîí êè, äî ëî òà, ñêàëü -

íûé èíñòðó ìåíò, ðàñ øè ðè òå ëè), áó ðèëü íûå ìà øè íû, ïðè ìå íÿ å ìûå

ïðè òîí íåëü íûõ ðà áî òàõ (ôðå çû è áà ðà áà íû), ðå æó ùèé è îá ðà áà òû âà þ -

ùèé èíñòðó ìåíò, àá ðà çèâ íûé èíñòðó ìåíò, àá ðà çèâ íûå ïåð âè÷ íûå ìà -

òå ðè à ëû (ïàñ òû, øëè ôî âàëü íûå ïî ðîø êè, òêà íè è ïðî÷.; íà ðèñ. 1 îíè

óêà çà íû íà downstream-óðîâ íå ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè).
Â ïðî èç âî äñòâåí íîì öèê ëå ìè ðî âîé èí äóñ òðèè àë ìàç íîé èíñòðó -

ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè, øè ðî êî èñ ïîëü çó þ ùåé ñèí òå òè ÷åñ êèå àë ìà -
çû, ïðè ìå íÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïà ðà ìåòð «îò íî ñè òåëü íàÿ êîí öåí ò -
ðà öèÿ àë ìà çà» (ÎÊÀ) – âå ëè ÷è íà, îò ðà æà þ ùàÿ ñî äåð æà íèå àë ìàç íî ãî
ïî ðîø êà â ðà áî ÷åì (ðå æó ùåì èëè àá ðà çèâ íîì) ñëîå èíñòðó ìåí òà.
ÎÊÀ ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øåé õà ðàê òå ðèñ òè êîé àë ìàç íî-àá ðà çèâ íî ãî èí -
ñòðó ìåí òà, îïðå äå ëÿ þ ùåé åãî îá ðà áà òû âà þ ùóþ ñïî ñîá íîñòü, ïðî èç -
âî äè òåëü íîñòü, ñðîê ñëóæ áû è ñòî è ìîñòü. Âû áîð êîí öåí òðà öèè çà âè -
ñèò îò òèïà èíñòðó ìåí òà, îò ôîð ìû è ðàç ìå ðîâ ðà áî ÷åé ïî âåð õíîñ òè,
îò àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òè è çåð íèñ òîñ òè àë ìàç íî ãî ïî ðîø êà, îò èç -
íî ñîñ òîé êîñ òè ñâÿç êè, îò óñëî âèé ýêñ ïëó à òà öèè èíñòðó ìåí òà. Ïî êà -
çà òåëü âàðü è ðó åò îò 25%-é äî 200%-é êîí öåí òðà öèè ñ øà ãîì 25%, ïðè
ýòîì, íà ïðè ìåð, äëÿ «áà çî âîé» 100%-é êîí öåí òðà öèè ïðè íÿ òî òà êîå
ñî äåð æà íèå àë ìà çîâ, ïðè êî òî ðîì â ñóì ìàð íîì 1 êóá. ñì ïî âñåì
ïëîñ êîñ òÿì àë ìà çî íîñ íî ãî ñëîÿ íà õî äèò ñÿ 4,4 êà ðà òà àë ìà çîâ
(ò.å. 0,89 ã) [14].

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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Ðàñ õîä àë ìà çîâ íà åäè íè öó àë ìàç íî-àá ðà çèâ íî ãî èíñòðó ìåí òàëü -
íî ãî èç äå ëèÿ, îöå íåí íûé â êà ðà òàõ è ãðàì ìàõ, ïðè âå äåí â òàá ëè öå.
Âèä íî, ÷òî, íà ïðè ìåð, äëÿ ìàò ðè öû áó ðî âîé êî ðîí êè (îä íî ãî èç îñ -
íîâ íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ïðî äóê òîâ èç àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå -
ðè à ëà) â çà âè ñè ìîñ òè îò íå îá õî äè ìûõ äè à ìåò ðà è ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ
õà ðàê òå ðèñ òèê ðàñ õî äó åò ñÿ: äëÿ îä íî ñëîé íîé – îò 100 äî 823 êà ðàò,
äëÿ ìíî ãîñ ëîé íîé – îò 1 òûñ. äî 8,2 òûñ. (!) êà ðàò àë ìàç íî ãî ïî ðîø êà.
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Ðàñ õîä àë ìà çîâ íà îäíî àë ìàç íîå èç äå ëèå ïðè 100%-é îò íî ñè òåëü íîé
êîí öåí òðà öèè àë ìà çîâ

Àëìàçíî-àá ðà -
çèâ íî-ðå æó ùèé

èíñòðó ìåíò

Äè à ìåòð èç äå ëèÿ,
ìì

Îáúåì àë ìà çî íîñ -
íî ãî ñëîÿ, êóá. ñì

Ðàñ õîä àë ìà çîâ
íà 1 èç äå ëèå

êàð. ã

Ìàò ðè öû äëÿ
áó ðî âûõ êî ðî -
íîê

40–160

Îäíîñ ëîé íûå
23,4–187,2

102–823 20–164

Ìíî ãîñ ëîé íûå
(10 ñëî åâ)

234,4–1870,2
1031–8236 206–1647

Ðåç öû, õî íèí ãî -
âàëü íûå áðóñ êè
è ò.ä.

0,6–7,2 (ðåç öû ðàç ëè÷ íûõ
òè ïî ðàç ìå ðîâ)

2,6–31 0,5–6,3

2,8–28,0 (áðóñ êè õî íèí ãî âàëü íûå) 12–123 2,5–24,5

11–37,8 (áðóñ êè ñó ïåðôè íèø íûå) 48–166 10–33

Êðó ãè 15–500 0,7–389,0 3–1711 1,5–342

×à øå÷ íûå êðó ãè 50–250 1,8–144,5 8,1–635 1,6–127

Êðó ãè îò ðåç íûå 50–500 0,17–16,9 0,7–149 0,2–29,7

Ñâåð ëà 5–100 0,15–2,3 0,6–10,1 0,2–2,1

Ìàñ ñî âàÿ êîí öåí òðà öèÿ àë ìàç íî ãî ïî ðîø êà, %

Ïî ðîø êè 100%

Ïàñ òû

(Í) Íîð ìàëü íîé
êîí öåí òðà öèè

(Ï) Ïî âû øåí íîé
êîí öåí òðà öèè

(Â) Âû ñî êîé
êîí öåí òðà öèè

2–8 5–20 10–40

Èñòî÷ íèê: [14].



Òà êîé àá ñî ëþò íûé ðàñ õîä àë ìà çîâ íà èç ãî òîâ ëå íèå èíñòðó ìåí òàëü -
íûõ èç äå ëèé â ïå ðå ñ÷å òå íà êî ëè ÷åñ òâî âû ïóñ êà å ìûõ âñåé ìè ðî âîé
èí äóñ òðè åé áó ðî âûõ êî ðî íîê (à òàê æå èíîé ðàç íî îá ðàç íîé àá ðà çèâ -
íî-ðå æó ùåé àë ìàç íîé ïðî äóê öèè) îá ú ÿñ íÿ åò êàê ñòðóê òó ðó, òàê è çíà -
÷è òåëü íûå îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ òåõ íè ÷åñ êî ãî ñèí òå -
òè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ â ìèðå â öå ëîì ïî âåñó (12–13 ìëðä êà ðàò,
ò.å. 2,5 òûñ. ò) è â ñòî è ìîñ òíîì âû ðà æå íèè (3 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä
ïðè ñðåä íåé öåíå â 0,23–0,25 äîëë. çà êà ðàò [12]).

Êî íå÷ íîé öåëüþ îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èìè òà öè -
îí íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ïî äî áû ÷å àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî
ñûðüÿ (â ïðåä å ëàõ Ïî ïè ãàé ñêî ãî êðà òå ðà, ñå âå ðî-âîñ òî÷ íàÿ ÷àñòü
Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ) ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ìàê ñè ìàëü íî òî÷ íûé ðàñ ÷åò ïî êà çà -
òå ëåé ñî áñòâåí íî ýô ôåê òèâ íîñ òè, à ôîð ìè ðî âà íèå áàçû äëÿ ïðè íÿ òèÿ
îá ú åê òèâ íî ãî è âçâå øåí íî ãî óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ ïî ïðî åê òó
äî áû ÷è èñ õîä íî ãî ñûðü å âî ãî ìà òå ðè à ëà è åãî ïî ñëå äó þ ùå ãî ïå ðå òî -
êà íà middlestream-óðî âåíü ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòîèìîñòè.

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè èìè òà öè îí íî ãî èí âåñ òè öè -
îí íî ãî ïðî åê òà ïî äî áû ÷å àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ*:

×èñ òûé äèñ êîí òè ðî âàí íûé ïî òîê äå íåæ íûõ ñðåäñòâ (NPV), 
ìëí ðóá. ..................................................................................................... 8150,9

Òî æå íà ðàñ òà þ ùèì èòî ãîì, ìëí ðóá. ........................................... 29652,0
Äèñ êîí òè ðî âàí íûå ïðè òî êè, ìëí ðóá. ........................................... 68793,6
Äèñ êîí òè ðî âàí íûå îò òî êè, ìëí ðóá. ............................................. 60642,6
Äèñ êîí òè ðî âàí íûå èí âåñ òè öèè, ìëí ðóá. ....................................... 9348,0
Èíäåêñ äî õîä íîñ òè äèñ êîí òè ðî âàí íûõ çà òðàò, ä.åä. ......................... 1,13
Èíäåêñ äî õîä íîñ òè äèñ êîí òè ðî âàí íûõ èí âåñ òè öèé, ä.åä. ................ 1,87
Ðåí òà áåëü íîñòü ïðî åê òà, % ................................................................... 19,9
Ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äàæ, % ................................................................. 20,97
Ðåí òà áåëü íîñòü ïðî èç âî äñòâà, % ....................................................... 26,22
Âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè (IRR) (ïðè r = 10%), % ................... 19,28
Ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè (MIRR) 

(ïðè r = 10%), % .......................................................................................... 14,38

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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* Îöåí êà âû ïîë íå íà äëÿ èìè òà öè îí íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ñòðî è ò åëü -
ñòâà îá îãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè ìîù íîñ òüþ 1,5 ìëí ò ðóäû â ãîä, ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé
ñûðüå ñ ó÷àñ òêà (ó÷àñ òêîâ) ñ ïî âû øåí íûì ñî äåð æà íè åì öåí íî ãî êîì ïî íåí òà
(100 êà ðàò íà òîí íó). Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.



Èíäåêñ ïðè áûëü íîñ òè (PI), % .............................................................. 1,87
Äèñ êîí òè ðî âàí íûé ñðîê îêó ïà å ìîñ òè (DPBP), ëåò .......................... 9 ëåò
Ýêâè âà ëåí òíûé ãî äî âîé àí íó è òåò (EAA), ìëí ðóá. ........................ 918,0

Íà ìè ðî âîì middlestream-óðîâ íå îá ú å ìû çà ìå ùå íèÿ («êàí íè áà -
ëè çà öèè») àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûì ñûðü åì ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ ñî -
ñòà âÿò äî 1,1% (ïðè ìàê ñè ìàëü íûõ ãî äî âûõ äî áû ÷å è ïî òðåá ëå íèè
ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ äî 133,8 ìëí êà ðàò, ò.å. ïî îöåí êàì, âû ïîë -
íåí íûì â çà âè ñè ìîñ òè îò öå ëå âûõ ãå î ëî ãî-ïðî ìûø ëåí íûõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê è ïî òåí öè àëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé). Ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, îá ú åì ðûí êà èñ õîä íî ãî ñûðüÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 160 ìëí äîëë.
ÑØÀ â ãîä (èñ õî äÿ èç «ïðî èç âî äñòâåí íîé» öåíû â 1,2 äîëë. çà 1 êà ðàò
àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ïðè åì ëå ìûé óðî -
âåíü âíóò ðåí íåé äî õîä íîñ òè â 20% ïðè ñòàâ êå äèñ êîí òè ðî âà íèÿ
r = 10%). Äëÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ñòàí äàð òíûå
(îá ùåï ðè íÿ òûå) ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè, òà êèå êàê NPV (÷èñ òàÿ
ïðè âå äåí íàÿ ñòî è ìîñòü), IRR (âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè), PI (èí -
äåêñ ïðè áûëü íîñ òè), DPBP (äèñ êîí òè ðî âàí íûé ñðîê îêó ïà å ìîñ òè èí -
âåñ òè öèé), à òàê æå íå êëàñ ñè ÷åñ êèå ìåò ðè êè: MIRR (ìî äè ôè öè ðî âàí -
íàÿ âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè) è EAA (ýê âè âà ëåí òíûé ãî äî âîé
àí íó è òåò, èíû ìè ñëî âà ìè, NPV, ïðè õî äÿ ùèé ñÿ íà îäèí ãîä ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà). Ðàç ìå ùå íèå ãîð íî-îá îãà òè òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ áëè çîñ òüþ ê ìåñ òó âû åì êè ðóäû (êàðü åð) íà íî âîì ðàç âå äàí -
íîì îá ú åê òå ñ âû ÿâ ëåí íûì ïî âû øåí íûì ñî äåð æà íè åì öåí íî ãî êîì -
ïî íåí òà, ïðè ýòîì ñðîê ðàç ðà áîò êè – 23 ãîäà.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðû íî÷ íûõ ïåð ñïåê òèâ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå àá -

ðà çèâ íîå ñûðüå, ïî âñåé âè äè ìîñ òè, îò íî ñèò ñÿ ê êëàñ ñó èí íî âà öè îí -

íûõ àäàï òèâ íûõ ïðî äóê òîâ, ò.å. ïðî äóê òîâ, ñïî ñîá íûõ ïî ñòå ïåí íî

èí òåã ðè ðî âàòü ñÿ â ãëî áàëü íûå ïðî öåñ ñû ïðî èç âî äñòâà ñî âðå ìåí íûõ

àë ìàç íûõ èíñòðó ìåí òîâ, èç äå ëèé è â íî âûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ 

[7; 12]. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî ââåñ òè ãî òî âûé ïðî äóêò (ïàð òèè àë ìàç -

íûõ ïî ðîø êîâ è îò äåëü íûõ àë ìàç íûõ êðèñ òàë ëîâ) â ìè ðî âîé àë ìà çî -

ï ðî âîä òåõ íè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ è âêëþ ÷èòü â íî ìåí êëà òó ðó

ïðî äó öåí òîâ, äè ëåð ñêîé è äèñ òðèáü þ òîð ñêîé ñåòè ñèí òå òè ÷åñ êî ãî àë -

ìàç íî ãî ñûðüÿ è àë ìàç íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÀËÌÀÇ-ËÎÍÑÄÅÉËÈÒÎÂÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Â çà êëþ ÷è òåëü íîé ÷àñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ íóæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñ òî÷ -

êè çðå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è îðãà íè çà öè îí íûõ ìå õà íèç ìîâ, ðå ãó -

ëè ðó å ìûõ ãî ñó äà ðñòâîì, êî òî ðîå îá ëà äà åò ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûì ðå -

ñóð ñîì ýòî ãî àë ìàç íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñûðüÿ èí äóñ òðè àëü íî ãî ïðè ìå íå -

íèÿ, íå îá õî äè ìî ïå ðå âåñ òè ïî ëåç íûé êîì ïî íåíò (àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî -

âûé àá ðà çèâ) èç êà òå ãî ðèè «àë ìàç» â êà òå ãî ðèþ «àá ðà çèâ íîå ñûðüå»,

êà êî âûì îí, ïî ñóòè, è ÿâ ëÿ åò ñÿ. Ýòî îá îñíî âû âà åò ñÿ òåì, ÷òî ôàê òè -

÷åñ êè èì ïàê òíûå àë ìà çû íå èìå þò íè ÷å ãî îá ùå ãî ñ îá û÷ íû ìè àë ìà -

çà ìè þâå ëèð íî ãî êà ÷åñ òâà, äî áû âà å ìû ìè èç êèì áåð ëè òîâ è ðîñ ñû -

ïåé, à èìåí íî:

• îò ëè ÷à þò ñÿ ïî ãå íå çè ñó;

• îò ëè ÷à þò ñÿ ïî ñòðóê òó ðå – ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé íà íî ðàç ìåð -
íûé àã ðå ãàò êó áè ÷åñ êîé (àë ìàç) è ãåê ñà ãî íàëü íîé (ëîí ñäåé ëèò)
ôàç, îá ðà çó þ ùèõ ïî ëèê ðèñ òàë ëû ñ ðàç ìå ðîì êðèñ òàë ëè òîâ
â ïåð âûå äå ñÿò êè-ñî òíè íà íî ìåò ðîâ, òîã äà êàê îá û÷ íûå àë ìà çû
ÿâ ëÿ þò ñÿ ìî íîê ðèñ òàë ëà ìè ñ êó áè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðîé;

• îá ëà äà þò óíè êàëü íîé àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òüþ, ÷òî âû äâè ãà -
åò àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûé êîì ïî çèò â ðàç ðÿä èñ êëþ ÷è òåëü íûõ
ïî ñâî éñòâàì àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ;

• èç âëå êà þò ñÿ èç ïå ðå ïëàâ ëåí íûõ ïî ðîä ïî ñëå äðîá ëå íèÿ, ïî ý òî -
ìó ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ìåë êèé ïî ðî øîê. Ïðè ýòîì íåò íè êà êèõ 
îãðà íè ÷å íèé íà ñî õðàí íîñòü ïî ëèê ðèñ òàë ëîâ (ýòèì îíè îò ëè ÷à -
þò ñÿ îò îá û÷ íûõ êèì áåð ëè òî âûõ àë ìà çîâ, ó êî òî ðûõ ñî õðàí -
íîñòü êðèñ òàë ëîâ – âàæ íåé øåå óñëî âèå ïðè îá îãà ùå íèè ðóäû);

• èõ ñòî è ìîñòü îïðå äå ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî öå íîé, êîí êó ðè ðó þ -
ùåé ñ öå íîé ñèí òå òè ÷åñ êèõ òåõ íè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ, è íå ñî ïîñ òà -
âè ìà ñî ñòî è ìîñ òüþ íè ïðè ðîä íûõ òåõ íè ÷åñ êèõ, íè òåì áî ëåå
þâå ëèð íûõ àë ìà çîâ;

• èõ ïðè ìå íå íèå âîç ìîæ íî òîëü êî â òåõ íè ÷åñ êèõ öå ëÿõ ïðè ïðî -
èç âî äñòâå èíñòðó ìåí òàëü íîé àë ìàç íî-àá ðà çèâ íîé ïðî äóê öèè
è âû ñî êî àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ.

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî ïîä ñ÷è òàí íûå çà ïà ñû ïî ïî ñòàâ ëåí íî ìó íà áà -

ëàíñ ìåñ òî ðîæ äå íèþ Ñêàëü íîå ñî ñòàâ ëÿ þò áî ëåå 140 ìëðä êà ðàò êà òå -

ãî ðèè Ñ1+Ñ2, ïðè ýòîì òîëü êî â êîí òó ðå êàðü å ðà ïåð âîé î÷å ðå äè ïî

êà òå ãî ðèè Â ó÷òå íî 5,4 ìëðä êà ðàò, ÿñíî, ÷òî ïî êà òå ãî ðèè «àë ìàç»

ñòî è ìîñòü ëè öåí çèè íà îò ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ äå íèÿ áó äåò íå ïîäú åì íîé 

äëÿ ëþ áî ãî èí âåñ òî ðà. Òîëü êî ïå ðå âîä èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ èç êà òå ãî -

ðèè «àë ìàç» â êà òå ãî ðèþ «àá ðà çèâ íîå ñûðüå» ïî çâî ëèò çà ïóñ òèòü

â ýêñ ïëó à òà öèþ ó÷àñ òîê (èëè ó÷àñ òêè), èìå þ ùèé, òåì íå ìå íåå, â êî -

ðåí íîé ïî ðî äå – òà ãà ìè òå ïî âû øåí íîå è âû äåð æàí íîå ñî äåð æà íèå

öåí íî ãî êîì ïî íåí òà (íå ìå íåå 70–100 êà ðàò íà òîí íó). Êðóï íûå âû äå -

ëå íèÿ èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ – ÿêó òè òû ìî ãóò äî áû âàòü ñÿ òîëü êî ïî ðîñ -

ñûï íîé ñõå ìå ïðàê òè ÷åñ êè íà âñåé òåð ðè òî ðèè êðà òå ðà. Îäíà êî è äëÿ

ýòî ãî íå îá õî äè ìî îïî èñ êî âàòü ðîñ ñûï íûå ó÷àñ òêè ñ î÷åíü âû ñî êèì

ñî äåð æà íè åì ÿêó òè òîâ (íå ìå íåå 30–50 êà ðàò íà êó áî ìåòð àë ëþ âè àëü -

íî ãî ìà òå ðè à ëà). Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïåð ñïåê òèâ íû ìè äëÿ ýòèõ ðà áîò

ìî ãóò áûòü òà êèå ó÷àñ òêè â ñå âå ðî-çà ïàä íîé ÷àñ òè êðà òå ðà, êàê Òààñ,

Äåð ãà ëàõ, Áó îð äàõ.
Ñå ãîä íÿ íå îá õî äèì êîì ïëåêñ ðà áîò äëÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å -

íèÿ çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ (çà åì íûõ) ñðåäñòâ (Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû
¹ 583 îò 10.11.2016 ã.) òà êèõ ó÷àñ òêîâ ñ öåëüþ íà ðà áîò êè â ðå æè ìå
îïûò íî-ïðî ìûø ëåí íîé ýêñ ïëó à òà öèè ïðåä ñòà âè òåëü íîé ïàð òèè ÿêó -
òè òîâ (â îá ú å ìå 20–30 òûñ. êà ðàò). Â ïî ñëå äó þ ùåì âîç ìîæ íû ïðî âå -
äå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêñ ïåð òè çû çà ïà ñîâ íà âû äå ëåí íûõ ó÷àñ òêàõ
(Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû ¹ 27 îò 25.01.2013 ã.), óñòà íîâ ëå íèå ôàê òîâ îò -
êðû òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé (Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû ¹ 689 îò 11.11.2014 ã.)
è ïî ëó ÷å íèå ïðàâ ïî ëüçî âà íèÿ ó÷àñ òêà ìè íåäð ïðè óñòà íîâ ëå íèè ôàê òà
îò êðû òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ (Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû ¹ 23 îò 25.01.2005 ã.).

Îñòà åò ñÿ îò ìå òèòü, ÷òî áó äó ùåå ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè íà
Ïî ïè ãàé ñêîì ìå òå î ðèò íîì êðà òå ðå è íà åãî îò äåëü íûõ ó÷àñ òêàõ, ñî -
äåð æà ùèõ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå, ñâÿ çû âà åò ñÿ ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ 
ìà ëûõ (þíè îð íûõ) ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ êîì ïà íèé â êî î ïå ðà öèè
ñ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, ñïî ñîá íû ìè âû ïîë -
íÿòü ðà áî òû ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî, ìè íå ðà ëî ãè ÷åñ êî ãî, ãîð íî-òåõ íè ÷åñ êî -
ãî, ýêñ ïëó à òà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà, ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ñòðà òå ãèé âû âå -
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äå íèÿ ïàð òèé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ íà ãëî áàëü íûé ðû íîê,

à òàê æå ñ âêëþ ÷å íè åì åãî â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå öå ïî÷ êè ïî ïðî èç âî ä -

ñòâó èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè íî âî ãî âû ñî êî ýô ôåê òèâ íî ãî òèïà.
Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì ïî ñëå ïîä òâåð æäå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ òåõ -

íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ ñûðüÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ öå ïî÷ êè ïî äî áû ÷å,

ïå ðå ðà áîò êå ñûðüÿ è åãî ðå à ëè çà öèè íà âíóò ðåí íåì è âíåø íåì ðûí êàõ 

âîç ìîæ íà ïî ëíî ìàñ øòàá íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñ öå ëå âû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè

ïî ëó ÷å íèÿ íà middlestream-óðîâ íå 140 ìëí êà ðàò âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -

íî ãî ñûðüÿ â ãîä äëÿ êðóï íûõ ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ èëè â ïàð òíå ðñòâå

ñ ÷àñ òíû ìè ðîñ ñèé ñêè ìè è çà ðó áåæ íû ìè (ïðå æäå âñå ãî èç ÷èñ ëà

ñòðàí ÀÒÐ) è, âå ðî ÿò íî, ðîñ ñèé ñêè ìè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ôè íàí ñî âû -

ìè èí ñòè òó òà ìè ñ ó÷å òîì íå îïðå äå ëåí íîñ òè, âíåø íå ãî äàâ ëå íèÿ

è óæåñ òî ÷å íèÿ îãðà íè ÷å íèé íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ôè íàí ñî âûõ ðûí êàõ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÂÛÂÎÄÛ

Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ÷òî àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå ÿâ ëÿ åò ñÿ íî -
âûì âû ñî êî àá ðà çèâ íûì ìà òå ðè à ëîì ïðè ðîä íî ãî ãå íå çè ñà, à åãî îñî -
áåí íûå ôè çè êî-ìå õà íè ÷åñ êèå ñâî éñòâà îïðå äå ëÿ þò îñíîâ íîå íà ïðàâ -
ëå íèå åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â êà ÷åñ òâå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà 
ïðè ïðî èç âî äñòâå áó ðî âî ãî, ðå æó ùå ãî è àá ðà çèâ íî ãî èíñòðó ìåí òà
è àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ (ïî ðîø êè, ïàñ òû, ñóñ ïåí çèè) ïî âû øåí -
íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè. Ê îñî áåí íîñ òÿì è ïðå è ìó ùåñ òâàì àë ìàç-ëîí ñ -
äåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ îò íî ñèò ñÿ âû ñî ÷àé øàÿ àá ðà çèâ íàÿ ñïî ñîá íîñòü:
àá ðà çèâ íàÿ ñïî ñîá íîñòü èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ â 1,8–2,4 ðàçà ïðå âîñ õî -
äèò àá ðà çèâ íóþ ñïî ñîá íîñòü êîí êó ðåí òíûõ ñèí òå òè ÷åñ êèõ òåõ íè ÷åñ -
êèõ àë ìà çîâ.

Îòðè öà òåëü íûå îñî áåí íîñ òè (ìà ëàÿ ðàç ìåð íîñòü è ïðå îá ëà äà þ -
ùàÿ óäëè íåí íàÿ è ïëîñ êàÿ ôîð ìà çå ðåí, ñëîæ íûé õà ðàê òåð ïî âåð õ -
íîñ òè, ïðè ìàç êè è ïëåí êè ãðà ôè òà, áîëü øàÿ âÿç êîñòü àë ìà çîâ) îïðå -
äå ëÿ þò íå îá õî äè ìîñòü ïðî âå äå íèÿ äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé ïî ðàç -
ðà áîò êå ñòàí äàð òíûõ è íå ñòàí äàð òíûõ êî íñòðóê öèé èç äå ëèé è èí -
ñòðó ìåí òîâ íà îñíî âå íî âî ãî àá ðà çèâ íî ãî ñûðüÿ, íå îá õî äè ìîñòü âû -
ÿâ ëå íèÿ óñëî âèé èõ ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî

àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ Àðêòèêè êàê ôàê òî ðîâ ðîñ òà

ýô ôåê òèâ íîñ òè ï ðî ìûø ëåí íîñ òè

191



Ðå øå íèå çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä ìè ðî âûì ïðî ìûø ëåí íûì ñåê òî -

ðîì, ñâÿ çàí íûõ ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè

áó ðî âîé îñíàñ òêè, îá ðà áà òû âà þ ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ è èíñòðó ìåí òîâ,

ïî âû øå íèÿ ñêî ðîñ òè îá ðà áîò êè ìà òå ðè à ëîâ (ìå òàë ëîâ, êå ðà ìè êè,

êîì ïî çè òîâ è ïðî÷.) è óëó÷ øå íèÿ êà ÷åñ òâà èõ îá ðà áîò êè, ñî êðà ùå íèÿ

ðàñ õî äîâ è ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è öå ëûõ

îò ðàñ ëåé, âîç ìîæ íî íà îñíî âå ââå äå íèÿ â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé îá îðîò íî -

âî ãî òèïà ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ.
Òðèã ãå ðîì ôîð ìè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà íî âûé òèï âû ñî êî òåõ íî ëî -

ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí -
íàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ öå ïî÷ êà ñ ñî çäà íè åì íî âûõ ìîù íîñ òåé ïî ïðî -
èç âî ä ñòâó âîñ òðå áî âàí íî ãî íà ðîñ ñèé ñêîì è ìè ðî âîì ðûí êàõ âû ñî -
êî ýô ôåê òèâ íî ãî áó ðî âî ãî è ðå æó ùå ãî àë ìàç íî-àá ðà çèâ íî ãî èíñòðó -
ìåí òà, à òàê æå àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ öå ëå ñî îá ðàç -
íîñòü äî áû ÷è ñûðüÿ çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò ïðè ôîð ìè ðî âà íèè åäè -
íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè ïî ëó ÷å íèÿ è ïî òðåá ëå íèÿ ìè íå ðàëü -
íî ãî ñûðüÿ ñ ó÷å òîì êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ïî òî êà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
íà êàæ äîì ïî òî êî âîì ýòà ïå: upstream (ðàç âåä êà, ïîä ãî òîâ êà ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ ê îñâî å íèþ, äî áû ÷à ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ïî ëó ÷å íèå ïî -
ëóï ðî äóê òîâ), middlestream (îá îãà ùå íèå, ïå ðå ðà áîò êà ïî ëóï ðî äóê òà 
ñ ïî ëó ÷å íè åì ãî òî âîé ïðî äóê öèè) è downstream (ïðè ìå íå íèå ãî òî -
âîé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîé ïðî äóê öèè â òåõ íî ëî ãè÷ íîé è âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîé èí äóñ òðèè). Ñîç äà íèå â Ðîñ ñèè òà êîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîé öå ïî÷ êè ïî çâî ëèò

Ø ñíè çèòü çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòà âîê èç-çà ðó áå æà èíñòðó ìåí òàëü -
íîé îñíàñ òêè, ðàñ òî÷ íûõ ñèñ òåì, ìå òàë ëî ðå æó ùå ãî è ñïå öè -
àëü íî ãî èíñòðó ìåí òà, à òàê æå îò ïî ñòà âîê èì ïîð òíî ãî ñèí òå -
òè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ;

Ø ñôîð ìè ðî âàòü îò å ÷åñ òâåí íóþ îò ðàñëü ïî ïðî èç âî äñòâó âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè íà îñíî âå ñâåðõ -
àáðàç èâ íî ãî ìà òå ðè à ëà; ïî âû ñèòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êîì ïå òåí -
öèè ïî ðàç ðà áîò êå è ïðè ìå íå íèþ èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè 
ñ îðè åí òà öè åé íà âíåø íèé ðû íîê;
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Ø îá åñ ïå ÷èòü ïî ñòàâ êè íà âíåø íèé ðû íîê ãî òî âîé âû ñî êî òåõ íî -

ëî ãè÷ íîé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîé ïðî äóê öèè, êîí êó ðè ðó þ ùåé

ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì êà ÷åñ òâàì ñ ñèí òå òè ÷åñ êè ìè àë ìà çà ìè (èí -

äè êà òî ðîì óñïåø íîñ òè èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è äîë æåí áûòü íå -

ñûðü å âîé ýêñ ïîðò);
Ø âîâ ëå÷ü â îá îðîò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë îò å ÷åñ òâåí íîé ìè -

íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû òåõ íè ÷åñ êî ãî àá ðà çèâ íî ãî ñûðüÿ, ïîä -

äåð æàòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ àê òèâ íîñòü â Àðêòè÷åñêîé çîíå ÐÔ,

ñïî ñî áñòâî âàòü ñâÿ çàí íîñ òè ïðî ñòðà íñòâà êàê ìå õà íèç ìó ñìÿã -

÷å íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî íå ðà âå íñòâà, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ìó

ðàç âè òèþ ñìåæ íûõ ñåê òî ðîâ (ãå î ëî ãî ðàç âåä êà, áåñ ïè ëîò íûå

ëå òà òåëü íûå àï ïà ðà òû è ïðî÷.).

* * *

Àâòîð áëà ãî äà ðèò àêà äå ìè êà ÐÀÍ Í.Ï. Ïî õè ëåí êî, ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ

Â.À. Êðþ êî âà, À.Â. Òîë ñòî âà, Â.Ï. Àôàíàñüåâà, À.È. Êó áû øå âà,

À.À. Êî ðî ãîä ñêî ãî, ß.Â. Êðþ êî âà çà ñî âìåñ òíóþ ðà áî òó ïî òå ìà òè êå
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ðîé îïè ñà íû â äàí íîé ñòàòüå.
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DIAMOND-LONSDALITE MINERAL RAW MATERIALS

OF ARCTIC AS FACTORS OF GROWTH IN INDUSTRIAL
EFFICIENCY

The paper proposes an approach to the formation of value-added chains
of high-tech mineral raw materials of the Arctic (diamond-lonsdalite material)
considered as factors of growth in industrial efficiency, primarily in instru -
mental industry. We use system methods of sci entific research, eco nomic ana -
lysis and evaluation of the investment project for the extraction and pro -
cessing of this raw material with both standard (NPV, IRR, PI, DPBP)
and unconventional (MIRR, EAA) efficiency indicators. The article shows
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the features and characteristics of the raw materials; justifies approaches

to creating value chains, producing and consuming diamond-lons dalite mate -

rial within the industry; estimates economic parameters of its pro duction and

consumption; systematizes regulated and unregulated problems and restric -

tions associated with the process of forming value-added chains. The results

can be used in shaping the development strategy of certain sectors in a new

high-tech domestic economy (high-performance tool industry), admi nistering

science and technology policy, implementing technology import sub stitution

policy, and expanding export potential.
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ÝÊÎËÎÃÎ-ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÖÈÔÐÎÂÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÅÔÈÖÈÒÀ ÊÀÄÐÎÂ

ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â ñòàòüå îöå íè âà þò ñÿ ïî êà çà òå ëè ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -

òèÿ ñè áèð ñêèõ ðåãèîíîâ è ôèê ñè ðó åò ñÿ îñòðàÿ íå îá õî äè ìîñòü â ïå ðå äî -

âûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ äëÿ ñûðü å âûõ ðå ãè î íîâ. Ñ ïî çè öèé ýêî ëî -

ãî-ñî öè àëü íûõ ðèñ êîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âîï ðî ñû ýô ôåê òèâ íîñ òè äëÿ

äâóõ ãðóïï òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè: ïðî ìûø ëåí íûõ è êîì ìó íè -

êà öè îí íûõ. Äà åò ñÿ êðàò êèé àíà ëèç ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Öèô -

ðî âàÿ ýêî íî ìè êà» â ÷àñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ -

íî ëî ãèé òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè. Ïî êà çà íû àê òó àëü íîñòü òåõ íî ëî ãèé ðî -

áî òî òåõ íè ÷åñ êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ è ïðå å ìñòâåí íàÿ ñâÿçü íà ó÷íî-ìå òî äè -

÷åñ êî ãî îá îñíî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñ ðàç ðà áîò êà -

ìè 1980-õ ãî äîâ. Ãëàâ íûé ýëå ìåíò îá îñíî âà íèÿ ñâÿ çàí ñ îïðå äå ëå íè åì

âëè ÿ íèÿ íà ýô ôåê òèâ íîñòü ðî áî òî òåõ íè êè ñî ñòî ðî íû ñî öè àëü íûõ

ôàê òî ðîâ ïîä âîç äå éñòâè åì äå ôè öè òà âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà -

áîò íè êîâ â ñôå ðå êàê ñî çäà íèÿ ðî áî òî òåõ íè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, òàê è èõ 

ýêñ ïëó à òà öèè. Ðàñ êðû òà ñóù íîñòü è ïî êà çà íû äîñ òî è íñòâà àä äè òèâ -

íûõ òåõ íî ëî ãèé – íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â ãðóï -

ïå ïðî ìûø ëåí íûõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü; Ñè áèð ñêèé ðå ãè îí; öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà; ðî áî òî òåõ íè êà; äå ôè öèò
êàä ðîâ

ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
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Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî ñèñ òå ìà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ
è êóëü òóð íûõ îò íî øå íèé, îñíî âàí íûõ íà èñ ïîëü çî âà íèè öèô ðî -
âûõ èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Ïðà âè ò åëü -
ñòâîì ÐÔ â èþëå 2017 ã. óòâåð æäå íà ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íàÿ ïðî ãðàì ìà. Îñíîâ íûå ñêâîç íûå òåõ íî ëî ãèè, êî òî ðûå âõî äÿò
â ïðî ãðàì ìó «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà», ìîæ íî îá ú å äè íèòü â äâå ãðóï -
ïû: òåõ íî ëî ãèè êîì ìó íè êà öè îí íûå (áîëü øèå äàí íûå; íå é ðî òåõ íî ëî -
ãèè è èñ êó ñ ñò âåí íûé èí òåë ëåêò; ñèñ òå ìû ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ðå åñ òðà,
â ÷àñ òíîñ òè áëîê ÷åéí; êâàí òî âûå òåõ íî ëî ãèè) è ïðî ìûø ëåí íûå (íî -
âûå ïðî èç âî ä ñòâåí íûå òåõ íî ëî ãèè; ïðî ìûø ëåí íûé èí òåð íåò; êîì ïî -
íåí òû ðî áî òî òåõ íè êè è ñåí ñî ðè êà; òåõ íî ëî ãèè áåñ ïðî âîä íîé ñâÿ çè;
òåõ íî ëî ãèè âèð òó àëü íîé è äî ïîë íåí íîé ðå àëü íîñ òåé). Ïðå äóñ ìàò ðè -
âà åò ñÿ èç ìå íå íèå ïå ðå ÷íÿ òà êèõ òåõ íî ëî ãèé ïî ìåðå ïî ÿâ ëå íèÿ è ðàç -
âè òèÿ íî âûõ1.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñî çäà íèè è ïðè ìå íå íèè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî -
âîé ýêî íî ìè êè èã ðà þò îá îñíî âà íèå è îöåí êà èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè. Â íà -
ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òðè íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûå ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèå îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè: ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ, ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ è ñî -
öè àëü íàÿ. Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïðè ýòîì ìû ñòðå ìè ëèñü ïîä ÷åð êíóòü
íå ðàç ðûâ íóþ âçà èì íóþ ñâÿçü ñóù íîñ òíî ãî ñî äåð æà íèÿ íà çâàí íûõ
ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ, ñî çíà âàÿ íà ëè ÷èå è äðó ãèõ àñ ïåê òîâ ìíî ãîñ òî ðîí íåé
ïðî áëå ìû îá îñíî âà íèÿ è îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî -
âîé ýêî íî ìè êè.

ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ìå òî äè ÷åñ êè ðå øå íèå âîï ðî ñîâ îá îñíî âà íèÿ è îöåí êè ýô ôåê òèâ -
íîñ òè â ÷àñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ ñ ó÷å òîì âëè ÿ íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ôàê òî ðîâ äëÿ ãðóï ïû ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé ñî âïà äà åò
ñ òåì, êàê ýòî èç ëî æå íî íàìè ðà íåå ïðè ìå íè òåëü íî ê íà è ëó÷ øèì äî ñ -
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òóï íûì òåõ íî ëî ãè ÿì2. Ñîâ ïà äå íèå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè
ýòî îäíè è òå æå îá ú åê òû äëÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ
è ó íèõ îäè íà êî âûå êðè òå ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè (èñ ïîëü -
çó å ìûå â ìåæ äó íà ðîä íîé è îò å ÷åñ òâåí íîé ïðàê òè êå ×ÄÄ, ÂÍÄ, ñðîê
îêó ïà å ìîñ òè), à òàê æå áëèç êèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå îãðà íè ÷å íèÿ ïî çà ùè òå
ïðè ðîä íîé ñðå äû. Ìû ïðåä ëî æè ëè ñõå ìó ó÷å òà ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ îãðà -
íè ÷å íèé ÷å ðåç êîð ðåê òè ðîâ êó ×ÄÄ, ÂÍÄ è ñðî êà îêó ïà å ìîñ òè ïî ñðå ä -
ñòâîì ðàñ ÷å òà ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà, ïðåä îò âðà ùà å ìî ãî
ïðè ïðè ìå íå íèè íà çâàí íûõ òåõ íî ëî ãèé3. Ðàñ ÷åò óùåð áà ìî æåò ïðî èç -
âî äèòü ñÿ ñ ïî ìîùüþ ìå òî äèê êàê îò ðàñ ëå âî ãî, òàê è ôå äå ðàëü íî ãî
óðîâ íÿ íà îñíî âå ðå ãè î íàëü íûõ äàí íûõ î çà ãðÿç íå íèè àò ìîñ ôå ðû,
ïî÷â è âîä íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè îò ðàñ ëåé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ
â ðå ãè î íå.

Äëÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè îíîâ ðàç ìå ðû óùåð áà, ýêî ëî ãè ÷åñ êè ñêîð ðåê -
òè ðî âàí íûõ âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà (ÂÐÏÝ) è ÷èñ òî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî äóê òà (×ÐÏÝ), ïðè âå äåí íûå â ðà áî òå [7] ïî ñî ñòî ÿ íèþ
íà íà ÷à ëî 2003 ã., ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1. Ïî âå ëè ÷è íå ñòî è ìîñ ò íî ãî
ïî êà çà òå ëÿ óùåð áà, ïðè ÷è íÿ å ìî ãî ïðè ðîä íîé ñðå äå, ïåð âûå ìåñ òà çà -
íè ìà þò ñà ìûå ãðÿç íûå ïðî ìûø ëåí íûå òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè: Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Èð -
êóò ñêàÿ îá ëàñòü è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ. Íî îíè æå îä íî âðå ìåí íî ïðè -
íî ñÿò ìàê ñè ìóì äî õî äà Ñè áè ðè è Äàëü íå ìó Âîñ òî êó, ò.å. ëè äè ðó þò
ïî ïî êà çà òå ëÿì ÂÐÏ è ×ÐÏ. Ïî êà çà òå ëè ÂÐÏÝ è ×ÐÏÝ ðå êî ìåí äî âà -
íû Ñòà òèñ òè ÷åñ êèì îò äå ëîì ÎÎÍ â ñèñ òå ìå ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ó÷å òà â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.
Äëÿ Ñè áè ðè îíè ðàñ ñ÷è òà íû ïî äàí íûì, ïðè âå äåí íûì â òàáë. 1, ñëå -
äó þ ùèì îá ðà çîì:

ÂÐÏÝ = ÂÐÏ – êà ÷åñ òâåí íîå èñ òî ùå íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
(óùåðá) – êî ëè ÷åñ òâåí íîå èñ òî ùå íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (ðåí òà);

×ÐÏÝ = ÂÐÏÝ – èñ òî ùå íèå îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà (àìîð òè çà öèÿ
îñíîâ íûõ ôîí äîâ).

Ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè

â óñ ëî âè ÿõ äå ôè öè òà êàä ðîâ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ
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Àãèíñêèé Áó ðÿò -
ñêèé ÀÎ 2,7 19,0 2,9 1539,4 1517,6 1,4 1,6

Àëòàéñêèé êðàé 1406,1 10372,9 368,1 87499,6 76758,6 12,1 13,7

Àìóðñêàÿ îáë. 547,3 3811,9 1214,9 37342,1 32315,4 13,3 14,7

Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë. 50,3 450,0 34,4 5444,8 4960,4 8,8 9,7

Èðêóò ñêàÿ îáë. 2550,6 20477,0 11967,5 126151,2 93706,8 25,2 27,2

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. 232,9 1768,3 389,4 12319,4 10143,6 17,3 19,2

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 7400,1 47871,0 4407,4 136271,3 83993,0 36,4 41,5

Êî ðÿê ñêèé ÀÎ 33,7 287,5 383,3 1659,5 988,6 39,6 41,6

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 3423,3 25883,5 41933,8 189568,0 121759,7 35,1 36,9

Êóð ãàí ñêàÿ îáë. 547,8 3229,9 46,3 32489,0 29212,8 9,9 11,6

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 212,2 1614,4 2262,3 1280,9 8514,2 30,7 32,5

Íå íåö êèé ÀÎ 608,1 1919,4 5769,4 8225,7 536,8 87,0 93,9

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 1471,3 10768,3 2775,4 118775,3 105231,5 11,3 12,5

Îìñêàÿ îáë. 1197,6 8913,7 5033,8 95655,9 81708,4 14,4 15,6

Ïðè ìîð ñêèé êðàé 1055,4 7678,0 471,1 72949,9 64800,8 11,0 12,4

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 15,0 139,9 52,0 6454,7 6262,9 3,0 3,2

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 650,6 4109,4 865,3 34658,7 29684,1 14,1 15,9

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà
(ßêó òèÿ) 1347,9 8984,6 12377,3 65615,4 44253,5 31,9 33,9

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 49,3 329,6 120,7 6142,1 5691,8 7,3 8,1

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 577,9 3929,6 2702,6 23638,3 17006,1 27,4 29,8



Â òàá ëè öå 1 òàê æå ïðè âå äå íû êîñ âåí íûå èí äè êà òî ðû ýêî ëî ãî-ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ: óäåëü íàÿ ïðè ðî äî åì -

êîñòü äî õî äà (ðåí òà â ïðî öåí òàõ îò ÂÐÏ) è èí òåí ñèâ íîñòü ðå ñóð ñî -

ïîò ðåá ëå íèÿ (îò ðà æà åò ïî òðåá ëå íèå êàê ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, òàê

è îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà â ïðî öåñ ñå ñî çäà íèÿ äî õî äà). Ïîñ ëåä íèé ïî êà -

çà òåëü ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äè êà òî ðîì óñòîé ÷è âîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

ðå ãè î íà. Ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ ëè äè ðó þò âå äó ùèå ñûðü å âûå ðå ãè î íû

ñòðà íû, ò.å. â îñíîâ íîì ðå ãè î íû Ñè áè ðè: Íå íåö êèé, Õàí òû-Ìàí ñèé -

ñêèé è ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà. Íî îíè æå ëè äå ðû

â «ïðî å äà íèè» ðå ñóð ñîâ. Ëèøü 20% èõ ðå ãè î íàëü íî ãî äî õî äà ïðåä -

ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ÷èñ òóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü

Ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè
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Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 792,0 3653,0 5015,2 30297,2 21629,0 27,9 30,4

Òàé ìûð ñêèé (Äîë ãà -
íî-Íå íåö êèé) ÀÎ 12,9 56,6 52,4 1508,0 1399,1 7,2 8,0

Òîì ñêàÿ îáë. 1750,4 7791,7 13410,3 68144,6 46942,6 30,3 32,8

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 1722,6 5683,4 15236,0 87415,6 66496,2 23,5 25,4

Óñòü-Îðäûí ñêèé
Áó ðÿò ñêèé ÀÎ 5,7 46,9 0,0 3436,0 3389,1 1,4 1,5

Õà áà ðîâ ñêèé êðàé 1321,3 9068,1 3336,6 69085,1 56680,5 17,6 19,5

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé 
ÀÎ 23700,6 79375,0 207863,5 360268,6 73030,1 74,8 81,0

×è òèí ñêàÿ îáë. 406,5 2754,6 1610,1 34904,7 30539,9 12,4 13,5

×ó êîò ñêèé ÀÎ 62,9 413,4 159,6 4374,6 3801,6 12,9 14,3

Ýâåí êèé ñêèé ÀÎ 15,8 72,3 133,7 406,4 200,4 48,8 52,5

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 6477,3 18626,2 62616,9 154409,5 73166,4 50,5 54,5

Îêîí ÷à íèå òàáë. 1



íà ïðàâ ëå íà íà áó äó ùåå ðàç âè òèå èõ ýêî íî ìèê. Áîëü øàÿ æå ÷àñòü ÂÐÏ
óéäåò íà âîñ ñòà íîâ ëå íèå îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà è íà êîì ïåí ñà öèþ èñ òî -
ùå íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. È, ïî-âè äè ìî ìó, òîëü êî ïå ðå äî âûå òåõ íî -
ëî ãèè öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè íà ðÿ äó ñ ðàç óìíîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êîé ñìî ãóò îá ëåã ÷èòü ýòèì ðå ãè î íàì ðå øå íèå ñòîëü òðóä íîé çà äà ÷è.

Äàí íàÿ ñòàòüÿ íà öå ëå íà íà îñâå ùå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðè ìå íå -
íèÿ âòî ðîé ñêâîç íîé ãðóï ïû òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè – ïðî -
ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé, õîòÿ îá ùàÿ ñïå öè ôè êà öèô ðî âè çà öèè ýòîé
ãðóï ïû è ãðóï ïû êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, à òàê æå îçà áî ÷åí -
íîñòü ýêñ ïåð òîâ âîç ðàñ òà þ ùè ìè ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íû ìè ðèñ êà ìè, âû -
çâàí íû ìè ýòîé ñïå öè ôè êîé [2], âû íóæ äàþò ðàñ ñìîò ðåòü ñ ïî çè öèè
òà êèõ ðèñ êîâ ýêî ëî ãè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå àñ ïåê òû ýô ôåê òèâ íîñ òè
äëÿ îá å èõ ãðóïï.

ÝÊÎËÎÃÎ-ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Óæå ñó ùåñ òâó åò ñïå öè àëü íûé òåð ìèí – «öèô ðî âàÿ ýêî ëî ãèÿ».
Ñëî âàðü «Àêàäåìèê»4 äàåò òà êîå òîë êî âà íèå ýòî ãî òåð ìè íà: «Öèô ðî -
âàÿ ýêî ëî ãèÿ èìå åò äåëî ñ èí ôîð ìà öè îí íû ìè ýêî ñèñ òå ìà ìè, êî òî ðûå
ñôîð ìè ðî âà íû ïî òî êà ìè èí ôîð ìà öèè, òðàíñ ëè ðó å ìû ìè ñ ïî ìîùüþ
ðàç íî îá ðàç íûõ ìå äèà. Èíôîð ìà öèÿ øè ðî êî îöèô ðî âû âà åò ñÿ è ñòà íî -
âèò ñÿ ðå ñóð ñîì, êî òî ðûé ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü, ïðî èç âî äèòü è òðàíñ -
ôîð ìè ðî âàòü òàê æå, êàê ìà òå ðè àëü íûå ðå ñóð ñû. Êëþ ÷å âàÿ ýêî ëî ãè -
÷åñ êàÿ èäåÿ êà ñà åò ñÿ ñî õðà íå íèÿ è óâå ëè ÷å íèÿ ïî ëüçî âà òå ëüñêîé ñòî -
è ìîñ òè èí ôîð ìà öèè äëÿ ïóá ëè êè â øè ðî êîì ñìûñ ëå è íå êîì ìåð ÷åñ -
êèõ ñâîéñòâ èí ôîð ìà öèè â ïðî òè âî ïî ëîæ íîñòü îá ìåí íîé ñòî è ìîñ òè.
Öèô ðî âàÿ ýêî ëî ãèÿ íà öå ëå íà íà ïî íè ìà íèå ïðî èç âî äñòâà, ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèÿ, õðà íå íèÿ, äîñ òóï íîñ òè, âëà äå íèÿ, îò áî ðà è èñ ïîëü çî âà íèÿ
èí ôîð ìà öèè â òåõ íî ëî ãè çè ðî âàí íûõ ñðå äàõ. Ñèëû ýêî íî ìè êè, ðû -
íî÷ íûå êðè çè ñû è âìå øà ò åëüñòâî ñî ñòî ðî íû ïî ëè òè êè ñî çäà þò îïàñ -
íîñòü äëÿ ýêî ñèñ òå ìû èí ôîñ ôå ðû, äëÿ ïëþ ðà ëèç ìà è ðàç íî îá ðà çèÿ
ñïî ñî áîâ êóëü òóð íî ãî ñà ìî âû ðà æå íèÿ, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ ñî âðå ìåí -
íû ìè èí ôîð ìà öè îí íû ìè è êîì ìó íè êà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè.
Öèô ðî âàÿ ýêî ëî ãèÿ çà íÿ òà ïî èñ êîì ñïî ñî áîâ ñî õðà íÿòü è ïî âû øàòü

206

Í.Ì. Æó ðà âåëü

4 URL: https://technological_reality.academic.ru/60/öèô ðî âàÿ_ýêî ëî ãèÿ .



êóëü òóð íîå ðàç íî îá ðà çèå è êà ÷åñ òâî æèç íè â èí ôîð ìà öè îí íîé ýêî -

ñèñ òå ìå».
Î íà ñòó ïèâ øèõ è ãðÿ äó ùèõ óãðî çàõ â öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå î÷åíü

âåñ êî è äî õîä ÷è âî ãî âî ðèò Â.Ä. Êàëü íåð, äîê òîð òåõ íè ÷åñ êèõ íàóê,
ïðî ôåñ ñîð, ãëàâ íûé ðå äàê òîð æóð íà ëà «Ýêî ëî ãèÿ è ïðî ìûø ëåí íîñòü
Ðîñ ñèè»: «Ðå à ëè çà öèÿ öèô ðî âîé òåõ íî ëî ãèè â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå áåç 
ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ çà ùè òû îò íà ðàñ òà þ ùåé âèð òó àëü íîé îïàñ íîñ òè
(âî èìÿ ñî õðà íå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ â áè îñ ôå ðå îò íî âî ãî
îðó æèÿ ìàñ ñî âî ãî âðå äè ò åëüñòâà) ñòà íî âèò ñÿ íå ìå íåå îïàñ íîé, íî
áî ëåå ðå àëü íîé óãðî çîé, ÷åì ïðè ìå íå íèå ÿäåð íî ãî îðó æèÿ» [2, ñ. 64].
Â.Ä. Êàëü íåð íà çû âà åò íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå óãðî çû è äî êà çû âà åò èõ ñó -
ùåñ òâî âà íèå. Ê òà êèì óãðî çàì îí îò íî ñèò ñëå äó þ ùèå:

• õà êå ðû è òå ëå ôîí íûé òåð ðî ðèçì;

• âèð òó àëü íàÿ ïðî äà æà íà ðêî òè êîâ;

• ïî ñòàâ êà íå êà ÷åñ òâåí íûõ òî âà ðîâ ÷å ðåç èí òåð íåò-òîð ãîâ ëþ;

• èí òåð íåò-çà âè ñè ìîñòü («èã ðî âàÿ èãëà»);

• àã ðåñ ñèâ íûé êîí òåíò (âèð òó àëü íûé ìèð íà ðêî äè ëå ðîâ è ïñåâ -
äî ðå ëè ãè îç íûõ ñåêò ñ íå èç âåñ òíû ìè îðãà íè çà òî ðà ìè);

• ìàñ øòàá íûå ðèñ êè ðàç íî îá ðàç íî ãî ýëåê òðî ííî ãî ìî øåí íè ÷åñ ò -
âà â ñôå ðå êðèï òî âà ëþò (îò ìû âà íèå íå çà êîí íî ãî êà ïè òà ëà, ôè -
íàí ñè ðî âà íèå òåð ðî ðèç ìà, òå íå âîé áèç íåñ íà êðèï òî àê òè âàõ).

Âñå íà çâàí íûå óãðî çû è, ñëå äî âà òåëü íî, ðèñ êè ïðè ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè îò íî ñÿò ñÿ ãëàâ íûì îá ðà -
çîì ê ãðóï ïå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Íà ñå ìèíà ðå ïî äîñ òè -
æå íè ÿì è ïåð ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè â Ñè áè ðè, ñî -
ñòî ÿâ øåì ñÿ â 2017 ã. â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, ñïå öè à ëèñ òà ìè íà îñíî âå èõ ñî á -
ñòâåí íî ãî îïû òà áûëè îò ìå ÷å íû òàê æå è ðèñ êè, õà ðàê òåð íûå äëÿ îá å èõ
ãðóïï. Â ÷àñ òíîñ òè, ðå÷ü øëà î íå îá õî äè ìîñ òè ðå çåð âè ðî âà íèÿ âû -
÷èñ ëè òåëü íûõ ñèñ òåì çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ íà öè î íàëü íûõ ïëàò ôîðì, èáî
èñ ïîëü çó å ìûå íûíå çà ðó áåæ íûå ïëàò ôîð ìû êîð ïî ðà òèâ íûå, íå îò -
êðû òûå, ò.å. èõ ïðè ìå íå íèå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ óñëî âè ÿ ìè, íà âÿ çû âà å ìû -
ìè ôèð ìà ìè – ñî çäà òå ëÿ ìè ïëàò ôîð ìû. À äëÿ øè ðî êî ãî ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèÿ äîñ òè æå íèé â îá ëàñ òè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè íó æåí
ãëî áàëü íûé óðî âåíü ïëàò ôîðì äëÿ ýòèõ òåõ íî ëî ãèé (óêà çû âàë ñÿ ïî -

Ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè
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ëî æè òåëü íûé â ýòîì îò íî øå íèè îïûò Êè òàÿ), îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé ïî ë -

íóþ áå çî ïàñ íîñòü. Îòìå ÷à ëèñü òàê æå ðèñ êè, âû çû âà å ìûå çà ÷àñ òóþ

îò ñó òñòâè åì íàä åæ íî îá îñíî âàí íî ãî öå ëå ïî ëà ãà íèÿ ïðè ñî çäà íèè

è âíåä ðå íèè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè (çäåñü, ïî íà øå ìó ìíå -

íèþ, ïî ëå çåí îïûò ßïî íèè, î êî òî ðîì ðå÷ü ïî é äåò íèæå). Êà ñà òåëü íî

ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé îñî áî âû äå ëÿ ëèñü òåõ íè ÷åñ êèå ðèñ êè

(íå íà äåæ íîñòü îá îðó äî âà íèÿ è èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ïè òà íèÿ).
Îòìå òèì, îäíà êî, ÷òî öèô ðî âè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé

äàåò ñó ùåñ òâåí íûå ýô ôåê òû äëÿ ýêî ëî ãèè, ïî íè ìà å ìîé â äàëü íåé øåì 
êàê îõðà íà îêðó æà þ ùåé ñðå äû, â îò ëè ÷èå îò îçà áî ÷åí íîñ òåé, âû çû âà å -
ìûõ öèô ðî âîé ýêî ëî ãè åé äëÿ êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (â òîë -
êî âà íèè öèô ðî âîé ýêî ëî ãèè ïî ñëî âà ðþ «Àêàäåìèê»). Â ÷àñ òíîñ òè,
ýòî ýô ôåê òû â âèäå ñî çäà íèÿ ðî áî òîâ: ïî æàð íûõ, ñî ðòè ðîâ ùè êîâ ìó -
ñî ðà, èç ìå ðè òå ëåé ðà äè à öèè, êîí òðî ëå ðîâ óòå÷ êè âðåä íûõ âû áðî ñîâ
è ò.ï. Â èñ òî ðè ÷åñ êîì ïëà íå âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî åùå â ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ
áûëà ðàç ðà áî òà íà êîì ïëåê ñíàÿ ïðî ãðàì ìà ïî ïðî èç âî äñòâó ðî áî òî -
òåõ íè êè íà 1981–1990 ãã. Äëÿ âû ïîë íå íèÿ çà äà íèé ýòîé ïðî ãðàì ìû
áûëà íà çíà ÷å íà ãî ëîâ íàÿ îðãà íè çà öèÿ – Öåí òðàëü íûé ÍÈÈ ðî áî òî -
òåõ íè êè è òåõ íè ÷åñ êîé êè áåð íå òè êè ïðè Ëå íèí ãðàä ñêîì ïî ëè òåõ íè -
÷åñ êîì èí ñòè òó òå (ËÏÈ). Ïîä åãî ðó êî âî äñòâîì áûë ñî çäàí îïðå äå -
ëåí íûé çà äåë íà áó äó ùåå, òàê ÷òî ñî âðå ìåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïî öèô ðî -
âîé ýêî íî ìè êå áó äåò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ íå íà ïóñ òîì ìåñ òå, õîòÿ ýòîò
çà äåë ñåðü åç íî ïî ñòðà äàë îò ëèê âè äà öèè â 1990-õ ãî äàõ ðÿäà îò ðàñ ëå -
âûõ ÍÈÈ è ìíî ãèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îò âå òñòâåí íûõ çà íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êèé ïðî ãðåññ.

Â òî æå âðå ìÿ ßïî íèÿ çà ïî ñëåä íèå 35 ëåò ñî âåð øè ëà ãè ãà íòñêèé
ñêà ÷îê â ðî áî òî òåõ íè êå. Â íà ÷à ëå 1980-õ ãî äîâ íàìè èç ó÷àë ñÿ îïûò
ßïî íèè êàê ëè äå ðà â èñ ïîëü çî âà íèè ðî áî òîâ5. Áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî íà
îñíî âå îïðî ñà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, çà íÿ òûõ â ñôå ðå èç ãî òîâ ëå íèÿ è ïî -
òðåá ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ, ñòðî è ëîñü äå ðå âî öå ëåé èõ âíåä -
ðå íèÿ. Öåëè ïåð âî ãî óðîâ íÿ ïî ñòå ïå íè âàæ íîñ òè ðàí æè ðî âà ëèñü ñëå -
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5 Ñì.: Æó ðà âåëü Í.Ì., Ìîñ òî âîâ Ñ.Â. Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ è ðî áî -
òè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ñâå òå ðå øå íèé ÕÕVI ñúåç äà ÊÏÑÑ // Ïðî -
ìûø ëåí íûå ðî áî òû è èõ ïðè ìå íå íèå â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå. – Íî âî ñè áèðñê, 1982. – 
Ñ. 165–190.



äó þ ùèì îá ðà çîì: äëÿ ýêî íî ìèè ðà áî ÷åé ñèëû (45 áàë ëîâ èç 100), äëÿ
óëó÷ øå íèÿ óñëî âèé òðó äà (25 áàë ëîâ), äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ãèá êîñ òè ïî
îò íî øå íèþ ê èç ìå íå íè ÿì â íî ìåí êëà òó ðå (14 áàë ëîâ), äëÿ óäî áñòâà
ïðè êîí òðî ëå ïðî èç âî äñòâåí íîé ñèñ òå ìû (8 áàë ëîâ), ïðî ÷èå öåëè
(8 áàë ëîâ). Íî äàæå â ñî ñòà âå ïðî ÷èõ íå áûëî ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ëåé.
È òîëü êî â äà ëå êèõ ïåð ñïåê òè âàõ îñíîâ íûõ îò ðàñ ëåé ïðè ìå íå íèÿ ïðî -
ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ óêà çû âà ëîñü ñî õðà íå íèå ïðè ðî äû (èç ìå ðå íèå
âðåä íûõ âû áðî ñîâ, êîí òðîëü, íà áëþ äå íèå, îãíå òó øå íèå è ò.ä.) íà ðÿ äó 
ñ àòîì íîé ýíåð ãå òè êîé è êîñ ìè ÷åñ êè ìè ðàç ðà áîò êà ìè.

Ñå ãîä íÿ ßïî íèÿ ïî-ïðå æíå ìó ñî õðà íÿ åò ëè äå ðñòâî êàê â ðî áî òî -
òåõ íè êå, òàê è âî ìíî ãèõ äðó ãèõ òåõ íî ëî ãè ÿõ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè.
Íàï ðè ìåð, ñî âðå ìåí íûé ÿïîí ñêèé íà ó÷íûé öåíòð êîí òðî ëÿ îêðó æà -
þ ùåé ñðå äû «Tai hei» ðàç ðà áî òàë ñèñ òå ìó, êî òî ðàÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êè
ïðî âå ðÿ åò êà ÷åñ ò âî âîäû è ìî æåò îá íà ðó æèòü òà êèå áàê òå ðèè, êàê êè -
øå÷ íàÿ ïà ëî÷ êà. Ðà íåå ýòà ðà áî òà âû ïîë íÿ ëàñü âðó÷ íóþ. Ñèñ òå ìà
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òðåõ ðî áî òîâ ïî ëíîñ òüþ àâ òî ìà òè çè ðó åò âñå ýòà ïû
ïðî öåñ ñà îò ñáî ðà çà äàí íî ãî êî ëè ÷åñ òâà îá ðàç öîâ, èíú åê öèè àãà ðà, ïå -
ðå ìå øè âà íèÿ, êî à ãó ëÿ öèè è ïå ðå âî ðà ÷è âà íèÿ äî ðàç ìå ùå íèÿ è õðà íå -
íèÿ êóëü òó ðû â èí êó áà òî ðàõ. Òà êîé óðî âåíü àâ òî ìà òè çà öèè íå òîëü êî
óñòðà íÿ åò âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà, íî è ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè -
÷è âà åò òî÷ íîñòü êîí ò ðî ëÿ, à òàê æå ïî âû øà åò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
ïðî öåñ ñà îá ðà áîò êè.

Â Ðîñ ñèè ñòå ïåíü ãî òîâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ê öèô ðî âè çà öèè îöå íè âà -
åò ñÿ ñïå öè à ëèñ òà ìè è â ðå ãè î íàëü íîì, è â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå íå
î÷åíü âû ñî êî, íî òåí äåí öèè â óðîâ íå äèô ôå ðåí öè à öèè íå îäè íà êî âû.
Èññëå äî âà òå ëè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [5] îò ìå ÷à þò, ÷òî ðå ãè î íû ñî õðà íÿ -
þò ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ðàç âè òèè öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â îñíîâ -
íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè (ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêàÿ ñôå ðà, ãî ñó äà ðñòâåí -
íûå óñëó ãè, äî ìî õî çÿ éñòâà). Áî ëåå 30% çà íÿ òûõ â ñôå ðå èí ôîð ìà öè -
îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ÈÊÒ) ïðåä ñòàâ ëÿ þò ÷å òû ðå ðå -
ãè î íà: ã. Ìîñ êâó, Ìîñ êîâ ñêóþ îá ëàñòü, ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã è Ñâåð ä -
ëîâ ñêóþ îá ëàñòü. Ñ 2013 ïî 2016 ã. ïî ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ñåê òî ðå
ÈÊÒ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè óâå ëè ÷è ëàñü, ïðè ýòîì ïî
óðîâ íþ çà òðàò íà ÈÊÒ îíà íå ñêîëü êî ñíè çè ëàñü. Ïî ýòèì ïî êà çà òå ëÿì
ðàç ëè ÷èå ìåæ äó ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè è ðå ãè î íà ìè-àóò ñàé äå ðà ìè ñî -
ñòàâ ëÿ åò íå ñêîëü êî ïî ðÿä êîâ.

Ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè

â óñ ëî âè ÿõ äå ôè öè òà êàä ðîâ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ
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Èññëå äî âà íèå [5] ïî çâî ëè ëî íà çâàòü ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà ðàç âè -
òèå öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â îñíîâ íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè: ýòî çà òðà -
òû íà ÈÊÒ, äîëÿ çà íÿ òûõ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì, ÂÐÏ íà äóøó íà ñå -
ëå íèÿ, ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñóá ñè äèè. Óñè ëèÿ ãî ñó äà ðñòâà â âèäå ñóá ñè -
äèé çíà ÷è ìû ïðå æäå âñå ãî äëÿ ñåê òî ðà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã è íå
îêà çû âà þò çà ìåò íî ãî âëè ÿ íèÿ íà öèô ðî âè çà öèþ äðó ãèõ ñåê òî ðîâ ýêî -
íî ìè êè. Èññëå äî âà òå ëè òàê æå îò ìå ÷à þò, ÷òî õîòÿ óäåëü íûé âåñ çà -
òðàò íà èí ôîð ìà öè îí íûå è êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè â îá ùåì
îá ú å ìå îò ãðó æåí íîé ïðî äóê öèè íå âå ëè êè (1,9%), âå ëè ÷è íà çà òðàò íà
èí ôîð ìà òè çà öèþ íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ ïî ëî æè òåëü íî ñâÿ çà íà ñ óðîâ -
íåì ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì
ñåê òî ðå. Íàç âà íû áàðü å ðû äëÿ ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè: ýòî íèç -
êèé ñïðîñ ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íå ñà íà IT-ïðî äóê òû è IT-ñåð -
âè ñû, äå ôè öèò êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. Êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå â ñôå ðå ÈÊÒ,
â ðå ãè î íàõ èìå þò ìåíü øå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ îá ñëó æè âà íèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ñåê òî ðà – íà è áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íî ãî çà êàç ÷è êà äëÿ IT-ðå -
øå íèé. Êîì ïà íèè-ëè äå ðû îðè åí òè ðó þò ñÿ íà ãëî áàëü íûé ðû íîê, çà -
íè ìàÿ òàì íè øå âûå ïî çè öèè.

Ðàç âè òèå öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè âû äå ëå íî â êà ÷åñ òâå îä íîé èç ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðè îðè òå òîâ ó áîëü øè íñòâà ðå ãè î -
íîâ. Ïðè ñî õðà íå íèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåí äåí öèé óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå
öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé áó äåò ñêîí öåí òðè ðî âà íî â êðóï íåé øèõ ðå ãè î -
íàõ. Ñó ùåñ òâåí íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ â óðîâ íå ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî -
íî ìè êè ñî õðà íèò ñÿ èëè äàæå óñè ëèò ñÿ. Îäíà êî ýòîò îñíîâ íîé âû âîä
ñè áèð ñêèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé ñî âïà äà åò ñ òåí äåí öè ÿ ìè, èìå þ ùè ìè äîë -
ãîñ ðî÷ íûé õà ðàê òåð è äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí: áî ëåå áî ãà òûå è ñ áî ëåå îá -
ðà çî âàí íûì íà ñå ëå íè åì ðå ãè î íû îá ëà äà þò ïðå è ìó ùåñ òâîì â ðàç âè -
òèè öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè.

Ó÷å íûå Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ [6] îöå íè âà ëè ñòå ïåíü ãî -
òîâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ê öèô ðî âè çà öèè â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå íà îñíî âå
ìè ðî âî ãî îïû òà è ñî áñòâåí íûõ ðàç ðà áî òîê, ïî ñâÿ ùåí íûõ ðàñ ÷å òó
êîì ïëåê ñíî ãî ïî êà çà òå ëÿ ðàç âè òèÿ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé – ðåé òèí ãà
ãî òîâ íîñ òè îò ðàñ ëåé (âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè) ê öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå
(ïî 22 ïî êà çà òå ëÿì äëÿ 14 îò ðàñ ëåé). Ïî êà çà òå ëè îò ðà æà ëè òðè ãðóï -
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ïû ôàê òî ðîâ: îá åñ ïå ÷åí íîñòü îá îðó äî âà íè åì, ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå -
÷å íèå, êàä ðî âûé ïî òåí öè àë îò ðàñ ëè. Ïåð âûå ÷å òû ðå ìåñ òà â ðåé òèí ãå, 
áëèç êèå ïî óðîâ íþ ãî òîâ íîñ òè ê öèô ðî âè çà öèè (îêî ëî 1,7), çà íè ìà þò
ñôå ðà èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, îá ðà çî âà íèå, ôè íàí ñî âàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü è ñâÿçü. Îòðàñëü «ýëåê òðîî áî ðó äî âà íèå» èìå åò ðåé òèíã 1,3. Çà -
ìû êà þò ðåé òèíã òðàíñ ïîðò è ñòðî è ò åëüñòâî (îêî ëî 0,9), ðåé òèíã âñåõ
îñòàëü íûõ îò ðàñ ëåé íà õî äèò ñÿ â èí òåð âà ëå îò 1,0 äî 1,2. Òà êèì îá ðà -
çîì, îò ðàñ ëå âîé ðàç ðåç ãî òîâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ê öèô ðî âè çà öèè ïîä -
òâåð æäà åò âû âîä ñè áèð ñêèõ ó÷å íûõ î íèç êîì óðîâ íå ýòîé ãî òîâ íîñ òè, 
íî â îò ëè ÷èå îò òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç ðå çà íå ãî âî ðèò î çíà ÷è òåëü íîì
ðàñ ñëî å íèè îò ðàñ ëåé ïî òà êîé ãî òîâ íîñ òè.

Â öå ëîì æå î çíà ÷è òåëü íûõ ìàñ øòà áàõ ðà áîò ïî ïðå îäî ëå íèþ ñëî -
æèâ øå ãî ñÿ îò ñòà âà íèÿ ýêî íî ìè êè â öèô ðî âè çà öèè ìîæ íî ñó äèòü ïî
îá ú å ìàì íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê, íå îá -
õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïëà íîâ ïî èì ïîð òî çà ìå ùå íèþ â ãðàæ äàí -
ñêèõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íàã ëÿä íî îá ýòîì ñâè äå ò åëüñòâó åò
êàð òà íà ó÷íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðî åê òîâ ïî èì ïîð òî çà ìå ùå íèþ, ñî ñòàâ -
ëåí íàÿ àâ òî ðà ìè ðà áî òû [3] ñ ïî ìîùüþ ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê íà îñíî âå
ìå òî äî ëî ãèè «Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ðà äàð» [8] â ñî îò âå òñòâèè ñ êëàñ ñà ìè
Ìåæ äó íà ðîä íîé ïà òåí òíîé êëàñ ñè ôè êà öèè (òàáë. 2). Êàð òà ïî êà çû âà -
åò, ÷òî ïî âåñü ìà øè ðî êî ìó êðó ãó ïî çè öèé îò ñó òñòâó þò äîñ òà òî÷ íûå
íà ó÷íûå çà äå ëû äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ â îñíîâ íûõ îò -
ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Â ÷àñ òíîñ òè, ýòî êà ñà åò ñÿ êîì ïüþ òåð íûõ
íàóê, êîì ïüþ òåð íûõ ñå òåé è êîì ìó íè êà öèé, èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ -
òåì, ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, êîì ïüþ òåð íîé ãðà ôè êè, ñèñ òåì àâ -
òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ è äðó ãèõ íà ïðàâ ëå íèé ïðè êëàä -
íûõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàç ðà áî òîê, áåç êî -
òî ðûõ íå âîç ìîæ íî ñî çäà íèå öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè â Ðîñ ñèè, îñî áåí íî
â óñëî âè ÿõ íå ïðå ðûâ íûõ ñàí êöèé, ìå øà þ ùèõ ìåæ äó íà ðîä íîé êî î ïå -
ðà öèè â ýòîé ñôå ðå. Â òî æå âðå ìÿ ðà äó þò óñïå õè â äîñ òè æå íèè äîñ òà -
òî÷ íî ãî óðîâ íÿ íà ó÷íûõ çà äå ëîâ â òà êèõ îá ëàñ òÿõ, êàê èñ êó ññòâåí íûé 
èí òåë ëåêò, îá îðó äî âà íèå è àð õè òåê òó ðà âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè,
áè î òåõ íî ëî ãè èè, è âî îá ùå âî âñåì êîì ïëåê ñå áè î ëî ãî-ìå äè öèí -
ñêèõ íàóê.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ïî ìíå íèþ ðó êî âî äè òå ëÿ Öåí òðà êîì ïå òåí öèé «Êàä ðû è îá ðà çî -
âà íèå» ïðî ãðàì ìû «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà» Ä. Ïåñ êî âà6, ïðàê òè ÷åñ êè
îò ñó òñòâó þò ñïî ñî áû ïîä ãî òîâ êè íî âûõ êàä ðîâ äëÿ öèô ðî âîé ýêî íî -
ìè êè, ýêî íî ìè êè äàí íûõ. Èç-çà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ñïà äà èç óíè âåð ñè -
òå òîâ âû ïóñ êà åò ñÿ âäâîå ìåíü øå ñòó äåí òîâ, ÷åì íå ñêîëü êî ëåò íà çàä.
Â áëè æàé øèå 15 ëåò ýòà òåí äåí öèÿ ñî õðà íèò ñÿ. Â Ñè áèð ñêîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå îñî áåí íî îñòðî ïðî áëå ìà äå ôè öè òà êàä ðîâ ñòî èò êàê
â îò íî øå íèè èí æå íåð íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, òàê è â îò íî øå íèè êâà ëè ôè -
öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû. Íàï ðè ìåð, Èðêóò ñêèé íà öè î íàëü íûé èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò ãî òî âèò ñïå öè à ëèñ òîâ ïî
ìíî ãèì ðà áî ÷èì òåõ íè ÷åñ êèì ñïå öè àëü íîñ òÿì, íî èõ êà òàñ òðî ôè ÷åñ -
êè íå õâà òà åò. È åñëè êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñòà ðà þò ñÿ ðå øàòü ïðî áëå -
ìó ïó òåì ñî çäà íèÿ ñî áñòâåí íûõ öåí òðîâ ïî ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ, êàê,
íà ïðè ìåð, Èðêóò ñêèé àâè à çà âîä, òî íå âïîë íå ïî íÿò íî, êàê äå éñòâî -
âàòü â ñëî æèâ øèõ ñÿ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ ìà ëî ìó è ñðåä íå ìó áèç íå ñó.
Ñâå æèé ïðè ìåð: êî ìàí äà óñïåø íî ãî èð êóò ñêî ãî ñòàð òà ïà «Apis-Cor»,
êîì ïà íèè-ðàç ðà áîò ÷è êà óíè êàëü íî ãî ìî áèëü íî ãî ñòðî è òåëü íî ãî
3D-ïðè íòå ðà, êî òî ðûé ïå ÷à òà åò äîì öå ëè êîì íà ìåñ òå ñòðî è ò åëüñòâà,
â 2016 ã. áûëà âû íóæ äå íà ïå ðå å õàòü â Ìîñ êâó. Îäíîé èç ãëàâ íûõ ïðè -
÷èí ýòî ãî ïå ðå åç äà ñòà ëà íå õâàò êà ãðà ìîò íûõ èí æå íåð íûõ êàä ðîâ,
êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

Ïðî åêò êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ãîñ ïðîã ðàì ìû «Öèô ðî âàÿ ýêî íî -
ìè êà» ïðåä óñìàò ðè âà åò äîñ òóï ê îíëàéí-ïðî ãðàì ìàì âòî ðî ãî âû ñøå -
ãî îá ðà çî âà íèÿ åæå ãîä íî äëÿ áî ëåå ÷åì 1 ìëí ðîñ ñè ÿí. Äëÿ ýòî ãî áó -
äóò âû ïó ùå íû ñïå öè àëü íûå ýëåê òðî ííûå âà ó ÷å ðû, êî òî ðûå ïî ëó ÷àò
æå ëà þ ùèå ïî âû ñèòü êâà ëè ôè êà öèþ èëè ïðè îá ðåñ òè íî âûå êîì ïå òåí -
öèè â îá ëàñ òè öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè. Îäíà êî âà ó ÷å ðû áó äóò ïðåä ëà -
ãàòü ñïå öè à ëèñ òàì, ëè øèâ øèì ñÿ ðà áî òû èç-çà àâ òî ìà òè çà öèè òðó äà.
Òà êèì îá ðà çîì, ôàê òè ÷åñ êè íî âàÿ ãîñ ïðîã ðàì ìà íà ïðàâ ëå íà íà òðó -
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äî âóþ ïå ðå îðè åí òà öèþ êàä ðîâ, êî òî ðûå âû ìû âà þò ñÿ èç ñèñ òå ìû òðó -
äà âñëåäñòâèå âíåä ðå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Êàê çà ÿ âèë ãëà âà Ðå ãè î -
íàëü íî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî öåí òðà èí òåð íåò-òåõ íî ëî ãèé Ñ. Ãðå áåí íè -
êîâ, «÷å ðåç 5–7 ëåò íå áó äåò íè îä íîé ïðî ôåñ ñèè, ãäå íå íóæ íî çíà íèå
òåõ íî ëî ãèé è óìå íèå îá ðà ùàòü ñÿ ñ ðî áî òîì. Òàê ÷òî êóðñ âåð íûé. Òå -
ïåðü âàæ íà ðå à ëè çà öèÿ»7.

Ïî ý òî ìó ñî ñðå äî òî ÷èì ñÿ íà ìå òî äè ÷åñ êèõ âîï ðî ñàõ ó÷å òà âëè ÿ -
íèÿ íà îá ùóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ðî áî òî òåõ íè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ ñî ñòî -
ðî íû ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå îñî áåí íî çíà ÷è ìû ïðè îá íîâ ëå -
íèè ïðî èç âî äñòâà ñ ïî ìîùüþ òà êèõ êîì ïëåê ñîâ. Ðàñ ñìîò ðèì ýô ôåê -
òèâ íîñòü ðî áî òè çà öèè â óñëî âè ÿõ ìíî ãî íî ìåí êëà òóð íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà è ÷àñ òîé îá íîâ ëÿ å ìîñ òè èç äå ëèé íà ïðè ìå ðå øòàì ïî âî÷ íî-ïðå ñ -
ñî âî ãî öåõà îä íî ãî èç ñè áèð ñêèõ çà âî äîâ.

Ýôôåê òèâ íîñòü ðî áî òè çà öèè ïðî èç âî äñòâà çà âè ñèò îò ìíî ãèõ
ôàê òî ðîâ, íî îäíèì èç ãëàâ íûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðà âèëü íàÿ çà ãðóç êà ïðî -
ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ (ÏÐ). Ýòîò âîï ðîñ ëåã êî ðàç ðåøàåòñÿ â ìàñ ñî âîì
è êðóï íî ñå ðèé íîì ïðî èç âî äñòâå, êîã äà îäíà è òà æå ïðî äóê öèÿ âû -
ïóñ êà åò ñÿ äëè òåëü íîå âðå ìÿ. Â ìåë êî ñå ðèé íîì ïðî èç âî äñòâå, êî òî ðîå 
â ìà øè íîñ òðî å íèè ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 80% îá ú å ìà ïðî äóê öèè, âîç íè êà -
åò ïðî áëå ìà ãðóï ïè ðîâ êè èç äå ëèé òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû çà ãðóç êà ðî -
áî òî òåõ íè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà «îñíîâ íîå îá îðó äî âà íèå – ðî áîò» áûëà
ìàê ñè ìàëü íîé. Ýòà ïðî áëå ìà íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íà ñ îðãà íè çà öè åé
îá ðà áîò êè èç äå ëèé ãðóï ïî âûì ìå òî äîì. Ñóù íîñòü ãðóï ïî âîé îá ðà -
áîò êè çà êëþ ÷à åò ñÿ â ðàç äå ëå íèè âñåé íî ìåí êëà òó ðû îá ðà áà òû âà å ìûõ
èç äå ëèé íà ãðóï ïû, ñõîä íûå ïî ñâî èì êî íñòðóê òèâ íûì è òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèì ïðè çíà êàì. Â øòàì ïî âî÷ íîì ïðî èç âî äñòâå, íà ïðè ìåð, çà ãî -
òîâ êè êàæ äîé èç òà êèõ ãðóïï ìî ãóò îá ðà áà òû âàòü ñÿ íà îä íî òèï íîì
îá îðó äî âà íèè, óíè âåð ñàëü íû ìè øòàì ïà ìè è áëî êà ìè ñî ñìåí íû ìè
ðà áî ÷è ìè ÷àñ òÿ ìè, à òàê æå íà îä íîì ïðå ññå ïðè îá ùåé åãî íà ñòðîé êå.
Ãðóï ïè ðîâ êà íî ìåí êëà òó ðû â ýòîì ñëó ÷àå, ïî ñó ùåñ òâó, òðå áó åò ðå -
øå íèÿ çà äà ÷è ìíî ãî ìåð íîé êëàñ ñè ôè êà öèè, ïî ñêîëü êó íå îá õî äè ìî
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7 URL: http://www.tadviser.ru/index.php/Ñòàòüÿ%3AÖèô ðî âàÿ_ýêî íî ìè êà_
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BE.D0.B3.D0.B8.D0.B9 .



ó÷åñòü ðÿä êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ: ìà òå ðè àë, âåñ, ãà áà ðèò íûå 
ðàç ìå ðû, âå ëè ÷è íó ïàð òèè, ìîù íîñòü ïðå ññà è äð.

Ðå øå íèå ýòîé çà äà ÷è íå îá õî äè ìî è ïðè îïðå äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ. Èçìå íå íèå
êî ëè ÷åñ òâà òðå áó å ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ â ñâÿ çè ñ ðî áî òè çà öè åé ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îñíîâ íûì ïî êà çà òå ëåì ïðè ðàñ ÷å òå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ÏÐ,
òàê êàê îò íåãî çà âè ñÿò è äðó ãèå ïî êà çà òå ëè, îïðå äå ëÿ þ ùèå óðî âåíü
ýô ôåê òèâ íîñ òè (êî ëè ÷åñ òâî îá ñëó æè âà þùåãî ïåð ñî íà ëà, çà íè ìà å ìàÿ
ïëî ùàäü, èñ ïîëü çî âà íèå âñïî ìî ãà òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ, çà ðà áîò íàÿ
ïëà òà îá ñëó æè âà þ ùå ãî ïåð ñî íà ëà è äð.). Åñëè íà ðî áî òè çè ðó å ìîì
ó÷àñ òêå îá ðà áà òû âà åò ñÿ áîëü øàÿ íî ìåí êëà òó ðà äå òà ëåé, òî ïðè ðàñ ÷å -
òå ïî òðåá íî ãî êî ëè ÷åñ òâà îá îðó äî âà íèÿ íå îá õî äè ìî ïðî èç âåñ òè
óêðóï íå íèå íî ìåí êëà òó ðû è âû áîð äëÿ êàæ äîé ãðóï ïû îä íîé èëè íå -
ñêîëü êèõ äå òà ëåé-ïðåä ñòà âè òå ëåé. Âû äå ëå íèå äå òà ëè-ïðåä ñòà âè òå ëÿ
çà ìåò íî óïðî ùà åò àíà ëèç è ðàñ ÷åò ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ÏÐ,
à ïðè çíà ÷è òåëü íîé íî ìåí êëà òó ðå îá åñ ïå ÷è âà åò â ïðè íöè ïå èõ âîç -
ìîæ íîñòü.

Ãðóï ïè ðîâ êà äå òà ëåé è âû áîð ïðåä ñòà âè òå ëåé ãðóïï ìî ãóò áûòü
îñó ùå ñòâëå íû ýêñ ïåð òíûì ïó òåì, ôîð ìàëü íû ìè ñïî ñî áà ìè èëè èõ
êîì áè íà öè åé. Ýòè âà ðè àí òû áûëè îïðî áî âà íû ïðè ðàñ ÷å òàõ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè øòàì ïî âî÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà ðà äè î çà âî äà.
Ôîð ìàëü íûé âà ðè àíò áà çè ðó åò ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèè àï ïà ðà òà èìè òà -
öè îí íî ãî àã ðå ãè ðî âà íèÿ8.

Ðàñ ÷åò ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî âî äèë ñÿ ïî ìå òî äè êå, ðàç ðà áî òàí íîé
â óïî ìè íàâ øåì ñÿ âûøå ÖÍÈÈ ðî áî òî òåõ íè êè è òåõ íè ÷åñ êîé êè áåð -
íå òè êè ïðè ËÏÈ ñïå öè àëü íî äëÿ ó÷å òà âëè ÿ íèÿ ñî öè àëü íûõ ýô ôåê òîâ
â îá ùåé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðî áî òè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà [4].

Îïðå äå ëå íèå ãî äî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà îïè ðà åò ñÿ íà
ñðàâ íå íèå âñåõ âè äîâ çà òðàò ïî áà çî âî ìó è ðî áî òè çè ðî âàí íî ìó âà ðè -
àí òàì, ðàñ ñ÷è òàí íûì íà îäè íà êî âûé îá ú åì ïðî èç âî äñòâà. Îñíîâ íû -
ìè ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ÿâ ëÿ þò ñÿ ýêî íî ìèÿ íà
êà ïè òàëü íûõ âëî æå íè ÿõ, ýêî íî ìèÿ íà òå êó ùèõ çà òðà òàõ, ýêî íî ìèÿ çà
ñ÷åò ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ. Ðàñ ÷åò ïî ñëåä íåé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé â ìå òî -
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8 Ñì.: Æó ðà âåëü Í.Ì. Ñòà òèñ òè ÷åñ êîå àã ðå ãè ðî âà íèå â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òå -
ìàõ. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1989.



äè êå ËÏÈ îñíî âû âà åò ñÿ íà ñòðåì ëå íèè èç ìå ðèòü â äå íåæ íîé ôîð ìå

äå ôè öèò ðà áî ÷åé ñèëû. Âû äå ëÿ þò ñÿ äâà âèäà äå ôè öèò íîñ òè: àá ñî -

ëþò íàÿ è îò íî ñè òåëü íàÿ. Ïîñ ëåä íÿÿ ó÷è òû âà åò ñÿ êî ýô ôè öè åí òà ìè

òà ðèô íîé ñåò êè è çà ëî æå íà â âèäå ôîí äà çà ðà áîò íîé ïëà òû â ýêî íî -

ìèþ íà òå êó ùèõ çà òðà òàõ. Àáñîëþòíóþ äå ôè öèò íîñòü ðà áî ÷åé ñèëû

íå ëüçÿ ó÷åñòü êî ýô ôè öè åí òà ìè òà ðèô íîé ñåò êè, òàê êàê îíà îçíà ÷à åò,

÷òî ïî òåí öè àëü íàÿ âîç ìîæ íîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ

ê âû ïîë íå íèþ ôè çè ÷åñ êè òÿ æå ëîé, îä íîîá ðàç íîé è óòî ìè òåëü íîé èëè 

äàæå îïàñ íîé ðà áî òû ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó åò. Ïî ý òî ìó òà êîé òðóä

äîë æåí áûòü çà ìå íåí ìà øèí íûì, ÷òî ïî çâî ëÿ åò îñâî áî äèòü ðà áîò íè -

êà è èñ ïîëü çî âàòü åãî íà äðó ãèõ ðà áî òàõ. Îöåí êà òà êî ãî çà ìå ùå íèÿ

äîë æíà ó÷è òû âàòü ýêî íî ìèþ òðó äà äëÿ îá ùåñ òâà, êî òî ðàÿ âîç íè êà åò

ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ðà áîò íè êà ïî äðó ãî ìó íà çíà ÷å íèþ. Îáùàÿ ýêî íî -

ìèÿ çà ñ÷åò ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå

Ýñîö = km × DÇ + Åí × k × D×,

ãäå km × DÇ – ýêî íî ìèÿ â ðå çóëü òà òå äå ôè öèò íîñ òè ðà áî ÷åé ñèëû, ïðî -
ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè îñâî áîæ äå íèè ðà áî ÷èõ íà äàí íîì ó÷àñ òêå è ïðè âîç ìîæ -
íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èõ íà äðó ãèõ ïðî èç âî äñòâàõ (kò = 0,34 – êî ýô ôè -
öè åíò, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé îò íî øå íèå ñðåä íåé âå ëè ÷è íû äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè, èñ ïîëü çó å ìîé íà îá ðà çî âà íèå âíå áþä æåò íûõ ãî ñó äà ð ñò -
âåí íûõ ôîí äîâ, ê èí äè âè äó à ëè çè ðî âàí íîé çà ðà áîò íîé ïëà òå; â ìå òî -
äè êå ËÏÈ kò = 0,35 è òðàê òó åò ñÿ êàê êî ýô ôè öè åíò, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé
îò íî øå íèå ñòî è ìîñ òè ñðåä íåé âå ëè ÷è íû ïðè áà âî÷ íî ãî ïðî äóê òà, èñ -
ïîëü çó å ìîé íà îá ðà çî âà íèå îá ùåñ òâåí íûõ ôîí äîâ ïî òðåá ëå íèÿ, ê èí -
äè âè äó à ëè çè ðî âàí íîé çà ðïëà òå); DÇ – ñðåä íå ãî äî âàÿ çà ðïëà òà âû ñâî -
áîæ äà å ìûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðà áî ÷èõ; Åí × k × D× – ýêî íî ìèÿ âå ëè ÷è -
íû êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â íå ïðî èç âî äñòâåí íûå ôîí äû áû òî âî ãî
è ñî öè àëü íî-êóëü òóð íî ãî íà çíà ÷å íèÿ âñëå äñòâèå ñî êðà ùå íèÿ ïî òðåá -
íîñ òè â íèõ â ñâÿ çè ñ ñî êðà ùå íè åì ÷èñ ëåí íîñ òè ðà áî ÷èõ (Åí – êî ýô -
ôè öè åíò ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, ïðè íè ìà åì íà óðîâ -
íå 15%; k – íîð ìà òèâ êàï âëî æå íèé â îá ú åê òû ñî öè àëü íî-êóëü òóð íî ãî
è áû òî âî ãî íà çíà ÷å íèÿ äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, óñëîâ íî ïðè íè -
ìà åì íà óðîâ íå 10800 ðóá./÷åë.; D× – ÷èñ ëåí íîñòü âû ñâî áîæ äà å ìûõ
ðà áî ÷èõ â ðå çóëü òà òå ðî áî òè çà öèè).
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Ïðè ìåð ðàñ ÷å òà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äà åò ñÿ
â òàáë. 3 (â óñëîâ íûõ öå íàõ). Èòîã ïðè âå äåí íî ãî â ïðè ìå ðå ðàñ ÷å -
òà ñëå äó þ ùèé: ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò (ðàç íè öà â êà ïè òàëü íûõ âëî -
æå íè ÿõ è òå êó ùèõ çà òðà òàõ) ñî ñòà âèë îò ðè öà òåëü íóþ âå ëè ÷è íó
â 16573 ðóá.; ñî öè àëü íûé ýô ôåêò – 0,34 ́  57420 + 0,15 ́  10800 ́  19,8 =
= 52173 ðóá.; ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò – 35600 ðóá.

Ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè
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Òàá ëè öà 3

Ðàñ ÷åò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðî áî òè çà öèè îä íîé
èç ãðóïï èç äå ëèé

Ñòàòüÿ çàòðàò

Âà ðè àíò

Ïðè ìå ÷à íèå
áà çî âûé

ðî áî òè çè -
ðî âàí íûé

Êî ëè ÷åñ òâî:

ïðå ññîâ 11 16

ðî áî òîâ – 32

ðà áî ÷èõ 22 2,2

Êà ïè òàëü íûå çà òðà òû, ðóá.

Ñòî è ìîñòü:

ïðå ññîâ 15796 22976

ðî áî òîâ – 249312 Öåíà ðî áî òà 7000–9000 ðóá.

äðó ãî ãî îá îðó äî âà íèÿ 1580 2298 10% îò ñòî è ìîñ òè ïðå ññîâ

ïðî èç âî äñòâåí íîé ïëî ùà äè 7658 17760 Öåíà 1 êâ. ì ïëî ùà äè  ́íîð -
ìà òèâ ïëî ùà äè äëÿ ïðå ññîâ

áû òî âîé ïëî ùà äè 30800 3080 Íîð ìà òèâ (1400 ðóá./÷åë.) ´
êîë-âî ðà áî ÷èõ

Ïðåä ïðî èç âî äñòâåí íûå ðàñ -
õî äû

– 15296 478 ðóá.  ́êîë-âî ðî áî òîâ

È ò î  ã î 55823 313722

Òå êó ùèå çà òðà òû, ðóá.

Çà ðà áîò íàÿ ïëà òà 63800 6380 Ñðåä íå ãî äî âàÿ çà ðïëà òà (óñë.
2900 ðóá./ñóò)  ́êîë-âî ðà áî ÷èõ



Òà êèì îá ðà çîì, íà ïðè ìå ðå ðî áî òî òåõ íè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ âèä -
íî, ÷òî ó÷åò ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ ñó ùåñ òâåí íî ïî âû øà åò îá ùóþ ýô -
ôåê òèâ íîñòü ïðè ìå íå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé â öèô ðî âîé
ýêî íî ìè êå. Íî ýòî íå ïðåä åë ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè öèô ðî âûõ òåõ íî -
ëî ãèé, êî òî ðûå ñî âåð øå íñòâó þò ñÿ «ñî ñêî ðîñ òüþ ñâå òà». Îäíîé èç
íà è áî ëåå ïðè îðè òåò íûõ ñî âðå ìåí íûõ öèô ðî âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãèÿ àä äè òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà [1]. Èäåÿ àä -
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Ñòàòüÿ çàòðàò

Âà ðè àíò

Ïðè ìå ÷à íèå
áà çî âûé

ðî áî òè çè -
ðî âàí íûé

Àìîðòèçàöèÿ:

ïðå ññîâ 1580 2298 Ñòî è ìîñòü ïðå ññîâ  ́íîð ìà
àìîð òè çà öèè (10%)

ðî áî òîâ – 24931

äðó ãî ãî îá îðó äî âà íèÿ 316 460 Ñòî è ìîñòü äðó ãî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ  ́íîð ìà àìîð òè çà öèè (20%)

Ðå ìîíò:

ïðå ññîâ 471 689

ðî áî òîâ 7479 Ñòî è ìîñòü  ́íîð ìà ðå ìîí òà (3%)

äðó ãî ãî îá îðó äî âà íèÿ 47 69

Çàò ðà òû íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ:

ïðå ññ 1320 1920 Êîë-âî îá îðó äî âà íèÿ  ́íîð ìà 
çà òðàò

ðî áîò – 1440

Çàò ðà òû íà ñî äåð æà íèå ïëî -
ùà äåé:

ïðî èç âî äñòâåí íûõ 924 2240 Ïëî ùàäü  ́íîð ìà çà òðàò
(14 ðóá./êâ. ì)

áû òî âûõ 1232 123 4% îò ñòî è ìîñ òè ïëî ùà äè

È ò î  ã î

Òå êó ùèå çà òðà òû 69690 48029

Ïðè âå äåí íûå çà òðà òû 78064 94637

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3



äè òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñëå äó þ ùåì: ñî çäà åò ñÿ òðåõ -
ìåð íàÿ 3D-ìî äåëü îá ú åê òà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ êîì ïüþ òåð íî ãî
àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ (ÑÀÏÐ), äà ëåå ìî äåëü ðàç äå ëÿ -
þò íà íå îá õî äè ìûå ìíî æåñ òâà ñëî åâ äå òà ëè, ïî ñëå ÷åãî åå ïå ÷à òà þò íà
3D-ïðè íòå ðå ïó òåì ïî ñëîé íî ãî äî áàâ ëå íèÿ ìà òå ðè à ëîâ (êàê ïðà âè ëî,
ýòî ñïå öè àëü íûå êîì ïî çè öèè ìà òå ðè à ëîâ ïî ðîø êî âîé ìå òàë ëóð ãèè).
Ôè íèø íîé îá ðà áîò êîé çà êàí ÷è âà åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå ãî òî âûõ äå òà ëåé.

Ïðèí öè ïè àëü íîå îò ëè ÷èå àä äè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ñî ñòî èò èìåí -
íî â ïî ñëîé íîì íà ðà ùè âà íèè, â òî âðå ìÿ êàê â òðà äè öè îí íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÿõ (ëèòüÿ, øòàì ïîâ êè è ò.ï.) íå íóæ íóþ ÷àñòü ìà òå ðè à ëà óäà ëÿ þò
ìå õà íè ÷åñ êîé îá ðà áîò êîé çà ãî òîâ êè. Îòñþ äà ãëàâ íûå äîñ òî è íñòâà
àä äè òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà: ýêî íî ìèÿ ìà òå ðè à ëîâ, ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè
(ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â 20–30 ðàç), ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà
è íàä åæ íîñ òè ïðî äóê öèè, ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ÷èñ òî òà ïðî èç âî äñòâà. Îäíà -
êî ñà ìûì ãëàâ íûì ïðå è ìó ùåñ òâîì àä äè òèâ íîé òåõ íî ëî ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ
âîç ìîæ íîñòü ñî çäàòü â êðàò ÷àé øèå ñðî êè ãå î ìåò ðè ÷åñ êè ñëîæ íûå
îá ú åê òû, êî òî ðûå íå ëüçÿ èç ãî òî âèòü ñ ïîìîùüþ òðà äè öè îí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé, ÷òî è âû çû âà åò ó ïðî èç âî äè òå ëåé íà è áîëü øèé èí òå ðåñ.

Â öå ëîì ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ñî âðå ìåí íîé ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò êà ÷åñ òâà óïðàâ ëå íèÿ èí -
ôîð ìà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè. Îïå ðà òèâ íîå èñ ïîëü çî -
âà íèå íà ó÷íûõ çà äå ëîâ äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòèõ ðå ñóð ñîâ
ìî æåò äàòü ñó ùåñ òâåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé, ñî öè àëü íûé è ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèé ýô ôåê òû çà ñ÷åò áûñ òðîé îðè åí òà öèè â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé êîí -
êó ðåí öèè è ïî ëó ÷à å ìîé ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè âîç ìîæ íîñ òè ñòðå ìè òåëü -
íåå ðå à ãè ðî âàòü íà ïðî èñ õî äÿ ùèå êîíú þí êòóð íûå èç ìå íå íèÿ, èñ -
ïîëü çóÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå äàí íûå î íî âûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ êàê 
ãèá êèé èí ôîð ìà öè îí íûé ðå ñóðñ.

Â çà êëþ ÷å íèå ïðè âå äåì êî íå÷ íûé âû âîä Â.Ä. Êàëü íå ðà îò íî ñè -
òåëü íî ýêî ëî ãè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè æèç íå äå ÿ òåëü íîñ -
òè: «Ïðè ïå ðå õî äå íà öèô ðó ïðè ðî áî òè çà öèè, àâ òî ìà òè çà öèè, èñ ïîëü -
çî âà íèè èñ êó ññòâåí íî ãî èí òåë ëåê òà, ñíè æå íèè îá ú å ìîâ ÷å ëî âå ÷åñ êî -
ãî ðó÷ íî ãî è ìà ëî ìå õà íè çè ðî âàí íî ãî òðó äà íà ïðî èç âî äñòâå è â áûòó; 
ïðè ðà áî òå ñ êðèï òî âà ëþ òîé íó æåí êâà ëè ôè öè ðî âàí íûé áýí ÷ìàð -
êèíã, à ïî-ðóñ ñêè, êîì ïëåê ñíûé ñî ïîñ òà âè òåëü íûé àíà ëèç ïî ëó ÷à å -
ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè è âîç ìîæ íûõ ðèñ êîâ. Áå çóì íî èäòè ïðî òèâ ïðî ã -
ðåñ ñà, íî âî ãî öèô ðî âî ãî ðàç âè òèÿ ìèðà êàê îä íî ãî èç ïó òåé ñî âåð øå í -
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ñòâî âà íèÿ öè âè ëè çà öèè â XXI â. Îí, áå çóñ ëîâ íî, íó æåí è ïðè äåò, íî,
÷òî áû æèòü â íî âîì ìèðå è íå íà âëå÷ü ðàç ðó øå íèÿ òå êó ùèõ äîñ òè æå -
íèé, íóæ íî ãî òî âèòü ñÿ ê íî âûì ïðî áëå ìàì è ðèñ êàì; áûòü äó õîâ íî,
ãó ìà íè òàð íî, à íå òîëü êî òåõ íè ÷åñ êè ãî òî âûì ê åãî âîç ìîæ íîñ òÿì,
åãî ïëþ ñàì è ìè íó ñàì, äîñ òè æå íè ÿì è îïàñ íîñ òÿì. Ýòî íå îá õî äè ìî
çíàòü, åñëè ìû õî òèì ìèð äëÿ áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé ñäå ëàòü ýêî ëî ãè -
÷åñ êè áå çî ïàñ íûì è óñòîé ÷è âûì, ìè íè ìè çè ðî âàòü ïî òåí öè àëü íûå
è íå òîëü êî ñòè õèé íûå ðèñ êè, à ñî çäà âà å ìûå ÷å ëî âå êîì èëè îá ó÷åí -
íîé èì ìà øè íîé» [2, ñ. 67].

Îò ñåáÿ õî ÷åò ñÿ äî áà âèòü î öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå: ãëàâ íîå, ÷òî áû íå 
ðå à ëè çî âà ëîñü åä êîå çà ìå ÷à íèå Ãðè áî å äî âà î âàæ íûõ äå ëàõ â ðîä íîì
Îòå ÷åñ òâå (÷è òàé: î «ãîñ ïðîã ðàì ìàõ» ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè), âû ñêà çàí -
íîå â «Ãîðå îò óìà» óñòàìè Ðå ïå òè ëî âà: «Øó ìèì, áðà òåö, øó ìèì…».
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ
ÎÑÍÎÂ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ôè íàí ñî âàÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ 
âàæ íåé øèì óñëî âè åì åãî ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Íà óðîâ íå
ìåñ òíûõ áþä æå òîâ â Ðîñ ñèè ñêîí öåí òðè ðî âàí îñíîâ íîé îá ú åì ñî öè àëü -
íî çíà ÷è ìûõ ðàñ õî äîâ. Öåëüþ íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç
êëþ ÷å âûõ íà ïðàâ ëå íèé ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ñðåäñòâ ìåñ òíûõ
áþä æå òîâ â ÐÔ. Äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé öåëè áûëè ðå øå íû ñëå -
äó þ ùèå çà äà ÷è: 1) âû ÿâ ëå íû îñî áåí íîñ òè ñòðóê òó ðû âà ëî âûõ è ñî á -
ñòâåí íûõ äî õî äîâ áþä æå òîâ îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ; 2) îïðå -
äå ëå íà ñïå öè ôè êà íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà -
çî âà íèé; 3) ïî êà çà íû îñî áåí íîñ òè ñòðóê òó ðû òðàíñ ôåð òîâ, ïî ñòó ïà þ -
ùèõ â ìåñ òíûå áþä æå òû èç âû øåñ òî ÿ ùèõ. Â õîäå èñ ñëå äî âà íèÿ èñ ïîëü -
çî âà íû ñèñ òåì íûé ïîä õîä, êîì ïà ðà òèâ íûé àíà ëèç, àíà ëèç ñòðóê òó ðû
âàæ íåé øèõ áþä æåò íûõ ïî êà çà òå ëåé â äè íà ìè êå. Ïðè ðå øå íèè ïî ñòàâ -
ëåí íûõ çà äà÷ çà äå éñòâî âà íû ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå, ñòà òèñ òè -
÷åñ êèå è áà ëàí ñî âûå ìå òî äû. Âû ïîë íåí íûé êîì ïëåêñ ðàñ ÷å òîâ íà ìà òå -
ðè à ëå ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ÐÔ ïî çâî ëèë âû ÿ âèòü îñî áåí íîñ òè
ôîð ìè ðî âà íèÿ äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ. Ðå çóëü òà òû èñ -
ñëå äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè èç ó÷å íèè âîç ìîæ íîñ òåé ñî âåð -
øå íñòâî âà íèÿ áþä æåò íîé ïî ëè òè êè â íà ïðàâ ëå íèè âû ðàâ íè âà íèÿ áþä -
æå òîâ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ê óêðåï ëå íèþ ñî á -
ñòâåí íîé äî õîä íîé áàçû. Òå î ðå òè ÷åñ êàÿ è ïðàê òè ÷åñ êàÿ çíà ÷è ìîñòü ðà -
áî òû ñî ñòî èò â âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðåä ëî æåí íûõ ïîä õî äîâ
ïðè îöåí êå ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ñóá ôå äå ðàëü íîé áþä æåò íîé ïî ëè òè êè.
Êðî ìå òîãî, ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî çâî ëèë îõà ðàê òå ðè çî âàòü áþä æåò -
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íóþ ñè òó à öèþ íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå ñ òî÷ êè çðå íèÿ äîñ òà òî÷ íîñ òè

ñðåäñòâ äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ñî áñòâåí íûõ è ïå ðå äàí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé. Â íà -

ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Ðîñ ñèè îñòà þò ñÿ êðàé íå àê òó àëü íû ìè ïðî áëå ìû óêðåï -

ëå íèÿ äî õîä íîé áàçû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ è ïî âû øå íèÿ çà èí òå ðå ñî âàí -

íîñ òè ìåñ òíûõ âëàñ òåé â ðå çóëü òà òàõ äå ÿ òåëü íîñ òè ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ

íà èõ òåð ðè òî ðè ÿõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äî õî äû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ; ðàñ õî äû ìåñ òíûõ
áþä æå òîâ; ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ; íà ëî ãî âûå äî õî äû; íå íà ëî ãî âûå 
äî õî äû; áåç âîç ìåç äíûå ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ; òðàíñ ôåð òû; äå ôè öèò áþä æå òà;
ïðî ôè öèò áþä æå òà

ÐÎËÜ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß
Â ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

Óñè ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ìó íè öè ïàëü íûõ îá -
ðà çî âà íèé èì ìà íåí òíî ñâÿ çà íî ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ
è óêðåï ëå íèÿ èõ ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû, áåç ÷åãî íå âîç ìîæ íû îñó ùå ñò -
âëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ýô ôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèè è ñî çäà íèå áëà ãîï ðè ÿò -
íî ãî êëè ìà òà äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è æèç íè ëþ äåé. Áîëü øîå çíà ÷å -
íèå â ðå øå íèè ýòîé ïðî áëå ìû èìå åò ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ áþä æåò íàÿ ïî -
ëè òè êà, íà öå ëåí íàÿ íà àê òè âè çà öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ ñòðà íû â öå ëîì è åå îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïà ëè òå òîâ.

Â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé â ðàç ðå çå òåð ðè òî ðèé âàæ -
íàÿ ðîëü ïðè íàä ëå æèò ìåñ òíî ìó óðîâ íþ âëàñ òè â ëèöå îðãà íîâ ñà ìî -
óï ðàâ ëå íèÿ. Êàê èç âåñ òíî èç ìè ðî âîé ïðàê òè êè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, â ñôå ðó êîì ïå òåí öèè ìåñ òíûõ âëàñ òåé âõî äÿò ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî âîï ðî ñû áëà ãî óñ òðî éñòâà òåð ðè òî ðèè, îá åñ ïå ÷å íèÿ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ú åê òîâ ñî öè àëü íî-áû òî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
ïðå æäå âñå ãî ãî ðîä ñêî ãî òðàíñ ïîð òà, ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ ñî öè -
àëü íûõ ïðî ãðàìì ïîä äåð æêè íå çà ùè ùåí íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ [5; 6;
10; 17]. Â Ðîñ ñèè ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ýëå ìåíò ñèñ òå ìû îðãà íîâ âëàñ òè, ÷üè ïî ëíî ìî ÷èÿ ñâî -
äÿò ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì ê èñ ïîë íå íèþ òà êèõ ïðè íè ìà å ìûõ íà ôå äå -
ðàëü íîì óðîâ íå îá ÿ çà òåëüñòâ ãî ñó äà ðñòâà è ãî ñó äà ðñòâîì ãà ðàí òè ðî -
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âàí íûõ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü âû ïîë íå íû òîëü êî íà óðîâ íå ìó íè öè ïà -
ëè òå òîâ. Ïî ý òî ìó ñî õðà íÿ åò ñÿ îïàñ íîñòü äàëü íåé øåé ïî òå ðè ìåñ ò íûì
ñà ìî óï ðàâ ëå íè åì ñâî èõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôóíê öèé.

Â òî æå âðå ìÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî áåç ýô ôåê òèâ íî ãî ìåñ òíî ãî ñà -
ìî óï ðàâ ëå íèÿ òà êàÿ ñòðà íà, êàê Ðîñ ñèÿ ñ åå êî ëîñ ñàëü íîé òåð ðè òî ðè åé
è îãðîì íîé äèô ôå ðåí öè à öè åé óñëî âèé ðàç âè òèÿ, íå â ñî ñòî ÿ íèè
óñïåø íî ðàç âè âàòü ñÿ íè â áëè æàé øåé, íè â îò äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âå.
Òîëü êî ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå êàê îäèí èç óðîâ íåé óïðàâ ëå íèÿ
ñòðà íîé, ïðè áëè æåí íûé ê íà ñå ëå íèþ, ñïî ñîá íî ðå øàòü ðàç íî îá ðàç -
íûå ïðî áëå ìû ðîñ ñèé ñêèõ ãî ðî äîâ, âêëþ ÷àÿ ïðî âå äå íèå ðå ôîð ìû
ÆÊÕ, óïðàâ ëå íèå ñî öè àëü íîé ñôå ðîé è äð. [1; 2; 12]. Â ñëó ÷àå æå ïðå -
âðà ùå íèÿ ìó íè öè ïà ëè òå òîâ â íà è áî ëåå ñëà áîå çâå íî â ñëî æèâ øåé ñÿ
ñèñ òå ìå âëàñ òè, ëè øåí íîå íå îá õî äè ìûõ ïî ëíî ìî ÷èé è ðå ñóð ñîâ, âñÿ
ïî ëíî òà îò âå òñòâåí íîñ òè çà íå ýô ôåê òèâ íîå ðå øå íèå ïî âñåä íåâ íûõ
ïðî áëåì ãðàæ äàí áó äåò ëî æèòü ñÿ íà ãëà âó ãî ñó äà ðñòâà, ÷òî ïðè âå äåò
ê åùå áîëü øå ìó îá îñòðå íèþ ïðî áëåì ìåñ òíî ãî óðîâ íÿ.

Âàæ íî òàê æå ó÷è òû âàòü, ÷òî ñèñ òå ìà áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà
â Ðîñ ñèè ôîð ìè ðó åò ñÿ ñâåðõó âíèç, êîã äà îïðå äå ëå íû ïî ëíî ìî ÷èÿ,
âîç ëî æåí íûå íà ìåñ òíûé óðî âåíü âëàñ òè, íî èç-çà óñè ëè âà þ ùåé ñÿ
öåí òðà ëè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ äàí íûå ïî ëíî ìî ÷èÿ îêà çû âà þò -
ñÿ íå ïîä êðåï ëåí íû ìè íå îá õî äè ìîé ôè íàí ñî âîé áà çîé. Ýòî íå èç áåæ -
íî ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî âîç ìîæ íîñ òè äî õîä íîé ÷àñ òè ìåñ òíî ãî áþä -
æå òà íå ïî çâî ëÿ þò ìåñ òíî ìó ñà ìî óï ðàâ ëå íèþ ýô ôåê òèâ íî âû ïîë -
íÿòü ïðè ñó ùèå åìó ôóíê öèè. Ïî ý òî ìó îá ÿ çà òåëü íûì óñëî âè åì âû -
ñòðà è âà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé îò
Ôå äå ðà öèè â öå ëîì äî îò äåëü íûõ ïî ñå ëå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Òà êàÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîñòü îá óñëîâ ëè âà åò íå îá õî äè ìîñòü è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî áþä æåò íî ãî 
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, êî òî ðîå íå âîç ìîæ íî áåç äîñ òà òî÷ íûõ ñî áñòâåí íûõ
äî õîä íûõ èñ òî÷ íè êîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ôîð ìè ðó þ ùèõ èõ ôè íàí -
ñî âóþ áàçó, òðå áó å ìóþ äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî âû ïîë íå íèÿ ôóíê öèé, âîç -
ëî æåí íûõ íà ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå. Â òî æå âðå ìÿ âû ïîë íå íèå
ýòî ãî î÷å âèä íî ãî òðå áî âà íèÿ äî ñèõ ïîð ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî áëå ìà òè÷ íûì,
íå ñìîò ðÿ íà ïðî âî äè ìûå ðå ôîð ìû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ [3; 7; 10].

Ïðîá ëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ îñíîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ

â Ðîñ ñèé ñêîé  Ôå äå ðà öèè
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ïî ïû òà åì ñÿ îò âå òèòü íà âîï ðîñ, â êà êîé ñòå ïå íè ðå ôîð ìû ïðî -
äâè íó ëè ðå øå íèå ïðî áëå ìû ñòà áè ëè çà öèè ñî ñòî ÿ íèÿ ìåñ òíûõ áþä -
æå òîâ, îá åñ ïå ÷èâ ñî çäà íèå àäåê âàò íîé ôè íàí ñî âîé áàçû ìåñ òíî ãî ñà -
ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ïðî à íà ëè çè ðó åì äàí íûå ïðî âî äè ìî ãî
Ìè íèñ òå ðñòâîì ôè íàí ñîâ ÐÔ ìî íè òî ðèí ãà ìåñ òíûõ áþä æå òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà ïå ðè îä 2007–2016 ãã. Ñòðóê òó ðà äî õî äîâ ìåñ ò -
íûõ áþä æå òîâ ïðåä ñòàâ ëå íà â òàáë. 1. Íà ïðî òÿ æå íèè àíà ëè çè ðó å ìî -
ãî ïå ðè î äà äîëÿ íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ â áþä æå òàõ ìó íè -
öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ñî êðà ùà ëàñü, ñî îò âå òñòâåí íî óâå ëè ÷è âà ëàñü
äîëÿ ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñôåðòîâ.

Îñíîâ íóþ ðîëü â îá åñ ïå ÷å íèè ôè íàí ñî âîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè
ëþ áî ãî óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ èã ðà þò ñî áñòâåí íûå äî õî äû [4; 8; 9; 13;
14, 18]. Â ñâÿ çè ñ ýòèì íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè èñ ïîëü çó åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî øè ðî êàÿ òðàê òîâ êà ïî íÿ òèÿ «ñî á -
ñòâåí íûå äî õî äû áþä æå òà». Ñîã ëàñ íî ñò. 47 Áþä æåò íî ãî êî äåê ñà ÐÔ
ê ñî áñòâåí íûì äî õî äàì áþä æå òîâ îò íî ñÿò ñÿ âñå íà ëî ãî âûå äî õî -
äû, çà ÷èñ ëÿ å ìûå â áþä æå òû â ñî îò âå òñòâèè ñ áþä æåò íûì çà êî íî äà -
ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è çà êî íî äà ò åëüñòâîì î íà ëî ãàõ
è ñáî ðàõ, äî õî äû, ïî ëó ÷åí íûå áþä æå òà ìè â âèäå áåç âîç ìåç äíûõ ïî -
ñòóï ëå íèé, çà èñ êëþ ÷å íè åì ñóá âåí öèé, à òàê æå íå íà ëî ãî âûå äî õî äû,
çà ÷èñ ëÿ å ìûå â áþä æå òû â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè, çà êî íà ìè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íû ìè
ïðà âî âû ìè àê òà ìè ïðåä ñòà âè òåëü íûõ îðãà íîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà -
çî âà íèé. Òà êèì îá ðà çîì, â ñî ñòàâ ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä -
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Òàá ëè öà 1

Ñòðóê òó ðà äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, %

Âèä äî õî äîâ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Íà ëî ãî âûå è íå íà -
ëî ãî âûå äî õî äû 42,1 41,4 40,3 40,8 39,3 38,2 38,8 36,2 36,6 36,6

Ìåæ áþä æåò íûå
òðàíñ ôåð òû 57,9 58,6 59,7 59,2 60,7 61,8 61,2 63,8 63,4 63,4



æå òîâ âêëþ ÷à þò ñÿ è ìåæ áþä æåò íûå òðàíñ ôåð òû, è ïî ñòóï ëå íèÿ îò
ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ íà ëî ãîâ. Ñòðóê òó ðà ñî áñòâåí íûõ äî õî -
äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðåä ñòàâ ëå íà â òàáë. 2.

Ñîã ëàñ íî äàí íûì òàáë. 2 íà ëî ãî âûå äî õî äû â ñðåä íåì çà ðàñ ñìîò -
ðåí íûé ïå ðè îä ñî ñòàâ ëÿ ëè îêî ëî 40% ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ, îïóñ êà -
ÿñü íèæå ýòîé îò ìåò êè â 2008, 2009 è 2011 ãã. Ñóì ìàð íàÿ äîëÿ íà ëî ãî -
âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ óìåíü øà ëàñü ñ 59,1% â 2007 ã. äî 51,5%
â 2011 ã. Â 2012–2016 ãã. äàí íûé ïî êà çà òåëü óâå ëè ÷èë ñÿ äî 56,6%. Ñî -
îò âå òñòâåí íî â 2007–2011 ãã. âîç ðàñ òà ëà äîëÿ ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñ -
ôåð òîâ (áåç ó÷å òà ñóá âåí öèé èç ôîí äà êîì ïåí ñà öèé), çà òåì óäåëü íûé
âåñ ýòî ãî âèäà äî õî äîâ óìåíü øàë ñÿ.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ àíà ëèç ñòðóê òó ðû îñíîâ íûõ ñòà òåé áþä -
æåò íûõ äî õî äîâ îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Â òàá ëè öå 3 ïðåä -
ñòàâ ëå íà ñòðóê òó ðà íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ.

Êàê ïî êà çû âà þò äàí íûå òàáë. 3, â òå ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå -
ðè î äà áîëü øóþ ÷àñòü íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ñî ñòàâ ëÿ ëè îò ÷èñ ëå íèÿ îò
íà ëî ãà íà äî õî äû ôè çè ÷åñ êèõ ëèö. Âòî ðûì ïî çíà ÷è ìîñ òè íà ëî ãîì
äëÿ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ áûë çå ìåëü íûé íà ëîã. Â ñî âî êóï íîñ òè äîëÿ
ìåñ òíûõ íà ëî ãîâ (çå ìåëü íî ãî è íà ëî ãà íà èìó ùåñ òâî ôè çè ÷åñ êèõ ëèö) 
çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä óâå ëè ÷è âà ëàñü. Îò 7,4 äî 8,6% âàðü è ðó åò
äîëÿ íà ëî ãîâ, ïðåä óñìîò ðåí íûõ ñïå öè àëü íû ìè íà ëî ãî âû ìè ðå æè ìà -
ìè è çà êðåï ëåí íûõ çà áþä æå òà ìè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Áþä -
æåò íûì êî äåê ñîì ÐÔ. Îñíîâ íóþ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ ñî ñòàâ ëÿ þò ïî -
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Ñòðóê òó ðà ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, %

Âèä äî õî äîâ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Íà ëî ãî âûå äî õî äû 41,8 38,3 39,9 40,9 39,1 41,7 47,2 42,0 44,2 44,8

Íå íà ëî ãî âûå äî õî äû 17,3 14,8 13,5 12,8 12,4 11,7 6,7 13,1 12,4 11,8

È ò î  ã î  íà ëî ãî âûå
è íå íà ëî ãî âûå äî õî äû 59,1 53,1 53,4 53,7 51,5 53,4 53,9 55,1 56,6 56,6

Ìåæ áþä æåò íûå òðàíñ ôåð òû 
(áåç ó÷å òà ñóá âåí öèé èç
ôîí äà êîì ïåí ñà öèé) 40,9 46,9 46,6 46,3 48,3 46,6 46,1 44,9 43,4 43,4



ñòóï ëå íèÿ îò íà ëî ãà íà âìå íåí íûé äî õîä, âå ëè ÷è íà êî òî ðî ãî îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

Ñ 2014 ã. â äî õî äû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ çà ÷èñ ëÿ þò ñÿ ïî ñòóï ëå íèÿ
îò óïëà òû àê öè çîâ íà àâ òî ìî áèëü íûé áåí çèí, ïðÿ ìî ãîí íûé áåí çèí,
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Ñòðóê òó ðà íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, %

Âèä äî õî äîâ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Íà ëîã íà äî õî äû ôè çè ÷åñ -
êèõ ëèö 66,8 68,6 68,7 65,1 66,4 70,2 69,9 63,5 61,8 62,7

Ìåñ òíûå íà ëî ãè 12,2 11,5 14,2 14,4 12,7 15,0 15,1 18,4 19,0 17,6

Â òîì ÷èñ ëå:

çå ìåëü íûé íà ëîã 11,0 10,2 12,3 12,7 12,2 13,3 13,2 16,0 16,4 14,8

íà ëîã íà èìó ùåñ òâî ôè -
çè ÷åñ êèõ ëèö 1,2 1,2 2,0 1,7 0,5 1,7 1,9 2,4 2,6 2,7

Íà ëîã íà âìå íåí íûé äî õîä 8,4 7,4 7,8 7,7 7,7 8,2 7,0 7,8 7,7 6,9

Åäè íûé ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íûé íà ëîã 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 0,5 0,7 1,1

Íà ëîã, âçè ìà å ìûé â ñâÿ çè
ñ ïðè ìå íå íè åì ïà òåí ò -
íîé ñèñ òå ìû íà ëî ãî îá -
ëî æå íèÿ – – – – – – 0,2 0,2 0,3 0,4

Àêöèçû – – – – – – – 2,5 2,8 3,5

Ïðè ìå ÷à íèå. Îáúåì íà ëî ãà íà èìó ùåñ òâî ôè çè ÷åñ êèõ ëèö óìåíü øèë ñÿ â 2011 ã. íà
67,1%, òàê êàê äî õîä îò ïî ñòóï ëå íèé ïî äàí íî ìó íà ëî ãó çà 2011 ã. áûë ïî ëó ÷åí â 2012 ã.
â ñâÿ çè ñ âíå ñå íè åì èç ìå íå íèé â íà ëî ãî âîå çà êî íî äà ò åëüñòâî ÐÔ. Ðà íåå íà ëîã íà èìó -
ùåñ òâî ôè çè ÷åñ êèõ ëèö çà òå êó ùèé ãîä óïëà÷èâàëñÿ ðàâ íû ìè äî ëÿ ìè â äâà ñðî êà –
íå ïî çäíåå 15 ñåí òÿá ðÿ è 15 íî ÿá ðÿ ýòî ãî æå ãîäà. Â ñî îò âå òñòâèè ñ Ôå äå ðàëü íûì çà êî -
íîì îò 27.07.2010 ¹ 229-ÔÇ «Î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â ÷àñòü ïåð âóþ è ÷àñòü âòî ðóþ Íà -
ëî ãî âî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è íå êî òî ðûå äðó ãèå çà êî íî äà òåëü íûå àêòû
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, à òàê æå î ïðè çíà íèè óòðà òèâ øè ìè ñèëó îò äåëü íûõ çà êî íî äà -
òåëü íûõ àê òîâ (ïî ëî æå íèé çà êî íî äà òåëü íûõ àê òîâ) Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ñâÿ çè
ñ óðå ãó ëè ðî âà íè åì çà äîë æåí íîñ òè ïî óïëà òå íà ëî ãîâ, ñáî ðîâ, ïå íåé è øòðà ôîâ è íå êî -
òî ðûõ èíûõ âîï ðî ñîâ íà ëî ãî âî ãî àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ» ñ 1 ÿí âà ðÿ 2011 ã. íà ëîã íà èìó -
ùåñ òâî ôè çè ÷åñ êèõ ëèö äîë æåí óïëà ÷è âàòü ñÿ íå ïî çäíåå 1 íî ÿá ðÿ ãîäà, ñëå äó þ ùå ãî çà
ãî äîì èñ ÷èñ ëå íèÿ íà ëî ãà. Òà êèì îá ðà çîì, îá ÿ çà òåëü íûé ïëà òåæ çà 2011 ã. äîë æåí áûòü
âíå ñåí íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êà ìè äî 1 íî ÿá ðÿ 2012 ã.



äèç åëü íîå òîï ëè âî, ìî òîð íûå ìàñ ëà äëÿ äèç åëü íûõ è (èëè) êàð áþ ðà -
òîð íûõ (èí æåê òîð íûõ) äâè ãà òå ëåé, ïðî èç âî äè ìûõ íà òåð ðè òî ðèè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (àê öè çû íà íåôò åï ðî äóê òû), ïî äèô ôå ðåí öè -
ðî âàí íûì íîð ìà òè âàì, óñòà íîâ ëåí íûì ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè èñ õî -
äÿ èç íå îá õî äè ìîñ òè çà ÷èñ ëå íèÿ â ìåñ òíûå áþä æå òû íå ìå íåå 10%
íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà ñóá ú åê òà Ôå äå ðà -
öèè îò óêà çàí íûõ àê öè çîâ íà íåôòåïðîäóêòû.

Îñî áûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò àíà ëèç íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ, êî òî -
ðûå áûëè ïå ðå äà íû íà ìó íè öè ïàëü íûé óðî âåíü ôå äå ðàëü íû ìè è ðå -
ãè î íàëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè (òàáë. 4). Èç äàí íûõ òàáë. 4 ñëå äó åò,
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Äî õî äû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ïå ðå äàí íûå âû øåñ òî ÿ ùè ìè óðîâ íÿ ìè âëàñ òè, %

Âèä, óä. âåñ äî õî äîâ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Îáùèé îá ú åì äî õî -
äîâ, ïî ñòó ïèâ øèõ
çà ñ÷åò íà ëî ãîâ,
íîð ìà òè âû ïî êî -
òî ðûì óñòà íîâ ëå -
íû íà ôå äå ðàëü íîì 
óðîâ íå, ìëðä ðóá. 489,1 614,2 647,3 716,6 771,3 865,9 940,8 875,1 887,9 936,5

Äîëÿ îò îá ùå ãî îá ú å -
ìà äî õî äîâ ìåñ ò -
íûõ áþä æå òîâ, % 84,4 85,0 89,9 88,8 87,7 92,5 90,2 90,3 88,9 88,9

Ïîñ òóï ëå íèÿ íà ëî ãîâ,
êî òî ðûå áûëè ïå -
ðå äà íû íà ìó íè öè -
ïàëü íûé óðî âåíü
â ñî îò âå ò ñò âèè ñ çà -
êî íà ìè ñóá ú åê òîâ
ÐÔ, ìëðä ðóá. 90,4 10,6 72,5 88,1 100,9 59,7 91,1 89,8 95,2 102,1

Äîëÿ îò îá ùå ãî îá ú å -
ìà äî õî äîâ ìåñ ò -
íûõ áþä æå òîâ, % 15,6 14,7 10,1 11,0 11,6 6,4 8,7 9,3 9,5 9,7

Âñå ãî íà ëî ãî âûõ äî õî -
äîâ ìåñ òíûõ áþä -
æå òîâ, ìëðä ðóá. 579,5 720,4 719,8 806,8 879,0 935,8 1042,7 969,3 999,3 1053,6



÷òî îêî ëî 90% íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ ôîð ìè ðó åò ñÿ çà 
ñ÷åò òåõ äî õîä íûõ èñ òî÷ íè êîâ, íîð ìà òè âû ïî êî òî ðûì óñòà íîâ ëå íû
íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå. Ïðè ìåð íî 10% äî õî äîâ ìó íè öè ïà ëè òå òîâ
ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò ïî ñòóï ëå íèé, ïå ðå äàí íûõ íà ìó íè öè ïàëü -
íûé óðî âåíü ñóá ôå äå ðàëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè. Òà êèì îá ðà çîì,
â ñðåä íåì çà ðàñ ñìîò ðåí íûé ïå ðè îä äîëÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ, êî òî -
ðûå ìî ãóò óñòà íàâ ëè âàòü ñÿ ìåñ òíû ìè âëàñ òÿ ìè, ñî ñòàâ ëÿ åò ìå íåå 1%. 
Â ñëî æèâ øèõ ñÿ óñëî âè ÿõ ãî âî ðèòü î ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè îðãà íîâ ìåñ ò -
íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ íå ïðè õî äèò ñÿ. Ó ìåñ òíûõ âëàñ òåé äîë æíû áûòü 
íà ëî ãî âûå èñ òî÷ íè êè, ñòàâ êè ïî êî òî ðûì îíè ìîã ëè áû îïðå äå ëÿòü
íå çà âè ñè ìî îò âû øåñ òî ÿ ùèõ óðîâ íåé âëàñ òè. Âîç ìîæ íî, äîëÿ äàí íûõ 
äî õî äîâ íå äîë æíà áûòü ñëèø êîì âû ñî êîé, íî è ñòðåì ëå íèå åå ê íóëþ 
öå ëå ñî îá ðàç íûì íà çâàòü íå ëüçÿ.

Ðàñ ñìîò ðèì ñòðóê òó ðó íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ áþä æå òîâ ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé çà ïå ðè îä 2007–2016 ãã. (òàáë. 5). Çà àíà ëè çè -
ðó å ìûé ïå ðè îä ñòðóê òó ðà íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ
ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íè ëàñü. Ñîê ðà òèë ñÿ óäåëü íûé âåñ äî õî äîâ îò ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëüñêîé è èíîé ïðè íî ñÿ ùåé äî õîä äå ÿ òåëü íîñ òè. Îñíîâ íîé
ñòàòü åé íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ
äî õî äû îò èñ ïîëü çî âà íèÿ èìó ùåñ òâà, âîç ðîñ óäåëü íûé âåñ äî õî äîâ îò 
ïðî äà æè ìà òå ðè àëü íûõ è íå ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ. Êðî ìå òîãî, â öå -
ëîì çà ðàñ ñìîò ðåí íûé ïå ðè îä ñî êðà ùà ëàñü äîëÿ äî õî äîâ îò îêà çà íèÿ
ïëàò íûõ óñëóã. ×òî êà ñà åò ñÿ óäåëü íî ãî âåñà ïëà òå æåé çà ïî ëüçî âà íèå
ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, òî â ñðåä íåì çà ïå ðè îä îí íà õî äèë ñÿ íà óðîâ -
íå 3,4%.

Îñî áûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñòðóê òó ðà áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ -
ëå íèé, ïî ñòó ïà þ ùèõ â áþä æå òû ìó íè öè ïà ëè òå òîâ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì áó -
äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü äâå îñíîâ íûå ãðóï ïû áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå -
íèé. Ê ïåð âîé îò íî ñÿò ñÿ òðàíñ ôåð òû, ñâÿ çàí íûå ñ ôè íàí ñî âûì îá åñ -
ïå ÷å íè åì ñî áñòâåí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ ïî ðå øå íèþ âîï ðî ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ: äî òà öèè, ñóá ñè äèè
è ïðî ÷èå ìåæ áþä æåò íûå òðàíñ ôåð òû. Âòî ðóþ ãðóï ïó ñî ñòàâ ëÿ þò
ñóá âåí öèè, ò.å. òå ìåæ áþä æåò íûå òðàíñ ôåð òû, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ ôè -
íàí ñî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì ïå ðå äàí íûõ îðãà íàì ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
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íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ìåæ áþä æåò íûõ
òðàíñ ôåð òîâ ïî îñíîâ íûì ñòàòü ÿì ïðåä ñòàâ ëå íî â òàáë. 6.

Ñóì ìàð íàÿ äîëÿ äî òà öèé, ñóá ñè äèé è ïðî ÷èõ ìåæ áþä æåò íûõ
òðàíñ ôåð òîâ óâå ëè ÷è ëàñü ñ 2007 ïî 2011 ã., îäíà êî ñ 2012 ã. íà ÷à ëîñü
ñî êðà ùå íèå óäåëü íî ãî âåñà óêà çàí íûõ áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé.
Ïðè ýòîì â òå ÷å íèå âñå ãî ïå ðè î äà 2007–2016 ãã. ïî ÷òè âäâîå ñî êðà òè -
ëàñü äîëÿ äî òà öèé. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî öåíò áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ -
ëå íèé, êî òî ðûå ìåñ òíûå áþä æå òû ìî ãóò òðà òèòü ïî ñâî å ìó óñìîò ðå -
íèþ (ò.å. áåç ñî ãëà ñî âà íèÿ ñ âû øåñ òî ÿ ùè ìè îðãà íà ìè âëàñ òè), ñòà -
áèëü íî ñî êðà ùà åò ñÿ. Ó÷è òû âàÿ îò ìå ÷åí íóþ âûøå ìè çåð íóþ äîëþ íà -
ëî ãî âûõ äî õî äîâ, íà êî òî ðûå ìî ãóò íå ïîñ ðå äñòâåí íî âëè ÿòü ìó íè öè -
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Ñòðóê òó ðà íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, %

Âèä äî õî äîâ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Äî õî äû îò ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêîé è èíîé
ïðè íî ñÿ ùåé äî õîä
äå ÿ òåëü íîñ òè 19,0 10,7 7,7 3,0 – – – – – –

Äî õî äû îò èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èìó ùåñ òâà, íà -
õî äÿ ùå ãî ñÿ â ìó íè -
öè ïàëü íîé ñî áñòâåí -
íîñ òè 44,8 46,4 48,8 49,4 46,6 52,8 54,6 57,5 56,7 56,1

Ïëà òå æè çà ïî ëüçî âà -
íèå ïðè ðîä íû ìè ðå -
ñóð ñà ìè 2,7 … 2,9 3,1 3,0 4,3 4,3 3,5 3,7 4,3

Äî õî äû îò îêà çà íèÿ
ïëàò íûõ óñëóã è êîì -
ïåí ñà öèè çà òðàò ãî -
ñó äà ðñòâà 3,3 … 12,6 15,3 14,5 5,9 6,1 5,7 7,2 8,2

Äî õî äû îò ïðî äà æè ìà -
òå ðè àëü íûõ è íå ìà -
òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ 20,3 24,2 20,5 22,6 24,9 27,3 25,3 24,8 22,0 20,3

Äðó ãèå íå íà ëî ãî âûå äî -
õî äû 10,0 … 7,6 6,6 10,9 9,7 9,6 8,5 10,4 11,1



ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîì
êîí òðî ëå âû øåñ òî ÿ ùèõ âëàñ òåé íàä îðãà íà ìè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ. Îñíîâ íóþ ÷àñòü ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ ñî ñòàâ ëÿ þò ñóá -
âåí öèè, ò.å. ñðå äñòâà, ïå ðå äà âà å ìûå îðãà íàì ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ äëÿ ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ, íå îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê êîì ïå òåí öèè îðãà íîâ
ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Â 2008–2011 ãã. èõ äîëÿ ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 2007 ã. ñî êðà òè ëàñü, îäíà êî ñ 2012 ã. îíà âíîâü íà ÷à ëà ðàñ òè. Äî âîëü -
íî âû ñî êèé óäåëü íûé âåñ ñóá âåí öèé ñâÿ çàí ïðå æäå âñå ãî ñ ïå ðå äà ÷åé
íà ìó íè öè ïàëü íûé óðî âåíü âñå áîëü øå ãî ÷èñ ëà ïî ëíî ìî ÷èé îðãà íîâ
ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè.

Âàæ íûì àñ ïåê òîì àíà ëè çà ìó íè öè ïàëü íûõ áþä æå òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ðàñ ïðå äå ëå íèå îñíîâ íûõ ãðóïï äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå -
òîâ ïî òè ïàì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Ñòðóê òó ðà äî õî äîâ îðãà -
íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ïî òè ïàì ìó íè öè ïà ëè òå òîâ ïðåä ñòàâ -
ëå íà â òàáë. 7.

Äî õî äû è ðàñ õî äû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ çà âè ñÿò îò ñòðóê òó ðû ýêî -
íî ìè êè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, îò ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé,
ñâÿ çàí íûõ ñ òè ïîì ìó íè öè ïà ëè òå òîâ, îò ñòå ïå íè èõ ñî öè àëü íî-ýêî íî -
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Ñòðóê òó ðà ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ, %

Âèä òðàíñ ôåð òîâ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Äî òà öèè 24,0 23,9 21,2 21,3 22,0 15,9 15,2 12,6 13,7 14,0

Ñóá ñè äèè 23,5 31,1 29,4 29,5 29,0 30,5 32,2 27,1 23,7 23,1

Ïðî ÷èå 2,8 7,4 8,5 8,5 9,4 7,4 7,0 6,5 6,7 6,8

È ò î  ã î  ìåæ áþä -
æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ,
ñâÿ çàí íûõ ñ ôè íàí ñî âûì 
îá åñ ïå ÷å íè åì ñî á ñòâåí -
íûõ ïî ëíî ìî ÷èé îðãà íîâ 
ìåñòíîãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ ïî ðå øå íèþ âîï ðî -
ñîâ ìåñ ò íî ãî çíà ÷å íèÿ 50,3 62,4 59,1 59,3 60,4 53,9 54,4 46,2 44,1 43,8

Ñóá âåí öèè 49,7 37,6 40,9 40,7 39,6 46,1 45,6 53,8 55,9 56,0
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ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ïî ý òî ìó ðàñ ïðå äå ëå íèå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïî
òè ïàì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íå ðàâ íî ìåð íî:
â áþä æå òàõ ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ â òå ÷å íèå âñå ãî ðàñ ñìîò ðåí íî ãî ïå ðè î -
äà àê êó ìó ëè ðó åò ñÿ îêî ëî 50% ñî áñòâåí íûõ è áî ëåå 50% íà ëî ãî âûõ
äî õî äîâ, íà âòî ðîì ìåñ òå íà õî äÿò ñÿ ìó íè öè ïàëü íûå ðà éî íû, è íà è -
ìåíü øèé óäåëü íûé âåñ ñî áñòâåí íûõ è íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïðè õî äèò -
ñÿ íà áþä æå òû ïî ñå ëå íèé.

Äîëÿ ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ â ñî áñòâåí íûõ è íà ëî ãî âûõ äî õî äàõ âîç -
ðàñ òà ëà â 2007–2010 ãã., çà òåì ýòà äîëÿ íà ÷à ëà ñî êðà ùàòü ñÿ. ×òî êà ñà -
åò ñÿ óäåëü íî ãî âåñà ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ â ñî áñòâåí íûõ è íà ëî ãî -
âûõ äî õî äàõ, òî ñè òó à öèÿ çäåñü ñêëà äû âà åò ñÿ ñëå äó þ ùàÿ. Äîëÿ ìó íè -
öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ â ñî áñòâåí íûõ äî õî äàõ íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà ñî êðà ùà ëàñü. Äîëÿ ðà éî íîâ â íà ëî ãî âûõ äî -
õî äàõ â òå ÷å íèå ïå ðè î äà áûëà íà óðîâ íå 26–30%. Îòìå òèì óâå ëè ÷å -
íèå äîëè ãî ðîä ñêèõ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé â ñî áñòâåí íûõ è íà ëî ãî âûõ
äî õî äàõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä.

Îñíîâ íîé îá ú åì íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïî ñòó ïàë â áþä æå òû ãî -
ðîä ñêèõ îêðó ãîâ. Äîëÿ íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ â áþä æå òàõ ìó íè öè -
ïàëü íûõ ðà éî íîâ ñíà ÷à ëà ñî êðà ùà ëàñü, à ïî òîì íà ÷à ëà âîç ðàñ òàòü, ñî -
ñòà âèâ â 2015 ã. 28,6%. Óäåëü íûé âåñ óêà çàí íûõ äî õî äîâ â áþä æå òàõ
ïî ñå ëå íèé óâå ëè ÷è âàë ñÿ äî 2013 ã., çà òåì äàí íûé ïî êà çà òåëü íà ÷àë
óìåíü øàòü ñÿ.

Ðàñ ñìîò ðèì ðàñ ïðå äå ëå íèå áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé ïî òè -
ïàì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Áî ëåå ïî ëî âè íû òðàíñ ôåð òîâ, ñâÿ -
çàí íûõ ñ ôè íàí ñî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì ïå ðå äàí íûõ îðãà íàì ìåñ òíî ãî
ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé (ñóá âåí öèé), ïðè õî -
äè ëîñü íà áþä æå òû ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ. Íåñ êîëü êî ìåíü øàÿ
äîëÿ ñóá âåí öèé íà ïðàâ ëÿ ëàñü â áþä æå òû ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ, è ñî âñåì 
íå âå ëèê óäåëü íûé âåñ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé, ïî ñòó ïà þ ùèõ 
â áþä æå òû ïî ñå ëå íèé.

Òðàí ñôåð òû, ñâÿ çàí íûå ñ ôè íàí ñî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì ñî áñòâåí -
íûõ ïî ëíî ìî ÷èé îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ïî ðå øå íèþ âîï -
ðî ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ, ðàñ ïðå äå ëÿ ëèñü ïî áþä æå òàì ìó íè öè ïàëü -
íûõ îá ðà çî âà íèé ðàç ëè÷ íî ãî òèïà ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: íà è áîëü øàÿ
èõ äîëÿ ïðè õî äè ëàñü íà áþä æå òû ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ, äîëÿ ãî -
ðîä ñêèõ îêðó ãîâ îñòà âà ëàñü îò íî ñè òåëü íî ñòà áèëü íîé, ïðè ýòîì âîç -
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ðàñ òàë óäåëü íûé âåñ äî òà öèé, ñóá ñè äèé è ïðî ÷èõ òðàíñ ôåð òîâ, íà -
ïðàâ ëÿ å ìûõ â áþä æå òû ïî ñå ëå íèé.

È íà êî íåö, ðàñ ñìîò ðèì ðàñ ïðå äå ëå íèå îñíîâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ôè íàí ñî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì 
ñî áñòâåí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ïî ðå øå -
íèþ âîï ðî ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ, ò.å. ðàñ ïðå äå ëå íèå äî òà öèé è ñóá ñè -
äèé. Áî ëåå ïî ëî âè íû äî òà öèé â òå ÷å íèå ðàñ ñìîò ðåí íî ãî ïå ðè î äà àê -
êó ìó ëè ðî âà ëîñü â áþä æå òàõ ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ. Óäåëü íûé âåñ
äî òà öèé, ïî ñòó ïà þ ùèõ â áþä æå òû ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ, óìåíü øàë ñÿ äî 
2013 ã., çà òåì íà ÷à ëîñü åãî óâå ëè ÷å íèå. Äîëÿ äàí íûõ äî õî äîâ, íà ïðàâ -
ëÿ å ìàÿ â áþä æå òû ãî ðîä ñêèõ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé, âîç ðàñ òà ëà
â 2007–2014 ãã., ñ 2015 ã. íà ÷à ëà óìåíü øàòü ñÿ. Óäåëü íûé âåñ ñóá ñè äèé,
íà ïðàâ ëÿ å ìûõ â áþä æå òû ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ, â 2007–2016 ãã.
ñî êðà òèë ñÿ. Äîëÿ ýòèõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé, ïî ñòó ïà þ ùàÿ â áþä æå òû ãî ðîä -
ñêèõ îêðó ãîâ è ïî ñå ëå íèé, íà î áî ðîò, âîç ðîñ ëà. Ñóá ñè äèè íî ñÿò öå ëå -
âîé õà ðàê òåð è, êàê èç âåñ òíî, ïðåä îñòàâ ëÿ þò ñÿ íà óñëî âè ÿõ ñî ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ ðàñ õîä íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ íè æåñ òî ÿ ùèõ áþä æå òîâ. Ýòî
îçíà ÷à åò, ÷òî òî èëè èíîå ìó íè öè ïàëü íîå îá ðà çî âà íèå ìî æåò ïðå òåí -
äî âàòü íà ïî ëó ÷å íèå ñóá ñè äèè òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè ó íåãî êàê ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùåé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ, òàê è îïðå äå ëåí íî ãî ðå çåð âà ñî á -
ñòâåí íûõ ñðåäñòâ. Î÷å âèä íî, ÷òî ãî ðîä ñêèå îêðó ãà, ðàñ ïî ëà ãà þ ùèå
áî ëåå øè ðî êîé è óñòîé ÷è âîé áà çîé äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ñî áñòâåí íûõ äî õî -
äîâ, èìå þò è áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ñóá ñè äèé èç âû -
øåñ òî ÿ ùèõ áþä æå òîâ.

ÀÍÀËÈÇ ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÌÅÑÒÍÛÕ ÁÞÄÆÅÒÎÂ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Òå ïåðü îá ðà òèì ñÿ ê àíà ëè çó ñòðóê òó ðû ðàñ õî äîâ áþä æå òîâ ìó íè -
öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ
ìåæ äó ðå øå íè åì âîï ðî ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ è îñó ùå ñòâëå íè åì ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé ïðåä ñòàâ ëå íî â òàáë. 8.

Êàê ñëå äó åò èç äàí íûõ òàáë. 8, íà ÷è íàÿ ñ 2008 ã. äîëÿ ðàñ õî äîâ, ñâÿ -
çàí íûõ ñ ðå øå íè åì âîï ðî ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ, â îá ùåì îá ú å ìå ðàñ -
õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ ïî ñòå ïåí íî ñíè æà åò ñÿ ïðè íå çíà ÷è òåëü íîì
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óâå ëè ÷å íèè â 2011 ã. Óäåëü íûé âåñ ðàñ õî äîâ íà îñó ùå ñòâëå íèå ãî ñó -
äà ð ñòâåí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé è íà ðå øå íèå âîï ðî ñîâ, íå îò íå ñåí íûõ ê âîï -
ðî ñàì ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ, â ñðåä íåì çà ïå ðè îä óìåíü øàë ñÿ. Íåëü çÿ íå
îò ìå òèòü ðåç êîå è ïðî äîë æà þ ùå å ñÿ ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ
áþä æå òîâ íà ðå øå íèå âîï ðî ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ ïî ñëå 2013 ã. è, ñî -
îò âå òñòâåí íî, ñó ùåñ òâåí íûé ðîñò ðàñ õî äîâ íà îñó ùå ñò âëå íèå îðãà íà -
ìè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïî ëíî ìî ÷èé.

Ôóí êöè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ ïðåä -
ñòàâ ëå íà â òàáë. 9. Íà è áîëü øèé óäåëü íûé âåñ â ðàñ õî äàõ ìåñ òíûõ
áþä æå òîâ ñî ñòàâ ëÿ þò ðàñ õî äû íà îá ðà çî âà íèå, äà ëåå ñëå äó þò ðàñ õî -
äû íà æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî. Ïî÷ òè â 2,5 ðàçà óìåíü øè -
ëàñü äîëÿ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå â ñòðóê òó ðå ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ 
áþä æå òîâ â ñâÿ çè ñ ïå ðå äà ÷åé äàí íî ãî âèäà ðàñ õî äîâ íà ðå ãè î íàëü -
íûé óðî âåíü. Äîëÿ ðàñ õî äîâ íà óïðàâ ëå íèå îñòà âà ëàñü â òå ÷å íèå
2007–2016 ãã. ñòà áèëü íîé íà óðîâ íå 9%, ïðè ìåð íî ñòîëü êî æå íà ïðàâ -
ëÿ ëîñü íà ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó.

Ðàñ ïðå äå ëå íèå óäåëü íî ãî âåñà ðàç ëè÷ íûõ ñòà òåé ðàñ õî äîâ ïî òè -
ïàì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ïîêàçàíî â òàáë. 10. Ïðåä ñòàâ ëåí -
íûå â òàá ëè öå äàí íûå â öå ëîì îò ðà æà þò ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî ëíî ìî -
÷èé ïî òè ïàì ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Â ñòðóê òó ðå ðàñ õî äîâ íà
óïðàâ ëå íèå, æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî, çäðà âî îõ ðà íå íèå,

Ïðîá ëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ îñíîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ
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Ñòðóê òó ðà ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, %

Âèä ðàñ õî äîâ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ðàñ õî äû íà ðå øå íèå
âîï ðî ñîâ ìåñ òíî ãî
çíà ÷å íèÿ 71,0 78,0 76,1 73,0 76,1 72,0 72,5 66,0 63,6 63,4

Ðàñ õî äû íà îñó ùå ñòâëå -
íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ïî ëíî ìî ÷èé 29,0 22,0 23,9 26,1 15,1 19,0 16,5 18,0 36,0 36,2

Ðàñ õî äû íà ðå øå íèå
âîï ðî ñîâ, íå îò íå ñåí -
íûõ ê âîï ðî ñàì ìåñ ò -
íî ãî çíà ÷å íèÿ – – – 0,9 8,8 9,0 11,0 16,0 0,4 0,4



ôè çè ÷åñ êóþ êóëü òó ðó, ñïîðò è ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó ïðå îá ëà äà åò
äîëÿ ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ. Äîëÿ ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå è êóëü òó ðó
ïðè ìåð íî îäè íà êî âà äëÿ ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ ðà éî -
íîâ, ïðè ÷åì â òå ÷å íèå ðàñ ñìîò ðåí íî ãî ïå ðè î äà âîç ðàñ òà åò óäåëü íûé
âåñ ïî ñå ëå íèé â äàí íîì òèïå ðàñ õî äîâ. Îòìå òèì òàê æå, ÷òî ñ 2009 ã.
äîëÿ ïî ñå ëå íèé â ðàñ õî äàõ íà ÆÊÕ ïðå âû ñè ëà äîëþ ìó íè öè ïàëü íûõ
ðà éî íîâ. Ìåíü øå âñå ãî äîëÿ ïî ñå ëå íèé â ðàñ õî äàõ íà îá ðà çî âà íèå
è çäðà âî îõ ðà íå íèå, ÷òî ñâÿ çà íî ñ ðàñ ïðå äå ëå íè åì ïî ëíî ìî ÷èé ìåæ äó
ðàñ ñìàò ðè âà å ìû ìè óðîâ íÿ ìè óïðàâ ëå íèÿ.

Íà êî íåö, ðàñ ñìîò ðèì ðå çóëü òàò èñ ïîë íå íèÿ áþä æå òîâ ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ïî äàí íûì ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
(òàáë. 11). Â öå ëîì ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ìåñ òíûå áþä æå òû â ïî -
ñëåä íèå ãîäû èñ ïîë íÿ ëèñü ñ äå ôè öè òîì. ×òî êà ñà åò ñÿ äîëè ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, èñ ïîë íÿâ øèõ áþä æå òû ñ äå ôè öè òîì, â ïðî öåí -
òàõ îò îá ùå ãî èõ êî ëè ÷åñ òâà, òî äàí íûé ïî êà çà òåëü â ñðåä íåì çà ðàñ -
ñìîò ðåí íûé ïå ðè îä âîç ðàñ òà åò.
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Ôóí êöè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, %

Íàï ðàâ ëå íèå
ðàñ õî äîâ

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Óïðàâ ëå íèå 9,0 8,8 8,8 8,9 8,5 9,0 9,0 9,0 9,0 9,6

ÆÊÕ 18,8 19,9 18,3 18,3 18,7 15,0 14,0 14,1 14,1 12,6

Îáðà çî âà íèå 34,8 34,7 36,3 35,8 37,6 41,4 45,7 47,1 47,1 48,2

Êóëü òó ðà 4,0 3,9 3,9 4,0 4,3 4,5 4,7 5,1 5,2 5,1

Çäðà âî îõ ðà íå íèå
è ñïîðò 13,2 12,4 11,4 10,9 10,0 5,4 – – – –

Çäðà âî îõ ðà íå íèå – – – – – – 1,8 0,9 0,9 0,4

Ôè çè ÷åñ êàÿ êóëü -
òó ðà è ñïîðò – – – – – – 1,7 1,8 1,8 1,6

Ñî öè àëü íàÿ ïî ëè -
òè êà 8,0 7,2 7,9 9,2 8,6 8,7 9,0 9,0 8,2 8,0

Ïðî ÷èå ðàñ õî äû 12,0 13,1 13,4 12,9 12,3 16,0 14,0 13,0 10,6 11,8
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ÂÛÂÎÄÛ

Â çà êëþ ÷å íèå îò ìå òèì, ÷òî âíåä ðå íèå íî âûõ ïðè íöè ïîâ îðãà íè -
çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ïðè âå ëî ê ñëå äó þ ùèì ðå çóëü òà òàì:

1) âîç ðîñ ëî êî ëè ÷åñ òâî ìåë êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êè ñëà áûõ ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé (ãëàâ íûì îá ðà çîì ïî ñå ëå íèé), èìå þ ùèõ â ñî îò -
âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì âñþ ñèñ òå ìó îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ;

2) óñè ëè ëàñü ôè íàí ñî âàÿ çà âè ñè ìîñòü ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà -
íèé îò îá ú å ìîâ òðàíñ ôåð òîâ èëè îò ÷èñ ëå íèé îò ðå ãó ëè ðó þ ùèõ íà ëî -
ãîâ, ïî ñòó ïà þ ùèõ â ìåñ òíûå áþä æå òû èç âû øåñ òî ÿ ùèõ áþä æåò íûõ
óðîâ íåé. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ïî-ïðå æíå ìó íå ñî çäà íû óñëî âèÿ äëÿ
óêðåï ëå íèÿ ôè íàí ñî âîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ìó íè öè ïà ëè òå òîâ;

3) ó ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ñî õðà íÿ åò ñÿ íèç êàÿ ìî òè âà öèÿ
ê ñà ìî ðàç âè òèþ èç-çà ïðå îá ëà äà íèÿ äî òà öèé è ñóá âåí öèé â ñòðóê òó ðå
ìåæ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ, à òàê æå èç-çà íèç êîé äîëè ìåñ òíûõ íà -
ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ;

4) íà áëþ äà åò ñÿ óñè ëå íèå âíóò ðåí íèõ ñòðóê òóð íûõ äèñ áà ëàí ñîâ
áþä æå òîâ ðàç íûõ òè ïîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ïðî èñ õî äÿ ùåå
ïî ïðè ÷è íàì ñî êðà ùå íèÿ äî õîä íîé áàçû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ ñðåäñòâ ìåæ äó áîëü øèì ÷èñ ëîì òåð ðè òî ðè àëü íî ðàç îá ùåí -
íûõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ïî ñå ëå íèé â óñëî âè ÿõ èã íî ðè ðî âà íèÿ îñî áåí -
íîñ òåé ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ðàç íî ãî òèïà.

Òà êèì îá ðà çîì, óñòîé ÷è âîñòü ìåñ òíûõ áþä æå òîâ â ñðåä íåñ ðî÷ -
íîé ïåð ñïåê òè âå ïî-ïðå æíå ìó íå äîñ òèã íó òà èç-çà ñî õðà íå íèÿ èõ çà -
âè ñè ìîñ òè îò ñðåäñòâ ìåæ áþä æåò íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Äëÿ óêðåï ëå -
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Èñïîë íå íèå áþä æå òîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé,
% îò îá ùå ãî êî ëè ÷åñ òâà ìó íè öè ïà ëè òå òîâ

Èñïîë íå íèå
áþä æå òîâ

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ñ ïðî ôè öè òîì 59,0 61,0 54,0 46,1 49,5 54,0 48,1 55,5 41,7 41,5

Ñ äå ôè öè òîì 36,0 36,0 43,0 50,9 45,5 43,8 49,7 42,8 56,5 57,1

Ñ ðà âå íñòâîì äî õî -
äîâ è ðàñ õî äîâ 5,0 3,0 3,0 3,0 5,0 2,2 2,2 1,7 1,8 1,4



íèÿ ôè íàí ñî âûõ îñíîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ìîæ íî ïðåä ëî æèòü
íå ñêîëü êî ïó òåé íà ðà ùè âà íèÿ äî õî äîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé:

1) ñî âåð øå íñòâî âà íèå ìå õà íèç ìîâ íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, ïå ðå äà ÷à
ìó íè öè ïà ëè òå òàì ÷àñ òè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ;

2) çà êî íî äà òåëü íîå îãðà íè ÷å íèå öåí òðà ëè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå -
ñóð ñîâ íà ñóá ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå;

3) ñî çäà íèå ìå õà íèç ìîâ ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñî ñòî ðî íû áþä æå -
òà ñóá ú åê òà ÐÔ, ïðå æäå âñå ãî ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì;

4) èñ ïîëü çî âà íèå â êà ÷åñ òâå äî ïîë íè òåëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ ðå à ëè çà -
öèè ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì ðå ñóð ñîâ êîì ìåð ÷åñ êèõ è íå êîì ìåð ÷åñ êèõ
îðãà íè çà öèé íà çà êîí íîé, ãëàñ íîé è ïðî çðà÷ íîé îñíî âå;

5) âû ðà áîò êà áî ëåå ÷åò êèõ êðè òå ðè åâ âû äå ëå íèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ
îá ðà çî âà íèé ñ ó÷å òîì ôàê òè ÷åñ êîé è ïî òåí öè àëü íîé áàçû ìåñ òíî ãî
ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ.

Ðå à ëè çà öèÿ äàí íûõ ïó òåé òðå áó åò ïðå æäå âñå ãî óñè ëå íèÿ ôè íàí -
ñî âîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè îðãà íîâ ðå ãè î íàëü íîé è ìó íè öè ïàëü íîé
âëàñ òè ïî ñðå äñòâîì óâå ëè ÷å íèÿ äîëè â ìåñ òíûõ áþä æå òàõ ñî áñòâåí -
íûõ íà ëî ãî âûõ èñ òî÷ íè êîâ, êî òî ðûå äîë æíû áûòü çà êðåï ëå íû íà ïî -
ñòî ÿí íîé îñíî âå çà òåð ðè òî ðè àëü íû ìè áþä æå òà ìè. Â ýòîì ñëó ÷àå ñî -
îò âå òñòâó þ ùèå îðãà íû âëàñ òè íå òîëü êî áó äóò èìåòü âîç ìîæ íîñòü
ïðî ãíî çè ðî âàòü ôîð ìè ðî âà íèå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ, íî è ïî ëó ÷àò ñòè -
ìó ëû äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâà íà òåð ðè òî ðèè è, ñî îò âå òñòâåí íî,
äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ äî õîä íîé ÷àñ òè áþä æå òà. Òà êîå íà ëî ãî âîå ðå ãó ëè ðî -
âà íèå ïî ñëó æèò íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ äîë ãîñ ðî÷ -
íîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè áþä æå òîâ âñåõ óðîâ -
íåé áþä æåò íîé ñèñ òå ìû, ñâå äÿ ê ìè íè ìó ìó ôè íàí ñî âóþ ïî ìîùü íè -
æåñ òî ÿ ùèì áþä æå òàì ïó òåì ïå ðå äà ÷è â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ ôè íàí ñî -
âûõ ñðåäñòâ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà [9; 11; 16]. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, 
òðå áó åò, íà íàø âçãëÿä, ðå øå íèÿ ðÿäà âàæ íûõ çà äà÷.

Ïðåæ äå âñå ãî, íå îá õî äè ìî èç ìå íèòü ñëî æèâ øè å ñÿ ïîä õî äû ê ðàñ -
ïðå äå ëå íèþ íà ëî ãî âûõ ïî ëíî ìî ÷èé ìåæ äó óðîâ íÿ ìè âëàñ òè. Ðå÷ü
èäåò î äå öåí òðà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ ïî ëíî ìî ÷èé è óñòà íîâ ëå íèè áî ëåå 
ñïðà âåä ëè âî ãî èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè áþä æåò íû ìè
óðîâ íÿ ìè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìå ïðå îá ëà äà þò ôå äå -
ðàëü íûå íà ëî ãè è ñáî ðû, ÷òî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, âå äåò ê ìàñ øòàá íûì

244

Ò.Â. Ñóì ñêàÿ



âñòðå÷ íûì ïî òî êàì ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ èç-çà íå îá õî äè ìîñ òè èõ ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ, à ñ äðó ãîé – ê ñíè æå íèþ çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè â ðàç âè òèè ïðî èç âî äñòâà è ðàñ øè ðå íèè ñî á -
ñòâåí íîé íà ëî ãî âîé áàçû. Ñëå äñòâè åì òà êî ãî ïî ëî æå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ,
âî-ïåð âûõ, óñè ëå íèå èæ äè âåí ÷åñ òâà è ïî èñê ïîä äåð æêè îò öåí òðà
è, âî-âòî ðûõ, íå ñî âåð øå íñòâî óïðàâ ëå íèÿ íà ëî ãà ìè íà ðå ãè î íàëü íîì
è ìåñ òíîì óðîâ íÿõ êàê â ÷àñ òè ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ, äî õî äû îò êî òî -
ðûõ çà ÷èñ ëÿ þò ñÿ â ñî îò âå òñòâó þ ùèå áþä æå òû, òàê è ïðè óñòà íîâ ëå -
íèè ìíî ãèõ ýëå ìåí òîâ ïî çà êðåï ëåí íûì Íà ëî ãî âûì êî äåê ñîì ðå ãè î -
íàëü íûì è ìåñ òíûì íà ëî ãàì.

Ïî ý òî ìó ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ àê òó àëü íûì ðàñ øè ðå íèå ïî ëíî ìî ÷èé
òåð ðè òî ðè àëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè â îá ëàñ òè óñòà íîâ ëå íèÿ îá ÿ çà òåëü -
íûõ ýëå ìåí òîâ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ íà ëî ãîâ ïðè óñëî âèè ñî êðà ùå íèÿ
ïî ëíî ìî ÷èé ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ. Ýòî îñî áåí íî âàæ íî â îò íî øå íèè
òà êèõ ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ, äî õî äû îò êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ îïðå äå ëÿ þ -
ùè ìè â íà ïîë íå íèè äî õîä íîé ÷àñ òè ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ áþä æå -
òîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, ñëå äî âà ëî áû, íà íàø âçãëÿä, ïðè äàòü îá ÿ çà òåëü íûé
õà ðàê òåð (âìåñ òî ñó ùåñ òâó þ ùå ãî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàç ðå øè òåëü íî -
ãî) óñòà íîâ ëå íèþ åäè íûõ äëÿ âñåõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ïðè í -
öè ïîâ îò ÷èñ ëå íèé â èõ áþä æå òû îò îò äåëü íûõ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î -
íàëü íûõ íà ëî ãîâ è ñáî ðîâ. Ïðè ýòîì äëÿ âñåõ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ äîë æ -
íû áûòü åäè íûå ïðè íöè ïû ðàç ãðà íè ÷å íèÿ äî õî äîâ îò ôå äå ðàëü íûõ
è ðå ãè î íàëü íûõ íà ëî ãîâ [9; 15; 19]. Âñå ýòî ïî çâî ëè ëî áû ñî çäàòü íå -
îá õî äè ìûå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íàä åæ íîé ôè íàí ñî âîé
îñíî âû äëÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ â ÷àñ òè óêðåï ëå íèÿ íà ëî ãî âî -
ãî ïî òåí öè à ëà è ïî âû øå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ðå ãè î -
íàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè â ðàç âè òèè ñâî èõ òåð ðè òî ðèé.

Ñòàòüÿ âû ïîë íå íà ïî ïëà íó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ
ïðè îðè òåò íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ XI.173 (ïðî åêò XI.173.1.1,

íî ìåð ðå ãèñ òðà öèè 0325-2017-0004 â ÈÑÃÇ ÔÀÍÎ,
ÀÀÀÀ-À17-117022250125-4)

Ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ

1. Áà áóí Ð.Á. Ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå Ðîñ ñèè íà íî âîì ýòà ïå ìó íè öè ïàëü íî -
ãî ñòðî è ò åëüñòâà // ÝÊÎ. – 2017. – ¹ 3. – Ñ. 60–77.

Ïðîá ëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ îñíîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ

â Ðîñ ñèé ñêîé  Ôå äå ðà öèè

245



2. Áàê ëà å âà Í.Ì. Ïðîá ëå ìû ðå à ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ðå ãè î íîâ
êàê ñóá ú åê òîâ ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé â êðè çèñ íûõ óñëî âè ÿõ // Ðå ãè î íàëü íàÿ
ýêî íî ìè êà: òå î ðèÿ è ïðàê òè êà. – 2017. – Ò. 15, âûï. 1. – Ñ. 35–49.

3. Áóõ âàëüä Å. Ìó íè öè ïàëü íàÿ ðå ôîð ìà â Ðîñ ñèè: Íå êî òî ðûå èòî ãè ïðî øåä -
øå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ // Ôå äå ðà ëèçì. – 2013. – ¹ 4. – Ñ. 121–133.

4. Ãî ðÿ ÷åí êî Å.Å., Ìà ëîâ Ê.Â. Ðå ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òå ìû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ -
ëå íèÿ: îöåí êè è ïðî áëå ìû // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2017. – ¹ 1 (93). –
Ñ. 271–291.

5. Êëèñ òî ðèí Â.È. Ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ // ÝÊÎ. –
2014. – ¹ 9. – Ñ. 5–19.

6. Êî ëî ìàê Å.À. Ïðîñ òðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå è ïðè îðè òå òû ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè â Ðîñ ñèè // ÝÊÎ. – 2014. – ¹ 1. – Ñ. 41–53.

7. Ìàð øà ëî âà À.Ñ., Íî âî ñå ëîâ À.Ñ. Òå î ðå òè ÷åñ êèå îñíî âû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ðå ãè î íà // Ýêî -
íî ìè êà Âîñ òî êà Ðîñ ñèè. – 2016. – ¹ 2 (6). – Ñ. 35–43.

8. Íî âî ñå ëîâ À.Ñ., Ìàð øà ëî âà À.Ñ. Ïðîá ëå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ðå ãè î íà: ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé àñ ïåêò // Ýêî íî ìè -
êà Âîñ òî êà Ðîñ ñèè. – 2016. – ¹ 1. – Ñ. 5–15.

9. Ïàí ñêîâ Â.Ã. ÍÄÑ è óêðåï ëå íèå ìåñ òíûõ áþä æå òîâ // Ôè íàí ñû. – 2013. –
¹ 2. – Ñ. 38–43.

10. Ïèí ñêàÿ Ì.Ð., Òè õî íî âà À.Â. Íà ëî ãî âî-áþä æåò íàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè: îò âå òû íà ãëàâ íûå âîï ðî ñû // Ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà: òå î ðèÿ è ïðàê -
òè êà. – 2017. – Ò.15, âûï. 9 . – Ñ. 1689–1709.

11. Ïðî íè íà Ë.È. Ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå è ñî âåð øå íñòâî âà íèå ðàç ãðà íè ÷å -
íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé // Ôè íàí ñû. – 2007. – ¹ 9. – Ñ. 18–20.

12. Ïðî íè íà Ë.È. Îá óêðåï ëå íèè ôè íàí ñî âîé áàçû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ // Ôè -
íàí ñû. – 2009. – ¹ 5. – Ñ. 26–29.

13. Òà òàð êèí À.È. Ñà ìî ðàç âè òèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ 
ñèñ òåì êàê ïî òðåá íîñòü ôå äå ðà òèâ íî ãî îá óñòðî éñòâà Ðîñ ñèè // Ýêî íî ìè êà ðå ãè î -
íà. – 2013. – ¹ 4. – Ñ. 9–26.

14. Øâå öîâ À. Ðå ôîð ìû è êîíò ððå ôîð ìû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ: ìà ðà ôîí
äëè íîé â ïî ëòî ðà ñòî ëå òèÿ // Ôå äå ðà ëèçì. – 2016. – ¹ 1. – Ñ. 77–90.

15. Øâå öîâ À.Í. Ðîëü ãî ñó äà ðñòâà â ïðå îá ðà çî âà íèè ñî öè î ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ñòðà íñòâà // Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà. – 2015. – ¹ 1. – Ñ. 38–61.

16. Klistorin V.I. Federal relationships, regional policy, and the problem of defor -
ma tion of Russia’s economic space // Regional Research of Russia. – 2014. – Vol. 4,
Iss. 4. – P. 253–259.

17. Kolomak E.A. Evolution of spatial distribution of economic activity in Russia //
Regional Research of Russia. – 2015. – Vol. 5, Iss. 3. – P. 236–242.

18. Malov V.Yu. What concept îf political economy is adequate for strategy
of regional growth in Russia? // Economic Alternatives. – 2016. – Iss. 4. – P. 401–408.

19. Suspitsyn S.A. Measurements in the space of regional indicators: Methodology,
techniques, and results // Regional Research of Russia. – 2015. – Vol. 5, Iss. 3. –
P. 223–235.

246

Ò.Â. Ñóì ñêàÿ



Èíôîð ìà öèÿ îá àâ òî ðå

Ñóì ñêàÿ Òàòü ÿ íà Âëà äè ìè ðîâ íà (Ðîñ ñèÿ, Íî âî ñè áèðñê) – êàí äè -
äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, äî öåíò, ñòàð øèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê.
Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
ÑÎ ÐÀÍ (630090, Íî âî ñè áèðñê, ïðî ñï. Àêàä. Ëàâ ðåí òüå âà, 17, e-mail:
stv@ieie.nsc.ru).

DOI: 10.15372/REG20190110

Region: Economics & Sociology, 2019, No. 1 (101), p. 225–249

T.V. Sumskaya

PROBLEMS OF CREATING FINANCIAL FOUNDATIONS
OF LOCAL SELF-GOVERNMENT IN THE RUSSIAN

FEDERATION

The financial independence of local self-government is the most important
condition for its effective functioning. In Russia, the most of socially significant
expenditures is concentrated at the level of local budgets. The purpose of this
study is to analyze the main directions of the formation and use of local budgets
in the Russian Federation. To achieve this goal, we accomplish the following
tasks: 1) we reveal the peculiarities of the structure of gross and own budgetary
revenues of local self-governments; 2) we determine specifics of tax and non-tax 
revenues of municipalities; 3) we describe the structure of transfers to the local
budgets from higher ones. System approach, comparative analysis, analysis
of the structure of the most important budget indicators in dynamics are used
during the research. Economic, mathe matical, statistical and balance methods
are involved to solve the tasks posed in the research. The calculations perfor -
med on materials of municipal settlements in the Russian Federation have
revealed features of revenue and expenditure budgeting at the local level.
The results of the research can be used to study the possibilities of improving the 
budget policy towards budget equa lization and stimulation of municipalities
to strengthen their own revenue base. The theoretical and practical significance 
of the research consists in the possibility of using the proposed approaches
in assessing the effectiveness of subfederal fiscal policy. In addition, this
analysis has made it possible to characterize the budgetary situation at the
muni cipal level regarding how sufficient the financial resources are for exer -
cising proper and transferred powers. At present, the problems of strengthening 
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the revenue base of local budgets and increasing the interest of local authorities 
in the performance of enterprises and organizations operating in their terri -
tories remain extremely relevant in the Russian Federation.

Keywords: revenues of local budgets; expenditures of local budgets; mu -
ni cipal settlements; tax revenues; non-tax revenues; grants; transfers; budget
deficit; budget surplus
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Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ïî ñòðî å íèþ
ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé,
ôèðì, êîð ïî ðà öèé â ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ, â îñíî âå îá ðà çî âà íèÿ êî -
òî ðûõ ëå æèò ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èññëå äî âà íèÿ ñâÿ çà -
íû ñ ðàç ðà áîò êîé ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïðåä ïðè ÿ òèé, êîð -
ïî ðà öèé â óñëî âè ÿõ èõ èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ. Âîç íè êà åò ìíî -
æåñ òâî ïðî áëåì îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà íà: îá îñíî âà íèå
âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íûõ, òðàíñ ôåð òíûõ öåí; îïðå äå ëå íèå ñè íåð ãè ÷åñ êî ãî,
ñèñ òåì íî ãî ýô ôåê òà è åãî ðàñ ïðå äå ëå íèå ñðå äè ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà;
îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî -
åê òîâ, ôè íàí ñî âûõ èí íî âà öèé è äðó ãèõ ðàç ðà áî òîê. Íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ -
íà îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà äëÿ ãðóï ïû ïðî ìûø ëåí íûõ ôèðì, êî òî ðûå
îá ú å äè íÿ þò ñÿ â êëàñ òåð äëÿ âû ïóñ êà ñëîæ íîé, íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè
ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ è èìå þ ùåé ïëà òå æåñ ïî ñîá íûé
ñïðîñ íå òîëü êî íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, íî è çà åãî ïðåä å ëà ìè. Ïî ý òî ìó
ðàç ðà áîò êà îá îá ùåí íî ãî ìå õà íèç ìà ðå øå íèÿ òà êèõ çà äà÷ áåç èñ ñëå äî âà -
íèé, èìè òè ðó þ ùèõ íà îñíî âå ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïî äî áíûå ïðî öåñ ñû, äîñ òà -
òî÷ íî ñëîæ íà.

Àâòîðàìè ñòàòüè îñó ùå ñòâëå íà ðàç ðà áîò êà íà ó÷íî-ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê ïî ñòðî å íèþ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû âíóò ðè êîð ïî ðà -
òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî
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êëàñ òå ðà ïðè ñî ãëà ñî âà íèè èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ åãî ïðåä -
ïðè ÿ òèé íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà â ðàì êàõ ïëàò ôîð -
ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûì êëàñ òå ðîì. Ôîð ìè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà. Ðå çóëü -
òà òû ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïî êà çà ëè ýô ôåê òèâ íîñòü ïðåä ëî æåí íî ãî
ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî ìûø ëåí íûé êëàñ òåð; ìî äåëü îïòè ìè çà öèè;
òðàíñ ôåð òíûå öåíû; ñè íåð ãèçì; ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå; ðàç âè òèå âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà; ïëàò ôîð ìà óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûì
êëàñ òå ðîì

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÉ ÔÎÐÌÛ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Êðè òå ðèé îïòè ìè çà öèè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, ôèð ìû, êîð ïî ðà öèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ òðàê òó åò ñÿ êàê ìàê -
ñè ìè çà öèÿ ñòî è ìîñ òè êîì ïà íèè íà ôîí äî âîì ðûí êå [2; 4; è äð.]. Êàê
ó íàñ â ñòðà íå, òàê è çà ðó áå æîì ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âè äÿò ñâîþ öåëü,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ ðîñò ñòî è ìîñ òè êîì ïà íèè, â äîñ òè æå íèè êîí êó ðåí ò -
íûõ ïðå è ìó ùåñòâ íà îñíî âå ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ ôèðì, ñâÿ çàí -
íûõ ìåæ äó ñî áîé [6; è äð.]. Ïðè ýòîì íà ìå ÷à åò ñÿ íå òîëü êî ñî âìåñ ò -
íîå îñó ùå ñòâëå íèå èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, íî
è ïî ëó ÷å íèå çíà ÷è òåëü íî ãî ñè íåð ãè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà. Ïîä ýòèì ìû áó -
äåì ïî íè ìàòü îá ùèé ýô ôåêò îò èí òåã ðà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãðóï ïû 
ïðåä ïðè ÿ òèé.

Ñèñ òåì íûé ýô ôåêò ñè íåð ãèè âîç íè êà åò êàê ðå çóëü òàò ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ è êî î ïå ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà ïðè îá ú å äè íå íèè ðå ñóð -
ñîâ è äå ÿ òåëü íîñ òè [6]. Îäíà êî ýô ôåêò âîç íè êà åò â ëþ áîé ñè òó à öèè
âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Çà ðó áåæ íûå èñ ñëå äî âà òå ëè îò ìå ÷à þò,
÷òî íåò ïðå è ìó ùåñòâ íè âåð òè êàëü íîé, íè êîí ãëî ìå ðàò íîé äè âåð ñè ôè -
êà öèè [6]. Îäíà êî ñèñ òåì íûé ýô ôåêò âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò óïðàâ ëåí -
÷åñ êî ãî ñè íåð ãèç ìà. Èìåí íî ñèñ òåì íîå óïðàâ ëå íèå ðà áî òîé ïðåä ïðè ÿ -
òèé êëàñ òå ðà ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü ïî ëó ÷å íèå çíà ÷è òåëü íî ãî ýô ôåê òà.

Îáùåï ðèç íàí íî ãî îïðå äå ëå íèÿ êëàñ òå ðà íå ñó ùåñ òâó åò [6–8;
è äð.]. Ñðå äè ïåð âûõ ïî íÿ òèå êëàñ òå ðà ââåë Ì. Ïîð òåð [9]. Îí îò ìå -

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà

íà  îñíî âå ïëàò ôîð ìû ïðî ìûø ëåí íî ãî êëàñ òå ðà

251



÷àë, ÷òî ýòî ãðóï ïà ñî ñå äñòâó þ ùèõ âçà èì íî ñâÿ çàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
ðà áî òà þ ùèõ â îïðå äå ëåí íîé îò ðàñ ëè. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ
îá ùíîñ òüþ âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùèõ ðà áîò. Íà íàø âçãëÿä, çäåñü íå ó÷òå -
íû ñëå äó þ ùèå õà ðàê òå ðèñ òè êè: âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ êëàñ òå ðà îñòà þò ñÿ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè è êîí êó ðè ðó þ ùè ìè; ðå çóëü òà òîì êî î ïå ðà öèè
ïðåä ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå ñèñ òåì íî ãî ýô ôåê òà; îá ùàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü â êëàñ òå ðå êî îð äè íè ðó åò ñÿ óïðàâ ëÿ þ ùåé êîì ïà íè åé (èëè
îäíèì èç íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà); ñó ùåñ òâó åò
ñïðîñ íà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òüþ, êî òî ðóþ ñî îá ùà ñïî ñîá íû ïðî èç âî äèòü èí íî âà öè îí íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ êëàñ òå ðà; ïðî ìûø ëåí íûé êëàñ òåð ôîð ìè ðó åò ñÿ íà áàçå
ïëàò ôîð ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íî ãî áèç íå ñà. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûé ïå ðå ÷åíü îïðå äå ëå íèé êëàñ òå ðà,
ïðåä ëî æåí íûõ çà ðó áåæ íûìè àâ òî ðà ìè, ïðåä ñòàâ ëåí â ðà áî òå [8].

Íà íàø âçãëÿä, êëàñ òåð äîë æåí óäîâ ëåò âî ðÿòü ÷å òû ðåì îñíîâ íûì
óñëî âè ÿì: ýòî êî î ïå ðà öèÿ íå çà âè ñè ìûõ ó÷àñ òíè êîâ, èõ èí íî âà öè îí -
íàÿ àê òèâ íîñòü è ïî ëó ÷å íèå ñèñ òåì íî ãî ýô ôåê òà. Âñå îñòàëü íûå óñëî -
âèÿ äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå çóëü òà òà íî ñÿò âñïî ìî ãà òåëü -
íûé õà ðàê òåð.

Î÷åíü âàæ íî, ÷òî áû îá ú å äè íå íèå ôèðì â êëàñ òåð îñó ùå ñòâëÿ ëîñü
íà îñíî âå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí òå ðå ñà. Íà è áî ëåå ñëîæ íî ïðè ìå íè òåëü -
íî ê êëàñ òå ðó ïðåä ñòà âèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ ìåæ äó ó÷àñ òíè -
êà ìè èí òåã ðà öèè. Îíè ñòðî ÿò ñÿ ñ ó÷å òîì èõ èí òå ðå ñîâ, áà ëàíñ êî òî -
ðûõ ôîð ìè ðó åò ñÿ íà áàçå ñïå öè àëü íûõ ðàñ ÷å òîâ â ðå çóëü òà òå èñ ïîëü -
çî âà íèÿ òðàíñ ôåð òíûõ öåí. Ýòî îäíà èç ñëîæ íûõ ïðî áëåì, áåç ðå øå -
íèÿ êî òî ðîé íà ëà äèòü ýô ôåê òèâ íóþ ðà áî òó êëàñ òå ðà áó äåò òðóä íî.
Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðå øèòü åå íà îñíî âå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðè áû ëè ïî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèì ïå ðå õî äàì (ôèð ìàì êëàñ òå ðà) ïðî ïîð öè î íàëü íî äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, êî òî ðóþ ñî çäà þò ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òàê ôîð ìè ðó þò ñÿ
öåíû âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ðûí êà êëàñ òå ðà [3; 11].

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ýô ôåê òèâ íîñòü
ðàç âè òèÿ òî âàð íîé ñòðà òå ãèè ïðè ñî çäà íèè êëàñ òå ðà. Òà êàÿ îöåí êà
äàåò îá îñíî âà íèå è ñî çäà íèþ êëàñ òå ðà. Ïëà íè ðî âà íèå ñèñ òåì íîé
ñòðà òå ãèè, îò ðà æà þ ùåé èí òå ðå ñû ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà, áåç ìî äå ëè -
ðî âà íèÿ íå ðå à ëè çî âàòü [11; è äð.]. Â îïòè ìè çà öè îí íîé ìî äå ëè ïî äî á -
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íûé ñëîæ íûé ïðî öåññ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òåì íî, âû áè ðà åò ñÿ íà è áî ëåå 
ýô ôåê òèâ íûé âà ðè àíò ñòà íîâ ëå íèÿ êëàñ òå ðà.

Ðàç âè òèå êëàñ òå ðîâ â Ðîñ ñèè èäåò äîñ òà òî÷ íî èí òåí ñèâ íî. Òàê,
Àññîöèàöèÿ êëàñ òå ðîâ è òåõ íî ïàð êîâ â íà ÷à ëå 2016 ã. çà ôèê ñè ðî âà ëà
125 âêëþ ÷åí íûõ â ðå åñòð ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ, â êî òî ðûõ ÷èñ -
ëèò ñÿ áî ëåå 1900 ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (63% – ìà ëûå è ñðåä -
íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ)1. Áîëü øå âñå ãî êëàñ òå ðîâ â ìà øè íîñ òðî å íèè – 23.
Â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå 16 êëàñ òå ðîâ, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè – îäèí. Ïðè ýòîì òðóä íî íà é òè ññûë êó íà ýô ôåê òèâ íî ðà áî òà þ -
ùèé êëàñ òåð, òàê êàê ìíî ãèå èç íèõ ôîð ìè ðî âà ëèñü «ñâåðõó», à íå íà
îñíî âå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí òå ðå ñà ïðåä ïðè ÿ òèé. Îäíà êî åñòü è ïî ëî -
æè òåëü íûå ïðè ìå ðû. Òàê, â Àëòàéñêîì êðàå ñ 2014 ïî 2016 ã. ïðî èç âî ä -
ñòâî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ìà øèí âîç ðîñ ëî â 6 ðàç2. Îñíîâ íóþ ðîëü
â ýòîì ñûã ðàë åùå íå âêëþ ÷åí íûé â ðå åñòð Àëòàéñêèé êëàñ òåð àã ðàð -
íî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ (ÀëòàÊÀÌ). Â êëàñ òå ðå äî áè ëèñü óñïå õîâ çà
ñ÷åò êî î ïå ðà öèè, ñïå öè à ëè çà öèè, èí íî âà öèé.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âû ïóñ êà þ ùèå âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ, ðà áî òà þò â ðàì êàõ òàê íà çû âà å ìûõ ïëàò -
ôîðì [5; 12]. Âíóò ðåí íèå ïëàò ôîð ìû êîì ïà íèè (ïëàò ôîð ìû ïðî äóê -
öèè, òåõ íî ëî ãèé) – ýòî èí òåã ðè ðî âàí íûå â åäè íóþ ñòðóê òó ðó àê òè âû
(çíà íèÿ, òåõ íî ëî ãèè è ïðî÷.), íà îñíî âå êî òî ðûõ êîì ïà íèÿ ìî æåò ýô -
ôåê òèâ íî ðàç âè âàòü ïðî èç âî äñòâî è èç ãî òàâ ëè âàòü ïðî äóê öèþ [5].
Ðàç âè òèå âíóò ðåí íèõ ïëàò ôîðì ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷èòü ýêî íî ìèþ íà ïî -
ñòî ÿí íûõ çà òðà òàõ, à òàê æå ýô ôåêò îò óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìîâ ïðî äàæ
ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè, îñî áåí íî âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé. Âíåø íèå
(îò ðàñ ëå âûå) ïëàò ôîð ìû – ýòî àê òè âû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå îñíî âó äëÿ
ðàç ðà áîò êè äî ïîë íÿ þ ùèõ ïðî äóê òîâ, òåõ íî ëî ãèé çà ñ÷åò èõ èñ ïîëü çî -
âà íèÿ äðó ãè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè [5].

Òà êèì îá ðà çîì è â êëàñ òå ðå ñî çäà þò ñÿ âíóò ðåí íÿÿ è âíåø íÿÿ
ïëàò ôîð ìû, ýëå ìåí òîì êî òî ðûõ ìî æåò ñòàòü ìî äåëü îïòè ìè çà öèè
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå -
ñà, ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ â äàí íîé ðà áî òå. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå îá ú å äè -
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íÿ þò ñÿ âîê ðóã êîí êðåò íîé âíåø íåé ïëàò ôîð ìû êëàñ òå ðà, ñî çäà þò
ýêî ñèñ òå ìó áèç íå ñà [5].

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÍÓÒÐÈÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÖÅÍ Â ÊËÀÑÒÅÐÅ

Íà óðîâ íå ïðî ìûø ëåí íûõ êîð ïî ðà öèé íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî -
âàòü ìå õà íèçì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êè çà èí òå ðå ñî âû âà þ ùèé
ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðàç ðà áà òû âàòü è ðå à ëè çî âû âàòü íî âà öèè.
Ìå õà íèçì áà çè ðó åò ñÿ íà ðàç íå ñå íèè ïðè áû ëè, ïî ëó ÷à å ìîé îò ïðî äàæ
òî âà ðîâ è óñëóã, ïî âñåì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïå ðå õî äàì íà ïðåä ïðè ÿ òèè, 
ìåæ äó ôèð ìà ìè êîð ïî ðà öèè ñ ó÷å òîì ñî çäà âà å ìîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè âî âñåõ åå ôèð ìàõ. Çäåñü áåç ôîð ìè ðî âà íèÿ òðàíñ ôåð òíûõ öåí
íå îá îéòèñü. Ñëå äî âà òåëü íî, ïðå æäå ÷åì ãî âî ðèòü î õî çÿ éñòâåí íîì
ìå õà íèç ìå, íàäî äàòü îïðå äå ëå íèå âíóò ðè ôèð ìåí íûõ, âíóò ðè êîð ïî -
ðà òèâ íûõ öåí è îá îçíà ÷èòü íà ïðàâ ëå íèÿ èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ â ìå õà íèç -
ìå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ.

Âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íàÿ, òðàíñ ôåð òíàÿ öåíà óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ íà
òî âà ðû è óñëó ãè, ïðî äà âà å ìûå â ðàì êàõ îä íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîð ïî ðà -
öèè èëè êëàñ òå ðà. Òàê êàê öåíû íà êî íå÷ íóþ ïðî äóê öèþ êîð ïî ðà öèè
îïðå äå ëÿ þò ñÿ íà ðûí êå, òî âíóò ðè ôèð ìåí íûå öåíû óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ
îò íî ñè òåëü íî ýòèõ öåí. Äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äî ëî ãèè
âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ, â îñíî âå êî òî ðîé ëå æèò ðà áî òà
[11], ïðåä ñòà âèì ìî äåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ âíóò ðè ôèð ìåí íûõ öåí.

Ïóñòü ãî òî âóþ ïðî äóê öèþ âû ïóñ êà åò ôèð ìà f1. Öåíà ïðî äàæ îä -
íî ãî èç èç äå ëèé ñî ñòàâ ëÿ åò Ñ åäè íèö (áåç ÍÄÑ). Ïîë íóþ ñå áåñ òî è -
ìîñòü S èç äå ëèÿ îïðå äå ëÿ þò çà òðà òû êàê äàí íîé ãî ëîâ íîé ôèð ìû, òàê
è ôèð ìû f2, êî òî ðàÿ ïî ñòàâ ëÿ åò êîì ïëåê òó þ ùèå äëÿ ôèð ìû f1 ïî öåíå
Ñ2. Öåíà îïðå äå ëå íà òàê: (1 + r) S2, ãäå r – äîëÿ ïðè áû ëè îò íî ñè òåëü íî
ñå áåñ òî è ìîñ òè êîì ïëåê òó þ ùèõ S2. Äàí íàÿ ìå òî äè êà øè ðî êî ïðè ìå -
íÿ åò ñÿ è çà ðó áå æîì, è â Ðîñ ñèè. Êîã äà çíà ÷å íèå ðåí òà áåëü íîñ òè äëÿ
èç äå ëèÿ â öå ëîì áîëü øå r, ôèð ìà f1 îò íî ñèò íà ñâîé ñ÷åò ÷àñòü ýô ôåê -
òà ôèð ìû f2. Èíòå ðå ñû ôèð ìû f2 íà ðó øà þò ñÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñòè ìóë
óìåíü øå íèÿ çà òðàò íà ïðî èç âî äñòâî íå ðà áî òà åò.
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Îïå ðà öè îí íàÿ ïðè áûëü îò ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî èç äå ëèÿ îïðå äå ëå íà
êàê P = C – S. Îäíà êî êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò ðà áî òû êîð ïî ðà öèè îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Ïðè ýòîì öåíà êîì ïëåê òó -
þ ùèõ ìî æåò íå âêëþ ÷àòü âñþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, ñî çäàí íóþ
ôèð ìîé f2, äðó ãàÿ ÷àñòü ïî ãëî ùà åò ñÿ ïåð âîé ôèð ìîé. Ïî ý òî ìó áî ëåå
îá îñíî âàí íûì áûëî áû ðàç íå ñå íèå ïðè áû ëè ïî ôèð ìàì ïðî ïîð öè î -
íàëü íî äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Îáîç íà ÷èì ÷å ðåç Í âå ëè ÷è íó äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè áåç ÍÄÑ (ïðè áûëü, îïëà òà òðó äà ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè,
àìîð òè çà öèÿ è äðó ãèå íà ÷èñ ëå íèÿ) ïî ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ìó èç äå ëèþ:
Í = Í1 + Í2. Çäåñü Í2 – äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü áåç ÍÄÑ ïî êîì ïëåê -
òó þ ùèì âòî ðîé ôèð ìû:

Í2 = P2 + Z2 (1 + h2),

ãäå Z2 – ïðÿ ìûå çà òðà òû îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû âî âòî ðîé ôèð ìå, 
êî òî ðûå îò íå ñå íû â ñå áåñ òî è ìîñòü ïðî èç âî äñòâà êîì ïëåê òó þ ùèõ,
âêëþ ÷à å ìûõ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîå èç äå ëèå. Ïà ðà ìåòð h2 îò ðà æà åò äîëþ
îò Z2: äî ïîë íè òåëü íûõ ðàñ õî äîâ çà ðà áîò íîé ïëà òû (îò ïóñ êíûå è äð.);
íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ ïî îïëà òå òðó äà (çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ÈÒÐ, ñëó æà -
ùèõ), îò íî ñè ìûõ íà óêà çàí íóþ ïðî äóê öèþ; ñòðà õî âûõ îò ÷èñ ëå íèé
îò íî ñè òåëü íî âå ëè ÷è íû îïëà òû òðó äà; àìîð òè çà öè îí íûõ (è äðó ãèõ)
íà ÷èñ ëå íèé.

Òà êèì îá ðà çîì, h2 – èòî ãî âàÿ äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè îò íî -
ñè òåëü íî îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ïà ðà ìåòð h2 ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ
ïðè îïðå äå ëå íèè ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè (íà êëàä íûå ðàñ õî äû îò -
íî ñè òåëü íî îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû).

Âå ëè ÷è íà P2 îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê äîëÿ îò çíà ÷å íèÿ Ð. Äîëÿ íà õî äèò ñÿ 
÷å ðåç îò íî øå íèå âå ëè ÷è íû äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â êîì ïëåê òó þ -
ùèõ ê åå îá ùåé âå ëè ÷è íå: P2 = P × H2 / H. Êàê âè äèì, êî ýô ôè öè åí òû
ÍÄÑ íå âëè ÿ þò íà çíà ÷å íèå P2. Ðàç âåð íó òîå âû ðà æå íèå çíà ÷å íèÿ H2
âñòà âèì â ðàñ ÷åò P2:

P2 = P × (P2 + Z2 (1 + h2)) / H,

óìíî æèì âñå íà H:

H × P2 – P × P2 = Z2 (1 + h2) P,

îò ñþ äà

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà

íà  îñíî âå ïëàò ôîð ìû ïðî ìûø ëåí íî ãî êëàñ òå ðà

255



P2 = Z2 (1 + h2) × P / (H – P),

ãäå (Í – P) – äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ïî èç äå ëèþ áåç ó÷å òà ïðè áû ëè.
Òà êèì îá ðà çîì, ðàç íå ñå íèå ïðè áû ëè ïî ôèð ìàì ïðî ïîð öè î íàëü íî 

äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ðàâ íîç íà÷ íî ðàç íå ñå íèþ ïðè áû ëè ïî ÷òè ïðî -
ïîð öè î íàëü íî çà òðà òàì çà ðà áîò íîé ïëà òû. Â ýòîì ñëó ÷àå ñó ùåñ òâåí -
íî óïðî ùà åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ âíóò ðè ôèð -
ìåí íûõ öåí. Íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ çà òðà òû îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû
ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè íà îäíî èç äå ëèå âñåã äà èìå þò ñÿ.

Â äàí íîé ñè òó à öèè âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íàÿ öåíà íà êîì ïëåê òó þ ùèå 
äëÿ âòî ðîé ôèð ìû Ñ2 = P2 + S2. Åñëè ïðî äóê öèÿ ïðî èç âî äèò ñÿ â íå -
ñêîëü êèõ ôèð ìàõ, òî öåíû îïðå äå ëÿ þò ñÿ íà ðàñ òà þ ùèì èòî ãîì. Ïðè
òà êîì öå íî îá ðà çî âà íèè ôèð ìû áó äóò çà èí òå ðå ñî âà íû â ñíè æå íèè çà -
òðàò ïðè ôèê ñà öèè öåí.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÈÑÕÎÄÍÎÉ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ ÄËß ÌÎÄÅËÈ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ

Ïðåä ñòà âèì, ÷òî íå êî òî ðàÿ ãðóï ïà ïðî ìûø ëåí íûõ ôèðì è îðãà -
íè çà öèé õî ÷åò ñî çäàòü êëàñ òåð, ðå à ëè çó þ ùèé èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê -
òû. Äëÿ âñåõ ïðî åê òîâ ïðåä âà ðè òåëü íî ïðî âî äèò ñÿ îá îñíî âà íèå èõ
ýô ôåê òèâ íîñ òè. Òà êèå ðàç ðà áî òàí íûå áèç íåñ-ïëà íû ñëó æàò èí ôîð ìà -
öè îí íîé îñíî âîé ïî èí âåñ òè öè îí íûì ïðî åê òàì ïðè ïðåä ñòàâ ëå íèè
èõ â ìî äå ëè ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà.

Èòàê, ôîð ìè ðó åò ñÿ ïå ðå ÷åíü ôèðì, êîð ïî ðà öèé, æå ëà þ ùèõ ðàñ -
øè ðèòü ïðî èç âî äñòâî íà îñíî âå ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, êî òî ðûå îíè ñàìè îñó ùåñ òâèòü íå ìî ãóò èç-çà íå äîñ òàò êà ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ èëè áåç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êî î ïå ðà öèè, æå ëà þ ùèõ âëî æèòü
ñâîè ñâî áîä íûå ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû â ýô ôåê òèâ íûé áèç íåñ, îá åñ ïå -
÷è âà þ ùèé áî ëåå çíà ÷è ìûé ýô ôåêò, ÷åì ðåí òà áåëü íîñòü ñî áñòâåí íî ãî 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè áàí êîâ ñêèå äå ïî çèò íûå ïðî öåí òû.

Â öå ëîì, ïëà íè ðî âà íèå òà êîé èí òåã ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé îñó ùå ñò -
âëÿ åò ñÿ íà îñíî âå îïòè ìè çà öèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî ïðî èç âî äñòâó
è ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè, ïî èñ ïîëü çî âà íèþ ÷èñ òîé ïðè áû ëè, êðå äè -
òîâ, ïî îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ.
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Âàæ íûì ïîä ñïîðü åì äëÿ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà ñòà íî âèò ñÿ ñèñ òåì -
íûé ýô ôåêò îò èí òåã ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòî ýô ôåêò îò ýêî íî ìèè íà -
êëàä íûõ ðàñ õî äîâ, îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷èñ òîé ïðè áû ëè ñ âîç âðà òà ìè
è ñ îïëà òîé ïðî öåí òîâ, îò âîâ ëå ÷å íèÿ â îá îðîò ýô ôåê òîâ îò êî î ïå ðà -
öèè ïðî èç âîäñòâ, âíåä ðå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñî âìåñ òíûõ íî âà öèé. Ñè íåð -
ãè ÷åñ êèé ýô ôåêò ñî ïó òñòâó åò êîì ïëåê ñíî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ íå ìà òå -
ðè àëü íûõ àê òè âîâ è ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ (îñíîâ íûõ ôîí äîâ) âñåõ
êîì ïà íèé êëàñ òå ðà. Ýòîò ýô ôåêò ÷àñ òè÷ íî îò ðà æà åò ñÿ â èñ õîä íûõ
äàí íûõ ïî ïðî åê òó. Åñëè áû ôèð ìà ðå à ëè çî âû âà ëà ïðî åêò ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íî, òî, íà ïðè ìåð, ïðè îò ñó òñòâèè êà êèõ-òî ìîù íîñ òåé èõ ïðè -
øëîñü áû ñî çäà âàòü. Íà ëè ÷èå òà êèõ ìîù íîñ òåé íà äðó ãîì ïðåä ïðè ÿ -
òèè ïðè ñî âìåñ òíîé ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñó ùåñ òâåí íî ïî âû øà åò åãî
ýô ôåê òèâ íîñòü. Èìåí íî òà êèå ñè òó à öèè è ïî ðîæ äà þò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ 
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé â êî î ïå ðà öèè.
Ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ñïî ñî áñòâó åò îá ú å äè íå íèþ ïðåä ïðè ÿ òèé
â êëàñ òå ðû.

Ðàñ ñìîò ðèì óïðî ùåí íóþ ïî ñòà íîâ êó ìî äå ëè, îò ðà æà þ ùåé âîç -
ìîæ íîñòü ðå øå íèÿ ïðåä ñòàâ ëåí íîé çà äà ÷è. Ìî äåëü ìîæ íî ðàç âè âàòü çà 
ñ÷åò äå òà ëè çà öèè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé [3; 10; 11; è äð.].

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå ãðóï ïû ôèðì (áó äó ùå ãî êëàñ òå ðà) ðàñ ñìàò ðè -
âà åò ñÿ çà Ò ëåò, t = 1, 2, …, T. Ïî âñåì ôèð ìàì f Î F = {1, 2, …, f*}
â ïðåä ïëà íî âîì ïå ðè î äå t = 0 ôèê ñè ðó åò ñÿ ïðî ãíîç íàÿ èí ôîð ìà öèÿ îá 
îá ú å ìàõ (áåç äàí íûõ, ñâÿ çàí íûõ ñ ðå à ëè çà öè åé ïðî åê òîâ): Rft0 – ðå à ëè -
çà öèè, Ñft, óï – íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ, Pft0 – ÷èñ òîé ïðè áû ëè èëè Uft0 –
óáûò êîâ, Qft – èç ìå íå íèÿ îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà, Àft – àìîð òè çà öèè.
Ôèê ñè ðó þò ñÿ äîëè àf àìîð òè çà öèè, íà ïðàâ ëÿ å ìîé ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè íà
èí âåñ òè öèè. Ýòè è äðó ãèå äàí íûå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ ñà ìè ìè ôèð ìà ìè
â öå íàõ áà çî âî ãî ãîäà t = 0.

Âçà è ìî äå éñòâèå ïðåä ïðè ÿ òèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïëà íè ðî âà íè åì
âíåä ðå íèÿ èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ïî íèì èí ôîð -
ìà öèÿ ôèê ñè ðó åò ñÿ â ïðåä ïëà íî âîì ãîäó. Ïî êàæ äî ìó ïðî åê òó èí -
ôîð ìà öèÿ ñâÿ çû âà åò ñÿ ñ îä íîé ïå ðå ìåí íîé, ïðè íè ìà þ ùåé çíà ÷å íèÿ
1 èëè 0. Òà êîé âåê òîð äàí íûõ ìîæ íî ñäâè ãàòü âî âðå ìå íè. Ñëå äî âà -
òåëü íî, îäèí è òîò æå ïðî åêò ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ìíî æåñ òâîì âà ðè àí òîâ
âíåä ðå íèÿ.

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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Ïóñòü j Î  J = (1, 2, …,  j, …, n) – ñïè ñîê èí äåê ñîâ íî âî ââå äå íèé. Ðå -
à ëè çà öèÿ ïðî åê òà j ìî æåò íà ÷è íàòü ñÿ ñ ïå ðè î äà tj. Ïðè ýòîì ðå à ëè çó -
åò ñÿ íå áî ëåå îä íî ãî âà ðè àí òà ïðî åê òà. Âñå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ïà ðà ìåò ðû, ñâÿ çàí íûå ñ âíåä ðå íè åì ïðî åê òà j, çà äà þò ñÿ ñî ãëà ñî âàí -
íû ìè âî âðå ìå íè. Ïåð âî ìó ïå ðè î äó îñâî å íèÿ ñòà âèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèå 
èí äåêñ t = 1. Îòñþ äà çà òðà òû èí âåñ òè öèé ïî ïðî åê òó j ôèê ñè ðó þò ñÿ
êàê Êfjt , t = 1, 2, … . Çíà ÷å íèå Êfjt ó÷è òû âà åò ïðè ðîñò îá îðîò íî ãî êà -
ïè òà ëà è êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ (â öå íàõ ïå ðè î äà t = 0) íà ïðåä ïðè ÿ -
òèè f. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî Ê Êfj fjt t£ 0 , Êfjt0 – èñ õîä íàÿ
îöåí êà îá ú å ìà èí âåñ òè öèé, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü óìåíü øå íà çà ñ÷åò
èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷òî ñó ùåñ ò -
âåí íî ïî âû øà åò ýô ôåê òèâ íîñòü íî âûõ èí âåñ òè öèé. Èìåí íî çíà ÷å íèÿ
Êfjt áó äóò èñ ïîëü çî âà íû â ðàñ ÷å òàõ.

Îò÷èñ ëå íèÿ àìîð òè çà öèè ïî ïðî åê òó j – àfjt , ïðè áûëü äî âû ïëà òû
(ïî ñòóï ëå íèÿ) ïðî öåí òîâ è îò ÷èñ ëå íèé íà ëî ãà – Âfjt, óáûò êè – Ìfjt.
Çíà ÷å íèÿ Âfjt, Ìfjt òàê æå îò êîð ðåê òè ðî âà íû ñ ó÷å òîì óìåíü øå íèÿ çà -
òðàò çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ áî ëåå ñî âåð øåí íûõ òåõ íî ëî ãèé íà äðó ãèõ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Îáúåì ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè ïðè îñó ùå ñòâëå íèè ïðî -
åê òà j – Rfjt, t = 1, 2, …, tj. Ïîñ ëå ïå ðè î äà tj – 1 ïðî åêò j ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ïîë -
íåí íûì, tj + tj – 1 £ Ò.

Ïðè îïè ñà íèè ìî äå ëè ìû íå ìî æåì îò ðà çèòü òå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
âîç ìîæ íîñ òè, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ â òîì èëè èíîì ïðî åê òå. Ýòî äå -
ëà åò ñÿ òîëü êî ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ðå àëü íûõ íî âî ââå äå íèé, ñî äåð æà -
ùèõ â ñåáå ðå çóëü òà òû ñè íåð ãè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ. Ê ýòèì ðå çóëü òà òàì
äî áàâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåêò îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ôè íàí ñîâ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Èòàê, êî î ïå ðà öèÿ â êëàñ òå ðàõ ñíè æà åò îá ú åì êà ïè òàëü íûõ âëî æå -
íèé (è äðó ãèå çà òðà òû), ÷òî ó÷è òû âà åò ñÿ â çíà ÷å íè ÿõ Êfjt, Âfjt. Ýòî
è ïðè âî äèò ê ñó ùåñ òâåí íî ìó ðîñ òó ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ.

Ïà ðà ìåò ðû Êfjt, àfjt, Âfjt, dt = 1/(1 + d)t–1, ãäå d – íîð ìà äèñ êîí òè ðî -
âà íèÿ, äðó ãèå ýô ôåê òû è çà òðà òû îá åñ ïå ÷è âà þò ðàñ ÷åò äëÿ èí âåñ òè -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ çíà ÷å íèé ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî äî õî äà
(×ÄÄj) – NPVj.

Îäíà êî èí âåñ òè öèè îãðà íè ÷å íû ïî ãî äàì. Îáîç íà ÷èì ÷å ðåç Nt,
t = 1, 2, …, Ò âîç ìîæ íûå îá ú å ìû èí âåñ òè öèé, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ ñòî -
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ðîí íè ìè ôèð ìà ìè. Äðó ãèå èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ – èí âåñ òè öèè,
îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ôèð ìà ìè êëàñ òå ðà.

×å ðåç Yjt îá îçíà ÷èì ïà ðà ìåò ðû ïå ðå ìåí íûõ, ïðè íè ìà þ ùèõ çíà ÷å -
íèÿ 1 èëè 0. Îíè îçíà ÷à þò ïðè íÿ òèå èëè íå ïðè íÿ òèå â ïëàí ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà j. Ïðî åêò âêëþ ÷à åò ñÿ â ïëàí ñ ïå ðè î äà t. Îäíà êî ðå à ëè -
çó åò ñÿ òîëü êî îäèí èç âà ðè àí òîâ ïðî åê òà j:

Yjt
t

£å 1, j JÎ , t t Òj j£ £ +– t 1.

Êàæäûé ïðî åêò ðå à ëè çó åò ñÿ â îä íîé ôèð ìå èëè â íå ñêîëü êèõ.
Ïîä ìíî æåñ òâî èí äåê ñîâ Jf îò ðà æà åò èìåí íî òà êîå ðàç äå ëå íèå ìåñò
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Ïðî öåññ èí òåã ðà öèè ôèðì ïðåä ñòà âèì íà îñíî âå ìî äå ëè, îïè ñàí -
íîé â ðà áî òàõ [3; 11] è â ñòàòüå îä íî ãî èç àâ òî ðîâ3. Òàê, ïðî ãíîç îá ú å -
ìà ðå à ëè çà öèè Rft íà ïðåä ïðè ÿ òèè f â ãîäó t ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ íà îñíî âå
èñ õîä íûõ äàí íûõ ïî ïðåä ïðè ÿ òè ÿì áåç ó÷å òà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ
è ñ íèìè:

R R Y Rft fj j
j

ft– t må = 0 , f FÎ , j J fÎ ,

t = 1, 2, …, Ò,  f = 1, 2, …, f*,  t = t – m + 1,  m = tj, tj + 1, … .

Åñëè ÷å ðåç nft îá îçíà ÷èòü êî ýô ôè öè åíò ïðè ðîñ òà îá ú å ìà ðå à ëè çà -
öèè çà ñ÷åò ïðî äà æè ïðî äóê öèè, ïðî èç âå äåí íîé íà îñíî âå ïðî åê òîâ
â ïå ðè î äå t íà ïðåä ïðè ÿ òèè f, òî ýêî íî ìèÿ íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ (êî òî -
ðóþ ñëå äó åò ó÷åñòü â çíà ÷å íè ÿõ Âfjt ) ñî ñòà âèò âå ëè ÷è íó gf nft Ñft, óï ,
(1 – gf ) – äîëÿ ïðè ðîñ òà êîñ âåí íûõ ðàñ õî äîâ â ôèð ìå f ïðè óäâî å íèè
îá ú å ìîâ ðå à ëè çà öèè:

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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nft – mft = Rft / Rft0 – 1.

Ñëå äî âà òåëü íî, ïà ðà ìåòð gf îò ðà æà åò äîëþ ýêî íî ìèè íà êëàä íûõ
ðàñ õî äîâ.

Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ îá åñ ïå ÷èò ðîñò ïðè áû ëè (èëè óáûò êîâ â îò -
äåëü íûå ïå ðè î äû). ×å ðåç Hft îá îçíà ÷èì ïðè ðîñò ÷èñ òîé ïðè áû ëè â ðå -
çóëü òà òå âû ïîë íå íèÿ ïðî åê òîâ â ôèð ìå f â ïå ðè î äå t (óáûò êè – Gft ):

l t t mH G t B M Y g n Cft f fj fj j f ft ft óï
j

- = - +å ( ) , ,  j J fÎ ,

t = 1, 2, …, Ò,  f = 1, 2, …,  f*, t = t – m + 1, m = tj,  tj + 1, … .

Êî ýô ôè öè åíò l = 1 / (1 – d), d – íà ëî ãî âûé íîð ìà òèâ ïî ïðè áû ëè.
Îòñþ äà, óìíî æàÿ âå ëè ÷è íó ÷èñ òîé ïðè áû ëè íà êî ýô ôè öè åíò l, ïî ëó -
÷à åì çíà ÷å íèå ïðè áû ëè äî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, êî òî ðîå ìîæ íî óìåíü -
øèòü íà âå ëè ÷è íó óáûò êîâ. Óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìà ïðî äàæ â ôèð ìå f èç -
ìå íèò ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè åå äå ÿ òåëü íîñ òè. Îáîç íà ÷èì îò êîð -
ðåê òè ðî âàí íûå îá ú å ìû ÷èñ òîé ïðè áû ëè êàê Pft, à óáûò êè ÷å ðåç Uft :

lPft0 – Uft0 + lHft – Gft + Uft – lPft +

+ k1Zf, t–1 + 0,5 (Ôf, t–1 + Ôft) ð – k1Õf, t–1 – k2Nf, t–1 = 0,

t = 1, 2, …, Ò, f = 1, 2, …, f*.

Çäåñü:
Zf, t–1 – îá ú åì ÷èñ òîé ïðè áû ëè ôèð ìû f, èñ ïîëü çî âàí íûé â èí âåñ -

òè öè ÿõ â ïå ðè î äå t–1 â äðó ãèõ ôèð ìàõ ãðóï ïû, Zf0 = 0;
k1 – ìè íè ìàëü íàÿ ïðî öåí òíàÿ ñòàâ êà, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà åò ôèð ìå 

ïî ëó ÷å íèå äî õî äà îò âëî æå íèé åå ôè íàí ñîâ â äðó ãèõ ôèð ìàõ ãðóï ïû.
Òàê êàê ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè èí ôëÿ öèÿ íå ó÷è òû âà åò ñÿ, òî k1 îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ âå ëè ÷è íîé äèñ êîí òè ðî âà íèÿ d (íîð ìîé ïðè áû ëè ð, ðàâ íîé 3–5%,
ïëþñ óðî âåíü ðèñ êà). Â ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òàõ áó äóò èñ ïîëü çî âà íû
è äðó ãèå çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðà k1;

Ôft – ñâî áîä íàÿ ÷èñ òàÿ ïðè áûëü íà áà ëàí ñå ôèð ìû f íà êî íåö ïå -
ðè î äà t, çà êî òî ðóþ îíà ïî ëó ÷à åò äî õîä â âèäå áàí êîâ ñêèõ ïðî öåí òîâ
íà óðîâ íå çíà ÷å íèÿ d;

Õf, t–1 – äîë ãîñ ðî÷ íûé êðå äèò, ïî ëó ÷åí íûé ôèð ìîé f â ïå ðè î äå t–1
îò äðó ãèõ ôèðì ãðóï ïû, îïëà ÷è âà å ìûé ïî ïðî öåí òíîé ñòàâ êå k1;

Nf, t–1 – äîë ãîñ ðî÷ íûé êðå äèò, ïî ëó ÷åí íûé ôèð ìîé f â ïå ðè î äå t–1
îò èí âåñ òî ðîâ ñî ñòî ðî íû, âû ïëà òà ïðî öåí òîâ ïî ñòàâ êå k2.
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Ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà ïðåä óñìîò ðå íî èñ -

ïîëü çî âà íèå äîë ãîñ ðî÷ íûõ ôè íàí ñî âûõ âëî æå íèé. Îáîç íà ÷èì äîë -

ãîñ ðî÷ íûå ôè íàí ñî âûå âëî æå íèÿ, îñó ùå ñòâëåí íûå ôèð ìîé f â ãîäó t,

÷å ðåç Lft – ôèð ìà f èí âåñ òè ðó åò ñðå äñòâà â âû ïîë íå íèå ïðî åê òîâ

â äðó ãèõ ôèð ìàõ êëàñ òå ðà. Ïðè ýòîì îíà ïî ëó ÷à åò äè âè äåí äû Dft . Èõ

âå ëè ÷è íà íà åäè íè öó èí âåñ òè öèé äîë æíà ïå ðå êðû âàòü ýô ôåêò â ñà ìîé 

ôèð ìå f, áàí êîâ ñêèå ïðî öåí òû ñ äå ïî çèò íî ãî ñ÷å òà. Ïî ý òî ìó ðåí òà -

áåëü íîñòü âëî æå íèé ïðè âû ïîë íå íèè íî âûõ ïðî åê òîâ äîë æíà ñî ñòàâ -

ëÿòü íå ìå íåå 20–25% (áåç ó÷å òà èí ôëÿ öèè). Èíà ÷å ïðî åê òû íå áó äóò

îá åñ ïå ÷å íû ôè íàí ñè ðî âà íè åì îò ôèðì, òàê êàê íè êà êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî èí òå ðå ñà â ñî çäà íèè êëàñ òå ðà íå áó äåò. Ýòó ñè òó à öèþ ñëå äó åò

ó÷åñòü â ìî äå ëè. Íà ïåð âûõ ýòà ïàõ ðàñ ÷å òîâ ÷å ðåç å çà ôèê ñè ðó åì ãî -

äî âóþ âå ëè ÷è íó äè âè äåí äîâ íà åäè íè öó èí âåñ òè öèé â öå ëîì ïî âñåì

ïðî åê òàì áó äó ùå ãî êëàñ òå ðà íà óðîâ íå k1. Çíà ÷å íèå å íå ëüçÿ ðàñ ñ÷è -

òàòü íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ìî äå ëè, ïî ñêîëü êó îíà ñòà íî âèò ñÿ íå ëè íåé -

íîé. Çíà ÷å íèÿ ìî ãóò áûòü óòî÷ íå íû ïî ñëå ðå øå íèÿ çà äà ÷è â öå ëîì íà

îñíî âå ïðî âå äå íèÿ ìíî ãî âà ðè àí òíûõ ðàñ ÷å òîâ.
Ïðè âû ïîë íå íèè ïðî åê òîâ â ôèð ìå f  èñ ïîëü çóþò ñÿ ÷èñ òàÿ ïðè -

áûëü (åå äîëÿ jf ) è ÷àñòü àìîð òè çà öèè. Ýòè èí âåñ òè öèè ìî ãóò áûòü

èñ ïîëü çî âà íû è â äðó ãèõ ôèð ìàõ, íî ïîä ïðî öåí òû k1 è ñ âîç âðà òîì.

Ôè íàí ñè ðî âà íèå èí âåñ òè öèé îò ðà æà åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

( ) –Ê à Y à À Q I Õ Nfj fj j f ft ft ft ft ft
j

t t m- - + - - +å
+ Õf, t–1 + Nf, t–1 – Vft = 0, j J fÎ ,

f = 1, 2, …, f*, t = 1, 2, …, Ò, t = t – m + 1, m = tj, tj + 1, … .

Çäåñü Ift – îá ú åì ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ â ôèð ìå f:

Ift – jf (Pft + (1 – k3) Dft) + Lft + Zft – Zf, t–1 – Ôf, t–1 + Ôft = 0,

f = 1, 2, …, f*, t = 1, 2, …, Ò,

ãäå k3 – íà ëîã íà äè âè äåí äû; Vft – äîë ãîñ ðî÷ íûå èí âåñ òè öèè â ôèð ìå f
â ãîäó t çà ñ÷åò èí âåñ òè öèé èç äðó ãèõ ôèðì ãðóï ïû; Zft – îá ú åì êðå äè -
òîâ èç ôèð ìû f â äðó ãèå ïðî åê òû â ïå ðè î äå t; Zf, t–1 – âîç âðàò èç äðó ãèõ
ôèðì êðå äè òîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ â ïå ðè î äå t–1; Ôft – îá ú åì ñâî áîä íûõ

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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ñðåäñòâ ê êîí öó ïå ðè î äà t; Ôf, t–1 – îá ú åì íå èñ ïîëü çó å ìûõ ðå ñóð ñîâ

â ôèð ìå f íà íà ÷à ëî ãîäà t.
Ñëå äó åò îá åñ ïå ÷è âàòü áà ëàíñ èñ ïîëü çî âà íèÿ è âîç âðà òà êðå äè òîâ

Z Xft
f

ft
f

å å- = 0, t = 1, 2, …, Ò,

ãäå Õft – ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà, êî òî ðûå èñ ïîëü -

çó þò ñÿ â ôèð ìå f â ïå ðè î äå t, à âîç âðà ùà þò ñÿ â ãîäó t+1 ñ ïðî öåí òà ìè

ïî ñòàâ êå k1.
Ó÷è òû âà åò ñÿ îãðà íè ÷å íèå ïî ôè íàí ñè ðî âà íèþ ïðî åê òîâ íà îñíî -

âå êðå äè òîâ îðãà íè çà öèé, íå âõî äÿ ùèõ â êëàñ òåð:

N Nft t
f

£å , t = 1, 2, …, Ò.

Ôèð ìà-èí âåñ òîð çà èí òå ðå ñî âà íà â íà è áîëü øåì ðîñ òå ïðè áû ëè îò
ñâî èõ âëî æå íèé â ïðî åê òû, îò äà âàÿ ïðåä ïî÷ òå íèå íå èõ êðå äè òî âà -
íèþ, à êà ïè òàëü íûì âëî æå íè ÿì â ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òîâ. Äàí íîå óñëî -
âèå îò ðà æà åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

(Ift + Lft) a z  ³ Zft, t = 1, 2, …, Ò,

ò.å. äîëÿ êðå äè òîâ ôèð ìû íå ïðå âû øà åò çíà ÷å íèå a z  îò âå ëè ÷è íû èí -

âåñ òè öèé.
Ñëå äó åò òàê æå ñî õðà íÿòü áà ëàíñ ïî èñ ïîëü çî âà íèþ äîë ãîñ ðî÷ íûõ 

èí âåñ òè öèé è èõ ïðåä ëî æå íèé:

V Lft
f

ft
f

å å- = 0, t = 1, 2, …, Ò,

ïðè ýòîì V Lft fit
i f

=
¹
å , L Lit fit

f i
=

¹
å , i = 1, 2, …,  f*, t = 1, 2, …, Ò, ãäå Lfit – 

èí âåñ òè öèè ôèð ìû i â ðàç âè òèå ôèð ìû f, i f¹ .
Òîã äà âå ëè ÷è íó äè âè äåí äîâ, êî òî ðóþ ïî ëó ÷èò ôèð ìà i â ãîäó t,

ìîæ íî îïðå äå ëèòü òàê:

D e Lit f q t
q

t

f

= -
=
åå , D

1

, i f¹ , i = 1, 2, …,  f*, t = 1, 2, …, Ò, t f³ D ,

ãäå Df  – ëàã çà äåð æêè íà ÷è íàÿ îò âðå ìå íè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé íà

âû ïëà òó äè âè äåí äîâ ôèð ìå f.
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Èòàê, èí òåã ðà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé â êëàñ òå ðå äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íà.

ßñíî, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ó ðàç ëè÷ íûõ ïðî åê òîâ ðàç íàÿ. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ

õî òå ëè áû ôè íàí ñè ðî âàòü íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå èç íèõ. Îäíà êî â òà -

êîì ñëó ÷àå íà ðó øà åò ñÿ áà ëàíñ èí òå ðå ñîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ìåæ äó íèìè

ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç íîã ëà ñèÿ. Ïî ý òî ìó â êëàñ òå ðå ñî çäà åò ñÿ óïðàâ ëÿ þ ùàÿ

êîì ïà íèÿ ëèáî òà êàÿ ðîëü âû ïîë íÿ åò ñÿ êà êîé-òî ôèð ìîé ãðóï ïû.

Ôèð ìû-èí âåñ òî ðû ñî çäà þò îá ùèé ôîíä èí âåñ òè ðî âà íèÿ ïðî åê òîâ

êëàñ òå ðà â óïðàâ ëÿ þ ùåé êîì ïà íèè. Â ýòîì ñëó ÷àå ðàñ ÷å òû óïðî ùà -

þò ñÿ, ïî ñêîëü êó èñ ïîëü çó þò ñÿ óñðåä íåí íûå ïà ðà ìåò ðû å, ò.å. äè âè -

äåí äû âû ïëà ÷è âà þò ñÿ ïî åäè íîé ñòàâ êå å.
Çíà ÷å íèå ×ÄÄ îïðå äå ëÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé ÷èñ òî ãî äå íåæ íî ãî ïî òî êà 

Wt ïî âñåì ôèð ìàì, äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî ê ïå ðè î äó t = 1:

W Ê Y À Q U Pt fj fj j
f j

ft ft ft ft
f

= - + + - - +å å( ) ( )
,

t t ma , 

j J fÎ , t = 1, 2, …, Ò.

Ìàê ñè ìè çè ðó åò ñÿ ïðè ðîñò ×ÄÄ = W dt t
t

å .

Ïî êà çà òåëü ïðè ðîñ òà ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî äî õî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îñíî âîé îïðå äå ëå íèÿ îöåí êè ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè ôèð ìû. Ïî êà çà òå -
ëè ×ÄÄ, âíóò ðåí íåé íîð ìû äî õîä íîñ òè (ÂÍÄ) óâå ëè ÷è âà þò ñÿ èç-çà
ñè íåð ãè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ïðè âçà è ìî äå éñòâèè ïðåä ïðè ÿ òèé è ðîñ òå
ïðè áû ëè ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ.

Îïòè ìè çà öèÿ ïðè ðîñ òà ×ÄÄ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà

ñ÷åò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ, äëÿ êî òî ðûõ ìàê ñè ìàëü íû ïî êà çà òå ëè

ÂÍÄ, îïðå äå ëÿ þ ùèå è çíà ÷å íèå å. Ïðè ýòîì â ïëàí ìî ãóò íå ïî ïàñòü

íå òîëü êî êà êèå-òî ïðî åê òû èç-çà èõ íå äîñ òà òî÷ íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè,

íî è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íå èìå þ ùèå ïåð ñïåê òèâ ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ.

Ðå çóëü òà òû ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïîä òâåð æäà þò, ÷òî ìàê ñè ìàëü íûé 

ôè íàí ñî âûé ýô ôåêò îò äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà – ýòî íå òîëü êî ðå çóëü -

òàò ôè íàí ñî âîé êî î ïå ðà öèè, íî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå è íà ó÷íî-îðãà íè -

çà öè îí íîå âçà è ìî äå éñòâèå âõî äÿ ùèõ â íåãî ïðåä ïðè ÿ òèé.
Ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê îðãà íè çà öèè ðàñ ÷å òîâ ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè

îïòè ìè çà öèè ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ôèðì,

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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êîð ïî ðà öèé â ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëåí ñëå -

äó þ ùèì îá ðà çîì. Âñå âà ðè àí òû ðàñ ÷å òîâ âå äóò ñÿ íà ìàê ñè ìóì ïðè -

ðîñ òà ×ÄÄ. Ñíà ÷à ëà äå ëà åò ñÿ ðàñ ÷åò îá ùå ãî ïëà íà äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä -

ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà áåç ïðî åê òîâ. Äà ëåå ó÷è òû âà åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê -

òîâ íà îò äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ (ò.å. áåç èí òåã ðà öèè). Ñëå äó þ ùèé âà -

ðè àíò ðàñ ÷å òîâ – ó÷è òû âà åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çà öèè âñåõ ïðî åê -

òîâ. Òàê êàê ïðè ýòîì ïðî èç âî äñòâî íî âîé ïðî äóê öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ

íå íà îä íîì ïðåä ïðè ÿ òèè, òî ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ è èñ ïîëü çó þò ñÿ âíóò ðè -

êîð ïî ðà òèâ íûå öåíû ïî ýòà ïàì (ôèð ìàì) òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà. 

Ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé ñ èí òåã ðà öè åé

è áåç íåå. Ðàç íè öà ðå çóëü òà òîâ îïðå äå ëÿ åò ýô ôåêò êî î ïå ðà öèè, ñè íåð -

ãèè, íî ïðè ìè íè ìàëü íûõ çíà ÷å íè ÿõ ïà ðà ìåò ðîâ k1 è å.
Êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, íå îá õî äè ìà ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî òè âà öèÿ äëÿ

ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðà. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ïðî äàæ âû -

ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ïðè âå äåò ê ðîñ òó ïðè áû ëè. Ýòî ïî çâî -

ëèò èñ ïîëü çî âàòü ÷èñ òóþ ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèé â êëàñ òå ðå äëÿ ôè íàí -

ñè ðî âà íèÿ ïðî åê òîâ ïî áî ëåå âû ñî êîé öåíå. Ìè íè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ

ïà ðà ìåò ðîâ k1 è å äîë æíû áûòü óâå ëè ÷å íû â 2–3 ðàçà. Âîç ìîæ íî ëè òà -

êîå óâå ëè ÷å íèå â òîì èëè èíîì ñëó ÷àå? Äëÿ ýòî ãî ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ïî -

êà çà òåëü ÂÍÄ â öå ëîì äëÿ êëàñ òå ðà. Åñëè òà êîé ïî êà çà òåëü ñî ñòàâ ëÿ åò

íå ìå íåå 0,3, òî çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ k1 è å âïîë íå ìî ãóò áûòü óâå ëè -

÷å íû â 2–3 ðàçà. Äà ëåå ïëà íè ðó åò ñÿ íî âûé âà ðè àíò ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà.

Åñëè ïî êà çà òåëü ×ÄÄ ïî ëî æè òå ëåí, òî ìîæ íî ãî âî ðèòü îá ýô ôåê òèâ -

íîì ñòðà òå ãè ÷åñ êîì áèç íåñ-ïëà íå ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðà ïðî ìûø ëåí íûõ

ïðåä ïðè ÿ òèé.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Ïðàê òè ÷åñ êàÿ àï ðî áà öèÿ ðàñ ñìîò ðåí íîé ìî äå ëè áûëà ïðî âå äå íà

íà ïðè ìå ðå âîç ìîæ íîé èí òåã ðà öèè ÷å òû ðåõ ôèðì ïî èç ãî òîâ ëå íèþ

äèç å ëåé äëÿ òðàê òî ðîâ è ÂÀÇà. Ïåð âî íà ÷àëü íûå ïëà íû íå áûëè îñíî -

âà íû íà êî î ïå ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà ïðî èç âî ä -

ñòâå óêà çàí íîé ïðî äóê öèè. Ïðè ýòîì òðå áî âà ëèñü çíà ÷è òåëü íûå êà ïè -
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òàëü íûå âëî æå íèÿ, à âðå ìÿ îñâî å íèÿ ïðî èç âî äñòâà äîë æíî áûëî ñî -
ñòà âèòü 6,5 ãîäà èç-çà òîãî, ÷òî ìîù íîñ òè áûëè ðàç áðî ñà íû ïî ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿì, à êàæ äûé çà âîä õî òåë âû ïóñ êàòü íî âóþ ïðî äóê öèþ ñà ìî -
ñ òî ÿ òåëü íî.

Ïîñ òà íîâ êà îïòè ìè çà öè îí íîé çà äà ÷è è åå ðå øå íèå ïðåä ñòàâ ëå -
íû íà ïðè ìå ðå êî î ïå ðà öèè ÷å òû ðåõ ïðåä ïðè ÿ òèé Àëòàéñêîãî êðàÿ
â ðà áî òå [1]. Ïðå äóñ ìàò ðè âà ëîñü âû ïîë íå íèå äâóõ ïðî åê òîâ: ðàñ øè -
ðå íèå ïðî èç âî äñòâà äèç å ëåé äëÿ òðàê òî ðîâ è ðàç âè òèå ÂÀÇà. Íà äàí -
íûõ, ïðåä îñòàâ ëåí íûõ àä ìè íèñ òðà öè åé Àëòàéñêîãî êðàÿ, äëÿ êàæ äî -
ãî èç ïðî åê òîâ áûëî ñôîð ìè ðî âà íî ïî òðè âà ðè àí òà èõ ðå à ëè çà öèè.
Ðå çóëü òàò ðå øå íèÿ íà ìàê ñè ìóì ×ÄÄ ïðèâåäåí íà ðè ñóí êå. Îäèí
ãðà ôèê îò ðà æà åò èí òåã ðà öèþ ïðî èç âîäñòâ, äðó ãîé ïî ñòðî åí áåç ó÷å -
òà êî î ïå ðà öèè ïðî åê òîâ. Êàê ïî êà çà íî íà ðè ñóí êå, ïðè ìåð íî ÷å ðåç
1,5 ãîäà ×ÄÄ çà âî äîâ ìîã áû ñòàòü ïî ëî æè òåëü íûì. Áåç êî î ïå ðà öèè
×ÄÄ ñî ñòà âèë áû 310 ìëí ðóá. òîëü êî ÷å ðåç 6 ëåò ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ -
òèé. Ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ÷å ðåç 6 ëåò îá ú åì ×ÄÄ äîñ òèã áû
1,5 ìëðä ðóá.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ ñèñ òåì íûé ýô ôåêò
ìî æåò äîñ òè ãàòü çíà ÷è òåëü íûõ ðàç ìå ðîâ. Èìåí íî òà êîé ïî êà çà -
òåëü îïðå äå ëÿ åò ñóù íîñòü òðàê òîâ êè ïî íÿ òèÿ êëàñ òå ðà. Â ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìîì ñëó ÷àå èç-çà îò ñó òñòâèÿ äîë æíîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè -
êè, èç-çà ðàç îá ùåí íîñ òè áèç íå ñà ïðåä ïî ëà ãà å ìàÿ èí òåã ðà öèÿ íå ñî -
ñòî ÿ ëàñü.

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà

íà  îñíî âå ïëàò ôîð ìû ïðî ìûø ëåí íî ãî êëàñ òå ðà
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* * *

Â íà ñòî ÿ ùåé ïóá ëè êà öèè ïðåä ñòàâ ëåí ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä
ê ïî ñòðî å íèþ ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ 
ïðåä ïðè ÿ òèé, ôèðì, êîð ïî ðà öèé â ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ. Ïðè
ýòîì ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ, ÷òî ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êëàñ òå ðà ó÷è òû âà åò -
ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ïðåä ïðè ÿ òèé. Òà êîé èí òå ðåñ ñâÿ çàí ñ ðàç -
ðà áîò êîé è ðå à ëè çà öè åé èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ,
êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò çíà ÷è òåëü íûé ðîñò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè îò
ïðî äàæ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè.

Òðóä íîñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ ñâÿ çà íû ñ ðàç ðà áîò êîé ìå õà íèç ìîâ
óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïðåä ïðè ÿ òèé, êîð ïî ðà öèé â óñëî âè ÿõ èõ èí òåã -
ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðàì êàõ ïðî ìûø ëåí íî ãî êëàñ òå ðà. Òàê,
âîç íè êà åò ìíî æåñ òâî ïðî áëåì îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà -
íà. Íå îá õî äè ìî îá îñíî âàòü âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íûå, òðàíñ ôåð òíûå
öåíû. Ñî á ëþ äàÿ áà ëàíñ èí òå ðå ñîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñëå äó åò ðàñ ïðå äå -
ëèòü ñðå äè íèõ ñè íåð ãè ÷åñ êèé, ñèñ òåì íûé ýô ôåêò. Äëÿ ïðè íÿ òèÿ ê ðå -
à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ íå îá õî äè ìî äàòü
îöåí êó èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè íà äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Íà è áî ëåå
ýô ôåê òèâ íà îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà äëÿ ãðóï ïû ïðî ìûø ëåí íûõ
ôèðì, êî òî ðûå îá ú å äè íÿ þò ñÿ â êëàñ òåð äëÿ âû ïóñ êà ñëîæ íîé, íà óêî -
åì êîé ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ è èìå þ ùåé
ïëà òå æåñ ïî ñîá íûé ñïðîñ íå òîëü êî íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, íî è çà åãî
ïðåä å ëà ìè.

Òà êèì îá ðà çîì, ðàç ðà áîò êà îá îá ùåí íî ãî ìå õà íèç ìà ðå øå íèÿ çà -
äà÷ òà êî ãî ðîäà íà îñíî âå ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïî äî áíûõ ïðî öåñ ñîâ äîñ òà -
òî÷ íî ñëîæ íà. Â öå ëîì, â äàí íîé ðà áî òå ïðåä ëî æåí íà ó÷íî-ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ïî ñòðî å íèþ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû âíóò ðè êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí -
íî ãî êëàñ òå ðà ïðè ñî ãëà ñî âà íèè èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ åãî 
ïðåä ïðè ÿ òèé ñ îïî ðîé íà èñ ïîëü çî âà íèå ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
â ðàì êàõ ïëàò ôîð ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûì êëàñ òå ðîì. Êðî ìå
ýòî ãî, ôîð ìè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ïðî -
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ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà. Ðå çóëü òà òû ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïî -
êà çà ëè ýô ôåê òèâ íîñòü ïðåä ëî æåí íî ãî ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè -
òè åì ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ïëà íó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ
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V.V. Titov, D.A. Bezmelnitsin

OPTIMIZING STRATEGIC MANAGEMENT OF HIGH-TECH

BUSINESS DEVELOPMENT BASED ON THE INDUSTRIAL

CLUSTER PLATFORM

The article discusses a methodological approach to constructing a model

for optimized planning of the operation of businesses, firms, corporations

in industrial clusters based on the enterprise economic concern. The research is 

associated with devising mechanisms to manage the development of enterprises

and corporations within their integration. This raises many organizatio nal-eco -

nomic problems: rationalizing intra-corporate transfer prices; determining

synergistic, system effect and its distribution among the cluster participants;

assessing the efficiency of innovative-investment projects, financial innovations 

and other developments. The most effective manufacturing organization is for

a group of industrial firms combined into a cluster to issue complex,

high-value-added science-intensive products with solvent demand not only

in the domestic market, but also abroad. Therefore, it is quite difficult to design
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a generalized mechanism that would solve the presented tasks without studies

modeling such processes.
The authors develop a research and methodological approach to creating

an effective system of intra-corporate planning of operation and development

of an industrial cluster while coordinating integration among its enterprises

with the use of a model for optimized strategic management of high-tech

business development within the industrial cluster management platform.

The formation of clusters is an important element of the region’s industrial

policy. The results of practical calculations show the effectiveness of the

proposed mechanism for managing the development of industrial clusters.

Keywords: industrial cluster; optimization model; transfer pricing; syner -
gies; strategic management; development of high-tech business; industrial clus -
ter management platform
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